BOLETIM AMGDC n°28

EMPREGO NA
ECONOMIA
CRIATIVA

NO ESTADO DE SAO PAULO /
Evidéncias, dinamicas e /

implicacdes para as Politicas
Publicas Culturais

SNANANEANERN

NN

Secretaria da '- ?&3&%&!&8
Cultura, Economia e Industria Criativas $AO PAULO SAO TODOS



SUMARIO

INTRODUGAO . ....ccotiieeieee ettt et e eetee e eete e eete e eeae e eeaeeeeaeeeeeaeeeeteeeenseeeensseeenaseeeenseeeesneees 3
1. Estimativa dos empregos na cultura e economia criativa.........cceeveeeeeeeieniennnnn.. 6

Grafico 1 - Razéo entre as outras formas de ocupagéo e os empregos formais na economia

criativa, por grupos de atividades. c..ce.veeviiiiiiiiiiii e 6
EStado de SA0 Paulo, 2023 .....eieiiiiiiiiiie ettt et ettt et e e eaeaaas 6
Grafico 2 - Evolugdo dos ocupados na economia Criativa. .....cceeeeiiiiiiieiieeieeeeieeeeeeeeennens 8
Grafico 3 -Variacao anual dos ocupados na economia Criativa.......ccceeveueeeeeneiecieniineeneennen. 9
Grafico 4 - Evolugao dos ocupados na economia Criativa. .....cceveeveereeneeirennneennennennnenn. 10

Grafico 5 - Distribuigdo dos ocupados da economia criativa, segundo grupos de atividades.

................................................................................................................... 11
Grafico 6 - Variagdo anual da ocupacgao total e na economia criativa ......cceceeveenveennennneen. 12
2. Incorporagéo da industria criativa a politica cultural estadual ....................... 13
CONCLUSAOD ...ttt ettt ettt ettt ettt sttt b e bttt ebe b ae et 18

Secretaria da ' SAQ PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas $A0 PAULO 30 oDOS



INTRODUGAO

A produgao de indicadores voltados ao setor cultural ainda representa um desafio
relevante para o acompanhamento sistematico da area. Enquanto em outros
campos das humanidades ja existem referenciais consolidados e séries
estatisticas amplamente utilizadas, no ambito da cultura e da economia criativa
o esforco de mapeamento das atividades e de construgdo de indicadores
capazes de evidenciar o alcance, a dimenséao e os efeitos das agdes publicas &
um processo recente. Essa dificuldade decorre, em grande medida, das
caracteristicas proprias do setor, marcado pela diversidade de atividades,
linguagens e modelos de organizagao do trabalho, bem como pela coexisténcia
de vinculos formais e informais e por transformacdes associadas a mudancas

tecnoldgicas, comportamentais e institucionais.

Nesse cenario, a auséncia de indicadores consolidados e comparaveis limita
uma visao consolidada do campo e fragiliza a capacidade de orientar decisdes
estratégicas. Como se trata de um processo ainda em construgéo, a produgéo
restrita de dados impacta diretamente a atuacdo de gestores publicos,
pesquisadores e formuladores de politicas, que operaram com uma visdo
limitada do setor. E nesse contexto que o mapeamento e o acompanhamento de
uma serie historica de indicadores de emprego na cultura e na economia criativa
se tornam fundamentais, ao permitir compreender a dimensdo efetiva da
ocupagao no setor, suas dinamicas internas e sua contribuicdo para o

desenvolvimento econdmico e social voltado ao Estado de Sao Paulo.

Tendo em vista esse desafio, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC) tem buscado estruturar suas agées a
partir de evidéncias empiricas qualificadas, reconhecendo que decisbes
estratégicas mais eficazes dependem de diagndsticos sélidos e atualizados.
Essa diretriz se expressa tanto na valorizagao de indicadores do setor cultural e
criativo quanto na busca por parcerias institucionais capazes de assegurar rigor

técnico e continuidade analitica.
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Nesse sentido, em 2024 a SCEIC estabeleceu parceria com a Fundagdo SEADE
para a elaboragcdo de uma série historica dedicada ao mapeamento dos
empregos na area da cultura e economia criativa, materializada no Boletim de
Empregos na Economia Criativa', com atualizagdes periddicas ao longo do ano
de 2026. Essa iniciativa soma-se a outros estudos desenvolvidos em conjunto
com a Fundagado SEADE, que vém subsidiando o desenho, o monitoramento e
a avaliagao das politicas publicas do setor cultural e da economia criativa

paulista.

A atualizacdo continua e periédica desses indicadores nao se limita a
consolidacao estatistica, mas responde a necessidade de acompanhar um setor
sensivel a ciclos econdmicos, crises e oportunidades. Ao permitir identificar
tendéncias estruturais, antecipar vulnerabilidades e avaliar os efeitos de politicas
publicas e de apoio institucional, o0 mapeamento da ocupagao na cultura e na
economia criativa no Estado de Sao Paulo constitui uma ferramenta estratégica
para a gestao publica da area, além de contribuir para a construgéo de indices

passiveis de acompanhamento e padronizagdo ao longo do tempo.

A metodologia adotada no estudo foi elaborada pela Fundagdo SEADE e se
orienta por referenciais alinhados as principais recomendacgdes internacionais,
hoje também presentes em pesquisas e estudos recentemente produzidos no
Brasil?. A delimitag&o das atividades da economia criativa baseia-se na estrutura
revisada da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), desenvolvida em parceria com a Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), que oferece referéncias
estatisticas atualizadas para a mensuracdo da economia criativa. Essa

abordagem compatibiliza cédigos de atividades econémicas (ISIC) com produtos

" Fundag&o Seade (2025) Metodologia e célculo da estimativa dos ocupados na economia criativa no Estado de Sao
Paulo https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/Estimativa-dos-ocupados-na-Economia-
Criativa-no-Estado-de-Sao-Paulo.pdf

2 Brasil. Ministério da Cultura. Plano da Secretaria de Economia Criativa: politicas e diretrizes e agdes (2011 a 2014).
Brasilia. 2012; FIRJAN. A cadeia da industria no Brasil. Rio de Janeiro, 2008. FUNDAP. Economia Criativa na cidade de
Sao Paulo: diagnéstico e potencialidade. Sdo Paulo, 2011; IBGE. Sistema de informagdes e indicadores Culturais 2007-
2010. Rio de Janeiro, 2013; INSTITUTO PENSAR. Primeiro diagndstico da economia criativa do Estado de Sao Paulo.
Sao Paulo, 2015; UNCTAD. Creative economy report, 2010. Genebra, 2010. Secretaria Municipal do Desenvolvimento
Econémico e Trabalho do Municipio de Sao Paulo. DIEESE. Observatério do Trabalho de Sao Paulo.
https://observatoriodotrabalho.prefeitura.sp.gov.br Itat Cultural. https://www.itaucultural.org.br/publicacoes
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e servigos criativos, classificados segundo o Harmonized System (HS) e o
Extended Balance of Payments Services (EBOPS), estabelecendo
correspondéncia com os sistemas nacionais de classificagdo de atividades
(CNAE) e de produtos (PRODLIST). Essa decisdo confere ao estudo maior
comparabilidade internacional e aderéncia a padrdes reconhecidos, a0 mesmo
tempo em que permite ajustes as especificidades da realidade brasileira e

paulista.

O desenho metodologico parte da articulagdo de duas fontes de dados
complementares. A primeira contempla os registros administrativos da Relacao
Anual de Informagbes Sociais (RAIS), que captam os vinculos formais de
trabalho regidos pela Consolidacéo das Leis do Trabalho e pelo Regime Juridico
Unico do servico publico. A segunda corresponde & Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), utilizada para estimar outras
formas de ocupacgao, como trabalhadores por conta propria, empregados sem
carteira assinada e empregadores de pequenos negdcios. Essa combinacao
revela-se especialmente relevante para a cultura e a economia criativa, setor em
que a informalidade e os arranjos de trabalho nao tradicionais tém peso

expressivo.

Outro aspecto metodoldgico relevante refere-se a cautela em evitar a
superestimacao do emprego criativo em classes da CNAE que englobam bens
e servigos criativos e nao criativos. Para isso, o estudo utilizou ponderacdes
baseadas na participacdo dos produtos criativos no valor adicionado de cada
classe, conforme metodologia adotada em outra pesquisa desta parceria da
SCEIC e da Fundagao SEADE, a Conta Satélite de Cultura, Economia e Industria
Criativa® do Estado de Sao Paulo. Essa aplicagao reforca o rigor das estimativas

€ assegura maior precisao na mensuracgao do indicador analisado.

3 BESSA.V Conta Satélite da Cultura, Economia e Industria Criativa. Fundagdo SEADE 2025. Mimeo.
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1. Estimativa dos empregos na cultura e economia criativa

As formas de ocupacgao do trabalho no setor da cultura e da economia criativa
sao centrais para a compreensao de sua estrutura produtiva. A analise da razéo
entre as diferentes modalidades de inser¢ao ocupacional e os empregos formais
permite identificar padrdes de organizagao do trabalho, formas predominantes

de vinculo e especificidades que caracterizam o mercado de trabalho cultural.

Grafico 1 - Razao entre as outras formas de ocupacgao e os empregos formais na
economia criativa, por grupos de atividades.

Estado de Sao Paulo, 2023

0,86
0,62 0,5 042 0.42

Total Publicidade Arquitetura, Mdusica, Fabricagdo Software, Audiovisual, Editorial
e P&D desing de artes de videogames, multimidia e
interiores e  cénicas e artesanato e servicos de fotografia
patriménio  visuais  produtos de computador
cultural e design e web
natural

2,12
1,79

No agregado de 2023, observa-se que
o setor da cultura e da economia
criativa apresenta uma razao total de
0,86, indicando que, para cada

emprego formal, ha quase uma

ocupacao adicional em modalidades

Empregos Empregos
Formais o' 86 Informais
Média
agregada

nao regidas por esse modelo. Esse
padrdo, contudo, nao se distribui de
forma homogénea entre os grupos de
atividades. Segmentos como publicidade
e pesquisa e desenvolvimento (P&D), arquitetura e design de interiores e musica,

artes cénicas e visuais apresentam razodes significativamente superior a média,
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evidenciando maior presencga de vinculos flexiveis, trabalho por projeto e formas
autbnomas de insercao produtiva. Em sentido oposto, o grupo de software,
videogames, servicos de computador e web apresenta razao menor, sugerindo
maior grau de formalizag&o relativa, compativel com a organizagdo empresarial

e tecnoldgica dessas atividades.

Quando analisadas as formas de ocupagao agregadas, formais e informais, &
possivel dimensionar o volume absoluto de ocupados na cultura e na economia
criativa paulista em 2023, que representa aproximadamente 1,6 milhdo de
pessoas. Esse contingente expressivo confirma a relevancia do setor no
mercado de trabalho estadual. Destacam-se, em termos absolutos, os grupos de
software, videogames, servigos de computador e web, arquitetura e design de
interiores e publicidade e pesquisa e desenvolvimento, que concentram parcela
significativa das ocupacodes. Esses dados reforcam a crescente importancia de
atividades associadas a economia criativa, em articulacdo com segmentos

tradicionais da cultura.

Em 2023, o Estado de Sao Paulo concentrava cerca de 20,6% do total de
trabalhadores da cultura e da economia criativa no Brasil, o que equivale a
aproximadamente 1,6 milhao de ocupados em um universo nacional

estimado em 7,75 milhdes de pessoas®.

Lideranga Nacional

©.20,6%

Do total nacional.
Sao Paulo concentra
mais de um quinto
dos trabalhadores
do setor no Brasil.

Relevancia Economica
Estadual

Il
1,6 MILHAO Q 65%

Profissionais ocupados Da ocupacéo total de SP.
na cuitura e economia Representatividade do setor

iati criativo em relacao a todos
criativa no estado. os trabalhadores do estado.

4 Para a comparagéo com dados do Brasil, utilizou-se como fonte o Observatério Cultural Itau:
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/economia-criativa-4o-trimestre-de-2023-
analise-sobre-o-mercado-de-trabalho-da-economia-criativa-formalizacao-e-questoes-de-genero-e-racacor

Secretaria da ' SAQ PAULO

Cultura, Economia e Indidstria Criativas $A0 PAULO 30 oDOS



Grafico 2 - Evolugido dos ocupados na economia criativa.
Brasil5e Estado de Sdo Paulo 2012 — 2023, em milhdes
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Esse dado evidencia a relevancia paulista no cenario criativo brasileiro, refletindo
seu peso econbmico e demografico, bem como a diversidade de atividades
culturais e a concentragdo de infraestrutura, mercados e cadeias produtivas
criativas. A expressiva participacao do estado reforga a importancia de iniciativas
estaduais de monitoramento do emprego no setor, uma vez que as dindmicas
observadas em Sao Paulo tendem a influenciar o comportamento geral da

economia criativa no pais.

% Fonte, dados Observatdrio Cultural Itad:
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/pesquisa/trabalhadores-da-economia-criativa
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Grafico 3 -Variagao anual dos ocupados na economia criativa.
Brasil® e Estado de Sdo Paulo 2012 — 2023, em %
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A analise comparada das trajetorias do Brasil e do Estado de S&o Paulo ao longo
da série historica demonstra que, embora ambos acompanhem movimentos
semelhantes de expansédo e retracdo, a dinamica paulista apresenta maior
capacidade de recuperacao e crescimento no periodo pds-pandemia. Enquanto,
em nivel nacional, o nimero de ocupados na economia criativa passa de 6,4
milhdes em 2012 para 7,7 milhdes em 2023, em Sao Paulo o setor avanga de
1,1 milhdo para 1,6 milhdo no mesmo intervalo. Observa-se uma aceleragao
mais intensa a partir de 2021, onde a expansao paulista alcangou 21,1%, frente
a 11,0% no Brasil, seguindo o movimento de crescimento, que em 2023 alcanga
11,4%, quase trés vezes o alcangado pela média nacional. Esse comportamento
sugere que o estado de Sao Paulo ndo apenas acompanha a tendéncia nacional,
mas exerce papel importante na retomada e expansdo do setor, funcionando

como um dos principais vetores de dinamizagao da economia criativa no pais.

8 Fonte, dados Observatdrio Cultural Itad:
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/pesquisa/trabalhadores-da-economia-criativa
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Gréfico 4 - Evolugado dos ocupados na economia criativa.
Estado de S&o Paulo 2012 — 2023, em milhdes
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A evolugcdo do numero de ocupados na economia criativa ao longo da série
historica reforgca essa leitura. Entre 2012 e 2023, observa-se crescimento
consistente do emprego criativo, especialmente a partir de 2021, quando o
setor passa de patamares proximos a 1,1 milhao de ocupados para
alcancar 1,6 milhdao em 2023. Esse movimento reflete também no aumento da
participacdo da economia criativa no total de ocupados do estado, que atinge
6,5% no ultimo ano da série. A analise por grupos de atividades mostra que esse
crescimento € impulsionado, sobretudo, pelos segmentos de videogames,
software, servicos de computador e web, publicidade, pesquisa e
desenvolvimento e arquitetura e design de interiores, que ampliam sua

participacédo ao longo do periodo.
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Grafico 5 - Distribuicdo dos ocupados da economia criativa, segundo grupos de
atividades.

Estado de Sdo Paulo 2012 — 2023, em %
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Nesse contexto de alta sensibilidade aos ciclos econbémicos, as respostas do
setor criativo as crises ndo se manifestam de forma homogénea entre suas
atividades. A pandemia de Covid-19, ao impor restricées a circulagao de pessoas
€ ao consumo presencial, acelerou transformacdes ja em curso, impulsionando
atividades fortemente ancoradas no ambiente digital. A intensificagao do trabalho
remoto, a migragado de servigos, conteudos e experiéncias para plataformas
online e a crescente demanda por informacbdes para tomada de decisdes
estratégicas ampliaram a procura por solugcbes em software, servicos de
computacao, web e publicidade, pesquisa e desenvolvimento. Esse novo modelo
de atuacéo, orientado pela digitalizagao e pela analise de dados, criou condi¢des

para a expansao desses segmentos dentro da economia criativa.
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Tais fatores ajudam a contextualizar os movimentos observados ao longo da
série histdérica. O segmento de software, videogames, servigos de computador e
web consolida-se como o principal empregador da economia criativa paulista,
mantendo participacéo superior a um quarto do total de ocupados. Publicidade,
pesquisa e desenvolvimento e arquitetura e design de interiores também
apresentam crescimento  expressivo, acompanhando transformacgdes
tecnologicas e a crescente demanda por inovagao. Em contrapartida, segmentos
como editorial e audiovisual registram retragéo relativa, refletindo mudancgas nos
modelos de negdcio, nos habitos de consumo e nas formas de produgéo e

distribuicao de conteudo culturais.

Quando comparado ao total da economia, o setor da cultura e da economia
criativa apresenta maior volatilidade e maior sensibilidade a fatores
externos. Em momentos de crise, como em 2020, a retracao do emprego
cultural e criativo é mais acentuada, refletindo a vulnerabilidade de
atividades dependentes de eventos presenciais, consumo cultural e poder
de compra. Por outro lado, nos periodos de retomada, entre 2021 e 2023, o
crescimento do emprego criativo supera o da ocupacao total, evidenciando
elevada capacidade de reacdao quando as condicoes econdémicas e

institucionais se tornam mais favoraveis.

Grafico 6 - Variagao anual da ocupacao total e na economia criativa
Estado de Sao Paulo 2012 — 2023, em %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—@— Total Ocupados =—=&— Ocupados economia criativa
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Essa caracteristica reforca a importancia do monitoramento sistematico do
emprego cultural e criativo e da atuagao do poder publico junto ao setor. Politicas
publicas de cultura, especialmente aquelas voltadas ao fomento, a formalizagao
e a ampliagcao do acesso a oportunidades, colaboram como papel fundamental
na reducéao da instabilidade e na criacdo de condigdes minimas de previsibilidade

para os trabalhadores da area.

De forma mais ampla, os dados analisados indicam a consolidac&o da industria
criativa no Estado de S&o Paulo ao longo da ultima década. A intensificagdo do
uso de tecnologias digitais, a aproximagao entre produgao cultural, inovagao e
economia digital e a ampliagédo de mercados associados a conteudos, servigos
e experiéncias culturais vém alterando a organizagdo e o posicionamento
econdmico do setor. Esse movimento evidencia a ampliagdo do papel da cultura
para além de sua dimens&o simbdlica, aproximando-a de agendas relacionadas
a geragao de emprego, renda e valor econdbmico, em consonancia com leituras
internacionais que reconhecem a economia criativa como componente relevante

das economias contemporaneas.

2. Incorporacao da industria criativa a politica cultural estadual

Oficializada em 20237, no inicio da atual gestdo do Governo do Estado de Séo
Paulo, a mudanca na denominagao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
para Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, expressa um
movimento alinhado as abordagens propostas por organismos internacionais,
como a UNESCO e a UNCTAD. Essas organizagdes compreendem a cultura
como um conjunto de atividades articuladas as cadeias produtivas, a inovacéo e
ao desenvolvimento econémico. Ao ampliar seu campo de atuagao para areas
como audiovisual, games, tecnologia, design e inovagao, a Secretaria

reconhece a expansao do préprio setor cultural e reafirma o compromisso

” Decreto Estadual n° 67.765, de 22 DE junho de 2023. Disponivel em
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67765-22.06.2023.html
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de acompanhar suas transformagoées. Trata-se de uma ampliagdo da gestéo
cultural que n&o substitui as agdes tradicionais, mas as integra a novas agendas
e instrumentos, adequando as politicas publicas as dinamicas atuais da cultura
e da industria criativa, em dialogo com experiéncias observadas ao redor do

mundo.

Essa ampliagao de escopo, consolidada a partir de 2023, reflete ndo apenas uma
atualizacao institucional, mas uma orientacdo permanente de atuacdo em favor
dos setores criativos. O avango de areas como audiovisual, games, tecnologia e
cultura pop, que passaram a ocupar novos espagos de producao, circulagao e
emprego, levou a reagdes publicas capazes de dialogar com essas dinamicas.
Nesse sentido, a SCEIC tem buscado corresponder a essas demandas por meio

de acdes que se expandem para além das atividades culturais tradicionais.

No campo da difusao e promocgao cultural, a Secretaria tem articulado iniciativas
voltadas a circulagdo, a visibilidade e a insercdo de segmentos criativos em
diferentes frentes. Programas como o CreativeSP, desenvolvido em parceria
com a InvestSP, possibilitam o acesso de empresas da industria cultural
paulista a eventos internacionais estratégicos, como a Gamescom, a Tokyo
Game Show e a Feira do Livro de Frankfurt®. Soma-se a esse conjunto de
acoes a atuacao da Sao Paulo State Film Commission, que, por meio de
editais especificos, amplia a rede de municipios aptos a receber produgoes
audiovisuais, fortalecendo a difusdao do setor e o alcance de servigos
locais®. Em ambito estadual, editais como o Difusdo Cult SP, o Circuito Cult
SP e o Apoio a Festivais viabilizam a circulagao de produgoes em diversos
municipios, contemplando muiltiplas linguagens e incluindo frentes como
moda e games'%. A ampliagéo do acesso a eventos e acdes de difusio fortalece

nao apenas o contato da populacido com a producgao cultural, mas também a

8 Fonte: https://www.agenciasp.sp.gov.br/economia-criativa-missoes-internacionais-de-sp-geram-r-725-milhoes-em-
potencial-de-negocios/

9 Fonte: https://investsp.org.br/governo-de-sao-paulo-lanca-segundo-edital-da-sao-paulo-state-film-commission-para-
ampliar-rede-de-cidades-locacao/

10 https://www.agenciasp.sp.gov.br/governo-de-sp-lanca-editais-do-fomento-cultsp-com-investimento-de-mais-de-r-210-
milhoes/
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https://www.agenciasp.sp.gov.br/economia-criativa-missoes-internacionais-de-sp-geram-r-725-milhoes-em-potencial-de-negocios/
https://www.agenciasp.sp.gov.br/economia-criativa-missoes-internacionais-de-sp-geram-r-725-milhoes-em-potencial-de-negocios/
https://investsp.org.br/governo-de-sao-paulo-lanca-segundo-edital-da-sao-paulo-state-film-commission-para-ampliar-rede-de-cidades-locacao/
https://investsp.org.br/governo-de-sao-paulo-lanca-segundo-edital-da-sao-paulo-state-film-commission-para-ampliar-rede-de-cidades-locacao/
https://www.agenciasp.sp.gov.br/governo-de-sp-lanca-editais-do-fomento-cultsp-com-investimento-de-mais-de-r-210-milhoes/
https://www.agenciasp.sp.gov.br/governo-de-sp-lanca-editais-do-fomento-cultsp-com-investimento-de-mais-de-r-210-milhoes/

atuacao profissional e empresarial dos setores em expansdo da industria

criativa.

A qualificagdo dos profissionais da cultura assume papel decisivo diante da

diversificacdo das atividades
criativas e da ampliacdo das d‘? ;’8¢+
demandas por insercdo no = e v

mercado de trabalho. Partindo

Alcance do
. . Foco em Segmentos
desse entendimento, a Secretaria ecgl-;ggnﬁﬁgdpios da Inddstria Criativa
. . . rograma oferece formacio Cria_qét? de um Hub de
tem investido de forma continua tenica & masterciasses em areas audiovisual e cursos voltad

como games, design e musica. a economia digital.

em acdes de formacado, sem

desconsiderar a importancia das

linguagens culturais tradicionais. Um dos principais marcos foi o langamento, em
2024, do programa CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da Cultura,
concebido como uma politica estruturada de formacéao voltada aos trabalhadores
da cultura. Organizado em escolas tematicas, o programa abrange areas como
audiovisual, games, design, musica, artes cénicas, patrimbnio, gestdo e
economia da cultura, articulando cursos técnicos, masterclasses, laboratorios e
atividades praticas. Em seu primeiro ciclo, o CULTSP PRO disponibilizou mais
de 4.070 vagas em 65 cursos, realizados em 21 municipios'" e estruturado a
partir de uma proposta que também abarcou a criagao de um Hub de audiovisual.
Desde entdao, a iniciativa ampliou significativamente seu alcance,
contabilizando atualmente 353 cursos realizados, organizados em 413
turmas e presentes em 383 municipios, mantendo como eixo a integragao
entre formagoes voltadas a segmentos emergentes da economia criativa e
acoes continuas de qualificagao da cultura tradicional, o que contribui para
o fortalecimento de trajetorias profissionais e para a criagao de condigoes

mais consistentes de inser¢ao no mercado de trabalho cultural.

" Fonte: https://www.agenciasp.sp.gov.br/cultsp-pro-sp-lanca-programa-de-qualificacao-voltado-ao-setor-cultural/
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As acbes pensadas e executadas pela Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas também ganharam contornos inovadores na forma de
contratos de gestdo, refletindo diretamente na modalidade de atuagdo das
chamadas fabricas high tech. Por meio
desse modelo, as Fabricas de
Cultura incorporaram iniciativas
como a Fabrica de Games,
programa que capacita jovens no

desenvolvimento de jogos, da

concepgao ao protétipo e os  |ntegracdo entre Tecnologia
e Empregabilidade

As Fabricas de Cultura capacitam jovens

criativo para atuar em um dos no desenvolvimento de jogos,
da concepcao ao protétipo.

equipam com repertorio técnico e

segmentos mais expressivos da
economia criativa atualmente,
fortalecendo assim a ligacao entre formagao cultural, tecnologia e

empregabilidade no setor.

O apoio direto a producao cultural segue como um dos instrumentos mais
tradicionais e relevantes da politica publica estadual, fundamental para a
continuidade de projetos de diferentes portes e linguagens. Essa atuacao,
historicamente presente na agenda da Secretaria, vem sendo ampliada para

incorporar de forma mais explicita as dindmicas da economia criativa.

Entre 2023 e 2025, observa-se um movimento consistente de fortalecimento do
fomento as tematicas da economia e da industria criativa no dmbito do ProAC.

Em 2023, foram realizados ao menos

quinze editais do Fomento ProAC, Crescimento de investimentos no ProAC
entre 2023 e 2025
. . Investimento total em milhdes de reais por ano .
com investimento total de R$ 24,5 ’ milhoes
milhdes. Em 2024, houve a s
realizacao de dez editais, que 24,5

milhdes

mobilizaram cerca de R$ 57,2
milhdes. Ja em 2025, com a 2023 2024 2025

disponibilizacado de oito novos
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editais, os investimentos estimados alcancaram R$ 71,5 milhdées’2. Ainda
que se verifique uma redugao no numero de editais ao longo do periodo,
observa-se, de forma estratégica, um aumento significativo no volume de
recursos por edital. Esse movimento contribui para ampliar a
sustentabilidade financeira dos projetos contemplados, permitindo maior
capacidade de planejamento, qualificagdo das entregas, consolidacao
institucional das iniciativas e geracao de impactos econdmicos mais
estruturantes no territério. Cabe destacar que apesar da ampliacdo dos
fomentos voltados a segmentos vinculados as industrias e a economia criativa,
mantiveram-se as linhas de fomento destinadas as linguagens e expressdes
culturais tradicionais, que permaneceram contempladas na politica publica. De
certa forma, consolidou-se um arranjo mais integrado, no qual diferentes campos
culturais coexistem e se fortalecem. Além das acg¢des de fomento,
operacionalizadas a partir de programas federais que também passaram a
adotar essa mesma orientagao tematica na disponibilizagao das linhas de editais
como PNAB e LPG.

No campo dos jogos eletronicos, o Plano de Desenvolvimento da Industria
de Games prevé investimentos especificos para desenvolvimento,
publicagdao e internacionalizagdo de jogos'® ao mesmo tempo em que
politicas culturais ampliam esse olhar para a promocao de espacgos de encontro
e visibilidade da cultura digital. Nesse sentido, a promogao do Orgulho Nerd SP,
um festival dedicado a cultura pop, tecnologia e games realizado no Pavilhao
das Culturas Brasileiras, com atra¢gbes que vao de pragcas de jogos e
experiéncias imersivas a concursos de cosplay, reflete a aposta em eventos que
potencializam a economia criativa e fortalecem a presenca do setor no circuito

cultural paulista. A participacado estratégica na feira CCXP, reconhecida

"2 A categorizagéo dos editais do PROAC - SCEIC baseou-se na andlise documental dos instrumentos convocatorios
(objetivos, publico-alvo e areas contempladas), tendo como referéncia definicdes de economia criativa e industrias
culturais e criativas adotadas pela UNCTAD. Foram classificados como pertencentes a industria criativa os editais com
centralidade na criagao, producao e circulagéo de bens e servigos culturais com potencial de geragéo de valor econémico
e insergdo em cadeias produtivas, em anexo a listagem dos editais selecionados por ano.

'3 Fonte: https://www.agenciasp.sp.gov.br/governo-de-sp-lanca-plano-de-desenvolvimento-da-industria-de-games-para-
consolidar-o-estado-como-referencia-global-no-setor/
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internacionalmente como um dos maiores encontros de cultura pop e
entretenimento do mundo, reforgca esse
posicionamento, conectando produtores,
desenvolvedores e publicos em um cenario
global e ampliando as oportunidades de
atuacdo da industria de jogos e suas
narrativas criativas no mercado -cultural

contemporaneo. A ampliagdo dessas

politicas acompanha as transformagdes do Visibilidade na

setor cultural e criativo, ajustando Cultura Pop e Nerd
. .. . Participagao estratagica na CCXP
instrumentos tradicionais a novas formas de e realizagao do festival Orgulho Nerd SP

producgao e circulagao.

As diferentes frentes de atuagdo como, difusdo, formacao, museus e fomento,
articulam-se para ampliar as possibilidades de insergédo, circulagédo e
sustentabilidade dos profissionais e empreendimento criativos. Para o setor
cultural paulista, esse movimento se traduz em maior acesso a mercados,
fortalecimento da geracao de emprego e renda e maior reconhecimento do papel
econdmico da cultura. Ao integrar politicas de qualificagdo, financiamento e
circulacdo, a SCEIC contribui para a consolidagcdo de um ambiente em que a
cultura e a economia criativa passam a atuar de forma articulada com outras
dimensbes da economia atual, reforcando sua relevancia para o

desenvolvimento cultural, econdmico e social do Estado de Sao Paulo.

CONCLUSAO
A analise dos indicadores de emprego na cultura e na economia criativa no

Estado de Sao Paulo evidencia a complexidade e a relevancia de um setor
marcado por diversidade de formas de trabalho, sensibilidade a ciclos
econdmicos e forte capacidade de resposta a contextos de crise e retomada. A
construgcao de uma série historica, nos permite a observacdo de tendéncias,
oscilagbes e mudangas estruturais ao longo do tempo, amplia o entendimento
sobre a dimenséo real desse campo e oferece subsidios concretos para a leitura

de suas transformacdes recentes, especialmente no que se refere a expansao
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de atividades associadas a atuagdes voltadas para o digital e as industrias

criativas.

Nesse sentido, a producdo e o acompanhamento sistematico de indicadores
deixam de ser apenas um exercicio estatistico e passam a assumir papel
estratégico na qualificagdo da agao publica. Em um estado que concentra
parcela expressiva dos trabalhadores da cultura e da economia criativa no pais,
a capacidade de monitorar o comportamento do emprego, identificar segmentos
mais vulneraveis ou em expansao e compreender os efeitos de influéncias
externas, se mostra como ferramenta fundamental para orientar decisoes,

ajustar instrumentos e avaliar politicas ao longo do tempo.

A incorporagdo mais explicita da economia criativa a politica cultural estadual,
refletida na ampliacdo do escopo institucional da Secretaria e na diversificagao
de suas frentes de atuacgdo, dialoga diretamente com esse esfor¢co de leitura
qualificada do setor. Ao ampliar suas ag¢des para contemplar frentes da economia
e industria criativa, a politica publica passa a reconhecer, de forma mais
consistente, as transformacgdes do trabalho cultural e as novas dinamicas
produtivas que atravessam a cultura contemporanea, sem desconsiderar a

continuidade e importancia das agdes tradicionais.

Dessa forma, os indicadores de emprego apresentados nao apenas
dimensionam o peso econémico e social da cultura e da economia criativa em
Sao Paulo, mas também apontam para a necessidade de politicas publicas
capazes de acompanhar um setor em constante transformacéao. A consolidagao
dessas informagdes ao longo do tempo fortalece a capacidade do Estado
de atuar de maneira mais informada, responsiva e alinhada as dinamicas
reais do campo cultural, contribuindo para a construgcao de setor mais
estavel, diverso e sustentavel para os trabalhadores, cidadaos e toda a

economia criativa paulista.
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ANEXOS

Secretaria da '
Cultura, Economia e Indidstria Criativas

. Segmento .
N° Objeto Industria Criativa Valor Ano | Link

Mdusica Classica, Erudita

14/2023 | CONtemporanea, Popular Musica, artes | e 5 000.000,00 | 2023 | PROAC
Instrumental ou Opera / cénicas e visuais
Gravacéo de Album

16/2023 | MUsica Popular/Gravagao de | Musica, artes | o s 56 500 00 | 2023 | PROAC
Album cénicas e visuais

18/2023 | Realizacao ePublicagaode | gy R$ 500.000,00 | 2023 | PROAC
Obra Inédita de Ficcao

19/2023 | Realizagao e Publicacaode | p o R$ 500.000,00 | 2023 | PROAC
Obra Inédita de Poesia
Literatura / Realizacdo e

20/2023 | Publicacao de Obra Inédita de | Editorial R$ 1.000.000,00 | 2023 | PROAC
HQ
LITERATURA / REALIZACAO E

21/2023 | PUBLICACAO DE OBRA Editorial R$ 500.000,00 | 2023 | PROAC
INEDITA DE NAO-FICGAO
Literatura / Realizacdo e

22/2023 | Publica¢ao de Obra Teatral Editorial R$ 500.000,00 | 2023 | PROAC
Inédita

23/2023 | Realizacaoe publicagaode g oy R$ 500.000,00 | 2023 | PROAC
obrainfanto-juvenilinédita
Audiovisual/ Complemento Audiovisual,

25/2023 | para Producao de Longa ou multimidia e R$ 5.000.000,00 | 2023 | PROAC
Série de Ficgcdo ou Animagao | fotografia
Audiovisual/ Complemento Audiovisual,

26/2023 | para Producao de Longa ou multimidia e R$ 2.000.000,00 | 2023 | PROAC
Série Documental fotografia
Audiovisual/ Complemento Audiovisual,

27/2023 | para Finalizagao de Longa ou | multimidia e R$2.000.000,00 | 2023 | PROAC
Série de Ficgcao ou Animagao | fotografia
Complemento para Audiovisual,

28/2023 | Finalizagao de Longa ou Série | multimidia e R$2.000.000,00 | 2023 | PROAC
Documental fotografia
Producéo e Langcamento de Audpw,sgal,

29/2023 Curta multimidia e R$ 2.000.000,00 | 2023 | PROAC

fotografia

Audiovisual / Realizacéo de Software,

30/2023 | Game, Conteudo Transmidia |videogames e R$ 2.000.000,00 | 2023 | PROAC
ou Conteudo XR servicos de Tl
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https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/musica_classica_erudita_contemporanea_popular_instrumental_ou_opera_gravacao_de_album_14_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/musica_popular_gravacao_de_album_16_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/literatura_realizacao_e_publicacao_de_obra_inedita_de_ficcao_18_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/literatura_realizacao_e_publicacao_de_obra_inedita_de_poesia_19_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/literatura_realizacao_e_publicacao_de_obra_inedita_de_hq_20_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/literatura_realizacao_e_publicacao_de_obra_inedita_de_nao_ficcao_21_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/literatura_realizacao_e_publicacao_de_obra_teatral_inedita_22_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/literatura_realizacao_e_publicacao_de_obra_infanto_juvenil_inedita_23_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/audiovisual_complemento_para_producao_de_longa_ou_serie_de_ficcao_ou_animacao_25_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/audiovisual_complemento_para_producao_de_longa_ou_serie_documental_26_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/audiovisual_complemento_para_finalizacao_de_longa_ou_serie_de_ficcao_ou_animacao_27_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/audiovisual_complemento_para_finalizacao_de_longa_ou_serie_documental_28_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/audiovisual_producao_e_lancamento_de_curta_29_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/audiovisual_realizacao_de_game_conteudo_transmidia_ou_conteudo_xr_30_2023

4472003 | PeSauisa/ Realizagao de Publicidade e R$ 1.000.000,00 | 2023 | PROAC
estudo ou pesquisa cultural P&D
01/2024 | ReAlizaca0 e publicagaode | ¢y o R$ 2.000.000,00 | 2024 | PROAC
obrainédita de HQ
Fabricacao de
Elaboracao e Realizacdo de artesanato e
02/2024 R$ 800.000,00 | 2024 | PROAC
Cosplay produtos de
design
Software,
03/2024 | Desenvolvimento de Games videogames e R$ 3.000.000,00 | 2024 | PROAC
servicos de Tl
Apoio a Producéao de Longas Audiovisual,
06/2024 P ¢ g multimidia e R$ 32.000.000,00 | 2024 | PROAC
Metragens :
fotografia
Apoio a Coproducao Audiovisual,
07/2024 | 1\P0!0 @ LOPTOAUS multimidia e R$ 12.000.000,00 | 2024 | PROAC
Internacional .
fotografia
. C o = ) Audiovisual,
08/2024 | ESUMulo @ Exibicao de Filmes | i iia R$ 2.000.000,00 | 2024 | PROAC
Brasileiros .
fotografia
Producéo e Langcamento de Audiovisual,
09/2024 ¢ ¢ ) multimidia e R$ 1.680.000,00 | 2024 | PROAC
Curta Metragem Especial )
fotografia
Desenvolvimento de Roteiros Audiovisual,
10/2024 L multimidia e R$ 720.000,00 | 2024 | PROAC
para o Audiovisual .
fotografia
Adaptacao de Obra Literaria | udiovisual,
11/2024 | ~98P1aCA0 CE 7 M3 | muttimidia e R$ 3.000.000,00 | 2024 | PROAC
para Roteiro Cinematografico .
fotografia
N ~ Audiovisual,
01/2025 | APOi0a Producaodelonga- | i idia e R$ 28.000.000,00 | 2025 | PROAC
Metragem .
fotografia
Apoio a producao de telefilme | Audiovisual,
02/2025 | ou longa-metragem de baixo | multimidia e R$ 8.000.000,00 | 2025 | PROAC
orcamento fotografia
Apoio a producao audiovisual |Audiovisual,
03/2025 | brasileira - distribuicao de multimidia e R$ 5.000.000,00 | 2025 | PROAC
obra audiovisual nacional fotografia
Licenciamento de Obras Audiovisual,
04/2025 S multimidia e R$ 5.000.000,00 | 2025 | PROAC
Audiovisuais .
fotografia
. . Audiovisual,
05/2025 | Adaptacao de obraliteraria g o R$ 1.500.000,00 | 2025 | PROAC
para roteiro cinematografico )
fotografia
Desenvolvimento ou Software,
06/2025 | finalizacado e publicagao de videogames e R$ 6.000.000,00 | 2025 | PROAC
jogos eletronicos servicos de Tl
SAO PAULO
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https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2023/pesquisa_realizacao_de_estudo_ou_pesquisa_cultural_44_2023
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_no_01_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_no_02_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_03_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_06_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_07_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_08_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_09_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_10_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_CultSP_2024/edital_proac_11_2024
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/apoio_a_producao_de_longa_metragem/
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/apoio_a_producao_de_telefilme_ou_longa_metragem_de_baixo_orcamento/
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/apoio_a_producao_audiovisual_brasileira_distribuicao_de_obra_audiovisual_nacional/
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/licenciamento_de_obras_audiovisuais/
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/adaptacao_de_obra_literaria_para_roteiro_cinematografico/
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/Desenvolvimento_ou_finalizacao_e_publicacao_de_jogos_eletronicos/

. L Fabricacao de
Fomento a economia criativa artesanato e
08/2025 | para design de moda e de R$ 3.000.000,00 | 2025 | PROAC
produtos de
produtos .
design
Fabricacao de
09/2025 Economia crlgtl\(a: fomentoa |artesanatoe R$ 15.000.000,00 | 2025 | PROAC
mostras, festivais e eventos produtos de
design
Secretaria da SAO PAULO

Cultura, Economia e Indidstria Criativas

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS



https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/fomento_a_economia_criativa_para_design_de_moda_e_de_produtos/
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Arquivo_de_Editais/Editais_Fomento_Cultsp/Fomento_Cultsp_2025/economia_criativa_fomento_a_mostras_festivais_e_eventos/

