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1. APRESENTACAO DA POLITICA CULTURAL DA
SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

1.1 APRESENTACAO DA POLITICA DE INCENTIVO A
LEITURA
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1. APRESENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DA SEC-SP

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos
seguintes enunciados:

1. Cultura como dimensédo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e dos
legados sociais

2. Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

3. Cultura como direito e respeito a diversidade humana

4. Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

A partir dessas definices, deve ser materializado um conjunto de resultados finais, que deriva, por
sua vez, de uma série de resultados intermediarios, e que visa afirmar os valores indicados como
diretrizes do trabalho da Secretaria da Cultura e, a0 mesmo tempo, como a visdo a ser alcanc¢ada,
enquanto realidade que se quer construir no Estado.

Assim, os resultados finais a serem alcangados séo:

1. Cidadaos de SP com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informagédo e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas séo
capacidades de producao e fruicdo simbdlicas que caracterizam 0s seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e
autbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertorio
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacao social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferengas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacao da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cenario pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia
de que os cidadaos tenham oportunidade e condi¢do de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisBes de politica cultural.

2. SP como territdrio cultural que preserva o patriménio, promove e valoriza a diversidade e a
criacao artistica

A preservacdo, pesquisa e valorizagdo do patrim6nio cultural material e imaterial, das praticas e
manifestagBes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia de perpetuagdo dos
legados e tradi¢cbes culturais de SP, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geragoes. Visa
propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercambio e
inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocé&o da diversidade cultural e
da criagdo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservagéo patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservagdo da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criagao
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artistica inovadora, incentivando experimentacfes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacbes e
modalidades de expresséo para o futuro.

3. Desenvolvimento social e econdmico de individuos e grupos em SP potencializado por meio
da acéo cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais, propulsores de criatividade e geradores de inovagéo
econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocacdes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dinamicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de incluséo social.

Por sua vez, para que atingir os objetivos descritos acima, devem ser materializados os seguintes
resultados intermediarios:

1. Acesso pleno dos cidad&os aos bens culturais e aos meios de producéo cultural

Cenario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condicao
fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informacéo, a leitura, & comunicacao e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressdo simbodlica, e em todas as regifes e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementacéo de iniciativas
gue viabilizem a fruicdo das diversas préaticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem agdes de: qualificacdo e ampliacdo da acessibilidade comunicacional e fisica dos atrativos
culturais; incentivo a ampliacéo e descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas
de divulgacdo de equipamentos e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos
bens culturais para o publico usuério; formacédo de publico; constituicdo de parcerias com as areas de
Educacao e Turismo, entre outras.

2. Descentralizagdo, circulacéo e difuséo dos bens culturais e dos meios de producéo cultural
Viabilizacdo de meios para maximizar a criagdo, o registro e a fruicdo de bens culturais em todo o
territdrio estadual por meio de: promogdo e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia,
circulagdo e difusé@o cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacgos
culturais nas regifes do Estado para a circulagdo das diversas linguagens artisticas; e fomento a
producéo cultural, de forma descentralizada e plural, buscando assegurar a possibilidade e que todas
as culturas possam ter acesso aos meios de expressao e difusdo para os mais variados publicos, e
criando condi¢des propicias para a producdo e difusdo de bens e servicos culturais diversificados,
com énfase na qualidade dos servi¢os prestados ao publico em geral.

3. Formacéo cultural ampliada e diversificada

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promogéo da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporéaneas. A formacéo representa uma dimensédo de busca da ampliagdo de repertorio cultural
da populacgdo, o que pressupfe a difusdo de contelidos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante € o aspecto de incentivo a criagdo e a oportunizacdo de
vivéncias artistico-culturais. Estao implicados aqui a valorizacdo da dimenséo sensivel dos individuos,
contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o0 impulso a experimentacao artistica.
Deve haver a articulacéo de duas dimensdes: a valorizacéo da producéo cultural herdada, em toda a
sua diversidade de praticas e linguagens, e a perspectiva de criacdo continua com o estimulo as
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vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificacdo no campo da formacao
cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis diferentes de publico:
criancas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizagdo na area cultural e para os
gue querem apenas ampliar seus conhecimentos. A atengdo a garantia de inclusdo do publico em
toda a sua diversidade devera ser contemplada com acbes que viabilizem a acessibilidade
comunicacional e fisica e com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados
ou marginalizados.

4. Patrimdnio cultural material e imaterial preservado, valorizado e usufruido

E o cenario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista sera plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo do direito a meméria e a
historia, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patrimdnio acumulado, o
desenvolvimento e a identidade dos agrupamentos humanos. Tal resultado decorre de acdes
voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacao e divulgacdo do patrimdnio cultural, em todas as
suas vertentes: histérico, museoldgico, bibliogréfico, arquitetdnico e artistico, e ao reconhecimento da
memdria da diversidade cultural, em especial das culturas negras, indigenas e LGBT.

5. Profissionalizago e sustentabilidade incrementadas no campo da cultura

E o cenério no qual a area cultural torna-se cada vez mais reconhecida como campo profissional, de
negdcio e mercado sustentavel. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢bes para que
a criacdo e a preservagdo cultural qualificadas se realizem e se constituam praticas profissionais
inseridas na légica produtiva de desenvolvimento social e econdmico sustentavel. O alcance do
resultado decorre, portanto, da implementacdo de acdes voltadas a qualificacdo técnica e
profissional; ao apoio a formalizacdo das relagbes de trabalho na area cultural; ao estimulo a
investimentos e ao empreendedorismo nas atividades econémicas de base cultural e no estudo e
fomento & economia da cultura no Estado de SP.

6. Estrutura juridica e orcamentaria adequada para a implantacdo da politica estadual de
cultura

E o cenario no qual estdo plenamente implantados e consolidados os instrumentos legais e
or¢camentérios que criam as condi¢des para viabilizar os direitos culturais de: ampliagdo do acesso e
da circulagdo cultural, preservacdo do patrimdnio, acesso a informagdo, incentivo a producéo,
promocdo da diversidade, formagdo cultural e incremento & economia da cultura. Envolve a
estruturagdo do Sistema Estadual de Cultura, com o fortalecimento do Conselho Estadual de Cultura,
do CONDEPHAAT, do SISEM e do SISEB, bem como dos mecanismos de fomento, incentivo, apoio
e reconhecimento cultural. Demanda o aperfeicoamento da sisteméatica de planejamento,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas de cultura, com a estruturagédo de
um sistema publico e participativo de gestdo das politicas culturais. Nesse cenario, é fundamental o
adequado equacionamento de recursos humanos, materiais, técnicos e financeiros para assegurar a
implantagdo de uma infraestrutura fisica e virtual qualificada para os equipamentos e programas
culturais no territorio paulista. Nessa diregdo, sdo aprimoradas e ampliadas a articulagcdo e
cooperacao entre os entes federados e a parceria com municipios e organiza¢des da sociedade civil
do Estado.

1.1 APRESENTACAO DA POLITICA DE INCENTIVO A LEITURA DA SECRETARIA DE
ESTADO DA CULTURA DE SAO PAULO

Constituida no ambito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 55.913/2010, a Unidade de
Bibliotecas e Leitura tem por atribui¢des:
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| - formular, planejar, implementar e avaliar:

a) a politica cultural para as bibliotecas do Estado de Séo Paulo;

b) as politicas de incentivo e promogéo a leitura, em conformidade com a politica cultural do Estado
de Sé&o Paulo;

Il - coordenar, propor diretrizes e orientacdo normativa quanto a consecucdo dos objetivos do
Sistema de Bibliotecas Publicas do Estado de Sao Paulo;

Il - apoiar e implementar acdes, programas e projetos de formacéo, capacitacdo e atualizacdo
profissional:

a) do pessoal das bibliotecas publicas;

b) para geréncia e desenvolvimento de projetos de incentivo a leitura;

IV - apoiar a manutencdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais e estaduais;

V - disseminar praticas que estimulem o aperfeicoamento continuo da gestdo dos servigos das
bibliotecas e contribuir para sua informatizacao;

VI - promover:

a) atividades de ac¢éo cultural nas bibliotecas;

b) a organizacdo, implantacdo e manutencédo de um cadastro estadual de bibliotecas;

VII - apoiar e subsidiar as demais unidades da Secretaria na elaboracdo e execu¢do de planos,
programas e projetos correlatos;

VIII - produzir e promover a publicacao de informacdes e estatisticas sobre sua area de atuacao.

O Grupo de Promocdao a Leitura tem as seguintes atribuicdes:

| - planejar, coordenar e executar agdes, programas e projetos que promovam e incentivem a leitura
no Estado, nas diversas midias e para todos os publicos;

Il - realizar e apoiar a promogéao das bibliotecas junto a comunidade;

Il - criar canais para divulgagéo da literatura no Estado;

IV - coordenar acdes, pesquisas e estudos para identificagdo de necessidades de informacdo dos
usuérios das bibliotecas;

V - propor a adocdo de mecanismos para monitoramento da eficacia das agfes da Secretaria na
area.

O Grupo de Capacitagcdo de Equipes e Desenvolvimento de Cole¢des tem as seguintes
atribuicbes:

| - planejar, coordenar e executar agbes, programas e projetos que visem a capacitacdo das equipes
que atuam nas bibliotecas integrantes do Sistema de Bibliotecas Publicas do Estado de S&o Paulo;

Il - formular, planejar, implementar e avaliar politicas de formagé&o e atualiza¢do dos acervos;

Ill - elaborar critérios e padrdes para tratamento dos acervos e de informatizacdo das bibliotecas
publicas localizadas no Estado;

IV - propor a aquisi¢éo planificada das colecdes de interesse das bibliotecas;

V - realizar estudos para a qualificagdo dos acervos.

A UBL deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura do Estado
de Sao Paulo: proporcionar a igualdade de condi¢cbes de acesso a bens culturais de qualidade, por
meio de estratégias de descentralizacdo, circulacdo e difusdo dos bens e dos meios de producao
cultural.

E misséo da UBL, e em parceria com outros agentes — municipios, instituicbes, e sociedade civil
organizada — a promocdo do acesso a leitura e a cultura em geral, através de uma estratégia que
combine a exceléncia de programas, produtos e servigos ofertados, a ampliacdo do acesso do
publico e a formacéo de novos leitores, com a utilizagdo eficaz dos recursos, alinhada com a politica
cultural para o Estado de S&o Paulo.
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A politica Cultural no Estado de S&do Paulo vem passando por significativas transformacdes a partir da
implantagdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder plblico e a sociedade civil,
representada por meio de OrganizagBes Sociais de Cultura.

A adocdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a
promocao de atividades culturais de incentivo a leitura, tem buscado ampliar e qualificar os resultados
dos espacos e programas voltados para a difuséo da leitura em todo o Estado, através de estratégias
de valorizacdo das bibliotecas publicas, de atividades didaticas e de sensibilizacdo de novos leitores,
com implantacdo de programas que levam a leitura a todas as esferas da sociedade, bem como a
énfase na qualificacdo técnica dos profissionais da area, entre outras, respeitando os principios de
qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Para um melhor entendimento das diretrizes do Estado para a gestéo da Biblioteca de Sdo Paulo,
Biblioteca Parque Villa Lobos e Programa de Leitura do Estado de Séao Paulo, o capitulo a seguir
apresenta uma breve descricdo das atividades realizadas pela atual Organizacdo Social. Estas
atividades estdo agrupadas em grandes eixos, de forma a explicitar todos os campos de acdo
envolvidos na gestdo do contrato.

As propostas serdo analisadas de acordo com os critérios explicitados nesta Resolucgéo.
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2. APRESENTACAO DA POLITICA DE INCENTIVO A LEITURA PARA
A BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA
LOBOS E PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO DE SAO PAULO

2.1. APRESENTACAO DOS EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS

2.2. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CG
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2.1. APRESENTAGCAO DOS EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS

A Biblioteca de Séo Paulo - BSP - foi inaugurada em 8 de fevereiro de 2010 e coloca a leitura ao
lado de seus principais concorrentes (a musica, os filmes, os jogos eletronicos, a internet) para atrair
principalmente o publico ndo leitor. Possui infraestrutura sofisticada, acervo atualizado e diversificado
e oferece uma agenda de atividades para criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com
deficiéncia.

Esté localizada no:
Parque da Juventude
Av. Cruzeiro do Sul, n° 2.630 — Santana
Séo Paulo - SP - CEP 02030-100

A Biblioteca Parque Villa Lobos - BVL - foi inaugurada em 20 de dezembro de 2014, é uma
biblioteca publica nos moldes da BSP e, além disso, d& énfase a tematica do Meio Ambiente, visto
esse equipamento ser fruto de uma parceria entre as Secretarias de Cultura e Meio Ambiente do
Estado de S&o Paulo.

Esté localizada no:
Parque Villa Lobos
Av. Prof. Fonseca Rodrigues, 2001 - Alto de Pinheiros
Séo Paulo — SP - CEP 05461-010

Os interessados poderdo acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor no Portal da
Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da Secretaria da Cultura
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos equipamentos, nos endere¢os acima
indicados, mediante prévio agendamento junto & Unidade de Bibliotecas e Leitura, por meio do
endereco eletrdnico bibliotecaseleitura@sp.gov.br.

O Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo - SisEB - possui mais de 30 anos de
existéncia. E o primeiro e 0 mais antigo Sistema da Secretaria da Cultura. Embora exista toda uma
formalizacdo legal, entendemos que as pessoas s&o o maior ativo do Sistema. Por esse motivo
estamos sempre reafirmando a importancia do comprometimento dos profissionais para mantermos
um Sistema de acesso a informacdo e a leitura forte e operante que atenda as demandas da
comunidade.

O Programa de Leitura do Estado tem como principal atividade a de promover atividades para
divulgacdo da leitura, do livro e literatura, voltados a todos os publicos: criangas, jovens, adultos e
pessoa com deficiéncia. Estando, todos eles, voltados para a meta principal: incentivar a leitura entre
os cidadéos que vivem no Estado de Sao Paulo.

As acdes previstas no escopo deste contrato dividem-se em quatro grandes eixos ou vetores de
acdo: Gestdo da Biblioteca de Sao Paulo, Gestdo da Biblioteca Parque Villa Lobos, Programa de
Ac¢bes de Apoio ao SisEB e Programa de Incentivo a Biblioteca e & Leitura.

EIXO 1 - Gestao da Biblioteca de Sao Paulo

O horério de atendimento da Biblioteca de Sao Paulo - BSP ¢é de tercas a sextas-feiras, das 9 as 21
horas; sabados, domingos e feriados, das 9 as 19 horas. A segunda-feira é destinada a servigos
internos.
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Ela tem sido considerada uma referéncia nacional de promocéo e incentivo a leitura, e tem recebido
visitas de profissionais da area de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, professores
universitarios, gestores da area cultural, prefeitos, secretarios municipais e estaduais de cultura e
educacdo de diversos municipios e estados da Federacdo que desejam conhecer o projeto e adapta-
lo as suas realidades.

Tem como objetivos: acolher o publico para oferecer uma experiéncia cultural; atender a comunidade
buscando sempre a melhoria da qualidade dos servicos prestados; promover agenda com atividades
culturais diversificadas para atender todos os publicos da biblioteca; consolidar os programas
permanentes ja existentes na biblioteca; atualizar e desenvolver as coleces da biblioteca; manter
atualizado o parque tecnolégico; conservar e preservar a edificacdo; realizar didlogos com os
Parques onde as bibliotecas estéo inseridas.

Desde o ano de 2012 recebe uma avaliagdo externa, a partir da qual se aprimora os instrumentos
nela utilizados, visando sempre monitorar a satisfacdo da comunidade com os servi¢os prestados.

As ac0es vinculadas a este eixo dividem-se em 6 grandes vertentes: 1. Atendimento ao publico: de
forma a estimular a frequéncia da populagdo a Biblioteca; incentivar o gosto pela leitura e pela
literatura; proporcionar uma atmosfera acolhedora que estimule a permanéncia e fidelizacdo dos
Usudrios; manter canais de comunicagdo para que 0s usudrios manifestem suas opinibes sobre a
pertinéncia e qualidade dos servicos prestados e manter canal para os internautas. Os servigos
prestados aos usuarios sdo basicamente: Consulta local a todos os itens do acervo; Empréstimo
domiciliar (somente para os livros); Referéncia especializada; Acesso aos catdlogos; Acesso a
internet; Agenda cultural; Programas permanentes: Hora do Conto, Jogos Sensoriais, Pintando o 7,
Brincando e Aprendendo, Bebelé, Leitura e Letras em Harmonia, Clube da Leitura, Leitura do
Cotidiano, Leitura ao Pé do Ouvido, Tabuleiro de Jogos, Segundas Inten¢des; Programas de
extensdo: BSP até Vocé. 2. Atualizacdo e manutencdo das cole¢des: que tem como objetivos:
manter o acervo permanentemente atualizado e alinhado com a missdo da biblioteca; oferecer
materiais nos diversos suportes que permitam o acesso pleno as cole¢bes e oferecer contetdos para
acesso gratuito no site da Biblioteca. E para tanto, sdo realizadas compras semanais de acervo
mantendo as bibliotecas sempre atualizadas com os lancamentos do mercado editorial. 3.
Tratamento técnico dos materiais: O tratamento técnico € 0 que permite a recuperacao temética e
circulacdo dos materiais aos usuarios. Dessa forma, a catalogacdo deve obedecer aos padrdes
internacionais (MARC 21), suportada por um sistema de gestdo da informacdo totalmente
informatizado que atenda a essas recomendac¢Bes, permitindo o intercAmbio de registros
bibliogréaficos e o pleno funcionamento do autoatendimento. Deve ser realizado em até 48 horas de
sua entrada na biblioteca; permitindo a consulta por assuntos pelo catédlogo on-line ou diretamente
nas estantes das bibliotecas; deve-se preparar o material com os “chips” para o sistema de detecgao
antifurto e para o sistema de autoatendimento e sinalizar os acervos com os “destaques” para
apresentar outros equipamentos culturais de S&o Paulo. 4. Promocé&o Cultural: tem como objetivos:
promover e fortalecer agbes que tornem as bibliotecas espagos dindmicos com atragbes para 0s
diferentes publicos: criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia; oferecer cursos
voltados a competéncia informacional e digital; criar oportunidades de aproximacéo dos usuarios com
escritores, artistas, estimulando a busca de novas informacdes sobre os temas abordados. Mantém
se, sempre, 0s programas permanentes ja oferecidos pela biblioteca, dando-se continuidade a
realizagdo da “ficha técnica” quando dos aperfeigoamentos e/ou inicio de novos programas, onde
constara o contelido de cada programa, descricdo dos objetivos, publico a que se destina, atividades,
recursos envolvidos para, apos aprovados com a UBL, serem divulgados no Portal Aprender Sempre
junto com suas marcas para que possam ser utilizados pelas bibliotecas integrantes do SISEB. 5.
Capacitagcdo na BSP: onde € mantido um programa de estagio na biblioteca. 6. Programas de
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Extensdo: com a finalidade de oferecer servicos extramuros, visando ampliar o acesso a leitura,
principalmente para os individuos que por alguma razdo ndo podem frequentar as bibliotecas
cotidianamente; buscar relacionamento em escolas / instituicbes do entorno das bibliotecas e
experimentar, modelar e incubar préaticas de extenséo.

EIXO 2 — Gestédo da Biblioteca Parque Villa Lobos

O horario de atendimento da BVL é de tercas a domingos das 10 as 19 horas. A segunda-feira é
destinada a servicos internos. Tem os mesmo objetivos que a BSP, todavia, dando énfase ao tema
‘Meio Ambiente’, uma vez que se localiza no Parque Villa Lobos.

As acles vinculadas a este eixo dividem-se nas mesmas 6 grandes vertentes da BSP: 1.
Atendimento ao publico; 2. Atualizacdo e manutencdo das colecdes; 3. Tratamento técnico dos
materiais; 4. Promocao Cultural; 5. Capacitacdo na BVL e 6. Programas de Extenséo.

EIXO 3 - Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&do Paulo

O Decreto n°® 55.914, de 14 de junho de 2010, atualizou e revisou os objetivos do SisEB, entre os
guais se destacam: Integracé@o das bibliotecas existentes nos municipios; Apoio ao desenvolvimento
de colec¢bes; Desenvolvimento profissional das equipes; Promog¢éo da biblioteca junto & comunidade;
Promocéo da leitura e literatura nos espacgos das bibliotecas; e, Orienta¢des técnicas que visem ao
aperfeicoamento continuo da gestdo. Sendo assim, neste eixo encontram-se as ac¢des dirigidas ao
conhecimento e fortalecimento do Sistema, divididas em quatro vertentes: 1. Contexto do SISEB: As
acbes desta vertente visam: ampliar a visibilidade do Sistema entre as bibliotecas integrantes;
fortalecer a rede de pessoas que comp8em o SISEB; dar visibilidade das a¢des do Sistema para os
municipios e estimular a realizacdo de planos de advocacy entre as bibliotecas e suas comunidades.
Para tanto, realiza-se: o Plano de Advocacy, voltado aos dirigentes culturais, onde sdo enviadas
newsletters contendo informacdes sobre o conceito de biblioteca viva, sobre o que a biblioteca
representa hoje, as possibilidades de atuacao da biblioteca, a contribuicdo que ela pode dar a propria
administragdo, e, também, testemunhos de pessoas que se beneficiaram com os servigos e produtos
oferecidos pelas bibliotecas, e que transcenderam muitas vezes o0 acesso a leitura literaria; e, as
Reunibes Regionais, também conhecidas como “SisEB lItinerante”, onde ha a troca de informacdes e
o alinhamento de expectativas sobre as a¢cfes que o SisEB realiza em parceria com bibliotecas
publicas municipais e comunitérias vinculadas ao sistema; 2. Apoio a atualizagdo dos acervos das
bibliotecas publicas municipais: que visa ajudar as bibliotecas publicas municipais a manterem
seus acervos atualizados e diversificados, o que acaba atraindo tanto o publico leitor quanto o nédo
leitor que esté curiosol/interessado em acompanhar as novidades. Para tanto, cada biblioteca tem o
direito de solicitar, periodicamente, kits de livros; que s&o fornecidos de acordo com o acervo
disponivel; 3. Desenvolvimento profissional das equipes: com intuito de estimular que as equipes
das bibliotecas busquem seu desenvolvimento pessoal e profissional. Para isso, sdo oferecidos
diversos tipos de capacitacdo, que vao desde cursos presenciais, palestras, eventos e oficinas, até
cursos em EAD, o que facilita a participagdo dos profissionais de municipios mais distantes da capital
ou dos polos de realizacdo dos cursos presenciais; e 4. Seminério Internacional de Bibliotecas
Publicas e Comunitérias: evento anual, que é uma das mais importantes a¢gfes de capacitacao da
UBL, onde profissionais e pessoas interessadas no assunto poderdo acompanhar palestras de alto
nivel, compartilhar experiéncias, dialogar com quem produz literatura, interagir com novas ideias,
integrar-se em novas a¢fes e conhecer alternativas para preparar as bibliotecas para os desafios do
futuro, discutindo os temas atuais e mostrando as melhores praticas na area de Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacéo.

EIXO 4 — Programa de incentivo a Biblioteca e a Leitura
12
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Eixo destinado a promocéao de atividades para divulgacao da leitura, do livro e literatura, voltada para
todos os publicos: criangas, jovens, adultos e pessoa com deficiéncia. Onde todos os programas
devem contribuir para a meta principal: incentivar a leitura entre os cidad&os que vivem no Estado de
Séo Paulo.

As acles deste eixo estardo divididas em 04 programas: 1. Publicacdes: onde se publica o jornal
Espalhafatos, direcionado ao publico infantojuvenil, e o caderno Notas de Biblioteca, dirigido ao
Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas, mas com abrangéncia nacional, pois trata de assuntos
cotidianos da area de biblioteca, biblioteconomia e ciéncia da informacao. 2. Prémio Sdo Paulo de
Literatura: destinado a promover a literatura nacional; destacar 0s novos escritores; incentivar a
producéo literaria nacional; contribuir na qualificacdo da producéo literaria do pais; e, promover a
aproximacéo e interacdo dos escritores finalistas com o publico. 3. Viagem Literaria: que tem como
objetivo estimular a programacéo cultural das Bibliotecas Publicas e promover o encontro de leitores
com a literatura, levando até as bibliotecas, participantes do programa, contadores de histéria e
escritores. Transformando as bibliotecas locais em fomentadoras de a¢des culturais. 4. PRALER: O
programa estd estruturado para atuar nos seguintes eixos: atender publicos em situacdo de
vulnerabilidade social, desassistidos por outros programas de acesso ao livro e a leitura; por meio de
parcerias com institui¢cdes interessadas em implantar / ampliar a¢es de leitura junto a seus publicos;
pela aplicagdo de um “saber fazer’” que vem sendo consolidado em experiéncias realizadas em
diferentes instituicdes e publicos de perfis variados. O programa tem dois publicos-alvo: Publico final:
cidadaos em situacéo de vulnerabilidade social; Publico-meio: equipes de profissionais que atuam
nas instituicdes conveniadas que sdo capacitados para assumir a continuidade do programa apds o
encerramento do seu ciclo de intervengdes.

2.2 DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CG

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propdsito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestdo da BSP, BVL e Programa de
Leitura do Estado prevé o alinhamento das acdes realizadas e contextualizadas nos diferentes eixos
de acao com as Diretrizes Programaticas que integram este Termo de Referéncia. Nessa dire¢do, as
bibliotecas estaduais devem se firmar, de modo ainda mais efetivo, como referéncia no pais pelo
alcance e teor de experimentagdo e inovacdo em seus diferentes campos de agéo.

As bibliotecas devem responder a um planejamento prévio e com acdes articuladas que visam o
fortalecimento das acdes ja desenvolvidas - considerando os conceitos ja aplicados e bem sucedidos
em suas atividades. Nessa perspectiva, é desejdvel que as diretrizes abaixo descritas sejam
aplicadas em cada um dos eixos de acgdo, visando o aprimoramento constante das ac¢fes, com
atencado especial para a continuidade e expansao sustentavel — em termos qualitativos e quantitativos
— da oferta cultural e do publico beneficiado.

Séo elas:

1. Expanséo do publico: além da manutencéo do publico atual com as atividades de exceléncia ja
realizadas pelas Bibliotecas, € desejavel que as propostas apresentadas incluam a conquista de
novos publicos para as atividades ja existentes, mas também a criacdo de novas atividades.
Atividades que respondam a uma estratégia clara, que qualifique as ac8es propostas e produza
novos sentidos. Estratégia que deve contemplar a descentralizacdo do acesso, novas formas de
deslocamento territorial, grupos e publicos até entdo ndo contemplados com ac¢bes especificas;

2. Ampliac&o do conceito Biblioteca Viva: onde as bibliotecas integrantes do SisEB, se inspirem
em adotar o modelo das bibliotecas estaduais (BSP e BVL), deixando de ser um mero espaco de
pesquisa, consulta e leitura, para ser tornarem um polo irradiador de cultura e laser apreciado pela
sociedade em geral.
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3. Apoio e fortalecimento do SisEB: por meio, da integracdo das bibliotecas existentes nos
municipios; apoio ao desenvolvimento de colecdes; desenvolvimento profissional das equipes;
promocao da biblioteca junto a comunidade; promogédo da leitura e literatura nos espacgos das
bibliotecas; orientacdes técnicas que visem ao aperfeicoamento continuo da gestao, dentre outras.

4. Realizar programas e acdes que promovam e incentivem o gosto pela leitura entre os
cidaddaos que vivem no Estado de Sdo Paulo: mantendo e aperfeicoando os programas ja
existentes, e criando novos programas com a mesma qualidade, ou melhores.

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propdsito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestédo prevé a redefinicdo das acdes
realizadas a partir das atividades assinaladas na Politica de Incentivo a Leitura, que integra este
Termo de Referéncia. Nessa direcéo e acreditando que a biblioteca e a leitura tém papel de grande
importancia no desenvolvimento humano e na qualidade de vida, os objetos do contrato devem se
estabelecer de modo ainda mais efetivo como referéncia no pais pelo alcance e teor de
experimentacao e inovagdo de suas acdes. Assim, as OS interessadas nesta parceria deverdo indicar
em sua proposta como pretendem avancgar nessa dire¢do durante a vigéncia do Contrato de Gestéo a
ser firmado.

A Secretaria de Cultura do Estado entende que cada novo ciclo no relacionamento entre o poder
publico e a Organizagdo Social gestora de um equipamento cultural deve agregar as experiéncias
bem sucedidas da gestdo anterior e identificar novas possibilidades de crescimento e
aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu
campo de acdo. As diretrizes aqui explicitadas sé@o, de forma mais ou menos enfatica, transversais
aos eixos, e buscam traduzir a Politica de Incentivo a Leitura do Governo do Estado no campo de
acao das Bibliotecas e do Programa de Leitura do Estado de Sao Paulo.

A proposta das Organizagfes interessadas devera basear-se nas diretrizes programaticas apontadas
anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes,
subsequentemente, aos seus programas, atividades e acdes.
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3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

3.1 ANEXO |
PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO 2016-2020

3.2 ANEXO Il
PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL
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3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo da Biblioteca de Sdo Paulo, Biblioteca Parque Villa Lobos e Programa de Leitura do Estado
de S&o Paulo, equipamentos e programa da SEC, sob responsabilidade da Unidade de Bibliotecas e
Leitura, compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas,
rotinas e obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de a¢do no ambito
da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo da Biblioteca de Sao Paulo, Biblioteca Parque Villa Lobos e
Programa de Leitura do Estado de Sao Paulo sera de 57 meses (de 01/04/2016 a 31/12/2020), as
OrganizacfGes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocacdo Publica deverdo
elaborar sua Proposta Técnica e Orgcamentaria para a Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque
“Estratégia de Atuacdo 2016 —2020", “Plano de Trabalho Anual 2016-2020", “Planos de Trabalho
Anuais Preliminares 2017, 2018, 2019 e 2020” e “Proposta Orgamentaria 2016-2020".

Essa proposta Técnica e Orcamentaria deve ser elaborada a partir das orientacdes e do modelo
apresentados a sequir.

3.1 ANEXO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE ACAO 2016 — 2020

As OS interessadas deverdo elaborar um documento norteador da execucdo dos planos de trabalho,
intitulado “Estratégia de Atuagdo 2016 — 2020” contendo em sua proposta a materializacdo das
diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de Agao” aprovada compora o Anexo Técnico
n° | do contrato de gestéo, e devera explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos
que serdo perseguidos para cada Eixo de Atuacao/Programa, bem como os principais resultados que
se pretende alcancar ao longo da execuc¢do do contrato de gestéo.

A apresentagdo da “Estratégia de Acgao” devera situar os desafios e a perspectiva de agdes e
realizacGes da Organizacdo Social para consecuc¢éo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestao.

Neste sentido, a “Estratégia de Agdo” deverd apresentar o 1. Desenvolvimento dos Eixos de
Acdo (Programas Técnicos / Finalisticos), previamente descritos na “Apresentacdo dos
equipamentos e programas”, a luz das diretrizes programaticas explicitadas, e definidas no ambito
da Secretaria Estadual, em consonancia com as politicas culturais definidas pela atual gestdo. Por
sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional da
BSP, BVL e Programa de Leitura do Estado. Estas se dividem em 2. Manutencdo Predial,
Seguranca e Salvaguarda; 3. Comunicac¢ado e Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento
e Fomento. 5. Gestdo Administrativa, Transparéncia e Governanca; 6. Monitoramento e
Avaliacdo dos Resultados.

A proposta da Organizacao Social sera avaliada a partir da estratégia de acdo apresentada. Apés o
encaminhamento da proposta por parte das OS interessadas, a SEC-SP se reserva o direito de
solicitar mais informacdes e eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicdo de uma
estratégia condizente com os propésitos da Secretaria e do Governo do Estado.

Apés a definicdo da OS Gestora, caso seja necessaria a alteracao ou atualizacdo de algum dos itens
da Estratégia de Acdo ao longo do contrato de gestdo, o documento pertinente devera ser enviado
para andlise da Secretaria, por meio da unidade gestora, e, apds aprovacdo, aditado ao contrato,
preferencialmente no proximo aditamento ordinario previsto (de plano de trabalho anual).
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1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuagédo (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos e programas vinculados a
Secretaria de Cultura do Estado, que traduzem as acoes finalisticas a serem executadas. A BSP e a
BVL vem se consolidando como referéncias nacionais de promoc¢éo e incentivo a leitura. A politica
das bibliotecas deve ter como eixo principal o incentivo a leitura entre os cidadaos que vivem no
Estado de S&o Paulo e a formacao de novos leitores.

A organizacao deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitar sua visdo
a esse respeito para os proximos quatro anos e nove meses, indicando sua perspectiva curatorial,
suas pretensdes de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas
(quando for o caso) e os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturagcdo de um planejamento viavel de
acbes para o posicionamento efetivo da vocagédo da BSP, BVL e do Programa de Leitura do Estado
frente aos seus amplos e diversificados conjuntos de atividades realizadas, e frente a diversidade
cultural do Estado e as demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discusséo
conjunta e continuada (Secretaria da Cultura, OS e sociedade) sobre o funcionamento do programa,
com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacéo cultural e educativa oferecida. Nessa
perspectiva, a nova proposta deverd prever a realizacdo periédica com ampla divulgacdo de
programacdao de a¢bes presenciais, itinerantes e a distancia.

Os equipamentos dever&o também desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e
distribuir informagdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com suas
finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura, para a construcdo, manutencédo e
desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o segmento.

Além das agdes indicadas nestas “Orienta¢gfes”, as Organizag¢des Sociais de Cultura interessadas em
celebrar Contrato de Gestdo para gerenciar a Biblioteca de Sdo Paulo, a Biblioteca Parque Villa
Lobos e o Programa de Leitura do Estado poderdo propor outras atividades para andlise da
Secretaria, especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da missao destes, para a
ampliacdo do acesso dos mais diversos publicos, para a integragdo com outros equipamentos,
agentes culturais e publicos do Estado, e para a valorizacdo da diversidade cultural e criatividade no
tratamento dos temas artisticos e culturais.

Os custos das ac¢des previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverao
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas dos Programas
vinculados a cada Eixo de Atuacéo.

Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das ac¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestao das bibliotecas e do Programa de Leitura, as a¢des previstas para 0 primeiro ano do novo
contrato devem incluir aquelas planejadas e negociadas pela Organizacdo Social responsavel pelo
contrato anterior.

2. Manutencéo Predial, Seguranca e Salvaguarda

Dada a importancia da estratégia adequada de preservacao das edificagBes do Estado, ou utilizada
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturagao de

17



s
o)/

;’SfP}

% VIRT
N ‘ e )
PRI b2\
oot N T ;'«“‘

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

B e
5/ia AN,

rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencdo Predial e
Conservacédo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o c¢) Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As ac¢les previstas deverdo ampliar as medidas de
manutencdo e conservagdo corretiva e preventiva das edificacBes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

Os custos das acgbes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas do Programa de Edificacdes.

3. Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional

As estratégias de comunicacgédo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orientagbes da SEC, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com os varios grupos, como as redes sociais e grupos focais
(bibliotecérios, cientistas da informagéo, etc.).

A gestao das bibliotecas e do Programa de Leitura deve objetivar o envolvimento da comunidade em
eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizacdo de atividades de
relacionamento especiais destinadas a segmentos especificos, visando o fortalecimento da imagem
do equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais. Nessa
direcéo, a realizacdo de acdes de relacdes publicas e de desenvolvimento institucional, inclusive por
meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos, patronos, patrocinadores e
formadores de opinido deverd ser considerada nas atividades periédicas dos equipamentos,
reforcando suas imagens de irradiadores da leitura de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pelos equipamentos e
programa, deverdo ser desenvolvidas estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, 0
relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgagdo diversos, a realizagdo de
eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras
iniciativas. A critério da OS, as acdes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas no
contexto das a¢fes de Financiamento e Fomento.

Os custos das agbes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas
rubricas do Programa de Comunicacao.

4. Financiamento e Fomento

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliagcao e diversificagcao das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades das Bibliotecas, incluindo elaboracdo e gestéao
de projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. As propostas de financiamento e fomento deverdo possibilitar uma gestao cada vez mais
aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes
de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

A critério da OS, as a¢des de Financiamento e Fomento poderdo ser inseridas no contexto das acdes

de Comunicacado e Desenvolvimento Institucional.

5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade
18
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Para a operacionalizacéo de todo o conjunto de acBes que compdem as expectativas da Secretaria
da Cultura para a Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa Lobos e Programa de Leitura do
Estado nos préximos anos, é importante destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor aos
requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um qualificado sistema
de gestdo integrado. Isso envolve a execucdo de uma série de rotinas e obrigagBes contratuais,
relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para 0
gerenciamento destes, bem como a realizacdo de compras e contratacbes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio econdmico financeiro e gestédo
arquivistica dos mesmos.

Também deverd ser dada especial atengdo a composi¢do da equipe para realizacdo das acdes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da SEC e as metas, rotinas e
obrigacdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos dos equipamentos devera
contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas do Programa. As Organizacdes
Sociais interessadas na apresentacdo de propostas deverdo observar pardmetros de mercado para
remuneracao satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionérios, visando a garantia de equipe
especializada e com espirito publico, motivada e em ndmero adequado para uma execug¢do do
Contrato de Gestdo que vise a exceléncia na realizagdo dos servigcos publicos de cultura, sempre
zelando pelo uso responséavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela consecucao
dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacdo e satisfagdo cultural da
populacdo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentérias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que 0s
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencdo de todos os programas e
rotinas, e a operacéo e funcionamento bésico das Bibliotecas e do Programa de Leitura do Estado no
periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacdo progressiva de sua oferta qualificada, a
partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da busca da
sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcéo, deve ser priorizado o fortalecimento
dos canais internos e externos de governanca, com destaque para a atuacdo das assembléias e
conselhos, e para o desenvolvimento de canais de interlocu¢do com a area artistica e cultural e com
a sociedade em geral.

A OS devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.

6. Monitoramento e Avaliacédo dos Resultados

A garantia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugéo do contrato de
gestao.

A OS devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e avaliagao
dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo
do publico com as apresentacdes, com as acbes formativas e com os demais produtos

desenvolvidos.

3.2 ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL

O Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria Global é o documento que
complementa o plano de acdo da organizacdo social, estruturado no Anexo | — Plano de Trabalho —
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Estratégia de Ac¢do. Enquanto a “Estratégia de A¢cao” € uma apresentagdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para o
objeto do contrato de gestéo, o “Plano de Metas” é o documento que indica quais e quantas serdo as
acOes realizadas em cada ano.

O “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgcamentaria Global” devera ser elaborado de
acordo com o modelo apresentado nesta Convocacdo Publica, contendo capa, indice e estrutura
geral do documento.

A Apresentacdo do Anexo Il devera situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizacdes da
organizacédo social para o ano-exercicio indicado, visando a consecucéo dos objetivos indicados na
Proposta Técnica / Estratégia de Acéo para toda a vigéncia do contrato de gestdo. E na apresentacéo
que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a
descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se havera ou
ndo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de
obras de restauro ou reforma de edificagfes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentacdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de Agdo proposta
para o conjunto de anos com as propostas orgcamentarias anuais indicadas.

O Objetivo Geral devera se destacar o propésito central do contrato de gestdo, de administrar e
gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Bibliotecas e Leitura, a
Biblioteca de Sdo Paulo, a Biblioteca Parque Villa Lobos e o Programa de Leitura do Estado de
Séo Paulo, desenvolvendo as acdes previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de A¢éo.

J4& a Operacionalizacédo devera destacar as informacgdes de funcionamento e servigo relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionalizacio que se esclarece que todas as acbes ja definidas para o
exercicio deverdo constar do presente plano de trabalho. Ela também informa que a programacao ja
confirmada estara contida no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, que integra o
plano de trabalho, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria. As atividades
previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da
Secretaria. Outras programacfes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do
plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacéao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no contrato de gestédo
€ em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos oOrgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A Operacionalizagéo é sucedida pelo Quadro de Metas Anual do [Objeto Contratual] que norteara o
cumprimento do objetivo geral descrito no Contrato de Gestdo e dos objetivos especificos descritos
no Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acado, onde estdo também detalhados os principais
resultados previstos.
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Por sua vez, é no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acfes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Acdo ou Programa de Trabalho. Cada Eixo ou Programa
traz o titulo apresentado na descricdo das agdes finalisticas da “Estratégia de A¢do” e o numero de
cada acgdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida
nos relatérios de atividades.

As acles apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetividade e clareza,
comecando sempre pelo verbo que indica a acdo que sera propriamente realizada. Sdo exemplos:
“realizar programas no interior do Estado”, “realizar oficinas de capacitagdo” e “apoiar eventos de
municipios do interior do Estado”.

A medicdo de desempenho dessas acdes podera ser feito por meio de indicativo de produtos e/ou
indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Os indicativos de produto s&o aqueles que envolvem a realizacdo direta da organizagéo social, e
dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “niumero de programas realizados no

TS

interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “numero de eventos apoiados”.

J& os indicativos de resultado séo aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizagbes da organizacdo social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inumeras externalidades. Sao exemplos: “niumero de
participantes dos programas realizados no interior do Estado”, “numero de participantes das oficinas
realizadas” e “numero de participantes dos eventos apoiados”.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja nao-realizacéo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orgcamentério, a depender das
justificativas apresentadas — caso das metas de produtos — das metas cujo resultado pode variar em
razdo de fatores alheios aos esfor¢cos exclusivos da organizacdo social — caso das metas de
resultados — que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da organizacdo social € muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das acdes
culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acles cujo interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries histéricas da acéo
indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela acao
(sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem
necessidade de justificativa para os casos de superacdo desse minimo, pois, ainda que essa

superacao seja expressiva, ela sera sempre desejavel.

Todas as acdes terdo Previsdo Trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa prevista para
cada trimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo
obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em
nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse
referencial serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas devera apresentar as “Metas Condicionas” a
captacdo adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado. Essas metas ndo terdo
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cumprimento obrigatério, ficando, como o préprio nome indica, condicionadas a obtencdo de recursos
adicionais ao recurso do contrato de gestao, ou seja, adicionais a soma do repasse mais receitas
financeiras, mais captacdo de recursos prevista. As Metas Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na
hipétese de captagdo adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizacdes por
parte da Secretaria. Na hipétese de otimizacéo de recursos do plano de trabalho, em que todas as
metas sejam realizadas e exista disponibilidade orgcamentaria, as Metas Condicionadas também
poderdo ser executadas, maximizando as realizagfes previstas.

As Organizacfes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objeto de captacéo de
recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, no plano de trabalho, seguindo o
mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracéo de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
do contrato de gestdo deverdo constar do plano de trabalho como “metas condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovagdo pela Secretaria da Cultura. Caso a OS opte pela
elaboragado de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar copia do plano para
conhecimento da unidade gestora, fazendo constar como meta condicionada a indicacdo de
“realizagao de agdes previstas no plano anual 20xx”. Caso nao constem como metas condicionadas,
antes da realizacéo a OS devera enviar cOpia do projeto a unidade gestora.

Apb6s o Quadro de Metas devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas
de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria neste Termo
de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é documento chave para o
acompanhamento continuado pela unidade gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo
de facilitar e simplificar a visualizagdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio
dos relatérios periédicos, um acompanhamento mais 4gil do cumprimento dessas previsdes.

Cada Plano de Metas Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o0 peso percentual de cada um na composi¢cdo da avaliacao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse Quadro esta em processo de aprimoramento, fruto de trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestdo Publica e das organizagfes sociais parceiras para que
possa refletir a avaliacdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia,
eficacia e impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacéo Cultural que
apresenta, més a més, os principais eventos da programacéo cultural previstos para o ano, indicando
nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Descritivo da Programagao Cultural do primeiro ano de cada contrato de gestao devera considerar
a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como a manutencdo do quadro
de trabalho dos grupos artisticos, inclusive dire¢do artistica, quando houver, por periodo de, no
minimo, um ano, a fim de assegurar a realizagcao da programacao assumida.

O Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria Global podera ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e valores, em
comum acordo entre a Secretaria e a organizagao social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também devera incluir uma Planilha
Orcamentdria gerencial, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
contrato de gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento trimestral e anual da
execucao orcamentaria. Essa planilha sera apresentada no bloco a seguir.
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4. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base na planilha-modelo apresentada pela
Secretaria da Cultura (anexo em Excel) e servir de base para o plano de contas do contrato de
gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela organizacdo social contratada relatérios
trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A Planilha Orcamentaria Referencial devera conter o nome da organizacéo social e o0 numero do
contrato de gestao, conforme modelo fornecido pela Secretaria da Cultura, constante deste Termo de
Referéncia.

Para a construcao do orgcamento global da proposta, a organizacéo social devera considerar, além
dos custos previstos para o exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho Anual mais detalhado
apresentado, também as estimativas de metas para 0os demais anos do contrato de gestéo, a serem
apresentadas nesta convocacgdo e que serdo mais bem detalhadas junto a cada Plano de Trabalho
anual, até o dia 30 de julho do ano anterior. Nessa perspectiva, devera ser observado:
0 custo estimado para execucdo dos eixos ou programas de trabalho e agbes especificas
previstas;
a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e administrativas
(recursos humanos, prestadores de servicos de éarea meio e custos administrativos e
institucionais), observando uma variagdo ndo superior a 4,7% para 2017 e 4,5% para os demais
anos;
a apresentacao do plano progressivo de captacédo anual de recursos, conforme definido no Anexo
| — Plano de Trabalho — Estratégia de Acao (item Financiamento e Fomento) por meio de cesséo
onerosa de espaco, doacdes de empresas, parcerias, bem como outras formas de captacdo e
apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgdos governamentais de diferentes
instancias.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:
|- RECEITAS:

1. Repasse do contrato de gestdo: devera ser indicado o valor pactuado para o repasse anual
2. Captacdo de recursos: devera indicar o valor correspondente ao percentual pactuado para
captacao de recursos nesse ano no contrato de gestéo
2.1 Receitas operacionais e outras receitas néo incentivadas: indicando a previsdo de
participacdo desses tipos de receita para atingir o valor indicado no item 2
2.2 Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacdo desse tipo de receita para
atingir o valor indicado no item 2
3. Receitas financeiras: devera indicar o valor previsto para os rendimentos financeiros,
considerando aplicagBes sem risco no mercado financeiro e as séries histéricas para esse
tipo de receita, quando houver.

A soma dos itens 1 + 2 + 3 correspondera ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO".

Il- PREVISAO ORCAMENTARIA:
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1. Recursos Humanos: devera indicar todos os gastos previstos com o item, considerando a
soma dos salarios, encargos, beneficios, inclusive seguros e auxilios dos itens e sublinhas
abaixo.

1.1 Dirigentes — CLT
1.1.1 AreaFim

1.1.2  Area Meio

1.2 Demais Empregados — CLT
1.2.1 AreaFim

1.2.2 Area Meio

1.3 Estagiarios

1.3.1 AreaFim

1.3.2 Area Meio

1.4 Menores Aprendizes
1.4.1 AreaFim

1.4.2 Area Meio

2. Prestadores de Servicos de Area Meio: Deverdo ser indicados todos os gastos previstos
com o item, considerando consultorias, assessorias e pessoas juridicas prestadoras de
servicos de Area Meio (Observacido: os prestadores de servicos de Area Fim deverdo ser
considerados nos Programas Finalisticos pertinentes).

2.1 Limpeza

2.2 Vigilancia / portaria / segurancga
2.3 Assessoria Juridica

2.4 Informatica

2.5 Assessoria Administrativa / RH
2.6 Assessoria Contabil

2.7 Auditoria Independente

2.8 Outros (a OS devera especificar)

3. Custos Administrativos e Institucionais: devera indicar todos os gastos previstos com o
item, considerando a soma dos itens abaixo.
3.1 Locacgéo de Imdveis
3.2 Utilidades Publicas (dgua, esgoto, energia elétrica, telefone, gas, internet)
3.3 Material de consumo, escritorio e limpeza
3.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio)
3.5 Ac¢lbes de capacitacdo interna
3.6 A¢bes de Desenvolvimento Institucional (prospec¢do de parcerias e apoios, acdes
de fidelizacdo de patrocinadores e outras despesas afins)
3.7 Ajuda de custo para conselheiros
3.8 Despesas tributarias e financeiras
3.9 Despesas diversas (correio, Xerox, motoboy etc.)
3.10 Equipamentos e mobiliario (para areas administrativas e sede)
3.11 Outros (a OS deveré especificar)

4. Edificagdes: conservagdo, manutencdo e seguranga. Devera indicar todos os gastos
previstos com o item, considerando a soma dos itens abaixo.
4.1 Conservacdo e manutencdo de edificacdes
4.2 Projetos / obras civis / benfeitorias
4.3 Sistemas de seguranca / AVCB / automacéo predial
4.4 Seguro predial, incéndio, multirrisco
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4.5 Equipamentos e implementos (relacionados a conservacdo, manutencdo e
seguranca das edificacdes)
4.6 Outras despesas (a OS devera especificar)

Programas de Trabalho da Area Fim: devera indicar todos os gastos previstos para a
realizacdo das acdes finalisticas previstas, exceto RH e inclusive pessoas juridicas e
cooperativas. A possibilidade de detalhamento das rubricas vinculadas aos programas de
trabalho também deve ser objeto de estudo das OS interessadas.

5.1 Gestéo de Bibliotecas

5.2 Programa de Acdes de Apoio ao SisEB

5.3 Programa de Incentivo a Biblioteca e a Leitura

Programa de Comunicagéo
6.1 Plano de comunicacdo, site, projetos e materiais graficos e publicagbes
6.2 Assessoria de Imprensa e custos de publicidade
6.3 Outras despesas [a OS devera especificar]

Provisdo para Conta de Reserva: devera indicar o valor correspondente a 6% do valor a ser
repassado no primeiro ano do contrato de gestdo. Nos demais anos, ndo devera indicar
valores.

Provisdo para Conta de Contingéncia: devera indicar o correspondente ao percentual do
valor a ser repassado em cada ano do contrato de gestdo. Sua aprovagdo se dara pelo
Secretério da Cultura e pelo Conselho da OS.

Il - OUTRAS ESTIMATIVAS:

1-

Estimativa de captacdo de recursos adicionais (para além do percentual obrigatério
pactuado). Deverd indicar, com base nas séries historicas, a previsdo da OS para captacao
de recursos incentivados e de outras receitas diversas para realizagdo do plano de trabalho.

Essa estimativa ndo constitui uma obrigacdo de captacdo, mas assinala a perspectiva da

organizacdo social de obtengcdo de outras receitas para maximizar os resultados do objeto

contratual.

1.1-Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacdo desse tipo de receita para
atingir o valor indicado no item 1 acima.

1.2- Receitas operacionais adicionais e outras receitas diversas adicionais: indicando a
previsdo de participacdo desse tipo de receita para atingir o valor indicado no item 1
acima. Engloba tanto as receitas operacionais geradas para além do percentual
obrigatdrio nas RECEITAS acima, quanto outras receitas diversas, tais como: doacdes e
contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Deverd indicar a previsdo de custos das
metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho — Metas. Esse valor podera ser
igual ou ndo a estimativa de captacao de recursos adicionais indicada acima, a depender da
estratégia acordada entre a OS e a unidade gestora. Esse valor servira para orientar tanto os
projetos de captacéo de recursos pela organizacdo social quanto as andalises da Secretaria da
Cultura a respeito de eventuais aportes adicionais. Assim sendo, conforme entendimentos
entre OS e unidade gestora, poderdo ser indicados em sublinhas “2.1”, “2.2” e assim por
diante, custos de metas condicionadas especificas, a fim de agilizar os processos de

eventuais aditamentos para inclusdo de recursos visando a realizagdo de metas
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condicionadas de interesse maior do Estado que, por contingéncia maior ou escassez de
recursos quando da assinatura do plano de trabalho, ndo puderam ser contempladas
inicialmente.

Observacoes:

a) A soma das despesas indicadas nos itens 1 a 6 mais as provisdes determinadas nos itens 7 a
8 correspondera ao “TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”.
Observamos que, embora os itens 7 e 8 nao configurem “despesas” propriamente, uma vez
que se trata de provis@es para eventual uso futuro mediante critérios preestabelecidos, para
efeito desta Planilha Orcamentaria deverdo ser considerados como despesas, na medida em
gue deverdo ser previstos e separados do total disponivel para realizagédo das metas.

b) Na Planilha Orcamentéria que define as previsdes para cada ano do contrato de gestéo, o
“TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHOQO” devera ser equivalente
ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”, somente podendo
ser inferior ou superior as receitas previstas naguele ano com prévia anuéncia e justificativa
da unidade gestora.

ApOs a Planilha Orgcamentaria, a organizagdo social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado “Indicativo das Premissas Or¢gamentarias Adotadas”, com
informacdes sobre o nimero de dirigentes e funcionarios previstos e sobre as unidades, quantidades,
séries historicas e pardmetros de mercado que referenciam os principais valores previstos, incluindo a
previsdo de custo médio por atividade.
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5. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO

(A entidade selecionada deveré celebrar contrato de gestédo com a Secretaria da Cultura,

tomando por base minuta referencial aprovada pela Resolu¢do SC n.° 101, de 06 de outubro de

2015).
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5. Minuta-Referencial do Contrato de Gestao da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
com Organizag¢fes Sociais de Cultura

CONTRATO DE GESTAO n°__/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
[XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO [NOME DO EQUIPAMENTO /
PROGRAMA / GRUPO ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste

ato representada pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a), portador(a)

da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° doravante denominada

CONTRATANTE, e de outro lado a o(a) ,Organizacdo Social de Cultura, com

CNPJ/MF n° , tendo endereco a Rua , n° — Bairro

— CEP: — Cidade - SP, e com estatuto registrado no ___ °

Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
- SP, sob n° , heste ato representado por

, [cargo] , brasileiro(a), portador(a)

da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° , doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n°® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e suas alteragbes, e considerando a
declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC n° 120,
fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteracbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria
para fomento e execuc¢édo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento
e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto a(s/o/os)[EQUIPAMENTO(S) /
PROGRAMA(S)/ GRUPO(S) ARTISTICO(S) instalado(s) no (endereco/s completo/s)]cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e
condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionaliza¢do da gestéo e
a execucao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao(s)[EQUIPAMENTO(S)
/ PROGRAMA(S) / GRUPO(S) ARTISTICO(S)], em conformidade com os Anexos | a VIl que
integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Agéo
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Or¢camentaria Global
C) Anexo Il — Compromissos de Informagéo
d) Anexo IV — Cronograma de Desembolso
e) Anexo V — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
f) Anexo VI — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Iméveis
0) Anexo VIl — Resolug¢édo SC 110 de 27/12/2013, que Dispbe Sobre Penalidades
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3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES EOBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO,a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinag@es constantes da legislacao federal e estadual que rege
a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacoes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Ag¢ao”,
bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentéria Global”’, e os compromissos descritos no “Anexo Ill — Compromissos de Informagéo”
nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condi¢bes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural (is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestao integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as
diretrizes da &rea de Comunicacdo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacoes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as agoes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utlizando a designacéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicéo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisi¢cdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagcbes em no méximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.
Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao
anterior (es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagédo
no Diéario Oficial, devendo apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificacao,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrénicos.

6— Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigacfes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.
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9-Observar como limites: xxx% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remuneragao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e xxx% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para remuneracdo e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os salarios deverao ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10-Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

11 — Manter, em perfeitas condi¢es de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza¢des e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagfes e usos.

13 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que

impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo
de Permissdo de Uso de Bens Iméveis (Anexo VI deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espaco para realizagdo de eventos de qualquer natureza, bem
como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando
os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢cbes para sua
realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagbes legais
guando for o caso, preservacao do patrimdnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens modveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a organizactes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em virtude
de intercAmbio ou néo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratacdo de
seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de
conservacgao e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moéveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural.

14 — Submeter a aprovacgéo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha submetido o plano de agéo equivalente
ou caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agcao submetido
e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacéo, de forma fundamentada, no

prazo 15 (quinze) dias.

15— Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissédo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.
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16 — A responsabilidade de que trata o item 15desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestacdo dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078, de 11/09/90
(Cadigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a legislacéo
especial e de protegdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacédo referente a meia-entrada e as resolugBes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

19-Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos 0s
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecgos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, & qual os usudrios possam apresentar as reclamacoes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa
do usuario do servigo publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histdrico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual,
d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacéo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de sele¢do, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;
j) Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado
de SP;

k) Relatorios de atividades anuais e demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em
vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execucgéo
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orcamentaria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos
de Informag&o.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria, relatério
anual de atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério
gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo Il - Compromissos de Informacéo.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

mensalmente, até o dia 10 (dez), relatério de publico presencial dos objetos contratuais
(contendo nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢bes de circulagao
no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho)e de publico virtual no(s)
sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentacao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subseqiiente, relagdo com copia das notas fiscais
com identificac@o da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doagdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacdo pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissdo de
Uso;

mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

até 30(trinta) dias da data de sua realizagcéo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacido de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacao no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo);

juntamente com o relatorio anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatorio final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em comparacao
aos previstos no contrato de gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucao
orcamentéria global.

24 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
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publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

25 — ~Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26—Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sado Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidadéo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excec¢des devidamente
fundamentadas.

28 — Nas hipoéteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extincdo da CONTRATADA
elou desqualificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a composicdo do quadro de
funcionarios que integram os grupos artisticos, bem como os que realizam servi¢cos técnicos
especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a
CONTRATADA e a bem do interesse publico, avaliara a possibilidade de sucessao trabalhista, nos
termos da legislacéo vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organizacdo Social que vier a
assumir a gestdo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacéo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagcéo federal e estadual que
rege a presente contratacao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no
“Anexo IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens méveis, imédveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de Uso.
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4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
formalizacdo dos respectivos Termos de Permissdao de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestdo assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho — Estratégia
de Acao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo lll — Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condicdes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designhada, a capacidade e as condi¢cbes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéo
do objeto contratual.

8— Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

9- Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessérios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de condenagfes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
a gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, na qualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra
Organizacédo Social, ou em decorréncia do objeto contratual.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que n&o caracterizem
hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
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A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade [Nome da
Unidade Gestora], que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagdo periddica do cumprimento
quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il e Ill deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucao contratual,
observando-se a relacdo entre os custos e 0s beneficios dos resultados alcancados, para envio a
Comissédo de Avaliacao, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestéo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenga sera feita por Comisséo de Avaliacdo da Execucgédo
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procederda, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagcdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretério da Cultura e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execuc¢éo, através dos indicadores de desempenho
estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e
com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucéo orcamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagio elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de [xx/xx/20xxaté xx/xx/20xx], podendo ser prorrogado
de comum acordo entre as partes, nos termos da legislacdo aplicavel, depois de atestado o bom
desempenho na execugao do contrato em curso.
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PARAGRAFO PRIMEIRO- N#o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicao estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer espécie de
indenizacao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizacdo, incluindo os
custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os demais compromissos ja
assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento
contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo
Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho, mediante a celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderdo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacbes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins,em conformidade com o Anexo VI — Termo
de Permisséo de Uso de Bens Imoveis; ¢) outras formas de cessao remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 —Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execuc&o dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, 1l e lll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigBes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia global de
2500, 9.09.9.0.0.8 .0.(0,9,0.0.9.9.9.9.9.9.999990999.9999999090999.999000004
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para
supresséo de valores, com 0 necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento do Estado de S&o Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados a CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicacOes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.
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PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e 1ll, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes a X% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 20XX, de R$ XXXXXXXXXXX
(XXX XX KKK XX XXX XX XXKXXXXXXXXXXXXXXX  reais e centavos), por meio de geracdo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou n&o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacédo serdo aquelas previstas no
Anexo Il — Plano de Trabalho, mantendo a proporcdo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo
deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras.Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:
a) Captacado de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execuc¢do das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execucao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicagcdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hip6tese de
atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacé@o destes recursos fica condicionada a prévia aprovagdo pelo Conselho de Administracédo
da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucao contratual, sendo composta de XX% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada
parcela, percentual este considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta e fixado
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pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composigédo e utilizagao
dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacado Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de

contingéncia de que trata esta alinea “c”.

“ 0

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c
somente poderdao ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado
delegar o exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagfes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acbes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada,que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a
utilizac@o de recursos da conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utiliza¢cdes na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte.

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de

recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado entre o Estado e a
Organizacdo Social, observada a mesma proporgcédo em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagcdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse:Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CIC N i, |
2. Conta de Reserva:Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICNO ., ]
3. Conta de Contingéncia:Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ —CICNO i, ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0S recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucgdo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos

“

prevista no item 23, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, 0s recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
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fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manuten¢é@o e movimentagdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestacdo de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO -A CONTRATADA poderda manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas
condicionadas e outras agdes ligadas a execucéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuic6es de associados, doac6es de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia & execucdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20XX, a CONTRATANTE repassardA a CONTRATADA um total de
REYOO 0.0 0.0 ¢ 0 O G (TR SRR OU SRR reais e centavos), mediante a
liberacdo de4 (quatro)parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), de acordo
com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO- A primeira parcela do exercicio de 20XX, no valor de R$ XXXXXXXX,XX
(XXXXXX XXX XXXXXXX reais e centavos), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato
de Gestdo n° XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.[Este
paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestdo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXXXXXXXXXXXXXX, XX (0:9,9.9.9.0.9,:0.9.0.90.9.9.9.9,0,0.¢
reais e centavos), que onerard a rubrica XX. XXX XXXXXXXX.XXXX no item XX XX.XX-XX no
exercicio de 20XX, sera repassado em 4 parcelas iguais,(ou 5, se houver a parcela do saldo do
contrato anterior), na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$
XXXXX XXX, XX XXX XXX XXX XAKKKX XXX XX XXXXXXXXXX reais e centavos), serdo repassados
através de 4 (quatro)parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), conforme
Anexo V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$ X XXX XXX, XX
(XXX XX KKK XX XXX XXXKXKXXXXXXXXXXX reais e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), conforme Anexo IV, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliacdo trimestral da execucdo contratual,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria Global.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
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percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orgamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orcamentaria Global e os recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo IV -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo do presente artigo.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo,mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragao formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO — No caso de modificacbes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestagdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucdo contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA ter& 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucgdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacéo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacgéo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
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corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO —Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Gltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu
primeiro dia 0til de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO- Na hipotese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 72, § 7°, alinea “d”, serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestédo relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucgéo contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese de ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA n3o tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso 0s
saldos contratuais e o0s recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacgdes.

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em
tempo hébil,os recursos necessarios ao cumprimento de condenac¢des sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deverda ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual,cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipdteses de culpa
grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DADENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de [12 (doze)] meses, ou
ainda ser rescindido por infragé@o legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucao do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacBes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as sancdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 e alteragBes posteriores e
na Resolucéo SC-110, de 27/12/2013, Anexo VIl deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliagdo na situacdo e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA terd o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacdo, para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO — O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado &
CONTRATADA e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas
previstas.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus Usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

43



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

/A \
7 N
i VIRT

5 WA

Y i
o Nyl gl
Phg, S v{ﬁ;—"; -

A e
5/ia AN,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza¢éo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas € compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacéo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacédo e
documentacdes quando julgar necesséarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades
da Organizagédo Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacéo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros & CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracao
de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacao obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéao artistica
cultural e pedagogica do exercicio em curso e do pr6ximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO dever4 conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.
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Sao Paulo,

........ (o [T o (< 37210).0. @

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
Nome
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DA
BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA LOBOS E
PROGRAMA DE LEITURA Do ESTADO DE SA0 PAULO

ANEXO |: ESTRATEGIA DE ACA0 2016 — 2020

[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAO]

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE BIBLIOTECAS E LEITURA
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ANEXO | — PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO 2016 a 2020

Este documento devera ser elaborado pela Organizacéo Social interessada de acordo com as
orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracao da Proposta Técnica e
Orcamentéria e devera ter o seguinte INDICE:

Y o] (=11 =T 1= Vo= T R XX

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo (Programas Técnicos / Finalisticos, incluindo metas

foT] T Lo ToT g =T F= T O XX
2. Manutencao Predial, Seguranga e Salvaguarda ...........ccceeovueiieeiniiiie e XX
3. Comunicagéo e Desenvolvimento INSHIUCIONAL ............coeiiiiiiiiiiiiii e XX
4. FINANCIAMENTO € FOMENTO .....eeiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e s e e nnneeees XX
5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade ..............cccceeevvivienennns XX
6. Monitoramento e Avaliag8o doS ReSUIAAOS ..........ceeiiiiiiiiiiiiii e XX
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ANEXO lI
PLANO DE TRABALHO - METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL
[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAO]
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016-2020
UGE: UNIDADE DE BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° XXXXXX / XXXXX
Referente a: Biblioteca de Sao Paulo,
Biblioteca Parque Villa Lobos e Programa de

Leitura do Estado de Sao Paulo
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ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL

Este documento devera ser elaborado pela Organizagdo Social interessada, de acordo com as orientacdes
constantes do Termo de Referéncia para Elaboragao da Proposta Técnica e Orcamentaria, e devera ter o
seguinte INDICE:

PLANO DE TRABALHO ANUAL 2016 ......cvviiiiiieiiie ittt nne s XX
APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL — 2016 (ABRADEZ) ...cvvvveriieeiieieveieeerevevenan, XX
OBJIETIVO GERAL ...ttt ettt s e e e st e e s aee s sre e e s aareeenae XX
OPERACIONALIZAGAOQ ...ttt sae et eae s s sasaesesesessesteaesesessensenas XX

QUADRO DE METAS TECNICAS ..ottt ettt et ettt ettt sttt et et s e e et e s e s et e e e eaeeeeaes
GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA LOBOS
PROGRAMA DE AGCOES DE APOIO AO SISEB
PROGRAMA DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA

METAS CONDICIONADAS ......utiieiuttieeiteee sttt e s aet e e sne e e s s et e s an e e e s er e e e asse e e s araeeesmreeessneeesanaeessneeeearneeennns XX

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS ......uvviteeeeirirrrereeanitreeeessnanneeeeesannnneess XX

FINANCIAMENTO E FOMENTO ...ciiiiieiiiiitieeie e ettt ee e e e e e s e e e e s XX

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

(incluindo metas pactuadas € coONdICIONATAS) .........ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiie et XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR: 2017 A 2020 .....cuut toiiiiiiiiiiiiriie ettt e e e e e e e e e s XX

QUADRO DE METAS TECNICAS .....cooieeieeeeeeeeen,
GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA LOBOS
PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEB
PROGRAMA DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA

METAS CONDICIONADAS .....ttttieiiiiutteeeesaatteeeee e s aire et e e e st e e e s asnae e e e e s e ann et e e e e ssreeeeeenasrrneeeenannneeenss XX
PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS .....ccvvvtiuiiiniieeeeeeeeieeeniinnnnseseeeseeseesennees XX
FINANCIAMENTO E FOMENTO ...cciiiiiiiiiiiii ettt s XX
ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL
(incluindo metas pactuadas € coONdICIONATAS) .........ceeeiiiiriiiiiiiiiiiie e XX
QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS .......cooeiieeeeeeeeeeeeee ettt ee et en s e en st an e XX
PROPOSTA ORCAMENTARIA ABRIL DE 2016 A 2020 .......cooueveveieeeeeeeeeeteeeeeeeteseeeieseseesesssesesessessseseseesesenesenns XX
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0S: XXXXXXXX XXX XXX XXXXXX OBJETO: Biblioteca de Séo Paulo, Biblioteca
Parque Villa Lobos e Programa de Leitura do
Estado de Sdo Paulo.

PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016
APRESENTACAO

[A Apresentacdo do Plano de Trabalho deve situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizagbes
da Organizacéo Social para o ano-exercicio indicado, visando a consecugao dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificaces.

Ao apresentar planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentagdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de Acao proposta
para 0s cinco anos com as propostas or¢camentarias anuais indicadas.]

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Bibliotecas
e Leitura, a Biblioteca de Sdo Paulo, a Biblioteca Parque Villa Lobos e o Programa de Leitura do
Estado de S&o Paulo, desenvolvendo as agbes previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de
Acéo.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 20xx, a Biblioteca de S&o Paulo ficara aberta ao publico de [terca a domingo], das [07h00
as 21h00], [sendo a segunda-feira destinada a realizacao de servigos internos].

A Biblioteca Parque Villa Lobos ficara aberta ao publico de [terca a domingo], das [07h00 as
21h00], [sendo a segunda-feira destinada a realizacédo de servigos internos].

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de recursos). A
programacdao ja confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo Descritivo
Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria.
As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem
previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis.
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Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos Orgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas que norteara o cumprimento do objetivo geral e dos
objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e no Documento Norteador Estratégia de Acéo,
onde estao descritos 0s objetivos especificos e detalhados os principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

QUADRO DE METAS TECNICAS DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE
VILLA LOBOS E PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO DE SAO PAULO — ANO 2016

OBS: o contrato tera inicio a partir de 1° de Abril de 2016, ou seja, a partir do 2° trimestre de 2016.

EIXO 1 — Gestdo da Biblioteca de Sao Paulo

1.1 Atendimento ao Publico

N° Acédo Indicativo de Resultados Previsédo Trimestral
2° Trim No minimo:
a , . 3° Trim No minimo:
N° de frequéncia de usuarios - —
. . 4° Trim No minimo:
[exempilo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
2° Trim No minimo:
Ari . . ° Tri N inimo:
Acolhekr).zls. usuarios da NC de sécios ativos jo Ir!m No m[nfmo'
! |qteca ) [exemplo ilustrativo] fm © minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
2° Trim No minimo:
0 Tri [ .
Quantidade de itens circulados 3 Tr!m No m[nfmo'
. . 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previs@o Trimestral
2° Trim
S
Manter (.),Portal da BSFT Portal operante 3 Tr!m
operante (bilingue e acessivel) ) . 4° Trim
. ) [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
1.2 Atualizagdo e manutencédo das colecbes
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. . . . 2° Trim
Manter politica de Politica publicada no site da 3 Trm
desenvolvimento de cole¢des BSP e no portal Aprender 2 Trim
atualizado Sempre
. . : . META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo]
ICM% 100%
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Identificar e catalogar
conteudos digitais em

BSP
[exemplo ilustrativo]

consonancia com a politica da

Catalogacao dos itens
selecionados
[exemplo ilustrativo]

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)

ICM% 100%

1.3 Trat

Adquirir itens de acervo geral

de desenvolvimento de
colegdes (*)
[exemplo ilustrativo]

amento técnico dos materiais

Acéo

em consonancia com a politica

XX itens adquiridos
[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Produtos

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)

ICM% 100%

Tratar tecnicamente o material

bibliogréfico, utilizando padrdes
internacionais

[exemplo ilustrativo]

Catalogacao dos itens
incorporados ao acervo
[exemplo ilustrativo]

Previsdo Trimestral
2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)

ICM%

Inventariar as colegfes por
meios automatizados
[exemplo ilustrativo]

Colegdo inventariada
anualmente
[exemplo ilustrativo]

100%
2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)

ICM%

1.4 Promogéo cultural

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

100%

Previsao Trimestral

Realizar cursos abertos ao

publico (**)

Cursos realizados
[exemplo ilustrativo]

[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Resultados

Quantidade de Publico /
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Produtos

Realizar oficinas para o publico
(*)

[exemplo ilustrativo]

Oficinas realizadas

[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Resultados

Quantidade de Publico /

N° de Expectadores

[exemplo ilustrativo]

2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
2° Trim No minimo:
3° Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Previsdo Trimestral
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
2° Trim No minimo:
3° Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
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Realizar eventos para os
diversos publicos
[exemplo ilustrativo]

Oferecer os Programas
Permanentes: Hora do Conto,
Pintando o 7, Brincando e
Aprendendo, Bebelé, Jogos
Sensoriais, Clube de Leitura,
Tabuleiro de Jogos, Luau,
Leitura ao Pé do Ouvido,
Entretextos, Leitura do
Cotidiano Sarau, Segundas
Intengdes (***)
[exemplo ilustrativo]

ICM % | 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
o
Eventos realizados io i:m
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos as 3°Trim
criangas 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
Ne de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos aos 3° Trim
jovens 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos aos 3°Trim
adultos e idosos 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos a todos 3°Trim
0s publicos 4° Trim
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
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1.5 Capacitaco na biblioteca

NO

Acéo

Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
Ne de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2°Trim
Programas oferecidos as 3° Trim
pessoas com deficiéncia 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

1.6 Programas de extensédo (BSP até vocé)

NO

Oferecer programa de estagio
na biblioteca
[exemplo ilustrativo]

Acéo

2 estagiarios na biblioteca (1
de biblioteconomia, 1 de
servico social)
[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Produtos

2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%

Previsao Trimestral

BSP Até Vocé
[exemplo ilustrativo]

2° Trim
Quantidade de acdes de 3° Trim
mediacdo realizadas (eventos) 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

(*) A meta refere-se apenas a compra de material, sendo que a OS podera incrementar o acervo com
doacdes e/ou permutas de itens diversos.
(**) Computar-se-a o numero de eventos/curso/oficinas e ndo o niumeros de sessoes.
(***) O programa permanente expressa a quantidade oferecida por publico e ndo o ndmero de
sessdes realizadas.

EIXO 2 - Gestado da Biblioteca Parque Villa Lobos

1.1 Atendimento ao Publico

NO

Acéo

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Acolher os usuarios da

N° de frequéncia de usuarios

2° Trim

No minimo:
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biblioteca [exempilo ilustrativo] 3°Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] 4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
2° Trim No minimo:
Ne de sécios ativos 32 Tr!m No mln!mo:
[exemplo ilustrativo] 4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
2°Trim No minimo:
Quantidade de itens circulados i Tr!m No m[n!mo:
. . 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL | (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2° Trim
Manter o Portal da BVL 3°Trim
o . Portal operante -
operante (bilingue e acessivel) [exemplo ilustrativo] 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%

1.2 Atualizag&o e manutencdo das cole

¢coes

NO

Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral

- - . . 2° Trim

Manter politica de Politica publicada no site da 3°Trim

desenvolvimento de cole¢des BVL e no portal Aprender 20 Trim

atualizado Sempre
. . P . META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo]
ICM% 100%
Identificar e catalogar 2° Trim
conteddos digitais em Catalogacao dos itens 3°Trim
consonancia com a politica da selecionados 4° Trim
BVL [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Adquirir itens de acervo geral 2° Trim
A - T
em consonancia com a politica XX itens adquiridos 3 Tr!m
de desenvolvimento de . . 4° Trim
. rx [exemplo ilustrativo]
colecdes (*) META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%

1.3 Tratamento técnico dos materiais

NO

Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
Tratar tecni t terial 2° Trim
ratar tecnicamente o materia ~ . -
Lo . o Catalogacao dos itens 3° Trim
bibliogréfico, utilizando padrées . -
) S incorporados ao acervo 4° Trim
Internacionais [exemplo ilustrativo] META ANUAL A DEFINIR
[exemplo ilustrativo] P ( )
ICM% 100%
2° Trim
Inventariar as colegfes por Colegdo inventariada 3° Trim
meios automatizados anualmente 4° Trim
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
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1.4 Promocé&o cultural

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2° Trim
Cursos realizados 3 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
) META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar c’urgos abertos ao ICM% 100%
publlgo *) ) Indicativo de Resultados
[exemplo ilustrativo] 20Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
o
Oficinas realizadas io I:E
Realizar oficinas para o publico fexemplo flustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
(**) ICM% 100%
[exempilo ilustrativo] Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
o
Eventos realizados jo I:m
[exemplo ilustrativo]
Realizar eventos para 0s META ANUAL (A DEFINIR)
diversos publicos ICM% 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Oferecer os Programas 2° Trim
Permanentes: Hora do Conto, Programas oferecidos as 3° Trim
Pintando o 7, Brincando e criancas 4° Trim
Aprendendo, Bebelé, Jogos [exemplo ilustrativo] META ANUAL | (A DEFINIR)
Sensoriais, Clube de Leitura, ICM% 100%
Tapulelro de :Jogos, Lgau, Indicativo de Resultados
Leitura ao Pé do Ouvido, > Trim No minimo:
E.nFretextos, Leitura do Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
Cotidiano Sarau, Segundas Ne de Expectadores 4° Trim No minimo:
Intencdes (***) [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
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2° Trim
Programas oferecidos aos 3°Trim
jovens 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos aos 30 Trim
adultos e idosos 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
Ne de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos a todos 3°Trim
0s publicos 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Programas oferecidos as 3°Trim
pessoas com deficiéncia 4° Trim
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

1.5 Capacitacéo na biblioteca

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral

o .- 2° Trim

2 estagiarios na biblioteca (1 30 Trim

Oferecer programa de estagio de biblioteconomia, 1 de 20 Trim

na biblioteca servico social
o ) META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo]
ICM% 100%
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1.6 Programas de extensao (BVL até vocé)

Ne Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Quantidade de acdes de 3° Trim
mediacdo realizadas (eventos) 4° Trim
[exempilo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
BVL Até Vocé ICM% 100%
[exemp|0 i|u5tra’[ivo] Indicativo de Resultados
29 Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

(*) A meta refere-se apenas a compra de material, sendo que a OS podera incrementar o acervo com
doacdes e/ou permutas de itens diversos.

(**) Computar-se-a o nimero de eventos/curso/oficinas e ndo o nimeros de sessoes.

(***) O programa permanente expressa a quantidade oferecida por publico e ndo o ndmero de
sessoOes realizadas.

EIXO 3 - Programa de A¢fes de Apoio ao SisEB

3. 1 Atividades educativas

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2° Trim
Realizar agdes de advocacy da | £ .0 1o Newsletter aos 30 Trim
biblioteca e da leitura junto aos diri 2°Trim
dirigentes culturais |r||gt_a|ntes .
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral
2° Trim
Reunides locais do SisEB 3° Trim
Itinerante 49 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar agbes de advocacy do ICM % 100%
SISEB junto as bibliotecas Indicativo de Resultados
[exemplo ilustrativo] 29 Trim No minimo:
3° Trim No minimo:
Bibliotecas Atendidas - —
. . 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

3. 2 Apoio a atualizagao dos acervos das bibliotecas publicas municipais

Acéo Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
f d d 2° Trim No minimo:
Efetuar a arrecadacao de . ) - —
. ¢ Quantidade de itens 3°Trim No minimo:
materiais para os acervos das - —
bibliotecas e salas de leitura arrecadados 4° Trim No minimo:
. ) [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo]
ICM % 100%
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Realizar a distribuicao de
material bibliografico
arrecadado por meio de
doaces
[exemplo ilustrativo]

Quantidade de itens
distribuidos
[exemplo ilustrativo]

3. 3 Desenvolvimento Profissional das Equipes

NO

Acédo

Indicativo de Resultados

2° Trim No minimo:
3° Trim No minimo:
49 Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Previsao Trimestral

Realizar a operacéo do Portal
de Desenvolvimento de
Equipes
[exemplo ilustrativo]

3. 41X Seminério Internacional de Biblioteca:

Promover a agenda de cursos,
oficinas, palestras e eventos
presenciais e/ou a distancia.

[exemplo ilustrativo]

s Publicas e Comunitérias

2° Trim No minimo:
o 3° Trim No minimo:
N° de visitas ao portal T e ——
lo ilustrativo] 4° Trim No minimo:
[exemp META ANUAL | (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Quantidade de sessfes 3°Trim
de capacitacao 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de 3° Trim No minimo:
Participantes 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

NO

Acédo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Realizacdo do IX Seminério
Internacional de Bibliotecas
Publicas e Comunitarias
[exemplo ilustrativo]

2° Trim
Hot site com conteddos 3° Trim
retrospectivos 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
2° Trim
Versdo preliminar da 3°Trim
agenda 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
2° Trim
. L 3°Trim
Abertura da_s inscricdes 2°Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Ab 2° Trim
g, [omm
P trabalh(;os 4° Trim
: . META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo]
ICM % 100%
L . 2° Trim
Seminéario Realizado -
. . 3°Trim
[exemplo ilustrativo] -
4° Trim
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de 3° Trim No minimo:
Participantes 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 4 — Programa de Incentivo a Biblioteca e a Leitura

4.1 - Publicagbes

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2° Trim
. . . o
Publicar o jornal Espalhafatos Jornal Impf;ivoei disponivel jo ir!m
[exemplo ilustrativo] . . fm
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
2° Trim
Realizar a publicagdo de 1 . 3°Trim
. I
caderno Notas de Bibliotecas Caderno PUb '°"’Td° 4° Trim
[exemplo il ; [exemplo ilustrativo]
plo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

4.2 - Prémio Sao Paulo de Literatura

Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

N° Acéo
2° Trim
. x , , 3° Trim
Manter o hot site em operacdo Hot site atualizado 25 Trim
exemplo ilustrativo exemplo ilustrativo
[exemp | [exemp | META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
, 3° Trim
Quantldi(;i:;dgzcontros 25 Trim
b ) META ANUAL (A DEFINIR)
romover ps gncon ros com os ICM % 100%
escritores finalistas na BSP e na —
BVL Indicativo de Resultados
; : 2° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] ) ) - —
Quantidade de Publico / 3° Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Realizar a ceriménia de ) 3° Trim
. Evento realizado -
premiagao [exemplo ilustrativo] 4° Trim
[exemplo ilustrativo] P META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

4.3 - Viagem Literaria
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N° Acéo

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

Manter o hot site atualizado
[exemplo ilustrativo]

N° Acéo

Realizar interven¢des de
promocao e mediacéo de leitura
(1 médulo com minimo de 2
intervengBes por municipio)
[exemplo ilustrativo]

4.4 PRALER

NO

2° Trim
. . 3° Trim
Hot Site atualizado T
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
L . 3° Trim
Municipios atendidos 25 Trm
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim
Quantidade de eventos 3° Trim
realizados 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
Quantidade de Publico / 3°Trim No minimo:
N° de Expectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Realizar intervengdes em

instituicdes interessadas
[exemplo ilustrativo]

2° Trim
~ , 3° Trim
Intervencgdes realizadas -
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
P META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
2° Trim No minimo:
N.° de participantes / Publico 3° Trim No minimo:
aten_dido _ 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Se houver]

METAS CONDICIONADAS

No Acéo

METAS CONDICIONADAS"
Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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Indicativo de Resultados
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

DEMAIS METAS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIGCOS PRESTADOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
, , , 2° Trim
Ap_llcar pesq_wsa de perfi .do N° de pesquisas de perfil e de 3° Trim
publico e qualidade de servigos ) - S e
prestados em todos os satlsfa(;ag de publico 4° Trim
realizadas META ANUAL (A DEFINIR)
programas
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
Medir a Satisfacéo do Publico 2° Trim
nas Capacitac6es (oficinas, Percentual de publico 3° Trim
cursos presenciais e EAD, Satisfeito igual ou superior a 4° Trim
palestras, eventos e workshops) 70% META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
. N - 2° Trim
Medir a Satisfacdo do Publico 3 Trm
no nginério Inte,rngcional de .Per.cer.1tual de pﬂblicg 2 Trim
Bibliotecas Eypllcas e satisfeito igual ou superior a META ANUAL (ADEFINIR)
Comunitarias 70%
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
2° Trim
Medir a Satisfagdo do Publico Percentual de publico 3° Trim
com servigos prestados na BSP satisfeito igual ou superior a 4° Trim
70% META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultado
2° Trim
Medir a Satisfagdo do Publico Percentual de publico 3° Trim
com servigos prestados na BVL satisfeito igual ou superior a 4° Trim
70% META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° Acéo Indicador de Resultados Previsdo Anual
Captar recursos por meio de Minimo de 1% do repasse do ANUAL |
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geracéo de receita de locacéo
de espacos, contratos de café,
loja, livraria, doacgbes e
patrocinios diretos (sem isengéo
fiscal) ou por meio de leis de
incentivo

exercicio no contrato de

gestao

Captar recursos por meio de

Minimo de 4,7% do repasse

doach . . do exercicio no contrato de ANUAL
oacéo de livros, materiais, gestio
divulgagéo e outros
2° Trim
3°Trim
Inscrever projetos em editais, Comprovantes de inscri¢cBes 4° Trim
publicos e privados, e em Leis dos projetos ANUAL
de Incentivo ICM % 100%
Q BRIO A RO
N° Acéo Indicador de Resultados Previs&o Trimestral
2° Trim
indice de Liquidez Seca 3° Trim
= Ativo Circulante — =ou>1 4° Trim
Estoque/Passivo Circulante META ANUAL
ICM %
2° Trim
3° Trim
Receita Total/ Despesa Total =ou>1 4° Trim
META ANUAL
ICM %
2° Trim
S 3° Trim
Despesas com Funcionarios -
Area Meio/ Area Fim = ou menor que 0,38 4° Trim
META ANUAL
ICM %
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para o ano de 2016, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizacdo de xx metas
de produtos e resultados pactuadas em xx acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
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Metas de Resultados Meta Anual
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS

Indicadores Pontuacédo

N&o Cumprimento das Metas de Gestao da Biblioteca de S&o Paulo 15%

N&o Cumprimento das Metas de Gestdo da Biblioteca Parque Villa 15%
Lobos

N&o Cumprimento das Metas do Programa de Ac¢bes de Apoio ao
) 15%

SisEB

N&o Cumprimento das Metas do Programa de Incentivo a Biblioteca 15%

e a Leitura
N&o realizar o monitoramento e avaliagdo da satisfacédo 15%
N&o Cumprimento dos compromissos de informagéo 15%
Atraso na entrega do Relatério Trimestral/Anual 10%

TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item X, paragrafo X°, clausula X° do
Contrato de Gestdo n° xx/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com o0s relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

O nédo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivacéo para retencdo de
parte do repasse, porque a organizac¢éo social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orgamentaria’” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2016
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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OBJETO: BIBLIOTECA DE SAO
PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA
LOBOS E PROGRAMA DE LEITURA
DO ESTADO DE SAO PAULO.

OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR -2017, 2018, 2019 E 2020

Esta apresentacdo objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realizagbes previstas para todo o periodo de
vigéncia do Contrato de Gestdo, cuja proposicdo embasou a previsdo orgcamentaria para o periodo
contratualizado. As metas aqui previstas serdo detalhadas anualmente, em previsdes trimestrais de
apresentacao de resultados e no descritivo anual resumido da programacéo cultural, conforme modelo de Plano
de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Contrato de Gestédo (2016).

QUADRO DE METAS TECNICAS BSP, BVL E PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO.

2017 A 2020

EIXO 1 — Gestao da Biblioteca de Sao Paulo

1.1 Atendimento ao Publico

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
N° de frequéncia de usuarios 2018
[exempilo ilustrativo] 2019
2020
Previs&o Anual
- . . 2017
Acolher os usuérios da N° de sdcios ativos
- . . 2018
biblioteca [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Previsdo Anual
. . . 2017
Quantidade de itens circulados 2018
[exemplo ilustrativo]
2019
2020
Indicativo de Produtos Previs&o Anual
Mant Portal da BSP 2017
antet (.), oratda . Portal operante 2018
operante (bilingue e acessivel) . .
. . [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
1.2 Atualizagdo e manutencédo das colecbes
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Manter politica de Politica publicada no site da 2017
desenvolvimento de colec¢des BSP e no portal Aprender 2018
atualizado Sempre 2019
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2020
Identificar e catalogar N ) Previs&o Anual
. S Catalogacéo dos itens
conteddos digitais em . 2017
A o selecionados
consonancia com a politica da . . 2018
[exemplo ilustrativo]
BSP 2019
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[exemplo ilustrativo] 2020
Adquirir itens de acervo geral Previsdo Anual
anci liti . - 2017
em consonancia gom a politica XX itens adquiridos
de desenvolvimento de . - 2018
- [exemplo ilustrativo]
colegdes (*) 2019
[exemplo ilustrativo] 2020
1.3 Tratamento técnico dos materiais
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Tratar tecnicamente o material Catalogacso dos itens 2017
bibliografico, utilizando padrdes . gag 2018
: S incorporados ao acervo
internacionais . . 2019
A . [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] 2020
Previsdo Anual
Inventariar as colegdes por Colecao inventariada 2017
meios automatizados anualmente 2018
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2019
2020
1.4 Promocgao cultural
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
2017
Cursos realizados 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
Realizar cursos abertos ao 2020
publico (**) Indicativo de Resultados Previsdo Anual
[exemplo ilustrativo] 2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
Oficinas realizadas 2018
) o s [exemplo ilustrativo] 2019
Realizar oficinas para o publico
* 2020
. . Indicativo de Resultados Previsdo Anual
[exemplo ilustrativo]
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
Realizar eventos para os Eventos realizados 2018
diversos publicos [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo] 2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Quantidade de Publico / 2017
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N° de Expectadores 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previséo Anual
. . 2017
Programas oferecidos as 5018
criangas
[exemplo ilustrativo] ;8;3
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exempilo ilustrativo] ;8;8
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. 2017
Programas oferecidos aos 2018
jovens
[exemplo ilustrativo] ;8;3
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Oferecer os Programas Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Permanentes: Hora do Conto, 2017
Pintando o 7, Brincando e Programas oferecidos aos 5018
Aprendendo, Bebelé, Jogos adultos e idosos 7019
Sensoriais, Clube de Leitura, [exemplo ilustrativo] 030
Tabuleiro de Jogos, Luau, — —
. . . Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Leitura ao Pé do Ouvido,
Entretext Leit d 2017
niretextos, Lelfura do Quantidade de Publico / 2018
Cotidiano Sarau, Segundas N° de Expectadores
Intencdes (***) [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo] _ 2020 i
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
P f id tod 2017
rogramas o greq os a todos 2018
0s publicos
. . 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. R 2017
Programas oferecidos as
o 2018
pessoas com deficiéncia
. . 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
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1.5 Capacitacdo na biblioteca

Indicativo de Produtos

Previsao Anual

Acédo

2 estagiarios na biblioteca (1
de biblioteconomia, 1 de
servico social)

[exemplo ilustrativo]

Oferecer programa de estagio
na biblioteca
[exemplo ilustrativo]

1.6 Programas de extenséo (BSP até vocé)

2017

2018

2019

2020

BSP Até Vocé

[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Produtos Previsédo Anual
. . 2017
Quantidade de acdes de
- - 2018
mediacao realizadas (eventos) 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Resultados Previs&o Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020

(*) A meta refere-se apenas a compra de material, sendo que a OS podera incrementar o acervo com

doacdes e/ou permutas de itens diversos.

(**) Computar-se-a o numero de eventos/curso/oficinas e ndo o nimeros de sessoes.
(***) O programa permanente expressa a quantidade oferecida por publico e ndo o nimero de

sessoes realizadas.

EIXO 2 - Gestao da Biblioteca Parque Villa Lobos

1.1 Atendimento ao Publico

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
N° de frequéncia de usuarios 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Previsao Anual
L. , . ) 2017
Acolher os usuarios da N° de sdécios ativos
. . . 2018
biblioteca [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Previsao Anual
. . . 2017
Quantidade de itens circulados 2018
exemplo ilustrativo
[exemplo ilu ivo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsao Anual
Manter o Portal da BVL 2017
ante 9, ortat da , Portal operante 2018
operante (bilingue e acessivel) . .
. ) [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo] 2020
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1.2 Atualizacdo e manutencéo das colecbes

Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Manter politica de Politica publicada no site da 2017
desenvolvimento de colecdes BVL e no portal Aprender 2018
atualizado Sempre 2019
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2020
Identificar e catalogar Previsdo Anual
conteldos digitais em Catalogacao dos itens 2017
consonancia com a politica da selecionados 2018
BVL [exempilo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo] 2020
Adquirir itens de acervo geral Previsdo Anual
em consonancia _com a politica XX itens adquiridos 2017
de desenvolvimento de . . 2018
~ [exemplo ilustrativo]
colegdes (*) 2019
[exemplo ilustrativo] 2020

1.3 Trat

amento técnico dos materiais

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
Tratar tecnicamente o material Catalogacio dos itens 2017
bibliografico, utilizando padroes . gac 2018
: S incorporados ao acervo
internacionais . . 2019
A . [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] 2020
Previsdo Anual
Inventariar as colegfes por Colecéo inventariada 2017
meios automatizados anualmente 2018
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2019
2020

1.4 Promogé&o cultural

NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previsao Anual

Realizar cursos abertos ao
publico (**)
[exemplo ilustrativo]

Cursos realizados
[exemplo ilustrativo]

2017

2018

2019

2020

Indicativo de Resultados

Previsao Anual

Quantidade de Publico /

2017

N° de Expectadores 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. - - 2017
Realizar oficinas para o publico . .
**) Oficinas realizadas 2018
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 58;3

Indicativo de Resultados

Previsao Anual
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2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exempilo ilustrativo] ;8;3
Indicativo de Produtos Previsédo Anual
2017
Eventos realizados 2018
. [exempilo ilustrativo] 2019
Realizar eventos para os 2020
diversos publicos S— —
. ) Indicativo de Resultados Previsdo Anual
[exemplo ilustrativo] 5017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] ;8;3
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. . 2017
Programas oferecidos as 5018
criangas
[exemplo ilustrativo] ;8;3
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. 2017
Programas oferecidos aos 2018
jovens
[exemplo ilustrativo] 2019
Oferecer os Programas 2020
Permanentes: Hora do Conto, Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Pintando o 7, Brincando e _ o 2017
Aprendendo, Bebelé, Jogos Quantidade de Publico / 2018
S iais. Clube de Leit N° de Expectadores 2019
ensorlqls, ube de Leitura, [exemplo ilustrativo]
Tabuleiro de Jogos, Luau, 2020
Leitura ao Pé do Ouvido, Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Entretextos, Leitura do ) 2017
Cotidiano Sarau, Segundas Programas ofereC|dos aos 2018
Intengdes () adultos e idosos 2019
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
P f id tod 2017
rogramas o greg os a todos 5018
0s publicos
. . 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Quantidade de Publico / 2017
N° de Expectadores 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
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1.5 Capacitaco na biblioteca

2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. . 2017
Programas oferecidos as
o 2018
pessoas com deficiéncia
. . 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Resultados Previséo Anual
2017
Quantidade de Publico / 2018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Oferecer proarama de estagio 2 estagiarios na biblioteca (1 2017
progre g de biblioteconomia, 1 de 2018
na biblioteca . .
. . servigo social) 2019
[exemplo ilustrativo] . .
[exemplo ilustrativo] 2020

1.6 Programas de extensdo (BVL até vocé)

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
2017
Quantidade de acdes de 5018
mediacao realizadas (eventos) 2019
[exemplo ilustrativo] 2020
[exle_lstileu\s{torzﬁvo] Indicativo de Resultados Previsdo Anual
P 2017
Quangdaéje detP(lj]inco/ n.c 2018
e Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020

(*) A meta refere-se apenas a compra de material, sendo que a OS podera incrementar o acervo com
doacdes e/ou permutas de itens diversos.
(**) Computar-se-a o nimero de eventos/curso/oficinas e ndo o nimeros de sessodes.
(***) O programa permanente expressa a quantidade oferecida por publico e ndo o nimero de
sessOes realizadas.

EIXO 3 — Programa de A¢8es de Apoio ao SisEB

3. 1 Atividades educativas

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. ~ 2017
R_ea_lllzar acoes d? adv_ocacy da Envio de Newsletter aos 2018
biblioteca e da leitura junto aos L
o . dirigentes
dirigentes culturais : : 2019
” ; [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] 2020
N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo Anual
Reunibes locais do SisEB 2017
Realizar agdes de advocacy do ltinerante 2018
SISEB junto as bibliotecas . . 2019
. ) [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] 2020

Indicativo de Resultados

Previsdao Anual
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3.2 Apoio a

atualizacdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais

Bibliotecas Atendidas
[exemplo ilustrativo]

2017

2018

2019

2020

3. 3 Desenvolvimento Profissional das Equipes

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsédo Anual
a 2017
EfeFu_a ra arrecadagdo de Quantidade de itens
materiais para os acervos das 2018
o ) arrecadados
bibliotecas e salas de leitura . . 2019
. . [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] 2020
Realizar a distribuicdo de Previsédo Anual
material bibliografico Quantidade de itens 2017
arrecadado por meio de distribuidos 2018
doacgles [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo] 2020

N° Acdo Indicativo de Resultados Previsdo Anual

Realizar a operacdo do Portal 2017

de Desenvolvimento de Visitas ao portal 2018

Equipes [exemplo ilustrativo] 2019

[exemplo ilustrativo] 2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual

2017

Quantidade de sessfes
o 2018
b da d de capacitacao 2019
rqmover a agenda de cursos, [exemplo ilustrativo]

oficinas, palestras e eventos 2020
presenciais e/ou a distancia. Indicativo de Resultados Previsdo Anual

[exemplo ilustrativo] 2017

Quantidade de 2018

Participantes
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
3.4 ...SEMINARIO INTERNACIONAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS E COMUNITARIAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual

Realizagdo do .... Seminario
Internacional de Bibliotecas
Publicas e Comunitarias
[exemplo ilustrativo]

Hot sit teud 2017
R
P : 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Produtos Previsao Anual
Verss limi d 2017
ersaoap;enldn:nar a 2018
ge . 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Indicativo de Produtos Previsao Anual
2017
Abertura das inscricbes 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
2020

Indicativo de Produtos

Previsdao Anual

Abertura para

2017
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apresentacao de 2018
trabalhos 2019
[exemplo ilustrativo] 2020
Indicativo de Produtos Previséo Anual
2017
Seminario Realizado 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
2018
Quantidade de 2019
Participantes 2020
[exemplo ilustrativo]
EIXO 4 — Programa de Incentivo a Biblioteca e a Leitura
4.1 - Publicagbes
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
Jornal impr disponivel 2017
Publicar o jornal Espalhafatos ornaliMpresso € disponive 2018
. ) na web
[exemplo ilustrativo] ) . 2019
[exemplo ilustrativo]
2020
Previsdo Anual
Realizar a publicagao de ...... . . 2017
. Material publicado
caderno(s) Notas de Bibliotecas p . 2018
. . [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
4.2 - Prémio S&o Paulo de Literatura
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
2017
Manter o hot site em operacéo Hot site atualizado 2018
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2019
2020
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. 2017
Quantidade de encontros
. 2018
b ¢ realizados 2019
romover .OS gncon ros com 0s [exemplo ilustrativo]
escritores finalistas na BSP e na 2020
BVL Indicativo de Resultados Previs&o Anual
[exemplo ilustrativo] ) ] 2017
Quantidade de Publico / 5018
N° de Expectadores 019
[exemplo ilustrativo]
2020
N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo Anual
Reall iménia d 2017
ea |zarr:r§;rlr;§nla € Evento realizado 2018
P . & . [exemplo ilustrativo] 2019
[exemplo ilustrativo] 2020

4.3 - Viagem Literaria

\‘
\‘
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N° Acédo Indicativo de Produtos Previsédo Anual
2017
Manter o hot site atualizado Hot Site atualizado 2018
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 2019
2020
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
Municipios atendidos 2018
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
L Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Realizar interven¢des de 5017
promocao e mediacao de leitura Quantidade de eventos
. - . 2018
(.... modulo(s) com minimo de ... realizados 2019
intervengéo(des) por municipio) [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] — 2020 —
Indicativo de Resultados Previs&o Anual
2017
Quantidade de Publico / 5018
N° de Expectadores
[exemplo ilustrativo] 2019
2020
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
2017
Intervencdes realizadas 2018
[exempilo ilustrativo] 2019
Realizar intervencdes em 2020
instituicdes interessadas Indicativo de Resultados
[exemplo ilustrativo] 2017
Quantidade de Instituicbes 2018
atendidas
[exemplo ilustrativo] 2019
2020

[Se houver]

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
2020
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017
2018
2019
2020

DEMAIS METAS
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PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
i i i 2017
Ap!lcar pesqylsa de perfi glo N° de pesquisas de perfil e de
publico e qualidade de servigos . ~ . 2018
satisfacé@o de publico
prestados em todos 0s . 2019
realizadas
programas 2020
. ) 5 . Indicativo de Resultado Previsao Anual
Medir a Satisfacéo do Publico 2017
nas Capacitagfes (oficinas, Percentual de publico 2018
cursos presenciais e EAD, satisfeito igual ou superior a
2019
palestras, eventos e workshops) 70%
2020
Indicativo de Resultado Previsao Anual
Medir a Satisfacdo do Publico 2017
no Seminario Internacional de Percentual de publico 2018
Bibliotecas Publicas e satisfeito igual ou superior a 2019
Comunitarias 70% 2020
Indicativo de Resultado
. . ~ L, - 2017
Medir a Satisfagao do Publico Percentual de publico 5018
com servigos prestados na BSP satisfeito igual ou superior a
2019
70%
2020
Indicativo de Resultado
. . - _ . 2017
Medir a Satisfacdo do Publico Percentual de publico 2018
com servigos prestados na BVL satisfeito igual ou superior a
2019
70%
2020

FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° Acéo Indicador de Resultados Previsdo Anual
Captar recursos por meio de 2017
geracgdo de receita de locagéo o .
de espagos, contratos de café, | Minimo de 1% do repasse do 2018
loja, livraria, doacdes e exercicio no contrato de

! ! estao
patrocinios diretos (sem isengdo g 2019
fiscal) ou por meio de leis de
incentivo 2020
Captar recursos por meio de Minimo de 4,7% do repasse 2017
doacéo de livros, materiais do exercicio no contrato de 2018
' ' estdo
divulgacgéo e outros g 2019
2020
Inscrever projetos em editais, Comprovantes de inscricdes 2017
publicos e privados, e em Leis dos projetos 2018
de Incentivo 2019
2020

EQUILIBRIO FINANCEIRO

Acgao

Indicador de Resultados

Periodo

Previsao
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Anual

. 2017

Indice de Liquidez Seca 2018

= Ativo Circula_nte - Estoque/Passivo =ou>1 2019
Circulante

2020

2017

Receita Total/ Despesa _ 2018

Total =ou>1 2019

2020

2017

Despesas com F’uncionérios = ou menor que 0,38 2018

Area Meio/ Area Fim ! 2019

2020
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

. Modelo de Proposta Orcamentéaria [em Excel]

Proposta Orcamentéria
N CONSOLIDADA
<NOME> - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA / UBL

Contrato de Gestdao <N°/ANO>

de caixa de agua, limpeza de calhas,
etc.)

Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento
RECEITAS VINCULADAS AO CG 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
1. Repasse do Contrato de Gestao
2. Captacédo de Recursos
3. Receitas financeiras
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG
PREVISAO ORGAMENTARIA 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
1 Gestdo Operacional
1.1 Recursos Humanos
111 Salé}r_ios, encargos, beneficios e
- auxilios
1.1.1.1 | Diretoria
1.1.1.1.1 | Area Meio
1.1.1.1.2 | Area Fim
1.1.1.2 | Demais Funcionarios
1.1.1.2.1 | Area Meio
1.1.1.2.2 | Area Fim
1.1.1.3 | Estagiarios
1.1.1.3.1 | Area Meio
1.1.1.3.2 | Area Fim
Prestadores de servi¢os
12 (Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas)
1.2.1 Limpeza, Asseio e Conservacgao
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca
1.2.3 Juridica
1.2.4 Informatica
1.2.5 Administrativa / RH
1.2.6 Contabil
1.2.7 Auditoria
1.2.8 Demais [a OS devera especificar]
2 Custos Administrativos
2.1 Locacdo de iméveis
59 Utilidades publicas (agua, energia
’ elétrica, telefone, gas, esgoto, etc.)
2.3 Uniformes e EPIs
2.4 Viagens e Estadias
o5 Material de consumo, escritdrio e
) limpeza
2.6 Despesas tributérias e financeiras
57 Despesas diversas (correio, xerox,
) motoboy, etc.)
2.8 Investimentos [a OS devera especificar]
3 Edificacdes: Conservacao,
Manutencéo e Seguranca
Conservagdo e manutencgédo de
31 edificacdes (reparos, pinturas, limpeza

81




S
AN

;’SfP}

%

7
A Ny WA A%

Py, SN o
g —
5/ia AN,

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Sistema de Monitoramento de

32 Seguranga e AVCB
3.3 Equipamentos / Implementos
3.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)
35 Outras despesas [a OS devera
' especificar]
3.6 Investimentos [a OS devera especificar]
4 Programas de trabalho da area fim
4.1 Biblioteca de S&o Paulo
4.2 Biblioteca Parque Villa Lobos
4.3 Programa de A¢des de Apoio ao SisEB
Programa de Incentivo a Biblioteca e a
4.4 :
Leitura
45 Programa Especifico [a OS devera
) especificar]
5 Programa de Comunicacao
5.1 Plano de Comunicacéo e site
59 Projeto_s gréficos e materiais de
comunicacdo
5.3 Publicacdes
54 Assessoria de imprensa e custos de
' publicidade
6 Fundos
Fundo de Reserva (6% dos repasses
6.1 dos 12 primeiros meses de vigéncia do
contrato)
6.2 Fundo de Contingéncia

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS
AO REPASSE DO CG

RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgcamento TOTAL
ADICIONAL 2016 2017 2018 2019 2020

Captacao de recursos adicionais

DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO Despesas | Despesas | Despesas | Despesas | Despesas TOTAL
ADICIONAL 2016 2017 2018 2019 2020

Despesas com projetos realizadas com recursos

adicionais

TOTAL PLANO DE TRABALHO
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS
(Texto da OS, a partir das orientacdes do Termo de Referéncia para a Elaboracao da Proposta
Orgamentéria Referencial)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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8. MINUTA DO ANEXO lll - COMPROMISSOS DE INFORMACAO

(Este Anexo Técnico inclui a previsdo das datas de entrega das informac8es técnicas,
administrativas e financeiras relacionadas ao acompanhamento das metas e resultados,

definidas pela Secretaria da Cultura).
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8. MINUTA DO ANEXO Ill - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

ANEXO lIl - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gestao, deverdo ser encaminhados os
seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néo tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatdrio Trimestral

Relatorio Semestral do Programa de Edificagcdes contendo descritivo das agbes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagao,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢Bes de
acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (semestral, entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das
Edificactes (referencial POP SEC)

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das a¢bes
de formacé&o de publico realizadas (incluindo informacgdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e ac¢des de capacitacdo da equipe) —
maximo 3 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das ac¢fes de itinerancia e circulacéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 péginas, incluindo fotos

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de matérias, artigos,
anuncios e mengBes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execu¢do Orcamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC)

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

Relatorio de Captacéo de Recursos (MODELO POP SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
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e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reuniao da nomeacéao (Semestral)

¢ Relatorio de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientagcdes da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

¢ Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais (semestral)

e Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacao, capacitacdo e especializacdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizacBes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (hos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Relatorio Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencgéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacéo periodica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagao,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢Bes de
acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (semestral, correspondente ao 2°
semestre)

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas no 4° trimestre — méximo 5 péaginas,
incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das acdes
de formacgdo de publico realizadas no 4° trimestre (incluindo informacdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e circulacdo realizadas no 4° trimestre pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado)

e Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no 4° trimestre, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Demais Anexos Téchicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestéo)

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengdo/renovacao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou registro
descritivo das acfes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

e Copia das apdlices de seguros vigentes

Anexos Administrativos do Relatério Anual
¢ Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)
e Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)
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e Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

¢ Relatorio de Captacédo de Recursos (MODELO SEC)

e Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

e Relatorio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagc6es da CADA

¢ Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséo
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

e Posi¢do dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao,
que inclui débitos relativos as contribuicbes previdenciarias e as de terceiros
http://www.receita.fazenda.gov.br/Grupo2/Certidoes.htm

e Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJduridica/CNPJ/cnpjreva

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FqeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de tributos mobiliarios
http://www3.prefeitura.sp.qgov.br/SF8576 CERT INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx

e Certificado do CADIN Estadual
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relacdo de apenados do TCE
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sanc6es administrativas - www.sancoes.sp.qgov.br

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT
www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

e Atualizacdo do Plano de Comunicacao do objeto cultural
Politica de Exposi¢cdes e/ou Programacédo Cultural do(s) Objeto(s) Contratual(is) para o ano
Descritivo das Exposi¢8es e/ou Programacao Cultural prevista para o préximo ano
Plano de Acao do Servico Educativo e projetos Especiais para o proximo ano
Especificacbes das Publicacdes Propostas para o proximo ano (se houver)
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(proposta)

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
¢ Regulamento de aquisi¢c8es de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de
Gestéo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestédo
e Manual de Recursos Humanos
e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
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9. MINUTA DO ANEXO IV —= CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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9. MINUTA DO ANEXO IV — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANEXO IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$

(reais e centavos).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizagdo Social xxxxxxxx, 0 montante de R$ ......... (e )
para o desenvolvimento das metas e obrigagcdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2016 e 2020,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2016
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De .../ ...até ...[...
22 Parcela De../l...até...[...
32 Parcela De...[...até...[...
Total -
Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De.../...até...[...
22 Parcela De...[...até...[...
32 Parcela De...[...até...[...
42 Parcela De.../[...até ...[...
Total -
Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De.../l...até...[...
22 Parcela De.../l...até...[...
32 Parcela De...[...até...[..
42 Parcela De...[...até...[..
Total -
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De...[...até...[..
22 Parcela De...[...até...[...
32 Parcela De.../l...até...[...
42 Parcela De.../l...até...[...
Total -
Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ...../
22 Parcela De ...../
32 Parcela De ...../
42 Parcela De ...../
Total -
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10. MINUTA DO ANEXO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS

BENS MOVEIS E INTANGIVEIS
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10. MINUTA DO ANEXO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, localizada na Rua
Maua, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete / coordenador da
unidade XXX / diretor do Departamento de Administracéo], representando a Secretaria da Cultura do Estado de
S&o Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolugdo...] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social da entidade] — Organizacdo Social de Cultura, com
sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada
simplesmente  PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste
documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural], localizado [enderego
completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente Termo de Permissédo de Uso, e
relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC n° [numero do processo de
patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE permite, como
de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens mdveis, para desenvolvimento de atividades
conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20__, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja& autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

I — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestdo, sendo
vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos ou transferidos no
todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da
Secretaria da Cultura, nos termos da legislagcao em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer providéncias
gue se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢cBes de conservacdo, climatizacéo, seguranca e
limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificagBes e consertos regularmente
autorizados;

IIl — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionérios devidamente qualificados para a manutencgéo, limpeza e demais cuidados relativos aos
bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a n&o ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis referidos, relacionados no Processo SC — n° [citar n°]
acima, dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste sentido, ou mesmo de
penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas as
dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do
cumprimento das obriga¢des impostas neste Termo;

VIl — Comunicar a PERMITENTE as aquisigcbes de bens moéveis que forem realizadas, bem como acervo
adquirido ou doado, em até trinta dias ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicbes possam ser
registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipoteses de extingdo ou de
desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO,
assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s excedentes financeiros gerados ao longo
de sua execucao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo
ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretard a revogacédo de pleno direito da presente
Permissé@o, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificagdo
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judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sang0es previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder & realizagdo de conferéncia dos bens
cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestédo n° /20__ ou a presente Permissao, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerédo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissé@o de Uso podera ser revogada por aplicacdo das disposi¢fes da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo de vigéncia
contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de ac¢des judiciais, com direito a medida
liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para recuperacao de seus
bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor de R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais), que incidir4 desde a data de caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem

restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagfes legais e instrumentais, custos e honorarios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso em todos os seus
termos, clausulas e condicoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de
conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séao Paulo, Dia de Més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo / RG Testemunha2: Nome completo / RG
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11. MINUTA DO ANEXO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS

BENS IMOVEIS
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11. MINUTA DO ANEXO VI — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO
DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado, 6érgdo da Procuradoria
Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 1° andar, Capital, presente o Dr(a). Nome Completo, Procurador
(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade coma Lei Complementar
Estadual n° 478, de 18 de junho de 1986, e artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n°® 47.011, de 20 de agosto de
2002 c/c a Resolucdo PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, para este ato, devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de
setembro de 1998, do processo SC n° XXX/XXXX, compareceu Razdo Social Completa da Entidade,
Organizacdo Social de Cultura, com sede na cidade de XXXX, Estado de XXXXX, na Rua / Av., n° - CEP,
inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX XXX.XXX\XXXX-XX, neste ato representada na forma de seu Estatuto por
Nome Completo e Cargo do Representante da OS, doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imovel que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com endereco na
Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX.XXXm?’ de area construida e
consta como incorporado ao Patrimdnio Estadual (Processo XXX. XXX/XXXX), destinado & Secretaria da Cultura.
Tombado pelo Nome completo do Orgéo Federal/Estadual/Municipal, em XX/XX/XXXX, conforme Processo:
XXX XXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de uma instancia: indicar a data e n° do processo de cada
tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE permite, como
de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imdvel e respectiva edificagdo, para desenvolvimento
das atividades previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao qual o presente instrumento encontra-se
vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupéa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede,
desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Terceiro: Que s&o obrigacées da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imovel e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de
Gestdo n° XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencéo de parcerias institucionais e/ou
receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de
acordo com as definicbes e condi¢des especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto
guando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos
termos da legislacéo em vigor;

Il — zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imdvel e seus equipamentos, providenciando
prontamente os servicos de manutencdo e conservacgdo predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se
tornem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e seguranca por meio de planos de: a)
Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem
apresentados na celebracédo do Contrato de Gestéo;

Ill — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagcdes periddicas de suas
normas e procedimentos de seguranga com todos os funciondrios e terceirizados, bem como realizar no minimo
um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios,
colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugdo SC-XX, de XX/XX/2015, no caso de obras e reformas de
ampliagdo, adequacao, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizagdo formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imével tombado, excluir: “do(s) 6rgao(s)
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responsavel(is) pelo tombamento acima citados e”] antes de promover quaisquer modificacdes nos bens
imoveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste termo, ou dele se utilizem, dando conhecimento a
PERMITENTE de qualquer turbacéo, esbulho ou imissédo na posse que porventura ocorreram, ou penhora que
venha a recair sobre ele;

VII — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as exigéncias dos
poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imoével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas as
dependéncias e instalacdes para inspecéo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do
cumprimento das obriga¢des impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia, internet, vigilancia,
seguranga, limpeza e conservacéo predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em questéo,
proporcionalmente a sua ocupagao;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, a relacdo de todos
0s pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X acima, cujos respectivos
comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, & disposicédo
da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

X1l — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢os no sentido
de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xl — encaminhar a PERMITENTE coépia dos projetos basicos, executivos e complementares das intervencdes
realizadas; copia das autorizagées municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de tombamento, quando for
0 caso, bem como coOpia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais efetuadas; XIV — apresentar
semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatorio anual de atividades, o descritivo
das acdes de manutencdo predial e conservacao preventiva; das a¢des de incremento da seguranga, incluindo
capacitac@es internas; das obras civis e acdes de regularizagdo do imovel realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar 0s recursos e parcerias para a execu¢do do Contrato de
Gestéo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos, devendo
especificar as condigbes, critérios e espacos para essas cessfes no plano de acdo previsto no item 23 da
Clausula Segunda do Contrato de Gestéo;

Il — instalagédo e manutengao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria, que
poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de contratacdo de terceiros, nos termos
de seu regulamento de compras e contratagfes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestraimente o nimero de eventos gratuitos e
onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos de acordo com os itens
I e ll acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas neste Termo,
ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a revogacdo de pleno direito da presente
Permissédo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelagdo ou notificagédo
judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sang0es previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestao,
inclusive eventuais prorrogagdes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° XX/20XX ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o patrimonio
do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissédo de Uso podera ser revogada por aplicacédo das disposi¢Ges da Lei

Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.
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Nono: que a néo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo ou de
sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessério e ensejara sua retomada pela forma cabivel,
inclusive acéo de reintegracédo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para recuperagdo de seus
bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e
guinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagédo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se
reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e
honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permissdo. Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta Permissédo de Uso em todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais, depois de

lidas e consideradas em conformidade, séo assinadas pelas partes e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séao Paulo, Dia de Més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo/RG Testemunha2: Nome completo/RG
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12. MINUTA DO ANEXO VIl — RESOLUCAO SC N.° 110 DE
27/12/2013, QUE DISPOE SOBRE PENALIDADES
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12. MINUTA DO ANEXO VIl - RESOLUGCAO SC N 110 DE 27/12/2013, QUE DISPOE SOBRE PENALIDADES

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispbe sobre a aplicacdo das sancgdes
administrativas previstas na Lei Federal 8.666,
de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544, de
22.11.1989, no ambito dos contratos de gestéo
celebrados pela Secretaria da Cultura do Estado

de Sao Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestao

celebrados com as Organiza¢des Sociais de Cultura,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sangdes de adverténcia, multa, suspensdo/impedimento de licitar e contratar
com a Administracdo e declaracdo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89, as Organiza¢des Sociais de Cultura,

obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela provierem

para o servigo publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das san¢des administrativas sao as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n°® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da organizagéo social, vencedora da convocagédo publica, em assinar o contrato

dentro do prazo estabelecido pela Administracéo;
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Il - no artigo 86 da Lei federal n°® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n® 6.544/89, as quais consistem

em:

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e

produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigac@es contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da

Cultura e demais 6rgaos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da qualificacéo
como organizacdo social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de

assembléias gerais e do conselho de administragéo assinadas e registradas, etc;

Il = no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n°® 6.544/89, as quais

consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e

produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigagfes contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servicos, compras e alienacdes e

do manual de recursos humanos da prépria organizacéo social;

¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneracgao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da organizagéo
social, no exercicio de suas func¢des;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso I, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolucéo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria da

Cultura, ainda que a atividade ou evento néo utilize recursos publicos.
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81° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,

sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da

conduta que entender cabivel e a sancédo a ser aplicada.

82° - A aplicacdo da sancao devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢des contidas na Resolucdo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestao Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de

penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera ser

oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

84° - Da deciséo caberd recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagéo.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizagdo Social declarada vencedora da convocagdo publica podera ser

multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execuc¢do do contrato e demais obrigagfes previstas no art. 3°, Il,

alineas “a” a “d” desta Resolugdo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do

repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecucao total ou parcial do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 3°, lll,

alineas “a” a “e” serao aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do

exercicio em que ocorreu a falta.
Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da

Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucdo do contrato que deu

origem a penalidade, sem prejuizo da execugao integral das metas previstas.
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81° - A multa tratada nesta Resolugdo ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista

no contrato de gest&o.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados

da intimacéo.

83° - A aplicacéo da penalidade de multa independe de prévia aplicagcao de qualquer outra penalidade

ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicard no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgédos e Entidades Estaduais) e na

inscri¢do do débito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n°® 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes estabelecidas no respectivo

instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sancdo ndo exclui a

possibilidade de sua imposicéo.

CAPITULO IlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sao Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades ser&o registradas no

sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletronico de registro de san¢ées da Administracéo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolucdo devera integrar, como anexo, 0os atos de convocacao publica e os

contratos de gestéo.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposicies legais e regulamentares

pertinentes.
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Art. 14 - Esta Resolugédo entrara em vigor na data de sua aplicacéao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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