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1.1 - Apresentagdo da Politica de Formagdo da Secretaria
da Cultura
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1. APRESENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DA SEC-SP

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, definidos de forma
participativa e coordenada, em processo de planejamento conduzido entre 2013 e 2014,
configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

1. Cultura como dimensdo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e
coletivas e dos legados sociais

2.  Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

3. Cultura como direito e respeito a diversidade humana

4, Cultura como vetor social e econdbmico para o desenvolvimento sustentdvel

A partir dessas definicdes, deve ser materializado um conjunto de resultados finais, que
deriva, por sua vez, de uma série de resultados intermedidrios, e que visa afirmar os valores
indicados como diretrizes do tfrabalho da Secretaria da Cultura e, ao mesmo tempo, como a
visdo a ser alcancada, engquanto realidade que se quer construir no Estado.

Assim, os resultados finais a serem alcancados sdo:

A. Cidaddos de SP com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso d informacdo e a leitura,
expressar-se, executar suas prdaticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas
sdo capacidades de producdo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres humanos e
gue constituem direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural € determinante para o
desenvolvimento critico e auténomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania,
porgue impacta a maneira como os cidaddos constroem e reconstroem confinuamente os
aspectos de sua idenfidade como sujeitos, como integrantes de coletividades e como
membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério de experiéncias com linguagens
artisticas e prdticas culturais diversas e plenamente acessiveis, maiores as perspectivas de
qualidade de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e coletivos, a partir
do reconhecimento de suas identidades e diferencas. Reconhecendo a importdncia
estratégica da cultura para a transformacdo da sociedade na perspectiva democrdtica,
em busca de maior desenvolvimento humano e social, o cendrio pretendido para Sdo Paulo
fraduz-se na garantia de que os cidaddos tfenham oportunidade e condicdo de exercer
plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar
do desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das decisdes de politica cultural.

B. SP como territério cultural que preserva o patriménio, promove e valoriza a diversidade e
a criagdo artistica

A preservacdo, pesquisa e valorizacdo do patriménio cultural material e imaterial, das
prdticas e manifestacdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia
de perpetuacdo dos legados e tradicdes culturais de SP, possibilitando sua fruicdo as atuais
e futuras geracdes. Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo
acerca desses testemunhos e a disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas
experiéncias criativas. Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida
como um patriménio cultural dindmico e pulsante, com foda a sua originalidade e
multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, infercdmbio e inovacdo, que amplia
as possibilidades de escolha e infegracdo que existem para todos. O pluralismo cultural
paulista deverd fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e ds liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocdo da diversidade
cultural e da criacdo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo & preservacdo
patrimonial, buscard tanto o reconhecimento e preservacdo da producdo cultural herdada,
quanto o estimulo & criacdo artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas,
novas trocas, parcerias, formulacdes e modalidades de expressdo para o futuro.
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C. Desenvolvimento social e econdmico de individuos e grupos em SP potencializados por
meio da ag¢do cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentdveis de
desenvolvimento socioecondmico, por meio dos seftores culturais, propulsores de
criatividade e geradores de inovacdo econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territdrios e
vocacgoes culturais e criativas devem ser reconhecidos e potencializados e a producdo
cultural, local e regional, deve estar plenamente inserida nas dindmicas econdmicas
contempordneas, com vistas d geracdo de trabalho, renda e oportunidades de inclusdo
social.

Por sua vez, para que se possam afingir os objetivos descritos acima, devem ser
materializados os seguintes resultados intermedidrios:

C.1. Acesso pleno dos cidaddaos aos bens culturais e aos meios de produgado cultural
Cendrio em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado;
condicdo fundamental para garantir o direito de todos & arte, & cultura, a informacdo, &
leitura, & comunicacdo e & critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressdo
simbdlica, e em todas as regides e localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do
resultado decorre da implementacdo de iniciativas que viabilizem a fruicdo das diversas
prdticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem acdes de: qualificacdo e
ampliacdo da acessibilidade comunicacional e fisica dos atrativos culturais; incentivo a
ampliacdo e descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de
divulgacdo de equipamentos e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso
aos bens culturais para o publico usudrio; formacdo de publico; constituicdo de parcerias
com as dreas de Educacgdo e Turismo, entre outras.

C.2. Descentralizagao, circulagdo e difusdo dos bens culturais e dos meios de produgdo
cultural

Viabilizacdo de meios para maximizar a criacdo, o registro e a fruicdo de bens culturais em
todo o territério estadual por meio de: promogdo e incentivo d organizacdo de programas
de itinerancia, circulacdo e difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional;
qualificacdo de espacos culturais nas regides do Estado para a circulacdo das diversas
linguagens artisticas; e fomento a producdo cultural, de forma descentralizada e plural,
buscando assegurar a possibilidade e que todas as culturas possam ter acesso aos meios de
expressdo e difusdo para os mais variados pUblicos, e criando condi¢cdes propicias para a
producdo e difusdo de bens e servicos culturais diversificados, com énfase na qualidade dos
servicos prestados ao publico em geral.

C.3. Formagado cultural ampliada e diversificada

E o cendrio no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural
e artistico, e para a promocdo da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de
relacionamento entre publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto
brasileiro e adotando perspectivas contempordneas. A formacdo representa uma dimensdo
de busca da ampliacdo de repertério cultural da populacdo, o que pressupde a difusdo de
conteldos, prdticas e técnicas, bem como a froca de conhecimentos, mantendo em
evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de individuos e grupos, € a
ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em sua
diversidade. Também importante é o aspecto de incentivo & criacdo e a oportunizacdo de
vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimensdo sensivel dos
individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o impulso &
experimentacdo artistica. Deve haver a articulacdo de duas dimensdes: a valorizacdo da
producdo cultural herdada, em toda a sua diversidade de prdticas e linguagens, e a
perspectiva de criacdo continua com o estimulo ds vozes do presente que criam bases para
as do futuro. A diversificacdo no campo da formacdo cultural se define pela existéncia de
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atividades e programas para perfis diferentes de publico: criancas, jovens, adultos e idosos;
para os que buscam profissionalizacdo na drea cultural e para os que guerem apenas
ampliar seus conhecimentos. A atencdo a garantia de incluséo do publico em toda a sua
diversidade deverd ser contemplada com acdes que viabilizem a acessibilidade
comunicacional e fisica e com politicas que permitam a inclusGo de minorias e grupos
estigmatizados ou marginalizados.

C.4. Patriménio cultural material e imaterial preservado, valorizado e usufruido

E o cendrio em que o patriménio cultural material e imaterial paulista serd plenamente
reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo
do direito & memaria e & histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o
patrimdnio acumulado, o desenvolvimento e a identidade dos agrupamentos humanos. Tal
resultado decorre de acdes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e
divulgacdo do patriménio cultural, em todas as suas vertentes: histérico, museoldgico,
bibliografico, arquiteténico e artistico, e ao reconhecimento da memdria da diversidade
cultural, em especial das culturas negras, indigenas e LGBT.

C.5. Profissionalizagao e sustentabilidade incrementadas no campo da cultura

E o cendrio no qual a drea cultural torna-se cada vez mais reconhecida como campo
profissional, de negdcio e mercado sustentdvel. Esse contexto contribui para criar cada vez
mais condi¢cdes para que a criacdo e a preservacdo cultural qualificada se realizem e se
constituam prdticas profissionais inseridas na légica produtiva de desenvolvimento social e
econdmico sustentdvel. O alcance do resultado decorre, portanto, da implementacdo de
acodes voltadas & qualificacdo técnica e profissional; ao apoio a formalizacdo das relacdes
de frabalho na drea cultural; ao estimulo a investimentos e ao empreendedorismo nas
atividades econdmicas de base cultural e no estudo e fomento & economia da cultura no
Estado de SP.

C.6. Estrutura juridica e orcamentdria adequadas para a implantagdo da politica estadual
de cultura

E o cendrio no qual est@o plenamente implantados e consolidados os instrumentos legais e
orcamentdrios que criam as condicdes para viabilizar os direitos culturais de: ampliacdo do
acesso e da circulacdo cultural, preservacdo do patrimoénio, acesso & informacdo, incentivo
d producdo, promocdo da diversidade, formacdo cultural e incremento & economia da
cultura. Envolve a estruturacdo do Sistema Estadual de Cultura, com o fortalecimento do
Conselho Estadual de Cultura, do CONDEPHAAT, do SISEM e do SISEB, bem como dos
mecanismos de fomento, incentivo, apoio e reconhecimento cultural. Demanda o
aperfeicoamento da sistemdtica de planejamento, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas publicas de cultura, com a estruturacdo de um sistema puUblico e
participativo de gestdo das politicas culturais. Nesse cendrio, € fundamental o adequado
equacionamento de recursos humanos, materiais, técnicos e financeiros para assegurar a
implantacdo de uma infraestrutura fisica e virtual qualificada para os equipamentos e
programas culturais no territério paulista. Nessa direcdo, sdo aprimoradas e ampliadas a
articulacdo e cooperacdo enfre os entes federados e a parceric com municipios e
organizacdes da sociedade civil do Estado.

E importante que todas as organizacdes sociais interessadas no gerenciamento do objeto
confratual apresentado neste Termo de Referéncia levem em consideragcdo os valores,
resultados finais e resultados intermedidrios aqui indicados, na elaboracdo de sua proposta,
de modo a que ela contribua para o direcionamento apresentado.
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1.1. APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO DA SEC - SP

Constituida no ambito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto Estadual n°
50.941/2006, a Unidade de Formacdo Cultural tem por atribuicoes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execucdo dos servicos relativos & promocdo
de atividades infegradas de formacdo e aperfeicoamento de recursos humanos para a
Cultura e de atividades de pesquisa e interc&mbio cultural, em todas as suas manifestacoes;
Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formacdo cultural do Estado;

lll - prestar orientacdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos d sua drea de atuacdo no Estado de SGo
Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacdo e consecucdo dos projetos e programas relativos &
formacdo cultural no Estado de SGo Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizacdes Sociais de Cultura que tenham por objeto acdes de formacdo cultural;

VIl - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes dreas de producdo
cultural;

VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicdes e workshops
nos diferentes ramos de producdo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da
cultura;

IX - promover o intercdmbio técnico, artistico e cultural com instituicdes nacionais e
estrangeiras sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboracdo
com as oufras Unidades de Afividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma
natureza;

Xl - promover e supervisionar convénios de formagdo cultural com os municipios do Estado;
Xl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento d cultura, na sua drea de
afuacdo;

Xl - produzir informacdes e dados estatisticos sobre sua drea de atuacgdo.

Essas responsabilidades distribuem-se em duas frentes amplas de atuacdo: diretamente nos
equipamentos de formacdo cultural da Secretaria e em acdes realizadas em parceria com
municipios e organizacdes do Terceiro Setor. Os equipamentos de formacdo cultural da
Secretaria correspondem a 15 (quinze) Oficinas Culturais, 10 (dez) Fdbricas de Cultura, a Tom
Jobim - Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo, o Conservatério Dramdtico e Musical Dr.
Carlos de Campos de Tatui, o Projeto Guri e a SGo Paulo Escola de Teatro.

A atuacdo da Secretaria da Cultura na drea de Formacdo Cultural vem passando por
significativas tfransformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na
parceria entre o poder pUblico e a sociedade civil, representada por meio de Organizacdes
Sociais de Cultura. A adocdo do modelo, associada d implantacdo de novas diretrizes e
politicas publicas governamentais para a promocdo de atividades integradas de formacdo
e aperfeicoamento nas dreas artisticas e culturais em todas as suas manifestacdes, tem
buscado ampliar e qualificar os resultados dos espacos formativos da Secretaria, com base
nos principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficdcia.

A politica de formacdo cultural definida no dmbito da Secretaria da Cultura para as
Fdbricas de Cultura compreende na promocdo e participacdo, prioritdria, de criancas e
jovens dos distritos mais vulnerdveis da drea metropolitana de Sdo Paulo em Atividades
Artisticas e Culturais de qualidade, que contribuam para seu desenvolvimento integral e
insercdo social e familiar. As Fdbricas ddo oportunidades a jovens e criancas de terem
acesso d formacdo cultural nas dreas de musica, teatro, circo, danca, multimeios, literatura
e artes pldsticas, cada uma com vdrias modalidades, da cldssica d popular. Além disso, sdo
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espacos para difusdo cultural, abrigando espetdculos para toda a comunidade, bem como
uma biblioteca com mais de 2.500 (dois mil e quinhentos) titulos.

As propostas seréo analisadas de acordo com os critérios explicitados na resolucdo.
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2. APRESENTACAO DA PQLI'TICA DE FORMACAO
CULTURAL PARA AS FABRICAS DE CULTURA

2.1 - Apresentagdo das Fabricas de Cultura
2.2 - Diretrizes Programdticas para o novo Contrato de
Gestao
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2. APRESENTAGAO DAS FABRICAS DE CULTURA

O programa Fdbricas de Cultura tem por atribuicdes promover a promocdo e participacdo,
prioritdria, de criancas e jovens dos distritos mais vulnerdveis da capital paulista, em
atividades artisticas e culturais que contribuam para seu desenvolvimento integral e sua
insercdo social e familiar, conforme redacdo do artigo 88, do Decreto Estadual n°® 50.941, de
05 de julho de 2006.

Atualmente, possui 10 (dez) unidades em funcionamento localizadas nos seguintes distritos:

SETOR A

REGIAO 01 (Zona Leste) — 05 (cinco) unidades das Fabricas de Cultura localizadas em:

Vila Curucd: Rua Pedra Dourada, n° 65 — Jardim Robry;

[taim Paulista: Rua dos Estudantes da China, n°® 500 - [taim Paulista;

Sapopemba: Rua Augustin Liberti, n°® 300 — Fazenda de Juta;

Cidade Tiradentes: Rua Henriqueta Noguez, n® 281 — Conjunto Habitacional
Fazenda do Carmo;

e Parque Belém: Rua Celso Garcia, n°2.223 — Belenzinho.

SETOR B
REGIAO 02 (Zona Norte) — 03 (irés) unidades das Fabricas de Cultura localizadas em:

e Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, n® 1.575 - Vila Nova
Cachoeirinha;

e Jacand: Rua Raimundo Eduardo da Silva, n° 138 - Jacang;

e Brasil@ndia: Av. Inajar de Souza, n° 7.001 — BrasilGndia.

REGIAO 03 (Zona Sul) - 02 (duas) unidades das Fabricas de Cultura localizadas em:

e Jardim Sdo Luis: Rua Antonio Ramos Rosa, n° 651 — Jardim S&o Luis;
e Capdo Redondo: Rua Algard, n° 82 — Capdo Redondo.

As Fdbricas de Cultura abrem para o publico de 3¢ feira a é° feira das 09h as 17h; aos
sébados, domingos e feriados (A excecdo dos dias 01 de janeiro; terca-feira de carnaval; 24,
25 e 31 de dezembro) das 10h das 17h, bem como no periodo noturno em funcdo da grade
de atividades especificas de cada Unidade e funcionamento. As segundas-feiras ndo hda
atendimento co publico tendo em vista as atividades internas de formacdo continuada de
educadores.

As unidades destacadas possuem todos os equipamentos e materiais necessdrios para
execucdo das afividades.

Os inferessados poderdo acessar os contfratos de em vigor no Portal da Transparéncia
(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletronico da Secretariac da  Cultura
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas as Fdbricas de Cultura nos
enderecos acima indicados, mediante prévio agendamento junto & Unidade de Formacgdo
Cultural, por meio do endereco eletrénico ufc@cultura.sp.gov.br.
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2.1. PROJETO PEDAGOGICO
2.1.1. MARCO SITUACIONAL

O Programa Cultura e Cidadania para a Incluséo Social: Fabricas de Cultura (PCCIS) surgiu a
partir da constatacdo da necessidade de um programa de governo que enfrentasse o
desafio da inclusdo social de jovens de dreas carentes da cidade de Sdo Paulo. Em
conversas entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Secretaria de Estado
da Cultura de Sdo Paulo, em 2001, iniciou-se uma discussdo sobre a possibiidade de
implantacdo de um programa de inclus@o social nas dreas mais violentas da Cidade de Sdo
Paulo, visando um impacto social.

Partindo dessa premissa, a Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados — Seade
elaborou o Indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), a partir da sintese de seis indicadores
sociais e econdmicos, para definir as dreas onde deveria ser implantado o Programa. Os
nove distritos selecionados (Brasildndia, Cachoeirinha, Jacand, Capdo Redondo, Sdo Luis,
Vila Curucd, Itaim Paulista, Sapopemba e Cidade Tiradentes) passaram por um
mapeamento, diagndstico e elaboracdo de Planos Culturais Participativos. O objetivo era
conhecer a realidade dos distritos e selecionar organizacdes sociais da regido (as Enfidades
Associadas) para desenvolver as atividades. Ao mesmo tempo, a Fundacdo Seade
comecava a desenvolver as bases para um Sistema de Avaliacdo e Monitoramento do
Programa.

Em 2004 foi assinado o contrato entre o governo do Estado de Sdo Paulo e o BID. Em seu
inicio, o Programa teria como base as chamadas ARTividades, que consistiam em oficinas
de atividades artistico-culturais nas seguintes linguagens: Artes Cénicas, Artes Visuais, Artes
Musicais, Multimidia e Leitura. Para isso, foram contratadas consultorias especializadas por
drea de expressdo para elaborar projetos preliminares de trabalho, definindo os parmetros
pedagdgicos. Em 2005 aconteceu o primeiro ciclo de atividades, com 46 oficinas (canto
coral, capoeira, danca afro, de saldo e de rua, desenho, pintura, grafite, leitura e prdatica de
instrumento), distribuidas por 58 entidades, atingindo um publico de 1.156 jovens.

No ano de 2007, uma nova concepcdo pedagdgica para o PCCIS comecou a ser
formatada, com base nos seguintes eixos formadores: a relacdo entre cidadania e cultura e
a formacdo continuada de arte educadores. Enquanto os edificios estavam em processo
de construcdo, as atividades artistico-culturais do Programa Fdbricas de Cultura teriam
continuidade com um novo formato, o Projeto Espetdculo, baseado na transversalidade das
linguagens artisticas e culturais. Em substituicdo as oficinas avulsas, o Programa passou a
oferecer um projeto de longo prazo, com atividades que integravam teatro, danca, circo e
musica, que deveria resultar na criagcdo de um espetdculo por distrito, envolvendo cerca de
100 jovens cada um. Para o desenvolvimento deste novo projeto, foram contratadas
consultorias temdaticas, tendo em vista as atividades artisticas do Programa: quatro
consultores programdticos (dreas de teatro, danca, musica e circo), quatro consultores
temdticos (dreas de teatro, danca, musica e circo) e dez diretores artisticos. No ano de 2008,
foi apresentado o primeiro espetdculo, Pedrinho Luz, do Nucleo Luz. Em 2009, cada distrito
apresentou o seu proprio espetdculo, todos denominados Pedrinho. Ainda em 2009, ocorreu
o Projeto Histérias e Brincadeiras (oficinas de contacdo de histérias e resgate folcldrico,
ministradas por jovens oriundos do Projeto Espetdculo e do NuUcleo Luz) €, no ano seguinte, o
Projeto Villa na Vila, com a obra de Villa-Lobos.

Em 2010, com a perspectiva da inauguracdo dos primeiros edificios das Fdbricas de Cultura,
comecou-se a efetuar uma mudanca nas formas de gestdo do Programa. A partir de entdo,
a execucdo dos projetos seria feita no espaco das Fabricas (nos Centros Fabricas de Cultura
— CFCs), sob responsabilidade de Organizacdes Sociais de Cultura e ndo mais pelas
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Entidades Associadas dos distritos. Em 2011, a Organizacdo Social “Catavento Cultural e
Educacional” vence a convocacdo publica para gerir os CFCs da Zona Leste (Itaim Paulista,
Sapopemba e Vila Curucd). Em 2012, a “Poiesis — Instituto de Apoio & Cultura, a Lingua e a
Literatura” assume a gestdo das unidades das zonas Sul e Norte (Jardim Sdo Luis e Vila Nova
Cachoeirinha). Por meio da convocagdo publica de 2012, a Catavento passa a administrar
também as unidades de Belém e Cidade Tiradentes, enquanto a Poiesis assume as unidades
do Jacand, BrasilGndia e Capdo Redondo.

Neste mesmo processo, houve uma atualizacdo do projeto pedagdgico de 2007. Foram
elaborados projetos que deveriam estar ligados as Fabricas de Cultura: Ateliés de Criacdo,
Trilhas de Producdo, Biblioteca, Fdbrica Aberta, Formacdo e aperfeicoamento de
Educadores, NUcleo Luz e Projeto Espetdculo (que j& estava em curso). Todos eles em
consondncia com as linguagens definidas a partir das consultorias temdaticas: Teatro, Danca,
Circo, MUsica, Literatura, Artes Visuais, Audiovisual.

E neste contexto, com a inauguracdo de outros Centros Fabricas de Cultura, que acontece
uma nova discussdo pedagdgica para o programa e a retomada de um sistema de
avaliacdo e monitoramento.

2.1.2. MARCO REFERENCIAL
2.1.2.1. Infrodugdo

As acdes na drea das politicas culturais devem estar comprometidas com a afirmacdo e a
consolidacdo dos direitos culturais, entendidos como aqueles capazes de garantir aos
individuos e as coletividades o direito & criagcdo, & fruicdo, d difusdo de bens culturais, bem
como o direito d meméria. Envolvem enriquecimento material e simbdlico e devem ser
assegurados pelo Estado, conforme preceitua a Constfituicdo Federal de 1988, de forma
democrdtica e por meio de politicas de desenvolvimento econdmico e social. (SILVA;
ARAUJO, 2010, p. 11)

Nas sociedades contempordneas, as desigualdades ndo se restringem a divisdo desigual da
producdo estritamente econdbmica e das oportunidades de trabalho, mas também ds
posicoes de acesso aos direitos sociais, assim como & participacdo nos circuitos de fruicdo,
producdo e apropriacdo de prdticas e bens simbdlicos. Importa sublinhar que é a
combinacdo complementar das formas de desigualdade de acesso e apropriacdo do
capital econébmico, do capital social e do capital cultural que responde pela maior ou
menor vulnerabilidade nas condicdes de vida e realizacdo humana dos sujeitos e
comunidades que compdem o tecido societdrio. O Estado tem um papel a assumir na
redistribuicdo do capital cultural acumulado pela sociedade e de democratizagcdo dos
espacos e meios de producdo cultural, de forma a garantir a todos o acesso qualificado,
permanente e sistemdtico aos circuitos de mediacdo e producdo de cultura. Os direitos
culturais sdo, de forma indissociada, parte constitutiva (e ndo acesséria) dos direitos
humanos.

E justamente desse compromisso com a ampliacdo e consolidacdo dos direitos culturais que
nasce o Programa Fdbricas de Cultura: uma acdo de politica publica que objetiva ampliar
0 escopo e universalizar os direitos culturais dos sujeitos, sobretudo daqueles que vivem em
condicdes de maior exclusdo social, em territérios marcados por acentuada vulnerabilidade
social e econdbmica.

2.1.2.2. Principios e fundamentos da Unidade de Formagao Cultural da Secretaria de Estado
da Cultura
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Democratizacdo da Cultura e Democracia Cultural

Fabricas de Cultura € um Programa da Secretaria de Estado da Cultura que busca conciliar
possibilidades de democratizacdo do acesso & cultura e de democracia cultural. Visa
estabelecer modelos participativos que dependam do compartihamento de
conhecimentos e reconhecam os individuos como sujeitos ativos capazes de contribuir com
a busca de solucdes que atendam a suas necessidades, abrir canais de didlogo e
empoderar pessoas com habilidades e confianca para que tomem suas proprias decisdes
no campo das artes. Isso significa ir além da nocdo de “democratizacdo da cultura”
entendida, em sentido estrito, como processos que visam dar acesso aos produtos e bens
simbdlicos, assumindo a necessidade de criar e fortalecer a cidadania cultural em sua
plenitude, no eixo de uma democracia cultural — o que implica, além de garantir o acesso a
produtos e bens simbdlicos, o acesso e usufruto das condicdes de producdo e uma via de
duas mdos no que diz respeito aos critérios de escolha dos conteldos culturais e também
dos modos eleitos para pautar o relacionamento dos individuos com esses conteldos.

Assumir uma perspectiva participativa e democrdtica significa reconhecer que os sujeitos e
organizacdes que compdem o tecido societdrio materializam e engendram diferentes
circuitos de producdo e fruicdo cultural, e que é papel do Estado ampliar e consolidar
condicdes objetivas de dinamizacdo, fortalecimento e democratizacdo desses circuitos, por
meio de acdes de fomento, formacdo e articulacdo.

Diversidade Cultural e Direitos Culturais

A afiirmacdo e a universalizacdo dos direitos culturais podem dar sustentacdo efetiva a
processos de compartihamento soliddrio da producdo simbdlica dos grupos sociais que
favoreca o reconhecimento da alteridade como constitutiva do humano. Sdo inspiragcoes
para o Programa Fdbricas de Cultura documentos que traduzem a importéncia dos direitos
culturais e do reconhecimento da diversidade para o desenvolvimento e empoderamento
das sociedades: a Declaracdo de Friburgo sobre Direitos Culturais ' e a Declaracéo Universal
sobre a Diversidade Cultural 2, da Unesco.

No contexto do Programa, a cultura deve ser reconhecida como fator de entendimento de
guestdes contemporéineas como as identidades, a coesd@o social e o desenvolvimento de
economias fundadas no saber. E importante favorecer o intercdmbio de conhecimentos e
de prdticas, facilitando a inclusGo e a participacdo de pessoas e grupos advindos de
horizontes culturais variados, reconhecendo essas identidades como plurais, variadas e
din@micas.

E preciso fomentar a “alfabetizacdo digital” e aumentar o dominio das novas tecnologias
da informacdo e da comunicacdo, que devem ser consideradas, do mesmo fempo,
disciplinas de ensino e instrumentos pedagdgicos capazes de fortalecer a eficdcia dos
servicos educativos. Toda pessoq, individualmente e em coletividade, tem o direito ao
acesso e a livre participacdo da vida cultural, através das atividades de sua escolha. Cada
individuo deve poder gozar de:

e liberdade para expressar-se, em pUblico ou em privado;

e a liberdade de exercer suas préprias praticas culturais e prosseguir com um modo de
vida associado & valorizacdo de seus recursos culturais;

11 A “Declaracdo de Friburgo sobre Direitos Culturais”, langcada em 2007, € fruto de um trabalho de 20
anos do Grupo de Friburgo.
2 UNESCO, 2002. Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160por.pdf.
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e a liberdade de desenvolver e compartilhar conhecimentos, expressdes culturais e de
participar das diferentes formas de criacdo, bem como de seus beneficios;

e educacdo e formacdo que confribuam para o livre e pleno desenvolvimento da sua
identidade cultural;

e participacdo no desenvolvimento cultural das comunidades das quais € membro.

Vale lembrar que as Fdbricas de Cultura devem valorizar a cultural brasileira, reconhecida
também em sua insercdo no cendrio global.

Heranca cultural e voz criativa

O tfrabalho educativo alicercado na cultura e na arte, voltado para a vida expressiva a
partir de uma perspectiva contempordnea, deve conciliar duas dimensdes: a valorizacdo
da producdo cultural herdada e a perspectiva de criacdo continua, com o estimulo ds
vozes do presente que criam bases para as do futuro.

Deve-se reconhecer que toda a criacdo tem suas origens nas tradicdes culturais, porém se
desenvolve plenamente em confato com outras. Por isso, o patriménio, em todas as suas
formas, deve ser preservado, valorizado e tfransmitido ds geracdes futuras como testemunho
da experiéncia e das aspiracdes humanas, a fim de nutrir a criatividade em toda sua
diversidade e estabelecer um verdadeiro didlogo entre as culturas.

Heranca
A que pertencemos
Pertencimento
Continuidade
Comunidade
Conhecimento da histdria pessoal e coletiva
Voz
O que podemos nos tornar
Autonomia
Desafio & histéria coletiva
Desafio ao estabelecido

Express@o e realizacdo pessoal

2.1.2.3. Missao do Programa Fdbricas de Cultura

O Programa Fdbricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a formacdo de
criancas e jovens, a fim de tornd-los engajados na construcdo de uma sociedade em que a
arte e a cultura sdo vivenciadas como oportunidades de transformacdo.

2.1.2.4. Objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura

e  Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacdo
e ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias
artisticas.

e Incentivar e potencializar a arficulacdo de redes de producdo e circulacdo cultural.
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Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo com eixos
estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertério; criacdo e experimentacdo; articulacdo
e mediacdo cultural.

Eixos estratégicos de atuacdo:

Ampliagdo de repertério: compreende a difusdo de conteldos e a froca de
conhecimentos relacionados a linguagens da arte e a manifestacdes da cultura,
vistas sob perspectivas plurais.

Criagcdo e experimentagdo: compreende a valorizacdo da dimensdo sensivel dos
individuos e o impulso a experimentacdo e a criacdo artistico-cultural.

Artficulagdo: compreende acdes que propiciem situacdes de protagonismo e
experimentacdo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo
considera contextos de hibridismo entre publicos e criadores e a possibilidade de
participantes de acdes de formacdo moldarem suas proprias experiéncias com
arte.

Mediacdo cultural: compreende produtos e agdes presenciais e virtuais dedicados
a fruicdo e & difusdo mediada que facilitem aos individuos relacionamentos mais
amplos e significativos com o campo da cultura.

2.1.3. MARCO OPERACIONAL
2.1.3.1. Populagdo atendida pelo Programa Fabricas de Cultura

O Programa Fdbricas de Cultura sinaliza, em uma dimensdo, uma escolha politica de
cardter equalizador, pelo investimento inicial em distritos/territérios de maior vulnerabilidade
social da Cidade de SGo Paulo €, em outra dimensdo complementar, um compromisso com
o reconhecimento e a valorizacdo dos circuitos de producdo cultural que essas
comunidades e sujeitos j& tecem nos locais em que vivem. Tal escolha emerge da
constatacdo de que sGo essas as populacdes que mais sofrem com a negacdo de direitos e
com a exclusdo ou marginalizacdo no que tange & sua participacdo nos circuitos de
producdo, mediacdo e circulacdo cultural institucionalizada.

Além deste recorte, o Programa Fdbricas de Cultura elege como sujeitos prioritdrios para
suas acoes criancas, adolescentes e jovens. Tal eleicdo emerge da percepcdo de que sdo
insuficientes as politicas de direitos e de protecdo social para essas faixas etdrias e que o
investimento na ampliacdo dos direitos culturais desse grupo propicia um alargamento de
suas possibilidades de insercdo e participacdo social critica, com a construcdo de uma
cidadania critica e criativa.

Desta forma, os Centros Fdbricas de Cultura — CFCs devem organizar a sua programacdo de
modo a preencher as vagas nas atividades de mediacdo e formacdo cultural (Ateliés de
Criacdo, Trilhas de Producdo, Projeto Espetdiculo) com seu publico prioritdrio, a saber,
individuos com idades situadas na faixa que vai dos 8 aos 21 anosd. Também é desejdvel

3 Embora o publico prioritdrio seja de 8 a 21 anos, algumas atividades de mediacdo e formacdo
abrangem faixas etdrias diferenciadas (12 a 29 anos nas Trilhas de Producdo; 14 a 22 anos no Nucleo
Luz). Havendo vagas disponiveis, pode-se abrir para pessoas de outras idades.

15



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

gue as propostas de atividades voltadas para a difusdo cultural e a articulacdo com a
comunidade atendam aos interesses, necessidades e especificidades destas faixas etdrias.

Vale ressaltar que, em consondncia com os principios que fundamentam o Programa
Fdbricas de Cultura e, de resto, toda atuacdo do Estado no campo da ampliacdo dos
direitos culturais, a participacdo nas diferentes afividades de formacdo, mediacdo e
articulacdo deve ser amplamente democrdtica e ndo deve ser regida por pré-requisitos
como grau de escolaridade, naturalidade, orientacdo religiosa, identidade de género,
orientacdo sexual ou identidade etnico-racial, entre outros. Também & imprescindivel que
haja compromisso com a acessibilidade e a inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida, assim como com a busca de estratégias para minimizar fatores
econdmicos e sociais, enfre outros, que possam ser limitadores da ampla participacdo.

O programa deve contribuir para a ressignificacdo dos territérios, impulsionando o processo
de construcdo de novas representacoes e identificacdes dos sujeitos com seus contextos de
pertencimento e referéncia, proporcionando espacos de didlogo e fazer soliddrio.

2.1.3.2. Diretrizes do Programa Fdbricas de Cultura

As diretrizes do Programa Fdbricas de Cultura traduzem os tracos comuns que devem
articular e garantir a identidade e o cardter sistémico das acdes dos CFCs, materializando os
valores e principios que inspiram e orientam o Programa. Embora devam estar marcadas no
horizonte dos diferentes projetos e atividades desenvolvidos, tais diretrizes nGdo devem ser
interpretadas como uma grade fixa que aprisione a proposicdo das acdes. Ao contrdrio,
elas buscam apontar caminhos possiveis para dar concretude as atividades e projetos
desenvolvidos nos CFCs.

Nesse sentido, as diretrizes sdo, ao mesmo tempo, marco balizador da tomada de decisdo
nos processos de planejamento, gestdo, execucdo, monitoramento e avaliagcdo do frabalho
realizado nos diferentes CFCs, assim como a expressdo material das intfencionalidades do
Programa que emergem das relacdes sempre dindmicas entre a proposicdo de politicas
publicas de cultura e as demandas das comunidades que essas politicas pretendem
mobilizar.

As diretrizes apresentadas a seguir abrangem aspectos relacionados ds atividades e
vivéncias desenvolvidas nos CFCs (diretrizes pedagdgicas); d gestdo, ao monitoramento e a
avaliacdo das atividades; e ds acdes de comunicacdo e articulacdo.

2.1.3.3. Diretrizes Pedagégicas

As diretrizes pedagdgicas do Programa Fdbricas de Cultura consistem em um conjunto de
concepcoes e referéncias para a coordenacdo pedagdgica das Organizacdes Sociais —
OSs, com apresentacdo dos objetivos gerais de aprendizagem do Programa e as referéncias
que podem orientar a elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos CFC.

Os projetos pedagdgicos desenvolvidos para os CFCs devem agregar conhecimentos
técnico-expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos
pedagodgicos especificos para a formacdo cultural de criancas e jovens, além de buscar
entender as din@micas proéprias das comunidades atendidas e interagir com elas. A
coordenacdo pedagodgica das OSs elaborard seus projetos em consondncia com as
diretrizes da Secretaria de Estado da Culfura.

O Programa Fdbricas de Cultura se baseia na integracdo de acdes referenciadas pelos
principios descritos a seguir. Estes principios ndo constituem um gabarito no qual se devem
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encaixar todos os projetos e propostas realizados nos CFCs, mas sim um conjunfo de
referéncias para a elaboracdo de seus projetos pedagdgicos.

A aprendizagem e o ensino da arte no contexto da formacao cultural

Os aprendizes devem ser considerados como sujeitos histéricos, singulares e ativos,
detentores de um repertério e referéncias culturais préprios que orientam suas escolhas e
preferéncias, além de determinar sua producdo artistico-cultural. Toda acdo de formacdo,
especialmente as de iniciacdo artistica, seja tedrica, estética ou técnica, deve tomar o
campo cultural j& familiar e dominado pelos aprendizes como ponto de partida e referéncia
para a ampliacdo de repertério e a construcdo de novos saberes. E na busca por pontos de
conexdo entre os repertérios individuais e pessoais dos aprendizes e o universo cultural
contempordneo (recortado e delimitado pelas escolhas de conteldo determinadas pela
coordenacdo pedagdgica e educadores dos CFCs) que devem se embasar os
procedimentos diddaticos e pedagdgicos das agcdes de formacdo do Programa Fdbricas de
Cultura. E por meio da troca de saberes e da experimentacdo coletiva que se atinge uma
construcdo critica, objetiva e subjetiva do conhecimento. Nenhum conteldo, competéncia
ou objetivo de aprendizagem deve ser concebido a priori, sem reflexdo acerca de sua
pertinéncia e de seus potenciais em relacdo & formacdo cultural dos aprendizes e seus
projetos pessoais.

O que se pretende como orientacdo diddtica no Programa € a construcdo de processos
coletivos de desenvolvimento de potencialidades individuais e saberes compartilihados, a
partir de processos de apreciacdo, leitura, reflexdo, discussdo e experimentacdo artistica.

Convivéncia e experimentacado

Os encontros entre educadores e aprendizes sdo considerados ndo como aulas (formato
qgue remete a uma situacdo na qual o professor fransmite ao aluno um conjunto de
conhecimentos, que se acreditam legitimados histérica e socialmente), mas como vivéncias:
o lugar privilegiado da experiéncia educacional, froca e construcdo de saberes artistico-
culturais e da explicitacdo de seu lugar nos diferentes projetos pessoais dos aprendizes. Os
saberes advindos de diferentes experiéncias pessoqis e da experimentacdo com
instrumentos, materiais e suportes, processos e procedimentos podem ser compartilihados,
mas sdo Unicos na vivéncia de cada individuo.

Assim, mais uma vez se reforca neste documento a necessidade de que a construcdo de
saberes acerca da arte e da cultura seja um processo dindmico, coletivo e em permanente
aprimoramento, nascido da convivéncia entre aprendizes e educadores e da interacdo das
diferentes referéncias, experiéncias e repertérios. E da reflexdo e discusséo coletiva acerca
do papel que estes saberes desempenham nos projefos pessoais de cada aprendiz —
levando-se em consideracdo os diferentes contextos e territérios em que se veem como
atores e agenfes — que nascem as aprendizagens mais significativas para o Programa
Fdbricas de Cultura.

Transdisciplinaridade: integracdo das linguagens artistico-culturais

O conceito de tfransdisciplinaridade é fundamental e norteador do Programa Fdbricas de
Cultura. A transdisciplinaridade implica, a principio, pressupor uma passagem para além
daqguilo que constitui o conceito atual e corrente de conhecimento (reconhecidamente
acumulado através do tempo). Entre as linguagens artisticas, a abordagem transdisciplinar,
além de uma atitude formal de trabalhar o conhecimento, sugere a proposicdo de
din@micas investigativas. A abordagem transdisciplinar estimula a pensar nos opostos, a
conviver com as diferencas, a encarar o conhecimento de maneira global pelas multiplas
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visdes dos sentidos buscando, assim, a ressignificacdo das capacidades de entendimento e
compreensdo.

A arte contempor@nea caracteriza-se pela hibridizacdo e intfegracdo das linguagens: meios,
recursos, materiais e instrumentos especificos de diferentes dreas da producdo artisticas tém
sido conjugados na realizacdo de trabalhos, cujo objetivo € a exploracdo das linguagens e
de suas poéticas. Para a formacdo cultural e artistica dos aprendizes, € imprescindivel a
redlizacdo de prdticas de apreciacdo e leitura de producdes em todas as linguagens
artisticas, promovendo, sempre que possivel, uma visdo transdisciplinar e integradora das
artes.

A leitura de diferentes manifestacdes artisticas & luz do contexto cultural favorece o
acolhimento e a valorizacdo das diferentes representacdes e visdes de mundo, além de
levar a reflexdes enriquecidas pela coexisténcia de multiplos pontos de vista. Nesse
confexto, a leitura pode ser entendida como uma acdo mais ampla e circular do mundo
para o individuo, bem como do individuo para o mundo, que o leva a produzir sentidos, a
refletir e a ressignificar sua vida. No processo de leifura, o leitor apropria-se das ideias de
oufro para entender, compreender, avaliar e atribuir novos sentfidos.

A leitura é também uma prdtica cultural relacionada a um determinado contexto — de
experiéncias individuais e sociais, de propdsitos, de saberes prévios sobre o mundo e a
linguagem — a partir do qual o significado pode ser varidvel e construido socialmente.
Linguagem ¢ interacdo.

Um projeto de formacdo artistica de jovens e criancas ndo pode prescindir da abordagem
fransdisciplinar e do tfrabalho com a hibridizacdo das linguagens. Portanto, mesmo que
estejam em formacdo especifica em uma linguagem ou modalidade, devem sempre
entendé-la em um sentido mais amplo, no contexto de suas poténcias poéticas e artisticas e
da hibridizacdo de meios e materiais. Tais prdticas podem se dar nas diferentes situacdes de
aprendizagem e experimentacdo das quais os aprendizes participam:

e Nas din@micas de apreciacdo e leitura das producdes nas mais diversas linguagens e
modalidades artisticas, os educadores devem promover sempre um enfoque
transversal, abordando a producdo artistica pela sua poética e na relacdo com os
diferentes contextos em que se inserem. Dessa forma, discutir e apreciar arte em sua
relacdo com o mundo franspde uma relacdo técnica e procedimental com a
producdo e a linguagem artistica. Por exemplo, trabalhos cinematogrdficos podem
interessar & formacdo musical, apresentacdes teatrais podem contribuir para a
formacdo estética de aprendizes de todas as linguagens: a formacdo artistica e
cultural dever ser ampla, ndo especifica.

e Nas atividades de producdo, os aprendizes devem ser estimulados a buscar
referéncias e inspiracdo em todas as dreas de producdo artistica, assim como passar
por experiéncias sinestésicas de sensibilizacdo: pintar ouvindo musica, tocar assistindo
a um filme ou apreciando uma pintura, dancar ao som de diferentes ritmos. Além
dessas experiéncias, sempre que possivel devem ser estimulados a fazer parcerias e
trocas de experiéncias com aprendizes de todas as linguagens artisticas. Também é
desejavel que os aprendizes possam, em algum momento de sua formacdo,
participar de oficinas e workshops de linguagens que ndo sejam aquelas nas quais
estdo se formando.

Em resumo, sdo diretrizes pedagdgicas para as vivéncias e atividades artisticas e culturais
nos CFCs:
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O estimulo sistemdtico a experimentacdo, a criacdo e d mediacdo com foco nas
abordagens de cardter inter e transdisciplinar.

A priorizacdo das expressdes contempordneas da arte e da cultura, e de suas formas
especificas de producdo e circulacdo.

A configuracdo dos Centros Fabricas de Cultura, na soma de suas atividades, como
laboratérios em que a investigacdo constante possa estimular a criacdo e levar a
exploracdo de novas possibilidades artisticas e educativas.

A oferta de oportunidades de formacdo e mediacdo inicial com a producdo
artistica nas diferentes linguagens, em modalidades que considerem as distintas
faixas etdrias, com suas necessidades e interesses préprios.

A oferta de oportunidades para aprofundamento de saberes e praticas ligadas ds
diferentes linguagens artisticas, com foco na producdo individual e coletiva.

A oferta de oportunidades para producdo cultural individual e coletiva, a partir das
experiéncias e vivéncias dos sujeitos e com a mediacdo de profissionais de
referéncia nas artes visuais (artes grdficas, pintura, desenho, escultura, grafite,
fotografia, meios digitais), nas artes cénicas (danca, teatro, circo, mimica e opera),
na producdo audiovisual (cinema, video, videoart, videoclip, webarte, DVD, CD-
Rom, podcast, entre outros), nas artes musicais e nas artes da palavra (poesia, prosa,
cordel, lendas, mitos, dramaturgia, literatura infantil etc.).

A oferta de oportunidades de mediacdo e apropriacdo com o universo da leitura
(reconhecimento e apropriacdo dos diferentes modos de ler, produzir e mediar a
escrita: livros, revistas e jornais em seus diferentes suportes; saraus, estratégias de
formacdo de acervo e estimulo & leitura em bibliotecas).

A adocdo de formas participativas de mediacdo com a arte e a cultura, com a
promocdo da autonomia e do protagonismo como elementos estruturantes das
atividades propostas. O projeto pedagdgico deve motivar os aprendizes ao
autoconhecimento, & confianca e clareza em seus propdsitos.

O compromisso com a promoc¢do da equidade, com a inclusdo da diversidade de
sujeitos das comunidades em que estdo inseridos os CFCs, bem como o pleno
reconhecimento e valorizacdo de suas identidades expressas no campo das
relacoes étnico-raciais, das relacdes de género, da diversidade sexual e das relacdes
intergeracionais.

O reconhecimento e a valorizacdo dos repertdrios pessoais dos participantes e de
suas comunidades e a proposicdo de mediacdes de significacdo enfre esses
repertdrios e a producdo ampla no campo da arte e da cultura.

A oferta de atividades que abordem as dimensdes técnicas da construcdo artistica e
da producdo, tais como: expografia, elaboracdo e gestdo de projetos culturais,
comunicacdo, iluminacdo, cenografia, figurino, sonoplastia, entre outras.

A oferta de atividades em multimeios, entendidos como o campo expandido de
interacdo da arte e uma diversidade de outras atividades criativas, potencializadas
com recursos tecnoldgicos de producdo e difusdo digital em continua atualizacdo.
As acdes em multimeios podem abranger atividades como: fotografia, video, design,
animacgdo e plataformas web, entre outras.

2.1.3.4. Diretrizes de gestdo, monitoramento e avaliagao

As diretrizes de gestdo referem-se aos caminhos buscados pelas OSs e CFCs para a
construcdo de seus projetos e de sua programacdo, buscando articular os principios e
valores norteadores do Programa Fdbrica de Cultura (enquanto instrumento de politica
publica de cultura) com as demandas da populacdo do entorno de suas unidades. Assim,
envolvem a criacdo de canais de escuta e participacdo da populacdo nos processos de
gest@o dos CFCs, garantindo-se, porém, o alinhamento com o projeto pedagdgico do
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Programa. Envolvem, também, as acdes de qudlificacdo do trabalho desenvolvido nas
unidades, com atividades sistemdaticas de formacdo das equipes, de acompanhamento e
reflexdo sobre a prdtica cotidiana, assim como de avaliacdo das acdes realizadas. As
diretrizes orientadas ao monitoramento e avaliacdo, portanto, tém por objetivo possibilitar o
acompanhamento processual constante, assim como a avaliacdo sistemdatica das acdes
desenvolvidas nos CFC’s.

Sdo diretrizes de gestdo, monitoramento e avaliagdo:

A integracdo sistémica das atividades em um projeto pedagdgico da organizacdo
social gestora, sintonizado com o Projeto Pedagdgico do Programa Fdbricas de
Cultura e com os pardmetros estabelecidos por cada equipamento, construido
coletivamente e com a participacdo da comunidade em cada CFC.

e A participacdo e a escuta, por meio de formas colegiadas de consultag,
acompanhamento e avaliacdo dos servicos.

e A efetivacdo dos CFCs como espacos de convivéncia, com atencdo especial aos
espacos livres do equipamento, no sentido de criar dreas agraddveis, onde as
pPessoas possam permanecer e ter uma vida social nos hordrios em que ndo fazem
atividades dirigidas.

e A formacdo e qualificacdo das equipes, a partir do estabelecimento de uma
proposta sistemdtica de formacdo continuada dos profissionais que atuam nos CFCs,
gue guarde sintonia com os principios, valores e objetivos do Programa Fdbricas de
Cultura.

e A avaliacdo e o monitoramento das acdes, a partir de um sistema composto por
instrumentos e indicadores qualitativos e quantitativos que acompanhem e permitam
avdaliar sistematicamente o desenvolvimento das acdes e o alcance dos objetivos
propostos.

e A adocdo de modalidades e estratégias que considerem, por um lado, a
contextualizacdo do Programa ds necessidades e expectativas da populacdo do
entorno dos CFCs e, por outro lado, o compromisso com diversificacdo de suas
referéncias estéticas e culturais.

e O didlogo das situacdes de criacdo, mediacdo e experimentacdo propostas com os
interesses manifestos pelos participantes e com a producdo de criadores locais,
favorecendo o contdgio e o contato com outras redes e sujeitos do circuito de
producdo e circulacdo de arte e cultura.

e O compromisso com a construcdo da identidade institucional dos CFCs e seu

fortalecimento como centros de referéncia, formacdo e convivéncia cultural nos

territérios em que estdo inseridos.

2.1.3.5. Diretrizes de comunicagdo e articulagao

As diretrizes de comunicacdo e articulagcdo tém como foco o estabelecimento de canais
de didlogo, escuta e participacdo da populacdo do entorno nos CFCs, assim como o
estimulo ao conhecimento sobre a realidade local e a construcdo de redes e parcerias com
organizacdes, mediadores culturais, grupos artisticos, agentes e liderancas locais; também
estdo voltadas para o fortalecimento da producdo cultural e artistica local, bem como para
a divulgacdo da programacgdo oferecida em cada unidade.

Sdo diretrizes operacionais para a comunicacdo e a arficulagcdo:
e O estabelecimento dos Centros Fabricas de Cultura como centros culturais locais,

oferecendo programacdo proveniente de outros circuitos culturais, bem como
dando Vvisibilidade d&s producdes geradas em suas unidades e nos territdrios do
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entorno. Deve-se também criar situacdes que propiciem o compartihamento do que
€ criado nos CFCs com outros circuitos e territorios.

e A configuracdo dos Centros Fdbricas de Cultura como espacos facilitadores da
criacdo e difusdo para produtores culturais, grupos artisticos e instituicdes locais.

e A criacdo de propostas de trabalho em parceria com organizacdes do poder
publico e da sociedade civil (bibliotecas publicas, escolas, centros culturais e casas
de cultura, pontos de cultura, entre outros, estando incluido o didlogo necessdrio
com servicos puUblicos que possam contribuir para a qualidade de vida dos residentes
no territdrio).

e A criacdo de formas de difusdo, mediagcdo e disseminacdo dos saberes e das
prdticas produzidas nos CFCs para o puUblico mais amplo, incluindo os canais virtuais
abertos pela rede mundial de computadores.

e Ainsercdo do Programa Fdbricas de Cultura nos circuitos institucionais de producdo
e circulacdo cultural e nas redes de producdo tecidas por artistas e criadores no
cendrio paulistano.

e O apoio d producdo e divulgacdo de criadores locais e atividades dos CFCs.

e A construcd@o de cartografias / mapeamentos da producdo cultural local e o didlogo
permanente com agentes e instituicbes que compdem circuitos culturais nos
diferentes territdrios em que os CFCs estdo inseridos.

2.1.4. Agoes permanentes: estratégias para consecugao dos objetivos do Programa Fdabricas
de Cultura

Para garantir a consecucdo dos objetivos do Programa Fdbricas de Cultura, os CFCs devem
colocar em prdtica um conjunto de acdes permanentes. Tal medida, entretanto, ndo
pretende limitar as atividades e acdes que cada uma das unidades pode propor e realizar.
Em primeiro lugar porque, preservadas a descric@o e os objetivos especificos propostos, as
formas através das quais as acdes permanentes se tornardo realidade em cada uma dessas
unidades estardo infimamente relacionadas aos contextos locais, devendo, inclusive, ser um
interesse especifico de cada unidade o desenvolvimento de acdes relacionadas & memadria
local. Em segundo lugar porque, além das acdes permanentes desta secdo, os CFCs podem
desenvolver outras estratégias para a consecucdo dos objetivos do Programa, a partir de
seu Plano de Trabalho.

Sdo acdes permanentes do Programa Fdbricas de Cultura: os Ateliés de Criacdo, as Trilhas
de Producdo, a Biblioteca, o Projeto Espetdculo, o Fdbrica Aberta, a Formacdo de
Educadores e o NUcleo Luz.

2.1.4.1. Ateliés de Criagdo

Os Ateliés de Criacdo tém por objetivo propiciar a formacdo artistica de criancas e jovens
atendidos pelo Programa Fdbricas de Cultura, preferencialmente entre 08 e 21 anos, por
meio da iniciacdo e exploracdo d producdo e as linguagens artisticas, da fruicdo estética e
da reflexdo critica acerca da arte. Trata-se, assim, de um projeto de iniciacdo artistica
fundamentado na introducdo as prdticas artisticas e na ampliacdo de repertério dos
aprendizes.

Os Ateliés de Criacdo se caracterizam como uma acdo de formacdo continua dos
aprendizes e de mediacdo cultural, que democratiza o acesso as diferentes linguagens
artistico-culturais e possibilita a tfroca de experiéncias por meio da criacdo artistica e da
experimentagdo em um espaco coletivo de convivéncia. As atividades dos Ateliés de
Criacdo devem ser estimulantes e prever a renovacdo de conteldos; ndo sé introduzir os
aprendizes ado campo dos procedimentos técnicos artisticos, como também implantar
din@micas permanentes de discussdo acerca das relacdes entre arte e vida.
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Assim, levando-se em consideracdo o papel da formacdo artistica e cultural como
elemento chave na reflexdo acerca da construcdo da identidade dos sujeitos, os Ateliés de
Criacdo devem ser compreendidos dentro do contexto mais amplo das dindmicas
socioculturais dos territérios urbanos. A formacdo cultural e artistica oferecida aos
participantes das atividades deve estar em sintonia com a producdo artistica
contempordnea, especialmente no que se refere a transversalidade, & integracdo de
linguagens, a utilizacdo de novas midias e tecnologias e a ressignificacdo do papel social
da arte.

As atividades oferecidas devem permitir um contato introdutério dos sujeitos com as
possibilidades de criacdo e fruicdo artistica, nas linguagens de artes visuais, circo, danca,
literatura, multimeios, musica e teatro. Embora presididos pelo foco em uma dessas
linguagens, os Ateliés de Criacdo também estdo comprometidos com as tendéncias de
hibridizacdo e fransversalidade que marcam a producdo contemporénea nas artes e
devem permitir que os sujeitos experimentem os didlogos possiveis entre essas linguagens,
assim como a pluralidade de manifestacdes, materialidades e expressoes.

O frabalho deve concentrar atividades de fruicdo e experimentacdo organizadas em
oficinas, interfaces entre ateliés, visitas orientadas, atividades de reconhecimento e leitura
compartilhada de producdes etc., apresentando um panorama e ampliando os horizontes
dos aprendizes em relacdo ds possibilidades de criacdo e experimentacdo nas linguagens
artisticas. Considerando que a fruicdo artistica é fundamental para o aprendizado, as visitas
orientadas (saidas pedagdgicas) podem levar os aprendizes a vivenciarem experiéncias
culturais relevantes no contexto da cidade em museus, exposicoes, concertos, pecas,
espetdculos etc. Essas visitas devem ser trabalhadas previamente pelos educadores, para
gue o momento da fruicdo externa seja mais bem aproveitado pelos aprendizes.

As estratégias pedagdgicas adotadas nos Ateliés de Criacdo devem estar orientadas para
a formacdo de sujeitos ativos e criticos em sua relacdo com a arte, cultura e vida. Esta
formacdo deve desenvolver nos aprendizes o interesse pelas mais diversas formas de
producdo artistica e cultural; a visdo ampla e despreconceituada da arte em diferentes
contextos; a consciéncia da pluralidade das manifestacdes artisticas em diferentes culturas;
o interesse pelo desenvolvimento e pela pesquisa em arte. Para tanto, cabe d coordenacdo
pedagdgica dos CFCs a elaboracdo de propostas curriculares para esta acdo, focando no
didlogo entre a producdo artistica e cultural e a ampla formacdo dos individuos

Considerando-se a variedade de perfis de pUblico que pode ser atendida por uma acdo de
iniciacdo as linguagens artisticas, com diferentes repertdrios, experiéncias e expectativas em
relacdo ao aprendizado de procedimentos e ampliacdo de repertdrio, os Ateliés de
Criacdo devem prever tanto atividades de sensibilizacdo, quanto de exploracdo artistica.
Cabe destacar que ndo existe uma subdivisdo pré-estabelecida neste percurso, pois as
turmas podem ser constituidas por aprendizes com diferentes niveis de contato com as
linguagens artisticas. Assim, as atividades de sensibilizacdo e de exploracdo artistica tornam-
se complementares e enriquecedoras, possibilitando multiplas experiéncias com as
linguagens artisticas.

Os Ateliés de Criacdo tém a duracdo de 04 (quatro) meses e inscricoes semestrais, seguindo
o calenddrio escolar, com possibilidade de rematricula para o semestre seguinte, bem
como a continuacdo na mesma atividade no ano subsequente. Os Ateliés de Criacdo
estruturam-se em encontros semanais com duracdo de 1 a 3 horas cada, totalizando 04 ou
06 horas semanais de atividade, dependendo do curso, e ocorrem nos periodos de
funcionamento das Fdbricas de Cultura.
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a) Sensibilizagao Artistica

A sensibilizacdo artistica é caracterizada por vivéncias que buscam introduzir uma série de
competéncias artisticas culturais, tais como: reconhecimento de materiais, instrumentos e
recursos de criacdo nas linguagens artisticas e de procedimentos a eles relacionados; cultivo
de interesses pessoaqis nas linguagens artisticas como meio de expressdo de suas ideias;
disposicdo e iniciativa para experimentacdo e exploracdo de meios e materiais artisticos;
identificacdo de suas preferéncias estéticas.

Focado na sensibilizacdo dos aprendizes e na iniciacdo ds diferentes manifestacoes,
materialidades e prdticas artisticas e culturais no eixo da producdo contemporénead, visa
ampliar e diversificar os repertdrios culturais dos aprendizes. Os Ateliés de Criacdo devem
oferecer aos aprendizes vivéncias diversificadas, orientadas pela possibilidade de contato
lUdico e exploratério com os fundamentos da criacdo e producdo artistica nas diferentes
linguagens.

b) Exploragdo Artistica

Focado na verticalizacdo em prdticas e manifestacdes de uma determinada linguagem
artistica, visa ao desenvolvimento das competéncias de fruicdo, experimentacdo e criacdo
artistica dos aprendizes.

Tendo como ponto de partida o repertério e as escolhas pessoais dos aprendizes, a
formacdo oferecida deve priorizar: a troca de experiéncias entre os participantes; o
desenvolvimento de competéncias individuais de criagdo e experimenta¢cdo nas linguagens
artisticas; o incentivo ao aprimoramento de suas potencialidades, buscando relacionar seus
repertdrios a sua producdo.

As atividades oferecidas devem estar em sintonia com a arte contemporénea, promover
exercicios regulares e a experimentacdo de procedimentos, manifestacdes e
materialidades em uma determinada linguagem. E importante levar em conta e respeitar as
condicoes fisioldgicas dos aprendizes, verificar suas limitacdes, sugerir adequacdes e/ou
encaminhamentos para Ateliés de Criacdo compativeis.

2.1.4.2. Trilhas de Produgdo

As Trilhas de Producdo se caracterizam como um laboratério de aprofundamento artistico e
apoio & producdo coletiva que oferece orientacdo, espacos e materiais para pesquisa e
desenvolvimento do trabalho. Em um contexto mais amplo, é também um espaco no qual
os aprendizes sdo considerados jovens criadores e propositores de projetos, que possam
refletir sobre as possibilidades e o papel da producdo artistica e cultural em seus projetos
pessoais e coletivos, ou seja, de que forma a arte pode ser infegrada em suas vidas. Neste
senfido, devem assumir o protfagonismo do processo e determinar a direcdo de suas
producdes, com o apoio e a orientacdo dos educadores.

As Trilhas de Producdo sdo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a 29 anos.
Compreendem duas abordagens principais: (a) Aprofundamento artistico-cultural, como
continuidade as vivéncias desenvolvidas em outras acdes dos CFCs, preferencialmente nos
Ateliés de Criacdo, a partir de uma metodologia pedagdgica colaborativa, onde o
educador assume a funcdo de mediador e propositor; (b) Estimulo & experimentacdo e
producdo técnica, a partir de atividades de curta e média duracdo que proporcionem
desenvolvimento de habilidades especificas, relacionadas cos seus projetos pessoaqis e
coletivos.

23



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Ainda junto as Trilhas de Producdo, deverdo ser realizadas acdes das Fdbricas com a sua
territorialidade (memdria do bairro). Esta acdo demandard consultoria externa para criagcdo
de proposta metodoldégica que por sua vez pretende ser realizada em parceria com os
aprendizes de algumas trilhas de producdo, como por exemplo, multimeios € nidcleo de
producdo.

Serdo oferecidas Trilhas de Curta Duracdo (minimo de 16 horas por semestre) e de Longa
Duracdo (minimo de 32 horas por semana).

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em
uma determinada linguagem artistica. Ou seja, apds a vivéncia inicial, na qual os aprendizes
entram em contato com as linguagens artisticas, eles poderdo elaborar seus préprios
projetos de pesquisa e producdo. Neste momento, cabe ds equipes pedagdgicas definirem
estratégias para que os aprendizes:

Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores.

e Compartilhem suas ideias, preferéncias e intfencdes de producdo.

e |dentifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura.

e Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciond-las em
sua producdo.

e Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mdo dupla, onde

0s projetos pessoaqis contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

Esta proposta pode lancar méo da utilizacdo da Pedagogia de Projetos.
b) Estimulo a experimentagdo e produgdo técnica

Nesta abordagem, as atividades sdo desenvolvidas visando oferecer contato inicial com as
diferentes linguagens artisticas; propiciar aprofundamento e ampliacdo de saberes;
propiciar situacdes para novas experiéncias artistico-culturais; bem como gerar oferta para
agentes e coletivos culturais locais.

Cabe aos educadores e d coordenacdo pedagdgica a identificacdo das direcdes que os
diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opg¢des para
aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenacdo pedagdgica definird os profissionais
responsdveis para cada atividade.

2.1.4.3. Projeto Espetdculo

O Projeto Espetdculo é uma experiéncia coletiva de producdo artistica, em que os
participantes, prioritariamente adolescentes e jovens enfre 12 e 21 anos, vivenciam
diferentes aspectos da construcdo de uma obra cénica com a orientacdo de educadores e
encenadores. E reservado aos participantes o papel de sujeitos de suas construcdes e
aprendizagens e de sua producdo artistico-cultural. Nos processos de criacdo e producdo, é
importante preservar o espaco para subjetividades: compreensdo, coletividade,
cooperacdo, desafios internos e superacoes.

Embora deva estabelecer relacdes de contfinuidade e/ou aproximacdo com os Afeliés de
Criagcd@o, com as Trilhas de Producdo e com as atividades da Biblioteca, devem ser
planejadas situacoes exclusivas para sua realizacdo, inclusive com previsdo de situacoes
especificas de aprendizagem e vivéncia cultural. E constituido por furmas especificas,

24



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

formadas por aprendizes que podem ser oriundos ou ndo das demais agcdes de formagdo
das Fabricas de Cultura (Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producdo).

A montagem do Projeto Espetdculo é uma acdo educativa pautada em processos de
experimentacdo, producdo e findlizacdo de um produto artistico mais elaborado,
estruturado e acompanhado por profissionais especializados das artes cénicas. Portanto,
demanda a mobilizacdo de recursos especificos. Além dos educadores dos Centros
Fdbricas de Cultura, outros profissionais como diretores, produtores, iluminadores,
cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos de acordo com a necessidade de cada
projeto.

Os trabalhos de iluminacdo, producdo, cenotecnia, figurino e outros, também devem ser
realizados com a participacdo ativa e envolvimento direto dos aprendizes, como estratégia
de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetdculo atenderd anualmente, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo
cénico do espetdculo e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacdo e o
de producdo. Os laboratérios de formacdo sdo momentos dedicados d preparacdo e d
constituicGo do grupo, abrangendo um conjunto de atividades voltadas para o
desenvolvimento artistico dos jovens, assim como para a ampliacdo de referenciais, a
definicdo do tema do espetdculo e a criacdo da dramaturgia. O laboratdrio de producdo
terd como foco a direcdo e a criacdo de arte; a distribuicdo de papéis; a composicdo do
elenco; a realizacdo de ensaios; a confeccdo de figurinos e cendrios; a finalizacdo da
montagem:; e a difusdo, com apresentacdo e itineréncia do espetdculo.

No processo de construcdo do espetdculo, quando necessdrio, serdo oferecidas oficinas
especificas de suporte técnico d producdo cénica, tais como:

Som: criacdo, elaboracdo e execucdo da trilha sonora e sonoplastfia.
Reconhecimento da musicalidade dos tempos e marcacdes, nocoes técnicas de
mesa de som, amplificacdes e cabeamentos.

Luz: concepcdo e execucdo de iluminacdo. Entendimento sobre climatizacdo de
ambientes cénicos, nocdes técnicas sobre mesa de luz, refletores, cores, gelatinas,
entre outros.

Cenogrdfia: construcdo de elementos cénicos, com uso de materiais e efeitos
visuais diversos, composicdo de formas e volumes, cores e luzes, uso de recursos e
suportes alternativos, montagem e desmontagem, aplicacdo de imagens virtuais,
uso de novas midias e seus efeitos.

Figurino: concepcdo, confeccdo e/ou customizacdo do vestudrio e acessdérios do
espetdculo, a partir da escolha de tecidos funcionais, de técnicas de colagem,
aplicacdo, reaproveitamento e reciclagem.

As atividades de formacdo no campo da producdo técnica devem levar em conta,
também, a aprendizagem dos procedimentos de seguranca envolvidos na execucdo das
escolhas estéticas e técnicas.

A construcdo do Projeto Espetdculo deve considerar momentos especificos para:

Composi¢cdo do elenco: serd composto por jovens da regi@o que tenham uma
relacdo direta com os CFCs, preferencialmente aqueles que tenham participado
ou participem de Ateliés de Criagdo e/ou Trilhas de Produ¢cdo ou que sejam
frequentadores das atividades do Fdbrica Aberta.
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Definicdo do tema: a temdtica do espetdculo deve ser escolhida com a
participacdo dos educadores e do grupo de aprendizes. O tema serd o norteador
do espetdculo, portanto precisa ser condizente com as expectativas estéticas e
conceituais dos envolvidos.

Criagdo da dramaturgia: espera-se que essa criacdo seja colaboratfiva e que os
aprendizes possam trazer seus repertdrios, vivéncias e experiéncias para essa
construcdo. Também é importante estimular a pesquisa em diferentes expressoes,
materialidades e manifestacdes das artes no palco.

Direcdo e criagdo de arte: ainda em uma perspectiva colaborativa de producdo, é
importante que a direcdo e a criacdo de arte sejam desenvolvidas a partir de
processos de coautoria, com envolvimento de educadores, especialistas e jovens
aprendizes nas escolhas estéticas e técnicas que serdo assumidas.

Realizagdo de laboratdrios: encontros, workshops, vivéncias no campo das artes do
palco ou situacdes de aprendizado planejadas pelo educador, como instrumentos
para a construcdo dos personagens.

Realizacdo de ensaios: entendidos como encontros regulares e sistematizados, com
leituras constantes e exercicios para decoracdo e absorcdo significativa do texto,
marcacdes de tempos e espacos, falas e gestos. Preveem, ainda, conforme
necessidade técnica diagnosticada pelo educador, o encaminhamento do jovem
ator/atuante para frequentar algum atelié especifico.

Ampliagdo de referenciais: dar a oportunidade aos jovens de apreciarem
apresentacoes artisticas externas, estimulando a fruicdo e a andlise de outros
espetdculos (shows, exposicdes, pecas teatrais, apresentacdes de danca, entre
outras modalidades), para fomentar processos criativos.

Difusdo do espetdculo: as apresentacdes devem ser agendadas em datas, hordrios
e espacos de forma a ndo prejudicar a vida escolar ou profissional dos
participantes. Em uma logistica sustentdvel e responsdével, além das apresentacoes
previstas para os CFCs, garantir a itiner@ncia do espetdculo em circuitos culturais
adequados d promocdo dos jovens.

2.1.4.4. Biblioteca

As bibliotecas dos CFCs sdo ambientes que garantem ao usudrio conforto e tranquilidade
para uma boa leitura, com acervos diversificados capazes de oferecer um conjunto variado
de experiéncias e vivéncias no campo da leitura e da producdo escrita. Essas experiéncias
se ordenam com base na compreensdo de que a apropriacdo da leitura e da escrita se dd
a partir de um contato de infimidade com os diferentes géneros textuais que se apresentam,
socialmente, em diferentes suportes.

Embora algumas caracteristicas aproximem as bibliotecas dos CFCs a modelos mais
convencionais de bibliotecas, como as publicas e as escolares, as bibliotecas do Programa
Fdbricas de Cultura possuem caracteristicas que as distinguem das demais. Em primeiro
lugar, guardam uma relagdo de coeréncia com oufros espagos e atividades oferecidas e
respondem as mesmas diretrizes pedagdgicas expressas no projeto pedagdgico e cultural
de cada uma das unidades — o que demarca uma determinada identidade ds atividades
de mediacdo com a leitura e a escrita, ordenada pelos didlogos sistemdticos com outras
atividades de mediacdo cultural. Em segundo lugar, as bibliotecas dos CFCs oferecem ao
publico situacdes sistemdticas de contato e experimentacdo com modos de ler e escrever,
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garantindo, por um lado, momentos de compartihamento da leitura (por bibliotecdrios
educadores, demais arte educadores dos CFCs, aprendizes e frequentadores) e momentos
de apropriacdo das formas de producdo escrita e editorial (oficinas de producdo textual,
oficinas de editoracdo, diagramacdo e ilustracdo, oficinas de construcdo de blogs, entre
outros). Em terceiro lugar, as bibliotecas dos CFCs atendem & diversidade de publicos e
faixas etdrias presentes na comunidade, o que as impede de ordenar o seu funcionamento
a partir de um exclusivo recorte (como, por exemplo, o de uma Biblioteca Infanto-Juvenil ou
temdtica).

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam em dois eixos
principais:

a) Praticas de mediagdo da leitura: SGo exemplos de afividades, a contacdo de
histérias, a realizacdo de saraus a partir da producdo de um ou mais autores, a
exibicdo de documentdrios sobre vida e obra de autores e a exibicdo de fimes com
roteiros adaptados de obras literdrias, a apresentacdo de periddicos (jornais e
revistas) e de seus modos de leitura, a realizacdo de oficinas para aprendizagem da
pesquisa bibliogrdfica nos suportes fisico e virtual, entre outras.

b) Prdaticas de mediagdo com a produgdo escrita: SGo exemplos de atividades, as
oficinas de producdo textual (coletiva ou individual), as oficinas de publicacdo de
blogs e sites, as atividades conversdo de um género para outro (por exemplo, a
conversdo de romance ou novela para um texto de teatro ou de uma musica para
uma histériac em quadrinhos), oficinas de producdo de fanzines, histérias em
quadrinhos e semelhantes, entre outros.

Especial atencdo deve ser dada co estimulo a produtores e/ou escritores locais, tanto na
oferta de situacoes de mediacdo que favorecam o aprimoramento de seu trabalho autoral,
guanto na garantia de espacos e situacdes para o comparfiihamento e visibilidade desta
producdo.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso d internet que
podem ser consultados pelos aprendizes; podem ser realizadas atividades que busquem
potencializar o uso desses recursos. O espaco da biblioteca também pode ser utilizado para
a exibicdo de fimes e outras atividades que tenham pontos de convergéncia com os
fundamentos da producdo literdria, das expressdes da escrita e também da oralidade.

As bibliotecas permanecerdo abertas nos dias de funcionamento das Fdbricas de Cultura,
sendo as atividades especificas desempenhadas de acordo com a programacdo
estabelecida para um periodo especifico.

2.1.4.5. Proposta Memoéria do Bairro

Acdo gue objetiva relacionar as atividades das Fdbricas com seu entorno, desenvolvendo a
escuta e o didlogo com a territorialidade e sua identidade cultural.

O Programa Fdbricas de Cultura busca reconhecer que toda a criacdo tem suas origens nas
fradicdes culturais, porém se desenvolve plenamente em contato com outras. Por isso, o
patriménio, em todas as suas formas, deve ser preservado, valorizado e transmitido ds
geracodes futuras como testemunho da experiéncia e das aspiracdes humanas, a fim de
nutrir a criatividade em toda sua diversidade e estabelecer um didlogo entre as culturas.

O Projeto Memdria do Bairro buscard a sistematizacdo de informacdes e metodologia de
frabalho que contemplem os eixos norteadores a seguir:

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

e Heranca: A que pertencemos, Pertencimento, Continuidade, Comunidade,
Conhecimento da Histéria Pessoal e Coletiva.

e Voz: O Que Podemos Nos Tornar, Autonomia, Desafio & Histéria Coletiva, Desafio ao
Estabelecido e Expressdo e Realizacdo Pessoal.

e Territério: De Onde Somos, Respeito ao Patriménio Cultural das Comunidades do
Entorno.

Dessa proposicdo, surge a necessidade de uma metodologia que se desenvolva em
parceria com os educadores, estimulando a reflexdo, pesquisa e didlogo junto &
comunidade.

Espera-se contribuir para o desenvolvimento de acdes que preservem e valorizem o
patrimbnio cultural material e imaterial local.

Esta acdo poderd demandar consultoria externa para criacdo de proposta metodoldgica
que deverd atentar-se aos objetivos do Programa Fdbricas de Cultura.

A Organizacdo Social deverd apresentar a estratégia de acdo desta atividade e relatar,
junto aos relatérios trimestrais, as acdes desenvolvidas no periodo.

2.1.4.46. Fdbrica Aberta

O projeto Fabrica Aberta tem por objetivo fortalecer a producdo cultural e artistica local,
por meio de acdes de difusdo, formacdo e interc&mbio. Para isso € fundamental divulgar a
programacdo oferecida, as producdes geradas nas atividades dos Centros Fdbricas de
Cultura, assim como o apoio que a unidade pode oferecer aos artistas e produtores culturais
locais. A concepcdo dessa programacdo deve estar alinhada ds diretrizes pedagdgicas do
Programa Fdbricas de Cultura, mas também levar em consideracdo as aspiracoes,
demandas, poténcias e caracteristicas préprias da populacdo do entorno de cada
unidade. Dai, a importdncia de articular, propiciar didlogos e construir parcerias com
diferentes organizacdes, redes de produtores, mediadores culturais e grupos artisticos dos
territérios em que atua, além de estimular o conhecimento sobre a realidade local.

Estrategicamente, o Fdbrica Aberta agrega um conjunto de acdes voltadas para a oferta
de uma programacdo artistica e cultural plural na regid@o onde estdo localizados os CFCs,
com foco na diversidade das expressdes artisticas. Constitui-se, portanto, como um conjunto
de atividades e processos sistemdticos de articulacdo interna — relacionada & divulgacdo
das diversas atividades de difusdo e formacdo artistico-cultural desenvolvidas nos CFCs —, e
de articulacdo externa — que diz respeito as relacdes do CFC com o entorno, com grupos
artisticos e culturais dos territérios onde estdo inseridos, com diferentes circuitos culturais,
organizacdes publicas e privadas e outros programas culturais. O éxito da realizacdo das
acdes previstas nesse projeto depende da integracdo de toda a equipe das Fdbricas de
Cultura.

E importante que exista em todos os CFC um Calenddrio Cultural, elaborado em conjunto
por toda equipe do Fdbrica Aberta, para que haja previsdo de tempo, espaco e recursos
para a execucdo da programacdo. Faz-se necessdrio o planejamento prévio de todas as
acoes, caracterizando as atividades de acordo com as diretrizes de comunicacdo e
articulacdo estabelecidas pelo Programa Fdbricas de Cultura. Também é fundamental
documentar cada atividade realizada com fotografias, depoimentos, relatérios, dudio e/ou
videos gravacodes, tendo como prdtica a avaliacdo ao término de cada evento.

Sdo possiveis estratégias para o projeto Fdbrica Aberta:
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a) Encontros de trocas culturais entre grupos
Eventos para estimular a froca cultural entre diferentes atores que compartihem um
interesse especifico sobre determinada linguagem ou pratica artistica (exemplo:
mostra de repertdrio de diferentes grupos dentro de um mesmo tema ou linguagem).

b) Eventos de Difusao Juvenil
Chamamento dos agentes e grupos produtores e mediadores culturais dos territdrios
para gue integrem a programacdo cultural dos CFCs e para que participem das
atividades de formacdo dos demais projetos.
Apresentacdo de espetdculos, situacdes de vivéncia com diferentes linguagens e
momentos de didlogo com produtores e mediadores culturais de referéncia abertos
o publico em geral e que envolvam toda a comunidade do entorno.

c) Encontros com profissional referéncia no campo cultura
Readlizacdo de afividades de formacdo ou fruicdo cultural (afores, escritores,
dancarinos, musicos, compositores e outros) que relnam agentes e grupos de
produtores e mediadores culturais que apresentem producdo cultural de referéncia.

d) Eventos de promog¢do da difusdo por meio de outros Programas do Governo e da
Iniciativa Privada
Eventos realizados em parceria com outras instituicoes (6rgdos governamentais,
organizacdes da sociedade civil), a partir de iniciativas j& realizadas por esses
parceiros.

e) Semindrio

Promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam em sintonia com as
demandas que emergem dos demais projefos de formacdo, mediados por
profissionais da drea da cultura, articulando os dmbitos académico, técnico e
comunitdrio nas diversas linguagens artisticas. Esta atfividade visa agregar
diversidade, referéncia e inovacdo da producdo cultural local, colocando em
movimento a discussdo sobre cultura, arte, juventude, direito & cultura, producdo
artistica, formacdo de publico, acesso a equipamentos e bens culturais etc.

A oferta sistemdtica dos espacos e recursos disponiveis nos CFCs para acolhimento de
agentes e grupos de artistas locais para atividades de ensaio, composicdo e apresentacdo
de suas producdes, também é uma estratégia que contribuird para o fortalecimento da
producdo artistica e cultural local. Os CFCs também podem criar formas de estimulo,
mediacdo e apoio para a dinamizacdo local. Por fim, o projeto deve prever o uso de
diferentes canais de comunicacdo para divulgar a programacdo dos CFCs, assim como das
producoes realizadas em seus espacos.

2.1.4.7. Formac¢do de Educadores

Considerando a arte-educacdo como drea de conhecimento capaz de gerar mudancgas
socioculturais significativas, o educador desempenha, no Programa Fdbricas de Cultura, o
papel de agente propositor de situacdes e dindmicas de troca e construcdo de saberes.
Este profissional deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias diddticas para atuar
no direcionamento e na mediacdo dos processos educacionais, considerando as
caracteristicas dos grupos com os quais trabalha e respeitando as individualidades de cada
um de seus infegrantes.
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A Formacdo de Educadores pressupde a oferta de situacdes sistemdticas e regulares de
aprendizagem e aperfeicoamento, com foco na ampliacdo de seus saberes no campo das
linguagens artisticas, da mediagcdo diddtica e pedagdgica, bem como na reflexdo,
avaliacdo e planejamento acerca das prdticas individuais e coletivas, considerando suas
identidades, percursos, vivéncias, em articulacdo com as diretrizes e principios do Programa
Fdbricas de Cultura. Além de garantir condicdes para o desenvolvimento pessoal de cada
educador, essas situacoes de aprendizagem e aperfeicoamento também devem promover
a construcdo coletiva de propostas de frabalho nas unidades.

As atividades de formagdo podem ser organizadas em diferentes formatos que, de maneira
geral, contemplem encontros de formacdo geral, formacdes internas em cada CFC e/ou
externas, por grupos ou linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais
equipes de cada CFC, para compartihamento de experiéncias, discussdo sobre questoes
artistico-pedagdgicas e ajustes entre linguagens.

O planejamento e a organizacdo das acdes de formacdo sdo de responsabilidade da
coordenacdo pedagdgica da Organizacdo Social e deverd prever uma carga hordria que
atenda ds necessidades de aperfeicoamento, acompanhamento e orientacdo do trabalho
dos educadores dos CFCs.

A formacdo dos educadores dos CFCs deve ser orientada para que se realizem:

e Momentos de reflexdo sobre conteldos e metodologias utilizados no
desenvolvimento das atividades, por linguagens artisticas.

e FEspacos para compartihamento e troca sistemdtica de experiéncias entre
educadores e coordenacdo pedagdgica do mesmo CFC e também com as demais
unidades, visando a qualificacdo de sua prdtica e diddtica.

e Intercdmbio com outros educadores, organizacdes e especialistas nas vdrias
linguagens artisticas e em arte educagdo.

e Aprimoramento e reflexdo acerca da diddtica e da prdtica pedagdgica.
e Desenvolvimento, constante revisdo e readequacdo do planejamento pedagdgico.

e Atuadlizacdo profissional e contato com novos recursos, suportes, linguagens, por meio
da participacdo em atividades que visem a ampliacdo de conteldo pedagdgico e
de repertdrio artistico, como palestras, workshops e visitas a instituicoes.

e Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidade artistica.

e Desenvolvimento de atividades que busquem interdisciplinaridade e oportunidades
de trabalhos conjuntos entre dreas e profissionais, considerando a integralidade do
frabalho nos CFCs e a necessidade de continua aproximacdo, integracdo e
colaboracdo entre os profissionais das distintas dreas nas Fabricas de Cultura.

e Intercdmbio entre as coordenacdes pedagdgicas das Organizacdes Sociais gestoras
do Programa Fdbricas de Cultura.

2.1.4.8. Projeto Monitor Aprendiz

Acdo gue oferece uma bolsa auxilio para no minimo 01 (um) jovem de cada uma das
Fdbricas de Cultura, com carga hordria semanal de 20 (vinte) horas, visando potencializar
o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-culturais. Cada vez mais os jovens
ingressam no mercado de frabalho mais cedo, e muitas vezes com destino ao
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subemprego ou frabalhos tempordrios. O Projeto é destinado a jovens maiores de 15 anos
e que frequentaram ou frequentam os afeliés de criagcdo, frihas de producdo ou o
Projeto Espetdculo. Serd exigido que os mesmos estejam cursando ou tenham se formado
no ensino médio.

2.1.4.9. Nucleo Luz (Proposta anexa ao Setor A e/ou B)

Desde 2007, o NuUcleo Luz desenvolve um trabalho de iniciacdo em danca dentro do
Programa Fdbricas de Cultura com o objetivo de oferecer aos jovens participantes (faixa
etdria de 14 a 22 anos) uma vivéncia prolongada e aprofundada na linguagem da danca,
em integracdo com conteldos socioculturais. O projeto oferece ao jovem a oportunidade
de acesso a atividades integradas com base na danca, além de redlizar acdes voltadas
para o desenvolvimento de sua autonomia, contribuindo para escolhas mais conscientes na
sociedade global contempordnea.

O NuUcleo Luz compartilha sua experiéncia com as demais acdes e iniciativas no Programa
Fdbricas de Cultura, proporcionando um contato mais prolongado do jovem com a danca,
atividades artistico-culturais transversais e a construcdo de um espetdculo artistico. Estrutura-
se no fortalecimento das relacdes, por meio da responsabilidade participativa, do estimulo
ao fluxo constante e do interc@mbio de experiéncias entre seus integrantes.

O Nucleo Luz opera através de trés eixos integrados: Iniciacdo em Danca; Espetdculo; e
Atividades Artistico-Culturais Complementares. Esses trés eixos sdo executados de maneira
integrada e simultnea para auxiliar o jovem na construcdo e na apropriacdo de
referéncias positivas, em um ambiente que favoreca a troca de experiéncias, a producdo e
a fruicdo cultural. Para envolvimento dos familiares no processo vivido pelos jovens, sGo
realizadas reunides periddicas com pais e responsdaveis.

O eixo ‘“Iniciacdo em danca” proporciona uma formacdo bdsica que permite a
experimentacdo de possibilidades e a construcdo de um aprendizado progressivo no
universo do movimento. Estrutura-se a partir de uma combinacdo de escolhas que favorece
o fortalecimento da consciéncia corporal, aliada & depuracdo de dinGmicas e
expressividades oferecidas pela Danca Cldssica, Danca Contempordnea e Danca Afro. As
acodes previstas incluem: preparacdo corporal, cldssico, contempordneo, moderno, afro,
danca featfro, dancas urbanas, capoeira, MEPE (Movimento, Espaco, Percepcdo,
Express@o), workshop de danca.

O eixo "Espetdculo” atua como acdo de representacdo social, por meio da qual o jovem
vivencia coletivamente uma experiéncia artistica. A partir de um tema proposto pela
Coordenacdo Artistica do Projeto, os jovens desenvolvem uma pesquisa artistico-cultural
para elaboracdo do espetdculo. Esta investigacdo constitui um processo criativo de
experimentacdo de suas proprias expressoes, a partir do estimulo a reflexdo, & improvisacdo
e a construcdo de um roteiro, sob orientacdo da direcdo e equipe. A partir da estreia do
espetdculo, inicia-se a itiner@ncia, que se caracteriza por um periodo com diversas
apresentacdoes nos Centros Fdbricas de Cultura, em teatros, CEUs, escolas, espacos culturais
etc., ao longo de alguns meses, em um trabalho de difusdo e formacdo de plateia. Ao final
da apresentacdo, o grupo de jovens conversa sobre sua experiéncia artistica com a plateia.
H& também uma versdo reduzida do espetdculo, o Pocket, criada para viabilizar a
apresentacdo em espacos com pouca estrutura e em hordrios diversos.

O eixo "Atividades Artistico-Culturais Complementares” abrange acdes em interface com a
danca que visam ampliar as perspectivas e experiéncias artistico-culturais, estreitar contatos
e estimular a iniciativa de jovens, fortalecendo sua autonomia. Sdo atfividades de escuta e
percepcdo (jogos e din@micas de grupo para exploracdo e ampliacdo dos recursos
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perceptivos do jovem); vivéncia temdtica (atividades de estimulo a reflexdo e discussdo de
temas e conteudos transversais); percepcdo dramatirgica (observacdo e reflexdo sobre as
diversas formas de expressdo nas artes cénicas); rodas de leitura (atividade para estimular o
imagindrio e ampliar o universo literdrio dos jovens); caixa preta (aulas, visitas técnicas a
teatros e conversas com profissionais da drea); laboratérios de experimentacdo e criagdo
(vivéncia prdtica de experimentacdo em construcdo, execucdo de projetos e criacdo, com
o intuito de estimular a autonomia artistica dos jovens); visitas culturais (ida a museus,
exposicoes, espacos culturais e apresentacdes artisticas, com o intuito de ampliar o

repertdrio cultural dos jovens).

O projeto estrutura-se em dois ciclos — o ciclo bdsico e o ciclo avancado. Cada um dos
ciclos resulta em uma montagem de espetdculo. Para ingresso em ambos os ciclos, o jovem
serd submetido a um processo seletivo e, durante sua permanéncia, d avaliacdo
continuada. O Ciclo Bdsico recebe jovens com algum conhecimento na linguagem da
danca, provenientes das Fabricas de Cultura ou de outros projetos culturais. Para ingressar
no Ciclo Avancado, é necessdrio que o participante tenha maior apropriagcdo desta

linguagem artistica.

CARACTERISTICAS DOS CICLOS

CICLO BASICO

Ampliar a formacdo sociocultural

CICLO AVANCADO
Instrumentalizar o jovem para
aftuar como artista do corpo e

Objetivo do jovem a partir da prética da também como monitor em
danca. processos de aprendizado na
linguagem da dancga.
Publico Alvo 14 a 19 anos 17 a 24 anos
Escolaridade 1° ou 2° grau completo ou em 2° grau compIeTQ ou cgrsgndo
Curso. 3° ano do ensino médio.
c . . . Alguma prdtica de atividade ConteUdo bdsico de técnica
onhecimentos Exigidos oo -
corporal. classica e contempordnea.
Dias 2% a 6° feira — 4 horas/dia 2% a 6° feira — 7 horas/dia
Atividades Duragao 10 meses por ano 10 meses por ano
Carga Hordria 1.000 horas/atividades por ano 1.700 horas/atividades por ano
Vagas Até 50 Até 30

As atividades ocorrem de segunda a sexta-feira, das 8h ds 12h, totalizando 80 (oitenta) horas
mensais. SGo 50 (cinquenta) vagas no ciclo bdsico e 30 (trinta) vagas no ciclo avancado,
destinadas pricritariamente a jovens residentes dos distritos de atuacdo do Programa
Fdbricas de Cultura, preenchidas mediante um processo seletivo com audicoes.

Beneficios para os jovens participantes:

e Os jovens participantes do ciclo bdsico recebem auxilio-transporte e auxilio-
alimentacdo para café e almoco, além de uma bolsa-auxilio mensal;

e Os jovens participantes do ciclo avancado recebem os mesmos beneficios, e
também uma bolsa-auxilio mensal.

PRINCIPIOS
ACOES ,OB‘]ETO o OBJETNPS (Que valores norteiam as
(O que é? Caracterizagéo) (Para qué?) o
acbes?)
A Acdo de formacdo continua de Propiciar a formacdo artistica | A formacdo deve
Ateliés de . s ) . .
Criacdo aprendizes e de mediacdo cultural, | de criancas e jovens, desenvolver nos aprendizes o
gue democratiza o acesso ds preferencialmente entre 8 e interesse por diversas formas

32




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

diferentes linguagens artistico-
culturais e possibilita a troca de
experiéncias por meio da criacdo
artistica e da experimentacdo em
um espaco coletivo de
convivéncia.

Foco naintroducdo ds prdticas
artisticas e na ampliacdo de
repertdrio dos aprendizes.

Prevé atividades de sensibilizacdo e
de exploracdo artistica.

Sensibilizacdo Artistica: foco na
iniciacdo as diferentes
manifestacdes, materialidades e
prdticas artisticas e culturais no eixo
da producdo contempordnea.

Exploracdo Artistica: foco na
verticalizacdo em prdticas e
manifestacdes de uma
determinada linguagem artistica.

21 anos, por meio da
iniciacdo e exploracdo a
producdo e ds linguagens
artisticas, da fruicGo estética
e da reflexdo critica acerca
da arte.

Propiciar contato infrodutério
com as possibilidades de
criacdo e fruicdo artistica nas
linguagens de artes visuais,
circo, danca, literatura,
multimeios, muUsica e teatro.

Sensibilizacdo Artistica:
ampliar e diversificar os
repertdrios culturais dos
aprendizes; infroduzir
competéncias artisticas
culturais; estimular o cultivo
de interesses pessoais nas
linguagens artisticas como
meio de expressdo de suas
ideias, assim como
disposicdo e iniciativa para
experimentacdo e
exploracdo de meios e
materiais artisticos;
identificacdo de suas
preferéncias estéticas.

Exploracdo Artistica:
desenvolver competéncias
de fruicdo, experimentacdo
e criacdo artistica dos
aprendizes.

de producdo artistica e
cultural; a visdo ampla e
despreconceituada da arte
em diferentes contextos; a
consciéncia da pluralidade
das manifestacdes artisticas
em diferentes culturas; o
interesse pelo
desenvolvimento e pela
pesquisa em arte.

Sintonia com a producdo
artistica contemporénea,
especialmente no que se
refere a fransversalidade, a
integracdo de linguagens, a
utilizacdo de novas midias e
tecnologias e &
ressignificacdo do papel
social da arte.

Experimentacdo de didlogos
possiveis entre diferentes
linguagens e de uma
pluralidade de
manifestacoes,
materialidades e expressoes.

Atividades esfimulantes, com
arenovacdo de conteldos;
devem ndo sé infroduzir os
aprendizes ao campo dos
procedimentos técnicos
artisticos, mas também
implantar dindmicas
permanentes de discussdo
acerca das relagcodes entre
arte e vida.

Trilhas de
Producéo

Laboratdrio de aprofundamento
artistico e apoio & producdo
coletiva que oferece orientacdo,
espacos e materiais para pesquisa
e desenvolvimento de trabalhos.

Duas abordagens principais:

Aprofundamento artistico-cultural:
continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras acdes dos
CFCs, a partir de uma metodologia
pedagdgica colaborativa, onde o
educador assume a funcdo de
mediador e propositor.

Estimulo & producdo técnica: cursos
de curta duracdo que
proporcionem habilidades
especificas, relacionadas a projetos
pessoais e coletivos.

Proporcionar aos aprendizes,
prioritfariamente de 12 a 29
anos, oportunidades de
aprofundamento artistico ou
subsidios a producdo
técnica.

Aprofundamento artistico-
cultural: garantir o
aprimoramento dos
aprendizes em determinadas
linguagens artisticas.

Estimulo & producdo técnica:
oferecer subsidios a turmas
mais avancadas dos Atfeliés
de Cria¢do, do Projeto
Espetdculo e de outras acdes
do CFC, como agentes e
coletivos culturais locais.

Os aprendizes sGo
considerados jovens
criadores e propositores de
projetos, capazes de refletir
sobre as possibilidades e o
papel da producdo artistica
e cultural em seus projetos
pessoais e coletivos, ou seja,
de que forma a arte pode ser
integrada em suas vidas.

Os aprendizes devem assumir
o protagonismo do processo
e determinar a direcdo de
suas producdes, com O apoio
e a orientfacdo dos
educadores.
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Experiéncia coletiva de producdo
artistica em que os participantes
vivenciam diferentes aspectos da
construcdo de uma obra cénica,
com a orientacdo de educadores e
encenadores.

Acdo educativa pautada em
processos de experimentacdo,
producdo e finalizagcdo de um
produto artistico elaborado,
estruturado e acompanhado por
profissionais especializados das
artes cénicas.

Proporcionar aos
participantes
(prioritariamente
adolescentes e jovens entre
12 e 21 anos) o contato
sistemdtico com profissionais
das artes cénicas.

Criar oportunidades de
aprendizagem e
aprofundamento nos saberes
necessarios a essa
modalidade de producdo
artistica.

E reservado aos participantes
o papel de sujeitos de suas
construcdes e aprendizagens
e de sua producdo artistico-
cultural.

Nos processos de criagcdo e
producdo, é importante
preservar o espago para
subjetividades:
compreensdo, coletividade,
cooperacdo, desafios
internos e superacoes.

Esirtgaeéﬁlo Pode estruturar-se em dois ) Resultar na r~non‘r'o'gerrj, .
momentos: formacdo e producdo. apresentacdo e itinerdncia
- - de um espetdculo.
Formacgdo: foco na preparacdo e
na constituicdo do grupo
(desenvolvimento artistico;
ampliacdo de referenciais;
definicdo do tema do espetdculo e
criagcdo da dramaturgia).
Producdo: foco na direcdo e na
criacdo de arte; distribuicdo de
papéis; composicdo do elenco;
ensaios; confeccdo de figurinos e
cendrios; finalizacdo da montagem;
difusdo.
Ambientes que garantem ao Oferecer ao publico Compreensdo de que a
usudrio conforto e tranquilidade situacgdes sistemdticas de apropriacdo da leitura e da
para uma boa leitura, com acervos | contato e experimentacdo escrita se dd a partir de um
diversificados capazes de oferecer com modos de ler e escrever, | contato de infimidade com
um conjunto variado de garanfindo momentos de os diferentes géneros
experiéncias e vivencias no campo | compartiihamento da leitura | textuais, que se apresentam,
da leitura e da producdo escrita. e momentos de apropriacdo | socialmente, em diferentes
. . das formas de producdo suportes.
A; ohwnges se ordenam em dois escrita e edi’ror%l. ¢ P ) o
eixos principais: Relacdo de coeréncia com
Prati g diacdo da leitura: Oferecer atendimento & outros espacos e atividades
ra 'TCOS. edmi' 'TO,Q.GO alerura: diversidade de publicos e oferecidas nos CFCs, assim
Biblioteca contacao de histonas, saraus, faixas etdrias presentes na como com as diretrizes

exibicdo de documentdrios e filmes
com rotfeiros adaptados de obras
literdrias, apresentacdo de
periddicos, oficinas para
aprendizagem da pesquisa
bibliogrdfica etc.

Prdticas de mediagcdo com a
producdo escrita: oficinas de
producdo textual, publicacdo de
blogs e sites, conversdo de géneros,
producdo de fanzines, histérias em
quadrinhos etc.

comunidade.

Oferecer estimulo a
produtores e/ou escritores
locais, tanto na oferta de
situacdes de mediacdo que
favorecam o aprimoramento
de seu tfrabalho autoral,
quanto na garantia de
situacdes para
compartihamento e
visibilidade desta producdo.

pedagdgicas expressas No
projeto pedagdgico e
cultural de cada uma das
unidades.

Fabrica Aberta

Conjunto de acgoes voltadas para a

Fortalecer a producdo

A concepcdo dessa
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oferta de uma programacdo
artistica e cultural plural na regido
onde estdo localizados os CFCs,
com foco na diversidade das
expressdes artisticas.

Conjunto de atividades e processos
sistemdticos de articulacdo interna
(divulgacdo das atividades de
difusdo e formacdo artistico-cultural
desenvolvidas nos CFCs) e de
arficulacdo externa (relacdes do
CFC com o entorno: grupos
artisticos e culturais; diferentes
circuitos culturais; organizagdes
publicas e privadas e outros
programas culturais).

cultural e artistica local, por
meio de acdes de difusdo,
formacdo e intercambio.

Oferecer espacos e recursos
disponiveis nos CFCs para
acolhimento de agentes e
grupos de artistas locais para
atividades de ensaio,
composicdo e apresentacdo
de suas producdes.

Utilizar diferentes canais de
comunicacdo para divulgar
a programacdo dos CFCs,
assim como das producdes
realizadas em seus espacos.

Articular, propiciar didlogos e
construir parcerias com
diferentes organizacoes,
redes de produtores,
mediadores culfurais e
grupos artisticos dos territérios
em que atua.

Estimular o conhecimento
sobre a realidade local.

programacdo deve estar
adlinhada &s diretrizes
pedagdgicas do Programa
Fdbricas de Cultura, mas
também levar em
consideracdo as aspiragcoes,
demandas, poténcias e
caracteristicas proprias da
populacdo do entorno de
cada unidade.

Oferta de situacoes sistemdticas e
regulares de aprendizagem e
aperfeicoamento.

Foco na ampliagcdo de saberes no
campo das linguagens artisticas, da
mediacdo diddtica e pedagdgica,
bem como na reflexdo, avaliacdo e
planejamento acerca das prdticas
individuais e coletivas,
considerando suas identidades,
percursos, vivéncias, em
articulacdo com as diretrizes e

Criar condicdes para o
desenvolvimento pessoal de
cada educador e promover
a construcdo coletiva de
propostas de frabalho nas
unidades.

Propiciar momentos de
reflexdo sobre conteldos e
metodologias utilizados no
desenvolvimento das

A arte-educacdo é
considerada como drea de
conhecimento capaz de
gerar mudangas
socioculturais significativas.

O educador desempenha o
papel de agente propositor
de situacoes e dindmicas de
froca e construcdo de
saberes. Deve ter

Formagéo ficulo 1zes atividades, por linguagens conhecimento pedagdgico
Continuada de principios do Programa Fdbricas de | artisticas. e competéncias diddticas
Educadores Cultura. para atuar no
OfereceTr'lﬁspogofs poTro direcionamento e na
gompor rhamen ofe roca mediacdo dos processos
2 expderlenaos en(;e - educacionais, considerando
© gco Jores € goord ENACAo | 45 caracteristicas dos grupos
pe ﬁcgoglgo,glson °© O,,r. com os quais frabalha e
g%ol|r|coc;oo e sua prdtica e respeitando as
laatica. individualidades de cada um
Contribuir para atualizagdo de seus integrantes.
profissional e contato com
NOVOS recursos, suportes,
linguagens.
g%gg?;%:grg%?:igﬁfmo mais Opqrfpnizor aos j’ovensl ’ EsTru’ruro—s~e no for’rolepimen’ro
) prolongado do jovem com a participantes (faixa .e’errlq de | das reloc;o_e_s, por meio da
Nucleo Luz 14 a 22 anos) uma vivéncia responsabilidade

danca, atividades artistico-culturais
fransversais e a construgcdo de um

prolongada e aprofundada
na linguagem da danca, em

participativa, do estimulo ao
fluxo constante e do
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espetdculo artistico.

Opera afravés de trés eixos
integrados: Iniciacdo em Danca;
Espetdculo; e Atividades Artistico-
Culturais Complementares.

Fases:

Iniciacdo e aprofundamento na

intfegracdo com conteldos
socioculturais.

Iniciacdo em danga:
proporcionar uma formacdo
bdsica que permita a
experimentacdo de
possibilidades e a construcdo

interc@mbio de experiéncias
entre seus integrantes.

Envolvimento dos familiares
no processo vivido pelos
jovens (reunides periddicas
com pais e responsdveis).

linguagem da danca.

Criagcdo, montagem e estreia de
espetdculo, com pesquisa sobre o
tema proposto.

ltinerGncia, com apresentacdes nos
Centros Fdbricas de Cultura, teatros
e espacos culturais.
Experimentacdo e criacdo de
projetos e acdes pelos jovens.

de um aprendizado
progressivo no universo do
movimento.

Espetdculo: propor tema
para que os jovens
desenvolvam uma pesquisa
artistico-cultural para
elaboracdo do espetdculo;
estimular a reflex&o, a
improvisacd@o e a construcdo
de um roteiro, sob orientacdo
da direcdo e equipe.

Atividades Artistico-Culturais
Complementares: ampliar as
perspectivas e experiéncias
artistico-culturais, estreitar
contatos e estimular a
iniciafiva de jovens,
fortalecendo sua autonomia.

2.1.4.9. Informativo de Apresentagdo dos indices Alcancados

Segue, abaixo, instrucdo quanto a forma de apresentacdo dos seguintes indices:

e Vagas: total de vagas disponibilizadas em um determinado curso, atelié, oficina efc.

e Matriculados: nUmero total de matriculas realizadas em um determinado curso.

e Frequéncia: nUmero de aprendizes matriculados que frequentaram as aulas divididos
ente as seguintes faixas:

¢ Faixa 01 - Percentual de alunos que ndo frequentaram nenhuma aula;
¢ Faixa 02 - Percentual de alunos presentes entre 1% a 50% das aulas;
e Faixa 03 - Percentual de alunos presentes entre 51% a 100% das aulas.

e Atendimentos: soma do total de atendimentos realizados em cada dia de aula
(frequéncia acumulada), espetdculo, oficinas, workshops, etc., em um periodo
especifico.

e Participantes: toftal de participantes em cursos, capacitacdes, workshops, palestras
etc. A apresentacdo dos indices deve considerar o nUmero de pessoas fisicas em
determinada atividade.

e Apresentacoes: espetdculo vivo resultante de processos criativos,
apresentacdes de teatro, danca, circo, épera, musica e afins.

e Exibicdo: reproducdo de bens e produtos culturais registrados em suportes
audiovisuais, radiofénicos, virtuais e de outros meio reprodutiveis, previamente
montados e editados como exibicdo de filmes, videoclipes, animacoes, etc.

e Festivais: realizacdo cultural que congrega diversas atividades culturais e artisticas,
muitas vezes com mais de uma linguagem artistica, realizado em um ou mais dias,
em um ou mais locais.

tais como
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e Eventos: encontros, festividades, ceriménias, reunides, de cardter eventual, singular e
ndo regular. Ndo inclui palestras e semindrios.

e Publico: total de atendimentos das atividades pedagdgicas, biblioteca, fdbrica
aberta e ndcleo luz.

Tais informacgdes deverdo constar quando da apresentacdo dos Relatdrios Trimestrais e
Anuais, nas acdes em que forem previstos tais indicadores.

2.2 DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

No sentido de dar um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propodsito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestdo enseja o alinhamento
das acodes readlizadas pelas Fabricas de Cultura com os resultados previstos na Politica
Cultural da SEC e na Politica de Formacdo Cultural que integram este Termo. Neste sentido,
as Fabricas de Cultura devem se estabelecer de modo ainda mais efetivo como referéncia
no campo da formacdo cultural, difusdo e acessibilidade dos diferentes publicos. Assim, as
Organizacdes Sociais interessadas nesta parceria deverdo indicar em sua proposta como
pretendem avancar nessa direcdo durante a vigéncia do Contrato de Gestdo a ser firmado.

As Fdbricas de Cultura devem responder a um planejomento prévio e com acdes
articuladas que visem o fortalecimento das atividades j& desenvolvidas - considerando os
conceitos j& aplicados e bem sucedidos, conforme o Projeto Pedagdgico do programa,
visando o aprimoramento constante das atividades realizadas, com atencdo especial para
a continuidade e expansdo — em termos qualitativos e quantitativos — da oferta cultural e do
publico beneficiado.

A Secretaria da Cultura do Estado entende que cada novo ciclo no relacionamento entre o
poder publico e a Organizacdo Social gestora de um equipamento cultural deve agregar as
experiéncias bem sucedidas da gestdo anterior e identificar novas possibilidades de
crescimento e aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando sempre qualificar e
expandir, cada vez mais, seu campo de acdo. As diretrizes aqui explicitadas buscam traduzir
a Politica Cultural e de Formacdo do Governo do Estado junto as Fdbricas de Cultura.

A proposta das Organizacdes Sociais interessadas deverd basear-se nas diretrizes

programdticas apontadas anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico
alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas e acoes.
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3. ORIENTACOES PARA 'ELABORACAO DA PROPOSTA
TECNICA

3.1- ANEXO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO -
2016 - 2020

3.2 - ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA
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3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo das Fdbricas de Cultura, sob responsabilidade da Unidade de Formacdo Cultural,
compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas,
rotinas e obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo
de formacdo e difusdo cultural no dmbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do(s) Contrato(s) de Gestdo das Fdbricas de Cultura serd de 04 (quatro) anos, 10
(dez) meses e 10 (dez) dias para as unidades do Setor A, a partir de 21 de fevereiro de 2016,
e de 04 (quatro) anos e 06 (seis) meses para as unidades do Setor B e Projeto Nucleo Luz, a
partir de 01 de julho de 2016. As Organizacdes Sociais de Cultura interessadas em atender a
esta Convocacdo PuUblica deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Orgamentdria para as
Fdbricas de Cultura contendo: “Estratégia de Acdo 2016 - 2020", “Plano de Trabalho Anual
2016", "Planos de Trabalho Anuais Preliminares 2017, 2018, 2019 e 2020" e "“Proposta
Orcamentdria 2016 — 2020".

Essa Proposta Técnica e Orcamentdria deve ser elaborada a partir das orientacdes e do
modelo apresentados a seguir.

3.1. ANEXO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO 2016 — 2020

As Organizagdes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da
execucdo dos planos de trabalho, intitulado “Estratégia de Agdo 2016 - 2020" contendo em
sua proposta a materializacdo das diretrizes indicadas no capitulo anterior, bem como o
setor onde pretende atuar (Setor A e/ou B e Projeto “NUcleo Luz"). A “Estratégia de Acdo”
aprovada compord o Anexo Técnico n° | do contrato de gestdo, e deverd explicitar a
proposta programdtica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para cada
Acdo do Programa, bem como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo
da execucdo do contrato de gestdo.

A apresentacdo da Estratégia de Acdo deverd situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacdes da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo.

Neste sentido, a Estratégia de Acdo deverd apresentar: 1. Desenvolvimento dos Eixos de
Atuagdo (Programas Técnicos / Finalisticos), previamente contemplados pela atual politica
cultural da Secretaria de Estado da Cultura, bem como, no escopo de direfrizes
programdticas explicitadas anteriormente. Por sua vez, as atividades administrativas estdo
relacionadas as dreas meio, necessdrias ao cumprimento dos objetivos finalisticos e ao
adequado gerenciamento administrativo e operacional das Fdbricas de Cultura. Estas se
dividem em 2. Manutengdo Predial, Seguranca e Salvaguarda; 3. Comunicagcdo e
Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento e Fomento. 5. Gestdo Adminisirativa,
Transparéncia, Governanca e Economicidade; 4. Monitoramento e Avaliagdo dos
Resultados.

A proposta da Organizacdo Social serd avaliada a partir da estratégia de acdo
apresentada. Apds o encaminhamento da proposta por parte das Organizacdes Sociais
interessadas, a Secretaria de Cultura se reserva o direito de solicitar mais informacodes e
eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicdo de uma estratégia condizente com
os propdsitos desta Secretaria e do Governo do Estado.

Apds a definicGo da Organizacdo Social vencedora, caso seja necessdria a alteracdo ou
atualizacdo de algum dos itens da Estratégia de Acdo ao longo do contfrato de gestdo, o
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documento pertinente deverd ser enviado para andlise da Secretaria, por meio da unidade
gestora, e, apds aprovacdo, aditado ao contrato, preferencialmente no préximo
aditamento ordindrio previsto (de plano de trabalho anual).

3.1.1. Informagoes Complementares para Elabora¢cao das Propostas

As atividades técnicas materializam a razéo de existir dos equipamentos, programas e
grupos artisticos vinculados & Secretaria de Estado da Cultura, que traduzem as acodes
finalisticas a serem executadas. As Fdbricas de Cultura vem se consolidando como
referéncia nos distritos em que atuam, tanto em suas atividades de formagcdo quanto de
difusGo. A politica das Fdbricas de Cultura, expostas junto ao Projeto Politico Pedagdgico,
deve ter como eixo principal a execucdo de atividades com exceléncia, infegrantes de um
projeto mais amplo, projeto este imbuido das diretrizes estabelecidas pelo Governo do
Estado de SGo Paulo, para sua politica cultural, com um trabalho exemplar de formacdo de
publico, prioritariamente criancas e jovens, nas mais diversas linguagens artisticas.

A Organizacdo Social deve traduzir as diretrizes programdticas previamente elencadas, e
explicitar sua visGo a esse respeito para os proximos anos, indicando sua perspectiva, suas
pretensdes de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e
cientificas (quando for o caso) e os principais resultados que buscard viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contfrato de Gestdo permita a estruturagcdo de um planejamento
vidvel de acdes para o posicionamento efetivo da vocacdo das Fdbricas de Cultura frente
ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente & diversidade
cultural do Estado e as demandas dos variados puUblicos. Este planejamento deve prever a
discuss@o conjunta e contfinuada (Secretaria da Cultura, Organizacdo Social e sociedade)
sobre o funcionamento do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da
programacdo cultural e educativa oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta deverd
prever a realizacdo de todas as atividades propostas com ampla divulgacdo das acoes.

As Fdbricas de Cultura deverdo desenvolver campanhas, readlizar estudos e pesquisas,
divulgar e distribuir informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades
relacionadas com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura, para
a construcdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas puUblicas e planejamento
estratégico para o segmento.

Os custos das acdes previstas (exceto remuneracdo de celetfistas e custos administrativos)
deverdo ser especificados e previstos na Planilha de PrevisGo Orcamentdria nas rubricas dos
Programas vinculados a cada projefo de Atuacdo.

As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar, ainda, se for o caso, as metas que
serdo objeto de captacdo de recursos adicionais em quadro infitulado “Metas
Condicionadas”, apds as Atividades Técnicas e apds as Atividades Administrativas, seguindo
o0 mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta.

3.1.2. Manutengao predial, segurancga e salvaguarda

Dada a importancia estratégia da adequada preservacdo das edificacdes do Estado ou
utilizadas pelos programas do Estado, a Organizag¢do Social deverd indicar, em linhas gerais,
sua proposta de estruturacdo de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente
aos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca. As acdes previstas deverdo ampliar as medidas de manutencdo e conservacdo
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correfiva e preventiva das edificacdes, com destaque para o aperfeicoamento das
estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagidrios e
pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigilGncia/portaria e limpeza)
deverdo ser previstos na Planilha de Previsdo Orcamentdria nas rubricas do Programa de
Edificacodes.

3.1.3. Comunicacgdo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacdo deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da Secretaria de Cultura, mas também
constituir canais de relacionamento alternativo com os vdrios grupos, como a internet e as
redes sociais, seguindo as diretrizes do Sistema de Comunicacdo da Cultura - SICOM.

Caberd a Organizacdo Social apresentar Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca
a presenca do equipamento e o programa junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, pafrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado & Secretaria da Cultura. O referido plano deverd ser submetido & aprovacdo da
Secretaria de Cultura, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho.

A gestdo das Fdbricas de Cultura deve objetivar o envolvimento da comunidade em
atividades regulares, eventos diversos, encontros presenciais € ou virtuais, incluindo a
readlizacdo de atividades de relacionamento especiais destinadas a segmentos especificos,
visando o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de diferentes
setores da sociedade e agentes sociais. Nessa direcdo, a realizacdo de acodes de relacdes
puUblicas e de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da elaboracdo de
programas e projetos relacionados a amigos, patronos, patrocinadores e formadores de
opinido deverd ser considerada nas atividades periddicas.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas nas Fdbricas
de Cultura, deverd ser previsto estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, o
relacionamento com imprensa, a publicacdo de matericis de divulgacdo diversos, a
realizacdo de eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e
parceiros, enfre outras iniciativas. A critério da Organizacdo Social, as acdes de
Desenvolvimento Instifucional poderdo ser inseridas no contexto das acdes de
Financiamento e Fomento.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentdria
nas rubricas do Programa de Comunicagdo.

3.1.4. Financiamento e fomento

A Organizacdo Social deverd indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo
e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades das
Fdbricas de Cultura, incluindo, se possivel, a elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo
de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.

As propostas de financiamento e fomento deverdo possibilitar uma gestdo cada vez mais
aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo
de fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores. Deverdo ser
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detalhadas todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: elaboracdo, plano de
captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e ndo incenfivados (doacdes),
junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas, locacdo de espacos, terceirizacdo
de servicos e qualgquer outro mecanismo de captacdo de recursos.

A critério da Organizacdo Social, as acdes de Financiamento e Fomento poderdo ser
inseridas no contexto das atividades de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

3.1.5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de agcdes que compdem as expectativas da
Secretaria da Cultura para as Fdbricas de Cultura nos proximos anos, € importante destacar
gque a gestdo administrativa atenda com rigor qos requisitos de transparéncia,
economicidade e eficdcia gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo
intfegrado. Isso envolve a execucdo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuadis,
relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento das Fdbricas de Cultura, bem como a readlizacdo de compras e
confratacoes, de afividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do
equilibrio econdmico financeiro e gestdo arquivistica.

Também deverd ser dada especial atencdo d composicdo da equipe para realizacdo das
acdes propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de
Cultura e as metas, rotinas e obriga¢cdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos
humanos das Fdbricas de Cultura deverd contar com pessoal qualificado para atendimento
as demandas do Programa. As Organizacdes Sociais interessadas na apresentacdo de
propostas deverdo observar par@metros de mercado para remuneracdo satisfatdria e
responsdvel de seu quadro de funciondrios, visando & garantia de equipe especializada e
com espirito publico, motivada e em niUmero adequado para uma execucdo do Contrato
de Gestdo que vise a exceléncia na realizacdo dos servicos publicos de cultura, sempre
zelando pelo uso responsdavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela
consecucdo dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacdo e
satisfacdo cultural da populacdo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentdrias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que
os recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencdo de todos os
programas e rotinas, e a operacdo e funcionamento bdsico das Fdbricas de Cultura no
periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacdo progressiva, se possivel, de
suas atividades, a partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem
prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcdo, deve
ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca, com destaque
para a atuacdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de
interlocucdo com a drea artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A Organizacdo Social deverd indicar como se organizard diante desses pressupostos.

3.1.4. Monitoramento e avaliagdo dos resultados

A garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas,
e cujas metas sdo mensuradas nos planos de frabalho anuais, € o principal foco na

execucdo do contrato de gestdo.

A Organizacdo Social deverd indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacoes e avaliagcdo dos resultados alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que
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apontem o perfil e a satisfacdo do puUblico com as acdes realizadas e com os demais
produtos desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de, acdo.
3.2. ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria € o documento
gue complementa o plano de a¢cdo da Organizacdo Social, estruturado no Anexo Técnico |
— Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo. Enquanto a “Estratégia de Acdo” é uma
apresentacdo de como a Organizacdo Social pretende materializar, ao longo da vigéncia
contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para o objeto do contrato de gestdo,
o “Plano de Metas” é o documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas
em cada ano.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria deverd ser
elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocacdo PUblica, contendo
capa, indice e estrutura geral do documento.

A Apresentacdo do Anexo Técnico Il deverd situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacdes da Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando & consecucdo
dos objetivos indicados na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do
contrato de gestdo. E na apresentacdo que a Organizacdo Social estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obfida e cita o cronograma e a descricdo das
principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se haverd ou ndo
alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo,
de obras de restauro ou reforma de edificacdes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a Organizacdo Social poderd fazer
uma apresentacdo mais sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o
cotejamento da estratégia de acdo proposta para o conjunto de anos com as propostas
orcamentdrias anuais indicadas.

O Objetivo Geral deverd destacar o propdsito central do contrato de gestdo, de administrar
e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Formacdo
Cultural, os objetos contratuais, desenvolvendo as acdes previstas no Plano de Trabalho -
Estratégia de Acdo.

J& a Operaciondlizacdo deverd destacar as informacdes de funcionamento e servico
relacionadas ao objeto contratual. E na Operacionalizacdo que se esclarece que todas as
acodes ja definidas para o exercicio deverdo constar do presente plano de trabalho (seja nas
metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas d captacdo de recursos). Ela
também informa que a programacdo j& confirmada estard contida no Anexo Descritivo
Resumido da Programacdo Cultural, que integra o plano de trabalho, contribuindo para
organizacdo geral da agenda da Secretaria de Cultura. As afividades previstas poderdo ser
detalhadas até o trimestre anterior & sua realizacdo, para conhecimento da Secretaria.
Outras programagoes que surjam no decorrer do ano € ndo constem previamente do plano
de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria de Cultura no contrato de gestdo e em seus anexos, estard sujeita ds penalidades
cabiveis.

Todos os recursos intfegrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
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disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

A Operacionalizacdo é sucedida pelo Quadro de Metas Anual que norteard o cumprimento
do objetivo geral descrito no Contrato de Gestdo e dos objetivos especificos descritos no
Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo, onde estdo também detalhados os
principais resultados previstos.

Por sua vez, € no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as agcdes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Acdo e Programa de Trabalho. Cada programa
traz o titulo apresentado na descricdo das acdes finalisticas da “Estratégia de Acdo” e o
numero de cada acdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e seqUencial, que deverd
ser depois obedecida nos relatdrios de atividades.

As acoes apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetfividade e
clareza, comecando sempre pelo verbo que indica a acdo que serd propriamente
realizada.

A medicdo de desempenho dessas acdes poderd ser feita por meio de indicativo de
produtos e/ou indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de
cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacdo direta da Organizacdo
Social, e dizem respeito ds atividades culturais entregues.

J& os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizacdes da Organizagcdo Social, porém ndo
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja ndo-
realizacdo implica descumprimento do plano de frabalho, com potencial impacto
orcamentdrio, a depender das justificativas apresentadas — caso das metas de produtos —
das metas cujo resultado pode variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da
Organiza¢cdo Social — caso das metas de resultados — que, embora alfamente desejados,
ndo podem ser avaliados com o mesmo peso que aguelas metas cuja dependéncia da
Organizacdo Social € muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das acdes culturais, eles ndo
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atracdes de
forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acodes de formacdo de platéia, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos,
cujo interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de
resultados deverdo ter previsGo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries
histéricas da acdo indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessdrio de
resulfado daquela acdo (sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em
quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de superacdo
desse minimo, pois, ainda que essa superacdo seja expressiva, ela serd sempre desejdvel.

Todas as acdes terdo Previsdo Trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa
prevista para cada frimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os
trimestres, devendo obedecer & sazonalidade de sua realizacdo. A Meta Anual deverd
indicar o total anual previsto, em nUmeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da
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Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse referencial serd utilizado para afericdo do
cumprimento das metas nos relatdrios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas deverd apresentar, se possivel, Metas
Condicionadas & captacdo adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado.
Essas metas ndo terdo cumprimento obrigatdério, ficando, como o préprio nome indica,
condicionadas & obtencdo de recursos adicionais ao recurso do contrato de gestdo, ou
seja, adicionais & soma do repasse mais receitas financeiras, mais captacdo de recursos
prevista, quando for o caso. As Metas Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipdtese
de captacdo adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizacoes por
parte da Secretaria de Cultura. Na hipdtese de otimizacdo de recursos do plano de
trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentdria, as
Metas Condicionadas também poderdo ser executadas, maximizando as realizacdes
previstas.

As Organizacoes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em quadro infitulado *Metas Condicionadas”, no plano de
frabalho, seguindo o mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a
Organizacdo Social opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo & cultura, as
iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do contrato de gestdo
deverdo constar do plano de trabalho como “metas condicionadas”, o que assegura seu
conhecimento e prévia aprovacdo pela Secretaria da Cultura. Caso a Organizacdo Social
opte pela elaboracdo de “plano anual” para submissdo ds leis de incentivo, deverd enviar
copia do plano para conhecimento da unidade gestora, fazendo constar como meta
condicionada a indicacdo de “realizacdo de agodes previstas no plano anual 20xx”. Caso
ndo constem como metas condicionadas, antes da readlizacdo a Organizacdo Social
deverd enviar copia do projeto d unidade gestora.

Apds o Quadro de Metas deverd ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resulfado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria neste Termo de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é
documento chave para o acompanhamento continuado pela unidade gestora, o Resumo
do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto
para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatdrios periddicos, um
acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

Cada Plano de Metas Anual deverd conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que
exibird os indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na
composicdo da avaliacdo de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de
Referéncia. E importante ressaltar que esse Quadro estd em processo de aprimoramento,
fruto de trabalho conjunto entre as equipes da Secretaria da Cultura, da Secretaria de
Gestdo PUblica e das Organizacdes Sociais parceiras para que possa refletir a avaliagdo
mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia, eficdcia e
impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacdo
Cultural que apresenta, més a més, os principais eventos da programacdo cultural previstos
para o ano, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Descritivo da Programacdo Cultural do primeiro ano de cada contrato de gestdo deverd
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior.
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O Anexo Técnico Il - Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria poderd ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e
valores, em comum acordo enfre a Secretaria e a Organizacdo Social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também deverd incluir uma
Planilha Orcamentdria gerencial, com o objetivo de apresentar os principais grupos de
receitas e despesas do contrato de gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o
acompanhamento trimestral e anual da execucdo orcamentdria.

A planilha de execucdo orcamentdria estd dividida entre despesas das atividades fixas e
despesas das atividades de programacdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e
custos permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com os ajustes
necessdrios de acordo com a correcdo monetdria. J& as despesas das atividades
finalisticas/programdaticas, podem variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as
metas de programacdo proposta pela Organizacdo Social. E desejdvel que estas sejam
apresentadas de forma o mais detalhada possivel. Por dependerem da programagdo
proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificacdo.

Essa planilha serd apresentada no bloco a seguir.
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4. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA

A Proposta Orcamentdria deverd ser elaborada pela Organizacdo Social com base na
planilha-modelo apresentada pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel) e servir de base
para o plano de contas do contrato de gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados
pela Organizacdo Social contratada relatdrios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado,
sob o regime de competéncia.

A Planilha Orcamentdria Referencial deverd conter o nome da Organizacdo Social e o
numero do contrato de gestdo, conforme modelo fornecido pela Secretaria da Cultura,
constante deste Termo de Referéncia.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a Organizagcdo Social deverd
considerar, além dos custos previstos para o exercicio, correspondentes ao Plano de
Trabalho Anual mais detalhado apresentado, também as estimativas de metas para os
demais anos do contrato de gestdo, a serem apresentadas nesta convocacdo e que serdo
mais bem detalhadas junto a cada Plano de Trabalho anual, até o dia 30 de julho do ano
anterior. Nessa perspectiva, deverd ser observado:

e O custo estimado para execucdo dos programas de tfrabalho e acdes especificas
previstas;

e A previsdo dos recursos necessdrios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de drea meio e custos
administrativos e institucionais e edificacdes), observada uma variacdo ndo superior
a 4,85% (quaftro, oitenta e cinco por cento) para o ano de 2018 e de 4,7% (quatro,
sete por cento) para os anos de 2019 e 2020 (a depender do comportamento da
inflacdo e reajuste da data-sabe);

e A apresentacdo, se possivel, do plano progressivo de captacdo anual de recursos,
conforme definido no Anexo | - Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo (item
Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo & Cultura, como Lei
Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias, bem como outras
formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e érgdos
governamentais de diferentes inst@ncias.

A composicdo da Planilha Orcamentdria referencial deverd prever a seguinte estrutura:
I- RECEITAS:

1. Repasse do contrato de gestdo: deverd ser indicado o valor pactuado para o
repasse anual.
2. Captacdo de recursos: deverd indicar, se possivel, o valor correspondente para
captacdo de recursos.
2.1 Receitas operacionais e outras receitas ndo incentivadas: indicando a previsdo
de participacdo desses tipos de receita para atingir o valor indicado no item 2.
2.2 Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacdo desse tipo de
receita para atingir o valor indicado no item 2.
3. Receitas financeiras: deverd indicar o valor previsto para os rendimentos financeiros,
considerando aplicacdes sem risco no mercado financeiro e as séries histéricas para
esse fipo de receita, quando houver.

A soma dos itens 1 + 2 + 3 corresponderd ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO".
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lI- PREVISAO ORGAMENTARIA:

A. Gestdo Operacional

1.1. Recursos Humanos: deverd indicar fodos os gastos previstos com o item,
considerando a soma dos saldrios, encargos, beneficios, inclusive seguros e auxilios
dos itens e sublinhas abaixo.

1.1.1. Saldrios, encargos, beneficios, inclusive seguros e auxilios
1.1.1.1. Dirigentes — CLT
1.1.1.1.1. Area Fim
1.1.1.1.2. Area Meio
1.1.1.2. Demais Empregados — CLT
1.1.1.2.1. Area Fim
1.1.1.2.2. Area Meio
1.1.1.3. Estagidrios
1.1.1.3.1. Area Fim
1.1.1.3.2. Area Meio
1.1.1.4. Menores Aprendizes e bolsas de estudo
1.1.1.4.1. Area Fim
1.1.1.4.2. Area Meio

1.2. Prestadores de Servicos de Area Meio: Deverdo ser indicados todos os gastos
previstos com o item, considerando consultorias, assessorias e pessoas juridicas
prestadoras de servicos de Area Meio (Observacdo: os prestadores de servicos de
Area Fim deverdo ser considerados nos Programas Finalisticos pertinentes).

1.2.1. Limpeza

1.2.2. Vigil@ncia / Portaria / Seguranca

1.2.3. Assessoria Juridica

1.2.4. Informdtica

1.2.5. Assessoria Administrativa / RH

1.2.6. Assessoria Contdbil

1.2.7. Auditoria Independente

1.2.8. Outros (a Organizacdo Social deverd especificar)

2. Custos Administrativos e Institucionais: deverd indicar todos os gastos previstos com o
item, considerando a soma dos itens abaixo.

2.1.
2.2,
23.
2.4,
2.5,
2.6.

27.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.
2.12.

Locacdo de Imbveis

Utilidades Publicas (dgua, esgoto, energia elétrica, telefone, gds, internet, etc)
Material de consumo, escritério e limpeza

Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e drea meio)

Acodes de capacitacdo inferna

Acdes de Desenvolvimento Institucional (prospeccdo de parcerias € apoios,
acodes de fidelizacdo de patrocinadores e outras despesas afins)

Ajuda de custo para conselheiros

Despesas tributdrias e financeiras

Despesas diversas (correio, Xerox, motoboy etc.)

Uniformes e EPIs

Equipamentos e mobilidrio (para dreas administrativas e sede)

Outros (a Organizacdo Social deverd especificar)
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3. Edificagoes: conservacdo, manutencdo e seguranca. Deverd indicar todos os gastos
previstos com o item, considerando a soma dos itens abaixo.

3.1. Conservacdo e manutencdo das edificacdes (reparos, pinfuras, limpeza de
caixa d’dgua, limpeza de calhas, etc.)

3.2. Projetos / obras civis / benfeitorias

3.3. Sistemas de seguranca / AVCB / automacdo predial

3.4. Seguros (predial, incéndio, multirrisco, etc.)

3.5. Eqguipamentos e implementos (relacionados d conservacdo, manutencdo e
seguranca das edificacoes)

3.6. Outras despesas (a OS deverd especificar)

4. Programas de Trabalho da Area Fim: deverd indicar todos os gastos previstos para a
realizacdo das acodes finalisticas previstas, exceto RH e inclusive pessoas juridicas e
cooperativas. Evidenciaremos neste documento, somente as principais atividades,
podendo a Organizagdo Social apresentar maiores detalhamentos das rubricas
vinculadas aos programas de trabalho, de acordo com as agoes propostas.

4.1. Biblioteca

4.1.1. Aquisicdo de Acervo

4.1.2. Programacgdo Cultural

4.1.3. Outras Despesas (especificar)
4.1.4. Investimentos (especificar)

4.2, Servigo Educativo

4.2.1. Projeto Espetdculo

42.72. Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producdo

4.2.3. Material Atelié

4.2.4. Projetos Especiais (Proj. Espetdculo, Ateliés e Trilhas)
4.2.5. Programacdo Cultural na Comunidade

4.2.6. Investimentos (especificar)

4.3. Artistico Pedagogico - Programagado Cultural

4.3.1. Lanches

4.3.2. Transporte (Saidas Pedagdgicas)

4.3.3. Servicos Profissionais (Formacdo Educadora)
4.3.4. Bolsistas

4.3.5. Instrumentos e equipamentos

43.6. Eventos Esporddicos

4.3.7. Programacdo Cultural (Fbrica Aberta)
4.3.8. Outras despesas (especificar)

4.3.9. Investimentos (especificar)

5. Programa de Comunicagdo
5.1. Site, redes sociais e materiais graficos
5.2. Assessoria de Imprensa

5.3. Publicidade
5.4. Outras despesas [a Organizacdo Social deverd especificar]
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6. Provisdo para Conta de Reserva: deverd indicar o valor correspondente a 6% do valor a
ser repassado no primeiro ano do contrato de gestdo. Nos demais anos, ndo deverd
indicar valores.

Provisdo para Conta de Contingéncia: deverd indicar o valor correspondente co

percentual do valor a ser repassado em cada ano do confrato de gestdo, conforme
aprovacdo do Secretdrio e do Conselho da Organizagcdo Social.

B. Gestdo Operacional - NUCLEO LUZ (se for o caso)

2.1.

2.2

Custos

Recursos Humanos: deverd indicar todos os gastos previstos com o item,
considerando a soma dos saldrios, encargos, beneficios, inclusive seguros e
auxilios dos itens e sublinhas abaixo.
2.1.1. Saldrios, encargos, beneficios, inclusive seguros e auxilios

2.1.1.2. Pessoal — CLT

1.1.1.2.1. Area Fim

1.1.1.2.2. Area Meio
2.1.1.3. Estagidrios

1.1.1.3.1. Area Fim
1.1.1.3.2. Area Meio

Prestadores de Servicos de Area Meio: Deverdo ser indicados todos os gastos
previstos com o item, considerando consultorias, assessorias e pessoas juridicas
prestadoras de servicos de Area Meio (Observacdo: os prestadores de
servicos de Area Fim deverdo ser considerados nos Programas Finalisticos
pertinentes).

22.1. Limpeza

2.2.2. Vigiléncia / Portaria / Seguranca

2.2.3. Assessoria Juridica

2.2.4. Informdtica

2.2.5. Assessoria Administrativa / RH

2.2.6. Assessoria Contdbil

2.2.7. Auditoria Independente

2.2.8. Outros (a Organizacdo Social deverd especificar)

Administrativos e Institucionais: deverd indicar todos os gastos previstos com o

item, considerando a soma dos itens abaixo.

3.1.
3.2,
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.
3.12.

Locacdo de Imbveis

Utilidades Publicas (dgua, esgoto, energia elétrica, telefone, gds, internet, etc)
Material de consumo, escritério e limpeza

Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e drea meio)

Acodes de capacitacdo inferna

Acdes de Desenvolvimento Institucional (prospeccdo de parcerias € apoios,
acoes de fidelizacdo de patrocinadores e outras despesas afins)

Ajuda de custo para conselheiros

Despesas tributdrias e financeiras

Despesas diversas (correio, Xerox, motoboy etc.)

Uniformes e EPIs

Equipamentos e mobilidrio (para dreas administrativas e sede)

Outros (a Organizacdo Social deverd especificar)
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4. Edificagoes: conservacdo, manutencdo e seguranca. Deverd indicar todos os gastos
previstos com o item, considerando a soma dos itens abaixo.

3.1. Conservacdo e manutencdo das edificacdes (reparos, pinfuras, limpeza de
caixa d’agua, limpeza de calhas, etc.)

3.2. Projetos / obras civis / benfeitorias

3.3. Sistemas de seguranca / AVCB / automacdo predial

3.4. Seguros (predial, incéndio, multirrisco, etc.)

3.5. Eqguipamentos e implementos (relacionados d conservacdo, manutencdo e
seguranca das edificacoes)

3.6. Outras despesas (a Organizacdo Social deverd especificar)

5. Programas de Trabalho da Area Fim: deverd indicar todos os gastos previstos para a
realizacdo das acodes finalisticas previstas, exceto RH e inclusive pessoas juridicas e
cooperativas. Evidenciaremos neste documento, somente as principais atividades,
podendo a Organizagdo Social apresentar maiores detalhamentos das rubricas
vinculadas aos programas de trabalho, de acordo com as agoes propostas.

5.1. Nocleo Luz

5.1.1. Lanches

5.1.2. Transporte

5.1.3. Servicos Profissionais

5.1.4. Bolsistas

5.1.5. Material

5.1.6. Instrumentos e equipamentos
5.1.7. Producdo

5.1.8. Outras despesas (especificar)

6. Programa de Comunicag¢ao

6.1. Site, redes sociais e materiais graficos

6.2. Assessoria de Imprensa

6.3. Publicidade

6.4. Outras despesas [a Organizacdo Social deverd especificar]

7. Provisdo para Conta de Reserva: deverd indicar o valor correspondente a 6% do valor a
ser repassado no primeiro ano do contrato de gestdo. Nos demais anos, ndo deverd
indicar valores.

8. Provisdo para Conta de Contingéncia: deverd indicar o valor correspondente co
percentual do valor a ser repassado em cada ano do confrato de gestdo, conforme
aprovacdo do Secretdrio e do Conselho da Organizacdo Social.

Ill - OUTRAS ESTIMATIVAS:

1- Estimativa de captagdo de recursos adicionais. A Organizacdo Social deverd indicar,
se for o caso, a previsdo da Organizacdo Social para captacdo de recursos
incentivados e de outras receitas diversas para realizacdo do plano de trabalho. Essa
estimativa ndo constitui uma obrigacdo de captacdo, mas assinala a perspectiva da
Organizacdo Social de obtencdo de outras receitas para maximizar os resultados do
objeto contratual.
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1.1. Recursos incentivados: indicando a previsdo de participagdo desse tipo de
receita para atingir o valor indicado no item 1 acima.

1.2. Receitas operacionais adicionais e oufras receitas diversas adicionais:
indicando a previsdo de participacdo desse tipo de receita para afingir o
valor indicado no item 1 acima. Engloba tanto as receitas operacionais
geradas para além do percentual obrigatério nas RECEITAS acima, quanto
outras receitas diversas, tais como: doagodes e contribuicdes de pessoas fisicas
e juridicas.

2- Estimativa de custo das metas condicionadas. Deverd indicar, se for o caso, a
previsdo de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho -
Metas. Esse valor poderd ser igual ou ndo & estimativa de captacdo de recursos
adicionais indicada acima, a depender da estratégia acordada entre a
Organizacdo Social e a unidade gestora. Esse valor servird para orientar tanto os
projetos de captacdo de recursos pela Organizacdo Social quanto ds andlises da
Secretaria da Cultura a respeito de eventuais aportes adicionais. Assim sendo,
conforme entendimentos entre Organizacdo Social e unidade gestora, poderdo ser
indicados em sublinhas "“2.1", "2.2" e assim por diante, custos de metas
condicionadas especificas, a fim de agilizar os processos de eventuais aditamentos
para inclusdo de recursos visando d realizacdo de metas condicionadas de interesse
maior do Estado que, por contingéncia maior ou escassez de recursos quando da
assinatura do plano de trabalho, ndo puderam ser contempladas inicialmente.

Observacgoes:

a) A soma das despesas indicadas nos itens 1 a é mais as provisdes determinadas nos
itens 7 a 8 corresponderd ao “TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO". Observamos que, embora os itens 7 e 8 ndo configurem “despesas”
propriamente, uma vez que se trata de provisdes para eventual uso futuro mediante
critérios preestabelecidos, para efeito desta Planilha Orcamentdria deverdo ser
considerados como despesas, na medida em que deverdo ser previstos e separados
do total disponivel para realizacdo das metas.

b) Na Planilha Orcamentdria que define as previsdes para cada ano do contrato de
gestdo, o “TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO" deverd ser
equivalente ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”, somente
podendo ser inferior ou superior as receitas previstas naquele ano com prévia
anuéncia e justificativa da unidade gestora.

Apds a Planilha Orcamentdria, a Organizacdo Social deverd esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado “Indicativo das Premissas Orcamentdrias
Adotadas”, com informacdes sobre o niUmero de dirigentes e funciondrios previstos e sobre
as unidades, quantidades, séries histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os
principais valores previstos, incluindo a previsdo de custo de referéncia por atividade.

A Organizacdo Social deverd apresentar, ainda, proposta orcamentdria para cada

unidade da Fdbrica de Cultura, conforme modelo apresentado junto ao Anexo Técnico Il —
Plano de Trabalho.
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5. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO
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ANEXO

Minuta Referencial de Contrato de Gestdao da Secretaria da Cultura do
Estado de Sao Paulo com Organizagoes Sociais de Cultura

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A [DOOOXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO[NOME DO EQUIPAMENTO / PROGRAMA / GRUPO
ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP,

neste ato representada pelo(a) Titular da Pastq, , brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n°
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a o(q)
,Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo
endereco a Rua , n° — Bairro - CEP: — Cidade
- SP, e com estatuto registrado no ___° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n° , heste
ato representado por. ,
[cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°
e do CPF/MF n° , doravante denominada CONTRATADA,

tfendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto
Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no §
1°, do arfigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente CONTRATO DE GESTAO referente & formacdo de uma parceria para fomento e
execucdo de atividades relativas a drea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto as Fdbricas de Cultura — Setor XX cujo
uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
cldusulas e condicoes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na drea de iniciacdo,
formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fdbricas de Cultura,
em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | - Plano de Trabalho - Estratégia de Agdo;

b) Anexo Il - Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentdria Global;

c) Anexo lll - Compromissos de Informagdo;

d) Anexo IV -Cronograma de Desembolso;

e) Anexo V —Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis;

f)  Anexo VI-Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imdveis;

g) Anexo VIl - Resolucdo SC 110 de 27/12/2013, que Dispde Sobre Penalidades.
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3 — O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com eficdcia,
eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES EOBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo
federal e estadual que rege a presente confratacdo, as seguintes atribuicoes,
responsabilidades e obrigacodes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho - Estratégia de
Acdo”, bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas
e Proposta Orcamentdria Global”,e os compromissos descritos no “Anexo lll = Compromissos
de Informacdo” nos prazos previstos, em consonéncia com as demais cldusulas e condicdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAQ, todas as condicdes exigidas
ao tempo de sua qualificacdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programal(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gest@o integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo
com as diretrizes da drea de Comunicacdo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacoes de idenfidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas
as acdes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacdo "“Organizacdo Social de Cultura” junto & assinatura da instituicdo, quando esta
for utilizada.

5 — Publicar no Didrio Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados co objeto
contratual, no prazo mdéximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAQ, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de
bens e confratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE
GESTAO, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no mdéximo 30 (trinta)
dias da alteracdo promovida. Caso o regulamento j& tenha sido publicado no Didrio Oficial
em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica
desobrigada de realizar nova publicacdo no Didrio Oficial, devendo apenas envid-lo &
CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel nos
sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessdrio para a execucdo das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAQ, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus
resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das

obrigacdes tributdrias e previdencidrias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade
fiscal, sempre que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciériqs e fiscais na contratacdo
de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.
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9 — Observar como limites: xxx% do total anual de despesas previstas no plano de frabalho
para a remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e xxx% do total
anual de despesas previstas no plano de trabalho para remuneracdo e vantagens para os
demais empregados, ressaltfando que os saldrios deverdo ser estabelecidos conforme
padroes ufilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em
pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Administrar os bens moéveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder PUblico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessdrios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventdrios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissdo.

11 — Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acodes e esforcos, acordados com a CONITRATANTE, para as regularizacdes e melhorias
necessdrias.

12 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

13 — Submeter & aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais
que impliquem:

a) O uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis (Anexo VI deste), tais como: montagem
de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e
assemelhados;

b) A cessdo gratuita ou onerosa de espaco para realizacdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE
GESTAOQ, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e
condicdes para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo
das autorizacdes legais quando for o caso, preservacdo do patrimdnio e seguranca;

c) O empréstimo de bens mdveis do patrimoénio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercdmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimbnio e
a confratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo
realizado;

d) A restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de
conservacdo e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de
salvaguarda do acervo;

e) O descarte ef/ou substituicGo de bens mbveis ndo integrantes do patrimdénio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural.

14 — Submeter & aprovacdo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a" a “e" do item 13 desta Cldusula, caso ndo tenha submetido o plano de
acdo equivalente ou caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados
no plano de acdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de
aprovacdo, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias.
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15— Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou d
terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15desta Cldusula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n°
8.078, de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio histérico, artistico e cultural.

18 — Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitdrio,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, & crianca, ao adolescente e a
pessoa com deficiéncia, bem como a legislacdo referente d meia-entrada e as resolugcdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste  CONTRATO DE GESTAO,
referentes & politica de gratuidade, isencdes e descontos.

19 — Manter, em local visivel ao puUblico em geral, nos espacos fisicos onde sdo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usudrios possam
apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento & Lei 10.294/1999, & Lei 12.806/2008 e co
Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do usudrio do servico publico
do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessdrio, as seguintes
informacades:

a) Apresentacdo e  histérico do objeto contfratual (equipamento/programas
principais/grupos artisticos);
b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAO;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objefo
confratual;

d) Ficha técnica, indicando os funciondrios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contratacoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de
selecdo, de acordo com seu manual de recursos humanos e regulomento de
confratacoes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de
selecdo de acordo com seu regulamento de compras e confratacdoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagcdes da
CONTRATANTE;
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i) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do
Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes contdbeis (balancos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO
em vigor;

[) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 - Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo,
conforme modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comissdo de Avadliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o
relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentdria global e os
documentos previstos para entrega frimestral no Anexo lll - Compromissos de Informacado.

22 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
Secretaria, relatério anual de atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento
da execucdo orcamentdria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo
Il - Compromissos de Informagdo.

23 — Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) Mensalmente, até o dia 10 (dez), relatério de publico presencial dos objetos
contratuais (contendo nUmeros de publico geral/publicos educativos/puUblicos das
acdes de circulacdo no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de
frabalho) e de publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos
confratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) Mensalmente, até o dia 10 (dez), cédpia do protocolo de entrega da DOAR -
Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) Mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancdrios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) Mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cdpia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficidria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do érgdo repassador, de todas as aquisicdes de bens mdveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacdo destinada ao objeto contratual ou ds atividades
do CONTRATO DE GESTAQ, para atualizacdo pela Secretaria da Cultura no inventdrio
do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

e) Mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) Quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentdria;

g) Até 30(trinta) dias da data de sua realizagcdo, cdpia das atas de reunides do
Conselno de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para
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registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos
casos de aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) Até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de
saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j&
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessdrios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo);

i) Juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final
da execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em
comparacdo aos previstos no contrato de gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucdo orcamentdria global.

24 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatdrio trimestral seguinte, a celebracdo
de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacdo técnica com outras
pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa
vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO,
onerando-o ou ndo.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contdbeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo -
SAESP, conforme determina o Pardgrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27 de
agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informacodes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacdo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério PUblico), bem como do Servico de
Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informacodes solicitadas referentes
aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,
as excecoes devidamente fundamentadas.

28 - Nas hipdteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extincdo da
CONTRATADA e/ou desqudlificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a
composicdo do quadro de funciondrios que intfegram os grupos artisticos, bem como os que
realizam servicos técnicos especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que, de
comum acordo com a CONTRATADA e a bem do interesse publico, avaliard a possibilidade
de sucessdo trabalhista, nos termos da legislacdo vigente, a bem do interesse publico, por
parte da Organizacdo Social que vier a assumir a gestdo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigacdes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou
passivos adinda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacdo.
CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

60



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o 9 N
TN (N7
N 0%

Nt %7 -
Phy, fe‘.é}ul ll-’\.ll,’dﬂ,"}(s\“
<

&
e e g
~ %

QU

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo
federal e estadual que rege a presente confratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessdrios d execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura
do presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessdrios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de
repasse previsto no “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens mdveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretdrio da
Cultura e celebracdo dos correspondentes Termos de Permissdo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula anteriormente &
formalizacdo dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestdo assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de
sua formalizacdo.

6 — Acompanhair, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e
anuais referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de
Trabalho - Estratégia de Acdo”; das metas estabelecidas no "“Anexo Il — Plano de Trabalho -
Metas e Proposta Orcamentdria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo Il —
Compromissos de Informacdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais
clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicdes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucdo do objeto contratual.

8 — Andlisar o regulamento de que trata o Item 05 da Cldusula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacdo de sua publicacdo no Didrio Oficial, assinalando
prazo razodvel para as adequacoes pertinentes, se for o caso.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Cldusula Segundai.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposicoes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessdrios @ CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hdbil
para o cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de
acordo amigdvel que deve ser comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas
liguidas e certas de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente d gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA,
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e cuja responsabilidade venha a ser imputada & CONTRATADA, na qualidade de
responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacdo Social, ou em
decorréncia do objeto confratual.

12 — Viabilizar os recursos necessdrios & CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hdbil
para o cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de
acordo amigdvel que deve ser comunicado d CONTRATANTE, para pagamento de dividas
liguidas e certas de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, provenientes de
fatos gerados durante a vigéncia confratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo,
reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de
Formacdo Cultural, que serd responsdavel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos
I, Il e Il deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborard pareceres trimestrais e anuais
referentes ds realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da
execucdo contratual, observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados
alcancados, para envio d Comissdo de Avaliacdo, bem como & CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagcdo dos Contratos de Gestdo
da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento
no monitoramento peridédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides
e andlise de relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de Avaliagcdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procederd,
por meio da verificacdo dos relatdrios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades
Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE, & avaliacdo do desenvolvimento das
atividades e dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO,
verificando a relacdo entre as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando
relatdrio conclusivo a ser encaminhado ao Secretdrio da Cultura e a Assembleia Legislativa
do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que frata o “caput” desta cldusula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execucdo, através dos indicadores de
desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as
metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades,
devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de
recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentdria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
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CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Comisséo de Avaliacdo elaborard pareceres trimestrais € anuais
para envio ao Secretdrio da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos
de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de [xx/xx/20xx até xx/xx/20xx], podendo ser
prorrogado de comum acordo entre as partes, nos termos da legislacdo aplicdvel, depois
de atestado o bom desempenho na execucdo do contfrato em curso.

PARAGRAFO PRIMEIRO - N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Cldausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO
estard sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados
nas respectivas Leis Orcamentdrias de cada exercicio, para atender das respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Pardgrafo anterior, a CONTRATADA ndo terd direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com
terceiros e 0os demais compromissos j& assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas
bancdrias referidas na cldusula 79, Pardgrafo Sétimo, alineas “a”, “b", “c" e “d", ndo sejam
suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Como alternativa & resoluc@o do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho, mediante a celebracdo de aditivo confratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO poderdo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo confratual (e o rendimento de suas
aplicacoes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto confratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins,em
conformidade com o Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis; c) outras
formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no
Anexo VI ou ponfualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €)
outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
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ou sem uso de leis de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme afividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il e I, a
CONTRATANTE repassard & CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de
Desembolso), a importancia global de R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXXX XX XX XXX X XXX XX XX XX XX XXXXXXXXXXXX reqis e XXX centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Pardgrafo Primeirodesta Cldusula poderdo ser
alterados mediante aditamento confratual de comum acordo, a qualquer tempo, para
acréscimo ou para supressdo de valores, com o necessdrio ajuste das metas do CONTRATO
DE GESTAO, conforme as disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento
do Estado de Sdo Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados a& CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicadosno mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme afividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e I, a
CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a X% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, num fotal captado, para o ano de 20XX, deR$
XXXXXXXXXXX [XXXXXXXXXX XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXX reqis e centavos), por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito
nos itens 2 e 3 do caput desta Cldusula. Para os exercicios subsequentes, as metas de
captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano de Trabalho, mantendo a proporcdo
em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrdrio justificada e acordada
entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacéo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO,
serd correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a
captacdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA denfro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a redlizar a totalidade das metas previstas no Plano
de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue a infegralidade da captacdo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Pardgrafo Quarto desta Cldusula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo financeiras.Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Cldusula, a
CONTRATADA deverd submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situacoes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Pardgrafo Quarto desta Clausula, em tempo hdbil
para a execucdo das metas, cabendo & CONTRATADA a andlise de viabilidade
quanto a essa execucdo.
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b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
os valores previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldausula.
c) Repasse adicional de recursos por parfe da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancdrias

distintas e especiﬁcgs sob sua fitularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a)

b)

Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo
do CONTRATO DE GESTAO.

Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de 6% (seis por cento) do total de
recursos financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de
vigéncia do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma
reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que
poderd ser utilizada na hipdtese de atraso superior a 05 (cinco) dias no repasse de
recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica condicionada &
prévia aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que os
respectivos valores deverdo ser restituidos & reserva em até 03 (trés) dias Uteis apds a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas
a execucdo contfratual, sendo composta de XX% do valor repassado pela
CONTRATANTE a cada parcela, percentual este considerado pelas partes compativel
com a finalidade da conta e fixado pelo Secretdrio da Cultura de comum acordo com
a CONTRATADA. Na composicdo e utilizacdo dessa conta, deverd ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social poderd contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”

c".
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancdria a que se refere esta alinea
“c” somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretdrio da Cultura, a quem é

facultado delegar o exercicio dessa competéncia.
13 "

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e fributdrios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acoes promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada,que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde j& autorizada pelo Secretdrio da Cultura a utilizacdo de recursos da conta
bancdria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, no relatério trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” serd rateado entre
o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi

constituida.
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d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo confratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 2 e 3 do “caput” desta Cldusula, com a finalidade de compor o valor previsto
no Pardgrafo Quarto desta Cldusula.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA deverd receber os recursos financeiros que |he
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —C/CN% i ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —C/CN% e, ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —C/CN% i ]

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA deverd movimentar os recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execucdo confratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas s leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual
previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldusula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em
instituicGo bancdria oficial, que deverd (Go) fazer referéncia a esta parceria, de modo a
gue ndo sejam confundidos com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados d CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23, alinea “c”, da
Cldausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Pardgrafo Quarto desta Cldusula considerard, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancdrias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na drea de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacdo de
recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacdes
relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos
relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 21 e 22 da Cldusula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancdria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancdrias discriminadas nos Pardgrafos Sétimo e
Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados e b) outras receitas diversas, tais como os recursos operacionais e captados
que excedam o valor percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldusula, os quais
ficam destinados & realizacdo de metas condicionadas e outras acdes ligadas d execucdo
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacd@o do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de fitularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados,
doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia &
execucdo do objeto confratual, e ainda os recursos de qualquer oufra natureza ndo
oriundos nem vinculados a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20XX, a CONTRATANTE repassard & CONTRATADA um total de R$
XX XXX XXX KX (ereeeeeiriee ettt e e e e e eaavaee e reqis e ........ centavos), mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas(ou 05, se houver a parcela do saldo do confrato anterior),
de acordo com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentdrias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO- A primeira parcela do exercicio de 20XX, no valor de R$
XXXXXXXX, XX (XXXAXKKXKAXKAXXK reqis € XXXXXXX  centavos), referente ao saldo
remanescente das contas do Contrato de Gestdio n® XX/20XX, serd repassada na assinatura
deste CONTRATO DE GESTAO.[Este pardgrafo sé serd usado quando houver saldo recebido
de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ XXOOOOOOXXKN, XX [XXXXXXXXXXXXXX XXX
reqis e XXXXXXX centavos), que onerard a rubrica XX XXX XXXXXXXXXXXX no item XX XX XX-
XX no exercicio de 20XX, serd repassado em 04 (quatro) parcelas iguais,(ou 5, se houver a
parcela do saldo do confrato anterior), na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
XX XXX XXX, XXX XXXXX XXX XXX XXKXXXKXXXXXXKXXXXXXXX reqdis € XXXXXXXX centavos), serdo
repassados através de 4 (quatro)parcelas(ou 05, se houver a parcela do saldo do contrato
anterior), conforme Anexo IV.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ X XXX XXX, XX
[HOOOIXXXHHKAXAXXHKXAXX XK XAKAKKKAXAXAKXK reqis e XXXXXXXX centavos), serdo repassados através
de 04 (quatro) parcelas(ou 05, se houver a parcela do saldo do confrato anterior),
conforme Anexo IV, cujos valores varidveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo
frimestral da execucdo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho -
Metas e Proposta Orcamentdria Global.

3 — A avadliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no frimestre
subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no
Anexo |l = Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentdria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo fransferidas & CONTRATADA, afravés da conta

bancdria de repasse mencionada na Cldusula Sétima, Pardgrafo Sétimo, alinea "a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo |l - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orcamentdria Global e os
recursos consignados nas respectivas leis orcamentdrias, que serdo repassados de acordo
com o Anexo |V - Cronograma de Desembolso, na forma do pardgrafo segundo do
presente artigo.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

67



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

U 102 ):

N o :

Pay :.,&v\r(“l .,.r\l‘j,f*}‘,‘\n
<

&
e e g
~ %

QU

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificacdes financeiras, poderd haver a necessidade
de manifestacdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado
todos os bens mdveis e imdveis cujo uso |lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso
que constituem os Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens moéveis adquiridos e informados posteriormente d CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAQ, depositados nas contas bancdrias referidas na Cldusula Sétima, Pardgrafo Sétimo,
na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessdrios para a cobertura de
despesas relacionadas a execucdo confratual cujo pagamento sé possa ocorrer
posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades pUblicas) e as
despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e publicacdo no
Didrio Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa)
dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO,
prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO
que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo
Estado, esse saldo ou excedente deverd ser restituido d CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja
selecionada por meio de Convocacdo PuUblica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continvidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Cldusula, o montante relativo aos saldos de repasse deverd ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente
as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na
data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Confrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo
esse valor ser somado d primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo
da conta de recursos de reserva deverd ser revertido para a conta corrente de repasse,
podendo ser aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente
aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Utfil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Pardgrafo Segundo
desta Cldusula, apds o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da
conta de confingéncia deverdo ser fransferidos para a conta de contingéncia do novo
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Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados qo
percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 79, § 7°,
alinea *d”, serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo
ou ndo a renovacdo confratual, devendo ser fransferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contfrato de Gestdo relacionado
ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se ds futuras receitas e serem
aplicadas na execucdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese de ndo renovacdo contratual, a CONTRATADA nédo terd
direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
de desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos j&
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento confratual, caso os saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em
conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA j& tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, caberd a esta
Ultima viabilizar, em tempo hdbil, os recursos necessdrios ao cumprimento de condenacodes
sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigdvel
que deverd ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas,
de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, decorrentes de contingéncias
conexas 4 execucdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada & CONTRATADA,
desde que ndo caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CL/-’\USUL{-\ DECIMA PRIMEIRA
DADENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de
comum acordo, ou ser denunciado, mediante noftificacdo prévia com antecedéncia
minima de [12 (doze)] meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento
de qualquer uma de suas cldusulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou md gestdo por parte
da CONTRATADA, comprovados com observ@ncia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciard a imediata revogacdo da permisséo de uso de bens publicos
e a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados & disposicdo da
CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a qualquer indenizacdo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcard com os custos relativos d dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores
e prestadores de servicos para execucdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO,
por um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da dendncia, desde que se
comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos
repassados que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrdrio, que ndo seja
interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.
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PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo mdximo de 90 (noventa) dias, a contar
da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Pardgrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas
de sua gestdo & CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigacdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as sancoes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n°® 8.666/93 e
alteracdes posteriores e na Resolucdo SC-110, de 27/12/2013, Anexo VIl deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta cldusula dependerd
da gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na sifuacdo e
circunst@ncia objetivas em que ele ocorreu, e dela serd notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA terd o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacdo, para interpor
recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado &
CONTRATADA e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em
decorréncia da execucdo do objeto confratual, permanecendo a obrigacdo de
cumprimento integral das metas previstas.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta cldusula
ndo elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os érgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usudrios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
confrole e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo
decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de termo aditivo, ou de
notificacdo dirigida & CONTRATADA.

2 — A CONTRATANTE poderd a qualguer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessdrios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da Organizacdo Social.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder PUblico Estadual, cujo uso fora a
ela permitido e que ndo mais sejam necessdrios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacdo Publica para celebracdo de
mais de um Confrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de
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dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de
Gestdo deverdo ser divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de
maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de
Gestdo.

5 - O Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros & CONTRATADA se ela ndo
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decrefto Estadual n° 43.493/1998, sem
prejuizo da apuracdo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo
objeto, deverd prever a sub-rogacdo obrigatdéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacdo artistica cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do proximo,
em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO deverd conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade soliddria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos tfermos da
Clausula Décima, Pardgrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renUncia de qualquer outro, por
mais ~|orivilegiodo que seja, para dirimir quaisquer questoes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAQO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 03 (frés) vias de igual
teor e forma.

Sdo Paulo, ......... AE oo de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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6. MINUTA DO ANEXO | - PLANO DE TRABALHO -
ESTRATEGIA DE ACAO
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6. MINUTA DO ANEXO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO

PROPOSTA T,I§CNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DAS
FABRICAS DE CULTURA (SETOR(ES) )

ANEXO TECNICO |: ESTRATEGIA DE ACAO 2016 — 2020

[FABRICAS DE CULTURA - SETOR(ES) __ ]

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE AGAO 2016 a 2020

Este documento deverd ser elaborado pela Organizacdo Social interessada de acordo com
as orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracdo da Proposta Técnica e
Orcamentdria e deverd ter o seguinte

iNDICE:
APRESENTACAQO DO PLANO DETRABALHO ANUAL. ......ouiieieieieeteeeeeteeeeeeeee et aesesesns XX
MISSAQ ..ottt s s e XX
OBUETIVIOS GERAIS ...ttt ettt ettt ettt e ettt e e ab e e ettt e e aate e e ateesateeesasaeeenseeenseeeanbeeen s eanseesneeeenseeennns XX
VIABILIZACAQO FINANCEIRA. ......ovoeeeeeeeteeeeeeee ettt setessaes s s st eseeesas s et sssenasneseneeseseaesenas XX
OPERACIONALIZACAO ..ottt sttt bttt s et s st s s a e st aebessnesae s b s saes s nas XX
QUADRO DE METAS. ...ttt ettt sttt et eb e e b et h e eb e e bt bt st et es b eb e e bt sbeeb e b e st e st et ebeeseabeneens XX
METAS TECNICAS XX
PROGRAMA BIBLIOTECA. .. utieiieiiieiite ettt ettt ettt st et e et ettt et eba e esneene e e seneeaeesaneeane XX
PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO. ...ccutiiiiieurieiienieeeitestteteestte sttt eiteieesinessseesbeestieesaeesaneeneesaeesueesaneessnennneas XX
PROGRAMA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE......ccivviiiieiieiiieeeeeeeee ettt e e e e aavaanans XX
PROUJETO ESPETACULO ...ceutieiieiietentieiee ettt ettt sttt et saee st sab e e s e st e saeesaae s s e esaeebaesaneemneesaeesaneens XX
PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO....c.uttrutieiieitieitieitteit ettt ettt ettt ettt et esne et sanessne e sneeaneenne XX
PROGRAMA FABRICA ABERTA. ...c.utiiutiiutteitenitieteettesteesiseesbeeteesiaeesaeesteesaneeaneesteesbeesaneenteesaeesaeesaneesunesanesanes XX
PROGRAMA NUCLEO LUZ (SE FOR O CASO) uuvriieiieeiirieeireeeeteeesiteeestreessreessseeesssseesssesesasssesssesanssesesssessseeans XX
PROGRAMA DE COMUNICAGAO....coutteuiieiienirieetieiteeittetteateutesentesteesueesuseesneesneesuneesseesseesueesmnessneesanesnesnne, XX
PESQUISA QUALITATIVA. ... eutteatteeuttesteeette st erteesttesate et esatesute s bt e bt esa bt eab e e bt esst e sabe e beesbtesabeenbeesbeesabeenseenneens XX
MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA . .......cottietttteeeeeeeieeeeeeeeeeeeesasssssneeeesesaeeeeeeeeseeeessananns XX
COMUNICACAQ, IMPRENSA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.....eeeeeeeieieaenrrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeesessssressesnseeeeeeseess XX
GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE. ....uvuvviveirieeeieeeeeeeeeeivsveeeeeen XX
MONITORAMENTO E AVALIACAQO DOS RESULTADOS ...cvuuueeeiienneeeeriieeetsieeeeessnnneesessnnseeesssnsesssmmseessssnssesessnns XX
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7. MINUTA DO ANEXO II - PLANO DE TRABALHO -
METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL
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ANEXOII

PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA
[NOME COMPLETO DA ASSOCIAGAO]
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 20XX

UGE: UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° /20___

Referente a: Fdbricas de Cultura - Setor(es)
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL

Este documento deverd ser elaborado pela Organizacdo Social interessada, de acordo
com as orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracdo da Proposta
Técnica e Orcamentdria, e deverd ter o seguinte

iNDICE:

APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL —2016/2020.........cooueueueeeeieeeeeeeeeeeeeereeereeeseers s XX
MMISSAQD ...ttt ettt ettt e ettt ae st s et et s a ettt ettt e et et r e e et et en e et e s e et en et et s ettt s s e et et enssaesesenaraesans XX
OBUETIVOS GERAIS ...ttt ne s ss e s s s s enseees s sen s naenassenen XX
OPERACIONALIZACAO. ..o s esas s XX
DESCRITIVOS RESUMIDO DAS ATIVIDADES CULTURAIS (INCLUINDO METAS PACTUADAS E

CONDICIONADAS) ..o s e XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL DE 2016 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS).......oooveveeeereeereeeeeeene. XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL DE 2017 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS).......ovoveveveereeeereeereeeene. XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL DE 2018 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS).......ooovevevereeereeereeeene. XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL DE 2020 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS).......oooveveeeereeeereeereeeene. XX
PROPOSTA ORCAMENTARIA 2016 A2020..........ooeuieeieereeeereeseeieesssessssesee e sesses s sessess s ses s nas XX
CRITERIOS DE PONTUACAO PARA AVALIACAQ DEMETAS........ovmvieieeeeeieeiseeeeeeeeesee s anan XX
INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS.........ooviieeeceeeeeeeiesesesie e es s XX
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OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX OBJETO: FABRICAS DE CULTURA — SETOR(ES)
PLANO DE TRABALHO ANUAL -2014/2020
APRESENTACAO

[A Apresentacdo do Plano de Trabalho deve situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacées da Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando & consecucdo
dos objetivos indicados na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. E na apresentacdo que a Organizacdo Social estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a descricdo das
principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se haverd ou ndo
alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo,
de obras de restauro ou reforma de edificacoes.

Ao apresentar planos de trabalho anuais preliminares, a Organizacdo Social poderd fazer
uma apresentacdo mais sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o
cotejamento da estratégia de Acdo proposta para os cinco anos com as propostas
orcamentdrias anuais indicadas. ]

MISSAO

O Programa Fdbricas de Cultura destina-se a contribuir, prioritariaomente, para a
formacdo de criancas e jovens, a fim de tornd-los engajados na construcdo de uma
sociedade em que a arte e cultura sdo vivenciadas como oportunidades de tfransformacdo.

OBJETIVOS GERAIS

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizac&o
e ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias
artisticas.

e Incentivar e potencializar a articulacdo de redes de producdo e circulacdo cultural.

Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo com
eixos estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertdrio; criacdo e experimentacdo;
arficulacdo e mediacdo cultural.

OPERACIONALIZAGAO

No ano de 20xx, as Fdbricas de Cultura — Setor(es) atuar@do de [més XX a
dezembro], podendo desenvolver atividades de [terca a domingo], nos periodos [matutino,
vespertino e noturno].

O Plano de Trabalho contemplard as atfividades que serdo executadas refletindo a
politica cultural do Estado de Sdo Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado
da Cultura. O Programa Fdbricas de Cultura é implantado nas diversas unidades com
objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu publico alvo por meio
de acdes executadas interativamente. A expressdo mensurdvel dessas acdes como
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas técnicas e
administrativas, previamente estabelecidas em atendimento das obrigagcdes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das Fdbricas de Cultura
sdo elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Confrato de Gestdo e no Plano de Trabalho.
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SerGo apresentados relatdérios trimestrais das realizagcdes, onde as metas ndo
atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a somatdéria dos resultados
trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as
obrigacdes e os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as acdes de formacdo continuada
quanto no que tange as acdes de difusdo cultural, € construida a partir das informacdes
constantes do presente Plano de Trabalho, sempre observando os principios norteadores da
Democratizacdo da Cultura, da Diversidade Cultural e da Heranga Cultural.

Todas as acdes j& definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas &
captacdo de recursos). A programacdo j& confirmada deverd ser submetida com o plano
de trabalho, no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para
organizacdo geral da agenda da Secretaria. As afividades previstas poderdo ser detalhadas
até o trimestre anterior & sua readlizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras
programacdoes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre gque possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis.

Todos os recursos infegrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de confas, e o0s documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos orgdos
puUblicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas das Fdbricas de Cultura que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo
e no documento de estratégia de acdo, onde estdo descritos os objetivos especificos e
detalhados os principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA - 2016

A proposta a ser apresentada deverd considerar metas para as acdes das Fdbricas de
Cultura considerando os seguintes meses para 2016:

SETOR A (Regido 01)
REGIAO 01 (Leste)

CFC Vila Curug¢d - a partir de 21 de fevereiro;

CFC Sapopemba - a partir de 21 de fevereiro;

CFC Itaim Paulista — a partir de 21 de fevereiro;

CFC Cidade Tiradentes — a partir de 21 de fevereiro;
CFC Parque Belém - a partir de 01 de julho.

SETOR B (Regido 02 e 03)
REGIAO 02 (Norte)
e CFC Vila Nova Cachoeirinha - a partir de 01 de julho;
e CFC Jagana - a partirde 01 de julho;
e CFC Brasilandia - a partir de 01 de julho.
REGIAO 03 (Sul)

e CFC Jardim Sdo Luis - a partir de 01 de julho;
e CFC Capdo Redondo - a partir de 01 de julho.

PROJETO “NUCLEO LUZ”
e Projeto “Nucleo Luz” - a partir de 01 de julho.

No que se refere aos anos de 2017, 2018, 2019 e 2020, as metas e acdes a serem
apresentadas devem ser consideradas em sua integralidade, ou seja, durante todo o ano.

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como orientacdo para a
confeccdo da proposta de 2016.

BIBLIOTECA
N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
01 N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Enconfro de leitores e META ANUAL (A DEFINIR)
autores ICM% 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
02 PUblico Presente 2° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 3° Trim. Minimo
4° Trim. Minimo
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
03 2° Trim.
N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
. META ANUAL (A DEFINIR)
Encontro de Leitores
[exemplo ilustrativo] " lCM%. = . 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
04 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
05 N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Encontro com contadores META ANUAL (A DEFINIR)
de historias ICM% 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
06 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
07 N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
- META ANUAL (A DEFINIR)
ficin r
[egrrclplgsil/jsrg;;\s/o] " lCM%. = . 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
08 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
09 N° de Atividades 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
Py —
10 PUblico Presente go I:rmn x:;:gg
[exemplo ilustrativo] — —
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
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SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
o1 Quantidade de Saidas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
Saidas Pedagdgicas ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 N° de Participantes 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: O indicador “Quantidade de Saidas” deve considerar a quantidade de transportes utilizados em
uma saida (ex: uma visita ao Museu em que sdo utilizados 03 (trés) énibus, o indicador deverd considerar
03 (trés) saidas).

ATELIES DE CRIAGAO

ATELIES DE CRIAGCAO (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto PrevisGo Semestral
1°Sem.
01 Total de Vagas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1°Sem. Minimo
02 N° de Matriculados 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
03 Ateliés de Criacdo Total de Turmas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Semestral
1°Sem.
04 Z; d,e.Tqumoés rz:om corgg 20 Sem.
O[rs;fm;o ,./j;;?fg]g's META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Semestral
1°Sem.
05 Z; d,e_’ru[jmo: kc\:om carga 20 Sem.
o[glsms/o ”5;;?%‘]0'5 META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).
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A Organizacdo Social deverd apresentar, junto & proposta desta convocacdo, o minimo de vagas,
matriculados e de turmas em cada linguagem (Artes Visuais, Multimeios, Teatro, Musica, Danca, Circo,

Literatura).

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPE (por CFC)

Previsdo Trimestral

N° Agdo Indicador de Produto
1° Trim.
2° Trim.
% de Educadores' dos 30 T[:m
01 Ateliés capacitados e Trim.
lo ilustrati -
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
- % de profissionais das 2° Trim.
Formacdo e . . o
02 . . equipes pedagdgicas 3° Trim.
Aperfeicoamento de Equipe : T
[exemplo ilustrativo] capacitados w1111
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
o . 2° Trim.
03 N° de ATIVIdC{deS de 3° Trim,
Formacdo -
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
P META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

" NUmero total de educadores no CFC.

Obs: A Organizacdo Social deverd informar o total de profissionais de cada drea para efeitos de afericdo
da meta.

TRILHAS DE PRODUGCAO

TRILHAS DE PRODUCAO (por CFC)

Previsao Trimestral

N° Acdo Indicador de Produto
1° Trim.
2° Trim.
o1 N° de Turmas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
. - Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Trilhas de Producdo 1o Trim
(ml'rwimcc:)UéIT(;J 1D6Uf:(s]/gsggﬁestre) 2° Trim.
02 : : N° de Vagas 3° Trim.
[exemplo ilusirativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
e —
03 N° de Matriculados ]0 Tr!m. Mlln{mo
[exemplo ilustrativo] 2° Trim. Minimo
3° Trim. Minimo
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4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
04 Carga Hordria 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
05 N° de Apresentacdes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
06 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim.
2° Trim.
06 N° de Turmas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
07 N° de Vagas 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
e
Trilhas de Produgdo ]20 E:m
08 _Longa Duracao N° de Matriculados 3° Trim.
(minimo de 32 hs/semestre) . X e
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
09 Carga Hordria 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
e
10 N° de Apre.sen’rog.ées go E:m
[exemplo ilustrativo] 2 Tim.
META ANUAL (A DEFINIR)

84




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o l kA .‘y’}

o4 N AL 05 )
A A

&
Oy &,
AT

ICM % | 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
1 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo

META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que nGo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
01 N° de Turmas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
02 Carga Hordria 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1° Sem.
03 N° de Apresentacoes 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
Projeto Espetdculo ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1°Sem. Minimo
04 PUblico Presente 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
05 N° de Vagas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1°Sem. Minimo
06 N° de Matriculados 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizacédo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando frés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aulq);
FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram
entre 51% e 100% das aulas).

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS (por CFC)
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N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
1° Sem.
01 N° de Workshops 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
Workshop " ICM % — 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado PrevisGo Semestral
1° Sem. Minimo
02 N° de Participantes 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
03 N° de Cursos 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
L. 1°Sem.
Cursos de Férias o S
04 [exemplo ilustrativo] N° de \-/ogos. 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1° Sem. Minimo
05 V?&girg S|L<JJ %%csj)o s 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
FABRICA ABERTA

FABRICA ABERTA (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
. . 2° Trim.
DISpOﬂIb!hZOI’ ©3pacos € N° de Disponibilizacdes 3° Trim.
01 equipamentos . . oo
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Eventos 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Eventos META ANUAL (A DEFINIR)
03 (Difus@o, Difusdo Juvenil, ICM % 100%
Enconftros, efc.) Indicador de Resultado PrevisGo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Apresentacdes Indicador de Produto Previsdo Trimestral
(espetdculos de teatro, 1° Trim.
04 orquestras, bandas, grupos, N° de Eventos 2° Trim.
etc.) [exemplo ilustrativo] 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Filmes Exibidos 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
05 Exibicdo de Filmes ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Eventos 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
06 Festivais ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, junto aos relatérios trimestrais, a relacdo de eventos
realizados divididos entre categorias como “encontros com profissionais de referéncia no cendrio

cultural”, “eventos de difusdo juvenil” e outras divisdes que entender ser necessario.

PUBLICO ATENDIDO

ESTIMATIVA DE PUBLICO (por CFC)

N° Fabrica de Cultura Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo

01 Atendimento 3° Trim. Minimo

(Biblioteca) 4° Trim. Minimo
o N META ANUAL (A DEFINIR)
CFC “XXX ICM %
Indicador de Resultado Previsao Trimestral

02 Atendimento ]Z Tr!m. Ml,n{mo

(Formacgdo) 2 Tr!m. Ml,n{mo
3° Trim. Minimo
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03

Indicador de Resultado

Atendimento
(Difusdo - Fdbrica Aberta)

4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
3° Trim. Minimo
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

NUCLEO LUZ (Se for o caso)

Nl’JCLEQ LUz
CICLO BASICO

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
01 N° de Vagas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
Inscricdes de Aprendizes ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 N° de Matriculados 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
Carga Hordria - 2 Tr!m.
03 [exemplo ilustrativo] Carga Hordria 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
04 N° de Apresentagoes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Apresentagdo do espetdculo META ANUAL (A DEFINIR)
produzido em 2015 ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
05 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Apresentacdo do espetdculo 1° Trim.
roduzido em 2016 - 2° Trim.
06 [ermp/o ilustrativo] N° de Apre.semogoes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] T
4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)

88




LIRT
RO I !
1 SGrss b W\~
Ne 70
g ——
LU

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ICM % |
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
07 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
08 N° de Apresentacdes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Apresentacdo dos META ANUAL (A DEFINIR)
Laboratdrios de Criacdo ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
09 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

NUCLEO LUZ
CICLO AVANCADO

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.

N° de Vagas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL
Inscricdes de Aprendizes ICM %

[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
3° Trim. Minimo
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL
ICM %
Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL

01

(A DEFINIR)

02 N° de Mafriculados
[exemplo ilustrativo]

Indicativo de Produto

Carga Hordria
03 [exemplo ilustrativo]

Horas/Afividade
[exemplo ilustrativo]

(A DEFINIR)

Indicativo de Produto

Apresentacdo do espetdculo
produzido em 2015
[exemplo ilustrativo]

04 N° de Apresentacoes

[exemplo ilustrativo]

(A DEFINIR)
89




A

&

B~ xCa
» s

SR AN

VIRT
2/ N7
07 )

2N
=,

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

ICM % |
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
05 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
06 N° de Apresentacdes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Apresentacdo dos META ANUAL (A DEFINIR)
Laboratdrios de Criacdo ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
07 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

PROGRAMA DE COMUNICAGAO

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
-
1° Trim.
- N 2° Trim.
Campanha com materiais N° de Cartazes distribuidos 3% Trim
01 impressos por CFC e Trim.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR]
ICM %
Indicador de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
Campanha de divulgacdo 2° Trim.
02 de midias digitais N° de Campanhas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
~ . 2° Trim.
03 Pro?:xc;e? (?oeiﬁgrgﬁv?);}dlo N° de CD’s produzidos 3° Trim.
P [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produtos Previsdo Trimestral
- . -
04 Producdo de DVD dg video N° de DVD's produzidos 1 Tr!m.
[exemplo ilustrativo] . . 2° Trim.
[exemplo ilustrativo] -
3° Trim.
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4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
Pesquisa Qualitativa de 2° Trim.
o1 PUblico e Qualidade dos N° de Pesquisas 3° Trim.
Servicos Prestados [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

CAPTAGAO DE RECURSOS

CAPTACAO DE RECURSOS

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Previsdo Trimestral
Minimo de X% do valor
anual repassado no ano de
[INDICAR ANQ]

Obs: Caso a Organizacéo Social entenda que o programa tem potencial para capta¢cdo de recursos.

Captar
Recursos

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
3° Trim. Minimo
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS.: A Organizagdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados
junto a sua proposta.
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 20XX

Para os anos de 2016 a 2020, o Plano de Trabalho [ref. Ao Objeto Confratual] prevé a
realizacdo de XX metas de produtos e resultados pactuadas em XX acdes, conforme o
quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

=lzl=lz =2 === =l o o | | w o]~

©lo|Nos o |w = (o

Metas de Resultados Meta Anual
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo
ATELIES DE CRIAGAO 15%
BIBLIOTECA 10%
PROJETO ESPETACULO 15%
TRILHAS DE PRODUGAO 10%
FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE 10%
NUCLEO LUZ (APROFUNDAMENTO EM DANCA)
(caso a proposta apresentada ndo abranja esta atividade, a 15%
pontuacdo desta serd destinado em 5% para os ateliés de °
criacdo, 5% para as bibliotecas e 5% para a fdbrica aberta)
FABRICA ABERTA 10%
Ndo cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de 5%
Comunicacdo e Imprensa °
Ndo cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de 5%
Edificacdes °
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1.

1 - Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item X, pardgrafo X°,
clausula X° do Contrato de Gestdo n° xx/20XX. Sua aplicacdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento
dos itens indicados.

Caso a Organizac@o Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora
poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo
a Organizagcdo Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o
aporte retido no préoximo trimestre.

O n&o cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizacdo Social ndo
implicard em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social
capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
frabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de parte do repasse, visto
qgue a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planiiha orcamentdria como
“previsdo orcamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao
plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2016
(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX OBJETO: FABRICAS DE CULTURA — SETOR(ES)

PLANO DETRABALHO ANUAL PRELIMINAR -2017, 2018, 2019 E 2020

Esta apresentacdo objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realizacdes previstas para todo o
periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, cuja proposicdo embasou a previsGo orcamentdria para
o periodo contratualizado. As metas aqui previstas serdo detalhadas anualmente, em previsdes
frimestrais de apresentacdo de resultados e no descritivo anual resumido da programag¢do cultural,
conforme modelo de Plano de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Confrato de Gestdo
(2016).

QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA (SETOR(ES) ) -2017 A 2020

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como norte para a confeccdo
da proposta.

BIBLIOTECA

BIBLIOTECA (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
o1 N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
Encontro de leitores e ICM% 100%
autores Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
03 2° Trim.
N° de Enconftros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
. META ANUAL (A DEFINIR)
Encontro de Leitores
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
04 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
Encontro com contadores 2° Trim.
05 de historias N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
06 Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
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1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
07 N° de Encontros 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
- META ANUAL (A DEFINIR)
Oficinas/Saraus
[exemplo ilustrativo] ICM% = 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
08 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
09 N° de Atividades 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% = 1007%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
10 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%

SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
01 Quantidade de Saidas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
Saidas Pedagdgicas ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 N° de Participantes 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: O indicador “Quantidade de Saidas” deve considerar a quantidade de transportes utilizados em
uma saida (ex: uma visita ao Museu em que sdo utilizados 03 (trés) énibus, o indicador deverd considerar

03 (trés) saidas).
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ATELIES DE CRIACAO

ATELIES DE CRIACAO (por CFC)

N° Acgdo Indicador de Produto PrevisGo Semestral
1°Sem.
01 Total de Vagas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1° Sem. Minimo
02 N° de Matriculados 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
03 Ateliés de Criacdo Total de Turmas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
04 % d’e.’rurmos com carga 20 Sem.
ho;:;fﬂ?i;ﬁ;g;fgﬁ's META ANUAL (A DEFINIR)
P ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
05 Zé dle'fu;mo: Ifom corgg 20 Sem.
O[rg;'gm;o mf;g;fgf's META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizagdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram enfre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

A Organizacdo Social deverd apresentar, junto & proposta desta convocacdo, o minimo de vagas,
matriculados e de turmas em cada linguagem (Artes Visuais, Multimeios, Teatro, Misica, Danca, Circo,
Literatura).

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE (por CFC)

N° Agdo Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
e
% de Educadores' dos go H:m
01 Ateliés copoci’rqdos 2 Trim:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
Formacdo e ICM % 100%
Aperfeicoamento de Equipe Indicador de Produto Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1°Trim.
% de profissionais das 2° Trim.
02 equipes pedagdgicas 3° Trim.
capacitados 4° Trim.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
o -
03 N° de ATIVIdCLdeS de 3° Trim.
Formacdo e
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

" NUumero total de educadores no CFC.
Obs: A Organizacdo Social deverd informar o total de profissionais de cada drea para efeitos de afericdo

da meta.

TRILHAS DE PRODUCAO

TRILHAS DE PRODUCAO (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1°Trim.
2° Trim.
o1 N° de Turmas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
02 N° de Vagas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
03 N° de Matriculados 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
Trilhas de Producdo META ANUAL (A DEFINIR)
Curta Duracdo ICM % 100%
(minimo de 16 hs/semestre) Indicador de Produto Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim.
2° Trim.
04 Carga Hordria 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1°Trim.
2° Trim.
05 N° de Apresentacdes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
06 PUblico Presente 2: Tr!m. Ml,n{mo
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m. Ml,n{mo
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
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ICM % 100%
1° Trim.
2° Trim.
06 N° de Turmas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimesiral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
07 N° de Vagas 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1°Trim.
2° Trim.
08 N° de Matriculados 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Trilhas de Producéo A ACEERR
. Longa Buracgo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
(minimo de 32 hs/semes‘rre) 7o Trim
[exemplo ilustrativo] 2 Trim.
09 Carga Hordria 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1°Trim.
2° Trim.
10 N° de Apresentacdes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
1 Publico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que nGo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram enfre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO (por CFC)

N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Projeto Espetdculo 1 Sem.
01 [eermplo i?usfrofivo] N° de Turmos. 2°Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
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02

03

04

05

06

Indicador de Produto

Previsdo Semestral

1° Sem.
Carga Hordria 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
N° de Apresentacoes 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1°Sem. Minimo
PUblico Presente 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
N° de Vagas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Semestral
1°Sem. Minimo
N° de Matriculados 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizacédo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);
FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram
entre 51% e 100% das aulas).

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS (por CFC)

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
01 N° de Workshops 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
Workshop ICM % 100%
; . Indicador de Resultado Previsdo Semestral
[exemplo ilustrativo] —
1°Sem. Minimo
02 N° de Participantes 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Semestral
1°Sem.
03 N° de Cursos 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Cursos de Férias Indicador de Produto Previsdo Semestral
[exemplo ilustrativo] 1°Sem.
04 N° de Vagas 2° Sem.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
05 Indicador de Resultado Previsdo Semestral
Vagas Ocupadas 1°Sem. | Minimo
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(Matriculados) 2° Sem. Minimo
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
FABRICA ABERTA
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
. o 2° Trim.
D|spon|b!l|zor espacos e N° de Disponibilizacdes 3° Trim.
01 equipamentos . . T
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Eventos 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Eventos META ANUAL (A DEFINIR)
03 (Difus@o, Difusdo Juvenil, ICM % 100%
Encontros, efc.) Indicador de Resultado PrevisGo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Eventos 3° Trim.
~ [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Apresentacoes META ANUAL (A DEFINIR)
(espetdculos de teatro,
04 orquestras, bandas, grupos, n ICM % P——— 100%
etc.) Indicador de Resultado - Tfrewsao Tr;\:'n,e.stral
: . rim. inimo
[exemplo ilustrativo] T, Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Filmes Exibidos 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
N . META ANUAL (A DEFINIR)
os | Dibiccoce e
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
e —
PUblico Presente 20 Tr!m. Ml,m.mo
[exemplo ilustrativo] 3° Trim. Ml,nlmo
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
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ICM % |
Indicador de Produto Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Eventos 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
06 Festivais ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, junto aos relatdrios trimestrais, a relacdo de eventos
realizados divididos entre categorias como “encontros com profissionais de referéncia no cendrio
cultural”, “eventos de difus@o juvenil” e outras divisdes que entender ser necessdrio.

PUBLICO ATENDIDO

ESTIMATIVA DE PUBLICO (por CFC)

Fabrica de Cultura Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
01 Atendimento 3° Trim. Minimo
(Biblioteca) 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 . N Atendimento 3° Trim. Minimo
CFC XXX (Formagdo) 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
03 Atendimento 3° Trim. Minimo
(Difusdo — Fdbrica Aberta) 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

NUCLEO LUZ (Se for o caso)

NUCLEO LUZ

CICLO BASICO

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral

1° Trim.
- . ppy

Inscricdes dg Aprerjdlzes Ne de Vagas 2o Tr!m.

01 [exemplo ilustrativo] . . 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] T

4° Trim.

META ANUAL (A DEFINIR)
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ICM % |
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 N° de Matriculados 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
Carga Hordria L. z Tr!m.
03 [exemplo ilustrativo] Carga Hordria 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
04 N° de Apresentagoes 3° Trim.
Apresentacdo do espetdculo [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
produzido em 20XX META ANUAL (A DEFINIR)
(ano anterior a proposta ICM %
apresentadal) Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
05 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
06 N° de Apresentacdes 3° Trim.
Apresentacdo do espetdculo [exempilo ilustrativo] 4° Trim.
produzido em 20XX META ANUAL (A DEFINIR)
(ano da proposta ICM %
apresentadal) Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
07 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
08 N° de Apresentacoes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Apresentacdo dos META ANUAL (A DEFINIR)
Laboratdrios de Criacdo ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
09 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
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Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

NUCLEO LUz
CICLO AVANCADO

N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
o1 N° de Vagas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
Inscricoes de Aprendizes ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
02 N° de Matriculados 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
Carga Hordria 2° Trim.
03 [exemplo ilustrativo] Horas/Atividade 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
04 N° de Apresentagoes 3° Trim.
Apresentacdo do espetdculo [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
produzido em 20XX META ANUAL (A DEFINIR)
(ano anterior a proposta ICM %
apresentadal) Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
05 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
06 N° de Apresentacdes 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim.
Apresentacdo dos META ANUAL (A DEFINIR)
Laboratdrios de Criacdo ICM %
[exemplo ilustrativo] Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
07 PUblico Presente 3° Trim. Minimo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
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Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que nGo compareceram a nenhuma aula); FAIXA
02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

PROGRAMA DE COMUNICAGAO

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
P
1° Trim.
. - 2° Trim.
Campanha com materiais N° de Cartazes distribuidos 30 Trim
01 impressos por CFC 4 Trim.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR]
ICM %
Indicador de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
Campanha de divulgacdo 2° Trim.
02 de midias digitais N° de Campanhas 3° Trim.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
~ - 2° Trim.
03 Pro?:f:ﬂ? C/’siﬁgrgﬁv%;’d'o N° de CD’s produzidos 3° Trim.
P [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
Indicador de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
- . 2° Trim.
04 Proo}:ig,% d/i %g?m?ﬁg]'deo N° de DVD’s produzidos 3° Trim.
P [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
Pesquisa Qualitativa de 2° Trim.
o1 PUblico e Qualidade dos N° de Pesquisas 3° Trim.
Servicos Prestados [exemplo ilustrativo] 4° Trim.
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM %
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CAPTACAO DE RECURSOS

CAPTAGAO DE RECURSOS

N° Agdo Indicador de Resultados Periodo Previsdo Trimestral

Minimo de X% do valor
Captar |
RECUIsSOS anual repassado no ano de
[INDICAR ANQ]
Obs: Caso a Organizacéo Social entenda que o programa tem potencial para captacdo de recursos.

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim. Minimo
2° Trim. Minimo
3° Trim. Minimo
4° Trim. Minimo
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS.: A Organizagdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados
junto a sua proposta.
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Modelo de Proposta Orgamentaria [em Excel]
(Periodo de vigéncia em 2016 a 2020)

PLANILHA 01

ORCAMENTO GERAL - SETOR(ES) XX

PLANILHA ORCAMENTARIA DE 20

..... A 20.....

FABRICAS DE CULTURA — SETOR(ES)

Organizacdo Social:

UGE: UFC

Objeto: Contrato de Gestdo n°
2016' | 2017 2018 2019 2020

| - RECEITAS
1 Repasse Conirato de Gestdo
2 Captagao de Recursos

Receitas Operacionais € outras ndo
2.1 incentivadas
2.2 Recursos Incentivados
3 Receitas Financeiras

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO

Il - PREVISAO ORCAMENTARIA

1. Gestdo Operacional

1.1 Recursos Humanos
Saldrios, encargos, beneficios, inclusive
1.1.1 seguros
1.1.1.1 | Dirigentes-CLT
1.1.1.1.1 | Area Fim
1.1.1.1.2 | Area Meio
1.1.1.2 | Demais Empregados-CLT
1.1.1.2.1 | Area Fim
1.1.1.2.2 | Area Meio
1.1.1.3 | Estagidrios
1.1.1.3.1 | Area Fim
1.1.1.3.2 | Area Meio
1.1.1.4 | Menores Aprendizes/Bolsa de Estudos
1.1.1.4.1 | Area Fim
1.1.1.4.2 | Area Meio
1.2 Prestadores de Servicos de Area Meio
1.2.1 Limpeza
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1.2.2 VigilGncia/portaria/seguranca
1.2.3 Assessoria juridica
1.2.4 Informdtica
1.2.5 Assessoria Administrativa/RH
1.2.6 Assessoria Contdabil
1.2.7 Auditoria Independente
1.2.8 Outros (OS deverd especificar)
2. Custos Administrativos e Institucionais
2.1 Locacdo de Imdveis
2.2 Utilidades Publicas
2.3 Material de consumo, escritério e limpeza
2.4 Viagens e estadias
2.5 Acdes de capacitacdo inferna
2.6 Acdes de desenvolvimento institucional
2.7 Ajuda de custo para conselheiros
2.8 Despesas tributdrias e financeiras
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy,
2.9 etc)
2.10 Uniformes e EPIs
2.11 Equipamentos e mobilidrio
2.12 Outros (OS deverd especificar)
3. Edificacoes
Conservacdo e manutencdo de
3.1 edificacoes
3.2 Projetos / obras civis / benfeitorias
Sist. Seguranca /AVCB / automagdo
3.3 predial
3.4 Seguro predial, incéndio, multirrisco
3.5 Equipamentos e implementos
3.6 Qutras despesas (a OS deverd especificar)
4. Programas de Trabalho da Area Fim
4.1 Biblioteca
4.1.1 Aquisicdo de Acervo
4.1.2 Programacdo Cultural
4.1.3 Outras Despesas (especificar)
4.1.4 Investimentos (especificar)
4.2 Servico Educativo
4.2.1 Projeto Espetdculo
4.2.2 Ateliés de Criacdo
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423 Trilhas de Producdo

4.2.4 Material Atelié

4.2.5 Projetos Especiais

4.2.6 Programacdo Cultural na Comunidade
4.2.7 Investimentos (especificar)

4.3 Artistico Pedagégico

4.3.1 Lanches

4.3.2 Transporte (Saidas Pedagdgicas)

43.3 Servicos Profissionais

4.3.4 Bolsistas

4.3.5 Instrumentos e Equipamentos

4.3.6 Eventos Esporddicos

4.3.7 Programacdo Cultural (Fébricas Aberta)
4.3.8 Outras despesas (especificar)

4.3.9 Investimentos (especificar)

4.4 Nicleo Luz (se for o caso)

4.4.1 Nucleo Luz

5. Programa de Comunicag¢ao

5.1 Site, Redes Sociais e Materiais Graficos
52 Assessoria de imprensa

5.3 Publicidade

5.4 Outras despesas (a OS deverd especificar)
6. ProvisGo para Conta de Reserva

7. Provisdo para Conta de Contingéncia

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS
AO PLANO DE TRABALHO

Ill - OUTRAS ESTIMATIVAS

1.

Estimativa de captacdo de recursos
adicionais

2.

Estimativa de custo das metas
condicionadas

Obs: A Organizacdo Social poderd apresentar rubricas mais especificas além das acima expostas.

' De Fevereiro a Dezembro ou de Julho a Dezembro, a depender dos setores escolhidos.
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1 - CFC XXX (para cada unidade devera ser replicada a planilha abaixo)

PLANILHA 02
ORCAMENTO POR FABRICA - SETOR XX
(Periodo de vigéncia em 2016 a 2020)

PLANILHA ORCAMENTARIA DE 20..... A 20.....
POR FABRICA DE CULTURA - CFC “XXX"

Organizacdo Social: UGE:
Objeto: Contrato de Gestdo n°
CFC:

2016' | 2017 2018 2019

2020

Il - PREVISAO ORCAMENTARIA (Despesas)

2. G

estdo Operacional

1.1 Recursos Humanos
1.2 Prestadores de Servicos de Area Meio
1.2.1 Limpeza
1.2.2 VigilGncia/portaria/seguranca
1.2.3 Qutros (OS deverd especificar)
2. Custos Administrativos e Institucionais
3. Edificagoes
Conservacdo e manutencdo de
3.1 edificacoes
3.2 Projetos / obras civis / benfeitorias
Sist. Seguranca /AVCB / automagdo
3.3 predial
3.4 Seguro predial, incéndio, multirrisco
3.5 Equipamentos e implementos
3.6 Outras despesas (a OS deverd especificar)
4. Programas de Trabalho da Area Fim
4.1 Biblioteca
4.1.1 Aquisicdo de Acervo
4.1.2 Programacdo Cultural
4.1.3 Outras Despesas (especificar)
4.1.4 Investimentos (especificar)
4.2 Servigo Educativo
4.2.1 Projeto Espetdculo
422 Ateliés de Criacdo
423 Trilhas de Producdo
4.2.4 Material Atelié
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425 Projetos Especiais

4.2.6 Programacdo Cultural na Comunidade
4.2.7 Investimentos (especificar)

4.3 Arlistico Pedagégico

4.3.1 Lanches

4.3.2 Transporte (Saidas Pedagdgicas)

4.3.3 Servicos Profissionaqis

4.3.4 Bolsistas

4.3.5 Instrumentos e Equipamentos

43.6 Eventos Esporddicos

4.3.7 Programacé&o Cultural (Fdbricas Aberta)
4.3.8 Outras despesas (especificar)

4.3.9 Investimentos (especificar)

5. Programa de Comunicag¢do

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS
AO CFC “XXX"

' De Fevereiro a Dezembro ou de Julho a Dezembro, a depender dos setores escolhidos.
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PLANILHA 03

ORCAMENTO - PROJETO “NUCLEO LUZ”

(2° semestre de 2016 a 2020)
(se for o caso)

PLANILHA ORCAMENTARIA DE 2016 A 2020

PROJETO “NUCLEO LUZ"

Organizacdo Social:

UGE: UFC

Objeto: Contrato de Gestdo n°
2016 2017 2018 2019 2020

| - RECEITAS
1 Repasse Contrato de Gestdao
2 Captacao de Recursos

Receitas Operacionais e outras ndo
2.1 incentivadas
2.2 Recursos Incentivados
3 Receitas Financeiras

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO

Il - PREVISAO ORCAMENTARIA

3. Gestdo Operacional

1.1 Recursos Humanos

Saldrios, encargos, beneficios, inclusive
1.1.1 seguros

1.1.1.1 | Demais Empregados-CLT

1.1.1.1.1 | Area Fim

1.1.1.1.2 | Area Meio

1.1.1.2 | Estagidrios

1.1.1.2.1 | Area Fim

1.1.1.2.2 | Area Meio

1.2 Prestadores de Servicos de Area Meio
1.2.1 Limpeza

1.2.2 Vigiléncia/portaria/seguranca

1.2.8 QOutros (OS deverd especificar)

2. Custos Administrativos e Institucionais

2.1 Locacdo de Imdveis

2.2 Utilidades Publicas

2.3 Material de consumo, escritério e limpeza
2.4 Viagens e estadias

2.5 Acdes de capacitacdo inferna

112




w\\( S\ .,l‘/f @\t\

43, =
Sitin- nk“‘

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

2.6 Acdes de desenvolvimento institucional
2.8 Despesas tributdrias e financeiras
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy,
2.9 etc)
2.10 Uniformes e EPIs
2.11 Equipamentos e mobilidrio
2.12 QOutros (OS deverd especificar)
3. Edificacoes
Conservacdo e manutencdo de
3.1 edificacoes
3.2 Projetos / obras civis / benfeitorias
Sist. Seguranca /AVCB / automacdo
3.3 predial
3.4 Seguro predial, incéndio, multirrisco
3.5 Equipamentos e implementos
3.6 Qutras despesas (a OS deverd especificar)
4. Arlistico Pedagégico
4.1 Lanches
4.2 Transporte
4.3 Servicos Profissionaqis
4.4 Bolsistas
4.5 Instrumentos e Equipamentos
4.6 Material
4.7 Producdo
4.8 Outras despesas (especificar)
5. Programa de Comunicagdo
5.1 Site, Redes Sociais e Materiais Gréficos
5.2 Assessoria de imprensa
5.3 Publicidade
54 Qutras despesas (a OS deverd especificar)
6. Provisdo para Conta de Reserva
7. Provisdo para Conta de Contingéncia

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS
AO PLANO DE TRABALHO

Ill - OUTRAS ESTIMATIVAS

1.

Estimativa de captacao de recursos
adicionais

2.

Estimativa de custo das metas
condicionadas

Obs: A Organizacdo Social poderd apresentar rubricas mais especificas além das acima expostas.
' De Fevereiro a Dezembro ou de Julho a Dezembro, a depender dos setfores escolhidos.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

(Texto da Organizag¢ao Social, a partir das orientagées do Termo de Referéncia para
a Elaboragdo da Proposta Orgamentdaria Referencial)
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8. MINUTA DO ANEXO Ill - COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Este anexo incluird ainda a previsdo das datas de entrega das informacdes
técnicas, administrativas e financeiras relacionadas ao acompanhamento das
metas e resultados, definidas pela Secretaria da Cultura.
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8. MINUTA DO ANEXO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

Além dos documentos previstos na Cldusula 2¢° do Contrato de Gestdo, deverdo ser
encaminhados os seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no segundo Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a
Organizacdo Social ndo tiver apresentado o documento citado na Convocacdo PuUblica ou
caso 0 mesmo ndo tenha sido aprovado):

¢ Manual de Recursos Humanos

e Plano de Comunicacdo do objeto cultural

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
e Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do
Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

Anexos Técnicos do Relatdrio Trimestral

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de
AVCB, atendimenfo a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva; f) Cépia do Alvard de Funcionamento ou relatério das
acodes realizadas visando sua obtencdo. (enfrega junto ao 2° relatdrio trimestral,
correspondente ao 1° semestre);

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificacdes (referencial do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);

e Apresentar nUmero de itens do acervo adquiridos para as bibliotecas divididos
por unidades das Fdbricas de Cultura;

¢ Relacdo de eventos realizados junto & atividade “Fdbrica Aberta”, divididos entre
categorias como “encontros com profissionais de referéncia no cendrio cultural”,
“eventos de difusdo juvenil” e outras divisdes que entender ser necessdrio.

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

e Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria - Previsto
x Realizado (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria
de Estado da Cultura);

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);
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e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);

e Balancete Contdbil (REFERENCIA: NBC)

e Declarac@o assinada pelos representantes legais da Enfidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades pUblicas, sem multas;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término
do mandato e data da reunido da nomeagdo (Semestral)

e Relatdrio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento das
orientacdes da Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso — mdximo 02
(duas) pdginas (semestral);

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais (semestral).

Relatério Anual de Afividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realizagcdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4° item VII da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de
AVCB, atendimento a “"comunique-se” do Corpo de bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, matericis técnicos e de
consumo e coleta seletiva (correspondente ao 2° semestre);

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificagdes (modelo do Procedimento  Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);

e Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de
cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

e Copia do AVCB vigente de cada unidade ou descritivo das providéncias para
obtencdo/renovacdo;

e Copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou
registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando & obtencdo do
mesmo.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

e Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);
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Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatdrio de gastos mensais com dgua, energia elétrica, gds, telefone e internet
(modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado
da Cultura);

Cépia das apdlices de seguros vigentes;

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento ds
orientacdes da Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso;

Balancete Contdbil (REFERENCIA: NBC);

Declarac@o assinada pelos representantes legais da Enfidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem multas;

Relacdo de Contratos com Terceiros;

Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade

Certid@o conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdencidrias e ds de
terceiros;

www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;

www receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva

Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CISCriteriosPesquisa.asp
Certid@o negativa de débitos tributdrios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certid@o de tributos mobilidrios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576 CERT INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacdo de apenados do TCE;

hitp://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sangdes administrativas;

WWW.SANCOES.$P.gov.br

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Apresentacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto & proposta de
convocacdo publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos
anos posteriores;

Politica de Programacdo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

Descritivo da Programacdo Cultural prevista para o préximo ano.
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Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Didrio Oficial do
Estado;

Coépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Confrato de Gestdo;
Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
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9. MINUTA DO ANEXO IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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SECRETARIA DA CULTURA
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9. MINUTA DO ANEXO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANEXO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: RS ......... [ )-

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar & Organizacdo Social
XXXXXXXX, 0 montante de RS ...
previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2016 e 2020, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

...... (........) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes

(varidvel de acordo com a vigéncia do Conirato de Gestao)

Ano 2016

Parcela Data Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
90% 10% 100%
1% Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% parcela De .../ ....até
Total -
Ano 2017
Data Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
Parcela 90% 10% 100%
1% Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De ..../[....até
Total -
Ano 2018
Parcela Data Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
90% 10% 100%
1% Parcela De ..... // ..... até
2% Parcela De ..... // ..... até
3% parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De ..../[....até
Total -
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Ano 2019
Data Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
Parcela 90% 10% 100%
1% Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De ..../[....até
Total -
Ano 2020
Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
Parcela Data 90% 10% 100%
1% Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% Parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De ....[....até
Total -

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd
ser revisto em caso de variacdes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que, superando a
previsdo de 4,85% (quatro, oitenta e cinco por cento) para o ano de 2018 e de 4,7% (quatro,
sete por cento) para os anos de 2019 e 2020, impactem diretamente na realizacdo do plano
de frabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto. Essa alteracdo
deverd ser devidamente justificada e previaomente aprovada pelas devidas insténcias de
planejamento e execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais.
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10. MINUTA DO ANEXO V - TERMO DE PEI,!MISSAO DE USO
DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS
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10. MINUTA DO ANEXO V - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo,
localizada na Rua Maud, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretdrio /
chefe de gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departfamento de
Administracdo], representando a Secretariac da Cultura do Estado de Sdo Paulo, em
conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolucdo...] daqui por
diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social da entidade] — Organizacdo
Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo],
inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste
documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria dos bens mdveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente & formalizacdo
do presente Termo de Permissdo de Uso, e relacionados em documento que fard parte
integrante do Processo SC n° [nUmero do processo de patrimoniacdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens
moveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°
__/20__, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde j& autorizada a utilizd-los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualguer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou fransferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos
termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessdrias para manté-los em boas condicdes de
conservacdo, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca afinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V - Ndo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes ds suas expensas;

124



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o 9 N
TN (N7
N 0%

Nt %7 -
Phy, fe‘.é}ul ll-’\.ll,’dﬂ,"}(s\“
<

&
e e g
~ %

QU

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis referidos, relacionados no Processo
SC - n° [citar n°] acima, dando conhecimento d PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que
ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VII — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso
a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou extraordindria, bem como
fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIl = Comunicar & PERMITENTE as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que
essas aquisicoes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Enfregar co Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipdteses de
extincdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucdo;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacoes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura poderd, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de
conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservacdo e utilizacdo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestdo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° __ /20__ ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo
a ele incorporadas, passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualguer
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposicoes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término
do prazo de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por
meio de acodes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
didria no valor de R$ 150,00 (cento e cingquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honordrios advocaticios,
estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia origindria da presente Permissdo.
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Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso
em todos os seus termos, cldusulas e condicoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,
as quais, depois de conferidas pelas partes, sGo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séo Paulo, __ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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11. MINUTA DO ANEXO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS
BENS IMOVEIS
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11. MINUTA DO ANEXO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS
ANEXO VI

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO
DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo
Paulo, érgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 1° andar,
Capital, presente o(a) Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a
Fazenda do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual n°
478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6° inc. |, do Decreto Estadual n° 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolucdo PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo
10°, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n® XXX/XXXX,
compareceu Razdo Social Completa da enfidade, Organizacdo Social de Cultura, com
sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP,
inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX XXX XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma de seu
Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria do imdvel que abriga a/o Nome completo do equipamento
cultural, com endereco na Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP. O referido imdvel possui
terreno de XXX.XXX m2 de drea construida e consta como incorporado ao Patrimdnio
Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX), destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo
Nome Completo do Orgdo Federal / Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX, conforme
Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de uma instdncia: indicar a data e n° do
processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizacdo governamental refro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imével e
respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contfrato de
Gest@o n° XX/20XX, ao qual o presente instrumento enconfra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a ocupd-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde
gue as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de
Gestdo.

Terceiro: Que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imdével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado
no Contrato de Gestdo n® XX/20XX, e para a readlizacdo das atividades destinadas &
obtencd@o de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou
ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestdo, de acordo com as definicoes
e condicoes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para
qualqguer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou fransferi-lo no todo ou em parte a
terceiros, exceto quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por
infermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo em vigor;

I - zelar pela seguranca, limpeza e conservagcdo do mencionado imdvel e seus
equipamentos, providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservagcdo
predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessdrios, e estruturando
as rofinas de manutencdo e seguranca por meio dos planos de a) Manutencdo Predial e
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Conservacdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem
apresentados na celebracdo do Contrato de Gestdo;

lll — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacoes
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e
terceirizados, bem como realizar no minimo um simulado e uma atividade prdatica voltada a
atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funciondrios, colaboradores e usudrios por
ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolucdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacdo, adequacdo, restauro ou construcdo;

V - obter a devida autorizacdo formal do(s) érgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento
acima citados e de todas inst@ncias do Poder PUblico previstas na legislacdo [se nédo for
imével tombado, excluir: “do(s) érgdao(s) responsdvel(is) pelo tombamento acima citados e”] antes
de promover quaisquer modificacdes nos bens imodveis, inclusive instalacdes elétricas e
hidrdulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas
atividades no imdvel;

VIIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso
a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou extraordindria, bem como
fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de dgua, gds, energia elétrica, telefonia,
internet, vigilGncia, seguranca, limpeza e conservacdo predial;

X —arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imdvel
em qguestdo, proporcionalmente & sua ocupacdo;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de
contas, a relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior,
relativos aos itens IX e X acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer
guardados pelo prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, & disposicéo da PERMITENTE e
dos érgdos fiscalizadores;

Xl - manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforcos no sentido de manter regular e vigente o alvard de funcionamento do imdvel;

Xlll — encaminhar & PERMITENTE copia dos projetos bdsicos, executivos e complementares
das intervencodes realizadas; cédpia das autorizacdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos érgdos de tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos
e atualizacdes cadastrais efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2°¢ trimestre e com o
relatério anual de atividades, o descritivo das agdes de manutencdo predial e conservacdo
preventiva; das acdes de incremento da seguranca, incluindo capacitacoes internas; das
obras civis e acdes de regularizacdo do imdvel realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugcdo
do Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao
uso:

| — cess@o gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de acdo
previsto no item 23 da Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e confratacodes, a
ser comunicada & PERMITENTE.
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Pardgrafo Unico: A PERMISSIONARIA deverd informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos
espacos de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Confrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancées
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido
Contrato de Gestdo, inclusive eventuais prorrogacoes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patriménio do titular do dominio do imdvel, sem
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposicoes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizard esbulho possessério e
ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com
direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
didria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honordrios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia origindria da presente Permissdo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso
em todos os seus termos, cldusulas e condicoes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Sdo Paulo, Dia de Més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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12. MINUTA DO ANEXO VII - RESOLUGCAO SC N° 110, DE 27 DE
DEZEMBRO DE 2013
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12. MINUTA DO ANEXO VII - RESOLUGAO SC 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013

ANEXO VII

Resolugdo SC 110, de 27-12-2013

Dispde sobre a aplicacdo das sancoées administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21/06/1993 e na Lei Estadual 6.544, de
22/11/1989, no &mbito dos contratos de gestdo celebrados pela
Secretaria da Cultura do Estado de SGo Paulo.

O Secretdrio da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22-11-1989, dos
artigos 3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09/01/1990, e no que concerne aos
confratos de gestdo celebrados com as Organizacoes Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sangdes de adverténcia, multa, suspensdo/impedimento de licitar
e contratar com a Administracdo e declaracdo de inidoneidade, previstas nos
arfigos 81, 86 e 87 da Lei Federal 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual 6.544/89,
as Organizacdes Sociais de Cultura, obedecerd as normas estabelecidas na presente
Resolucdo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observéncia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que
dela provierem para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das sancdes administrativas sdo as
previstas:

I - no art. 81 da Lei Federal 8.666/93 e art. 79 da Lei Estadual 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da organizacdo social, vencedora da convocacdo publica, em
assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracdo;

Il - no artigo 86 da Lei Federal 8.666/93 e artigo 80 da Lei Estadual 6.544/89, as quais
consistem em:

a) atraso injustificado na execucdo do confrato, das metas e demais indicadores de
qualidade e produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigacdes
contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados &
Secretaria da Cultura e demais 6rgdos de controle;

c) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
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d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da
qualificacdo como organizacdo social, tais como, lista de conselheiros com mandato em
vigor, atas de assembleias gerais e do conselho de administracdo assinadas e registradas,
etc.;

Il - no artigo 87 da Lei Federal 8.666/93 e no artigo 81 da Lei Federal 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contfrato, das metas e demais indicadores de qualidade
e produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigacdes contratuais
ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratacdo de obras e servicos, compras e
alienacdes e do manual de recursos humanos da prépria organizacdo social;

c) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e
empregados da organizacdo social, no exercicio de suas funcoes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas b, c e d, desta
Resolucdo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da
Secretaria da Cultura, ainda que a atividade ou evento ndo utilize recursos pUblicos.

§ 1° - Caberd da Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo
contratado, sugerindo, na representacdo enderecada & autoridade competente, o
enguadramento legal da conduta que entender cabivel e a sancdo a ser aplicada.

§ 2° - A aplicacdo da sancdo deverd garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que
couber, o procedimento estabelecido nas instrucdes contidas na Resolucdo CC 52, de
19/07/2005, do Comité de Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro ato regulamentar
que a substituir, bem como o Decreto Estadual 48.999, de 29/09/2004, que fixa a
competéncia das autoridades para a imposicdo de penalidades.

§ 3° - O contratado serd notificado formalmente para apresentacdo de defesa prévia, a
qual deverd ser oferecida no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

§ 4° - Da decisdo caberd recurso, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da
intimacado.

CAPITULO Il

DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica
poderd ser multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do
contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execucdo do confrato e demais obrigacdes previstas

no art. 3° Il, alineas "a" a “d", desta Resolucdo serdo aplicadas ao contratado multa de
até 1% sobre o valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.
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Art. 6° - Pela inexecucdo total ou parcial do contrato e demais obrigacdes previstas no art.
32, 1ll, alineas “a” a “e" ser@o aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a
critério da Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do contrato que deu origem d penalidade, sem prejuizo da execucdo integral
das metas previstas.

§ 1° - A multa tratada nesta Resolucdo ndo se confunde com a retencdo da parcela
varidvel, prevista no contrato de gestdo.

§ 2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente
valor deverd ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez)
dias contados da infimagdo.

§ 3° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdo de qualquer
outra penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicard no registro do
devedor no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e
Entidades Estaduais) e na inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo para
cobranca judicial.

Art. 9°- As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente com as demais penalidades previstas na Lei Federal 8.666/93 e Lei
Estadual 6.544/89, observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes
estabelecidas no respectivo instrumento convocatdrio e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autdbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sancdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposicdo.
CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a insténcia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as
autoridades competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais
penalidades serdo registradas no sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de

registro de sancoes da Administracdo Estadual.

Art. 12 - Cédpia desta Resolucdo deverd integrar, como anexo, os atos de convocagdo
publica e os contratos de gestdo.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua aplicacdo.
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