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] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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Contrato

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026

CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS, E A
FUNDACAO PATRIMONIO
HISTORICO DA ENERGIA E

SANEAMENTO,

QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA
EXECUCAO E
MANUTENCAO DOS

PROGRAMAS DO SISTEMA
ESTADUAL DE MUSEUS

(SISEM-SP) E
IMPLANTACAO,

EXECUCAO E
MANUTENCAO DOS
PROGRAMAS DO SISTEMA
ESTADUAL DE
PATRIMONIO  CULTURAL
(SISEP-SP).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na Rua Maug, 51,
Luz, CEP 01028-900, Séo Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA
MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do
CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
FUNDACAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO, Organizagdo Social
de Cultura, com CNPJ/ME n° 02.414.436/0001-52, tendo endereco a Alameda Cleveland, n°
601, Bairro Campos Eliseos, CEP: 01218-000, cidade de Sao Paulo, Estado Sdo Paulo, e com
estatuto registrado no 3° Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&o Paulo, SP, sob n°® 696.250, neste ato representada por Rita de
Cassia Martins Souza, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
19.238.294-9 e do CPF/MF n° 131.818.818-05, e pelo Ronaldo Adriano da Silva Gomes,
Contador, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 30.658.286-7 e do CPF/MF n°
287.345.968-95, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista 0 que dispbe a Lei



Complementar Estadual n® 846 de 4 de junho de 1998, e o Decreto Estadual n°® 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO,
referente a execucdo e manutencdo dos Programas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-
SP e implantacéo, execucao e manutencao dos Programas do Sistema Estadual de Patriménio
Cultural - SISEP-SP, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area cultural que
envolvem a execucao e manutencao dos programas do Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo (SISEM-SP) e a implantacdo, execucdo e manutencdo dos programas do Sistema
Estadual de Patriménio Cultural (SISEP-SP), em conformidade com os Anexos Técnicos | a VI
gue integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — Acbes e Mensuracdes;

Anexo Il — Plano Or¢camentario;

Anexo IV — Obrigacdes de Rotinas e Compromissos de Informacéao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Portaria SCEIC n° 52 SCEIC, de 14 de maio de 2024
Anexo VIII - Resolucdo SCEIC n° 21, de 10 de abril de 2025

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determina¢des constantes da legislagédo
federal e estadual que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugéo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo
[l = Plano Orcamentério”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV —
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informac&o” nos prazos previstos, em consonancia
com as demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes exigidas
ao tempo de sua qualificagdo como Organizacgdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou



grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicacao da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acOes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacao “Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e
contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteracéo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacao trabalhista, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigacfes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de
obra, manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria
e fiscal.

9 — Observar como limites: 15% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 66% do total anual de
despesas no plano orcamentario para remuneracdo e vantagens para 0s empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — A remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcoes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneracéo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracgdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor
para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou fungcédo de confiangca na Administracao
Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissao.



14 — Manter, em perfeitas condi¢cdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acgles e
esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de iméveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
caso necessdria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de
pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a
CONTRATANTE, que se pronunciard apés consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais
que impliqguem:

a. 0 uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoéveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessao gratuita ou a locacao de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicdes
para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacdo do patrimonio e seguranca;

c. 0 empréstimo de bens méveis do patrimdénio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em virtude
de intercambio ou nédo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimdnio e a contratacao
de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, informando
a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodologicos e os cuidados de
salvaguarda do acervo;

e. 0 descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patrimdnio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacgéo prévia da CONTRATANTE as ac¢fes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de
Atuacdo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nio tenha submetido o plano de a¢éo
equivalente ou, ainda, caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no
plano de acdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de
aprovacao, de forma fundamentada, no prazo de 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usuérios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros,
sem prejuizo das demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078,
de 11/09/90 (Cdodigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem



patriménio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-
se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a
legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de
deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolucdes especificas da
CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica
de gratuidade, isencdes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sédo desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a qual os usuarios
possam apresentar as reclamacoes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei n°® 12.806/2008 e ao
Decreto n° 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do usuario do servico publico do
Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacoes:

a. apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b. programacédo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c. logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d. ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e. manual de Recursos Humanos;

f. regulamento de Compras e Contratacdes;

g. divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de selecdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacoes;

h. divulgacdo das compras e contratacGes em aberto e dos critérios e prazos de selecao de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i. contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, conforme as
orientagcdes da CONTRATANTE;

j. link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. relatorios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentéaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|. estatuto Social da CONTRATADA,
m. relag&o atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos o0s seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. relacdo anual de todos os prestadores de servigcos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagédo do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes
serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgaos de controle.



25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte)
do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatorios de atividades do periodo,
conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagcdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas
no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas,
o relatério gerencial de acompanhamento da execucao orcamentaria global e os documentos
previstos para entrega periddica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacao, bem como informe das praticas de governanca e participacdo social relacionadas
ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatorio anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela
Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatorio gerencial de acompanhamento da
execucao orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulacdo no Estado e
outros publicos-alvo definidos no plano de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de Computo de Pessoal seguindo referencial
definido pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentac&o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15
(quinze) o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cdpia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doac&o
destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagio
pela Secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas no inventario do respectivo Termo de
Permissao de Uso;

d. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunibes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagio de termos
de aditamentos, quando as atas deveréo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicagcéo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);



h. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucgao contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparagao aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucgéo
orgcamentéria global.

Y

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa
vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO,
onerando-o0 ou nao.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacao
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n°® 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecOes devidamente fundamentadas.

33 — Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas
hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servicos, e
para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados a Titular; (ii) pela compatibilidade
no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de tratamento dos
referidos dados, informando a Titular que seus dados pessoais sdo compartilhados na forma
prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacao legal ou regulatoria, no
exercicio regular de direito, por determinagéo judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento"
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pela Titular, e deverd informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisiches e determinagfes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgaos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a ter
conhecimento ou suspeita, devendo a parte responséavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar



as medidas necessarias.

34 — Na hipétese de encerramento contratual, resolu¢éo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informacfes que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislacao vigente.

35 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO
a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do
CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacédo de que foram quitadas todas as obrigacdes
contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda
pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do
CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislag&o.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacdo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver),
guias de recolhimento de FGTS e contribuicdes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocacédo publica que definira o
novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as informacdes necessarias a nova Organizacao
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a divulgacéo
de informacdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a. da gestao informatizada dos dados do acervo;
b. da publicacdo dos dados no website da instituicao;

c. da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou
compartilhamentos dos dados com vistas a execuc¢ao de politicas publicas;

d. da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018;

e. do acesso as informacdes do patriménio cultural, com base na Lei de Acesso a Informacéo,
Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011.

39 - Manter fichas cadastrais e certiddbes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas ao
atendimento de criancas e adolescentes, em cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei
8.069 de 13 de julho de 1990.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratagdes de servigos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da
prestacdo de servigos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
gue ndo dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diério Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteragBes posteriores desde a Ultima publicacdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo no Diério Oficial, devendo apenas
envia-lo a CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo



disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagéo
Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou
ato que tenha sido praticado por outra Organizacao Social, devera pleitear em juizo inclusdo no
polo passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente
por condenacao que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos
os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea “d”, item
3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracao bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestédo, de todos os seus empregados e
diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacéo
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades
e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucédo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens madveis, imdveis e intangiveis, mediante ato da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e celebracdo dos correspondentes Termos de
Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta Clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de iméveis com recursos do CONTRATO
DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele
previstas, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio
Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Diretoria designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e
anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de
Atuacéo”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes” e
no “Anexo lll — Planilha Orgcamentéria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV —



Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, bem como ao
atendimento das demais clausulas e condi¢des estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Diretoria designada, a capacidade e as condi¢cdes de
execucado das atividades comprovadas por ocasidao da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicoes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da
CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nado caracterizem hipdteses de
culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizacdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizacdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipoétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso
em face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural & época dos
fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou m4 gestdo desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Diretoria de
Preservacdo do Patrimdénio Cultural, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizacédo
periédica do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢cBes, metas e obrigacdes previstas
nos Anexos |, I, lll e IV deste CONTRATO DE GESTAO.



PARAGRAFO PRIMEIRO — A Diretoria elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes
as realizacbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relacdo entre os custos e o0s beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos orgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio & Comissdo de Avaliacdo, bem
como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliacao dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Diretoria sera auxiliada pela Assessoria de Monitoramento e
Governanca de Dados Culturais no monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio
de visitas técnicas, reunides e analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por
meio da verificagcdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres da Diretoria e da
Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais da CONTRATANTE, a
avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a execucédo do
CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, e elaborando relatorio conclusivo a ser encaminhado a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o “caput” desta Clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucéo, o alcance das acdes realizadas e 0s
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Assessoria de Monitoramento e
Governanca de Dados Culturais da CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatérios quadrimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia
Legislativa do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicacdo no Portal da
Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual
de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA



O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 26/01/2026 a 31/12/2030, de acordo com a
conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N#o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO
estara sujeita a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas
respectivas Leis Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolu¢cdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito
a qualquer espécie de indenizacéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com
terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas
bancarias referidas na Clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam
suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestao
da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execug¢ao do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes da realizacao de atividades relacionadas ao objeto contratual.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou

sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
78.568.541,00 (setenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, quinhentos e quarenta



e um reais).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de Termo Aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderédo ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, I, Ill e IV, a
CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 5% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais
e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.
Para os exercicios subsequentes, as metas de captacédo serdo aquelas previstas no Anexo Il —
Plano Orcamentario, ampliando a proporcdo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo
deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO,
sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacao
de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho
Anual mesmo que néo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a
captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar 0s recursos
repassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a
CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o aditamento do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das
seguintes situacoes:

a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucdo das
metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execuc¢ao.

b. Otimizacéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixarao de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este



CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese de
atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de
suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do Plano de Trabalho, composta de 1%
do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ 785.685,41
(setecentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e quarenta e um centavos)
sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE. Na composicéo e utilizacao
dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de

contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere esta alinea “c”
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administrac&o
da CONTRATADA e da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a quem €
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acbes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas a utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a
contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagées na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar
CONTRATANTE a documentacao pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes
movimentacgdo efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

a
a

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apds o pagamento dos custos de
desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera
rateado entre o Estado e a Organizacéo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi
constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto n&o utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou operacdo de
mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um mes;



c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas
a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua
finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas
do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacao e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e néo vinculadas as Leis de Incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao
sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® 4307-9 — C/C n°® 15.254-4]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° 4307-9 — C/C n° 15.255-2]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n°® 4307-9 — C/C n° 15.256-0]

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n°® 4307-9 — C/C n°
15.257-9]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA deverda movimentar 0S recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como 0s recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de
viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéria
oficial, que devera(édo) fazer referéncia a esta parceria, de modo que ndo sejam confundidos
com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e
cujos saldos deverédo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item
27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancérias especificas, nos termos da legislacéo de regéncia
da concessao de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que
prescrevem a obrigatoriedade de manutengcéo e movimentagdo de recursos em conta corrente
exclusiva do projeto cultural incentivado. As informaglOes relacionadas a esses projetos,
recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatorios de prestacédo de contas
previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos Paragrafos Sétimo
e Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios



incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais Como 0S recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam
destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras a¢fes ligadas a execucao contratual
ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribui¢cdes de associados, doa¢cdes
de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a execucao do
objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao oriundos nem vinculados
a acOes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), mediante a liberacédo de 12 (doze) parcelas, de acordo
com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas Leis Orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), que
onerard a rubrica 13.392.1222.5732.000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2026, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e
guinhentos mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
guinhentos mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo periddica da execucao
contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Diretoria, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das ac¢des estabelecidos no Plano de
Trabalho — Acdes e Mensuragoes.

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas seréo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta
bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO TERCEIRO — Para os exercicios seguintes, dever&o ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgamentario e 0s recursos consignados nas respectivas Leis
Orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso,
na forma do Paragrafo Primeiro da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERAGCAO CONTRATUAL



O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
0s bens moveis cujo uso lhe fora permitido pelo Termo de Permissédo de Uso que constitui o
Anexo VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os
recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados
nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data,
ressalvando-se 0s recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas
a execucao contratual cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento
contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais
como auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA ter4d 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE
GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucédo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual,
salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de
Convocacédo Publica nos termos da Lei n°® 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para
a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se
o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hip6tese de renovacgio contratual, 0 montante correspondente as
provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser
somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestéo, o saldo da conta de
recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigagdes contratuais e para
0 custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizacdo de termo de aditamento, 0
qual resultard na integracdo do valor ao orgcamento destinado a execucéao do referido plano de
trabalho.



PARAGRAFO SEXTO - Ap0s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo
da conta de recursos de reserva que ndo tenha sido utilizado para o cumprimento das
obrigacbes e metas contratuais, deverd ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo nédo ocorra
ou, se mesmo apods sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido a convocacgao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “c” poderédo, mediante autorizacdo da Secretéaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova Organizacdo Social
CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo sera identificado
nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo da Secretaria da Cultura, para a realizacdo de novas atividades
conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, ap6s o encerramento contratual:

a. 0s recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizacdo Social vencedora de futura convocacao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacao prépria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacgao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Ap6s 0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser transferidos
para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de
Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras
receitas e serem aplicadas na execucao contratual, desde que nao estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula
Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia
precedente.



PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagdo contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacao, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual,
caso 0s saldos contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacgdes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacao de contas e a
restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execucao
contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este Contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas
Clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescis&o por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte
da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogacao da permisséo de uso de bens publicos e a
cessacao dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicado da CONTRATADA,
nao cabendo a esta direito a qualquer indenizacéao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servigos para execucéo do objeto do Contrato, caso 0S recursos existentes nas
contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo
sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dentdncia, desde que
se comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos
repassados que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que nao seja
interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar



da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de
sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacédo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sancoes:

| - Adverténcia;
Il - Multa

[l - Suspensao temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois
anos;

IV - Declaracéo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0S motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade
gue aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a
Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancdo aplicada
com base no inciso ll;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Séao Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitacdo ser requerida apds dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido a Titular da Pasta
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuragdo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracao de Comissao para Apuracao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicéo de qualquer das sanc¢des estipuladas nesta clausula n&o
elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus
usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do
fato.



PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a
entidade podera requerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da
legislacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagcdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracédo decorrente
de tais competéncias normativas sera objeto de Termo Aditivo, ou de notificacdo dirigida a
CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacdo e
documentacfes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada a Titular da
Pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico
Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das
metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao Publica para celebracdo de mais
de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de dirigentes e
equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser
eguacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de
cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos I, 1l e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo
da apuracédo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacéo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacéo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos
firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica,
programacao artistica cultural e pedagodgica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificacbes constantes do
Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Décimo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questées oriundas deste CONTRATO DE GESTAO,
gue néo puderem ser resolvidas pelas partes. E, por estarem justas e contratadas, assinam o
presente Contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Em atendimento a Convocacao Publica divulgada por meio da Resolu¢do SCEIC n° 46/2025, de
8 de agosto de 2025, a Fundacdo Patrimbénio Histérico da Energia e Saneamento vem
respeitosamente apresentar a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo (SCEIC-SP) sua intencao e interesse de realizar a execu¢ado e manutencédo dos
Programas do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (SISEM-SP) e a implantacao,
execucdo e manutencdo dos Programas do Sistema Estadual de Patriménio Cultural de Séo
Paulo (SISEP-SP).

Criada em 1998 como Fundacdo Patriménio Histoérico da Energia de Sdo Paulo (FPHESP),
durante o processo de privatizacdo do setor energético paulista, nossa organizacdo foi
renomeada como Fundagdo Patrimdnio Historico da Energia e Saneamento a partir de 2004,
guando a Sabesp passou a figurar entre suas empresas instituidoras. Mais conhecida como
Fundacdo Energia e Saneamento, ou simplesmente FES, é uma instituicdo cultural de direito
privado, sem fins lucrativos, que foi reconhecida pelo Ministério da Justica como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) entre 2003 e 2016, tendo declinado dessa titulacdo
por exigéncia legal, para qualificar-se como Organizacdo Social de Cultura, em 2016, junto a
entdo Secretaria de Cultura do Estado.

Instituida para preservar, pesquisar e divulgar o patriménio cultural dos setores que |he deram
origem, a FES iniciou o reposicionamento de suas a¢des a partir de 2024, para contribuir cada
vez mais estrategicamente rumo a construcdo de sociedades sustentaveis, por meio da
preservacao, pesquisa e difusdo do patrimonio historico-cultural paulista e brasileiro a partir dos
setores de energia e saneamento; de programas estratégicos de cultura, educacdo, acao
socioambiental e governanca, e da pesquisa e desenvolvimento de solu¢gdes inovadoras.

Nessa perspectiva, a FES orienta suas acdes a partir dos valores da ética, democracia,
sustentabilidade, boas praticas e inclusdo, tendo como eixos inspiradores: “Histéria, Memoria,
Cultura e Sociedade”; “Educacéo, Sustentabilidade e Bem-Estar” e “Inovacdo e Tecnologia”
para criar, a partir do presente e das licdes do passado, as cidades do futuro. Em seus esforcos,
busca articular os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 15, 16 e 17 do Pacto Global das Nac¢bes Unidas e o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS), elaborado pelo Ibermuseus.

Dentre suas inimeras realizacbes, destacam-se diversas iniciativas de gestdo de projetos e
execucoes de restauro (como a do Complexo Casardo Santos Dumont, que abriga sua sede e 0
Museu da Energia de S&o Paulo; do Palacio Campos Eliseos e dos Monumentos da Serra do
Mar, entre outras obras); a implantacdo e gestdo da Rede Museus da Energia (com unidades
funcionando atualmente em Sao Paulo, Itu e Salesopolis) do Museu de Memdéria Regional de
Rosana, e a implantacdo e gestdo do Caminhos do Mar Polo Ecoturistico, além de inumeras
publicagcbes (tais como: “Imagens de Sao Paulo, Gaensly no Acervo da Light: 1899-1925", de
2001; “Higienizacdo de documentos em suporte papel’, de 2001; “Educacdo ambiental: uma
construcdo participativa”, de 2005; “Bonde: saudoso paulistano”, de 2006; “Transformacgdes
Urbanas: S&o Paulo 1893-1940”, de 2013; “Patrimonio: atualizando o debate”, de 2015; “Agua



em Itu”, de 2022 e “Nas linhas da energia”, de 2024). Essas atividades resultam em milhares de
visitantes anualmente recebidos e milhdes de interacdes nas redes sociais.

Além disso, ao longo de sua trajetdria, a Fundacédo Energia e Saneamento ja recebeu mais de
sete mil pesquisadores em seu Acervo Histérico, por meio de um servico de Apoio a Pesquisa
gue também resultou em centenas de trabalhos técnicos, académicos, cientificos e publicacdes
de difuséo.

No campo educativo, também foram expressivas e variadas as iniciativas, sendo a mais recente
0 planejamento e execuc¢do da Olimpiada Cultural do Alto Tieté (OLIMC), em sete municipios
paulistas (Biritiba-Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes,
SalesoOpolis e Suzano), mobilizando mais de 235 mil alunos entre maio e dezembro de 2025
para o desenvolvimento de projetos artisticos e culturais em Artes Visuais, Audiovisual, Criacao
Literaria, Danca, Musica, Patrim6nio Histérico e Teatro.

Com unidades em sete municipios (Brotas, Itu, Jundiai, Rio Claro, Salesopolis, Santa Rita do
Passa Quatro e Sao Paulo) e estrutura de recursos humanos enxuta e flexivel, que gragas a
uma qualificada rede de colaboradores externos pode ser ampliada quando surgem demandas
especificas, a FES atua sob rigoroso controle orcamentario, compondo sua sustentacdo a partir
de diversas fontes ao longo dos anos: leis de incentivo (49%), receitas de servicos e outras
entradas (como geracéo de energia, aluguel de espacos, venda de produtos e bilheteria — 29%)
e rendimento de fundos patrimoniais (22%).

A luz das orientacbes tracadas no Termo de Referéncia para a gestdo e manutencdo dos
Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, conselheiros e colaboradores da Fundacao Energia e
Saneamento consideram que 0s propdsitos institucionais da Organizacdo se alinham e se
harmonizam a politica cultural explicitada pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas, e convergem no interesse comum em favor do alcance dos resultados e dos impactos
propostos. Nessa perspectiva, situamos a seguir os desafios e as perspectivas de acdes e
realizacoes da FES para a consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestéo.

Em nossa visédo, o novo Contrato de Gestdo envolve quatro grandes desafios. O primeiro diz
respeito a prépria necessidade de experimentar e convalidar as propostas de programas
expressos na Convocacdo Publica. Para isso, vamos atuar em estreita cooperagcdo com a
Secretaria, por meio de sua Unidade Gestora, a Diretoria de Preservacao do Patrimdnio Cultural
(DPPC), de modo a promover 0s ajustes necessarios que as inovacdes propostas possam
requerer, bem como responder as demandas dos principais publicos de relacionamento
previstos. Assim, superaremos o desafio de eficacia (previsto x realizado), ou seja, de cumprir
o planejado nos termos estabelecidos, num cenario em que o plano apresentado estara em
teste de adequacdes. Nessa direcdo, a estruturacdo e implantagdo de cada programa sera
cuidadosamente executada e registrada, com informes regulares a Unidade Gestora (e
reunides, sempre que demandadas a critério desta), visando assegurar 0 correto
direcionamento (e, quando necessario, redirecionamento) da implementacédo desde a origem.

O segundo desafio € o de promover a adesdo dos principais publicos-foco no ambito dos
museus e do patriménio cultural paulista, de modo a dar continuidade e ampliar a trajetoria de
sucesso do SISEM-SP e a implementar de forma bem sucedida o SISEP-SP. Vale pontuar que,
dos quatro programas especificos de cada Sistema, trés tém como norte interagdes diretas com



publicos profissionais, gestores e outros grupos de interesse. A perspectiva de superacao desse
desafio de desempenho (exame quantitativo e qualitativo da performance dos processos
desenvolvidos) ao longo dos cinco anos da contratualizagdo passa pela utilizacao de diferentes
metodologias de constituicdo e gestdo de relacionamentos, com atuacdo inter-areas
(interprogramas), criacdo de canais ageis de participacdo, governanca robusta e composicéo de
um solido leque de parcerias interinstitucionais, com especial atuacdo com universidades, outras
OrganizagBes Sociais de Cultura, consorcios intermunicipais, outras Secretarias e Orgéos
Estaduais, e demais instituicbes de relevancia tematica e territorial — sempre mediante prévia
comunicacao e alinhamento junto a DPPC/SCEIC.

Dotar as acdes realizadas no Contrato de Gestéo de crescente valorizacdo € o terceiro desafio.
O sucesso dos Sistemas Estaduais de Museus e de Patriménio Cultural passa por contribuir
para a legitimacao e sustentabilidade do patrim6nio museoldgico e cultural paulista. O aporte de
recursos presente no Contrato de Gestao sera muito importante nessa direcdo, mas esta longe
de possibilitar a solugéo de todas as demandas existentes. Consideramos que a visibilidade dos
resultados das acOes de assessoramento, monitoramento, formagdo e reconhecimento
profissional, impulsionada pela articulagéo, consulta e participagdo social, e dirigida tanto aos
publicos de museus e patrimdnio cultural quanto a tomadores de decisao, grupos de influéncia e
publico em geral, constitui estratégia para fomentar a valorizacao social dos bens patrimoniais
museais e culturais, de maneira a impactar de forma positiva e relevante a viabilizacdo de mais
fontes de recursos para sua qualificacdo e sustentabilidade. Nosso intuito é colocar museus e
patrimoénio cultural paulista em destaque, principalmente no interior e litoral do Estado, mas
também nacional e internacionalmente, fortalecendo seu soft power e compondo articulacdes
com economia criativa, planejamento e desenvolvimento urbano sustentavel e acessivel,
turismo e as profissdes do futuro. Esse desafio envolvera a afericdo da eficiéncia global da
parceria, ou seja, a analise da relacdo de custo x beneficio do conjunto de acdes realizadas
(ndo confundir com a afericdo de eficiéncia de cada Plano de Trabalho, verificada anualmente
no cotejamento da execucdo orcamentéria e resultados obtidos).

O gquarto desafio que vislumbramos envolve monitorar e avaliar as acfes realizadas ndo s6 em
relacdo as metas e resultados contratualizados, ponderando sua contribuicdo em relacdo as
diretrizes especificas indicadas, mas também em relacdo a Politica Cultural da Secretaria, em
ambito geral. Uma vez que se trata de um desafio de impacto, a perspectiva de sua superacao
passara, sempre sob anuéncia e orientacdo/validagdo da SCEIC, pela proposi¢cdo de uma nova
matriz de indicadores, a ser cocriada com outras Organizagbes Sociais (nas acbes que se
referem a sua participacdo no SISEM-SP e/ou a sua atuagdo com o patriménio cultural), de
maneira a permitir que seja possivel examinar quanto nosso Contrato de Gestéo para o SISEM-
SP e 0 SISEP-SP (e cada Contrato de Gestdo que se relaciona com o Sistema de Museus e/ou
o Sistema de Patrimbnio Cultural) expressa os valores da Secretaria, observa 0s eixos
estratégicos formulados e contribui para o alcance dos resultados almejados e dos impactos
propostos nas esferas da cidadania e da economia. Nossa intencao é somar expertises junto a
Pasta, buscando contribuir para a atualizagdo do modelo OS, com a esperanca de que
possamos ser Uteis nesse debate.

Assim, durante toda a vigéncia contratual, vamos nos empenhar em executar integralmente o
pacto firmado, promovendo todas as adequacdes necessarias para os melhores resultados;
buscaremos consolidar os dois Sistemas integrando museus e patrimdnios culturais com
participacdo ativa de representantes de todo o territdrio estadual; investiremos no soft power
dos museus e do patriménio cultural paulista, para promover mais visibilidade, valorizacdo e
sustentabilidade, e vamos monitorar esses resultados segundo as métricas do Contrato de
Gestéo e, também, mediante novos indicadores criados para apoiar a avaliagdo de cumprimento
da politica cultural da SCEIC.



Além de atender ao solicitado no Termo de Referéncia para a Apresentacdo da presente
proposta, essa preocupacao em articular os quatro desafios relaciona-se a compreenséo de que
apenas cumprir o Plano de Trabalho integralmente ndo necessariamente permite comprovar
que os melhores resultados e impactos foram alcancados. E preciso evidenciar que as acées
garantiram a mobilizacdo adequada de todos 0s entes previstos e avaliar o que isso
representou, na correlagdo entre o investimento feito e as realizagdes obtidas. Em outras
palavras: pretendemos verificar ao longo da vigéncia da parceria qual a diferenca para o Estado
de S&o Paulo, em termos de custo x beneficio, entre um cenério sem o Contrato de Gestéo e
aguele com essa execucédo. Por fim, compartilhamos do mesmo interesse da SCEIC em avaliar
em que medida nossas agdes no ambito desta contratualizagao contribuirdo, de forma efetiva,
para a qualificada implementacédo da politica cultural proposta pela Pasta.

Por sua vez, vale acrescentar que a tonica primeira do Plano de Trabalho 2026 sera a agil
conclusdo da formacdo de equipe multidisciplinar especializada e com experiéncia para
execucdo de todos os programas (finalisticos e de area meio) e a instalacdo de espaco
especifico para a realizacao das atividades finalisticas de atendimento ao publico. Registramos
que o andar térreo da sede da Fundacdo Energia e Saneamento, no bairro dos Campos
Eliseos, dotado de quatro salas com ampla acessibilidade, estard a disposicdo do Contrato de
Gestéao, para facilitar a organizacado da fase inicial de atividades. No entanto, visando cumprir
rigorosamente o previsto no chamamento publico, buscaremos local e espaco especifico para
a realizacdo das atividades finalisticas presenciais dos programas do SISEM-SP e do SISEP-
SP, incluindo atendimento ao publico, espaco para o tratamento e guarda de documentacéo
institucional, realizacédo de reunides, pequenos eventos e a instalacdo do Observatorio Estadual
de Informacdes de Patrimbnio Cultural.

Situado a uma quadra da sede da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, o
espaco também poderd ser utilizado sempre que desejado pela SCEIC, mediante prévio
agendamento, para apoiar atividades diversas dos Sistemas, incluindo reunides e eventos do
COSISEM e do Condephaat.

Na mesma direcdo, prevemos a instalacdo de polos do Observatdrio ndo somente na capital,
mas em unidades da FES no interior do Estado, sem custos fixos para a parceria, reforcando
uma das premissas de nossa atuagdo na execuc¢ao contratual, que é a de descentralizacdo com
intensa comunicacao institucional, ampliando a capilaridade das realizacfes, e atuando sempre
na direcdao do melhor aproveitamento de recursos financeiros com maior oferta de acesso de
atendimento publico.

Além do cumprimento de todas as diretrizes e determinagBes estabelecidas no Termo de
Referéncia, a execucdo e manutencdo de cada programa de trabalho definido pela Diretoria de
Preservacéo do Patriménio Cultural/SCEIC tera como objetivos transversais:

= A contribuicdo atenta e permanente para a identificacdo, valorizacdo, reconhecimento,
preservacao e salvaguarda dos bens culturais e museolégicos paulistas, com forte énfase em
solucbes inovadoras, na constituicdo de parcerias e no fortalecimento da economia criativa
como estratégias para a efetivacdo, consolidacdo e sustentabilidade das acfes em todos 0s
sentidos (cultural, social, ambiental e financeira);

= A observacgéo da legislacdo em vigor e a colaboracao para a elaboragcao e implementacéao de



novos marcos regulatérios e instancias de protecdo e valorizacao do patriménio museoldgico e
cultural nos municipios paulistas, em cuidadosa observancia as diretrizes da SCEIC;

= O incentivo a qualificacdo e valorizacdo de todas e todos os trabalhadores envolvidos, bem
como o empenho para ampliar o reconhecimento publico tanto dos bens patrimoniais quanto
dos diversos processos de trabalho e perfis profissionais relacionados a esses bens.

A viabilizacdo e incremento das ac¢des também passara por um empenho estruturado para a
ampliacdo gradual da captacdo de recursos, por meio de estratégias de desenvolvimento
institucional que buscarao diversificar e alavancar novas fontes de apoio financeiro, material e
humano, a serem somadas aos imprescindiveis repasses da SCEIC, tais como, entre outras:
doacdes diretas, aportes incentivados, editais e fundos de fomento a pesquisa, editais e fundos
setoriais, venda de produtos e servicos, emendas parlamentares, dotacdes municipais e
federais, parcerias e voluntariado.

Reiterando que a Fundacdo Energia e Saneamento existe desde 1998 e é qualificada como
Organizagédo Social de Cultura desde 2016, vale observar que apenas recentemente a FES
resolveu apresentar-se como candidata adequada para a celebragcdo de parceria com a
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas. Essa deciséo relaciona-se ao processo de
reposicionamento institucional iniciado em 2024, visando ampliar a abrangéncia e impacto
cultural, educativo e socioambiental de suas acfes. Esse entendimento levou a FES a
incrementar seu rol de parcerias — envolvendo, entre outros, instrumentos de cooperacao
técnica com a USP e com a Unesp — e a realizar estudos e providéncias para obter o
credenciamento como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), no intuito de assumir mais
adequadamente sua forte vocacao de pesquisa, bem como de intensificar iniciativas voltadas a
correlacionar o relevante patrimdnio museoldgico, historico e cultural sob sua responsabilidade,
a novas producbes de conhecimento e inovacdo visando a superacdo dos desafios
contemporaneos.

No momento em que a SCEIC inova com a criacdo de um Contrato de Gestéo especifico para
os Sistemas de Museus e Patrimbnio Cultural, a contratualizagdo com uma nova Organizacao
Social pode representar uma oportunidade de oxigenacao das parcerias existentes, reforcando
a premissa legal de democratizagdo do acesso para que mais atores possam participar na
execucdo das politicas publicas. A chegada da Fundacdo Energia e Saneamento representa,
ainda, uma oportunidade para parceria com uma instituicdo que, além de ndo ser dependente
dos repasses publicos do Contrato de Gestdo, agrega contrapartidas proprias, 0 que podera
permitir novas abordagens e estudos comparativos.

Além disso, a parceria com a FES representa também a oportunidade de contratualizar com
uma Organizagdo Social experiente na gestdo de museus, acervos e patrimonio cultural, e no
planejamento e execucdo de projetos museoldgicos e culturais em diversos municipios de S&o
Paulo e do Brasil, mas que nao é responsavel pela gestdo de nenhum museu especifico da
Pasta da Cultura paulista, podendo interagir com independéncia e agilidade na constituicdo de
parcerias com todos e, ainda, apoiar sua atuacdo no ambito das redes tematicas de museus.
Nesse sentido, buscaremos compor e fortalecer, a cada ano, as parcerias com redes tematicas
envolvendo os museus da SCEIC geridos em parceria com outras OSs, comecando, ja no
primeiro exercicio do Contrato de Gestao.

O Portfolio de RealizagBes, que integra nossa documentagéo, apresenta em mais detalhe nosso



historico e principais resultados e evidencia tanto a vocacao institucional da FES quanto sua
capacidade de execucdo dos objetivos aqui manifestados. Apresentamos junto a ele um
conjunto de Cartas de Apoio que demonstram uma pequena parte de nossas articulagoes,
evidenciando especialmente nossa condicdo de atuar com o Poder Publico (municipal, estadual
e federal), Terceiro Setor e Organizacfes de Base Comunitaria de diferentes dimensbes e
regides, envolvendo acervos, tradi¢cdes, arqueologia, tecnologia, ensino, empreendedorismo,
cultura e turismo. E apenas uma pequena demonstracdo de nosso potencial e disposicéo para
somar em favor dos museus e do patrimdnio cultural do Estado.

Mas, se nossa histéria e agbes comprovam a pertinéncia e viabilidade do interesse aqui
exposto, é a nossa visao do futuro que ilumina o acerto dessa escolha. O patrimbnio edificado e
o patrimbnio natural, a cultura material expressa em bens moveis e 0s saberes e fazeres que
constituem os legados imateriais sdo fontes de conhecimentos, vivéncias e modos de conviver
de imensuravel valor. Com mais de duas décadas e meia atuando com registros dessa
natureza, a FES acredita no patriménio como “fonte insubstituivel da vida e da inspiracéo”
(Unesco, 2016), de potencial decisivo para contribuir para o desenvolvimento humano, social e
econdmico sustentavel. Essa crenca estd no horizonte de nosso compromisso publico e de
nossa motivacao. A preservacao, pesquisa e extroversao qualificada do patriménio historico,
arquitetbnico, natural, museoldgico e cultural sdo a primeira razdo de existir e a principal
vocacdo da Fundacdo Patrimdénio Histérico da Energia e Saneamento, complementada pela
forte atuacdo na formacdo cultural cada vez mais voltada a preparacdo de seres humanos
cidadaos e profissionais de futuro — qualificados e engajados na construcao de um futuro social
e economicamente sustentavel, mais justo e solidario. Por isso, temos grande afinidade com as
diretrizes, os eixos de atuacdo e os desafios apresentados no Termo de Referéncia e estamos
certas de que a Fundacdo Energia e Saneamento é a Organizacdo Social mais preparada e
vocacionada para a gestdo do SISEM-SP e do SISEP-SP em parceria com a DPPC/SCEIC.
Agradecendo a oportunidade de apresentar nossa proposta, permanecemos a disposi¢cdo e
renovamos Nnossos cumprimentos cordiais, na esperanca de que este seja o inicio de uma
produtiva e feliz parceria, a bem do interesse publico.

Fundacao Energia e Saneamento, setembro de 2025.

2. OBJETIVO GERAL

Executar e manter, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sdo Paulo por meio da Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural, os
Programas do SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS - SISEM-SP e os Programas do
SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL - SISEP-SP, promovendo a qualificacéo,
valorizagdo e difusdo dos museus, acervos, processos museoldgicos e patriménios paulistas e o
fortalecimento do SISEM-SP e do SISEP-SP, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas.

3. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a estrutura da Diretoria de Preservacdo do Patrimbnio Cultural, as finalidades



que traduzem a razéo de existir do SISEM-SP e SISEP-SP séo organizadas em um conjunto de
programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas e as atividades
de gestéo e de areas-meio, para viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais previstas no Termo de
Referéncia.

Dias de funcionamento Horario de Dias de fechamento
regular atendimento
0 A i
Todas as 235,335 48 5 1° de janeiro
as as i i i i
e 6 fe"’as- do ano, Das 9h as 18h Feriados Nacionais
exceto os dias de 24, 25 e 31 de
fechamento dezembro
Dias de funcionamento Horario de Dias de fechamento
regular atendimento
0 A e
Todas as 235,385 485 5 1° de janeiro
as as i i i i
e 6 fe"-as- do ano, Das 9h as 18h Feriados Nacionais
exceto os dias de 24, 25 e 31 de
fechamento dezembro

Observacgoes:

1. Serdo definidos dias de funcionamento aos finais de semana e/ou com horario
estendido para o periodo noturno, mediante agendamento prévio, para a realizacao de plantdo
de atendimento referente a projetos e editais, eventos e outras pautas especificas do SISEM-
SP e do SISEP-SP.

2. O funcionamento presencial sera rigorosamente oferecido, salvo em situacdes de forgca maior,
tais como determinagcfes em contrario previamente comunicadas pelas autoridades publicas e
com a devida ciéncia e anuéncia da SCEIC, a exemplo do ocorrido nos periodos de fechamento
compulsério dos equipamentos culturais ocasionados pela pandemia de coronavirus.

Operacionalizacdo Presencial:
uma proposta para Sede e Unidades no Interior do Estado



No periodo de 2026 a 2030, os Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP serdo materializados
a partir de uma combinacdo de ac¢des presenciais, hibridas, a distancia e on-line, procurando
abarcar museus e bens patrimoniais de todo o territério paulista.

Para apoiar as realizacbes previstas, os dois Sistemas e o Observatorio Estadual de
Informacdes do Patriménio Cultural contardo com local e espaco especifico, a ser locado no
primeiro semestre de 2026. Provisoriamente, até essa instalagéo, sera utilizado o andar térreo
da sede da Fundacao Energia e Saneamento.

O SISEM-SP e o SISEP-SP contardo com instalacées de apoio nas demais unidades da FES,
com atendimento presencial individual e coletivo (orientacdes, capacitacbes e outras
atividades). Serdo trés nucleos regulares, de funcionamento continuo, e trés nucleos
avancados, com funcionamento pontual, por meio de eventos, agendamentos e plantbes de
atendimento, conforme as seguintes informacdes:

Unidade Endereco

. Sede SISEM-SP (Polo 6 SISEM-

SP)

Sede da Fundacao Energia e Saneamento
- Sede do SISEP-SP Al. Cleveland, 601, Térreo — Campos Eliseos — Séo
. Sede do Observatorio Estadual | Paulo/SP (espaco provisério a ser substituido por
de imdvel alugado)
Informacdes do Patrimonio
Cultural

Nicleo SISEM-SISEP de Itu | Museu daEnergia de Itu
(Polo 5 SISEM-SP) Rua Paula Souza, 669 — Centro — Itu/SP

Nicleo  SISEM-SISEP  de | museu da Energia de Sales6polis
Salesopolis

(Polo 7 SISEM-SP) Estrada dos Freires, km 06 — Freires — Salesopolis/SP
. Nucleo SISEM-SISEP de Jundiai Reserva Técnica e Acervo Histérico

(Polo 4 do SISEM-SP) Rua Baréo de Jundiai, 202 — Jundiai/SP

. Nucleo Avancado SISEM-SISEP | Usina-Parque do Corumbatai

de Rio Claro Av. 1 Assisténcia - Jardim Nova Rio Claro

(Polo 4 SISEM-SP) Rio Claro/SP

. Ntcleo Avancado SISEM-SISEP | Usina-Parque do Jacaré

de Brotas Estrada de Servico Patriménio de S&do Sebastido da
(Polo 4 SISEM-SP) Serra — Brotas/SP




. Nucleo Avancado SISEM-SISEP | Usina-Parque de Sao Valentim
de Santa Rita do Passa Quatro | Estrada Vicinal Jodo Ferronato —

Polo 3 SISEM-SP .
(Polo ) Santa Rita do Passa Quatro/ SP

. PROGRAMAS DE TRABALHO QUE ABRANGEM SISEM-SP E SISEP-SP: Objetivos
especificos e Estratégias de acao

4.1. PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGA

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Administrar, manter e executar os Programas do SISEM-SP E SISEP-SP com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a execucdo de todas as acdes
em estreita consonancia com a politica museoldgica e de patrimonio cultural e com as diretrizes
da SCEIC.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Gestdo e Governancga serd o alicerce central para a implementagéo de todas as
acOes do Contrato de Gestdo e devera viabilizar o alcance integral dos objetivos especificos
previstos na Convocacdo Publica. Para tanto, a FES atuard pautada em seus valores
institucionais e nos valores da SCEIC, bem como no compromisso de gerenciar 0S recursos
publicos recebidos em conformidade com os principios constitucionais da Administracdo Publica
de SP e do Brasil (Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia,
Razoabilidade, Finalidade, Motivacao e Interesse Publico).

Apresentamos agora as estratégias de acao por Eixo do Programa, registrando que a ordem de
apresentacao dos desafios foi reorganizada, de modo a preservar a numeracdo dos Eixos
Estratégicos. Embora em ordem diferente do Termo de Referéncia, todos os desafios foram
devidamente abordados.

IL.I - Eixo 1 - Planejamento Estratégico (Desafio 6)

Desafio 6 — Elaborar planejamento estratégico, com a previsdo de consolidacdo e expanséo
dos programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, de modo a atuar no territorio paulista de forma
capilar, com contribuicdo para a superacdo do Desafio 7 - Adotar ou criar mecanismos de
gestéo participativa e contemporanea, aferindo resultados e medindo impactos dos projetos na
preservacao do patriménio protegido e aquele sob guarda dos museus no territorio paulista.

Estratégias para cumprimento do Desafio 6, contribuindo de forma integrada, para
cumpriro 7:

Atuando em fina sintonia com a DPPC/SCEIC e com rigorosa observancia as definicbes e
preceitos legais, técnicos e normativos apresentados na Convocacdo Publica, a FES se
compromete a mobilizar suas equipes e conselhos para a construcdo e aprimoramento
constante do planejamento estratégico, de forma estruturada e participativa, buscando




aproveitar as contribuicdes de seus diversos agentes internos. Na mesma direcéo, buscaremos
promover e amplificar a escuta ativa e qualificada dos diversificados parceiros e publicos de
relacionamento (redes tematicas, polos regionais, conselhos municipais, 6rgdos publicos,
demais OSs, comunidade escolar, universidades e outras instituicbes interessadas no
fortalecimento dos museus e patriménio cultural paulista, além de apoiadores e patrocinadores
em potencial que constituem as instancias externas), no sentido de permitir o alcance,
ampliacdo e fidelizacdo de publicos diversos, para somar contribuicdes visando promover o
Sistema de Museus e o Sistema de Patrimbénio Cultural cada vez mais ativos, cultural e
socialmente engajados e relevantes, de forma capilar. Para tanto, ser4 adotada a metodologia
de Processo Integrado de Planejamento, Execucdo e Avaliacdo de Politicas Culturais abaixo
apresentada:

O objetivo dessa metodologia é incrementar continuada e significativamente o engajamento dos
publicos-foco, comecando pelos responsaveis e trabalhadores dos setores museologico e de
patrimoénio cultural em todo o Estado e avancando para o0s responsaveis das instituicoes
mantenedoras desses bens museais e patrimoniais (municipios, outras secretarias de Estado,
universidades, outros 6rgdos publicos, instituicdes privadas e agentes privados), a partir da
reunido de diferentes recursos de mobilizacdo e sensibilizacdo. Em breve sintese, o processo
envolvera:

» Reunifes com colaboradores internos, seguidas de reunifes e pesquisa junto a colaboradores
externos, para levantamento diagnostico e propositivo para o SISEM-SP e o SISEP-SP. A
iniciativa envolvera diferentes estratégias de mobilizacdo de publicos, como representantes dos
polos do SISEM-SP, conselheiros municipais de patriménio, membros do COSISEM e do
Condephaat, outras OSs, entre outros, sempre em alinhamento com a equipe da DPPC/SCEIC
(acéo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacéo );

= Estruturacdo do Plano Estratégico associada a elaboracdo do Plano de Monitoramento e
Avaliacdo (ao final das reunifes e dinamicas, o processo permitira ter simultaneamente os dois
documentos preparados, de maneira espelhada, contendo: a) estabelecimento de diretrizes,
metas, responsaveis e papeéis na execucdo das acdes; b) definicdo das especificacdes, fontes,
responsaveis e periodicidade da coleta de dados de monitoramento e c) formulacdo dos
indicadores. O Plano Estratégico sera desenvolvido no primeiro ano do Contrato de Gestéao, em
tempo habil de sua andlise e aprovacédo pela SCEIC e incorporacdo jA no detalhamento do
segundo ano da vigéncia contratual, de modo a otimizar os fluxos processuais (meta);

= Apés passar pelas etapas de teste, validacdo e aprovacédo, o Plano tera sua execucao iniciada
(projetos e rotinas), igualmente tendo inicio as etapas de verificacdo periddicas, que sao
submetidas a andlise dos grupos envolvidos em novas reunides participativas (acdo a ser
comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informac&o);

= Em cada ciclo anual, o Plano passara por verificacdes participativas periédicas, pautadas na
coleta e tratamento sistematicos de dados de ponta a ponta e no exercicio regular e
previamente estruturado de atividades de pesquisa, experimentacdo, analise e avaliacdo de
processos e resultados, visando sua avaliagdo processual e eventuais corregbes e
aprimoramentos, para que os aprendizados de cada periodo possam ser incorporados, para dar
inicio ao novo ciclo, de forma incremental (acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e
compromissos de informac&o);

= Um ano antes do final do ciclo plurianual de duracdo do Plano Estratégico, o processo sera
redesenhado, sempre com aproveitamento das licdes do periodo, somado a analise global das
séries histéricas. Novos agentes externos serdo convidados a participar da avaliacdo e
construcdo do Planejamento Estratégico seguinte e o ciclo helicoidal (espiral) de realizacdes
sera continuado (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de
informac&o);



= Além dos relatérios previstos na contratualizacdo, todo o processo de planejamento,
monitoramento e avaliacdo serd cuidadosamente registrado na forma de artigo académico e
publicacdes de difusdo (técnica, para trabalhadores dos setores de museus e patrimonio e
cultural, para publico em geral), visando ampla divulgacéo, transparéncia e controle social
(metas).

A abordagem indicada norteara os processos internos de governanca, onde se evidencia uma
compreensdo de participacdo social como conquista e aprendizado, que se d4 em multiplos
niveis considerando que “as préprias instancias de liderancga interna precisam ser conquistadas
no sentido de uma nova maneira de exercer o poder, ao passo que todos os agentes envolvidos
precisam apreender as dimensdes da participagdo, que tangenciam aspectos como disciplina,
responsabilidade, capacidade de argumentacdo e negociacdo, escuta ativa, fala propositiva,
cumprimento de combinados; cumprimento de tarefas e prazos, critica construtiva, autocritica,
gerenciamento de conflitos, responsabilizacdo, construcdo de consenso possivel, paciéncia,
resiliéncia e empatia”. (MOREIRA RAMOS, 2023, p. 441).

A consolidacéo e o aprimoramento constante dos canais internos e dos canais de participacao
social envolverdo a discusséao, junto a DPPC, a respeito de que areas e sob que condi¢des 0s
processos e a participacdo externa poderdo contribuir para qualificar a tomada de decisdes a
respeito dos Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, assegurando uma dinamica
efetivamente participativa, ao mesmo tempo em que se busca uma participacédo qualificada para
contribuir aos propdsitos dos Sistemas. A experiéncia adquirida pela FES na adoc¢éo de canais
participativos internos para a rede de Museus da Energia também serd um referencial para
apoiar os processos de construcédo de referéncias para o SISEM-SP e para o SISEP-SP, de
maneira a compartilhar experimentos e ferramentas de gestdo transversal relacionados a
conselhos e comités tematicos ou de publicos especificos (jovens ou idosos, por exemplo),
representacdes regionais, grupos de trabalho e outros, com publicos e focos variados, no intuito
de fomentar por todo o Estado novas logicas de relacionamento com o0s bens patrimoniais e
museais, que poderdo futuramente contribuir para deliberacdes participativas acerca de novos
projetos e programas, com a atencao e zelo pelo uso responsavel dos recursos envolvidos.

Nesse processo, a producdo estruturada e a gestdo de dados, a pesquisa e as estratégias de
avaliagdo (que poderdo, conforme o caso, ser de tipo diagnostica, processual, formativa, de
desempenho ou de resultados) tornam-se parte do processo de execugao das metas e rotinas e
sua adequada analise se constitui em requisito para a continuidade das realizagfes. No entanto,
€ importante salientar que essa sistematica ndo pode induzir a burocratizacdo de etapas
executoras, mas, pelo contrario, orientar sua simplificacdo e agilizacdo, por meio da
estruturacdo de parametros para a reunido e recuperacao de informacdes a respeito das acoes
em curso e de critérios para a mensuracdo quantitativa e qualitativa dos processos
desenvolvidos e dos resultados alcancados. Para isso, serdo utilizadas ferramentas
tecnoldgicas, como Power Bi, para a construcao de portais de governanca de dados em tempo
real dos principais indicadores operacionais dos projetos; um sistema de gestdo administrativa,
financeira e de recursos humanos integrada, para rastreabilidade e integralidade de dados
internos estratégicos e ferramentas de seguranca da informacdo e garantia de aderéncia as
normas legais (como LGPD), como armazenamento em nuvem com camadas de seguranca e
monitoramento continuo, que facilitem a producdo e cotejamento de dados e o gerenciamento
de processos.

O Planejamento Estratégico a ser desenvolvido implica um desafio significativo de organizagéo
interna, sobretudo quando se considera a dimensao territorial do Estado e a diversidade de seus
museus e de seu patrimdnio cultural. Por isso, a presente proposta também reconhece a



necessidade de adequada e continua capacitacdo dos quadros internos, com comunicagao
interna eficiente, bem como a importancia de se ter equipe técnica e administrativa suficiente.
Em um cenéario de limitacdo de recursos financeiros, reconhecemos também a importancia de
estabelecer novos arranjos para a viabilizacdo de recursos humanos e novas préaticas de
contratacdo, utilizando o potencial da legislacéo trabalhista contemporanea, sem resvalar para
riscos da precarizacdo. A preocupacao em bem resolver esse desafio estara em pauta ao longo
do Contrato de Gestdo, em que buscaremos alavancar parcerias, apoios, Vvoluntariado,
patrocinios e outras formas de incremento qualificado do quadro de colaboradores, inclusive por
meio de bolsas de pesquisa, iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e de treinamento técnico,
tendo em vista que a FES esta concluindo o processo para se credenciar como Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), permitindo ampliar as bolsas e potenciais subvencoes.

Nessa dinamica, a construcdo (tedrica e reflexiva) do planejamento serd participativamente
associada a sua materializacdo (pratica), com momentos previamente programados de
retomada da teoria a luz da préatica e da pratica a luz da teoria (praxis), de forma dialética,
dialégica, voltada a integracdo das pessoas envolvidas, com melhor aproveitamento dos
potenciais e atencdo as especificidades individuais e coletivas envolvidas. A acdo dialégica e
colaborativa, 0 monitoramento periédico e a avaliagdo sistematica tornam-se parte dos
processos de execucdo das atividades, com periodos de revisdo, ajustes, correcdes e
aprimoramentos que vao se materializar, principalmente, a cada novo planejamento anual. A
parceria da FES com instituices universitarias de reconhecida exceléncia, como a USP e a
Unesp, contribuirdo para agregar pesquisadores no apoio a esse trabalho.

A interconexdo de planejamento, execucdo e avaliacdo de forma estruturada, participativa e
continua, passa pelo cotidiano de atuacdo inter-areas, buscando ampliar a énfase na acéo
interdisciplinar, o que significa que cada Programa contribui em alguma medida para o sucesso
das realizagcOes dos demais e que, reunidos, o conjunto de Programas complementa e revé,
sempre que necessario, os direcionamentos seguidos. A combinacdo de acdes presenciais,
hibridas e a distancia também contribuira para garantir presenca constante em todas as regides
do Estado. A metodologia adotada configura um mecanismo de gestdo participativa e
contemporanea, que contribui para cumprir o Desafio 7 (a ser trabalhado também por meio do
Eixo 3, Monitoramento e Avaliacdo). Ela permitira tanto a previsdo de um horizonte estratégico
expresso sob a forma de documento norteador elaborado participativamente (que apresenta a
identidade institucional, estabelece uma visdo clara de futuro, apresenta os objetivos e
estratégias macro, bem como traz referéncias e direcionamentos que ultrapassam a
temporalidade do Contrato de Gestdo), como a atualizacdo sistematica do préprio Plano
Estratégico, de modo a que, a cada novo Plano de Trabalho de Metas e Mensurac6es Anual,
ele esteja ajustado a realidade que se avizinha, enquanto, a cada relatorio anual, se avaliam as
realizacfes alcancadas e 0s insumos para novas correcdes e aprimoramentos.

ILIl - Eixo 2 - Gestdo Administrativa, de recursos (humanos e materiais), financeira e
tecnoldgica (Desafios 3, 4, 5 e 10)

Desafio 3 — Constituir local e espaco especifico para a realizacdo das atividades finalisticas de
atendimento ao publico do SISEM-SP e SISEP-SP nas atividades dos programas que forem
presenciais, bem como o tratamento e guarda de documentacdo institucional, realizagcdo de
reunidées, pequenos eventos e a instalacdo do Observatorio Estadual de Informagbes de
Patrimbnio Cultural. Prever a locagdo de espag¢o adequado ao desenvolvimento destas fungbes
e alocacgéo das equipes.



Estratégias para cumprimento do Desafio 3 (local especifico):

Para dar inicio imediato as a¢des dos programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, a Fundacao
Energia e Saneamento se dispde a providenciar espaco provisorio para as equipes e atividades,
junto as instalacdes de sua sede, compreendendo local para implantacdo temporaria das areas
de trabalho e para realizacdo de atividades finalisticas de atendimento ao publico que forem
presenciais na capital, bem como para tratamento e guarda de documentac&o institucional,
realizacdo de reunides, pequenos eventos e o inicio da estruturacdo do Observatério Estadual
de Informacdes de Patrimbnio Cultural.

Paralelamente a esse inicio, a FES envidara providéncias para locacédo de espaco adequado
para instalacdo dos Sistemas e Observatorio, promovendo a respectiva mudanca da operacéo a
partir de 2027. A definicdo visara localizacdo de facil acesso pelo transporte publico, com
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e compatibilidade com as especificacbes do Termo
de Referéncia. Buscaremos o alinhamento com a DPPC, a quem serdo submetidas todas as
pesquisas realizadas pela Fundacédo, visando o consenso na identificacdo do imével mais
adequado. Cabe ressaltar que, embora prevendo recursos para locacao e todas as despesas
correlatas na presente proposta (tais como agua, energia, internet, IPTU, mobilidrio etc.),
avancaremos também, mediante prévia anuéncia da SCEIC, na tentativa de localizar edificacédo
satisfatéria que possa ser cedida pelo Poder Publico estadual (preferencialmente), municipal ou
federal, no intuito de reduzir as despesas de area meio e ampliar a utilizacdo qualificada dos
imoveis publicos atualmente sem ocupacao da regido central.

Colocamos também a disposicado do Contrato de Gestdo as instalacées da FES no interior do
Estado (nas regides administrativas de Campinas, Sorocaba, Presidente Prudente, Ribeirdo
Preto e Grande Sao Paulo), para a¢fes estendidas do Observatério e dos demais Programas do
SISEM-SP e do SISEP-SP, dessa maneira reduzindo a necessidade de alocacédo de recursos
para locacdo de espacos e ampliando a oferta de infraestrutura adequada e disponivel para
utilizacao no interior do Estado. Em resumo, a superacao do Desafio 3 implicara:

= Instalacéo proviséria imediata dos Sistemas e Observatério na sede da FES até mudanca para
local definitivo (acdo a ser comprovada nas obrigagcbes de rotina e compromissos de
informacg&o);

= Locacao de imovel (ou obtencdo de permissdo de uso de imével publico), providéncias para
obtencéo de AVCB e alvara, mudanca e implementacédo da sede do SISEM-SP, do SISEP-SP e
do Observatério, em 2026 e manutencao regular do local durante todo o Contrato de Gestao
(acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacao ).

Desafio 4 — Estruturar equipe multidisciplinar especializada e atualizada para os programas da
area finalistica, buscando atender os objetivos e rotinas estabelecidos para os programas do
Plano de Trabalho e a legislacdo vigente, considerando a desejavel integracdo de parte dos
programas dos Sistemas.

Desafio 5 — Estruturar equipe multidisciplinar para atuacdo na area meio, a fim de cumprir as
obrigacdes contratuais e para o gerenciamento e execucdo das atividades-meio.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 4 (equipe finalistica) e 5 (equipe area meio):

Assim que for selecionada, a FES concluirhA o processo de contratacdo da equipe
multidisciplinar especializada e atualizada, voltada especificamente para atuar com o0s



Programas finalisticos do SISEM-SP e SISEP-SP, de maneira a atender os objetivos e rotinas
estabelecidos no Plano de Trabalho, a legislagéo vigente e a desejavel integracédo de parte dos
programas dos Sistemas (Desafio 4). E também finalizard& a estruturacdo da equipe
multidisciplinar para area meio, complementando os quadros faltantes, a fim de cumprir as
obrigacBes contratuais e o eficiente e eficaz gerenciamento e execucdo das atividades-meio
(Desafio 5). As equipes serdo completamente constituidas e adequadas ao longo do 1° ano.

O zelo pela adequada e correta gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira da
FES estard expresso em todas as acgOes realizadas, a exemplo de seu historico exemplar, que
tem contado, ao longo dos ultimos 27 anos, com o0 acompanhamento meticuloso da Promotoria
de Justica Civel e de Fundacgdes da Capital - MPSP. Para tanto, a Fundagdo mantera equipe
fixa, composta segundo as diretrizes estabelecidas, por profissionais qualificados e experientes,
em numero suficiente e periodicamente capacitados e atualizados em servico. Todos o0s
profissionais alocados no Contrato de Gestdo contam com as formacgdes indicadas no
chamamento publico, que, por sua vez, sdo compativeis com as funcdes a serem exercidas e
complementadas por comprovada experiéncia na area, além de outras qualificagbes relevantes,
conforme se pode verificar na documentagcdo curricular a disposicdo. De modo geral, 0s
funcionarios indicados em cada Programa atuarao prioritariamente nele, porém com interface e
atuacao colaborativa nos demais programas, a fim de garantir mais qualificada comunicacéo e
planejamento, bem como otimizacdo de recursos e esfor¢cos, seguindo a metodologia de
Processo Integrado de Planejamento, Execucédo e Avaliacéo de Politicas Culturais adotada.

Embora a parceria proposta represente significativo acréscimo de profissionais para atuagdo na
FES, convém destacar que parte de nossa diversificada e qualificada equipe atual também se
dedicara ao fortalecimento dos Sistemas de Museus e de Patrimdnio Cultural. Todavia, €
importante salientar que para além dos funcionérios indicados para atuar nas a¢gées do SISEM-
SP e do SISEP-SP, contamos com maior numero de profissionais, cuja atuacdo seguird voltada
prioritariamente ao sucesso de todas as demais realizagdes da instituicdo e que ndo seréo
remunerados pelo Contrato de Gestéo.

A manutencdo e crescimento progressivo da equipe sera estruturada paulatinamente, de modo
a garantir o cumprimento das metas propostas e resultados a serem alcancados, com
responsabilidade no uso dos recursos publicos e na gestdo adequada das equipes de trabalho e
empenho pela captagdo de recursos adicionais. Periodicamente capacitadas, essas equipes
contardo com processo de capacitacdo diferenciado para incorporacao de novos colaboradores,
no intuito de combinar cotas para minorias sociais e processos de preparagao especiais (tais
como treinamentos e tutorias) visando ampliar a presenca e a permanéncia de pessoas
pertencentes a grupos minorizados, ao mesmo tempo garantindo a qualidade das realizacdes,
como forma de juntar mais oportunidades de preparo a mais chances para reconhecimento e
valorizagéo.

Seguiremos no empenho para que nossa cultura organizacional se paute cada vez mais pela
articulacdo entre criatividade e inovagcdo, com cuidado da salude mental e respeito aos direitos
humanos, engajando as equipes de modo a promover um ambiente saudavel e de bem-estar,
com foco na exceléncia da performance, no cumprimento atento de prazos, no zelo pelos
recursos publicos e no compromisso com a missdo da FES, os propositos do Contrato de
Gestao e o interesse publico. Em resumo, a superacéo dos Desafios 4 e 5 incluira:

= Finalizar as contratacdes para completar a equipe técnica finalistica e a equipe de area meio
em 2026, buscando perfis profissionais diversos, versateis, experientes, com formagéo



adequada, boa capacidade para atuar em equipe e em acdes inter-areas, familiaridade com o
Terceiro Setor e o Setor Cultural e manter suficiente equipe qualificada e experiente durante
toda a contratualizacdo (acdo a ser comprovada nas obrigagbes de rotina e compromissos de
informacg&o);

» Implementar Programa de Capacitacao Interna e Programa “Nosso Trabalho € um Patriménio”
em 2026 (na légica dos programas de bem-estar e “Orgulho de Fazer Parte”), que visara a
consolidacdo de uma cultura organizacional baseada em trés pilares: 1. Etica e Integridade,
envolvendo os aprendizados necessérios sobre Politica Cultural, Terceiro Setor, OS, Contrato
de Gestao, Accountability, compliance e governanc¢a; 2. Compromisso Publico com o
Patrimbnio, apresentando a histéria da FES e os legados da FES, a histdria e os legados do
SISEM-SP e os antecedentes e legados que geraram o SISEP-SP e temas afins e 3. Bem
conviver, destacando iniciativas de integracéo, incentivo e valorizagcdo das equipes, a comecar
pela comunicacdo interna engajada e pelo cuidado com a saude fisica e mental e com a
seguranca e bem-estar de cada pessoa no trabalho e incluindo calendario de aniversarios,
prospeccao de parcerias com cursos de linguas, Libras, pos-graduacoes, etc. O intuito € garantir
que cada colaborador tenha muita clareza dos propésitos da parceria e do seu papel nesse
cenario, suas responsabilidades e seu (nosso) compromisso publico com a politica cultural de
museus e patrimonio cultural. Entre outros objetivos, esse Programa fomentara periodicamente
0 exercicio cotidiano dos valores da FES e da SCEIC, o desenvolvimento de comportamentos
respeitosos e inclusivos e a importancia da exceléncia, tanto no cumprimento de metas e prazos
guanto no tratamento respeitoso, cordial e resolutivo a ser dispensado aos diversos
interlocutores internos e externos. Também sera abordada a politica de porta-vozes da SCEIC e
os cuidados em relacéo a disseminacao de noticias e a resolucéo de situacdes imprevistas e/ou
indesejaveis. A¢des durante todo o CG (acdo a ser comprovada nas obrigagcbes de rotina e
compromissos de informag&o).

Desafio 10 - Realizar atualizacdo tecnoldgica e treinamento de seus recursos humanos para
adequacdo ao perfil de atuacdo junto ao SISEM-SP e ao SISEP-SP, entendendo a diversidade
do campo museal e patrimonial paulista e a necessidade de aprimoramento dessas agoes.

Estratégias para cumprimento do Desafio 10 (atualizacao tecnoldgica):

A atuacdo da FES em relacdo a gestao tecnoldgica sera pautada pela otimizacédo de esforcos e
pela pesquisa e desenvolvimento das mais adequadas, amigaveis e versateis solucdes para
atendimento as demandas tecnoldgicas da instituicdo, sobretudo no que diz respeito as
Tecnologias da Informagcdo e Comunicacdo. As ferramentas e procedimentos utilizados
adotardo o principio da garantia de acesso, acessibilidade, visibilidade e seguranca da
informac&o com atualizacdo continua da ferramenta de ERP (Enterprise Resource Planning) ja
utilizada na Fundacéo (Sistema Protheus, da Totvs), para maior aderéncia as atualizactes
tecnologicas atuais como IA, blockchain e chatbot, visando a melhor organizacgéo, transparéncia
€ comunicagao nos processos internos, somada ao aprimoramento do sistema de gestdo de
contratos e do sistema de gestao de patrimdnio imobilizado.

Essas realizacdes deverdo respeitar a legislacdo de acesso a informacédo e de protecdo de
dados e contemplar todas as medidas e cuidados necessarios para garantir a seguranca de
pessoas e instituicbes em todas as dimensdes, desde as informacfes, dados pessoais e
institucionais sensiveis até questdes relacionadas a direitos autorais e conexos, a seguranca de
softwares, equipamentos e instalacdes, ergonomia e ampla acessibilidade. A FES avancara na
promocédo periddica e planejada de atualizacbes tecnoldgicas de hardware e software, bem
como no planejamento de integracdo das ferramentas de comunicacdo digital previstas no
Contrato de Gestdo, com adequada capacitacdo de operadores e usudrios e a constru¢do de
ambientes de linguagem simples e interfaces amigaveis para os usuarios finais. A ado¢ado de



uma rotina de atualizagdo programada devera minimizar riscos e reduzir a necessidade de
grandes somas para atualizagdo do parque tecnoldgico associado ao SISEM-SP e SISEP-SP.

Para viabilizar as acdes digitais e de informacdes de museus e patriménio cultural previstas,
vamos desenvolver uma Politica de Acervos e de Preservacdo Digital que norteara a selecado e
atualizacdo constante de um repositério de preservacao digital (Archivematica, utilizado pela
Unesp), uma plataforma de publicacdo de acervos culturais e cientificos, adequada para
museus, bibliotecas, arquivos, centros de documentagdo e bens patrimoniais (Tainacan,
utilizada pelos museus do IBRAM, pelo Iphan, Biblioteca da UnB, pelo Museu do Ipiranga e
Sistema de Arquivos da USP, entre outros) e um sistema de gestdo curatorial de museus e
colecdes, com funcionalidades para gestdo de registro de bens culturais, empréstimos,
movimentacdo de itens de acervo e integracdo com tecnologias emergentes (Obatala,
desenvolvido como plugin do Tainacan). Contaremos com profissionais da equipe FES e de
suporte de Tl qualificados, alinhados as nossas equipes de Museologia e Arquivologia, em
constante atualizacdo e articulagdo com a DPPC. O dominio na utilizacdo dessas plataformas,
todas em codigo aberto e com robustas equipes de desenvolvimento, associadas ao agregador
Brasiliana, e somada a manutencéo de equipe de desenvolvimento e suporte, contribuird para
ampliar a adocdo e a capacitacdo para o uso de repositorios digitais e sistemas de gestao de
acervo confiaveis, amplamente utilizados no pais por instituicbes sdélidas, disseminando
melhores praticas de documentacdo e divulgacdo dos acervos e dos bens patrimoniais. A
modelagem de processos do ciclo curatorial adotada no Museu Paulista servird de referéncia
para o Sistema de Museus, enquanto a plataforma de acervo digital de Bens Culturais
Registrados, do Iphan, voltada ao Patriménio Imaterial, servira de referéncia para a plataforma
de bens intangiveis do SISEP-SP.

Nossa proposta objetiva desenvolver conjuntos de funcionalidades com atencdo as
necessidades especificas de cada Programa, conferindo ao mesmo tempo autonomia e
integracdo a cada solugdo adotada, com uso de plataformas de cédigo aberto sempre que
possivel e seguro. Para isso, propomos utilizar uma modelagem de dados e um vocabulério
controlado articulados, integrados por meio de APIs (sigla para Application Programming
Interface ou interfaces de programacéao de aplicacdes).

Dessa forma, cada um dos recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao previstos
para extroversdo de acervos, patrimdnios e servicos correlatos (cadastros institucionais,
indicadores e informacgdes, exposi¢cdes virtuais, espacos reservados a polos e redes tematicas,
ambientes de formacéo, dados de RH, etc.) podera cumprir sua programacao prevista e interagir
com as demais bases de dados, de modo interoperavel, maximizando suas funcionalidades. Na
FES, a Gestdo Tecnoldgica dard suporte a cada plataforma, base de dados, pesquisa virtual,
ambiente de interacdo ou site, além de suportar as demandas relacionadas a equipamentos e
aplicativos dos Programas.

A gestdo do arquivo institucional sera integrada a gestdo tecnoldgica, e a FES continuara a
empenhar total esfor¢co na exceléncia da organizacdo documental que a caracteriza desde sua
origem, dedicando especial atencdo a organizacdo e tratamento técnico dos arquivos fisicos e
virtuais do SISEM-SP e do SISEP-SP, em atenta observancia das diretrizes da Politica Estadual
de Arquivos de SP. Tendo em vista a importancia da linguagem audiovisual na atualidade,
também dedicaremos especial atencdo a producdo, conservacdo e guarda de acervos
audiovisuais relacionados aos Sistemas, seguindo referéncias técnicas em parceria com a
Cinemateca Brasileira. Em resumo, empreenderemos:

= A atualizagdo tecnoldgica do parque informacional da FES especificamente para atendimento



as demandas do SISEM-SP, SISEP-SP e Observatério e demais plataformas, com a troca dos
equipamentos para execuc¢do das atividades das &reas técnicas e de gestdo, ressaltando que
novos equipamentos adquiridos com recursos do CG integrardao o patrimonio estadual, sendo
revertidos ao Estado ao “termino do Contrato de Gestéo; revisdo da infraestrutura de redes de
internet e intranet das unidades e da sede da Fundacdo para garantia de seguranca da
informacédo e adequacOes necessarias para atendimento de todas as a¢fes que demandem
interacdo com tecnologia (agdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina e compromissos de
informag&o).

= Desenvolvimentos e atualizagbes programadas regularmente, com atualizacdo e contratacao
de novos ferramentas de controle e prevencdo a ataques cibernéticos ligados ao sistema
operacional; sistemas de monitoramento preventivo a ciberataques e incidentes de seguranca
da informacdo, principalmente em databases que contenham dados que poderdo ser
considerados como sensiveis a luz da LGDP; sistemas de controle e seguranca fisica para
restricbes e controles de acessos a espacos estritamente reservados a funcionarios ou
prestadores de servigos, visando maior seguranca de bens e integridade fisica de todas as
partes interessadas (acdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina e compromissos de
informag&o).

= O treinamento do quadro de recursos humanos, para adequacao ao perfil de atuacdo junto ao
SISEM-SP e ao SISEP-SP, entendendo a diversidade do campo museal e patrimonial paulista e
a necessidade de aprimoramento constante das tecnologias e acfes. As acdes de capacitacao
fardo parte das rotinas peridédicas, no ambito do Programa “Nosso Trabalho é um Patrimdnio”
(acdo a ser comprovada anualmente nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacéo ).

Outras estratégias de acao relacionadas a Gestao Administrativa e Financeira:

A Fundacdo Energia e Saneamento se compromete a executar todas as atividades finalisticas e
de area meio do Contrato de Gestdo com lisura, transparéncia, uso responsavel dos recursos
publicos e foco nos resultados previstos e na qualidade das interacfes realizadas. Serdo
realizadas com diligéncia todas as ac¢des administrativas necessarias ao gerenciamento e
custeio de RH, servicos e demais despesas para gestdo dos programas, incluindo compras e
contratacOes, atividades organizacionais, de prestacdo de contas, de manutencdo do equilibrio
financeiro e de gestéo arquivistica.

A Politica de Compliance da FES ser& estruturado com base em boas praticas de governanca,
transparéncia e integridade, atuando com um conjunto de diretrizes e controles internos que
asseguram a conformidade legal, ética e regulatéria, a0 mesmo tempo em que fortalecem a
confianca de parceiros, investidores sociais, 6rgdos reguladores e da sociedade em geral.
Como parte essencial dessa Politica, implantaremos um canal de ética independente, que
assegure confidencialidade e acessibilidade a todas as partes interessadas, possibilitando o
recebimento e tratamento adequado de dendncias e manifestacdes. Por sua vez, a constituicao
de um Comité de Etica independente, com membros externos e imparciais, garantira a analise
criteriosa e transparente das denuncias, promovendo a tomada de decisfes justas e isentas de
conflitos de interesse. A Politica incluira:

» 2026: Codigo de Etica e Conduta (diretrizes sobre integridade, respeito, diversidade, combate
a discriminacao e anticorrupc¢ao); Politica Anticorrupcao e Antissuborno (normas para prevencao
de préticas ilicitas em contratos, convénios e parcerias); Politica de Conflito de Interesses
(procedimentos para identificar, declarar e tratar potenciais conflitos entre membros da diretoria,
conselhos, colaboradores e fornecedores); Politica de Relacionamento com Stakeholders
(regras para a interacdo com 0Orgdos publicos, investidores sociais, parceiros e comunidades
atendidas); Atualizacdo da Politica de Protecdo de Dados e Privacidade (alinhada a LGPD,



assegurando tratamento ético das informacdes de beneficiarios, parceiros e colaboradores) -
(acéo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacéao ).

» 2027: Atualizagdo do Manual de Recursos Humanos e do Manual de Compras, Contratagéo e
Gestdo de Fornecedores, incorporando avaliacdo periddica e due diligence de fornecedores,
priorizando sustentabilidade (compras sustentaveis) e conformidade regulatéria (acdo a ser
comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informac&o).

O longo histérico de aprovacdes e captacdes de recursos para projetos incentivados, somado a
oferta de servicos de relevancia cultural e social da FES, demonstra que a organizacao tem
familiaridade com a busca de apoios e parcerias em diferentes frentes de atuagéo. No decorrer
do Contrato de Gestdo serdo reunidas as informacfes relevantes para a estruturacdo de um
mapa de relacionamentos estratégicos para potencializacdo dos dois Sistemas, a ser constituido
pela area de Comunicacao que, entre outras atribuicdes, visara organizar estratégias voltadas a
alavancar apoios, parcerias e patrocinios. Nessa direcdo, vamos desenvolver projetos
incentivados especificos para o SISEM-SP e para o SISEP-SP junto as Leis Federais de
Incentivo e Fomento a Cultura, visando captacdo junto a pessoas fisicas e juridicas, buscando
aproveitar todas as oportunidades sinalizadas pelo Marco Regulatério do Fomento. Da mesma
forma, mapearemos oportunidades de apresentacdo de projetos no ambito de Leis Municipais e
Estaduais (como os fundos de Interesses Difusos), em parceria com instituicdes locais e de
consorcios regionais e editais internacionais. A Fundacdo também estara atenta aos diversos
editais publicos e privados que permitam alocar novos investimentos aos Programas do SISEM-
SP e do SISEP-SP, aléem de também estabelecer didlogos com vereadores, deputados
estaduais e federais e senadores — sempre com prévia consulta a SCEIC — com vistas a
obtencéo de recursos de emendas parlamentares para o Sistema.

Reconhecendo que as fontes incentivadas sdo aquelas de mais facil captacdo atualmente,
também nos dedicaremos fortemente a conquista de patrocinios diretos, ndo incentivados. A
parceria com universidades e outras instituicbes de ensino superior, bem como o
estabelecimento de termos de colaboracdo e fomento e a apresentacdo de projetos para editais
de fomento a pesquisa voltados ao desenvolvimento compartilhado de solu¢des para museus e
bens culturais nos municipios, em todo o Estado, também serdo objetos de estudo de
viabilidade e busca de materializacdo. Dessa forma, propomos a pesquisa e experimentacao
monitorada de outras modalidades de obtencdo de receitas, para além de repasses de
mantenedores publicos ou de captacdo de recursos incentivados (novamente recursos
publicos), ampliando as chances de obtencdo de financiamento para as finalidades museais e
culturais, a bem do interesse publico. Nem sempre o caminho serd a geracao de renda direta,
mas sempre que uma parceria qualificada permitir reduzir os custos de um museu ou patriménio
cultural, sem comprometer sua preservacdo, mais recursos poderdo ser disponibilizados para
acOes que, de outro modo, ndo seriam viaveis, ampliando as possibilidades de incremento a
qualidade e diversidade de acervos e patrimdnios preservados e atrativamente disponibilizados
ao publico. Ademais, vale ressaltar que os Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP néo
dispdem de equipamentos fisicos ou servigcos que possam ser potenciais geradores de receitas,
nem lidam diretamente com o grande publico, sendo, antes, um rol de iniciativas direcionadas a
publicos-foco especifico (museus e bens culturais patrimoniais, com seus respectivos
profissionais e gestores mais proximos). E certo que pretendemos estender o alcance e
interesse pelos dois Sistemas a novos publicos, tais como mais dirigentes de cultura, dirigentes
municipais/prefeitos, secretaria de educacédo e de turismo, conselhos de cultura, patriménio e
urbanismo/cidades, universidades, organiza¢cdes da sociedade civil, empresas e parlamentares,
entre outros potenciais publicos de interesse.

Ainda assim, € importante frisar que o potencial de conquista de novas fontes de recursos pelos



Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP ainda ndo foi estabelecido e precisara ser
cautelosamente constituido, como bem assinala a Convocacdo Publica, por meio dos
referenciais de captacdo de recursos propostos. Ainda que a FES proponha o crescimento
continuado desses indices, ressaltamos o comedimento adotado para seu estabelecimento, a
fim de estruturar parametros efetivamente exequiveis. A0 mesmo tempo, cientes da importancia
estratégica dos Sistemas para a Cultura paulista, iniciaremos desde o primeiro ano da parceria,
estudos e esforcos para a constituicdo de fundos patrimoniais (endowments) para sua
consolidacéo e perenizagcdo com mais seguranca e longevidade.

Um conjunto representativo de Cartas de Apoio, subscritas por agentes culturais relevantes —
como museus, prefeituras, universidades, Organiza¢des Sociais de Cultura, empresas e outras
instituicbes que segue Anexo a Proposta Técnica e Orcamentaria que ora apresentamos,
demonstrando confianca no legado de realizacdes da Fundacédo Energia e Saneamento e nas
proposicdes aqui manifestas e também sinalizando a capacidade de mobilizacdo de potenciais
parcerias e apoios que, mesmo ainda em fase de concorréncia, a FES tem condicdes de reunir.

Responséveis pela articulagcdo de parte significativa desses apoios, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal da FES estdo comprometidos em ampliar a oferta, a
relevancia cultural e social e a visibilidade dos resultados, com lisura e transparéncia,
reconhecendo a importancia estratégica do valioso patriménio histérico e cultural nela abrigado,
bem como o relevante portfolio de servicos ja desenvolvidos, para apoiar iniciativas de
valorizacdo da cultura, da preservacdo ambiental e da eficiéncia e diversificacdo da matriz
energética em favor de sociedades mais sustentaveis. A participacdo na presente Convocacgao
Publica orienta-se por esse compromisso. Contudo, nossos Conselhos igualmente
compreendem que equacionar a sustentabilidade financeira dessas realizacbes € fator
determinante de sua viabilizacdo. Desta maneira, a0 comprometimento com 0s propdsitos
finalisticos que alicercam a parceria, une-se a preocupacdo em somar esfor¢cos para ampliar e
diversificar as fontes de recursos disponiveis, compreendendo-se que o Sistema Estadual de
Museus e o Sistema Estadual de Patrimbénio Cultural sdo conquistas e potencializadores de
realizacdes a serem fomentados por muitas frentes, a fim de garantir seu pleno éxito, na direcao
de fortalecer os museus e o patrimonio cultural existentes no territério paulista. Os Conselhos
da FES também constituirdo dois comités: o Comité de Parcerias, para mapear Nnovos
relacionamentos voltados a otimizar recursos e amplificar resultados do Contrato de Gestéo e
um Comité de Investimentos, com dois propdsitos: otimizar a aplicacao financeiras dos aportes
recebidos e buscar novas estratégias para incrementar os valores captados, tais como adoc¢éo
de plataforma de captacao junto a pessoas fisicas e modelagem de tokenizagdo de patriménio
como fonte de receitas. As acdes propostas também incluem:

» Elaboracédo de Mapa de Relacionamento Estratégico do SISEM-SP e do SISEP-SP (contendo
relacdo de contatos especificos de cada Sistema e aqueles comuns a ambos). O Mapa sera um
“work in progress”, atualizado anualmente (meta);

= Elaboracdo de projetos voltados a captacdo de recursos junto as leis de incentivo e outras
fontes de fomento financeiro, celebracdo de parcerias, visando potencializar realiza¢oes, reduzir
custos das acdes e ou viabilizar incrementos financeiros ou em espécie para as agdes previstas
(acbes a serem comprovadas anualmente nas obrigagcbes de rotina e compromissos de
informag&o);

= Captacdo de recursos, derivada da soma de resultados dos projetos e parcerias bem-
sucedidos: 2026: 5%; 2027: 6%; 2028: 7%; 2029: 8% e 2030: 9%.

ILIIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 3 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados



Desafio 1 - Criar o Observatorio Estadual de Informagdes de Patrimbnio Cultural.

Desafio 2 - Dentro do escopo do Observatério, prever a implantacdo de um sistema de
gerenciamento, acesso e recuperacao da informacdo de ambos os Sistemas e seus servigos.

Desafio 7 - Adotar ou criar mecanismos de gestdo participativa e contemporénea, aferindo
resultados e medindo impactos dos projetos na preservacdo do patriménio protegido e aquele
sob guarda dos museus no territorio paulista.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 1,2 e 7:

Resolvemos unir os Desafios 1, 2 e 7 pela compreensao da importancia de conceber e
gerenciar o Observatério a partir de uma metodologia participativa contemporéanea, que permita
tanto adequada gestao dos sistemas e seus servicos como contribua para dar visibilidade aos
seus e ao patrimoénio.

Como demonstrado no Eixo 1, a metodologia de Planejamento Estratégico adotada é um
mecanismo de gestdo participativa que parte de uma dinamica sistemética de mobilizacdo de
atores internos e externos diversos para a elaboragdo, monitoramento e avaliacdo das
realizagbes. Assim, o monitoramento e a avaliacdo de processos e resultados da parceria é
parte inerente da metodologia proposta, sendo estruturados desde o planejamento, de maneira
a pautar a producédo qualificada de dados, a partir da producédo advinda da fonte primaria. Em
outras palavras, para cada conjunto de acdes estruturadas deverdo ser definidos os dados a
serem apurados (as perguntas a serem respondidas) para viabilizar a verificacdo periodica de
cumprimento de cada Programa. Nessa perspectiva, cabe lembrar que o monitoramento e a
avaliacdo dependem de dados em duas pontas. Embora a énfase das contratualizagbes de
resultados contemporaneamente tenha se dirigido a “ponta” dos resultados, que sinaliza onde
pretendemos chegar, € fundamental, para a estruturacdo de um monitoramento consistente e
de uma avaliacdo efetiva, que se estabeleca a “ponta” inicial, ou seja, o cenario de onde
partimos.

Tendo em vista que as informacgdes relacionadas ao SISEM-SP e ao SISEP-SP ainda ndo estao
totalmente sistematizadas em registros disponiveis ao publico, dificultando uma analise mais
precisa do contexto de partida, as estratégias de monitoramento e avaliacdo seréo precisadas a
partir de trés grandes camadas de verificacdo, alinhadas com as diretrizes e orientagcdes da
Pasta na Convocagéo Publica:

» Pesquisa documental em fontes primarias e historiogréficas, levantamento de dados gerais e
entrevistas junto a SCEIC, demais Organizacfes Sociais com metas vinculadas aos Sistemas e
outros agentes indicados pela Secretaria, para estabelecimento das séries histéricas de cada
Sistema e para estabelecimento das questdes iniciais a integrarem os focos de atencdo do
Observatorio;

= Pesquisa Qualitativa (escuta ativa) com amostra representativa de responsaveis por museus e
bens patrimoniais culturais do Estado, também para apoiar o estabelecimento do cenario
(pontos de partida) e para ajudar a definir as questdes que pautardo a atuacdo do Observatorio;

= Diagndstico do Patriménio Cultural do Estado de SP, contemplando:

0 mapeamento e levantamento de informacdes atualizadas sobre o patrimbnio protegido no
Estado de SP (bens tombados e em estudo de tombamento pelo Condephaat) - (pesquisa
virtual, contato por e-mail ou telefone e/ou visita);

0 mapeamento e levantamento de informagdes atualizadas de todos os museus localizados no
Estado de SP (pesquisa virtual, contato por e-mail ou telefone e/ou visita);



0 mapeamento e levantamento de informacdes atualizadas de todos os conselhos de patriménio
cultural (com suas diferentes variagbes na denominacao) existentes no Estado de SP (pesquisa
virtual, contato por e-mail ou telefone e/ou visita).

Isso permitird que o Observatério ndo comece do “zero”, mas ja incorporando os legados e
antecedentes dos Sistemas. Dessa forma, organizaremos dados mais consistentes para
subsidiar as verificacbes e para motivar a participacdo dos diferentes publicos, na medida em
que serd possivel deixar mais claro e completo o contexto de realizacdo das atividades. Além
disso, as informagbes mapeadas permitirdo encontrar as melhores “traducbes” para
apresentacao dos dados de preservacao do patrimonio protegido e sob guarda dos museus ao
publico.

As acles de atracdo, sensibilizacdo e engajamento dos publicos de interesse externo seréo
conduzidas pelos Programas de Articulacdo, Consulta e Participacdo Social do SISEM-SP e do
SISEP-SP. Os projetos especificos indicados em cada Programa de Articulagéo serdo vetores
para aproximacdo de publicos-foco. Em parceria com essas areas e com o Programa de
Comunicacdo, buscaremos motivar esses publicos ao processo de construcdo e
atualizacao/revisdo periédica do Planejamento Estratégico e também para integrar 0 processo
de monitoramento e avaliacdo das acdes e resultados.

E importante registrar que o SISEP-SP nZo sera voltado exclusivamente aos bens tombados
pelo Condephaat ou em estudo de tombamento estadual. Aléem destes, as acdes deverdo ser
estendidas para as diversas tipologias de bens culturais de interesse publico, especialmente a
partir do estreitamento de relagbes com os 6rgdos municipais de preservacdo. No entanto, a fim
de assegurar que as medidas adotadas repercutam em beneficios desde o 1° Contrato de
Gestéo desse Sistema para os bens sob status de protecdo ja deliberada pelo Estado, especial
atencdo sera dada no sentido de mapear e manter atualizada a base de informacfes
correspondente, a ser disponibilizada de maneira amigavel e integrada a Plataforma de
Infraestrutura de Dados Espaciais de Sédo Paulo (IDE-SP).

Os mecanismos de gestdo participativa previstos no Planejamento Estratégico serdo decisivos
para a afericdo qualificada de resultados e para a medicdo de impacto dos Programas do
SISEM-SP e do SISEP-SP. Nessa linha, a primeira investigagao a ser realizada com diversos
interlocutores sera uma pesquisa de metodologia qualitativa, com amostra definida a partir de
critérios cientificos, envolvendo distribuicéo territorial e tamanho populacional, considerando os
polos do SISEM-SP e as regides administrativas do Estado, para o SISEP-SP, visando a escuta
de responsaveis por museus e bens culturais, na dire¢cdo de compreender a visdo e expectativa
geral sobre o SISEM-SP e o SISEP-SP por parte desses agentes e de refinar e permitir a
construcao e constante aperfeicoamento do planejamento estratégico.

Essa investigacdo sera realizada pelo Programa de Indicadores de cada Sistema, ouvindo
membros do COSISEM e do Condephaat, representantes dos polos do SISEM-SP, conselheiros
municipais de patriménio cultural, outras OSs, entre outros, sempre em alinhamento com a
equipe da DPPC e com os Programas de Articulacdo, Consulta e Participacdo Social de cada
Sistema.

No caso do SISEM-SP, a pesquisa para levantamento de informacfes dos responsaveis
buscando mapear:



= O conhecimento, a utilizacdo e a avaliagdo das acdes e servicos presenciais e virtuais
oferecidos pelo SISEM-SP (O que é o SISEM-SP hoje, para os gestores de museus paulistas?);

* Percepcdo geral sobre os museus da regido, da rede tematica, do polo regional, da
macrorregido e dos museus da capital, interior e litoral do Estado (conhecimento, vivéncia e
percepcdes: quais S0 e como estao esses “nossos” museus?);

= A avaliacéo relacionada ao estado geral atual do proprio museu, na visdo dos responsaveis
(conhecimento, vivéncia e percepg¢des: como esta o “meu” museu? Inclui questbes gerais sobre
infraestrutura, acervos e recursos humanos);

= A proposicdo de novos (ou antigos) possiveis caminhos de ag¢édo (conhecimento, vivéncia e
percepcles: 0 que precisaria ser feito ja? E a curto e médio prazo? Quais as demandas
relacionadas ao acervo, infraestrutura, capacitacdo, assessoria técnica e outras?);

= O cenario local, em relacdo aos recursos disponiveis para o museu (humanos, materiais e
financeiros) e as possibilidades vislumbradas de parcerias para potencializar as realiza¢des:
com quem e com o que podemos contar? Inclui observacbes gerais sobre a infraestrutura, RH e
recursos, aléem de principais grupos de influéncia e relacionamento na regiéo e potenciais fontes
de parceria e/ou patrocinio;

= Em relacdo aos museus a serem municipalizados, a pesquisa indicada nos itens acima sera
complementada pela verificacdo de informacdes locais afetas a esses museus, na perspectiva
de iniciar a proposicdo e refinamento de pardmetros e indicadores para 0 projeto
RequalificaMus, especialmente observando a auséncia de recursos financeiros para obras no
Contrato de Gestdo e a necessidade de viabilizar medidas para atendimento dessa
necessidade.

No caso do SISEP-SP, a pesquisa para levantamento de informacdes dos responsaveis
buscando mapear:

= O conhecimento e a expectativa acerca das acdes e servicos presenciais e virtuais a serem
oferecidos pelo SISEP-SP (O que é o SISEP-SP? O que queremos ou esperamos dele? );

= Percepcao geral sobre os bens patrimoniais da cidade, da regido e dos bens patrimoniais da
capital, interior e litoral do Estado (conhecimento, vivéncia e percepgdes: quais sdo e como
estdo esses “nossos” patrimoénios culturais?);

= A avaliacao relacionada ao estado geral atual do patriménio cultural sob sua responsabilidade
(conhecimento, vivéncia e percepgdes: como esta o “meu” patrimbnio? Inclui questbes gerais
sobre infraestrutura, funcéo e recursos humanos);,

= A proposicdo de novos (ou antigos) possiveis caminhos de acdo (conhecimento, vivéncia e
percepcdes: 0 que precisaria ser feito ja? E a curto e médio prazo? Quais as demandas
relacionadas ao bem, em termos de preservacao, capacitacdo, assessoria técnica e outras?);

= O cenario local, em relacdo aos recursos disponiveis para o patrimoénio cultural (humanos,
materiais e financeiros) e as possibilidades vislumbradas de parcerias para potencializar as
realizagdes: com quem e com o0 que podemos contar? Inclui observagbes gerais sobre
principais grupos de influéncia e relacionamento na regido e potenciais fontes de parceria e/ou
patrocinio.

Acima apresentamos as principais questdes de carater geral, tentativas e ilustrativas, para
tracar um panorama amplo de possibilidades que subsidiardo o Observatério e as acdes de
monitoramento. Cada levantamento serd criteriosamente estruturado a partir de estudo
documental prévio, entrevistas e entendimentos com a DPPC, no sentido de assegurar o
adequado estabelecimento das prioridades de investigagdo, permitindo formular questionérios



objetivos e metodologicamente consistentes e exequiveis. Essa pesquisa também devera
permitir estabelecer o primeiro referencial estruturado e atualizado de dados sobre os
trabalhadores e responsaveis pelos museus e bens patrimoniais no Contrato de Gestéao.

Os dados organizados e produzidos a partir da pesquisa documental em fontes primarias e
historiograficas; da Pesquisa Qualitativa junto a responsaveis por museus e bens culturais do
Estado e do Diagnéstico do Patrimbnio Cultural propiciardo um expressivo conjunto de
informacdes sistematizadas para a organizacao de futuros comparativos e posteriores medicdes
da evolugédo das acgles (antes e depois), permitindo, ainda, que sejam estabelecidas amostras
de verificacdo em maiores recortes temporais, para aferir o efeito residual das acbes, além de
viabilizar a criacdo de um rol de indicadores mais adequado as prioridades estratégicas da
Convocacéo Publica e aos valores, principios e eixos programaticos dos Sistemas.

A finalizacdo das pesquisas documental e qualitativa entre 2026 e 2027 apoiard o
desenvolvimento do Planejamento Estratégico, sob forte amparo de estratégias de participacao
social, que deverdo evoluir para novas dinamicas de gestao participativa contemporanea (tais
como: criacdo de canais de participacdo online ativa e passiva; integracdo de grupos de
trabalho; participagdo em etapas de monitoramento e avaliacdo; mini publicos; iniciativas de
votacdo e compartilhamento decisério estruturado; participacdo de conselhos e/ou comités
territoriais ou teméticos; participacdo de grupos de pesquisa; voluntariado etc.), que contribuam
para qualificar a participacao individual e coletiva na verificacdo de resultados e na mensuracao
dos impactos dos projetos de preservacdo do patriménio protegido e dos museus de Séo Paulo.

A partir dai, os anos seguintes do Contrato de Gestédo envolverdo a consolidacao dos fluxos e
procedimentos de monitoramento e avaliagdo processual, continuada e de resultados,
permitindo estabelecer séries histdricas anuais e posteriormente plurianuais. O Diagndstico do
Patrimoénio Cultural sera desenvolvido ao longo do Contrato de Gestéo e seus dados permitirdo
atualizar e aprimorar o Plano Estratégico.

Este Eixo incluird ainda a producdo de dados para verificacdo do cumprimento do Plano Anual
de Metas e Mensuracdes, incluindo a realizagcéo de pesquisas (presenciais e virtuais) de: perfil e
satisfacdo dos publicos atingidos diretamente pelas acdes; perfil, clima organizacional e
levantamento de propostas da equipe; perfil e proposi¢cdes dos Conselhos de Administracao e
Fiscal e pesquisas especificas, junto a interlocutores estratégicos, voltadas a qualificar as
intervencdes dos Programas; Verificacdo do cumprimento do Plano Orcamentario Anual,
examinando periodicamente a eficiéncia de cada Plano de Trabalho anual; Monitoramento da
implantacdo do Planejamento Estratégico e demais documentos norteadores; Verificacdo da
superacao dos Desafios e do alcance dos objetivos propostos para cada Programa de Trabalho,
ao longo do Contrato de Gestdo; Estabelecimento e afericdo de um numero pequeno e
consistente de indicadores a serem acompanhados ao longo do ciclo quinquenal, para
mensuragao dos resultados e impactos da execuc¢ao da parceria estabelecida pelo Contrato de
Gestéo a luz da Politica Cultural da SCEIC. Essa acao de produgdo de dados e indicadores de
monitoramento e avaliacdo do SISEM-SP e do SISEP-SP contara com as seguintes metas:

» Pesquisa documental e entrevistas relacionadas aos dois Sistemas e estabelecimento das
séries histéricas de cada um e das questdes iniciais a integrarem os focos de atencédo do
Observatério, em 2026 (meta — entrega de relatorio);

» Pesquisa Qualitativa (escuta ativa) com amostra representativa de responsaveis por museus e
bens patrimoniais culturais, em 2026 e 2027 (meta — entrega de relatorio);



= Diagnéstico do Patriménio Cultural do Estado de SP (meta ao longo do CG - relatérios
anuais).

ILIV - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 4 — Acessibilidade

Desafio 8 — Desenvolver e definir par@metros de acessibilidade para todos os projetos e agoes
do SISEM-SP e do SISEP-SP, aplicando a metodologia do processo acessivel ligada aos
conceitos contemporéneos de deficiéncia e acessibilidade.

Estratégias para cumprimento do Desafio 8 (Acessibilidade):

As acdes relacionadas a este Eixo serdo transversais a todos os Programas e voltar-se-do a
superar o Desafio 8 do Programa de Gestdo e Governanca, por meio da definicdo e do
desenvolvimento de parametros de acessibilidade para os projetos e acdes do SISEM-SP e do
SISEP-SP, considerando as dimensdes arquitetbnica, comunicacional, metodoldgica,
instrumental, programatica e atitudinal da acessibilidade, com aplicagcdo de metodologia do
processo acessivel ligada aos conceitos contemporéaneos de deficiéncia e acessibilidade,
definidos pela Lei Brasileira de Inclusédo e pela Convencéo Internacional para os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia. Incorporada ao Plano de Trabalho como eixo transversal, a
acessibilidade universal devera ser sistematizada na forma de:

= Elaboracédo da Politica de Acessibilidade da Fundagcéo Energia e Saneamento, de maneira a
estar presente em todas as acdes de rotina e projetos (acdo a ser comprovada nas obrigagoes
de rotina e compromissos de informag&o):

0 Na estruturacdo de equipe interna, seja na oferta de vagas e bolsas e de capacitagao para
pessoas com deficiéncia, seja no treinamento de todos os colaboradores para atuarem com
pessoas com deficiéncia de forma correta, digna e livre de estigmas e preconceitos;

o Na infraestrutura relacionada aos ambientes fisicos e virtuais e a oferta de atividades,
compreendendo desde as medidas fisicas para adequacdo de espacos a adocdo de recursos
diversos, como uso de Libras, audiodescricdo, legendas, linguagem simples e mobiliario
adaptado, além de recursos em inglés, espanhol e outras linguas, para ampliar a acessibilidade
a pessoas nao falantes da Lingua Portuguesa e, simultaneamente, amplificar as possibilidades
de divulgacao das ac¢des e dos museus paulistas;

o Na aquisicdo de mobiliario e instrumental acessivel para o trabalho, lazer, estudo e demais
atividades realizadas no museu;

o Na realizacdo de capacitacbes para ampliar o conhecimento de recursos de acessibilidade
metodolégica e programatica, e a adocdo desses recursos nas acdes de formacao,
comunicacionais e de atendimento dos programas, visando eliminar barreiras tangiveis e
invisiveis e construir ambientes acessiveis para diversos publicos;

0 Na realizacéo de sensibilizacdes e capacitacbes para ampliacdo da acessibilidade atitudinal e
comunicacional das equipes, conselheiros, colaboradores e publicos dos Programas, incluindo
palestras, workshops e cursos sobre acessibilidade, visando eliminar discursos, gestos e
posturas preconceituosos, discriminatérios ou estigmatizantes, manifestos ativa ou
passivamente (na forma de omissdes ou exclusdes);

o Nas tematicas das formag0es, assessoramentos, reconhecimentos etc., visando contemplar a
diversidade de demandas e caracteristicas de publicos, tanto no sentido de incluir pessoas com
deficiéncias nessas acdes como no de promover mais formagdes voltadas a essa incluséo;

o Na producdo de materiais de comunicacdo e educagdo acessiveis (tais como folders,



catalogos, textos expositivos etc.) e de pecas digitais com recursos de acessibilidade (meta
condicionada do Programa de Comunicac&o);

o No fomento a cadeia criativa ha area de museus e patriménio cultural, contemplando também
a formacao de profissionais qualificados para atuacdo com pessoas com deficiéncias e de
produtos e producdes dirigidos ou adaptados para esses publicos;

Na promocéao de formacdes e outras iniciativas que estimulem a alfabetizacao digital, midiatica e
informacional, considerando a necessidade de avancar na incluséo digital também para PcDs.

IV - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 5 - Sustentabilidade

Desafio 9 — Estabelecer parametros e politicas de sustentabilidade a todos os projetos e acbes
do SISEM-SP e do SISEP-SP.

Estratégias para cumprimento do Desafio 9 (Sustentabilidade):

Para a Fundacgéo Energia e Saneamento, a Sustentabilidade é um valor estruturante do conjunto
de suas acodes, que deve estar presente em todas as iniciativas propostas de maneira a
impactar comportamentos individuais e sociais, por exemplo, pelo convencimento e pela
sensibilizacéo.

Dessa forma, compreendemos o papel de urgéncia na articulacdo das dimensdes Ambiental,
Econdmica, Social e Cultural da Sustentabilidade estabelecidas no Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade elaborado pelo Ibermuseus, da mesma maneira em que consideramos vital
para nossa instituicdo o seu pleno envolvimento no alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os ODS 3, 4,5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 15, 16 e 17.
Ha anos, a FES vem procurando envidar esforcos nessa direcdo, como demonstrado no
Portfélio de Realizacbes. A partir do reposicionamento iniciado em 2024, demos inicio a
organizacao de novas estratégias nessa direcdo, como ja pontuado anteriormente.

Para o Contrato de Gestéo, o foco sera consolidar a Politica de Sustentabilidade da FES em
consonancia com a Politica SP de Museus e Sustentabilidade e com as diretrizes da DPPC para
0 conjunto do patrimdnio cultural, estabelecendo parametros a serem observados em cada um
dos Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, relacionados aos ODS. Entre outras iniciativas, a
superacao do Desafio 9 envolvera uma série de esforgos internos voltados a reflexdo acerca
dos impactos causados pela humanidade nos rumos do planeta Terra, e suas potenciais
consequéncias e riscos para todas as formas de vida. Sem desconsiderar que os maiores
danos sdo ocasionados por grandes agentes causadores, a FES buscara integrar a soma de
atitudes individuais e coletivas na perspectiva de mitigar e reduzir danos ambientais e de
promover a recuperagdo de ecossistemas, estimulando outras formas (mais harmodnicas e
equilibradas) de convivio, em interacdo com 0s museus e 0 patrimonio cultural.

A partir da ampliacdo da educacao patrimonial ambiental voltada a sensibilizacéo para a efetiva
mudanca de comportamentos e do estimulo ao exercicio cotidiano da cidadania sustentavel no
ambito de suas equipes, em suas Unidades e nos Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, a
Fundacao Energia e Saneamento promovera, nesta frente de trabalho inter-areas:

= Elaboragcédo e implementacdo da Politica de Sustentabilidade da FES em 2026 (acdo a ser



comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informagé&o);

= Capacitacao das equipes em relacdo a Politica e a hdbitos e comportamentos cotidianos que
impactam negativamente o meio ambiente e em como promover sua substituicdo por outros, de
impacto positivo (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de
informacé&o);

= Promocdo do uso eficiente dos recursos materiais para ampliar sua durabilidade e
aproveitamento e para que seu impacto ambiental seja reduzido (acdo cotidiana a ser
comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informagé&o);

» Integracdo de pré-requisitos ambientais nas etapas dos processos de compra realizados,
adotando politica de compras sustentaveis, a fim de (acdo cotidiana a ser comprovada nas
obrigacbes de rotina e compromissos de informacéo):.

0 substituir insumos por elementos mais ambientalmente sustentaveis, que estejam de acordo
com as especificacdes de uso;

o priorizar fornecedores responsaveis com 0 meio ambiente com qualidade e precos
competitivos, inclusive atuando na revisdo do manual de compras e contratacoes;

o priorizar aquisicdes de fornecedores locais e de base comunitaria com qualidade e precgos
competitivos;

0 evitar aquisicfes desnecessarias, inclusive as indiretas (na forma de excesso de embalagens);

o reduzir o consumo dos recursos naturais e o consumo de itens que produzam desperdicio,
residuos supérfluos ou prejudiciais e lixo excessivo, avancando em um esforcgo pelo lixo zero.

= Promocao de capacitacdes para a rede de suprimentos do setor museal e de patrimdnio
cultural, no sentido de contribuir para a qualificacdo da cadeia de suprimentos e para a
ampliacio do numero de fornecedores com a certificagdo de “empresas B”
(https://www.sistemabbrasil.org/) - (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informagéo de 2027 e 2029);

» Estimulo ao estabelecimento de consorcios regionais intermuseus e de consércios regionais
de conjuntos de bens patrimoniais, para ampliar a capacidade de compras sustentaveis
competitivas e para promover o intercambio entre recursos passiveis de circulacdo (tais como
exposi¢cdes) ou compartilhamento (a exemplo de equipamentos de digitalizacdo de acervos ou
da contratacdo conjunta de servigos de vistorias e manutencfes periddicas etc.). Todas as
acOes focardo também os ODS - (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informacgéo de 2028 e 2030);

= Estimulo a estruturacdo de hortas comunitarias e micro ou mini florestas em museus e bens
patrimoniais que contem com areas adequadas (ou a serem adequadas) para essa finalidade -
(acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacdo de 2027 e
2029);

= Criacdo de uma linha de pesquisa em Sustentabilidade e Patriménio Cultural em 2029 (acédo a
ser comprovada nas obrigagbes de rotina e compromissos de informag&o);

= Organizacdo de Seminario sobre Sustentabilidade e Patriménio Cultural em 2029 ( meta);

= Publicacdo de Nota Técnica sobre o patrimonio cultural na Agenda 2030, com resultados das
acOes e propostas de intervencdo a partir das experiéncias vivenciadas, lancada em 2030
(meta).

Com tais medidas, a FES pretende ser reconhecida como OS que, além de minimizar
sobremaneira a geracdo de impactos negativos, tem se empenhado para evoluir do impacto
neutro (que caracteriza parte expressiva das instituicbes culturais, num setor reconhecido pelo
baixo impacto) para o impacto ambiental positivo, por meio de toda a sua cadeia de atuagéo,
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suprimentos, fornecedores e parcerias. Na mesma linha, esperamos que SISEM-SP e SISEP-
SP sejam reconhecidos como Sistemas ambientalmente comprometidos e empenhados em
promover impactos positivos e sustentaveis.

I.VI - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 6 - Inovacio

Desafio 11 - /dentificar, pesquisar, desenvolver e difundir inovagdo para museus.

Estratégias para cumprimento do Desafio 9 (Inovacao):

Para integrar a inovacdo ao dia a dia dos museus e dos bens culturais, nossa proposta é
implementar no ambito deste Eixo quatro linhas de pesquisa (dois para cada Sistema), que
serdo desenvolvidas em conjunto com os Programas de Indicadores do SISEM-SP e do SISEP-
SP. A ideia é fomentar processos de identificacdo, pesquisa e desenvolvimento de inovacéo
para museus e para 6rgdos municipais de patrimonio cultural (junto as Secretarias Municipais
de Cultura ou aos Conselhos Municipais de Patrimonio Cultural), que possam abranger e
compartilhar novas tecnologias, saberes e técnicas.

Cada linha de pesquisa envolvera estratégias especificas de mobilizacdo de publicos, parceria
com pesquisadores académicos e, conforme o caso, com startups e fintechs. O objetivo é
garantir que, além de implementadas, as acfes sejam registradas, monitoradas e gerem
conhecimentos a serem compartilhados (artigos, teses, audiovisuais, etc.) As linhas de pesquisa
proposta séo:

[0 Museu Inova — Novas Abordagens e Estratégias para Divulgacao das Ciéncias, das Artes,
das Tecnologias e da Inovacdo. Foco: construir e testar metodologias de extroversao
(exposicbes, materiais educativos, recursos digitais, jogos analégicos, games e outros) para
sensibilizar e despertar o interesse e a curiosidade cientifica, artistica e tecnolégica em
diferentes publicos no ambito dos museus, impulsionando a mentalidade inovadora.

[0 Tem Museu na Vizinhanca — Museus, Sustentabilidade, Sociobiodiversidade e Interacdo
Social. Foco: desenvolver, testar e mensurar estratégias e recursos para fomentar a
internalizacdo de novos aprendizados, praticas e intera¢cdes sociais, incentivando mudancas de
comportamento individuais e coletivas, em favor de habitos mais saudaveis, solidarios e
sustentaveis (envolvendo, entre outros: implantagdo da coleta seletiva territorial; hortas,
pomares e quintais museais produtivos; mini e Micro Florestas; ado¢do de pragas, com
paisagismo de nativas e esculturas; jardins sensoriais; constituicdo de espacos para yoga, Tai
Chi Chuan e outras préticas; teatro, musica e/ou danca no Museu; projeto “Meu vizinho
curador”; projeto “Museu que adota a Escola que adota o0 Museu” etc.).

[0 Patrimoénio: Escola de Futuro — Antigos e Novos Saberes para o0 Novo Mundo do Trabalho.
Eoco: construir, experimentar e avaliar metodologias interdisciplinares para ampliar a
qualificacdo técnica e profissional de jovens e adultos, de modo a prepara-los e inseri-los em
postos de trabalho do futuro, alinhados a agenda da sustentabilidade das cidades menores e
regibes periféricas, com énfase na recuperacdo e manutencdo do patriménio edificado e do
patrimdnio imaterial.

O Patrimbénio Token — Patrimbnio, tokenizacdo e novas economias culturais. Foco: criar
modelos inovadores de financiamento e gestdo do patriménio cultural, por meio da tokenizagéo
de ativos patrimoniais. Seu objetivo é ampliar a sustentabilidade dos bens patrimoniais e
democratizar 0 acesso a eles com o uso de tecnologias digitais.

Nessa direcdo, as acdes propostas envolverdao as seguintes metas (previstas no Programa de



Indicadores):
» Implementar linhas de pesquisa “Museu Inova” e “Patrimoénio: Escola de Futuro” em 2027,

» Implementar linhas de pesquisa “Tem Museu na Vizinhanc¢a” e “Patriménio Token” em 2028.

Desafio 1 - Criar o Observatorio Estadual de Informagbes de Patrimbnio Cultural.

Desafio 2 - Dentro do escopo do Observatorio, prever a implantagdo de um sistema de
gerenciamento, acesso e recuperacdo da informagéo de ambos o0s Sistemas e seus servigos.

Desafio 12 - Criar Banco de Profissionais e Prestadores de Servicos.

Desafio 13 - Criar e manter plataforma de hospedagem para exposi¢cées virtuais 360 graus.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 1, 2, 12 e 13:

Considerando o carater inédito das acdes adicionadas no Termo de Referéncia, optamos por
inclui-las no Eixo de Inovacdo, para melhor organizacdo das informacfes, visto que as
estratégias sdo semelhantes em termos de estruturacdo, ainda que cada uma envolva entregas
e gestao proprias. Ressaltamos que elas serdo implementadas de forma transversal aos demais
programas do SISEM-SP e do SISEP-SP. Assim, a FES também criara, gerenciara e mantera
atualizados o Observatério Estadual de Informacdes de Patrimdnio Cultural (Desafio também do
Eixo 3), o Banco de Profissionais e Prestadores de Servicos e a Plataforma de Hospedagem
para Exposicdes Virtuais 360 graus.

O Observatério Estadual de Informacdes de Patrimdnio Cultural (Desafio 1) sera
estruturado em 2026, em consonéancia com a politica de monitoramento e gestdo de dados da
SCEIC com a finalidade de garantir o acesso e a preservacdo da memdéria das politicas setoriais
para museus e bens protegidos, bem como a adequada documentacdo e gestao da informacao
de metodologias praticas de preservacdo e difusdo do patrimoénio cultural no Estado. O
Observatorio contara com sistema de gerenciamento, acesso e recuperacdo da informacao
(Desafio 2) dos dois Sistemas e de seus servicos, facultando acesso transparente e amigavel
aos dados e informacdes e salvaguardando a memoria institucional dos Sistemas e sua
documentacdo fisica e digital. Aqui as a¢des principais serao:

* Implantacdo do Observatorio em 2026, manutencdo e incremento nos anos seguintes ( meta);

= Apoio a realizacdo de pesquisas participativas (Planejamento Estratégico, Monitoramento e
Avaliacdo), realizacdo de capacitacdes internas e apresentacdes publicas do Observatorio e
lancamento de campanha de divulgacdo ampla junto a publicos-foco, em 2026 (acbes a serem
comprovadas nas obrigagbes de rotina e compromissos de informagé&o).

O Banco de Profissionais e Prestadores de Servigos (Desafio 12) sera estruturado a partir
de pesquisa, busca ativa e interlocugdo com o Censo de Trabalhadores de Museus. Sera
langcado em 2026 e divulgado e atualizado durante toda a parceria, no intuito de promover a
economia criativa relacionada aos museus e a preservacdo do patrimoénio cultural em todo
Estado. As principais acfes serao:

* Integracd0 com as pesquisas participativas (Planejamento Estratégico, Monitoramento et.),
realizacdo de campanha de adeséo, construcdo de plataforma de divulgacéo e realizacdo de
apresentacdes publicas do Banco e de campanha de divulgacdo ampla junto a publicos-foco
(acbes a serem comprovadas nas obrigacoes de rotina e compromissos de informac&o ).



» Implantacdo do Banco em 2026, manutencdo e incremento nos anos seguintes ( meta).

A Plataforma de hospedagem para exposi¢oes virtuais 360 graus (Desafio 13) vai viabilizar
a visualizacdo de exposicdes virtuais de museus e bens protegidos. Integrada aos repositorios
Archivematica e Tainacan, ao agregador Brasiliana e a plataforma do Observatério, devera
propiciar visitacdo online de maneira amigavel, acessivel e atrativa e permitir diferentes
interacBes com as exposicdes e objetos. As acdes previstas envolvem:

= Estudo de melhores praticas em 2026-2027 para implantacdo da Plataforma, até 2028, com
informes e reunides com a DPPC para definicdes que pautardo o desenvolvimento tecnoldgico
articulando com os APIs de repositorios, gestdo e agregacao, com testes e validacédo junto a
DPPC, capacitacGes internas e apresentacfes publicas e lancamento de campanha de
divulgacdo ampla junto a publicos-foco em 2028, seguida de manutencéo e incremento (acdes a
serem comprovadas nas obrigag¢bes de rotina e compromissos de informac&o).

O Observatério e o Banco de Profissionais serdo ainda abordados nos Programas de

Indicadores dos dois Sistemas. A Plataforma 360° sera tratada no Programa de Comunicacéo,
do qual sera meta.

I11.NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
GOVERNANCA

Diretora Executiva 1 Pés-Graduagéo CLT
Coordenadora
Administrativa e - 1 P6s-Graduagéao CLT
Financeira
Coordenador de Gestao Graduacao e

1 Y ~ CLT
eTl Especializacao
Consultora Juridica 1 Graduagao © CLT

Especializacdo

Analista de Contratos e Graduacao e
1 3 CLT
Compras Especializacao
. . Graduacéao e
Analista de Planejamento 1 CLT

Especializacao

Graduacéao e
Analista de RH 1 Especializacéo CLT




Analista de Projetos (*) 1 Graduggg o € CLT
Especializacao

Arquivista (*) 1 CGraduagdo e | (¢
Especializacao

* As duas pessoas adicionadas serdo muito importantes para reduzir custos de terceirizados e
apoiar nos procedimentos e zelo pela qualidade e agilidade dos processos de area meio. Vale
destacar que essa inclusdo nao tem impacto substancial nas despesas da area meio, tendo em
vista a contencao de gastos nas demais acoes.

4.2. PROGRAMA DE COMUNICAGAO

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Divulgar amplamente as acoes, eventos e servicos prestados pelo SISEM-SP e pelo SISEP-
SP, em consonancia com os objetivos e em articulagcdo com os demais programas, contribuindo
para o conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo dos Sistemas, visando a
ampliacdo da capilaridade das ac¢des pelo territorio paulista;

= Fortalecer a imagem institucional do SISEM-SP e do SISEP-SP e sua presenca nos meios de
comunicacao e redes sociais como instancias do Governo do Estado de Sao Paulo de alta
qualidade e interesse social;

= Veicular conteudos de orientacdo e conhecimentos produzidos pelos sistemas e pelo campo
sobre museus, Museologia, patriménio cultural e demais temas concernentes;

= Promover os museus e o patrimonio cultural do territorio paulista.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Comunicacao constitui eixo estratégico para a difusdo das acdes e resultados
do Contrato de Gestdo, atuando como vetor central para fortalecimento da imagem publica,
transparéncia e articulagdo do SISEM-SP e do SISEP-SP junto a seus diferentes publicos. Em
consonancia com a metodologia de Processo Integrado de Planejamento, Execucao e Avaliagao
de Politicas Culturais adotada pela Fundacdo Energia e Saneamento, a comunicagdo sera
estruturada como instrumento de visibilidade, monitoramento, avaliacdo e retroalimentacéo,
garantindo que os aprendizados de cada ciclo contribuam para ajustes estratégicos e
fortalecimento da politica cultural. Tendo como missdo assegurar uma comunicacgao integrada,
acessivel e sofisticada, ampliard a capilaridade das informacgbes, reforcando a relevancia
cultural, social e institucional das iniciativas e contribuindo para a visibilidade e fortalecimento
dos museus do Estado de S&o Paulo.

Nessa direcao, buscaremos garantir ampla divulgacédo das atividades, promover a participagcéo
social, disseminar conteudos técnicos e educativos e valorizar a memoaria, o patriménio cultural
e a museologia no Estado. Buscaremos ampliar o acesso as acodes realizadas, aprofundar a
compreensao do universo museal e patrimonial paulista, fortalecer a formacéo de técnicos e
gestores e estimular a vitalidade, diversidade e dinamismo cultural das comunidades que




acolhem essas instituicdes. Para tanto, atuaremos na producao e difusdo de informacdes em
multiplas plataformas e linguagens (sites, newsletters, redes sociais, campanhas tematicas,
publicacdes impressas e digitais, relatérios e materiais institucionais) integrando-se as demais
iniciativas para dar visibilidade a servicos, eventos e projetos. Para atingir esses objetivos, sera
desenvolvido um mapa de relacionamentos estratégicos, com foco na gestdo de engajamento,
fortalecimento de redes de cooperacao, aproximacdo com publicos estratégicos e articulacdo de
apoios, parcerias e patrocinios. Esse instrumento sera essencial para garantir sustentabilidade,
perenidade e dinamismo as acbes, ampliando a capacidade de atuagcdo conjunta e
consolidando a imagem institucional em escala estadual. Todas as praticas adotadas visarao
assegurar transparéncia, didlogo continuo e acessibilidade, respeitando a diversidade cultural
do Estado e promovendo aproximagao com os cidadaos.

Esse Programa de trabalho se caracteriza como instrumento transversal e estratégico,
indispensavel para dar visibilidade as politicas publicas culturais, apoiar a captacdo de
parcerias, ampliar o engajamento de profissionais e da sociedade e consolidar a atuacao do
SISEM-SP e do SISEP-SP como referéncias no campo museologico e patrimonial. Estruturado
de forma integrada, concentrara esforcos em consolidar a identidade e a visibilidade do SISEM-
SP e do SISEP-SP como referéncias de elevado valor social, em atuagédo complementar para 0s
museus e o patrimdnio cultural paulista.

No primeiro quadrimestre, sera realizado diagnostico abrangente da comunicacédo institucional
dos dois Sistemas, envolvendo andalise de imagem, percepcdo, fluxos de comunicacédo e
posicionamento junto aos publicos prioritarios. A partir dessa escuta, articulada no ambito do
Planejamento Estratégico, sera definida a linha de comunicagdo do SISEP-SP, considerando
sua fase de implantacdo e a necessidade de afirmacdo de identidade prépria. Sera também
atualizada a abordagem para atuacdo do SISEM-SP, de maneira especifica, porém integrada.
Paralelamente, serd desenvolvido projeto de reestruturacdo dos sites institucionais, com
diagnéstico técnico, de usabilidade e acessibilidade, seguido da migracdo de contetudos para
novas plataformas que privilegiem navegacao intuitiva, amigavel e alinhada as boas praticas de
transparéncia publica e acessibilidade digital.

Nos primeiros seis meses, sera atualizado e ampliado o mailing do SISEM-SP e estruturado o
mailing do SISEP-SP, com mecanismos continuos de atualizagdo e segmentagdo para garantir
efetividade na difusdo de conteldos e convites. No campo da comunicacdo periddica, sera
reestruturada a newsletter do SISEM-SP e criada a do SISEP-SP, ambas com periodicidade
mensal, linguagem acessivel e regionalizacdo de conteudos. Avaliar-se-a também a pertinéncia
de ferramentas complementares, como comunidades em aplicativos de mensagens ou a criacao
futura de um aplicativo integrado.

Nas redes sociais, sera realizado diagnostico aprofundado do SISEM-SP e elaborado projeto
especifico para o SISEP-SP, considerando a vocacdo de cada plataforma, linhas editoriais
consistentes, planos anuais de contetdo, integracdo com campanhas e estratégias de
monitoramento e impulsionamento. Paralelamente, serd desenvolvido projeto de identidade
visual do SISEP-SP, garantindo unidade grafica, coeréncia institucional e reforcando
credibilidade e pertencimento.

Quanto as campanhas, sera implantado um calendario quadrimestral, com no minimo trés acdes
anuais para cada Sistema, baseadas em pesquisa e alinhadas as diretrizes definidas. Seréo
produzidas campanhas de lancamento e difusdo para todas as acdes previstas, incluindo
eventos estruturantes como o Encontro Paulista de Museus, a Jornada do Patriménio e o Férum



de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural. A estratégia prevé a manutengcdo e expansao
continua de todos os canais existentes, com iniciativas voltadas a ampliacdo e diversificagdo de
publicos, dando atencdo especial a segmentos ainda pouco alcancados. Sera estruturado
programa editorial para publicacdes técnicas e materiais de orientacdo, em consonancia com 0s
Programas de Assessoramento, fortalecendo os Sistemas como provedores de conhecimento
qualificado.

Por fim, serdo desenvolvidas estratégias de promocdao ativa dos museus e do patriménio cultural
paulistas, por meio da criagdo de guias, roteiros e outros produtos editoriais que valorizem a
diversidade e a capilaridade do campo. Nesse sentido, o Programa de Comunicag¢do atuara
simultaneamente como vetor transversal de difuséo, valorizacdo e integragcdo das iniciativas e
como componente da estrutura de governanca, assegurando transparéncia, legitimidade e
engajamento social. Cada acdo comunicacional sera considerada um instrumento de
preservacao patrimonial e de governanca participativa, alinhada ao compromisso publico com a
ética, a inovacéao, a diversidade e o interesse coletivo.

Como inovacdes propostas, criaremos no Programa de Comunicacao pecas voltadas a ampliar
a visibilidade e atratividade dos museus e patriménio cultural: Clube do Patriménio; Estimulo a
Curadorias Coletivas; Concursos e Enquetes. Segue o detalhamento a partir dos Eixos de
Termo de Referéncia.

I.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 1 - Websites do SISEM-SP e SISEP-SP

Desafio 2 — Realizar diagndstico e projeto de reestruturag@o dos sites existentes, bem como de
sua migragdo, visando a navegacao intuitiva e amigavel.

Estratégias para cumprimento do Desafio 2 (Sites):

Inicialmente, sera realizado diagnostico técnico e de usabilidade do website atual do SISEM-SP,
identificando a adequacédo de conteudos, acessibilidade, navegabilidade e atendimento as
necessidades dos usuarios. A partir desse exame, vamos desenvolver o projeto de
reestruturacdo, voltado a consolidar o site como um portal de informacdes sobre museus e
sobre o campo museal paulista, além de ser repositério de informacdes publicas e transparentes
sobre os programas, acdes e servigos disponiveis para todos os museus do Estado. Esse portal
tera interface com o Observatério Estadual de Informacbes do Patrimbnio Cultural (onde
também sera possivel acessar as informacdes de carater publico de todos os museus e de
profissionais e prestadores de servigos do setor), com o portal do SISEP-SP e com a Plataforma

360°. Em paralelo, sera realizado o diagnéstico técnico e de usabilidade do website atual do
SISEP-SP, visando a criagdo de um novo site independente, desvinculado do site do
Condephaat, em dominio a ser informado pela SCEIC, garantindo sua identidade prépria e
integracao futura com os demais programas e servicos.

A estruturacdo dos novos sites incluird a migracdo dos contetudos existentes dos sites atuais
para as novas plataformas, garantindo a preservacéo de informacgdes, a organizacdo do acervo
digital e a facilidade de acesso ao publico. A nova configuracdo sera desenvolvida com apoio de
especialistas em acessibilidade, a fim de torna-los acessiveis a Pessoas com Deficiéncia.
Atuando com os Programas de Gestao e Governancga e Indicadores, vamos buscar incorporar o
uso de parametros internacionais de informacbes e de pesquisa, além de dispositivos
inteligentes para traducgao para Inglés e Espanhol.



Estruturados como portais de informacgdes e servicos, os dois sites terdo design funcional e
atraente, que priorize a experiéncia dos usuarios, com navegacao intuitiva e facil, conteado
claro, amigavel e preciso, design responsivo (adaptado a diferentes dispositivos), rapido
desempenho, recursos de acessibilidade e seguranca e plano de atualizacdo periddica, que
impulsione melhorias, com base em feedback continuo dos usuarios e em conformidade com
padroes de acessibilidade, seguranca da informacéo e boas praticas de transparéncia publica.
Concluida a implantacdo, sera conduzida uma campanha de divulgacdo ampla dos novos
enderecos, visando informar os publicos de interesse e consolidar o acesso como referéncia
nacional e internacional no campo museolégico e patrimonial, como plataformas dindmicas e em
constante atualizacdo, que integracéo bases de dados, divulgam publicacdes técnicas, servi¢cos
e recursos de apoio aos museus e profissionais do setor, mas que sejam também interessantes
para outros agentes, como profissionais de agéncias de publicidade, turismo e eventos, além do
publico em geral. Os sites também serdo espacos de divulgacdo regular de novidades
(publicacdes, editais, enquetes, concursos etc.), de maneira a manté-los no ambito de interesse
e acesso de diversos interlocutores. Resumidamente, as principais agdes serao:

= Diagndstico dos websites atuais e desenvolvimento dos novos portais atendendo as diretrizes
da DPPC, em dominios por ela indicados, com acessibilidade, amigabilidade, atratividade e
integracdo de todas as plataformas correlatas e desenvolvimento de campanha de lancamento
e divulgacdo em 2026, com posterior manutencao, atualiza¢des e incrementos a cada ano (acéo
a ser comprovada nas obrigacées de rotina e compromissos de informacao);

» Lancamento dos novos sites como portais de informacdes e servi¢os, em 2026 ( meta).

IL.Il - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 2 - Campanhas de Comunicacao

Desafio 1 — No primeiro quadrimestre de vigéncia do Contrato de Gestao, elaborar diagnostico
de comunicacéo institucional do SISEM-SP e definir linha de comunicacéo para o SISEP-SP.

Desafio 7 - Desenvolver campanhas de comunicacdo, considerando as linhas gerais
apresentadas. Espera-se uma campanha para cada quadrimestre de cada ano do Contrato de
Gestao, incluindo etapas de pesquisa tedrica e tematica.

Desafio 9 — Desenvolver e realizar campanhas de lancamento e comunicagdo para todos 0s
programas e acées do Contrato de Gestao.

Desafio 11 - Realizar campanhas de comunicagdo para os eventos previstos neste contrato,
tais como Encontro Paulista de Museus, Jornada do Patriménio e Forum de Conselhos
Municipais de Patriménio Cultural.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 7, 9 e 11:

As campanhas serdo a principal estratégia, de um rol de vérias ferramentas a serem utilizadas,
para a comunicacdo amplificada do SISEM-SP e do SISEP-SP. Nesse sentido, inicialmente as
atividades envolverdo o diagnostico de comunicacdo institucional do SISEM-SP e o
levantamento de dados para subsidiar as definicbes para o SISEP-SP. Esses levantamentos
fardo parte das escutas para o Planejamento Estratégico a fim de definir o escopo, publicos-
foco, linguagens e canais prioritarios para a comunicacdo de cada Sistema, bem como para
direcionar cada campanha a ser realizada. Especificamente para o diagnodstico de comunicagao
institucional, vamos:



 Realizar um levantamento abrangente das préticas atuais de comunicacao ligadas ao SISEM-
SP e as areas de museus e patriménio cultural da DPPC com os agentes do territorio estadual,
avaliando metodologias, mecanismos, servigos e canais existentes;

» Conduzir entrevistas com stakeholders internos e externos para identificar pontos fortes e
areas de melhoria, com destaque para o0s temas de sustentabilidade, acessibilidade e
diversidade;

» Elaborar Plano de Comunicacdo do SISEM-SP e do Plano de Comunicacdo do SISEP-SP,
detalhando as medidas para adequacéo, com foco na implementacdo de novas metodologias e
melhorias nos canais de comunicacéo e a elaboracdo de planos de divulgacéo especificos para
cada Programa do Plano de Trabalho, visando eficiéncia e impacto a partir de 2026.

Enquanto dados séo obtidos para qualificar publicos, demandas e estratégias, iniciaremos as
campanhas previstas no Termo de Referéncia. De maneira resumida, para o SISEM-SP serdo
elas:

* “O que é museu?” - convidaremos museus do Estado a apoiarem a campanha, que contara
com material de divulgacéo e instrucdes de aplicagdo. A partir dos museus, 0s visitantes seréo
convidados a responder presencial e virtualmente “o0 que é museu?”. Os canais e redes sociais
do SISEM-SP também serdo usados para divulgar a acdo, bem como radio, midia impressa e
televisiva e portais na internet, por meio de colabs e veiculacao institucional. Os profissionais de
museus e patrimoénio também serdo convidados a responder. Adicionalmente, serdo lancados
pequenos videos com conceitos basicos de musealizacéo, dados sobre a evolucéo da definicdo
de museus ao longo do tempo e apresentacdo da diversidade de seus profissionais (1°
quadrimestre/2026);

* “Isso é coisa de museu?” sera uma campanha realizada principalmente via redes sociais e
midias virtuais e também mediante prévio convite ao engajamento de museus do Estado.
Diferentes objetos, saberes e fazeres definidos com esses museus serdo apresentados ao
publico, para instigar o debate. Vamos negociar com influencers de grande alcance de publico,
para que participem, apresentando a questdo a seus seguidores, em collab com as redes
sociais do SISEM-SP. Cada comentéario sera moderado e respondido por nossa equipe, em
colaboracdo com profissionais dos museus participantes. Os influenciadores que mais se
engajarem receberdo agradecimentos especiais e brindes dos museus participantes (2°
quadrimestre/2026);

* “O que é um sistema de museus?” serd uma campanha voltada a trabalhadores de museus,
gestores municipais e instituicdes mantenedoras, para divulgar o SISEM-SP e buscar ampliar o
engajamento. Serdo produzidos materiais explicativos, visualmente atrativos, para envio a esses
interlocutores.

As acles serdo integradas com as escutas do Planejamento Estratégico, para aproveitar os
momentos de contato para apresentar o Sistema. (Posteriormente, analisando as diferentes
configuracdes regionais, também poderemos retomar essa campanha, para alinhar acdes de
advocacy com representantes de museus de diferentes municipios e a DPPC, direcionando-a a
gestores municipais, membros de conselhos de patriménio e de Camaras de Vereadores no
intuito de estimular a estruturacéo de sistemas municipais) (3° quadrimestre/2026).

No ambito do SISEP-SP, vamos estruturar inicialmente as seguintes campanhas:

* “O que é patrimbnio?” - convidaremos instituices que ocupam bens edificados protegidos por
tombamento ou que atuam na preservacdo de bens registrados pelo Estado a apoiarem a
campanha, que contard com material de divulgac@o explicando conceitos basicos, ferramentas



legais e categorias de patrimbénio e instru¢cdes de aplicacdo. A partir do estimulo desses
agentes, o publico sera convidado a responder presencial e virtualmente “o que é patriménio?”.
Os canais e redes sociais do SISEP-SP também serdo usados para divulgar a agdo, bem como
radio, midia impressa e televisiva e portais na internet, por meio de collabs e veiculacéo
institucional. Os profissionais de patrimonio e museus também serdo convidados a responder.
Adicionalmente, serdo lancados pequenos videos com conceitos basicos, dados sobre os bens
protegidos em SP e apresentacdo da diversidade de profissionais que atuam no patrimonio (1°
quadrimestre/2026);

* “Como cuidar do seu patrimdnio” - contendo orientagfes praticas de preservacao patrimonial,
envolvera a producdo de varias pecas curtas e atrativas com dicas e orientacdes de facil
aplicacdo e indicacdes tipo “saiba mais”. Gestores de bens tombados e registrados serao
convidados a ajudar na elaboracdo das dicas e impulsionamento da divulgacdo, que também
contara com ampla divulgacdo online, via redes sociais, portais e formadores de opinido, além
de radio e midias impressa e televisiva (2° quadrimestre/2026);

* “O que € um sistema de patrimbnio cultural?” - serd uma campanha voltada a conselhos
municipais de patriménio, gestores municipais, proprietarios de bens tombados e instituicbes e
coletivos relacionados a bens protegidos, para divulgar o SISEP-SP e buscar ampliar o
engajamento. Serdo produzidos materiais explicativos, visualmente atrativos, para envio a esses
interlocutores. As acfes serdo integradas com as escutas do Planejamento Estratégico, para
aproveitar os momentos de contato para apresentar o Sistema (3° quadrimestre/2026).

Também produziremos campanhas especificas de lancamento e comunicacdo para cada
Programa do Contrato de Gestdo e campanhas voltadas a ampla divulgacdo dos eventos
previstos, tais como Encontro Paulista de Museus, Jornada do Patriménio e Forum de

Conselhos Municipais de Patriménio Cultural.

Para cada campanha sera desenvolvido um plano de midia e cronogramas de veiculacéo
especifico, prevendo a producéo de pecas graficas, conteldos audiovisuais, podcasts, posts em
redes sociais e materiais impressos, conforme o caso. Serdo pensadas estratégias de
comunicacao integradas que incluam pré-lancamento, lancamento e pos-lancamento, com foco
em maximizar o alcance e engajamento. Também vamos implantar mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, com relatérios de desempenho contendo indicadores de alcance,
engajamento, publico impactado e percepcdo qualitativa dos conteldos. De modo geral,
buscaremos integrar as campanhas do SISEM-SP e do SISEP-SP de maneira estruturada, para
gue ndao se confundam nem se ofusquem, mas sim que possam apoiar uma a outra.
Resumidamente, as ac¢des desse Eixo envolverao:

= Diagnostico das necessidades comunicacionais dos dois Sistemas, para definir escopo,
publicos-foco, linguagens e canais prioritarios — 1° quadrimestre/2026 (acdo a ser comprovada
nas obrigacbes de rotina e compromissos de informac&o);

= Elaboracao dos Planos de Comunicacgéo do SISEM-SP e do SISEP-SP, em 2026 ( meta);

= Langamento de trés campanhas para cada Sistema por ano, sendo, em 2026, as campanhas
acima citadas, uma por Sistema, para cada quadrimestre (meta);

» Lancamento de campanhas especificas para as a¢des dos demais Programas de Trabalho e
de campanhas para os eventos previstos, tais como Encontro Paulista de Museus, Jornada do
Patrimoénio, Forum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural e Seminario de
Sustentabilidade e Patrimdnio Cultural (agbes a serem comprovadas nas obrigagbes de rotina e
compromissos de informag&o).



Por sua vez, estudaremos a promoc¢ao do engajamento dos museus e patrimonios protegidos
na obtencdo de selos, por meio de campanha de sensibilizagdo e educacao; reconhecimento e
divulgacdo de melhores praticas; criagdo de um espaco dedicado no website e nas redes
sociais para destacar os museus e bens protegidos que obtiveram os selos, compartilhando
suas historias de sucesso e estratégias adotadas e promoc¢ado desses museus como exemplos
de exceléncia e inspiracdo para outros. A criacdo de um Selo do Patrimbnio Paulista sera
discutida com a SCEIC e, se aprovada, ensejara a elaboracdo de um projeto de comunicagao
especifico e captacdo de recursos para premiacdo dos museus chancelados (meta
condicionada).

ILIIl - ESTRATEGIA DE AGAO: Eixo 3 - Newsletter (SISEM-SP e SISEP-SP)

Desafio 3 — Nos primeiros seis meses de vigéncia do Contrato de Gestdo, atualizar e ampliar os
mailings institucionais do SISEM-SP e definir mailing do SISEP-SP, bem como propor
mecanismos e estratégias de atualizagdo continua e efetiva.

Desafio 4 - Desenvolver projeto de reestruturagdo da newsletter do SISEM-SP e estruturar
newsletter do SISEP-SP e executa-las ao longo do contrato.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 3 e 4 ( Mailing e Newsletter):

Ainda que os mailings dos Sistemas sejam necessarios para diversas acoes, tendo em vista sua
importancia estratégica para 0 sucesso do acesso as newsletters, optamos por citar aqui as
estratégias correspondentes. A partir dos resultados do diagndstico de comunicagéo
institucional, vamos delinear novo formato para o mailing do SISEM-SP e estabelecer uma
definicAo para o mailing do SISEP-SP, ja compatibilizando a reunido de dados de contatos
diversos com a necesséaria observacdo da legislacdo vigente (especialmente LGPD). Os
mailings serdo segmentados tematica e territorialmente e gerenciados mediante plataforma que
permita diversas opcdes de busca e atualizacdo simultdnea (nos casos em gue 0s contatos
forem relevantes para os dois Sistemas).

Além dos contatos diretamente vinculados a museus (dados de contatos e de dirigentes,
trabalhadores, mantenedores, gestores publicos etc.) e patriménio cultural (dados de contatos e
de conselheiros, gestores municipais, responsaveis, proprietarios etc.), vamos estruturar e
manter atualizado o mailing associado ao Banco de Profissionais e Prestadores de Servicos e
0s mailings de contatos de interesse, tais como: agéncias e guias de turismo; agéncias de
publicidade e eventos; patrocinadores, parceiros, apoiadores e outros. Os novos mailings seréo
essenciais para o sucesso da circulacdo das newsletters e de outras pecas de comunicacao
(tais como convites, comunicados etc.).

Ja a producdo das newsletters que sera desenvolvida a partir do diagnostico de segmentacao
de publicos que permitira customizar as agcfes e o envio de informacdes, visara consolida-las
como canal oficial de difusdo de noticias, agendas, editais, programas, campanhas e contetdos
de interesse dos publicos de cada Sistema, com linguagem acessivel e amigavel, formato
multiplataforma, com periodicidade mensal e identidade visual alinhada aos demais produtos de
comunicacao institucional.

Durante o estudo para sua implementacéo, analisaremos qual a ferramenta mais adequada
para a aproximacdo e difusdo regionalizada das newsletters e outras noticias e informes, a
exemplo da criagdo de comunidades em aplicativos de mensagens (como WhatsApp). Também



analisaremos a viabilidade e pertinéncia de desenvolver um aplicativo proprio integrado ao
portal dos Sistemas, a fim de reunir em uma Unica plataforma recursos de comunicacao, difuséo
de noticias, campanhas, conteudos educativos e servicos, ampliando a capilaridade e
proximidade com os publicos. Os estudos serdo submetidos a DPPC para analise e validacao.
Resumidamente, as a¢des desse Eixo englobam:

» Reviséo e reestruturacdo dos mailings do SISEM-SP estruturacdo dos mailings do SISEP-SP,
em 2026, com atualizacdo continuada a cada ano (agdo a ser comprovada nas obrigagdes de
rotina e compromissos de informaga&o);

» Lancamento da newsletter do SISEM-SP e da newsletter do SISEP-SP — 12 edi¢Ges por ano
(meta);

= Monitoramento e avaliacdo da newsletter e das comunidades online (ou outra ferramenta), com
relatorios indicando alcance, acesso, engajamento e percepcdo qualitativa dos contetudos (acdo
a ser comprovada nas obrigacées de rotina e compromissos de informagao).

ILIV - ESTRATEGIA DE ACAO: Eixo 4 - Redes sociais

Desafio 5 - Realizar diagndstico das redes sociais do SISEM-SP e desenvolver projeto para
redes sociais do SISEP-SP, observando a vocacéo de cada rede social.

Estratégias para cumprimento do Desafio 5 (Redes Sociais):

Nos ultimos anos, a disputa por atencdo no mundo virtual cresceu na mesma propor¢cao da
oferta de conteddos e da adesdo de usuarios no Brasil. Hoje em dia, temos um publico
frequentador do universo online que se apresenta de maneira ativa, buscando interagéo e
disposto a dedicar uma parte consideravel de seu tempo a navegacao virtual. Ao mesmo tempo,
vivemos uma época de concorréncia com contetudos de curtissima duracdo, que promovem
satisfacdo rapida e passageira e demandam migracdo acelerada de assunto, além de
geralmente estarem vinculados as chamadas “bolhas informacionais” (ambientes virtuais em
gue as pessoas sdo expostas apenas a informagdes e opinides que reforcam as suas proprias
crencas e interesses, criando uma barreira a pluralidade de ideias e dificultando o didlogo com
quem pensa diferente). Num cenério em que algoritmos de redes sociais e motores de busca
filtram o contetdo com base no histérico de interagBes do utilizador, promovendo experiéncias
personalizadas muitas vezes empobrecidas em termos de visdo de mundo, como estimular os
cidadaos e cidadas de Sdo Paulo a acessarem as redes sociais para enriquecer seu universo
de interesses a partir dos museus e do patrimbnio cultural? E de que maneira podemos
ultrapassar esse obstaculo e criar ambiéncia atrativa para pessoas que nem sempre conseguem
usufruir presencialmente dos museus e patrimonio cultural (seja pela distancia geografica,
outras barreiras ou desinteresse) ou que poderia se beneficiar em ampliar sua fruicdo por outros
meios?

Com essas consideragdes em mente, realizaremos o diagndstico, criacdo, gestdo e
fortalecimento da presenca digital do SISEM-SP e do SISEP-SP nas redes sociais. Nosso
objetivo é que as redes sociais possam — cada qual segundo sua vocacado e publicos mais
pertinentes — funcionar como um instrumento para interacdo entre profissionais e interessados,
apoiar a alfabetizacdo patrimonial de internautas e agucar a curiosidade e o interesse pelos
museus e pelo patrimdnio, contribuindo paulatinamente para seu reconhecimento e valorizagao.
Para isso, realizaremos as seguintes acgoes:



 Diagnéstico da vocacéo de cada rede social, dos resultados das redes do SISEM-SP e
levantamento dos potenciais do SISEP-SP. Essa acao serd articulada com as demais escutas
do 1° ano do Contrato de Gestédo, especialmente ligadas ao Planejamento Estratégico;

» A partir do estudo e escutas, vamos estruturar e lancar os perfis institucionais dos dois
Sistemas nas redes sociais Instagram, TikTok, LinkedIn, YouTube, Facebook e X, definindo
identidade visual propria, linhas editoriais, calendario de postagens e estratégias de crescimento
organico e de engajamento com os publicos de interesse;

* As linhas editoriais de cada Sistema serdao desenvolvidas, garantindo a atualizacdo periddica e
a integracdo com as demais a¢Oes de comunicagcao e contemplando formatos diversos (posts
estaticos, carrosséis, videos, reels, transmissfes ao vivo e stories), com adequacdo da
linguagem e recursos de acessibilidade digital. O foco serd paulatinamente “furar as bolhas” e
colocar museus e patriménio no hype;

* No caso do SISEM-SP, serdo focadas as seguintes frentes: Guia de Museus de Sao Paulo
(apresentacao institucional e diversidade museoldgica paulista); SISEM-SP em Rede (acdes
nos Polos e Programa de Articulacdo, Consulta e Participacdo Social); Por dentro do SISEM-SP
(programas e projetos em andamento); #TBT do SISEM-SP (memdria institucional); e
Museologia em Conexao (boas praticas, projetos e processos museoldgicos realizados nos
museus paulistas);

* Quando necessario, serao feitas campanhas de impulsionamento pontuais, para ampliar a
visibilidade de acdes estratégicas dos dois Sistemas junto a publicos prioritarios;

* Realizaremos campanhas segmentadas em redes sociais como desdobramento das
campanhas de comunicacdo institucionais, reforcando a difusdo de noticias, agendas e
conteudos estratégicos;

* Vamos implantar mecanismos de monitoramento e avaliacdo de desempenho nas redes
sociais, com relatorios periédicos contendo indicadores de crescimento de publico, alcance,
engajamento, perfil dos seguidores e percepcado qualitativa dos conteudos.

As atividades previstas, em sintese, resultardo em:

= Diagnéstico e (re)estruturacdo das redes sociais de cada Sistema, compondo novos perfis,
alinhados ao Plano de Comunicacao Institucional, para Instagram, TikTok, LinkedIn, Youtube,
Facebook e X, em 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e compromissos de
informac&o);

» Lancamento, manutencgao e atualizacdo das redes — 12 edi¢des por Sistema/rede/ano ( meta);

= Monitoramento e avaliacdo das redes sociais (acdo a ser comprovada anualmente nas
obrigacdes de rotina e compromissos de informacg&o).

IV - ESTRATEGIA DE ACAO: Outros Desafios do Programa de Comunicacio

Desafio 6 — Desenvolver projeto de identidade visual para o SISEP-SP.

Desafio 8 - Manter e ampliar todos os canais de comunicacdo dos Sistemas, bem como
estabelecer estratégias de identificacdo e ampliacdo de publicos.

Desafio 10 - Desenvolver programa editorial e de publicagbes técnicas e de orientacdo dos
Sistemas, em consonancia aos Programas de Assessoramento.

Desafio 12 - Desenvolver estratégias de promog¢do dos museus e do patrimbnio cultural
paulistas (como por exemplo guias e roteiros).



Os Desafio 8, 10 e 12 envolvem todos os Eixos do Programa de Comunicagao e dialogam com
os demais Programas do Plano de Trabalho. No caso da manutencdo e ampliacdo de todos os
canais de comunicacédo dos Sistemas, o Plano de Comunicacao permitira estabelecer e ampliar
a eficacia dos canais existentes, como redes sociais, site e newsletters, incrementando-os com
campanhas e o lancamento de novos produtos.

Estratégias para cumprimento do Desafio 6 (Identidade visual SISEP-SP):

Para desenvolvimento da identidade visual do SISEP-SP, realizaremos uma escuta qualificada
de publicos-chave, a comecar pela DPPC e SCEIC, junto a quem construiremos um briefing
detalhado, permitindo delinear a personalidade que se quer dotar a marca, considerando
publicos foco, valores e imagem que se quer consolidar. A partir desses referenciais, vamos
propor um “painel de inspiracdes” (moodboard) com esboco de elementos visuais (logotipo,
cores e tipografias) que reflitam o conceito proposto, visando conceber uma definicdo Unica e
memoravel, capaz de se destacar e de compartilhar sua esséncia com consisténcia para 0s
diversos publicos de relacionamento. Apdés aprovacdo pela SCEIC, serdo realizadas as
aplicac6es em todas as pecas necessarias. Isso implicaré:

= Escuta e briefing para construcdo da identidade visual do SISEP-SP, em 2026 ( acdo a ser
comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informac&o);

= Desenvolvimento, aplicacdo da marca e langcamento do manual de identidade visual do SISEP-
SP, em 2026 (meta).

Estratégias para cumprimento do Desafio 8 (Canais de Comunicacao):

Para aprimorar a comunicagao interna e assegurar a integragéo das equipes e o fortalecimento
da cultura institucional com compromisso publico, vamos combinar Ferramentas de Gestéo
(sistemas de gestéo integrada e de gerenciamento de projetos) e de Comunicacdo (intranet e
grupos de WhatsApp); acdes presenciais (trabalho em equipe, grupos de trabalho inter-areas,
reunides e capacitacdes) e remotas (videoconferéncias, reunides e capacitacdes). A
comunicacao interna também contara com comunicados circulares (garantindo que informes e
agendas importantes sejam conhecidos por todos); mural de avisos fisico e virtual, atualizado
em todo inicio de més com aniversarios, avisos e programacao de job rotation, realizada com o
Programa de Gestdo e Governanca (RH), para permitir que cada colaborador possa circular e
conhecer mais de perto as demandas de cada area.

Os canais de comunicacdo com os diversos publicos externos visardo estabelecer redes
consistentes de relacionamento e colaboracdo em favor do fortalecimento dos Sistemas,
investindo tanto no crescimento quantitativo de publico como sua diversificagdo e seu
sentimento de pertencimento em relacdo aos museus e ao patrimdnio cultural. Isso envolvera
acOes especificas para os seguintes publicos: profissionais ligados a museus; profissionais
ligados a bens protegidos; conselheiros de patriménio cultural; gestores publicos municipais,
estaduais e federais de museus e bens protegidos de SP; profissionais da cadeia produtiva dos
museus e bens protegidos (fornecedores de servicos); profissionais de imprensa, midia e
comunicacao convencional e novas midias (jornalistas, articulistas, blogueiros, influenciadores,
criadores de conteudo e outros); veiculos de midia convencional (televisdo, radio, jornais,
revistas) e de novas midias (portais, podcasts, streaming, canais eletrénicos e outros); visitantes
virtuais aos sites dos Sistemas e ao Observatério; instituicbes afins do setor cultural nacionais e
internacionais; instituicbes e empresas patrocinadoras, apoiadoras, financiadoras e doadoras
(PJ); pessoas fisicas potenciais doadoras (PF); Governo do Estado de S&o Paulo; governos



municipais paulistas; Governo Federal e instituicdes diplomaticas; fornecedores e voluntérios,
etc.

O Programa de Comunicacdo desenvolvera acfes de Assessoria de Imprensa constante e
abrangente, que atuara nos programas realizados, incluindo monitoramento de clipping diario
para documentacdo e analise de tendéncias; producao de Press Releases e desenvolvimento e
manutencdo de relacionamento com os principais meios de comunicacdo (midia impressa e
digital).

As ag0es previstas envolverao:

» Construcado de relacionamento com veiculos de midia convencional e digital e de todo o
Estado;

* Criacao de videos institucionais do SISEM-SP e do SISEP-SP;

 Criacdo de videos de divulgacdo apresentando os museus e o0 patrimodnio cultural paulista,
com versdes em portugués, Libras, inglés e espanhol;

» Desenvolvimento de acfes especiais de formacao, capacitacéo e fruicdo inclusivas associadas
a museus e patrimonio cultural, com destaque para conteudos que dialoguem com os ODS e o
MCCS;

» Desenvolvimento de estratégias inclusivas para integracdo de colaboradores PcD e para
producao das diversas pecas de comunicacao e divulgacédo, de modo a tornar todos os canais
de comunicacao acessiveis tanto quanto possivel;

* Disponibilizacdo de novos contetdos disponibilizados em formato de video e podcasts;
* Elaboracgao de projetos a longo prazo com influenciadores digitais e formadores de opini&o;

» Elaboracdo de conteudos em parceria com a TV Cultura e outros parceiros de midia
estratégicos;

* Estabelecimento de parcerias com organizacdes de base comunitaria e instituicées destacadas
do terceiro setor, para desenvolvimento de iniciativas colaborativas;

* Estabelecimento de relacdes e parcerias com instituicdes que trabalham com temas afins;

 Estimulo ao aprendizado e construgdo de solu¢des inovadoras e sustentaveis, que promovam
a visibilidade e o protagonismo de pessoas diversas, contribuam para reduzir barreiras culturais,
socioecondbmicas e preconceitos (principalmente aqueles relacionados a pessoas negras,
indigenas, mulheres, idosos, LGBTQIAPN+, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia ou dificuldades de locomocdo e outras), fomentando canais de
comunicacdo que contem com a participacdo e que favorecam a participacdo de todas as
pessoas, independente de suas caracteristicas;

* Fomento a participacdo de museus em a¢des conjuntas propostas pela DPPC (como Semana
Nacional de Museus, Primavera de Museus e Sonhar o Mundo) e movimentos internacionais
como Museum Week, Museum Selfie Day etc.;

* Producdo de press-kits e promocgao press-tours para jornalistas e influenciadores, visando
apresentar roteiros de patriménio e de museus;

» Realizac&o de eventos, atividades e campanhas virtuais relacionadas aos Sistemas;

» Realizacdo de iniciativas de captacdo ativa de publicos por meio das escutas, campanhas e
eventos, em articulagdo com os demais Programas;

* Realizag&o de lives com especialistas e parcerias com outras instituicoes;



» Realizac&o de pesquisas presenciais e virtuais de perfil, satisfacédo, expectativas e proposi¢coes
de publico;

* Realizagdo de transmissdes ao vivo de programacdes com maior interesse do publico sobre os
museus e o patriménio cultural.

Resumidamente, as acdes envolverao:

* Revisdo e aprimoramento continuado dos canais de comunicacdo dos Sistemas, com novas
acOes para publicos internos e externos e avaliagdo de resultados (agcdo a ser comprovada
anualmente, nas obrigacées de rotina e compromissos de informacé&o);

» Implementacédo de estratégias para identificar o alcance e crescimento dos publicos a cada
ano (acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacg&o ).

Estratégias para cumprimento do Desafio 10 (Progr. Editorial e de Publicacées):

A linha editorial de cada Sistema sera detalhada a partir do Planejamento Estratégico, que
indicard a visdo e demandas dos varios publicos de relacionamento. Havera previsdo de
publicacBes para cada Programa de Trabalho, complementando as a¢des de assessoramento,
articulacdo e formacdo; compartiihando informacfes, indicadores e iniciativas de
reconhecimento profissional e fomentando a visibilidade e valorizacdo de museus e bens
protegidos. Observando que podera haver alteragdes e complementacdes a partir das acdes de
escuta e pesquisa, as publica¢des inicialmente previstas séo:

» Assessoramento SISEM-SP e SISEP-SP: 3 notas técnicas, 2 videos e 1 manual por ano para
cada Sistema; além de pelo menos 2 publicacdes de referéncia anuais promovendo boas
praticas e conhecimento especializado e demais materiais de apoio as atividades e divulgacéo
previstas em cada Programa;

* Indicadores SISEM-SP e SISEP-SP: 1 publicacdo anual reunindo os resultados do Censo de
Trabalhadores de Museus, contendo artigos e relatorios derivados das linhas de pesquisa; 1
Relatério Anual dos Museus Paulistas e 1 Relatério Anual do Patriménio Paulista, e demais
materiais de apoio as atividades e divulgacéo previstas em cada Programa;

 Articulacdo, consulta e participacdo social SISEM-SP e SISEP-SP: 1 publicacdo anual
consolidando os resultados das consultas publicas, encontros e processos de participacao
social promovidos pelo Programa, além de materiais de apoio as atividades e divulgacéo
previstas em cada Programa,;

* Formacdo SISEM-SP e SISEP-SP: 1 guia de orientacdo por ano e 1 publicacdo anual de
materiais didaticos e de apoio, além de publicacbes e resultados de encontros, jornadas,
seminérios, oficinas, rodas de conversa, intercambio profissionais e outras atividades, que
podem incluir também registros audiovisuais, € mais materiais de apoio as atividades e
divulgacao previstas em cada Programa.

As publicacbes e materiais de divulgacdo serdo produzidos sempre em parceria com 0S
Programas, podendo envolver contratacfes especificas, especialmente de especialistas. No
Plano Orcamentario, previmos recursos para essas realizacdes tanto no Programa de
Comunicacdo, que concentrara a maior parte da execucdo or¢camentaria correspondente,
guanto nos Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, facilitando a gestdo dos recursos
sobretudo para as acOes relacionadas a eventuais contratagcdes que, entre outras atividades,



impliquem a producdo de conteudo para publicacdo. Ressaltamos que, para garantir a total
transparéncia da gestao de recursos, as devidas especificacdes seréo realizadas na prestacéo
de contas. Para viabilizar a producgao editorial, vamos:

= Estabelecer um programa editorial de desenvolvimento e distribuicdo de publicacdes técnicas,
orientativas e de difusdo dos museus e patrimonio cultural, com cronograma de langcamento de
publicacbes (textuais e audiovisuais) para cada Sistema prevendo (metas):

» 2026: 3 Assessoramento, 1 apresentacao e divulgacdo do Sistema

e 2027: 3 Assessoramento, 1 Indicadores, 1 Formacdo,1 Observatério, 1 Articulacdo, 3
integradas / especificas (envolvendo mais de um Programa; coletanea; pesquisa; dossié etc.)

» 2028: 3 Assessoramento, 1 Indicadores, 1 Formacéao, 1 Guia, 4 integradas / especificas

o 2029: 3 Assessoramento, 1 Indicadores, 1 Formacdo, 1 Observatorio, 1 Articulacdo, 3
integradas / especificas

» 2030: 3 Assessoramento, 1 Indicadores, 1 Formacao, 1 Saberes, 4 integradas / especificas

Estratégias para cumprimento do Desafio 12 (Promocdo dos Museus e Patrimdnio):

O Desafio de promover os museus e o patriménio cultural paulista é o que melhor traduz o
potencial de incremento a visibilidade das instituicGes museoldgicas e dos bens protegidos do
Estado de Sao Paulo. Complementando todas as demais iniciativas voltadas a fortalecer as
areas técnicas, operacionais e gerenciais e seus grupos de relacionamento, este Desafio volta-
se para o publico em geral. Para seu adequado cumprimento serdo muito importantes as acoes
de planejamento e escuta que serdo realizadas no primeiro ano, bem como o Diagnéstico do
Patrimonio Cultural do Estado de Sao Paulo, que nos permitirdo conhecer o estado atual de
cada bem e as visGes das partes interessadas. O grande nimero de parcerias da FES também
exercera papel central, fortalecendo as possibilidades de desenvolvimento de acfes inovadoras
e de ampla capilaridade. Nessa perspectiva, apresentamos um amplo conjunto de propostas,
sendo trés pactuadas e as demais objeto de metas condicionadas a otimizacdo de recursos,
novos aportes ou captacdo de recursos adicionais:

» Guia de Museus do Estado de S&o Paulo e Guia do Patriménio Cultural Paulista, em versao
impressa, com roteiros turisticos tematicos e outras ferramentas promocionais para aumentar a
visibilidade e estimular a visita e valorizagao;

« Plataforma de hospedagem para exposicées virtuais 3602 com desenvolvimento e
lancamento de uma plataforma digital para hospedagem de exposi¢des virtuais em 360 graus

acessivel, segura e facil de usar, que promova exposi¢cdes de forma inovadora e imersiva. Essa
acdo prevé suporte técnico adequado na FES para criacdo e manutencdo da plataforma,
integrada as equipes de Governanca e Articulagdo, que mobilizardo os museus para
participacdo. A equipe serd capacitada para uso de tecnologias avancadas de visualizacgéo,
para garantir a qualidade e o impacto das exposi¢des virtuais desenvolvidas. A acdo contara
com campanha especifica de ampla divulgacéo.

» Escritério de Projetos itinerante — Edicdo Especial de Promocdo do Patrimdnio : iniciativa
voltada a circular ac6es do Escritério de Projetos previsto no Programa de Assessoramento com

énfase na orientacdo para estruturacdo de campanhas de comunicacao e projetos voltados a
promocao regional dos museus e patriménio cultural paulista, incluindo orientacbes e
articulagcdes para promocao de cursos regionais voltados a guias de turismo;

» Concursos Fotogréficos e Audiovisuais relacionados aos museus e patriménio cultural:
articulado a campanhas ou datas/eventos especificos, visando agucar novos olhares e falares
sobre os bens;



« “Clube do Patriménio”, em versdo fisica e virtual: programa de assinatura de imagens
impressas ou NFTs (edicGes de colecionador), recebidas periodicamente, contribuindo para a
captacdo dos Sistemas e a sustentabilidade dos museus e bens protegidos que cederem as
imagens;

* “Clube do Patrimbnio Estilizado”, variacdo do “Clube do Patriménio” com intervencdo de
artistas sobre as imagens dos bens museoldgicos e patrimoniais, gerando verdadeiras obras de
arte e contribuindo para novos olhares e criagcdes em torno dos legados, unindo preservacao e
inovacao;

» Exposicdo itinerante com curadoria coletiva: envolvendo representantes de diferentes
instituicdes e destacando temas presentes em acervos diversos pelo Estado (como o patrimonio

ferroviario, a Revolucao de 1932, etc.), com processo de elaboracdo participativo, com reunides
online, articulando divulgacdo em tvs, radios e imprensa locais e itinerancia por diversos
municipios;

» Publicacdo sobre Saberes e Fazeres Paulistas: com curadoria coletiva, reunindo diferentes
conhecimentos (gastronomia e medicina popular; memadrias do trabalho; festas e festivais etc.),
apresentando um amplo panorama produzido de forma participativa, com reunides online,
articulando divulgacdo em tvs, radios e imprensa locais e langamento em diversos municipios,
em campanhas envolvendo entrevistas e matérias na imprensa,

« Album de Figurinhas dos Museus de SP e Album de Figurinhas do Patriménio Cultural
Paulista: edi¢cdes voltadas ao publico infantojuvenil com imagens de o6tima qualidade e
informac0@es sobre os bens retratados;

» Trilhas Turisticas - Roteiros do Patriménio : articulando parcerias publicas e privadas ligadas ao
Turismo, para promover circuitos regionais de visita guiada e reconhecimento dos bens
patrimoniais e museolégicos, com mapas de localizacédo e 6nibus para traslado;

» Roteirinhos do Patriménio: iniciativa semelhante aos Roteiros, mas voltada a estudantes da
Educacdo Basica, em articulagdo com a Secretaria de Educacdo do Estado, inclui a producéo
de mapas ilustrados e 6nibus para traslado;

« Campanhas Patriménio em SP e State of Sdo Paulo: heritage routes : de divulgacéo das rotas
e roteiros do patrimdnio paulista, visando ampliar o turismo patrimonial nacional e internacional
pelo Estado, por meio da publicacdo em veiculos de circulacdo nacional e internacional e
articulacdo com agéncias e promotores do trade turistico. Essas acdes serdo articuladas com a
Secretaria de Turismo e Viagens do Estado e com os municipios voltados a bem receber os
turistas.

Além do foco na promocao cultural, também serdo envidadas a¢des relativas a transparéncia da
gestéo, para fortalecer a credibilidade dos projetos relacionados ao SISEM-SP e ao SISEP-SP,
envolvendo a manutencdo das paginas de Transparéncia e Governanca dos sites atualizadas
com dados e links dos relatérios quadrimestrais e anuais de atividades e de prestacdo de
contas, balangcos patrimoniais, relacdo de RH e conselheiros, processos de compras e
contratacbes e outros dados. Também realizaremos quinzenalmente a verificacdo das
funcionalidades do site, de acordo com checklist da DPPC/Unidade de Monitoramento/SCEIC
(como acessibilidade, idiomas, presenca de logotipos, links de redirecionamento, oportunidades,
entre outros).

Para a viabilizacdo das acbes de promocao, apoiaremos as acdes de captacdo de recursos do
Programa de Gestdo e Governanca, especialmente por meio das seguintes acdes de
retaguarda:

* Mapeamento de editais e inscricdo de projetos em leis de incentivo, fundos setoriais e outros;



» Desenvolvimento de Banco de Ideias e de Banco de Projetos internos;

* Elaboracéo de booking e portfélios para prospeccéo de patrocinio e parcerias;
» Aproximacdo com promotores, agéncias, assessores de eventos e de turismo;
* Estudo para implantacdo de Programa de Patronos do Patrimonio;

* Estudo para desenvolvimento de projetos para crowdfunding;

» Desenvolvimento de programas com vistas a captacdo de recursos financeiros e nao
financeiros: Programa de Voluntariado; Programa de Parcerias; Programa de Projetos.

As atividades previstas, em sintese, englobarao:

» Realizacdo de duas edi¢cdes do Escritorio de Projetos Itinerante - Edicdo Especial Promocao
do Patrimbnio, em 2027 e 2029 (meta);

* Producéo e lancamento do Guia de Museus do Estado de S&o Paulo e do Guia do Patrimdnio
Cultural Paulista, em versao eletronica, em 2028 (meta);

= Lancamento da Plataforma de hospedagem para exposicoes virtuais 360 ©, em 2028 (meta);

= Elaboracdo de projetos e empenho pela captacdo de recursos para produzir: Concursos
Fotograficos e Audiovisuais; “Clube do Patriménio; “Clube do Patriménio Estilizado”; Exposicao
itinerante com curadoria coletiva; Publicacio sobre Saberes e Fazeres Paulistas; Album de
Figurinhas dos Museus de SP e Album de Figurinhas do Patriménio Cultural Paulista; Trilhas
Turisticas - Roteiros do Patrimodnio; Roteirinhos do Patrimonio e Campanhas Patrimonio em SP
e campanha State of Sdo Paulo: heritage routes (metas condicionadas anuais a partir de 2027);

= Divulgacdo dos canais e documentos de transparéncia e governanca e desenvolvimento de
véarias acdes de apoio e retaguarda para a captagdo de recursos (agdes a serem comprovadas
nas obrigacées de rotina e compromissos de informacao).

lll. N\UMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO

1 Graduacéao em
Comunicacdo  Social
Coordenadora Técnica de com Habilitagdo em
area - Comunicadora Jornalismo e Po6s- | CLT
Social Graduacao em Gestao
da Comunicacéao
Integrada
1 Graduagao em
Analista  Comunicadora Comunicacédo  Social
. . e CLT
Social / Marketing com Especializacao
em Marketing




1 Graduacéao em
Analista Comunicador Comunicacdo  Social
Social / Jornalista com habilitagdo em
Jornalismo

CLT

Graduagédo em Design
Analista Designer Gréfico 1 Gréfico com CLT
Especializacao

Assistente  Técnico de Graduagao em

: 1 . CLT
Museologia Museologia
Assistente Tecnico 1 Graduagao em CLT

Ciéncias Humanas

5. PROGRAMAS DO SISEM-SP: Objetivos especificos e Estratégias de acao

5.1. PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Qualificar os museus paulistas quanto aos seus procedimentos técnicos, por meio do
atendimento efetivo das demandas técnicas dos museus de todo o territério e da difusdo de
boas praticas;

» Realizar projetos efetivos de pesquisa, salvaguarda e conservacdo dos patrimoénios sob a
guarda dos museus paulistas.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

Articulado com os demais programas, em especial com o Programa de Formacao e
Reconhecimento Profissional, o Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas exerce
papel fundamental na qualificacdo dos processos e procedimentos técnicos das instituicoes
museoldgicas, promovendo praticas de gestdo eficiente e sustentavel, oferecendo
conhecimento e ferramentas necessarias para que as instituicbes museoldgicas se
desenvolvam com autonomia e de forma sustentavel, apoiando o aprimoramento de suas acoes
de preservacdo, salvaguarda, conservacdo, pesquisa, gestdo e comunicacdo museolodgica e
garantindo sua viabilidade a longo prazo.

O Programa também busca orientar a melhoria das acdes de salvaguarda e conservacdo da
infraestrutura fisica e de segurangca dos museus, incentivando a adocao de boas praticas e a
sensibilizagdo de gestores, mantenedores e apoiadores locais, na diregdo de investirem de
forma efetiva na adequacédo das instalagbes segundo normas vigentes de seguranca e
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acessibilidade. O objetivo é criar ambientes propicios a preservacdo do patriménio, a




extroversao dos acervos e a recepgao do publico.

Ao promover condicdes mais adequadas, os museus poderdo cumprir suas fungdes educativas,
culturais e sociais de maneira eficiente, segura e atrativa, beneficiando tanto profissionais
guanto visitantes, e tornando-se espacos mais atraentes e preparados para preservar e divulgar
o valioso patriménio cultural paulista. Para alcancar esses objetivos, o Programa esta
estruturado em cinco projetos: Orientacdo Técnica; Manuais e Notas Técnicas; RequalificaMus;
Preservacgdo e digitalizagédo de Acervos Paulistas e Municipalizagdo de Museus Estaduais.

Para garantir a conducédo adequada desses projetos e aprimorar suas metas, o Programa atuara
em estreita colaboracdo com o Eixo de Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados, do Programa
de Gestdo e Governanca, com o Programa de Indicadores e Informacdes de Museus, Programa
de Formacdo e com demais areas de trabalho, reunindo o maximo de dados do SISEM-SP e
construindo um solido referencial para todas as atividades.

I.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de Orientacdo Técnica

Desafio 3 - Estabelecer as rotinas e as linhas de acdo de atendimento e assessoramento
técnico aos museus paulistas de forma presencial e online, em consonancia com a cadeia
operacional dos museus.

Desafio 4 - Realizar atendimento e assessoramento técnico presencial em museus de todo
territério paulista nas diversas areas de atuacdo dos museus.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 3 e 4:

O projeto de “Orientacdo Técnica”, tem como objetivo estabelecer um fluxo continuo e eficiente
de atendimento aos museus e agentes do campo museal e cultural paulista, a partir de
solicitacao feita via plataforma digital do SISEM-SP. Os atendimentos ocorrerdo de forma virtual
(e-mails e reunibes remotas) e presencialmente, por meio das visitas técnicas.

As orientagbes promovidas abarcarédo toda a cadeia de atividades do fazer museal e visarédo
apoiar a solucao de questdes especificas dos museus, ao mesmo tempo contribuindo, em
conjunto com os outros Projetos e Programas, para o registro de relatérios situacionais e boas
praticas que possam ser compartilhadas, bem como de questfes frequentes que possam ser
esclarecidas a um numero maior de instituicdes. Nessa perspectiva, serdo abordados temas
como: Preservagcdo: Salvaguarda e Conservacdo de Edificacbes, Acervos e ColegcbOes
Museoldgicas; Seguranca e Securitizagdo; Documentacdo e Pesquisa; Recursos Tecnoldgicos e
Tecnologias de Comunicagdo e Informacdo; Comunicacdo Museoldgica; Acdo Educativa e
Projetos Especiais; Acessibilidade e Diversidade em Museus; Perfil e Atracdo de Publicos;
Servicos ao Publico; Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional; Gestdo e Governanca;
Captacdo de Recursos, Parcerias e Voluntariado; Inovacdo, Sustentabilidade e Resiliéncia
Climatica.

O Projeto de Orientacdo Técnica envolverd a realizacdo de atendimento e mentoria a
representantes de museus, de forma individual ou coletiva. Sua operacionalizagdo envolvera:



* Avaliacdo e aprimoramento do formulario on-line (site do SISEM-SP). A funcéo do formulario,
além de permitir a solicitagdo de atendimento e registro de demandas, é reunir, estruturar e
organizar informagbes de forma padronizada, permitindo aos responsaveis técnicos do
Programa, mapear com agilidade as necessidades e estabelecer estratégias de atendimentos
das necessidades, oferecendo aos usuarios as orientagdes necessarias, quer seja com
respostas diretas aos questionamentos realizados ou 0 agendamento de atendimento virtual ou
presencial. A revisdo contribuird para que o formulario passe a permitir a geracéo de relatorios
sistematizados dos tipos de solicitagbes e duvidas mais recorrentes, perfil de usuarios e
instituicoes, etc. Tais dados deverédo contribuir para definicho dos temas que irdo compor 0s
Manuais e Notas Técnicas quadrimestrais;

* Divulgacao do servico de atendimento e mentoria pelos canais de comunicagdo do SISEM-SP:
considerando que o formulério on-line ser& o principal canal de contato entre o SISEM-SP e as
instituicdes que desejarem receber atendimento técnico, deverd haver uma ampla campanha de
difusdo do canal de atendimento reformulado, e de estimulo de uso do formulério como principal
meio de contato, para que dessa forma seja possivel estabelecer métricas de demanda. A partir
da recepcado e analise dos pedidos de atendimento, as solicitagcbes serdo atendidas de forma
virtual (e-mails e reunides remotas) ou presencial;

» Os atendimentos virtuais terdo como objetivo sanar davidas e oferecer orientagbes pontuais
aos profissionais quanto as a¢cbes que permitam a qualificacdo dos processos museoldgicos.
Sempre que necessario deverdo evoluir para atendimentos presenciais, por meio de visitas
técnicas e outras necessidades que sejam evidenciadas neste primeiro contato;

» Os atendimentos pontuais presenciais (acao realizada em um Unica dia especifico), individuais
ou coletivos, serdo realizados sob demanda mediante agendamento, que sera estimulado por
meio dos canais de comunica¢édo da FES e das ac¢des dos demais Programas;

» Os agendamentos de mentorias individuais ou coletivas (acdo com desdobramento em varios
dias, podendo ser presencial, online ou hibrida), também serdo sob demanda. As mentorias
serao realizadas quando o atendimento pontual ndo for suficiente, requerendo mais tempo de
dedicacdo da equipe para sanar a demanda apresentada;

* Visitas técnicas poderao ser necessarias para viabilizar o adequado atendimento. Elas deverao
possuir objetivos definidos, seja no ambito do diagndstico da instituicdo (em etapa inicial) ou do
oferecimento de orientagdes e consultorias para temas especificos;

* A partir do mapeamento das necessidades relatadas e das acdes relacionadas as orientacées
técnicas realizadas, serdo produzidos dossiés locais e regionais, conforme o caso, identificando
desafios e potenciais e propondo debates e solu¢des para superacao dos desafios;

« Também havera estabelecimento de dias especificos para Plantdo, em horarios alternativos
(periodo noturno e sadbados), tanto na capital como nas unidades descentralizadas;

» Apés os atendimentos e mentorias, serdo aplicadas pesquisas para mapear a satisfacdo dos
atendidos e para mensurar o impacto das acdes nas praticas cotidianas.

As escutas e pesquisas para elaboracdo do Planejamento Estratégico poderdo impactar as
rotinas deste Projeto que, resumidamente, envolvera:

» Revisdo do formulario e apresentacdo do escopo da Orientacdo Técnica disponibilizada, na
forma de atendimentos pontuais e mentorias (acbes a serem comprovadas nas obrigacdes de
rotina e compromissos de informagao).

» Relatério de atendimento e assessoramento presencial nas diversas areas da cadeia
museoldgica, por meio de visitas técnicas, e de assessoramento a distancia realizado em todo o
territrio estadual, mediante demanda recebida, a partir de 2026 (meta)



» Realizacdo de pesquisas de perfil de publico, satisfacdo e resultados das orientacbes
prestadas (meta).

ILIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto Manuais e Notas Técnicas

Desafio 6 — Elaborar e executar o projeto de publicagdo de manuais e notas técnicas baseadas
nas principais duvidas/dificuldades apresentadas durante os assessoramentos técnicos e que
abordem realidades locais e regionais. Deve-se publicar, no minimo, duas notas por ano do
Contrato de Gestéo, a partir do 1° quadrimestre de 2026 e um manual por ano do Contrato de
Gestao.

Desafio 7 — Produzir dossiés locais e regionais, com diagndsticos e documentacdo da situacdo
dos museus nessas localidades. Deve-se analisar as areas de pesquisa, salvaguarda e
comunicag¢éo dos museus, identificando desafios e potenciais, bem como propor a promog¢&o de
debates para superacao dos desafios.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 6 e 7:

Outra frente de qualificacéo técnica serd o desenvolvimento e publicacdo dos “Manuais e Notas
Técnicas”, dedicados aos temas mais recorrentes nas solicitacdes de assessoria de cada
quadrimestre, e a producdo de Dossiés Locais e Regionais, que apresentardo diagndésticos e
documentacdo dos museus dos territorios abordados, além de Dossiés Tematicos, a partir de
temas de maior interesse de agentes do campo museal. Também buscaremos viabilizar outras
publicacbes de referéncia (teses, dissertagdes, artigos, coletaneas etc.), para abordar temas
contemporéaneos e compartilhar boas praticas, além de conteddos em outros suportes e
formatos, especialmente audiovisuais, para orientar e auxiliar as equipes técnicas dos museus.
As ac0Oes serdo objeto de parcerias com museus, universidades, editoras e outras instituigdes
gue fomentem reflexdes e producbes sobre a area. Na mesma linha, em parceria com 0s
museus da SCEIC e outras instituicbes do campo museal, serdo produzidos “videos de dicas”,
em formato curto, com orientacdes sobre conservacdo, acondicionamento, documentacao de
acervos etc. As producbes serdo hospedadas no site do SISEM-SP, sendo referenciadas no
portal do Observatério de Informagcbes do Patriménio Cultural e utilizadas no Programa de
Formacé&o, como instrumentos de formacdo em servico e de capacitacado para o trabalho. As
acoes referentes a producao de Manuais, Notas Técnicas, Dossiés Locais e Regionais serao:

 |dentificacdo dos temas nas assessorias, nas consultas e pesquisas realizadas junto ao
campo museal e nas reuniées com a DPPC,;

* Producdo de conteudos por parte da equipe FES e por meio de convites a especialistas e
profissionais de grande experiéncia e qualificacdo, a partir dos atendimentos, mentorias e outras
demandas recebidas ou de outros temas alinhados com a DPPC;

» Mapeamento de referéncias técnicas e académicas que cumpram 0s propésitos do Programa
e sejam produzidas principalmente nos cursos de formacdo do Estado de SP (como o
PPGMUS-USP e o Curso Técnico do Centro Paula Souza), podendo ser também referenciais
de outros Estados e internacionais (incluindo, quando for o caso, a traducao para o portugués);

* Realizacdo de concursos em torno da solucao de problemas especificos mais recorrentes dos
museus paulistas, bem como de pesquisa de boas praticas, para publicacdo das melhores
alternativas apresentadas, com juri composto de especialistas e, mediante concordancia, DPPC,;

* Producéo de recursos de acessibilidade para as principais publicacdes produzidas (inclusive
com producdo de material em braile, para os conteldos impressos);

 Articulacdo com o Programa de Comunicacdo, para estruturacdo de projetos graficos e



editoriais amigaveis, com revisfes consistentes dos conteldos, e uso de gréficos e ilustragdes,
que estruturem séries e colecbes atrativas e fortalecam a identidade visual e a marca do
SISEM-SP;

* Anualmente deverdo ser identificados os materiais mais relevantes da producédo anual, para
traducéo para inglés e espanhol, visando ampliar a participacdo paulista no compartilhamento
de referenciais fundamentais do campo museoldgico (internacionalizacdo);

* As publicacdes digitais, principalmente Notas Técnicas, serdo disponibilizadas para ampla
consulta no site do SISEM-SP, e divulgadas para o setor museal (profissionais, pesquisadores e
estudantes), por meio do mailing do Sistema e das a¢des do Programa de Comunicac&o;

« Também buscaremos viabilizar versées impressas das publicacdes, especialmente no caso
dos Manuais, para distribuicdo aos museus e centros de formacao do Estado.

Resumidamente, as a¢des resultardo em:

= Pesquisa e producéo de referéncias, para publicacdo de 3 notas técnicas, 2 videos e 1 manual
por ano, acessiveis e amigaveis, a partir de 2026 (meta do Programa de Comunicag&o).

» Realizacdo de 1 concurso para producdo de dossié tematico de melhores praticas por ano, a
partir de 2027 (meta).

= Pesquisa, producéo e distribuicdo de 2 publicacdes impressas de referéncia por ano (manuais,
coletaneas, teses, etc.) a partir de 2027 (meta condicionada).

= Pesquisa de referenciais técnicos e académicos produzidos no cenario museologico
contemporaneo e publicacdo online (conforme o caso, com projeto grafico de colecdo do
SISEM-SP) (acéo a ser comprovada nas obrigagcbes de rotina e compromissos de informacéo a
cada ano).

= Ampla divulgacao de todos os materiais produzidos ( agcdo a ser comprovada nas obrigagbes
de rotina e compromissos de informacdo a cada ano, indicando, entre outras informacgdes,
numero de acessos e downloads realizados).

ILIIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto RequalificaMus

Desafio 1 - Realizar, no minimo, 4 projetos de reabilitacdo de museus do Projeto
RequalificaMus em Polos SISEM distintos, em cada ano do Contrato de Gestdo, com valor
minimo de R$ 200 mil reais para cada projeto.

Estratégias para cumprimento do Desafio 1:

A descentralizacdo da administracdo, amparada na Constituicdo Estadual e em legislacéao
especifica, que permite a transferéncia da gestdo dos museus e seus acervos para a
municipalidade, garante maior autonomia para as cidades na gestado de seu patrimonio cultural,
facilitando a integracdo dos museus com a comunidade local e possibilitando maior participacéo
dessa comunidade nas atividades culturais e educativas da instituicdo. Porém, este movimento
exige o cumprimento de uma série de requisitos para que 0s processos de municipalizacdo
possam ser concluidos a bom termo, a maioria deles demandando significativo empenho de
recursos financeiros e técnicos. Assim, € essencial conhecer em detalhe os desafios para definir
estratégias que venham a ter sucesso na execucdo das acOes propostas. O projeto
“RequalificaMus” tem por objetivo oferecer aos municipios com museus em processo de
municipalizacdo um conjunto de a¢des de assessoramento técnico e qualificacdo dos processos
museoldgicos para reabilitacdo e qualificacbes dos museus, por meio de acbes como
elaboracdo de plano museoldgico, projeto museogréfico, expografico, plano de documentagéo,



acondicionamento de acervos em espacos de guarda, comunicacao institucional e projeto
educativo. Nessa direcdo, nosso foco sera viabilizar instituicdes estruturadas, potentes, atrativas
e conectadas aos territérios em que se localizam. Para tanto, serdo realizadas as seguintes
acoes:

* Identificacdo do atual estagio do processo de municipalizacdo de museus com a SCEIC e
diagnéstico situacional dos museus em municipalizagéo (acao integrada ao Eixo 5, abaixo), com
o0 objetivo de reunir informacfes que permitam a equipe técnica avaliar as situacdes de todos 0s
museus envolvidos no processo de municipalizagdo, estabelecer as medidas necessarias para
qualificacéo e definir os museus que deverao integrar o RequalificaMus a cada ano.

 Elaboracédo de plano de acédo, com objetivo de estabelecer estratégias de agdo macro e micro
gue envolverdao o processo de qualificacdo das 32 instituicbes foco da municipalizacéo,
obedecendo a meta de ao menos quatro projetos anuais. Para cada projeto prevemos a
aplicacdo de um aporte médio de R$ 250.000,00 (sendo o valor minimo individual de R$
200.000,00).

» Para cada instituicdo em municipalizacdo, serdo definidos com base no Plano de Agcdo os
niveis de intervencdo e as agdes a serem implementadas, podendo contemplar uma ou mais
destas acoes:

Assessoramento a elaboracdo participativa do plano museoldégico, incluindo orientacdo para
estruturagdo de programas e equipes;

Desenvolvimento participativo de projeto museografico e expografico;

Desenvolvimento participativo do plano de documentacao e digitalizacdo de acervos, incluindo
aquisicao de equipamentos e capacitacao para execucgao;

Desenvolvimento participativo de plano de conservacao, incluindo intervengdes de higienizagéo
e acondicionamento de acervos em espacgos de guarda e capacitagéo correlata;

Desenvolvimento participativo de plano de comunicacgao institucional e capacitacao afim;
Desenvolvimento participativo de projeto educativo e capacitacao correlata;

Desenvolvimento participativo de plano de desenvolvimento institucional, com estruturacéo e
capacitacao de area de elaboracao e gestéo de projetos voltados a apoiar a sustentabilidade.

Em resumo, as acdes terdo como resultado:

» Realizac&o de 4 projetos do RequalificaMus por ano, a partir de 2026 ( meta).

ILIV - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de Preservacdo e Digitalizacdo de Acervos
Paulistas

Desafio 2 - Desenvolver projetos de identificacdo dos acervos museolbgicos paulistas e
incentivo a projetos de mapeamento e inventarios, bem como a adogcdo de plataformas
informatizadas para a gestdo de acervos e sua digitalizacdo compativeis com o agregador
Brasiliana Museus.

Estratégias para cumprimento do Desafio 2:

A preservacao do patriménio museolégico paulista representa um compromisso fundamental
com a memoria coletiva e a identidade cultural da sociedade. Nossas instituicdes museologicas
relinem em seus acervos objetos histéricos, artisticos e cientificos, entre outros, além de



registros de patrimonio imaterial, que testemunham as diversas fases de desenvolvimento
social, econémico e cultural do Estado, conectando diferentes geragbes e promovendo o
pertencimento comunitério. Construir estratégias que permitam ndo sG a preservagdo, mas
também o acesso a esse patrimbnio rico e diverso, é de fundamental importancia. Nessa
perspectiva, implantaremos o Projeto de Preservacédo e Digitalizacdo de Acervos Paulistas, a
partir das seguintes acoes:

* Mapeamento e levantamento de informacdes atualizadas sobre os acervos dos museus
localizados no Estado de SP, considerando perfil, quantitativos, estado de conservagao e
documentacao correspondente, com vistas a sua salvaguarda e disponibilizag&o virtual por meio
de uma plataforma de gestdo de acervos digitalizados, compativel com o agregador Brasiliana
Museus. Essa acao fara parte do Diagndéstico do Patrimoénio Cultural do Estado de SP previsto
no Programa de Gestdo e Governanca e permitirAd verificar quais plataformas digitais
eventualmente ja estdo em uso em alguns museus;

» A partir do levantamento, criar dupla estratégia: estabelecimento de compatibilizacdo das
plataformas existentes, no que for necessario, para disponibilizacdo via Brasiliana, e
apresentacao de proposta de adocdo de plataformas confidveis e seguras, como Archivematica
e Tainacan (deciséo final a ser validada pela DPPC, considerando que sistema as tecnologias
selecionadas deverdo garantir seguranca, backup periodico e controle de acesso, respeitando
direitos autorais e politicas de difusdo, além de serem compativeis com a Brasiliana), para
constituir repositérios de preservacao digital e de disponibilizacédo digital de acervos, com plugin
no agregador Brasiliana;

» Considerando que o Diagnostico permitira identificar quais museus ainda nao tém Politicas de
Acervo e de Preservacdo Digital, também atuaremos na orientacdo para desenvolvimento
dessas politicas, em parceria com os Eixos de Orientacdo e de Notas Técnicas e Manuais, e
com os demais Programas do SISEM-SP, buscando promover um grande esfor¢co estadual pela
constituicdo de Politicas de Acervo e de Preservacgdo Digital, envolvendo ampla comunicacao e
acessibilidade;

* Orientacdes e capacitacdo para o desenvolvimento de acdes de documentacédo, higienizacao
e digitalizac&o, incluindo fomento a parcerias com universidades, para constituicdo de mutirbes
de tratamento de dados, visando incrementar o numero de itens digitalizados e disponibilizados;

¢ Também estimularemos a formacdo de consorcios intermuseus (locais ou tematicos), bem
como a utilizacdo dos consércios intermunicipais existentes, para aquisicdo e/ou locacao de
equipamentos e servicos de digitalizacdo, para avancar na disponibilizagcdo das colecdes
paulistas;

» Todas as acles serdo acompanhadas e monitoradas pela equipe do Programa, que prestara
assessoria aos museus e produzira indicadores de desempenho e crescimento dos nameros de:
Politicas de Acervo elaboradas; acervos salvaguardados (documentacdo, conservacao,
digitalizacdo) e em plataforma de preservacao e de difusdo; cole¢des na Brasiliana.

Esse processo deve ser acompanhado de advocacy quanto a importancia dos museus junto as
instancias municipais (prefeituras, camaras, universidades, setor cultural e populagédo), no
sentido de estimular as prefeituras a alocarem ou contratarem profissionais para o tratamento
dos acervos (conservacdo e documentacdo) ou para firmarem parcerias com instituicbes de
ensino superior, visando compor essas frentes de trabalho iniciadas sem necessariamente
depender de recursos do Estado. O Contrato de Gestéo vai apoiar as agdes e supervisiona-las a
disténcia, via mentorias e visitas.

Para além das acdes previstas, o Projeto contara com a sele¢do de pelo menos dois museus
por ano, para disponibilizacdo dos acervos via Brasiliana Museus. Os critérios de selecdo serédo



detalhados e apresentados a DPPC para validacdo. O conjunto de acles realizadas, em
resumo, deve resultar em:

= Mapeamento de dados e analise de todas as informac¢des para estruturacdo do Projeto de
Preservacédo e Digitalizacdo de Acervos Paulistas, em 2026 (acbes a serem comprovadas nas
obrigacdes de rotina e compromissos de informacg&o);

= Disponibilizacao de cole¢bes na Brasiliana de, no minimo, 2 museus paulistas por ano ( meta a
ser redimensionada, a partir do Diagndstico que indicara o real potencial de crescimento das
acoes, a luz das situacles identificadas e das potenciais parcerias firmadas);

= Elaboracdo e lancamento de edital para doacdo de equipamentos e/ou servicos de
digitalizacdo e documentacdo de acervos para outros museus do Estado, além das instituicées
apoiadas acima (meta condicionada).

IV - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de Municipalizacdo de Museus Estaduais

Desafio 9 — Apoio operacional aos processos de municipalizacdo. Dentre as acbes necessarias
para a municipalizacdo que ter&o apoio operacional previstas neste chamamento estdo:
levantamento patrimonial dos acervos e realizacdo de audiéncias publicas.

Estratégias para cumprimento do Desafio 9:

O processo de municipalizacdo dos Museus Histéricos Pedagoégicos de Sao Paulo faz parte das
politicas publicas da SCEIC ha cerca de quatro décadas, com maior énfase nos ultimos quinze
anos. Contudo, o avanco das iniciativas enfrenta diversos desafios que envolvem questdes
administrativas, financeiras, formativas e de sustentabilidade. A mudanca de gestdo para a
municipalidade, implica uma reorganizacdo burocratica importante, e muitos municipios se
deparam com dificuldades para incorporar a administracdo desses museus, dado que séo
espacos com demandas especificas, como edificio adequado, quadro técnico especializado e
dedicado, conservacao e difusdo dos acervos, cumprimento de normas técnicas, além de
elaboracéo de politicas culturais.

Outro aspecto relevante é a sustentabilidade financeira, jA que os orgcamentos municipais séo
frequentemente limitados e sujeitos a oscila¢des, conforme as prioridades de cada gestdo, ao
passo que os museus dependem de recursos regulares e suficientes para manutencao predial,
conservacdo do acervo, além da promocao de atividades culturais e educativas. A pauta da
sustentabilidade também se relaciona com a dificuldade da municipalidade em ampliar a
visibilidade das instituicdes, criando estratégias de comunicacao eficazes, que sdo necessarias
para atrair visitantes, engajar publicos diversos, e construir parcerias que permitam fomentar
acOes e projetos de difusdo e inovacdo, que consequentemente podem ampliar a linha de
recursos para 0S museus.

Assim, como uma iniciativa relevante para a descentralizacdo da politica cultural e valorizacéo
do patrimonio local, o processo de municipalizacédo requer esfor¢os integrados, planejamento
continuo e o envolvimento de diferentes atores sociais, politicos e educacionais. A superacéo
desses desafios é fundamental para garantir que 0s museus em processo de municipalizacao
possam cumprir seu papel de preservar a memdéria, promover a educacao e transformar
realidades, tornando-se, efetivamente, espacos de construcdo cidada e de fortalecimento das
identidades e diversidades paulistas.



Dessa forma, caberd ao Projeto de Municipalizacdo auxiliar operacionalmente as instancias
envolvidas, segundo as diretrizes da DPPC. A partir das acbes indicadas no Projeto
RequalificaMus (identificacdo do estadgio de municipalizacdo e diagndstico situacional) serdo
reunidas informacdes para elaboracdo de plano de acdo de requalificacdo de museus que
contemplard também as demais necessidades para a municipalizacdo, permitindo um
planejamento de a¢des que contemplara:

» Mapeamento dos agentes envolvidos e de eventuais pendéncias para dar prosseguimento aos
processos interrompidos. Sera elaborado um Quadro dos 32 Museus a Municipalizar indicando
o estado situacional e de contexto, considerando o grau de completude das ac6es necessarias
e complexidade das ac0fes faltantes, bem como a aderéncia ou ndo da gestdo municipal a ideia
da municipalizacéo, para estabelecimento das priorizacées nos 13 museus precisam apenas de
audiéncia publica e nos 19 museus que precisam de levantamento patrimonial e audiéncia
publica;

 Esse Quadro também serd utilizado para a priorizacdo de museus a passarem pelo
RequalificaMus, registrando que todos os museus do RequalificaMus deverdo contar com
anuéncia e compromisso formal das gestdes municipais em favor da conclusao do processo de
municipalizacéo;

* O Quadro orientara a retomada dos contatos com as gestdes municipais, com empenho de
advocacy em favor da municipalizacéo, e restabelecimento dos passos previstos na legislacao,
incluindo inventéario de acervo, levantamento patrimonial e audiéncias publicas.

» As aglOes previstas na legislagdo para municipalizagdo serdo implementadas em todos o0s
museus que passarem pelo RequalificaMus e avaliadas para implementacdo em outros museus
da relacdo, onde o aporte de recursos pelo préprio municipio ou acbes de captacado permitam
prescindir de recursos do Estado para a requalificagéo. Faremos especial esforco no sentido de
viabilizar as acbes de requalificacdo para todos os museus a serem municipalizados, buscando
ampliar fontes municipais ou de outros patrocinadores, inclusive por meio das Orientacdes
Técnicas aos museus para elaboracao de projetos e captacao de recursos;

» Dada a condicao estratégica desse processo para a SCEIC, todas as ac¢des de interlocucao
com 0sS municipios, serdo previamente alinhadas com a DPPC, contando com a presenca do
Estado sempre que possivel/necessario, especialmente nas audiéncias publicas. Todos os
custos referentes a organizacdo e ampla divulgacdo das acdes, incluindo traslado e estadia
necessarios serao custeados pelo Contrato de Gestéo.

As ac0es indicadas terdo com resultados:

* Quadro dos 32 Museus a Municipalizar indicando o estado situacional e de contexto, com
estabelecimento da priorizagdo de esforcos de municipalizagdo, em 2026 (acdo a ser
comprovada nas obrigacées de rotina e compromissos de informacé&o);

= Quatro processos de municipalizacdo de museus apoiados por ano, alinhados ao
RequalificaMus, a partir de 2027, considerando tempo habil para as intervengfes de
requalificacdo e posterior audiéncia publica e finalizacdo do processo (meta).

I.LVI - ESTRATEGIA DE AGAO: Outros Desafios do Programa de Assessoramento aos
Museus Paulistas



Desafio 5 - Criar estratégias para orientar a criacdo de instancias de gestdo do patrimbnio
museolégico em municipios com numero ampliado de museus, como sistemas municipais e
regionais de museus.

Desafio 8 — Subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na concepc¢do de plano de
divulgacéo especifico para o Programa de Assessoramento.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 5 e 8:

Os Desafios 5 e 8 dialogam com todos os Eixos do Programa. A partir do Diagnéstico do
Patrimoénio Cultural do Estado de SP, teremos subsidios atualizados para identificar os
municipios com numeros mais expressivos de museus e as regibes mais viaveis para a
organizacdo sistémica das instituicbes museoldgicas, bem como dados situacionais e de
conjuntura que permitirdo estruturar estratégias mais adequadas.

A partir dos Projetos de Orientagbes Técnicas, Manuais e Notas Técnicas, RequalificaMus,
Preservagdo e Digitalizagdo de Acervos Paulistas e Municipalizagdo de Museus Estaduais,
estabelecerem contatos com museus de todo o territorio paulista, bem como com profissionais e
dirigentes de museus e gestores publicos de cultura, compondo uma rede ampla de
relacionamento para avancar em iniciativas de fortalecimento local e regional. A partir das
diversas iniciativas para a qualificacdo dos processos museoldgicos de preservacao, pesquisa,
documentacdo de acervos, comunicacdo museoldgica, manutencdo e seguranca predial,
gestéo, sustentabilidade, acessibilidade e captacéo de recursos, entre outros, identificaremos as
sinergias e liderancas locais que possam auxiliar as instituicbes no sentido de qualificar suas
realizag6es museoldgicas, a partir do fomento de estratégias para a criacdo de instancias locais
e regionais de gestao do patrimdnio museoldgico, por meio de redes e sistemas municipais e
regionais de museus. A FES buscara desenvolver, por meio do Observatério Estadual de
Informacdes do Patrimoénio Cultural, uma estratégia de mensurag¢do de impacto dessas acoes,
sobretudo no intuito de verificar como as instituicdes avancam na solugcao das questdes internas
e locais/regionais comuns, a partir das orientacdes e visitas técnicas recebidas.

Por sua vez, a partir da interagdo com o Programa de Comunicacdo, vamos estabelecer um
planejamento anual para divulgacdo das acbes do Programa, como parte do Plano de
Comunicacédo, com cronograma de acdes estratégicas de cada Eixo/Desafio. Além disso, dando
continuidade as atividades de construcdo, monitoramento e avaliagdo sistemética do
Planejamento Estratégico que integram a metodologia de Processo Integrado de Planejamento,
Execucdo e Avaliacdo de Politicas Culturais, realizaremos reunides periddicas de avaliacao,
tanto em termos de desenvolvimento das atividades e seus resultados, como de visibilidade,
para promover ajustes e aprimorar o desempenho conforme a necessidade, visando 0s
melhores resultados, inclusive em termos de comunicacéo, divulgacéo e alcance dos publicos
previstos.

Resumidamente, os resultados previstos séo:

» Quadro “Mapeamento do potencial de implementacdo de sistemas municipais e regionais de
museus do Estado de Sao Paulo”, com indicacdo das cidades com maior nimero de museus,
das regides com mais pertinéncia e vinculo e dos potenciais e acdes a serem empreendidas em
cada caso — em 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina e compromissos de
informacdo de 2026, para subsidiar a definicdo de meta de impulsionamento a criacdo de
sistemas de museus a partir de 2027).

= Ampla visibilidade das a¢bes de cada Projeto (Eixo e Desafio), a partir das agbes conjuntas



com o Programa de Comunicacéo (acdo a ser comprovada ano a ano, nas obrigacbes de rotina
e compromissos de informag&o).

I1l. NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO
AOS MUSEUS PAULISTAS

Graduacéao em
Coordenador Técnico 1 Museologia, com Pos- CLT
Graduacao

Graduacdo ou Poés-

Musedlogo 3 Graduacéao em CLT
Museologia

Analista de Zeladoria e 1 Ensino Médio ou CLT

Manutencgé&o Predial Técnico Completo

Observacdo: Informamos que nossa proposta se empenhou em assegurar museologos
altamente qualificados na conducdo da maioria dos Programas do SISEM-SP, além de
profissionais com grande experiéncia na area de museus em todos eles. Para ampliar a
integracdo entre as areas e permitir maior economicidade, os musedlogos previstos serédo
divididos entre as coordenacfes e os Programas, além de se considerar também eventuais
contratacdes de prestadores de servico (PJ) para projetos especificos, com o objetivo de
envolver mais museélogos para as atividades.

5.2. PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar acdes de gestdo, levantamento, andlise e processamento de informacfes dos
museus e processos museoldgicos do territorio paulista;

= Produzir indicadores e inteligéncia necessarios para a formulacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento do campo museal;

= Atuar em consonancia com a Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais,
da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Indicadores e Informacfes de Museus desempenharad um papel crucial na




producéo e organizacdo de dados que orientam a formulacdo de politicas publicas voltadas para
o desenvolvimento sustentavel e integrado dos museus em todo o Estado de S&o Paulo. Sua
atuacdo sera voltada para a elaboracdo e execuc¢do de acdes que permitam a construcdo de
indicadores e outros parametros de analise, a fim de que se conheca mais e melhor a area de
museus em S&o Paulo. Sendo assim, ele serd estruturado em dois projetos principais, atuando
em consonancia com a Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais, da
SCEIC, a saber:

Il.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Realizacdo do projeto do Cadastro Estadual de Museus
(CEM-SP)

Desafio 1 — Desenvolver nova metodologia para o Cadastro Estadual de Museus, atualizada as
demandas do campo museal paulista e das politicas setoriais de museus. O perfil deve
considerar a identificacdo e mapeamento dos museus e dos processos museologicos existentes
no territorio paulista, reconhecendo a diversidade dos modelos existentes em S&o Paulo.

Desafio 2 - Desenvolver projeto da nova Plataforma Museus SP enquanto ferramenta de coleta
de dados sobre o campo museal em S&o Paulo. Deve se qualificar como instrumento para o
mapeamento, cadastro e registro dos museus e processos museoldgicos paulistas. Esta acdo
deve prever aplicac@o e/ou site de navegacdo acessivel, amigavel e simples.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 1 e 2:

Politica publica instituida da DPPC/SCEIC, o Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP) buscara
reunir informacdes dos museus e processos museoldgicos presentes no Estado, a partir de uma
revisdo de sua metodologia, tornando-o mais alinhado as diretivas de outros 6rgdos que ja
realizam cadastramento auto declaratorio das instituicdes, espacos e processos museoldgicos,
como o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Nesse sentido, o Cadastro Estadual sera feito
por meio da ferramenta Plataforma Museus SP, de coleta e gestdo de dados e de promocéao
dos museus e de seus servigcos, para funcionar cada vez mais como mecanismo de
reconhecimento e fortalecimento dos agentes, instituicdes e processos museoldgicos existentes,
de maneira a possibilitar ao SISEM-SP uma atuacdo mais assertiva e democratica, que
considere a diversidade e a poténcia dos museus e processos museoldgicos paulistas. Para
ISSo, realizaremos:

* Revisao da metodologia do CEM-SP, a partir de:

o Diagnostico situacional, por meio do levantamento detalhado sobre a atual metodologia
empregada, identificando pontos de fragilidade, lacunas e oportunidades de aperfeicoamento,
com consulta a representantes dos museus paulistas e especialistas;

0 Benchmarking e alinhamento normativo e técnico, por meio do estudo de metodologias
nacionais e internacionais, especialmente o modelo do IBRAM, promovendo alinhamento e
intercambio de boas praticas;

o Consulta e participacdo social, estimulando a participacédo ativa das instituicbes museais por
meio de féruns, oficinas, questionarios e grupos de trabalho, assegurando que a metodologia
reflita a diversidade de modelos, acervos e perfis presentes no estado;

o Desenvolvimento e implementacdo da nova metodologia de cadastramento, para definir nova
estrutura de cadastro, contemplando ferramentas de coleta de dados mais acessiveis, inclusivas
e confidveis, para garantir que a Plataforma Museus SP seja mais amigavel e adaptada a
diferentes perfis de museus e processos museoldgicos (mais detalhes abaixo). A nova
metodologia adotada para o CEM-SP devera considerar a diversidade e a complexidade dos



museus, garantindo a agil atualizagdo anual do cadastro e o alinhamento com as necessidades
do setor e das politicas publicas vigentes.

» Validagdo da nova metodologia do CEM-SP, por meio de teste-piloto e validacdo junto a
DPPC. O novo modelo ser4d implementado em etapa experimental junto a um grupo
representativo de museus, ajustando diretrizes conforme os resultados obtidos, feedback das
instituicdes e orientacdes da SCEIC.

* Aplicacdo da nova metodologia do CEM-SP, contemplando as etapas de:

o Capacitacéo e Divulgagéo, por meio do desenvolvimento de programas de treinamento para
0S gestores e/ou representantes de instituicdes, espagos e processos museais sobre o uso da
nova metodologia e da plataforma, em agdo conjunta com os Programas de Governanga,
Assessoramento, Formacdo e Comunicacdo, promovendo engajamento e adesao voluntaria ao
cadastro;

o Monitoramento e Avaliacdo Continua, com base na instituicAdo de mecanismos de
acompanhamento, revisdo periddica e atualizacdo da metodologia, considerando avancos
tecnoldgicos e novas demandas setoriais.

* Ampla divulgagdo do CEM-SP, usando como referéncia o cotejamento de sua evolugdo com
os dados do Diagndstico do Patrimonio Cultural do Estado, de modo a promover acfes para que
todos 0s museus e processos museoldgicos levantados no Diagnéstico facam a adesédo ao
Cadastro. Os dados também serdo publicados no Relatério Anual de Museus Paulistas.

 Atuacéo integrada com o Observatorio Estadual de Informacdes do Patriménio Cultural de SP,
para divulgar dados sobre o numero e perfil de museus e processos museoldgicos existentes
em cada cidade/regido; informacdes sobre os acervos e equipes; referéncias sobre as redes de
museus (tematicas e territoriais) e sobre 0s sistemas municipais e regionais de museus;
indicagOes de roteiros museais e outros, inclusive integrados aos Programas do SISEP-SP.

As acdes descritas serdo complementadas por uma atencao especial a Plataforma Museus SP,
ferramenta fundamental para a coleta e operacdo do CEM-SP, que, além de centralizar
informac0des detalhadas sobre os museus do territério paulista, também servira como espaco de
promocao dessas instituicdes e seus servi¢os. Para tornar a plataforma mais eficiente na coleta,
registro e mapeamento dos museus e processos museoldgicos do Estado, vamos reestrutura-la
no sentido de assegurar uma navegacao acessivel, amigavel e simples, alinhada com os
principios de usabilidade, que ndo apenas gerencie dados museoldgicos, mas também promova
a cultura e o patrimonio paulista de forma ampla. As atividade previstas séo:

» Levantamento de demandas informacionais relativas a melhoria da Plataforma, contemplando:

Mapeamento de informacdes existentes na Plataforma sobre instituicbes museais, seus acervos
e processos;

Levantamento de demandas atuais a respeito do funcionamento da plataforma. Esta acéo
envolve consultas as fontes oficiais, reconhecimento do funcionamento de bancos de dados
legados e articulacdo com redes locais de agentes, instituicbes e processos museoldgicos;

Andlise tecnolégica da plataforma: identificando a atual versao da plataforma e sua estrutura de
funcionamento junto aos desenvolvedores.

* Revisdo e adequacdo tecnoldgica: desenvolvimento tecnolégico focado na usabilidade e
acessibilidade, prevendo criar uma interface intuitiva, responsiva e acessivel, fundamentada nos
principios de design universal. Isso implica investir em testes de navegacgdo com diferentes
publicos, incorporar recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e garantir que
todas as funcionalidades estejam disponiveis em mdltiplos dispositivos. A seguran¢a dos dados
sera um pilar transversal, com implementacéo de protocolos que assegurem confidencialidade e



integridade das informacdes. O foco do projeto também é permitir que a Plataforma seja um hub
de divulgacdo de servicos dos museus interessados em divulgé-los, tais como exposi¢oes,
lancamentos de publicacdes, shows etc. Do mesmo modo, a plataforma deverd prever a
conexao direta com diferentes redes sociais, facilitando a comunicacdo multiplataforma, e
devera prever a integracdo com 0s repositorios de preservacao digital, difusdo de acervos e
com o agregador Brasiliana, facilitando a intercomunicacéo entre as diferentes bases de dados
dos museus. Para isso, as interfaces de entrada de dados e os plugins deverdo contar com
metadados bem estruturados, alinhados ao vocabulario controlado/convergente adotado pela
DPPC (ou por ela aprovado), com cuidadosa granulacdo de dados e multiplas possibilidades de
pesquisa e cruzamento. A Plataforma Museus SP também devera contar com funcionalidade de
B.l. ou outra tecnologia de producdo de dashboards e infogréficos interativos, amigéveis e
acessiveis.

* Validacdo da nova versao da Plataforma Museus SP: realizaremos testes-piloto e validacao, a
partir da implementacdo da nova versao da Plataforma Museus SP em uma etapa experimental
junto a um grupo representativo de museus, ajustando diretrizes conforme os resultados
obtidos, o feedback das instituicbes envolvidas e as recomendacdes da SCEIC.

 Treinamento, manutencgdo e suporte técnico: envolvera as etapas de:

Capacitacdo: em parceria com o0s demais programas, para realizar acdes regulares de
capacitacao voltadas a gestores e colaboradores das instituicbes e espacos museoldgicos, com
oferta de tutoriais, manuais, webinars e espacos de suporte técnico;

Manutencédo evolutiva e corretiva: o desenvolvimento da plataforma adotara uma abordagem
interativa, com avaliacdes periddicas, coleta regular de feedback dos usuarios e incorporacao
de inovagdes tecnoldgicas, mantendo o sistema atualizado frente as demandas do setor;

Suporte e Helpdesk: vamos implantar féruns e outros mecanismos de apresentacao de
requisices, davidas e sugestdes das pessoas usuarias da plataforma e prover atendimento &gil
para esclarecimento de davidas e a solucéo de problemas.

« Ampla divulgacéo da Plataforma Museus SP junto aos publicos foco.

Resumidamente, as acdes previstas deverdo ter como resultados:

= Relatério de reestruturacdo do CEM-SP, apresentando a revisao da metodologia, seguida de
desenvolvimento, implementacgao, validacdo e aplicacdo de nova metodologia, com capacitacao
de usuarios e ampla divulgacdo, em 2026 (meta).

= Monitoramento da evolucdo do numero de cadastrados no CEM-SP, com cotejamento de
dados junto ao Diagnostico do Patrimoénio Cultural do Estado, para avaliar o crescimento do
namero de museus mapeados e cadastrados (acdo a ser comprovada anualmente nas
obrigacdes de rotina e compromissos de informacg&o).

» Levantamento de demandas informacionais relativas a melhoria da Plataforma Museus SP;
revisdo e adequacao tecnoldgica, seguida de testes e validacdo da nova versao, lancamento
(meta 2027) e posterior treinamento de usuarios e ampla divulgacdo (acbes a serem
comprovadas nas obrigacoes de rotina e compromissos de informacdo em 2026 e 2027).

= Disponibilizacdo de suporte técnico e monitoramento de acessos a Plataforma Museus SP
(acdo a ser comprovada anualmente nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacéo ).

ILIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto Censo de Trabalhadores de Museus

Desafio 5 — Realizar a atualizagdo do Censo de trabalhadores em 2026 e em 2029, a partir de



metodologia que permita uma amostragem mais abrangente.

Estratégias para cumprimento do Desafio 5:

Dando sequéncia a iniciativa inédita no Brasil, vamos realizar duas novas edi¢cdes do Censo de
Trabalhadores de Museus, para coletar dados abrangentes sobre profissionais que atuam em
museus, alcancando diferentes categorias de trabalhadores, incluindo celetistas, servidores
publicos, microempreendedores individuais e outros prestadores de servicos com carga horaria
regular, estagiarios, voluntarios e trabalhadores temporarios.

O Censo de Trabalhadores de Museus foi realizado pela primeira vez em 2023 e recebeu 916
respostas de profissionais vinculados a 186 museus, instituicdes ou empresas na area de
museologia, além das respostas institucionais de 39 museus ou empresas. Com o intuito de dar
continuidade e ampliar seu alcance, vamos estabelecer uma metodologia robusta one-to-one de
levantamento junto aos museus, que fara parte do Diagnostico do Patriménio Cultural do Estado
de S&o Paulo, assegurando a coleta sistematica, analise detalhada e disseminacdo de
informacdes essenciais para o desenvolvimento e fortalecimento do setor museolégico paulista.
Nessa direcao, seréo realizadas:

» Consulta e planejamento inicial: envolvendo trés etapas:

Mapeamento de instituicdes: ldentificar, a partir dos dados atualizados do CEM-SP e outras
fontes oficiais, todos 0os museus, espacos e processos museologicos do estado para garantir
ampla representatividade;

Consulta publica e participacdo social: Realizar féruns, oficinas, reunides online e presenciais
para ouvir demandas, esclarecer objetivos e estimular o engajamento dos profissionais do
campo museal,

Levantamento de perfil e necessidades: Aplicar questionario diagnéstico e organizar grupos
focais iniciais para identificar os desafios e expectativas dos trabalhadores de museus, para
melhor estruturacéo da pesquisa a ser amplamente aplicada.

* Reviséo e implementagédo da metodologia, que envolvera:

Atualizacdo metodoldgica: Rever e aprimorar os instrumentos de pesquisa do 1° Censo,
tornando-os acessiveis, inclusivos e adaptados a diversidade das instituicbes e processos
museoldgicos;

Estruturacdo de formulario: Criar um formulario online, a partir dos dados coletados nos grupos
focais, a respeito dos profissionais de museus do Estado de SP;

Desenvolvimento tecnoldgico: Integrar a coleta a plataforma Museus SP, garantindo navegacao
intuitiva, acessibilidade e seguranca dos dados.

* Teste-piloto e validagéo, composto de:

Selecdo de museus-piloto: Escolher um grupo representativo de instituicdes para a aplicacao
experimental da nova metodologia;

Capacitacédo das pessoas participantes: Oferecer treinamentos sobre o uso dos instrumentos e
da plataforma;

Coleta experimental: Realizar o preenchimento dos cadastros e registros de campo,
monitorando duvidas e dificuldades;

Avaliacao e ajustes: Colher feedback dos participantes, analisar os resultados obtidos e revisar
diretrizes e ferramentas conforme necessario.

* Aplicacdo ampla e capacitacdo, que envolvera:



Campanha de divulgag&o: Promover o censo em canais digitais, eventos e redes institucionais,
destacando sua importancia para o setor;

Programas de treinamento: Oferecer oficinas, tutoriais online e materiais explicativos para
gestores e equipes dos museus;

Apoio técnico: Disponibilizar suporte continuo durante o periodo de coleta de dados,
solucionando duvidas e incentivando o preenchimento voluntario.

» Monitoramento, Avaliacdo e Revisao Periddica, composta de:

Instituicdo de mecanismos de acompanhamento: Realizar revisdes periddicas e checagem da
metodologia e instrumentos com base em avancos tecnoldgicos e novas demandas setoriais;

Atualizacdo do Censo: Prever ciclos de realizacdo em 2026 e 2029, mantendo as séries
histéricas de 2023, ampliando a amostragem e adotando praticas inovadoras de coleta e
andlise;

Andlise dos dados: Compilar, tabular e interpretar as informacfes coletadas, produzindo
relatorios e subsidiando politicas publicas para o campo museal.

* Publicacao e utilizac&o dos resultados, a partir de:

Transparéncia e acesso: Disponibilizar os resultados em formato de dados abertos, com licenca
autoral compativel, e navegavel, por meio da Plataforma Museus SP;

by

Subsidio a gestdo: Utilizar os dados para orientar diagndsticos, politicas de qualificacao,
programas de apoio e a metrificacdo de impactos sociais dos museus, conforme as acles
previstas para o Relatorio Anual de Museus Paulistas e de Desenvolvimento de diagndsticos e
metrificacbes sobre os Museus da propria SCEIC, produzindo ainda subsidios para os demais
Programas do SISEM-SP;

Integracdo com outros estudos: Relacionar o Censo a outras linhas de pesquisa setoriais,
censos e estudos sobre perfil e consumo de museus e ao Relatério Anual de Museus.

O conjunto de acdes propostas devera, em resumo, viabilizar:

* Revisdo e implementacdo de nova metodologia de aplicacdo do Censo de Trabalhadores de
Museus de SP, a partir de consulta e planejamento inicial, testes, validacao e capacitacdo — em
2026 (acdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina e compromissos de informagéo ).

= Ampla aplicacdo do novo Censo de Trabalhadores de Museus realizada em 2026 e 2029
(meta).

= Monitoramento da evolucdo do numero de trabalhadores e instituicbes respondentes do
Censo, contemplando, no minimo, o dobro de profissionais e de instituicdes museoldgicas
recenseadas em relagdo ao primeiro Censo, realizado em 2023 (meta para 2026 e 2029).

= Publicagcdo dos resultados, em colaboracdo com os Programas de Comunicacdo e
Assessoramento, bem como no Relatério Anual de Museus de SP — em 2026 e 2029 (meta).

ILIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Outros Desafios do Programa de Indicadores e
Informacdes de Museus

Desafio 3 — Elaborar e publicar anualmente o Relatorio Anual de Museus Paulistas, um perfil
dos museus e seus acervos em todo territorio paulista.

Desafio 4 — Elaborar programa com linhas de pesquisas setoriais sobre o campo museal como
censos e pesquisas de perfil e consumo sobre museus em S&o Paulo, Economia de Museus e



sua Sustentabilidade.

Desafio 6 — Auxiliar no desenvolvimento de diagndsticos, metrificacdo qualitativa de resultados,
impactos sociais e metodologia de avaliacdo dos museus vinculados a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

O cumprimento dos Desafios 3, 4 e 6 envolvera agdes transversais a todos os demais Projetos
e Programas do SISEM-SP.

Estratégias para cumprimento do Desafio 3 (Relatério Anual de Museus Paulistas):

O Relatério Anual de Museus Paulistas tera como objetivo principal divulgar dados e
informacGes do perfil e dos acervos dos museus existentes no Estado, para subsidiar a
formulacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do campo museal. Nessa direcéo,
também apresentard os principais resultados de cada Programa do SISEM-SP e dara
informacdes atualizadas acerca dos museus cadastrados no CEM-SP e dos totais e perfis de
trabalhadores da area. Sua producgéo envolvera:

» Selecéo e organizacdo de dados, a partir do Diagnostico do Patriménio Cultural do Estado e
da implementacdo do novo Cadastro Estadual de Museus, utilizando as informacdes
sistematizadas na Plataforma Museus SP, referentes aos perfis e acervos dos museus, entre
outros dados estratégicos. Também incluira os dados da aplicacdo do Censo de Trabalhadores
de Museus;

» Andlise e producéo de conteudo, a partir da compilacdo, tabulacdo e interpretacdo dos dados
e selecdo de dashboards e infograficos a serem utilizados, que permitirdo o estabelecimento
oficial das séries histéricas dos museus paulistas, a serem registradas no Relatério Anual.
Assim, enquanto a Plataforma Museus SP funcionard com atualizagdo em tempo real das
movimentacdes realizadas, o Relatorio Anual estabelecera “a fotografia” dos resultados de cada
ano, a ser preservada para a posteridade e utilizada como referencial para os comparativos
anuais e plurianuais. Essa etapa também envolvera a elaboracdo de textos analiticos sobre os
avancos e desafios do periodo, com contribuicbes de todos os Programas, compondo a
memoria institucional do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo;

 Publicacdo e divulgacdo do Relatério tanto em formato fechado como em formato de dados
abertos e navegaveis, por meio da Plataforma Museus SP, visando o amplo acesso e utilizacdo
dos dados do Relatério para subsidiar as iniciativas de qualificacdo e desenvolvimento do setor
museal paulista. Também produziremos uma versao resumida em inglés e espanhol.

Em resumo, as acdes resultardo em:

= Publicagdo do Relatorio Anual de Museus Paulistas, a partir de 2027 ( meta).

Estratégias para cumprimento do Desafio 4 (Linhas de Pesquisa):

A elaboracdo de linhas de pesquisas setoriais sobre o campo museal tem como objetivo
principal produzir dados e propostas de interpretacdo para subsidiar a formulacdo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento do campo museal no Estado de S&o Paulo, além de
ampliar o repertorio e qualificagédo técnica, estimular a reflexdo critica e a produgédo de novos
conhecimentos, para a superacdo dos desafios do setor museal com base em ciéncia,
criatividade e inovagao. As atividade desdobradas nessa direcdo serao:



* Mapeamento e analise preliminar: a partir das etapas de escuta integrantes da construcao
participativa do Planejamento Estratégico e de mapeamento de museus ja descritas
(Diagndstico do Patriménio Cultural, CEM-SP e Censo de Trabalhadores de Museus),
reuniremos significativo rol de subsidios para caracterizar as principais demandas e
preocupacdes do setor de museus;

 Constituicdo de Grupo de Trabalho com Redes Tematicas: em conjunto com o Programa de
Articulacdo, mobilizaremos representantes das redes tematicas de museus ja existentes no
Estado e representantes regionais, por meio de encontros presenciais ou online, para
apresentacdo e andlise de proposta preliminar a partir do mapeamento, com discussdo de
sugestoes;

 Definicdo de eixos teméticos e lacunas: Com o0 mapeamento e a analise em maos, vamos
identificar quais sdo as grandes lacunas de conhecimento existentes na area, como, por
exemplo: quais temas sdo pouco abordados, quais areas geograficas sdo pouco trabalhadas e
quais tipologias de museus e processos museologicos precisam de mais atencao;

* Formulacdo das Linhas de Pesquisa: a partir dos eixos tematicos e lacunas identificados,
vamos detalhar as possibilidades, e elencar os principais pesquisadores de cada tema, e suas
instituicdes de vinculagao;

* ApOs a validacdo pela DPPC, vamos propor parcerias académicas e técnicas com 0s
pesquisadores, professores e técnicos identificados, bem como suas instituicdbes de origem,
para orientacdo de cada Linha de Pesquisa. Cada linha de pesquisa devera ter um orientador
(professor doutor ou especialista de notério reconhecimento) e permitir a vinculacdo de
pesquisadores associados de diferentes museus paulistas. A vinculacdo a linha de pesquisa
permitira acesso a orientacéo, incluindo reunides individuais e coletivas, com possibilidade de
publicacdo das melhores pesquisas e de apoio para participagdo em congressos e eventos
técnicos e cientificos de destaque (mediante prévia aprovacdo dos trabalhos a serem
apresentados);

» Cada linha de pesquisa contard com um cronograma especifico, prevendo reunides, leituras,
trabalho de campo (conforme o caso) e producdo de referenciais a serem compartilhados
(estudos técnicos, artigos, trabalhos académicos, audiovisuais, mapas, materiais educativos,
instrumentos de pesquisa e outros). Também devera prever didlogo mais estreito com
pesquisas que ja sao realizadas na area, como a TIC Cultura, elaborada pelo NIC.Br e a
Pesquisa de Habitos Culturais elaborada pelo Itat Cultural;

* Anualmente, deverd ser realizado pelo menos um evento para apresentacao,
compartilhamento e debate sobre os resultados das linhas de pesquisa, aberto a todos os
interessados e com ampla divulgagdo. Os membros das linhas de pesquisa também deverédo
buscar sua participacdo em seminarios, congressos e outros tipos de eventos para apresentar
ideias e receber contribuicdes sobre as Linhas de Pesquisa estabelecidas.

Tendo em vista que os trabalhos de mapeamento estardo em desenvolvimento no primeiro ano
do Contrato de Gestdo, propomos iniciar as atividades com duas Linhas de Pesquisa, ja
apresentadas no Eixo 6 — Inovacéo — do Programa de Gestéo e Governanca:

0 Museu Inova — Novas Abordagens e Estratégias para Divulgacdo das Ciéncias, das Artes,
das Tecnologias e da Inovacdo. A Linha de Pesquisa devera fomentar novos recursos
museologicos, museograficos e expograficos, voltados a atracédo e fidelizacdo de publicos de
museus. Devera ter entre seus resultados um Laboratério de Expografia e uma Experimentoteca
para Museus de Ciéncias, Artes e Historia. Foco: construir e testar metodologias de extroversao
(exposicbes, materiais educativos, recursos digitais, jogos analégicos, games e outros) para
sensibilizar e despertar o interesse e a curiosidade cientifica, artistica e tecnoldgica em
diferentes publicos no ambito dos museus, impulsionando a mentalidade inovadora.



[0 Tem Museu na Vizinhanca — Museus, Sustentabilidade, Sociobiodiversidade e Interacao
Social. Linha de Pesquisa para fomentar estudos sobre a criagcdo de vinculo de pertencimento
do museu junto a comunidade, contribuindo para novos comportamentos sustentaveis e
respeitosos, e estratégias para a sua sustentabilidade ampla, resultando em dois estudos
iniciais, a serem desenvolvidos ao longo dos cinco anos do Contrato de Gestdo: “Tem Museu ha
Vizinha: estratégias para ser uma parte (querida e util) da comunidade” e “Sustentabilidade
Cultural, Social, Ambiental e EconGmica em Museus do Estado de S&o Paulo”. Foco:
desenvolver, testar e mensurar estratégias e recursos para fomentar a internalizacdo de novos
aprendizados, praticas e interacdes sociais, incentivando mudancas de comportamento
individuais e coletivas, em favor de habitos mais saudaveis, solidarios e sustentaveis
(envolvendo, entre outros: implantacdo da coleta seletiva territorial; hortas, pomares e quintais
museais produtivos; mini e micro florestas; adog¢ao de pracas, com paisagismo de nativas e
esculturas; jardins sensoriais; constituicdo de espacos para yoga, Tai Chi Chuan e outras
praticas; teatro, musica e/ou danca no Museu; projeto “Meu vizinho curador”; projeto “Museu
gue adota a Escola que adota o Museu” etc.).

As duas linhas de pesquisa contardo com bolsas de estudo e de treinamento técnico, previsdo
de produtos anuais e estabelecimento de parcerias com universidades e centros de pesquisa,
como o Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sao Paulo (IEA USP) e o
Observatorio Ibero-Americano de Museus (Ibermuseus).

As ac0es relativas ao Desafio 4 deverao ter como resultados:

= Amplo levantamento participativo para definicdo das Linhas de Pesquisa do SISEM-SP, a
partir de 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de
informac8o, que pautara o estabelecimento de novas metas, de novas linhas de pesquisa e
seus resultados previstos, a partir de 2027).

* Implementacdo de duas Linhas de Pesquisa descritas, a partir de 2026, com produtos e
resultados para cada ano (3 bolsistas; 2 artigos; 1 evento anual de divulgacédo cientifica e
cultural), aléem de Laboratorio de Expografia instalado em 2027 (meta condicionada);
Experimentoteca instalada em 2028 (meta condicionada); Estudo “Tem Museu na Vizinhanga”
lancado em 2029 e estudo “Sustentabilidade Cultural, Social, Ambiental e Econbmica em
Museus do Estado de Sao Paulo” lancado em 2030 (meta).

Estratégias para cumprimento do Desafio 6 (Diagndsticos e metrificacao):

A elaboracdo de diagnosticos e métricas de avaliagdo pelo Programa de Indicadores e
Informacdes do SISEM-SP tera como objetivo fornecer mais recursos e ferramentas para uma
gestdo eficaz e baseada em dados quantitativos e qualitativos e contribuir para desafiadora
tarefa de mensurar o impacto das politicas culturais voltadas a museus. Nesse sentido,
atuaremos em estreita colaboracdo com o Observatorio Estadual de Informagdes de Patrimdnio
Cultural, com a Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais e com o0s
demais Programas previstos no Contrato de Gestdo. As atividade a serem realizadas séo:

« Constituicdo de um Grupo de Trabalho Inter-Areas, formado por integrantes da equipe da FES
e especialistas convidados (sobretudo de universidades), integrantes de Organizacdes Sociais
gestoras de museus e, se possivel, participacdo da DPPC, COSISEM e Condephaat, além de
representantes de cada polo do SISEM-SP no Estado, que tenham conhecimento e interesse
por indicadores culturais. A ideia € compor um grupo pequeno e qualificado de interlocutores
para construcdo tedrica e metodoldgica, seguindo as diretrizes da SCEIC estabelecidas por



meio da DPPC e da Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais (ano 1);

» Cotejamento dos dados obtidos no Diagnéstico do Patrim6nio Cultural do Estado de SP, do
CEM-SP, do Censo de Trabalhadores de Museus e outras referéncias relevantes ja citadas, com
as diretrizes da Politica Cultural da SCEIC e do Termo de Referéncia para o SISEM-SP, para
situar o horizonte a ser alcancado (resultados e impactos previstos) em relacdo as principais
demandas e preocupacdes relacionadas aos museus paulistas mapeadas, e as acdes em curso
para atendé-las, bem como em relacdo a Politica Estadual de Museus (PEM-SP). Vale registrar
que os diversos momentos de escuta, pesquisa e diagnésticos previstos no Contrato de Gestéao
serdo extrovertidos nas formas de andlises que consubstanciardo notas técnicas, manuais e
outras publica¢fes, além do Relatorio Anual de Museus Paulistas;

» Esse trabalho incluird a analise dos indicadores do Contrato de Gestdo em relagdo as suas
contribuicbes para a PEM-SP e para a Politica Cultural da SCEIC e em relacdo as demandas
mapeadas em 2026 junto a diversos agentes do campo museal paulista, buscando identificar
pontos de convergéncia, distanciamentos e eventuais lacunas a serem preenchidas;

* A partir da metodologia processual ja apresentada para o Planejamento Estratégico, o Grupo
de Trabalho Inter-Areas realizara analises, escutas, discussdes e testes, atuando na cocriagéo
de novos indicadores qualitativos de resultados e impactos sociais, com indicacdo de conceitos,
fontes, periodicidade, respectivas ferramentas de coleta e demais atributos necessarios, sempre
em colaboracédo e segundo as diretrizes da Secretaria;

* A validacéo dos trabalhos passara por testes de conceito, em didlogo com um ndmero maior
de representantes de museus e com outros agentes de interesse, como 0rgaos de controle
interno e externo (a exemplo da Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais
e do Tribunal de Contas do Estado), formadores de opinido (jornalistas) e outros (das areas de
Patrimdénio Cultural, Cultura Popular, Economia, Gestdo Publica, Turismo e Educacédo, por
exemplo), para garantir a compreenséao, relevancia e aderéncia dos indicadores propostos;

» Também serdo realizados testes metodoldgicos e de validagdo, mediante aplicagdo piloto e
obtencao de dados junto a um numero predefinido de museus (ano 2);

* A partir dos resultados observados, serao promovidos ajustes na metodologia e instrumentos
de coleta, para iniciar aplicacdo mais sistematica e ampliada ((ano 3);

» Serd estabelecido um ciclo de avaliacdo dos indicadores baseado em duas fases: 1.
monitoramento e coleta de dados relacionados as Organiza¢cbes Sociais que gerenciam museus
da SCEIC e que tenham relagcdo com resultados e impactos sociais; e 2. monitoramento e coleta
de dados relacionados ao SISEM-SP;

» As atividades incluirdo capacitagcdo e suporte da equipe da FES, das Organizagbes Sociais
gestoras de museus e da DPPC, sobre a importancia dos indicadores, a metodologia de coleta
de dados desenvolvida/cocriada e a interpretacao dos resultados;

» A aplicacdo do rol de indicadores construido sera delineada num ciclo anual e plurianual
somativo, para constituicdo de séries historicas.

O cumprimento dessas ac¢des contara como resultados:

» Criacdo de Grupo de Trabalho Inter-Areas e utilizacdo de metodologia de processo
participativo para identificar referenciais (impactos previstos nas politicas publicas x demandas
e preocupacoes do setor) e construir um rol de indicadores de resultados qualitativos e impactos
sociais de museus (acdo a ser desenvolvida em 2026 e 2027 comprovada nas obrigacbes de
rotina e compromissos de informacgao).

» Realizacdo de apresentacéo publica anual dos resultados do Grupo de Trabalho Inter-Areas
(meta condicionada a prévia aprovacdo dos resultados por parte da DPPC e da Assessoria de



Monitoramento e Governanca de Dados Culturais).

= Apresentacéo do rol de indicadores de resultados qualitativos e impactos sociais de museus, e
aplicacdo a partir de 2028, com producdo de relatorios anuais de resultados qualitativos e
impactos (meta).

I11.NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA INDICADORES E
INFORMACOES DE MUSEUS

Coordenadora Técnica de Graduaga_o em
" 1 Museologia e Pos- CLT
Area ~
Graduacgao
Graduacéao em
Analista i Tecnologia da 1 Andlise _ e CLT ou PJ
Informacao Desenvolvimento de
Sistemas
. L Graduacao em
Analista Cientista de Dados | Estatistica € MBA em | CLT
e Estatistica :
Marketing
Musedloga 1 Graduaga_o em CLT
Museologia

Observacdo: E importante destacar que havera a participacédo de ao menos 1 (um) funcionario
de cada um dos outros Programas no Programa de Indicadores, visando a integracéo entre as
diferentes &reas e atividades.

5.3. PROGRAMA DE ARTICULAGCAO, CONSULTA E PARTICIPAGCAO SOCIAL

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover a articulagéo, a escuta e o intercambio de expertises dos agentes do campo museal,

= Subsidiar politicas publicas mais participativas e conectadas com a realidade dos museus e
dos territérios onde eles se encontram.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Estado de Sao Paulo contempla um grande niamero de museus, e distancias desafiadoras,
gue nédo se caracterizam apenas pelo afastamento geografico, ainda que este seja consideravel,



a depender do ponto de partida. InUmeras dificuldades caracterizam o cotidiano museal no pais,
em geral marcado pela falta de recursos humanos e financeiros suficientes para todas as
necessidades e anseios e, muitas vezes, pela sobrecarga de parte dos trabalhadores, que
precisam dar conta de multiplas tarefas, com frequéncia sem apoio e reconhecimento.

O Termo de Referéncia apresentado para o SISEM-SP traz acdes importantes para lidar com
esse cenario, envolvendo iniciativas destinadas ao assessoramento, a formacao profissional, ao
reconhecimento dos trabalhadores museais e a producdo de informacdes consistentes,
necessarias para qualificar a tomada de decisdo. O Programa de Articulagdo, Consulta e
Participagdo Social se soma a essa ampla frente de medidas de fortalecimento dos museus
paulistas buscando contribuir para dois aspectos-chave da consolidagédo do setor museoldgico e
dos campos de atuacdo museal no ambito das politicas culturais bem sucedidas e das areas de
trabalho valorizadas: a articulacéo e o intercambio entre profissionais dos museus.

Assim, a partir da escuta desses agentes e da promocdo de relevantes iniciativas para
aproxima-los em realizacdes produtivas e instigantes, objetiva-se subsidiar politicas publicas
culturais mais participativas e conectadas com a realidade dos museus e de seus territorios, ao
mesmo tempo contribuindo para incrementar vinculos entre pares, para promover o
autorreconhecimento do campo como setor de preservacdo do patriménio cultural e de
democratizacdo do acesso a cultura de relevancia estratégica para o desenvolvimento social e
econdbmico das comunidades, regides e do Estado. Nessa perspectiva, esperamos também
contribuir para que as consultas e articulacbes promovidas estimulem maior participacédo social
dos museus no SISEM-SP e também no territorio estadual, a partir da atuacdo conjunta em
relevantes iniciativas de interesse cultural e social.

O Programa de Articulacdo, Consulta e Participacdo Social buscara incrementar a maior
participacdo dos museus de Sao Paulo, sobretudo aqueles localizados no interior e litoral do
Estado, nas programacfes museais propostas pelo SISEM-SP e outros agentes estratégicos do
setor, como o IBRAM e o ICOM. E almejada, também, maior participacdo nas acbes das
Secretarias de Cultura municipais e que constituam parcerias com demais museus paulistas,
brasileiros e estrangeiros, que ampliem a oferta cultural promovida no Estado e a divulgacéo do
patriménio museolégico de S&do Paulo em outros territérios nacionais e internacionais. Também
buscaremos realizar a¢des conjuntas com profissionais de museus (e de areas correlatas)
interessados em debater caminhos para que 0s museus se tornem cada vez mais atuantes,
relevantes, valorizados e sustentaveis, capazes de impactar a sociedade e suas relacées com o
meio em que vivem.

Além das ac0Oes de escuta e de articulacdo, o Programa também valoriza a fruicdo cultural como
elemento central na aproximacédo entre museus e suas comunidades. Para isso, propde-se a
realizacdo de atividades culturais que contemplem diferentes linguagens artisticas como musica,
danca, teatro, literatura, artes visuais e culturas populares, promovendo uma ocupacao ativa e
afetiva dos espacos museais. Essas acdes, que podem incluir oficinas, apresentacdes, ensaios
abertos e residéncias artisticas, tém o potencial de fortalecer parcerias entre museus e 0
vinculo entre o museu e o0 publico do seu entorno, ampliando a participacdo da comunidade na
vida cultural e educativa da instituicdo, além de fomentar a economia criativa e possibilitar a
formacdo de novas profissdes nas respectivas cadeias produtivas das linguagens artisticas
abordadas. Ao reconhecer o museu como espacgo de convivéncia, pertencimento e expressao
plural, o Programa ressalta seu compromisso com uma politica museal inclusiva, diversa e
socialmente engajada.



Dessa forma, o Programa de Articulagdo, Consulta e Participacdo Social reafirma seu papel
estratégico no fortalecimento do campo museal paulista, atuando de maneira transversal para
integrar a escuta ativa, formacéo continuada, inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade e fruicdo
cultural. Ao promover o didlogo entre museus, agentes culturais e comunidades, buscaremos
contribui para a construgcéo de politicas publicas mais inclusivas, colaborativas e alinhadas com
as realidades locais, para consolidar os museus como espacos de patriménio, memoria, arte e
ciéncia vivos, dinamicos e comprometidos com o desenvolvimento social, cultural, econémico e
ambiental do Estado de S&o Paulo.

Nessa direcdo, apresentamos a seguir as estratégias de acdo para cumprir os desafios
propostos, ressaltando que mantivemos a ordem de apresentagdo dos Projetos do Programa e
a numeracdao indicada no Termo de Referéncia (iniciada no Desafio 7), para manter a coeréncia
com o disposto neste referencial.

I.I - ESTRATEGIA DE AGCAO: Plano Estadual de Museus

Desafio 11 - Apoio ao desenvolvimento e implantacdo do Plano Estadual de Museus,
elaborado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a
partir de 2026, em consonéncia com a Politica Estadual de Museus.

Estratégias para cumprimento do Desafio 11:

O Plano Estadual de Museus sera elaborado a partir de 2026 pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Séao Paulo, a partir da Politica Estadual de Museus,
cabendo ao Contrato de Gestao auxiliar operacionalmente essa elaboragéao.

Nessa direcdo, nossa atuacao devera ser implementada a partir do cronograma a ser definido
pela DPPC/SCEIC para a constru¢éo do Plano, e envolvera:

» Participacdo de reunides com a DPPC para discutir a metodologia a ser adotada na
construcdo do Plano e o cronograma de atividades. Considerando a previsao de uma producao
amplamente participativa, mobilizaremos os agentes do campo museal para contribuir no
levantamento de propostas oriundas de todo o territério paulista, de museus de todos os portes
e areas tematicas.

* As acles de escuta e diagnoéstico previstas para 2026, a partir das acdes do Programa de
Gestao e Governanga, em parceria com 0s demais Programas, serdo especialmente oportunas
nessa direcéo, permitindo atualizar e ampliar a base de contatos do SISEM-SP.

* A partir dos Eixos Tematicos definidos para o Plano pela DPPC, produziremos uma campanha
especifica para o Plano, estimulando os profissionais do campo museal paulista a enviarem
contribuicbes a partir de sua realidade e da visdao que tém para o setor. A depender da
metodologia aprovada pela Diretoria, essa agdo podera envolver consultas e rodas de conversa
online e/ou a aplicacdo de formuléarios eletrénicos para sistematizacdo das propostas.

» Os dados obtidos serdo apresentados a DPPC, tabulados e sistematizados. Apos validacéo da
Diretoria, a constru¢cdo da minuta inicial do Plano (ou dos Eixos para envio de contribuicdes)
sera apresentada para consulta publica regionalizada, a ser realizada nos sete Polos do SISEM-
SP.

» Durante o periodo da consulta publica que, mediante prévia aprova¢do da Diretoria, devera
durar no minimo 30 (trinta) dias, realizaremos pelo menos uma reunido online e/ou presencial



por Polo e por rede tematica, considerando, no minimo, duas redes ativas, além de pelo menos
uma reunido especifica reunindo museus de territério, ecomuseus e processos museoldgicos,
com o objetivo de ampliar o debate e a produgéo participativa de propostas, no sentido de
potencializar a construcédo de consenso para qualificacdo do Plano.

* Na mesma direcdo, e também mediante anuéncia da DPPC, poderemos promover a
divulgacdo das consultas publicas a interessados em geral, mediante estratégias ponderadas
para assegurar a participacdo qualificada, buscando incluir, em cada etapa do processo, 0S
diversos agentes envolvidos na cadeia museoldgica (profissionais, gestores, pesquisadores etc.)
e também seus publicos e comunidades em geral, para garantir uma escuta ampla e
representativa, visto que o impacto das politicas culturais e museais alcangam grupos além dos
trabalhadores do setor. O objetivo central é mobilizar e unir agentes culturais e pessoas
interessadas em historia, arte, cultura e museus, criando um espaco democratico e inclusivo
para a construcdo e implementacdo de politicas publicas que reflitam, cada vez mais, as
necessidades e potencialidades do setor e dos seus publicos.

» Concluida a etapa de consultas publicas, implementada em base de dados auditavel e com
seguranca informacional, sistematizamos todos os resultados para encaminhamento nos termos
definidos pela DPPC, que podera propor a sistematizacdo da versao final do Plano por meio do
COSISEM, Camara Setorial de Museus do Conselho Estadual de Cultura ou outra instancia de
participagdo setorial ou, ainda, prever sua submissdo em plenarias regionais ou no proximo
Encontro Paulista de Museus, a ser realizado em 2027.

» A verséao final para aprovacdo sera formatada em apresentacao virtual dinamica, no site do
SISEM-SP, e também em versao textual online em portugués e braile. Apés a aprovacdo da
versao final, faremos as adequacdes eventualmente necessarias e a producdo das versoes
textual online, virtual dinamica, falada e impressa. Também sera produzida uma versao em
espanhol e em inglés do Plano Estadual de Museus de Sao Paulo, com textos de apresentacéo
e de introducao elaborados pela DPPC.

* A verséo final do Plano Estadual de Museus de Sdo Paulo serd amplamente divulgada pelos
canais de comunicacdo do SISEM-SP a todos os museus do Estado, aos mailings de
relacionamento do Sistema e a representantes do setor museal nacional e internacional.

« As metas do Plano Estadual de Museus serdo incorporadas para monitoramento pelo
Observatorio Estadual de Informacdes de Patrimoénio Cultural, com producdo de relatorios
anuais, incluindo dashboards e infograficos para facilitar o acompanhamento, integrados e
também acessiveis pelo site do SISEM-SP e pela Plataforma Museus SP.

As acdes propostas permitirdo ter como resultados:

= Apoio operacional a construcdo do Plano Estadual de Museus, mediante viabilizacdo das
etapas de mobilizacdo e de producdo de documentos em diferentes formatos, conforme
definicbes e cronograma estabelecidos pela DPPC. (Para a elaboracdo desta proposta,
consideramos a conclusdo do processo de elaboracdo em 2027, mas essa acdo podera ser
redimensionada, caso o planejamento da Diretoria preveja antecipar ou adiar essa concluséo) -
(acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacdo de 2026 e
2027).

» Realizacdo de sete consultas publicas (uma por Polo do SISEM-SP), em 2026 ( meta).

» Realizacédo de sete reunides online ou presenciais territoriais (uma por Polo do SISEM-SP) e
de pelo menos trés reunides tematicas sobre o Plano Estadual de Museus, durante o periodo de
consultas publicas, em 2026 (meta).

I.Il - ESTRATEGIA DE ACAO: Encontro Paulista de Museus (EPM)



Desafio 10 - Realizar o Encontro Paulista de Museus bienalmente, com programacéo
estabelecida pela Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural, num periodo de 3 dias
inteiros na capital, em local a ser definido. Sera necessario prever a producdo e uso de
equipamentos e instrumentos atualizados para realizacdo de inscricdo, confirmacé&o,
credenciamento, produco e organizac&o do evento (acessibilidade e ambientacao).

Estratégias para cumprimento do Desafio 10:

O Encontro Paulista de Museus (EPM) é o principal evento museal paulista e um dos mais
importantes do pais. Realizado desde 2009, atualmente é um férum bienal de museus que
articula profissionais para a discussao de temas importantes para 0os museus, o debate sobre as
acOes do SISEM-SP e a atuacdo em torno das politicas museais, no contexto das grandes
pautas contemporaneas. Além de constituir um destacado encontro formativo e técnico de
especialistas e novos profissionais, 0 Encontro também se propde a ser um momento prazeroso
de troca, celebracéo e vivéncia cultural.

Para o Contrato de Gestao, propomos dar continuidade e incremento a trajetéria do EPM como
uma experiéncia completa, que une formacgéo e debates de exceléncia com qualificada fruicdo
cultural, propiciando um espaco de valorizacdo da diversidade museal e cultural paulista. Para
isso, além das mesas, painéis e atividades formativas previstas para os trés dias do evento, ele
contara com uma programacao integrada de manifestacdes culturais tradicionais e regionais e
com uma feira / exposicéo pertinente a tematica anual, apresentando possibilidades de parceria,
cocriacdo e colaboracdo. Essa proposta busca fortalecer vinculos entre os profissionais dos
museus, promovendo um ambiente acolhedor, criativo e inspirador. As acdes previstas
envolverao:

* Realizacdo de briefing do evento junto a DPPC, para completa compreensdo do tema e
programacao propostos, dimensionar as expectativas de publico e pautar as pré-producao;

* Em razao do briefing e da data proposta, sera definido o local de realizacdo. Observamos que
a FES conta com a disposicdo de parceria da Fundacdo Memorial da América Latina para o
evento, 0 que permite equacionar excelente logistica e localizacdo com otimizagdo de custos.
De todo modo, a escolha do local dependera das definicdes da Diretoria;

» Definido o tema, data e local, a pré-producgéo se dividira em fechamento da programagéo, com
0 convite aos palestrantes indicados pela DPPC e orientagdo aos mesmos quanto as
expectativas do evento; desenvolvimento das artes e materiais de divulgacao; organizacédo da
programacdao cultural e feira integrada; busca de parcerias e patrocinios e envio de convites ao
publico museal. A divulgacao incluird os canais de comunicacdo do SISEM-SP, veiculos de
midia convencional e segmentada e busca ativa, por meio de contatos via WhatsApp, e-mail e
telefone, direcionados a publicos de interesse e museus paulistas. A producao contard com uso
de equipamentos e instrumentos atualizados para realizacdo de inscricdo, confirmacéo,
credenciamento, producéo e organizacdo do evento, de modo a garantir acessibilidade plena e
adequada ambientacgao;

* A realizacdo do evento contard com recursos de acessibilidade e com transmissédo ao vivo e
gravacao, para posterior divulgacdo por meio dos canais do SISEM-SP;

* A feira/exposicao integrada compora uma “Vitrine da Museologia Paulista”, com estandes para
instituicoes, fornecedores e prestadores de servico do campo. Serdo especialmente visadas
participacdes que associem o patrimdnio museal a inovagéo e a economia da cultura;

* A cada dia e ao final do EPM, sera aplicada pesquisa de satisfacdo do publico, cujo perfil sera
tabulado j& na inscri¢cdo. Os dados sistematizados serdo depois apresentados em relatorio.



As ag0es propostas resultardo em:

» Pré-producédo e producdo do EPM (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informagéo, em 2027 e 2029).

» Realizacdo da 142 e da 152 Edicbes do Encontro Paulista de Museus, em 2027 e 2029
respectivamente, com trés dias de duracéo, na capital, contemplando a programacao definida
pela DPPC, com ampla divulgagao e expressiva participacdo do setor museal (meta).

= Elaboracdo de relatério com os resultados do evento: programacdo realizada, alcance
comprovado da divulgacao, nimero de inscritos, nUmero de participantes, perfil e percentual de
satisfagdo dos participantes e outros (agcdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informagéo, em 2027 e 2029).

ILII - ESTRATEGIA DE AGCAO: Encontros regionais elou tematicos

Desafio 7 — Desenvolver projeto de encontros regionais e/ou tematicos para articular gestores e
trabalhadores de museus. Em janeiro de 2026, deve prever encontro na capital para celebracéo
dos 40 anos do SISEM-SP.

Desafio 8 — Promover programacé&o cultural para a valorizagdo dos museus paulistas junto as
comunidades onde estéo inseridos

Estratégias para cumprimento dos Desafios 7 e 8:

Com o intuito de fortalecer a rede museal e impulsionar o desenvolvimento institucional e as
acOes de parceria entre instituicdes, serdo realizados encontros regionais e tematicos nos sete
Polos do SISEM-SP. A proposta é criar um espaco colaborativo de troca, cocriacdo e construcao
de redes e parcerias, onde ideias possam ser compartilhadas e solu¢cbes construidas
coletivamente. Para isso, realizaremos:

» Sete encontros regionais presenciais, em anos alternados a realizacdo do EPM: 2026, 2028 e
2030. No primeiro ano, nossa proposta € abordar a aplicacdo da Politica Estadual de Museus e
a construgcdo do Plano Estadual de Museus a luz das demandas de cada territorio.
Alternativamente, a depender do cronograma de construcdo do Plano proposto pela DPPC,
outras tematicas poderao ser consideradas.

 Adicionalmente, vamos organizar encontros de pelo menos duas redes tematicas de museus,
em parceria com as demais Organiza¢cOes Sociais de Cultura gestoras de museus da SCEIC.
Além das pautas propostas pela Diretoria, o foco dessas reunies sera compor grupos de
trabalho para desenvolver agfes colaborativas, tais como: intercambio de visitas técnicas e de
estagios técnicos de curta duracdo, co-curadoria e producao conjunta de exposi¢cdes, materiais
educativos e outros.

» Aproveitando os esforcos da FES, em andamento, para seu credenciamento com Instituicao
de Ciéncia e Tecnologia (ICT), e as parcerias firmadas nessa direcdo, em especial com
instituicdes universitarias, vamos propor a realizacdo de parcerias entre as redes tematicas e as
universidades, para a producdo de estudos, pesquisas e acOes de extensdo que apoiem,
fortalecam e valorizem os museus em nivel local e regional. Nessa direcéo, sera especialmente
relevante a nossa parceria com a Unesp, que tem 40 museus distribuidos pelo territério estadual
e é parceira da Fundacao na implementacdo do Centro Interdisciplinar de Extensao, Pesquisa,
Ensino e Inovacao (Ciepei).



Museus da Unesp no Estado de Sao Paulo

e« Sempre que possivel, cada Encontro sera realizado nas dependéncias de um museu.
Buscaremos construir a programacéo, em alinhamento com a DPPC, de maneira a possibilitar a
visita guiada ao museu sede do evento, contribuindo também para a ampliagcdo de repertorio
dos presentes.

» Além dos encontros regionais e tematicos, especialmente em janeiro de 2026 teremos uma
data comemorativa especial: 0 aniversario de 40 anos do SISEM-SP. A celebracdo acontecera
por meio de dois eventos, visando alcangar o0 maior nimero possivel de representantes do setor
de museus de S&o Paulo.

* O primeiro sera a “Live Especial de Aniversario: SISEM-SP 40 anos” - um encontro online onde
sera feito o langcamento da nova programacédo do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, a
partir do Contrato de Gestdo aprovado, apresentando as oportunidades de assessoramento,
formacao técnica e profissional, articulacéo e participacado disponiveis a partir de 2026.

» O segundo evento serd um encontro comemorativo, que envolvera uma balango dos 40 anos
do SISEM-SP, seguido da apresentacdo do Espetaculo “Quarentamos! Uma homenagem
artistica aos 40 anos do Sistema Estadual de Museus de SP”, com apresentacdes artisticas
(musica, clown, danca, teatro), em uma das grandes salas de espetaculo da cidade (definicdo a
partir da celebracdo do Contrato de Gestdo), com convites para representantes de museus de
todo o Estado.

Com curadoria concebida pela FES especialmente para a comemoracgdo, 0 espetaculo conta
com a participacdo de artistas do interior e litoral do Estado, e podera circular pelo territorio
paulista, aproveitando a parceria da Fundacdo com diversas prefeituras, para a cessao gratuita
de teatros municipais, ampliando as celebrac¢des e a divulgacédo do Sistema, numa iniciativa que
promove a interface dos museus com as linguagens artisticas, valoriza os museus e sua historia
junto as comunidades e apresenta uma programacdo comovente e divertida, acessivel a todos
0s publicos.

A programagao comemorativa do 40° aniversario do SISEM-SP demonstra que entendemos as
acOes relacionadas as redes de museus também como oportunidades auspiciosas para
promover atividades que beneficiem o publico em geral, de forma mais ampla. Nesse sentido,
consideramos que o cumprimento do Desafio 8, que prevé a oferta de programacao cultural
para a valorizacdo dos museus paulistas junto as comunidades onde estdo inseridos, em
articulacdo com as redes territoriais e tematicas, reforca o papel articulador e dinamizador do
SISEM-SP. Serao outras iniciativas nessa direcao:

* Realizacdo de parcerias com as outras Organizacdes Sociais parceiras da SCEIC,
especialmente aquelas que atuam com a circulacdo de eventos artisticos (musica, danca,
teatro, circo, etc.) e programacdo cultural (literaria, de cultura tradicional, de economia criativa,
etc.), para promover a circulacao de circuito de atra¢cdes nos museus do territério estadual. Para
isso, serdo especialmente Uteis as consultas e pesquisas feitas no ambito do Programa de
Gestao e Governanca, em especial do Diagndéstico do Patriménio Cultural, que incluira dados
detalhados sobre os espacos fisicos dos museus.

» Esses mesmos dados também serdo relevantes para uma segunda acdo, que é a de orientar
0S museus, em parceria com o Programa de Assessoramento e, conforme o caso, com 0S
Programas do SISEP-SP, para o desenvolvimento de projetos de obras voltados a qualificar
areas dos museus para funcionarem como espacos multiuso, que permitam a realizacao
qualificada, segura e confortavel de espetaculos e atividades culturais e artisticas variadas.



» O Programa de Articulacdo também atuard em parceria com o Programa de Formacao, na
realizacdo de acbes como o “Programa Sonhar o Mundo”, visando apoiar a producédo de
iniciativas significativas e impactantes a cada ano, a exemplo de 2026, quando sera trabalhado
o tema da Saude Mental — questdo das mais desafiadoras para quase todas as comunidades na
atualidade.

» Também vamos potencializar a mobilizacdo em favor da construcédo de programacao atrativa e
variada nos museus paulistas sobre os temas anualmente relacionados a Semana Nacional de
Museus e a Primavera de Museus, e em parceria com 0s Programas do SISEP-SP, buscaremos
mobilizar o maior nUmero de museus para participarem da Jornada do Patriménio.

« Em parceria com o Programa de Comunicagcdo, vamos construir campanhas para datas
especificas e também referentes a grandes temas da atualidade (tais como: acessibilidade,
sustentabilidade, crise climatica, ODS, transicdo energética e inteligéncia artificial), propondo a
realizacdo simultanea de eventos em museus de todo Estado, como forma de atrair a atencao
da imprensa e do publico, propor reflexdes instigantes e aumentar a busca virtual e a visitacao
aos museus.

« Como metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais, propomos a estruturacédo de
trés editais:

o Edital de eventos culturais em museus, que viabilizara recursos para cachés e equipamentos
para realizacdo de apresentacfes artisticas em museus. Esse edital devera apoiar artistas e
expressoes culturais reconhecidas regionalmente e permitir a realizacado de eventos que atraiam
novos publicos, sempre zelando previamente pela salvaguarda dos acervos, patrimoénio e
pessoas. Também contribuira para a economia criativa, compondo um novo l6cus de
apresentacdes artisticas e culturais, e ampliando as fun¢des de centro cultural do museu;

o Edital de oficinas artisticas e culturais em museus, prevendo recursos para pagamento de
profissionais (e eventualmente materiais) para a realizacdo de oficinas abertas ao publico em
geral, nas diferentes areas da cultura e arte (tais como: escrita criativa, desenho artistico,
producdo de videos e filmes com celular, fotografia, balé, coral, dancas urbanas, artesanato,
conservacao de acervos, teatro, robética aplicada a cultura, masica, etc.)

o Edital para a producédo colaborativa de exposicfes itinerantes, que contem a historia dos
museus do Estado e que possam circular regionalmente. A inscricdo nesse edital devera prever
o desenvolvimento de acdes intermuseus, de amplitude tematica ou regional, estimulando o
turismo segmentado ou territorial.

Os resultados dessas acdes envolverao:

» Realizacdo de sete encontros regionais presenciais, em anos alternados a realizacdo do EPM:
2026, 2028 e 2030 (meta).

» Realizacdo de encontros de pelo menos duas redes tematicas de museus, em 2026 e 2029
(meta).

» Realizacdo da “Live Especial de Aniversario: SISEM-SP 40 anos”, em janeiro de 2026 ( meta).

» Realizacdo do Encontro Comemorativo dos 40 Anos do SISEM-SP, seguido do espetaculo
“Espetaculo Artistico “Quarentamos! Uma homenagem artistica aos 40 anos do Sistema
Estadual de Museus de SP”, em janeiro de 2026 (meta).

» Realizac&o de parcerias com outros Programas do SISEM-SP, com o SISEP-SP, com outras
Organizagcbes Sociais de Cultura e outras instituicbes, para apoiar as realizacdes de
fortalecimento das redes territoriais e tematicas e para potencializar a oferta de programacéao
cultural que contribua para a valorizacdo dos museus pelas comunidades (acdo a ser
comprovada anualmente nas obrigacbes de rotina e compromissos de informac&o).



= Desenvolvimento de campanhas especificas, voltadas a promover uma ampla mobilizacédo de
museus para a construcéo de uma agenda conjunta, presencial ou virtual, que incremente o soft
power dos museus (acdo a ser comprovada anualmente nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informagé&o).

= Elaboracdo de edital de eventos culturais em museus, em 2026, 2028 e 2030 ( meta
condicionada).

» Realizacao de edital de oficinas artisticas e culturais em museus em museus, em 2027 e 2029
(meta condicionada).

= Realizacdo de Edital para a producao colaborativa de exposicdes itinerantes, a partir de 2027
(meta condicionada).

ILIV - ESTRATEGIA DE ACAO: Apoio a Redes de Museus

Desafio 9 — Desenvolver e implantar projeto de apoio, a cada ano do Contrato de Gestéo, a
dois grupos ou redes de museus e museologia, ja existentes ou a serem articuladas no territorio
paulista.

Estratégias para cumprimento do Desafio 9:

As Redes Tematicas do SISEM-SP constituem uma importante estratégia para aproximar
museus que contam com acervos, edificacbes e/ou areas de interesse afins, permitindo
compartilhamento de informacdes e boas praticas, novos aprendizados e soma de esforgos
para desafios comuns ou para realizacbes convergentes. Até 2025, o SISEM-SP vem
fomentando redes tematicas por meio do Programa Conexdes Museus SP, executado pelos
museus da SCEIC, por meio de Contratos de Gestdo com Organiza¢des Sociais que atuam na
area de museus. A partir de 2026, vamos ampliar as a¢des das redes ja atendidas e fomentar a
articulacdo de novas redes no ambito do Sistema.

Para fortalecer e apoiar as redes tematicas, realizaremos, além das acdes ja citadas em outros
Programas / Projetos, as seguintes acodes:

« Mapeamento das redes tematicas ativas no territério, diagnéstico do atual processo de
funcionamento;

* Realizacdo de reunibes, presenciais ou online, com representantes de todas as redes
tematicas mapeadas;

» Construcéao de projeto de apoio adequado a cada cenario, em parceria com as demais OSs
gestoras de museus que integram essas redes. Esse projeto envolvera construcao conjunta de
cronograma de acbOes e formacdo de grupos de trabalho, para proposicdo de acodes
colaborativas, tais como: intercambio de visitas técnicas e de estagios técnicos de curta
duragéo, co-curadoria e producao conjunta de exposi¢coes e/ou materiais educativos, produgéo
de materiais de comunicacdo e constituicdo de roteiros tematicos, para estimular novas
visitacOes, entre outros. A cada ano, apoiaremos as realizacfes de pelo menos duas redes
tematicas.

Essas a¢Oes deveréo viabilizar:

= Mapeamento diagnostico das redes tematicas de museus existentes no Estado, em 2026



(ac&o a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informagao ).

» Realizagdo de reunibes, presenciais ou online, com representantes de todas as redes
tematicas mapeadas, em 2027 e 2029 (acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e
compromissos de informacg&o).

» Realizacdo de apoio a duas redes tematicas a cada ano, a partir de 2026 ( meta).

Desafio 12 - Apoio a audiéncias publicas para processos de municipalizacdo de museus

Estratégias para cumprimento do Desafio 12:

O Programa de Articulacdo, Consulta e Participagcdo Social, em parceria como Programa de
Comunicacdo, apoiard as aclOes presenciais e virtuais do Programa de Assessoramento,
colaborando na mobilizacdo de publicos diversos para a realizacdo das audiéncias publicas
relacionadas as municipalizacdes que serdo concluidas no periodo de vigéncia do Contrato de
Gestéo.

Esse acgdo ter4 como resultado:

= Apoio ao processo de municipalizacdo realizado a cada ano, por meio da mobilizacdo dos
agentes do setor museal e de publicos diversos, a partir de 2026 (acdo a ser comprovada nas
obrigacdes de rotina e compromissos de informacg&o).

Il - NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE ARTICULACAO,
CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL

Graduacdo na area
1 de Ciéncias Humanas | CLT
com Especializacao

Coordenadora Técnica da
Area - Articuladora Social

Graduacdo na éarea

Analista Articuladora Social 1 . CLT
de Ciéncias Humanas

Analista Produtora Cultural 1 Grad_liaggo na area | o
de Ciéncias Humanas

Assistente 1 Graduacao completa CLT

5.4. PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS



= Promover instrumentalizagdo béasica aos trabalhadores de museus do territério paulista, de
modo a qualificar sua atuagao e promover o desenvolvimento local e regional;

* Promover acfes de reconhecimento profissional aos agentes do campo.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Formacgao e Reconhecimento Profissional tem como objetivo fomentar, com
base em acbes multiplicadoras, o aprimoramento profissional das equipes que atuam nas mais
diversas frentes da interdisciplinaridade presente nas instituicdes que pesquisam, preservam e
difundem patriménios materiais e imateriais museais no Estado de Sao Paulo, respeitando as
necessidades e potencialidades locais, regionais e tematicas. Também é um dos propdsitos do
Programa ampliar o reconhecimento profissional dos trabalhadores e agentes do campo
museal, possibilitando trocas e intercambios que garantam a ampliacdo de conhecimentos e
reflexbes, e promovam a valorizacdo desses profissionais, que passam a se entender e a ser
compreendidos como agentes politicos e sociais responsaveis por transformacdes significativas
nos territérios onde atuam.

Para alcancar os resultados previstos serdo realizados trés projetos e um programa, que
contardo com articulagbes e parcerias junto a 0Orgdos governamentais, como secretarias
municipais, estaduais e federais, e também junto a instituicbes educacionais publicas e
privadas, além de outras organizacdes do Terceiro Setor e potenciais patrocinadores, visando
assegurar a capilaridade e soma de esforcos necessérias a viabilizacdo das ac¢des de formacao,
capacitacao, aprimoramento, especializacédo e reconhecimento propostas para os trabalhadores
de museus.

I.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Programa Sonhar o Mundo - Diretos Humanos em Museus

Desafio 6 — Realizar anualmente o Programa Direitos Humanos em Museus — Sonhar o Mundo.
A primeira execucdo devera ser feita em 2026.

Estratégias para cumprimento do Desafio 6 (Sonhar o Mundo):

O Programa Sonhar o Mundo, que envolve acdes no sentido de ampliacao das reflexdes sobre
direitos humanos nos museus, entende que a maior parte das instituicées que reflete sobre seus
acervos, passa, hesse momento, por uma ampla requalificacdo, buscando reparacdes historicas
e valorizagdo de memorias sensiveis. As memorias sociais, atualmente, em amplo debate,
trazem profundas reflexdes sobre representatividade, com forte tendéncia a entender a
instituicdo museoldgica para além dos seus edificios e acervos, percebendo os processos de
reconhecimento e valorizagcdo da memoria e legados de grupos invisibilizados, silenciados e
vitimas de apagamentos historicos. As acdes previstas para o ciclo de 2026 a 2030 envolvem:

* Realizacdo de Ciclo Formativo Anual de Mobilizacdo Tematica: com estimulo a participacao
ativa das instituicbes museais do territério paulista, por meio de foéruns, oficinas e grupos de
trabalho online, assegurando que a acéo alcance a diversidade de acervos e perfis museais
presentes no Estado.

Em 2026, o tema trabalhado sera “Museus e Saude Mental”, o que permitira realizar debates
envolvendo a area de Saude Publica. Para isso vamos realizar uma ampla mobilizagédo



preparatéria de agentes do campo museal, comeg¢ando por museus com acervos relacionados
ao tema (como o Museu da Saude Publica Emilio Ribas e o0 Museu da Psiquiatria, de Santa Rita
do Passa Quatro), ou com trabalhos significativos nessa area (como o Museu das Favelas). A
partir da articulagdo desses atores, serdo convidados outros entes com atuacédo no tema, como
universidades e Centros de Atencdo Psicossocial, para apoiar a estruturacdo das acbes de
sensibilizacdo e capacitacdo, e permitir a organizacdo de materiais de apoio qualificados para
ampliar o potencial das acfes a serem realizadas nos museus;

A cada ano, a partir da definicdo do tema pela SCEIC, serdo organizadas acfes preparatdrias
de formacédo e sensibilizacdo com parceiros relacionados a temética, sempre buscando envolver
na curadoria das agdes museus com sinergia com a teméatica proposta;

Os encontros tematicos preparatorios envolverdo pelo menos trés atividades de mobilizagéo
online com convidados, entre seminario, forum, encontro, palestra, oficina, roda de conversa,
grupo de trabalho, podcast e apresentacdo de experiéncias. A definicdo sera realizada a partir
dos resultados das escutas e pesquisas feitas durante o processo de Planejamento Estratégico,
Diagnostico e mapeamento de demandas de Assessoramento.

* Publicacdo de Guia de Orientacdo para Sonhar o Mundo — Direitos Humanos em Museus: 0
material de apoio serd elaborado com base na contribuicdo dos especialistas das instituicoes
parceiras convidados e de propostas articuladas em resposta as escutas e pesquisas
realizadas. A metodologia seguird modelos que estimulem a participacdo ativa das instituicbes
museais de todo o territério, com apresentacao amigavel, acessivel e atrativa.

* Realizacdo de Campanha de Divulgacdo e Participacdo: a divulgacdo de todas as acdes
preparatorias sera feita pelos canais de comunicacdo do SISEM-SP e a publicacao ficara
disponivel também no site do Sistema. Serdo amplamente divulgadas também as formas de
participacdo dos museus para composi¢cdo de um conjunto amplo de programacdes em todo o
territério paulista, inclusive por meio de parcerias regionais e interinstitucionais, para celebrar o
Dia Internacional dos Direitos Humanos, em 10 de dezembro.

Considerando que, em 2026, o dia 10/12 cairh em uma quarta-feira, vamos propor que as acfes
incluam o final de semana (anterior ou posterior, conforme os dias de abertura dos museus
participantes), no intuito de possibilitar o atendimento ao maior nimero de publico visitante
presencial e virtual, sem dando expressivo destaque as atividades do dia 10;

Para exemplificar as acdes participativas e formativas de cada ano, destacamos que o tema
“Museus e Saude Mental” sera tratado de modo a propiciar a reflexdo sobre o papel dos
museus na promoc¢ao da saude mental junto aos diferentes publicos (internos e externos). Seréo
abordados os desafios e possibilidades na gestdo de memorias e acervos produzidos por
pessoas em sofrimento psiquico, a constituicdo do museu como espaco de trabalho seguro,
entre outras pautas relevantes sobre o assunto;

A cada ano, o Programa Sonhar o Mundo permitird renovadas discussdes junto a sociedade
sobre os temas de Direitos Humanos definidos pela SCEIC e outros apontados pelas escutas,
de forma participativa, instigante, sensivel e propositiva. Nessa direcéo, pretendemos promover
um calendario constante, que auxilie 0s museus a se organizarem, considerando:

- Maio: langamento da campanha com o tema do ano ap6s encerramento da Semana Nacional
de Museus;

- Junho a Outubro: realizacdo de acfes do ciclo formativo e preparatério; lancamento do Guia
(Agosto) e orientacfes e estimulo a construcéo de programacdes individuais e conjuntas;

- OQutubro: inscricdo das programacoes, via Plataforma Museus SP;
- Novembro: elaboracdo do material e ampla divulgacéo ao publico das a¢cdes programadas;

- Dezembro: realizacao das atividades, registro e envio de fotos, videos e outros materiais para
0 SISEM-SP, para producéo do relatoério final e andlise do conjunto de eventos.



As ac¢Oes do Programa Sonhar o Mundo deverao promover:

» Planejamento das acfes e realizacdo de Ciclo Formativo Anual de Mobilizacdo Tematica,
mobilizando museus de todo o territdrio, com publicacdo e ampla divulgacdo de Guia de
Orientacdo para Sonhar o Mundo — Direitos Humanos em Museus (acdo a ser comprovada nas
obrigacdes de rotina e compromissos de informac&o, a partir de 2026);

= Realizagéo do programa Sonhar o Mundo (meta anual, a partir de 2026);

» Realizacdo de Campanha de Divulgacédo e Participacédo, fomentando a inscricdo de um rol de
programacdes de museus de todo o Estado sobre o tema do ano (agdo a ser comprovada nas
obrigacbes de rotina e compromissos de informacéo, a partir de 2026);

» Elaboracdo e publicacdo no site do SISEM-SP de Relatério Anual Sonhar o Mundo, com
publicacdo de compilacdo dos dados e destagues no Relatério Anual de Museus Paulistas
(acdo a ser comprovada nas obrigagbes de rotina e compromissos de informacéo, a partir de
2027).

= Desenvolvimento de video “Sonhar o mundo em 2030” (mediante prévia aprovacdo da DPPC),
com referéncias de diversos museus paulistas, relacionando museus, direitos humanos e
sustentabilidade, em parceria com a TV Cultura e/ou outros canais de TV (meta condicionada).

ILIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto Medalha do Mérito Museolégico Waldisa Russio
Camargo Guarnieri

Desafio 4 — Realizar programa de reconhecimento de profissionais que realizam projetos de
impacto social junto aos museus em todo territorio paulista.

Estratégias para cumprimento do Desafio 4: (Medalha do Mérito Museoldégico Waldisa
Russio)

Instituida pelo Decreto N° 63.614, de 31 de julho de 2018, a Medalha do Mérito Museoldgico
Waldisa Russio Camargo Guarnieri tem como objetivo condecorar as personalidades civis e
militares que tenham contribuido de forma relevante para a museologia paulista. Criada em
homenagem a uma das profissionais mais envolvidas com a dindmica de uma museologia a
servico da sociedade, € concedida em reconhecimento as significativas contribuicbes para o
campo da museologia em Sao Paulo, como uma forma de estimulo a boas praticas. Essa
medalha representa o impeto de construir uma sociedade mais humana, menos desigual, que
supera preconceitos e a violacdo de direitos, e que garante o amplo e qualificado acesso a
cultura e a memaria. A proposta da medalha surgiu para celebrar as trés décadas de atuacao
do SISEM-SP e os 10 anos de realizacdo de um dos eventos mais importantes do campo, o
Encontro Paulista de Museus (EPM).

Para organizar a premiacao respeitando seu caréater participativo, democréatico e comemorativo,
buscando a indicagdo de pessoas ou instituicdes de real e reconhecida relevancia para a area,
em sua mais abrangente composicao, realizaremos as seguintes agoes:

 Ampla consulta publica online, para levantamento de potenciais agraciados, que deverao
integrar a lista de indicados para posterior eleicdo para recebimento da honraria, considerando
a trajetoria profissional e o compromisso com a museologia paulista, seja na realizacdo de
acOes com relevancia social, para a criagdo de um museu, de preservacao da memoria local, de
preservacao do patrimonio material e/ou de preservacéo do patriménio imaterial;



* lIdentificagcdo e levantamento de minibios das pessoas indicadas, para submissdo ao
COSISEM. Caso o Conselho de Orientacdo do SISEM-SP ndo esteja ativo, sera apresentado
um conjunto de nomes representativos do setor museal e que ndo estejam entre os candidatos,
para apreciacdo da SCEIC e, sendo aprovados, integracéo de juri especifico;

* Feita a selecdo, a divulgacdo e entrega do prémio sera realizada no Encontro Paulista de
Museus, em 2027 e 2029, em solenidade que devera destacar a trajetdria da pessoa
homenageada;

» Além da Medalha, a pessoa homenageada sera tema de um artigo, constara de matéria na
Newsletter e serd um dos tépicos do Relatério Anual de Museus Paulistas do respectivo ano.
Também sera entrevista em podcast ou videocast, para divulgagdo nas redes sociais e canais
de comunicacdo do SISEM-SP. Essas acdes serdo somadas a atuagdo do Programa de
Comunicacado para divulgar amplamente a condecoracéo realizada e colocar em destaque

guem a recebeu.

A execucado desse Projeto devera resultar em:

* Realizacdo de ampla consulta publica online para selecao de indicados, listagem e submisséo
dos indicados para o COSISEM ou jari especialmente formado (acdo a ser comprovada nas
obrigacdes de rotina e compromissos de informagéo, em 2027 e 2029).

* Premiacdo do(da) profissional selecionado com a Medalha do Mérito Museoldgico Waldisa
Russio Camargo Guarnieri, em solenidade no Encontro Paulista de Museus (meta em 2027 e
2029).

» Realizacdo de registro e divulgacdo da premiacdo por meio de artigo, matéria, do Relatério
Anual e de entrevista em podcast ou videocast, em materiais a serem divulgados nas redes
sociais e canais de comunicacdo do SISEM-SP (acdo a ser comprovada nas obrigagcbes de
rotina e compromissos de informacéo, em 2027 e 2029).

ILIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de IntercAmbio Profissional - Jovens
Trabalhadores

Desafio 5 — Desenvolver e executar Programa de Intercambio profissional entre museus e
instituicbes nacionais e internacionais. O lancamento do edital da primeira edicdo devera ser
feito em 2026.

Estratégias para cumprimento do Desafio 5: (Intercambio Profissional)

O Projeto de Intercambio Profissional visa oferecer oportunidades de desenvolvimento e
reconhecimento a profissionais em inicio de carreira no Estado de Sdo Paulo, por meio da
concessao de bolsas de intercambio a trabalhadores de museus paulistas em inicio de carreira
gue se destacam pelo desenvolvimento de iniciativas com impacto significativo em ambitos local
e/ou regional. O objetivo é valorizar e reconhecer, ndo apenas as habilidades individuais e
méritos dos participantes, mas também o potencial transformador das praticas museolégicas em
contextos comunitarios, de ecomuseus e de museus localizados fora da regido metropolitana de
Sao Paulo. A iniciativa contard com o apoio do Ibermuseus, que apoia a articulagéo junto aos
paises e museus que receberdo os bolsistas. O intercambio profissional de jovens
trabalhadores de museus buscara oferecer aprofundamentos éticos, técnicos e conceituais para
profissionais iniciantes que demonstram elevado potencial, em instituicbes que preservam,
pesquisam e difundem as mais variadas memorias, patriménios, saberes e fazeres do territério
paulista.



Para oferecimento da experiéncia de intercambio, buscaremos celebrar parcerias que garantam
uma capilaridade no territorio paulista e brasileiro (a exemplo do Instituto Dragdo do Mar e do
Instituto Mirante, do Ceara, que atuam nas areas de museus, patriménio, formacéo e inovacao
como referéncias nacionais) , resultados relevantes para os contemplados e para sua
comunidade, registro dos resultados e ampla divulgacdo para a sociedade, por meio dos canais
de comunicacdo do SISEM-SP e de ac¢bes junto a imprensa e midias. Nessa direcéo,
realizaremos:

» Formalizagdo de parcerias nacionais e internacionais, considerando as instituicdes de maior
destaque e a viabilizacdo de condi¢cbes de ampla qualificacdo, seguranca e acompanhamento
técnico para os intercambios. Dentre as instituicGes nacionais, deverdo ser considerados, entre
outros, o Ibermuseus, o Instituto Dragéo do Mar (CE), o Instituto Mirante (CE), o Sesi Lab (DF) e
0 Museu de Arte do Rio (RJ). As instituicdes internacionais serédo selecionadas em parceria com
o Ibermuseus e também buscaremos parceria com o British Council. As parcerias firmadas
deverdo prever tanto o envio como o recebimento de jovens bolsistas. Cada instituicdo devera
responder pelos custos de traslado e estadia dos bolsistas oriundos de seu territorio;

* A partir das parcerias firmadas, lancaremos edital de selecdo de bolsistas, priorizando jovens
trabalhadores engajados em museus comunitarios, iniciativas comunitarias e ecomuseus, cujas
atividades frequentemente refletem um compromisso com a preservacéo do patriménio local, a
inclusdo social e o fortalecimento da identidade cultural das comunidades onde estéo inseridos,
especialmente aqueles localizados fora da Grande Sao Paulo. O foco proposto devera nao
apenas fortalecer os lacos entre museus e suas comunidades, mas também enriquecer cada
experiéncia formativa, propiciando aos participantes oportunidades Unicas de aprendizado
pratico e tedrico;

* Ampla divulgacdo do edital por meio dos canais do SISEM-SP e de busca ativa (contatos
telefénicos, por e-mail e/ou WhatsApp) com museus de todo o Estado, além de imprensa
convencional;

* Avaliacdo das candidaturas recebidas por meio de uma comisséao julgadora independente, com
ampla publicizac&o dos resultados;

* Os bolsistas recebidos serdo selecionados pelas instituicbes parceiras e deverdo ter
oportunidade de estagiar nas principais instituicdes de referéncia do Estado de S&o Paulo,
incluindo diversos museus da SCEIC geridos em parceria com Organizagcdes Sociais. O
recebimento de bolsistas sera especialmente preparado para assegurar o melhor
aproveitamento formativo e a melhor imagem do Estado de Sao Paulo e de seus museus;

* Os bolsistas selecionados para intercambios em outros Estados e paises receberdo recursos
para apoiar passagens, estadia e alimentacdo, além de seguro de vida e seguro saude, e
deverdo se comprometer a participar de todas as atividades previstas durante o intercambio e a
realizar, no seu retorno, atividades formativas e de divulgacdo, incluindo videos, para
disponibilizacédo aos publicos do SISEM-SP;

* Ao final de cada ciclo de intercambio, realizaremos avaliagdo em conjunto com as instituicées
parceiras, para examinar 0s processos e resultados, no sentido de aprimoragdes continuas.

Em resumo, o Projeto resultara em:

= Estabelecimento de parcerias estratégicas para organizacao dos programas de intercambio, a
partir de 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigagbes de rotina e compromissos de
informacg&o);



» Lancamento de um edital anual de intercambio, a partir de 2026 ( meta);

= Viabilizacao de recebimento e envio anual de jovens trabalhadores de museus, para realizagao
de intercambio nacional e internacional (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informacéo, a partir de 2027. Apos a formalizacdo das parcerias e
estabelecimento dos detalhes de envio e recebimento, sera estipulado o numero de
intercambistas, que passara a integrar o rol de metas, a partir de 2028);

= Avaliacéo detalhada para aprimoramento das acdes e divulgacao dos resultados nos canais de
comunicacao do SISEM-SP E no Relatério Anual de Museus Paulistas (acdo a ser comprovada
nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacgao, a partir de 2028).

ILIV - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto Oficinas SISEM

Desafio 1 - Realizar pesquisa diagnostica sobre os conteudos dos cursos de formagéo
técnicos, graduacobes e pos-graduacbes no campo museal brasileiro.

Desafio 2 — Desenvolver estratégias de identificagcdo das formacbes e areas do conhecimento
necessarias para o trabalho em museus e propor a ampliacdo de formacédo e sensibilizacéo de
agentes e profissionais sobre os museus como um campo de trabalho.

Desafio 3 - Estruturar e executar o Programa Oficinas SISEM, prevendo acdes formativas
conforme os modulos apresentados neste Termo de Referéncia, em adi¢cdo a outros modulos a
serem desenvolvidos. Considerar alinhamento e articulagdo com os Programas formativos da
SCEIC, de modo a evitar sobreposi¢oes e potencializar as agoes.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 1, 2 e 3: (Oficinas SISEM-SP)

A pesquisa diagndstica de conteudos dos cursos de formacéo técnicos, de graduacéo e de pos-
graduacdo do campo museal brasileiro sera realizada para apoiar a qualificacdo dos
planejamentos formativos do SISEM-SP. A partir da acdo colaborativa com outras instituicées
nacionais, para producdo de material conjunto, ampliaremos o alcance de nosso levantamento.
O resultado sera sistematizado na forma de um levantamento detalhado, a ser disponibilizado
na Plataforma Museus SP.

O estudo acima se somara aos resultados das escutas, pesquisas e levantamento realizados
pelos demais Programas do Contrato de Gestdo junto aos publicos profissionais dos museus
paulistas, e contribuira para estabelecer o perfil de formacbes e areas de conhecimento
necessarias para o trabalho em museus, de maneira a permitir a proposicdo de novas
formacbes e a ampliacdo da sensibilizagcdo de agentes, profissionais, gestores e principais
grupos de influéncia sobre os museus como campo de trabalho.

O detalhamento de conteudos dos cursos de formagdo técnicos, de graduacdo e de pos-
graduacdo do campo museal brasileiro e sua andlise a luz das contribuicbes das escutas e
pesquisas junto aos museus paulistas serdo tratados em um Seminario sobre a Formacéao
Profissional no Campo Museal, com participacdo de universidades, centros técnicos, secretarias
e outros orgaos publicos de cultura, além de profissionais de museus de S&o Paulo e de todo o
Brasil.

Além de viabilizar o cumprimento dos Desafios 1 e 2, essas ac¢des contribuirdo para apoiar a
qualificacdo das acdes formativas que integram as Oficinas SISEM e a estruturar novos



mddulos formativos, com especial atencdo e articulagdo com outros programas formativos da
SCEIC, para evitar sombreamentos, sobreposi¢cdes ou lacunas e potencializar as atividades
desenvolvidas.

No Estado de Sdo Paulo, os profissionais interessados em se formar e atuar como museoélogos
tém duas opcdes principais: a graduacdo oferecida pelo Centro Universitario Claretiano e o
mestrado pelo Programa de Pos-Graduacdo Interunidades em Museologia (PPGMUS) da
Universidade de Sao Paulo (USP). Ambas permitem que o egresso solicite registro no COREM
4R para exercer a profissdo conforme a Lei 7.287/1984. Adicionalmente, ha o Curso Técnico em
Museologia oferecido pela ETEC Parque da Juventude do Centro Paula Souza.
Compreendendo que o acesso a formacdo no campo € um desafio para os trabalhadores
museais, as Oficinas SISEM representam um valioso recurso de capacitacdo tanto inicial,
guanto em servico e voltada a especializacdo, sendo estratégicas para a qualificacdo

continuada dos trabalhos nos museus paulistas.

No Ciclo 2026-2030, as Oficinas SISEM serdo desenvolvidas em cinco mdédulos formativos
previamente parametrizados pela SCEIC, aqui apresentados em sintese, com indicacdo de
possiveis cursos para 2026:

0 Mdodulo 1 — Governanca e Gestdo de Museus: Introducéo a configuragdo do campo museal no
Brasil e em Sdo Paulo. Noc¢des introdutdrias para a gestdo de museus

- Dos primeiros museus do Brasil aos museus de hoje no Brasil: mudancas, permanéncias,
avancgos e desafios;

- Planejamento em museus: planejar o que seréa executado, executar o que foi planejado;
- Planejamento em museus: da execu¢do ao monitoramento e avaliacdo do plano museoldgico.

0 Modbdulo 2 — Financiamento e Fomento: Sustentabilidade econdmica dos museus e
procedimentos para a construcdo da comunicacao institucional

- Entendendo o orcamento do museu;
- Fontes de recursos para museus: mapeamento, planejamento e captacao;

Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional como recursos para legitimidade e
sustentabilidade dos museus.

0 Mdodulo 3 — Prética em Museus: Comunicacdo Museoldgica — Exposi¢des e acdes educativas
- Introducao a curadoria: conceitos basicos e primeiros exercicios;

- Museu como territério de aprendizagens: construindo pontes entre profissionais de museus e
as redes de educacao;

- Introducéo a construcéo de roteiros educativos e turisticos a partir dos acervos do museu.

0 Mddulo 4 — Pratica em Museus: Preservacdo — Documentacdo museoldgica e conservagao
preventiva

- Do arrolamento de objetos ao inventario de acervo museolégico: introducdo a politica de
acervos;

- Conservacgao de acervos museoldgicos: nogdes gerais e primeiros exercicios praticos;

Introducdo a zeladoria patrimonial (observar, perceber, pesquisar, identificar, intervir,
recuperar, preservar: primeiros passos).

0 Mddulo 5 — Discussbes Contemporaneas: os trabalhos desenvolvidos nos museus e 0s
museus na nova definicdo emitida pelo ICOM, em 2022.



- Museus em tempos de polarizacéo e incertezas: como construir uma cultura da paz?
- Como aplicar o novo conceito de Museu do ICOM nos nossos museus: ideias e praticas;

O futuro do trabalho nos museus em tempos de redes sociais, imersdes tecnoldgicas
interativas e IA.

Os temas indicados s&o sugeridos e poderdo ser ajustados aos resultados das pesquisas e as
orientacdes da DPPC. Os cursos serdo organizados a partir da articulagdo entre conhecimentos
tedricos, metodolégicos e praticos, por meio de formagdes de curta e média duracdo, a serem
realizadas em todos os Polos do SISEM, visando contribuir efetivamente para a compreensao
dos principais processos museoldgicos, para 0 estabelecimento de vinculos e redes
colaborativas entre os alunos (principalmente do mesmo territorio) e para a revisdo e o
aprimoramento de fazeres na atuacéo das instituicdes museoldgicas no Estado de Sdo Paulo.

Todas as formacdes previstas refletem um compromisso crescente com a sustentabilidade e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em Sao Paulo. Elas promovem a preservacao
do patriménio cultural e garantem um acesso equitativo a educacgao e cultura no Estado.

Sob o ODS 4 - Educagao de Qualidade, as agdes buscam ampliar a capacitagédo e formacgao
profissional nos museus, promovendo um acesso inclusivo a educacao cultural e fortalecendo
vinculos com a educacéo formal. O ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico sera
também apoiado pelo Programa de Formacdo e Reconhecimento Profissional, que visa
fortalecer competéncias e praticas nos museus, potencialmente melhorando as oportunidades
de trabalho no setor cultural. Enquanto isso, o ODS 10 - Reduc¢édo das Desigualdades sera
abordado pela interiorizacdo das atividades formativas e a oferta de bolsas de intercambio,
visando diminuir desigualdades regionais e socioecondmicas.

O fortalecimento da cultura local e a preservacdo do patrimbnio, fundamentais para
comunidades sustentaveis culturalmente (ODS 11), serdo fortemente impulsionadas pela
promocao de boas praticas museoldgicas. O ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes sera
direcionado pelo Programa Sonhar o Mundo, que busca fortalecer valores de paz e justica
através da educacdo e conscientizacdo cultural. Por fim, o ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementagéo serd apoiado pela colaboracéo entre o SISEM, instituicdes de ensino e outras
organizacdes culturais, destacando a importancia de parcerias para alcancar objetivos
sustentaveis em conjunto.

Vale ressaltar que a Fundacdo Energia e Saneamento contara com 0 apoio e a parceria da
UNESP, por meio de sua Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria, que responde por 40
museus no Estado, para as acOes estratégicas de capilarizacdo de acOes do SISEM,
especialmente considerando as atividades formativas, para contribuir na insercdo dos museus
no contexto de conexao entre ensino, pesquisa e extensdo, maximizando o potencial de
aproveitamento dos equipamentos em todo o Estado para projetos juntos aos diversos cursos
da Universidade.

As ac0Oes previstas envolverao:

* Realizacdo de pesquisa diagnéstica de conteudos dos cursos de formacdo técnicos, de
graduacdo e de pos-graduacdo do campo museal brasileiro, por meio de pesquisa virtual e de
contato telefénico ou por e-mail com os principais centros de formagao que oferecem ensino
formal técnico ou superior nas areas da Museologia e afins, com estabelecimento de



colaboracdo com outras instituicbes nacionais, para producdo de material conjunto, para
producao de levantamento detalhado, a ser disponibilizado na Plataforma Museus SP;

 Cotejamento do levantamento acima com o0s resultados das escutas, pesquisas e
levantamento realizados pelos demais Programas do Contrato de Gestdo junto aos publicos
profissionais dos museus paulistas e andalise dos achados: convergéncias e lacunas, boas
praticas e melhores referenciais para o aprimoramentos das formacfes oferecidas em Séao
Paulo;

» Apresentagdo da sistematizag&o dos resultados dos dois tépicos acima em Seminario sobre a
Formacdo Profissional no Campo Museal, mobilizando universidades, centros técnicos,
secretarias e outros 6rgéos publicos de cultura, além de profissionais de museus de Séao Paulo
e do Brasil;

« Utilizacao dos resultados abordados nos tépicos anteriores para qualificacdo do planejamentos
das Oficinas SISEM 2026 a 2030, juntamente com os resultados das escutas e pesquisas em
relacdo a avaliacdo das oficinas historicamente oferecidas pelo SISEM,;

» Apresentacdo e discussdo dos resultados nas reunibes e dinamicas de construcdo do
Planejamento Participativo, prevendo participacdo de representantes de todos os Sete Polos
Regionais e de todas as redes tematicas do SISEM-SP, visando promover melhor alinhamento
entre oferta e demanda,;

« Tendo como inspiracdo os debates empreendidos na construcdo da Politica Estadual de
Museus, propomos a formacao de uma equipe multidisciplinar, contemplando profissionais que
atuam no interior e litoral como proponentes de Oficinas, permitindo o reconhecimento desses
profissionais, bem como qualificando as formagdes a partir de parametros comuns, entendendo
as dinamicas e dificuldades de acessos que geralmente se tornam barreiras comunicacionais
quando ha proposi¢cBes formativas alinhadas a experiéncias vividas na capital. Dessa forma,
buscaremos garantir que ao menos 40% dos ministrantes de Oficinas SISEM sejam
profissionais provenientes do interior e litoral do Estado, salvo nos casos em que se verificar
indisponibilidade de profissionais para os temas previstos;

* Todos os ministrantes de Oficinas SISEM deverdo receber orientacbes relacionadas a
conducdo dos temas, didatica, uso de tecnologias, atendimento aos alunos e postura ética,
sustentavel e respeitosa, incluindo orientacdes para inclusdo de pessoas com deficiéncia,
solucéo de conflitos e outras duvidas mais frequentes;

* Produziremos um Material de Apoio aos Educadores do SISEM-SP, que sera preparado
levando em consideracao a escuta dos agentes do campo museal, incluindo alunos, ex-alunos e
professores. o material também contera informacdes relacionadas ao controle de frequéncia e a
realizacdo de atividades de campo, tais como visitas técnicas e estudos de meio.

» A programacédo de Oficinas SISEM buscara oferecer os cinco modulos formativos propostos
pela DPPC em todos os polos do SISEM, com capacitacdes presenciais, hibridas e online,
sempre buscando articulacdo com outros programas formativos da FES, para amplificar as
realizagdes e evitar duplicidades ou lacunas;

» Todas as Oficinas contardo com avaliacdo do educador e da prépria Oficina, além de incluir
espaco para mapeamento de novas sugestoes;

« Além dos cinco mdédulos apresentados, a oferta das formacdes respeitara as demandas
regionais, podendo oferecer outros temas, mediante prévia aprovacdo da SCEIC;

* Os resultados das formacgdes (numero de modulos lancados de forma presencial, hibrida ou
online; carga horaria; numero de vagas, numero de matriculados; numero de participantes;
namero de concluintes; percentual de satisfagdo com o curso e com o educador; nimero de
polos, municipios e museus alcancados; préximos temas sugeridos e outros) serdo tabulados,
sistematizados e analisados, para divulgacdo em relatério e para corre¢cdes e aprimoramentos
das proximas formagdes.



A realizacdo dessas ac¢des devera proporcionar:

» Levantamento Detalhado dos Contetdos dos Cursos de Formacao Técnicos, de Graduacéo e
de P6s-Graduacdo do Campo Museal Brasileiro, produzido a partir de pesquisa diagnostica, em
2027 (meta);

= Seminario sobre a Formacéao Profissional no Campo Museal, em 2028 ( meta);

= Apresentacao e discussao dos resultados das pesquisas e escutas, Levantamento dos Cursos
e Semindrio junto a representantes de museus dos Sete Polos Regionais e redes tematicas do
SISEM-SP, e levantamento de sugestdes (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informagéo e inserida nas execucdo das metas de reunides e encontros do
Programa de Articulacdo);

= Selecéo, capacitacao e fornecimento de material de apoio a Educadores da Oficinas SISEM, a
partir de 2026 (acdo anual a ser comprovada nas obrigagbes de rotina e compromissos de
informag&o);

= Realizacdo da programagdo anual de Oficinas SISEM contemplando, no minimo, os cinco
mabdulos propostos pela DPPC, para atendimento de cada polo do Sistema, com capacitacbes
presenciais, hibridas e online, a partir de 2026 (meta — entrega de relatério, até termos a
caracterizacdo da demanda);

» Realizacdo de avaliacdo de cada Oficina e sistematizacdo do conjunto de avaliacdes, para
apresentacao em relatorio, a partir de 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e
compromissos de informag&o);

= Como inovacgao, buscaremos firmar parceria com o Centro Técnico Paula Souza, visando a
implantacdo do Curso Técnico de Museologia na modalidade semipresencial, para oferecer
vagas para educandos do interior e litoral do Estado de Sao Paulo, levando em consideragao a
demanda historicamente mapeada a esse respeito, em 2027 e 2028 (meta condicionada);

= Articulacdo junto a Secretaria de Educacéo do Estado de S&o Paulo, visando advocacy para
retomada ou organizacao de nova iniciativa aos moldes do Projeto Cultura € Curriculo “Lugares
de Aprender”, antigamente desenvolvido pela FDE, em 2027 e 2028 (meta condicionada);

= Também como inovacgao, buscaremos parceria com universidade bem avaliada, que reconheca
os méritos formativos da programacdo de Oficinas SISEM, de modo que possam ser
organizadas com o formato de Cursos de Capacitacdo que, ao serem concluidos em cada ciclo,
agregardo horas aulas que oferecerdo, ao concluinte da carga horéaria total proposta, o
Certificado de Conclusado de Especializacdo garantido pela universidade parceira, em 2028 e
2029 (meta condicionada);

» [gualmente como inovacédo, propomos a parceria com instituicdes afins (tais como: COREM
4R, COFEM, IBRAM, ICOM, USP, UNESP, UNICAMP, FATEC, Fundacéo Itau etc.), para
promocao conjunta e/ou oferta e divulgacdo de cursos gratuitos ou com bolsas (integrais ou
parciais), para profissionais de museus, a serem divulgados nos canais de comunicagdo do
SISEM-SP e na Plataforma Museus SP, em 2028 e 2029 (meta condicionada).

I11.NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE FORMAGAO E
RECONHECIMENTO PROFISSIONAL
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6. PROGRAMAS DO SISEP-SP: Objetivos especificos e Estratégias de acao

6.1. PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Oferecer orientacdo técnica a municipios e proprietarios de bens protegidos pelo Condephaat;

= Estabelecer linhas de cooperacdo permanente com prefeituras e proprietarios de bens
protegidos.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Assessoramento € essencial para assegurar 0 sucesso na implementacdo do
Sistema Estadual de Patrimdnio Cultural de Sdo Paulo, pois ele permitira dialogar diretamente
com 0S municipios e com os proprietarios de bens protegidos pelo Condephaat, por meio da
oferta de suporte técnico e materiais de apoio, constituindo linhas de cooperacdo permanente
com esses agentes, em colaboracdo com os demais Programas do Contrato de Gestéao.

Para a estruturacdo e consolidacdo desse Programa, levaremos em conta os resultados da
pesquisa documental e da pesquisa qualitativa com representantes dos bens culturais
protegidos, bem como o Diagndstico do Patrimdnio Cultural do Estado de S&o Paulo, no sentido
de assegurar o correto estabelecimento de fluxo de interacdo entre as principais demandas,
davidas e preocupacdes dos representantes municipais e dos donos de patrimdnio protegidos e
a oferta de assessoramento promovida. Assim, o trabalho sera aprimorado a cada ano do
Contrato de Gestao, a partir de estreita interacdo com a base de relacionamento do SISEP-SP.

A oferta de assessoramento buscara contribuir para que os municipios tenham mais repertério,
preparo e ferramentas para a atuagdo com os temas do patrimonio cultural protegido, visando o
fortalecimento dos conselhos e politicas municipais de preservacdo do patriménio cultural ou a
criagdo de conselhos e politicas nas cidades onde esses instrumentos de preservacao ainda




nao foram implementados.

A adequada conducdo dos projetos propostos, bem como o aprimoramento de suas metas
envolvera a atuacdo em colaboracdo com o Eixo de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
do Programa de Gestdo e Governanca e com os demais Programas de Trabalho previstos,
permitindo reunir e analisar os dados mapeados e compor um referencial consistente para todas
as atividades.

Il.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de Orientacdo Técnica a Prefeituras

Desafio 1 - Estabelecer as rotinas e as linhas de acdo de atendimento e assessoramento
técnico as prefeituras de forma presencial e online, estabelecendo prioridades e rotina de
atualizacéo junto a Diretoria de Preservac¢do de Patriménio Cultural.

Estratégias para cumprimento do Desafio 1:

O projeto de “Orientacdo Técnica a Prefeituras” visa estabelecer um fluxo continuo e eficiente
de atendimento as instancias municipais, para incrementar as acdes de preservacdo e
salvaguarda, a partir da orientacao técnica a equipes de obras e fiscalizacdo, visando a devida
preservacao e monitoramento de bens protegidos tanto na esfera municipal como na estadual e
federal.

A partir das escutas e pesquisas realizadas no ambito do Programa de Gestdo e Governanca,
serdo definidos os pontos iniciais de atencdo. Poderdo ser abordados temas relacionados a
todos os aspectos de preservacao, salvaguarda e conservacdo de bens de natureza material e
imaterial.

No caso dos bens materiais, como edificacbes, poderdo ser considerados aspectos como
reformas, demolicbes e construcdes; intervencdes de acessibilidade, seguranca contra fogo e
outros sinistros; sustentabilidade e resiliéncia climatica, incluindo eficiéncia energética, reuso de
agua, pedidos de instalacdo de fontes alternativas de energia, entre outros.

Quanto aos bens de natureza imaterial, poderdo ser contempladas acdes de valorizacédo e
registro de saberes tradicionais, manifestacdes culturais, praticas religiosas, festas populares,
expressodes linguisticas, modos de fazer e técnicas artesanais, bem como iniciativas de
fortalecimento das identidades culturais e transmissao de conhecimentos entre geracoes.

O Projeto de Orientagdo Técnica a Prefeituras contemplara a realizagdo de atendimento e
mentoria a representantes de 6rgdos e conselhos municipais relacionados aos bens protegidos,
de forma individual ou coletiva. Sua operacionaliza¢do envolvera:

 Criacdo de formulario online para solicitagdo (a ser disponibilizado por meio do novo site do
SISEP-SP). A funcédo do formuléario, aléem de permitir a solicitacdo de atendimento e registro de
demandas, sera reunir, estruturar e organizar informacdes de forma padronizada, permitindo
aos responsaveis técnicos do Programa, mapear com agilidade as necessidades e estabelecer
estratégias de atendimentos das necessidades, oferecendo aos solicitantes as orientacdes
necessarias, guer seja com respostas diretas aos questionamentos realizados ou por meio do



agendamento de atendimento virtual ou presencial. O formulario devera permitir a geracdo de
relatérios sistematizados dos tipos de solicitagbes e duvidas mais recorrentes, perfil de usuarios
e instituicoes, etc. Tais dados deverdo contribuir para definicdo dos temas que irdo compor um
conjunto de Manuais e Notas Técnicas produzidos quadrimestralmente;

* Divulgacao do servico de atendimento e mentoria pelos canais de comunicacao do SISEP-SP:
considerando que o formulario online sera o principal canal de contato entre o SISEP-SP e as
prefeituras que desejarem receber atendimento técnico, devera haver uma ampla campanha de
difusdo do canal de atendimento reformulado, e de estimulo de uso do formulario como principal
meio de contato, para que dessa forma seja possivel estabelecer métricas de demanda. A partir
da recepcdo e andlise dos pedidos de atendimento, as solicitacdes serdo atendidas de forma
virtual (e-mails e reunibes remotas) ou presencial,

» Os atendimentos virtuais terdo como objetivo sanar duvidas e oferecer orientagcdes pontuais
aos profissionais quanto as acfes que permitam a qualificacdo e seguranca das intervencdes
ou que aprimorem as acdes de fiscalizacdo. Sempre que necessario, deverdo evoluir para
atendimentos presenciais, por meio de visitas técnicas e outras demandas evidenciadas no
primeiro contato;

» Os atendimentos pontuais presenciais (acao realizada em um anico dia especifico), individuais
ou coletivos, serdo realizados sob demanda mediante agendamento, que sera estimulado por
meio dos canais de comunicacdo do SISEP-SP e das ag¢Oes dos demais Programas. Esses
atendimentos poderdo ser realizados na sede definida para os Sistemas ou no municipio
solicitante, a depender da necessidade;

* Serdo realizadas reunides de orientacdo semestrais entre a equipe de atendimento da FES e a
Diretoria de Preservacao de Patriménio Cultural;

» Os agendamentos de mentorias individuais ou coletivas (acdo com desdobramento em varios
dias, podendo ser presencial, online ou hibrida), também serdo sob demanda. As mentorias
serdo realizadas quando o atendimento pontual ndo for suficiente, requerendo mais tempo de
dedicacéo da equipe para sanar a demanda apresentada;

* Visitas técnicas poderao ser necessarias para viabilizar o adequado atendimento. Elas deverao
possuir objetivos definidos, seja no ambito do diagndstico da instituicdo/municipio solicitante (em
etapa inicial) ou do oferecimento de orientacdes e consultorias para temas especificos;

* A partir do mapeamento das necessidades relatadas e das acdes relacionadas as orientacées
técnicas realizadas, serdo produzidos dossiés locais e regionais, conforme o caso, identificando
desafios e potenciais e propondo debates e solu¢des para superacao dos desafios;

e Sempre que necessario, havera estabelecimento de dias especificos para Plantdo, em
horérios alternativos (periodo noturno e sabados), tanto na capital como nas unidades
descentralizadas da FES, especialmente em periodos de editais (a exemplo daqueles para os
Fundos de Direitos Difusos);

* Apés os atendimentos e mentorias, serdo aplicadas pesquisas para mapear a satisfacdo dos
atendidos e para mensurar o impacto das acfes nas praticas cotidianas;

* Nossa equipe também estard preparada para o atendimento a proprietarios de bens
protegidos. Para diferenciar e customizar o atendimento para melhores resultados e para
mensuracdo mais precisa dos dados, teremos uma versdo do formulario online, permitindo
mapear as especificidades dos solicitantes privados (ou publicos vinculados a 6rgéos estaduais
ou federais).

Aléem do atendimento eventual, avancaremos no estabelecimento de linhas de cooperacgéo
permanente com prefeituras e proprietarios ou permissionarios de bens protegidos. Cada linha
terd um cronograma de acbes e a previsdo de publicar materiais de referéncia e realizar
encontros virtuais e/ou presenciais. Serdo propostas inicialmente quatro linhas de cooperagéo,



que poderao ser revistas a luz das escutas e diagndsticos:

 Criacdo, reativacao e fortalecimento de Conselhos Municipais de Preservacdo do Patriménio
Cultural, com proposicao de reunides presenciais e online, criacdo de grupos de trabalho e

estabelecimento de rol de orientacdes para garantir conselhos municipais ativos e qualificados;

» Estimulo a Preservacdo e Uso Qualificado do Patriménio Cultural, com pesquisa e
compartilhamento de boas praticas e referéncias nacionais e internacionais em adocao de
marcos regulatérios voltados a estimular a preservacdo de bens protegidos e centros historicos,
incluindo isencdo e deducdo de impostos, programas de financiamento, simplificacdo de
burocracias, promocéo de parcerias, requalificacdo urbana, compensag¢ao ou substituicdo de
potenciais construtivos, e outros. Essa linha podera estimular a realizagdo de projetos de
capacitacao para reformas, restauros e zeladoria patrimonial, em parcerias sociais voltadas a
inclusé@o produtiva de pessoas de baixa renda (tais como Programas Oficina-Escola);

» Prevencdo, Salvaguarda e Contingéncia em caso de Desastres, com orienta¢des objetivas e
de facil aplicacdo para diferentes situagbes de crise, envolvendo incéndios, alagamentos,
desmoronamentos e outros incidentes climéticos; além de arrastdes, manifestacbes de
vandalismo e outros incidentes causados por acdo humana. Essa linha de cooperacédo também
visara estimular a protecao do patriménio protegido em estreita articulagdo com 6rgéos locais de
Defesa Civil, Corpo de Bombeiros e outras forcas de seguranca, além da formacdo de
brigadistas e realizacdo de simulados, inclusive envolvendo comunidades do entorno em areas
de maior risco;

» Pesquisa e Difusdo do Patrimdnio Imaterial Paulista : esta linha tera por foco o reconhecimento
e registro dos bens imateriais de maior relevancia no Estado de S&o Paulo, a partir da
articulacdo de atores locais, pesquisadores e mestres de saberes e fazeres, somados a
campanhas de sensibilizacdo e mobilizacdo de comunidades e ao desenvolvimento de projetos
de pesquisa e divulgacéo, valorizando a preservagao patrimonial, o direito a cultura e a criagdo
de formas inovadoras de extroversao.

Para cada linha de cooperacéo, realizaremos estudos no sentido de identificar potenciais fontes
de recursos financeiros complementares que possam ser captadas para aplicacdo em acdes
consorciadas regional ou tematicamente.

As escutas e pesquisas para elaboracdo do Planejamento Estratégico serdo muito importantes
para aprimorar as rotinas deste Projeto que, resumidamente, envolvera:

= Construcédo do formulario de atendimento e apresentacdo do escopo da Orientacdo Técnica
disponibilizada, na forma de atendimentos pontuais e mentorias (agcbes a serem comprovadas
nas obrigacbes de rotina e compromissos de informag&o).

* Realizacdo de atendimento e assessoramento presencial e virtual nas diversas areas
relacionadas a preservacao e salvaguarda de patriménio protegido, por meio de reuniées online
e visitas técnicas, em todo o territério estadual, mediante demanda recebida, a partir de 2026, e
realizacdo de pesquisas de satisfacdo e resultados das orientacbes prestadas (acbes a serem
comprovadas nas obrigacées de rotina e compromissos de informacdo no 1° ano, tornando-se
metas a partir do estabelecimento da demanda, a partir do 2° ano).

» Relatorio de atendimento e assessoramento presencial a prefeituras, por meio de visitas
técnicas, e de assessoramento a distancia realizado em todo o territério estadual, mediante
demanda recebida, a partir de 2026 (meta).

» Realizacdo de pesquisas de perfil de publico, satisfagdo e resultados das orientagbes



prestadas (meta).

= Estabelecimento de 4 linhas de cooperag¢do permanente, com apresentacdo anual de relatério
de acdes (meta).

IL.Il - ESTRATEGIA DE ACAO: Manuais e Documentos de Referéncia/Boas Praticas

Desafio 2 - Elaborar e executar o projeto de publicagdo de manuais e documentos de
referéncia/boas praticas, baseados nas principais duvidas/dificuldades apresentadas durante os
assessoramentos técnicos e que abordem realidades locais e regionais. Deve-se publicar, no
minimo, quatro documentos por ano do Contrato de Gestdo, a partir do 1° quadrimestre de
2026.

Desafio 3 - Subsidiar a equipe do Programa de Comunicacdo na concep¢do de plano de
divulgacéo especifico para o Programa de Assessoramento.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 2 e 3:

O Programa de Assessoramento também sera responsavel pelo desenvolvimento e publicacéo
de “Manuais e Documentos de Referéncia e Boas Praticas”, dedicados aos temas mais
recorrentes nas solicitacbes de assessoramento de cada quadrimestre, a partir de temas de
maior interesse de agentes do campo patrimonial. Buscaremos viabilizar publicacdes de
referéncia (trabalhos técnicos, teses, dissertacdes, artigos, coletaneas etc.), para abordar temas
contemporaneos e compartilhar boas praticas, além de conteddos em outros suportes e
formatos, especialmente audiovisuais, para orientar e auxiliar as equipes técnicas de patrimodnio
das prefeituras e/ou proprietarios de bens protegidos.

As acles serdo objeto de parcerias com museus, universidades, editoras e outras instituicbes
gue fomentem reflexbes e producbes sobre a area. Na mesma linha, em parceria com 0s
conselhos municipais e pesquisadores da area, serdo produzidos “videos de dicas”, em formato
curto, com orientagcdes sobre preservagdo, conservagao preventiva e corretiva, manutencao
predial, etc. As producdes serdo hospedadas no site do SISEP-SP, sendo referenciadas no
portal do Observatério de Informagcbes do Patriménio Cultural e utilizadas no Programa de
Formacé&o, como instrumentos de formacdo em servico e de capacitacdo para o trabalho. As
acoes referentes a producao de Manuais, e Documentos de Referéncia e Boas Praticas serao:

+ Identificacdo dos temas nas assessorias, has consultas e pesquisas realizadas junto ao
campo patrimonial e nas reuniées com a DPPC,;

* Producdo de conteudos por parte da equipe FES e por meio de convites a especialistas e
profissionais de grande experiéncia e qualificacdo, a partir dos atendimentos, mentorias e outras
demandas recebidas ou de outros temas alinhados com a DPPC;

* Mapeamento de referéncias técnicas e académicas que cumpram 0s propésitos do Programa
e sejam produzidas principalmente nos cursos de formacdo do Estado de SP (cursos de
Arquitetura e Patrimbnio, por exemplo), podendo ser também referenciais de outros Estados e
internacionais (incluindo, quando for o caso, a traducéo para o portugués);

* Producéo de recursos de acessibilidade para as principais publicacfes produzidas (inclusive
com producao de material em braile, para os conteddos impressos);

 Articulacdo com o Programa de Comunicacdo, para estruturacdo de projetos graficos e
editoriais amigaveis, com revisfes consistentes dos conteldos, e uso de gréficos e ilustragdes,
que estruturem séries e cole¢Bes atrativas e fortalecam a identidade visual e a marca do SISEP-



SP;

* Anualmente deverdo ser identificados os materiais mais relevantes da producdo anual, para
traducdo para inglés e espanhol, visando ampliar a participacdo paulista no compartilhamento
de referenciais fundamentais do campo patrimonial (internacionalizac&o);

* As publicacfes digitais, principalmente Manuais e Documentos de Referéncia e Boas Praticas,
serdo disponibilizadas para ampla consulta no site do SISEP-SP, e divulgadas para prefeituras,
proprietarios e outros interessados (profissionais, pesquisadores e estudantes), por meio do
mailing do Sistema e das a¢des do Programa de Comunicacao;

« Também buscaremos viabilizar versées impressas das publicacdes, especialmente no caso
dos Manuais, para distribuicdo as prefeituras e centros de formacéo do Estado.

A FES buscara desenvolver, por meio do Observatério Estadual de Informacdes do Patriménio
Cultural, uma estratégia de mensuracao de impacto das acdes realizadas, sobretudo no intuito
de verificar como as instituicbes avancam na solucdo das questdes internas e locais/regionais
comuns, a partir das orientacdes e visitas técnicas recebidas e do material de apoio acessado.

Por sua vez, a partir da interagdo com o Programa de Comunicacdo, vamos estabelecer um
planejamento anual para divulgacdo das acOes do Programa, como parte do Plano de
Comunicacédo, com cronograma de acdes estratégicas de cada Eixo/Desafio.

Além disso, dando continuidade as atividades de construcdo, monitoramento e avaliacao
sistematica do Planejamento Estratégico que integram a metodologia de Processo Integrado de
Planejamento, Execucao e Avaliacdo de Politicas Culturais, realizaremos reunides periddicas de
avaliacdo, tanto em termos de desenvolvimento das atividades e seus resultados, como de
visibilidade, para promover ajustes e aprimorar o desempenho conforme a necessidade, visando
os melhores resultados, inclusive em termos de comunicacdo, divulgacdo e alcance dos
publicos previstos.

E, considerando a relevancia da producéo realizada pelos préprios conselheiros do Condephaat
ao longo das décadas de atividade do Conselho, vamos propor, como meta condicionada a
otimizacao de aportes publicos ou captacdo adicional de recursos, uma série de publicacdes de
estudos e pareceres de tombamento, com curadoria cocriada com a equipe técnica da DPPC e
eventual participacéo de antigos funcionarios da area de patrimonio histérico da SCEIC.

O intuito é disponibilizar ao publico, em edicdo impressa e ilustrada, e também em versao
digital, alguns dos mais relevantes e mais bem escritos documentos fundadores da preservagéao
do patriménio paulista, compartilhando visées de mundo, saberes e ldgicas preservacionistas,
com carater pedagogico e sensibilizador.

Resumidamente, as a¢0es resultardo em:

» Pesquisa e producéao de referéncias, para producdo de 3 notas técnicas, 2 videos e 1 manual
por ano, acessiveis e amigaveis, a partir de 2026 (meta do Programa de Comunicacéo);

» Pesquisa, producdo e distribuicdo de duas publicagcbes impressas de referéncia por ano
(manuais, coletaneas, teses, etc.) a partir de 2027 (meta condicionada);

= Pesquisa de referenciais técnicos e académicos produzidos no cenario museoldgico



patrimonial para publicacdo online (conforme o caso, com projeto grafico de cole¢do do SISEP-
SP) (acéo a ser comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacédo a cada
ano);

= Lancamento de publicacdo ilustrada, nas versdes digital e impressa, contendo pareceres
histéricos do Condephaat, em 2027 (meta condicionada);

= Ampla divulgacdo de todos os materiais produzidos, a partir das ac¢des conjuntas com o0
Programa de Comunicacéo (acdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina e compromissos
de informacdo a cada ano, indicando, entre outras informagdes, numero de acessos e
downloads realizados no site do SISEP-SP).

I1l. NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO
SISEP

Graduacao em CLT
Coordenadora Técnica de 1 Arquitetura e
Area - Arquiteta Urbanismo, com
Especializacao
Graduacao em CLT
Arquitetos plenos 2 Arquitetura e Urbanismo
com Especializacao
Profissional com vasta ~ A CLT
~ ) Graduacédo em Ciéncias
atuacdo em zeladoria e 1
~ . Humanas
manutencao predial

6.2. PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Realizar a¢gbes de levantamento, monitoramento e gestdo da informacdo sobre os bens
protegidos pelo Condephaat, incluindo seu estado de conservacéo e matriz de risco.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Indicadores e Monitoramento desempenhara um papel decisivo na producao e
organizacdo de dados que orientam a formulacdo de politicas publicas voltadas para
preservagdo e valorizagdo do patrimonio cultural paulista, a partir do levantamento,
monitoramento e gestdo da informac&o sobre os bens protegidos pelo Condephaat, incluindo
seu estado de conservacdo e matriz de risco. Sua atuacdo serd voltada para a elaboracdo e




execucao de acdes que permitam a construcdo de indicadores e outros parametros de andlise,
a fim de que se conheca mais e melhor os bens protegidos de Sdo Paulo. O Programa devera
atuar em consonancia com a Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, sendo estruturado em dois projetos
principais, a saber:

Il.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto Plataforma de Monitoramento de Estado de
Conservacao de Bens Protegidos pelo Condephaat

Desafio 1 — Elaborar e desenvolver plataforma de monitoramento do estado de conservacéao de
bens protegidos pelo Condephaat, que deve prever aplicacdo de uso amigavel e simples, com
diferentes perfis que permitam niveis de acesso geral (para toda a populacdo) e outros
especificos para as equipes envolvidas.

Estratégias para cumprimento do Desafio 1:

O desenvolvimento da plataforma de monitoramento do estado de conservagdo de bens
protegidos pelo Condephaat constituira uma ferramenta estratégica para a coleta, tratamento e
disponibilizacdo de dados essenciais a preservacao do patrimdnio cultural paulista e brasileiro.
A plataforma reunira informacbes detalhadas sobre cada bem protegido, incluindo registros
fotograficos e dados de localizacdo georreferenciada, informacdes histéricas e institucionais,
referentes a propriedade do bem.

Para estruturar um sistema adequado e eficiente para a coleta, registro e mapeamento dos
dados dos bens protegidos do Estado, sera planejada uma solucdo acessivel, amigavel e
simples, alinhada com os principios de usabilidade, que ndo apenas gerencie dados
patrimoniais, mas também contribua para a preservacao e divulgacdo do patriménio paulista de
forma ampla. As atividades previstas séo:

» Levantamento de demandas informacionais para estruturacao da Plataforma, contemplando:
Mapeamento de informagdes histéricas existentes nas bases de dados da DPPC;

Levantamento de demandas atuais para o funcionamento da plataforma. Esta acdo envolve
entrevistas, consultas, reconhecimento do funcionamento de eventuais bancos de dados
legados e pesquisa de benchmarking;

Especificacdo tecnolégica da plataforma: identificando conceitos, funcionalidades e recursos
gue deverao ser previstos, considerando plugin com o sistema informatizado de gerenciamento
do Observatorio Estadual de Informacdes do Patriménio Cultural.

 Elaboracéo de programa de necessidades e selecdo de parceiros para a solugéo tecnoldgica,
prevendo desenvolvimento tecnoldgico focado na usabilidade e acessibilidade, com criacdo de
uma interface intuitiva, responsiva e acessivel, fundamentada nos principios de design universal.
Isso implica investir em testes de navegacdo com diferentes publicos, incorporar recursos de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e garantir que todas as funcionalidades estejam
disponiveis em mudltiplos dispositivos. A seguranca dos dados sera um pilar transversal, com
implementacdo de protocolos que assegurem confidencialidade e integridade das informacdes.

A plataforma também prevé a integracdo com 0s repositorios de preservacao digital, difusdo de
acervos e com o agregador Brasiliana (inclusive, mas ndo s@, no que concerne aos dados de
acervos moveis e patriménio intangivel registrado), considerando o volume de documentagéo
arquivistica de natureza histérica que devera ser preservada.



Também devera ser prevista a intercomunicagdo com outras bases de dados de acervo da
Secretaria. Para isso, as interfaces de entrada de dados e os plugins deverdo contar com
metadados bem estruturados, alinhados ao vocabulario controlado/convergente adotado pela
DPPC (ou por ela aprovado), com cuidadosa granulacao de dados e multiplas possibilidades de
pesquisa e cruzamento. Além da integracdo ao Observatorio, a Plataforma de monitoramento do
estado de conservacdo de bens protegidos pelo Condephaat também devera contar com
funcionalidade de B.l. ou outra tecnologia de producdo de dashboards e infogréaficos interativos,
amigaveis e acessiveis.

» Validagdo da nova versao da Plataforma: em uma etapa experimental, realizaremos testes-
piloto e validacado, a partir da implementagcdo da plataforma junto a um grupo representativo de
bens, ajustando diretrizes conforme os resultados obtidos, o feedback das instituicbes
envolvidas e as recomendacfes da SCEIC.

» Treinamento, manutencao e suporte técnico: envolvera as etapas de:

Capacitacdo: em parceria com 0s demais programas, para realizar acdes regulares de
capacitacao voltadas a técnicos servidores da DPPC e gestores municipais, com oferta de
tutoriais, manuais, webinars e espacos de suporte técnico;

Manutengdo evolutiva e corretiva: o desenvolvimento da plataforma adotara uma abordagem
interativa, com avalia¢des periddicas, coleta regular de feedback dos usuérios e incorporagédo
de inovacdes tecnoldgicas, mantendo o sistema atualizado frente as demandas do setor;

Suporte e Helpdesk: vamos implantar féruns e outros mecanismos de apresentacdo de
requisicoes, duvidas e sugestdes das pessoas usuarias da plataforma e prover atendimento agil
para esclarecimento de duvidas e a solucao de problemas.

 Alimentacdo continuada com dados de todos os bens protegidos. A plataforma contard com
campos para atualizacdes de status (a exemplo de intervencdes fisicas para restauro, etc.).

* Ampla divulgacdo da Plataforma no site e canais de comunicacdo do SISEP-SP junto aos
publicos foco.

Resumidamente, as a¢des previstas deverdo ter como resultados:

= Levantamento de demandas informacionais para estruturacdo da Plataforma de
Monitoramento do Estado de Conservacdo de Bens Protegidos pelo Condephaat;
desenvolvimento tecnoldgico, seguido de testes e validacdo e posterior treinamento de usuarios
e ampla divulgacdo — em 2026 e 2027 (meta: relatério de implantac&o).

= Disponibilizacdo de suporte técnico e monitoramento de acessos a Plataforma do SISEP-SP
(acdo a ser comprovada anualmente nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacéo ).

Desafio 2 — Contribuir com dados para o Observatdrio Estadual de Informagdes de Patrimbnio
Cultural.

Desafio 5 — Auxiliar no desenvolvimento de diagndsticos, metrificacdo qualitativa de resultados,
impactos sociais e metodologia de avaliacdo do patrimbnio cultural paulista protegido pelo
Condephaat.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 2 e 5:

O Programa de Indicadores e Monitoramento do SISEP-SP também sera responsavel por
indicar outros dados a serem mapeados, monitorados e sistematizados para analise e
extroversao por meio do Observatorio Estadual de Informagfes de Patriménio Cultural, como
informacdes sobre bens tombados, bens registrados e estudos para tombamento e registro. O



Observatorio devera contar com sistema informatizado de gerenciamento, acesso e recuperacao
das informacdes, conforme previsto no Programa de Gestdo e Governancga, com dados dos dois
Sistemas e de seus servigos, viabilizando o acesso transparente e amigavel aos dados e
informacBes e garantindo a salvaguarda da memoria institucional de ambos, bem como a
preservacado da documentacao fisica e digital de cada um.

Nesse sentido, vamos atuar no levantamento, diagnostico e sistematizacdo de registros do
acervo da SCEIC que deverdo integrar as bases de dados do Observatério, seguindo
diligentemente as diretrizes e orientacées da DPPC. Buscaremos garantir tanto a preservacéao e
acesso amigavel a trajetoria das Areas Técnicas e do Conselho de Patrimdnio do Estado como
a continuidade da alimentacdo das séries historicas que fazem parte dessa trajetoria, e sua
ampliacdo. Deveréo ser sistematizados dados sobre:

» Bens protegidos pelo Condephaat: fichas técnicas descritivas e contextualizadoras, incluindo
banco de pareceres (que sejam publicos), com descritores possibilitando multiplas pesquisas e
possibilidades de cruzamentos;

* Bens com superposi¢cdo de esferas de protecdo: estadual e municipal, estadual e federal;
estadual, municipal e federal, com indicativo de graus de protecédo e especificidades;

* Bens localizados em Sao Paulo protegidos pelo Iphan;
* Bens protegidos exclusivamente nas instancias municipais;

» Conselhos municipais de preservacao do patriménio instaurados, diferenciando ativos e nao
ativos;

» Banco de dados de legislacdo de protecéao ao patriménio, contendo os referenciais estaduais e
federais e principais leis municipais paulistas;

 Banco de referéncias legislativas, para compartiihamento de boas préaticas nacionais e
internacionais de preservacao, gestao e valorizacdo do patrimdnio protegido;

» Banco de boas praticas (técnicas e gerenciais);

* Mapa, do patriménio protegido do Estado, pela Unido e pelos municipios, com recursos para
soma, subtracéo, regionalizagcéo e outros filtros.

A titulo de contribuir para a adequada preservacdo do patrimdnio cultural estadual sob
responsabilidade do Governo do Estado, especial atencdo sera dada a identificacdo de
referenciais que contribuam para a qualificada protecdo e gestdo desses bens, inclusive por
meio da possibilidade de criacdo de Grupo de Trabalho no ambito do Observatoério, para
protecao do patrimoénio paulista. A iniciativa podera viabilizar acbes de advocacy direcionadas a
atracdo de novos aportes de recursos estaduais para manutencdo conservacionista adequada
dos bens sob responsabilidade do Poder Publico estadual com status de protecdo, com
dashboards contendo indicadores de eficacia, eficiéncia e impacto das a¢bes realizadas que
poderdo ser apresentadas a Alta Gestdo, para deliberacdo e fortalecimento do compromisso
paulista com a preservacao do patrimonio cultural de modo exemplar, o que também podera ser
utiizado em campanhas publicas, estimulando as instancias municipais a adotarem
compromissos semelhantes e instando a populacdo a conhecer e a valorizar 0s bens protegidos
e as acles para sua preservacao.

Com essa compreensdo estratégica, a elaboracdo de diagnosticos e métricas de avaliacao pelo
Programa de Indicadores e Informagbes do SISEP-SP visara fornecer mais recursos e
ferramentas para uma gestdo eficaz e baseada em dados quantitativos e qualitativos e



contribuir para desafiadora tarefa de mensurar o impacto das politicas culturais voltadas a
preservagcado e valorizagcdo do patriménio cultural. Assim, atuaremos em estreita colaboracao
com Observatorio Estadual de InformagBes de Patriménio Cultural, com a Assessoria de
Monitoramento e Governanca de Dados Culturais e com os demais Programas previstos no
Contrato de Gestéo, nas seguintes atividades:

« Constituicdo de um Grupo de Trabalho Inter-Areas, formado por integrantes da equipe da FES
e especialistas convidados (sobretudo de universidades), integrantes de Organizacdes Sociais
gue ocupam bens protegidos e/ou desenvolvem acdes ligadas ao patriménio cultural e, se
possivel, participagdo da DPPC e Condephaat, além de representantes de conselhos municipais
do Estado, que tenham conhecimento e interesse por indicadores culturais. A ideia é compor um
grupo pequeno e qualificado de interlocutores para construcao tedrica e metodoldgica (ano 1);

» Cotejamento dos dados obtidos no Diagnéstico do Patrimbnio Cultural do Estado de SP, da
plataforma de bens protegidos pelo Condephaat e outras referéncias relevantes ja citadas, com
as diretrizes da Politica Cultural da SCEIC e do Termo de Referéncia para o SISEP-SP, para
situar o horizonte a ser alcancado (resultados e impactos previstos) em relacdo as principais
demandas e preocupac¢des relacionadas ao patrimonio cultural paulista mapeadas, e as acdes
em curso para atendé-las. Vale registrar que os diversos momentos de escuta, pesquisa e
diagnésticos previstos no Contrato de Gestédo serdo extrovertidos nas formas de andlises que
consubstanciardo notas técnicas, manuais e outras publicacfes, além do Relatério Anual do
Patrimbnio Paulista;

» Esse trabalho incluird a andlise dos indicadores do Contrato de Gestdo em relacdo as suas
contribuicdes para a Politica Cultural da SCEIC e em relacdo as demandas mapeadas em 2026
junto a diversos agentes do campo patrimonial paulista, buscando identificar pontos de
convergéncia, distanciamentos e eventuais lacunas a serem preenchidas;

* A partir da metodologia processual ja apresentada para o Planejamento Estratégico, o Grupo
de Trabalho Inter-Areas realizara analises, escutas, discussdes e testes, atuando na cocriagéo
de novos indicadores qualitativos de resultados e impactos sociais, com indicacdo de conceitos,
fontes, periodicidade, respectivas ferramentas de coleta e demais atributos necessarios;

* A validacao dos trabalhos passara por testes de conceito, em dialogo com um nimero maior
de representantes da area de patrimbnio cultural e com outros agentes de interesse, como
orgaos de controle interno e externo (a exemplo da Assessoria de Monitoramento e Governanca
de Dados Culturais e do Tribunal de Contas do Estado), formadores de opinidao (jornalistas) e
outros (das areas de Museus, Cultura Popular, Economia, Gestdo Publica, Turismo,
Desenvolvimento Urbano, Meio Ambiente e Educagdo, por exemplo), para garantir a
compreensao, relevancia e aderéncia dos indicadores propostos;

» Também serdo realizados testes metodologicos e de validacdo, mediante aplicacdo piloto e
obtencéo de dados junto a um numero predefinido de bens protegidos (ano 2);

* A partir dos resultados observados, serdo promovidos ajustes na metodologia e instrumentos
de coleta, para iniciar aplicagdo mais sistematica e ampliada ((ano 3);

» Sera estabelecido um ciclo de avaliagdo dos indicadores baseado em duas fases: 1.
monitoramento e coleta de dados relacionados as Organiza¢Bes Sociais que ocupam bens
protegidos e/ou que atuam com acoes ligadas ao patrimonio cultural e que tenham relacdo com
resultados e impactos sociais; e 2. monitoramento e coleta de dados relacionados ao SISEP-
SP;

» As atividades incluirdo capacitacdo e suporte da equipe da FES, das Organizacbes Sociais
gestoras participantes e da DPPC, sobre a importancia dos indicadores, a metodologia de
coleta de dados desenvolvida/cocriada e a interpretacao dos resultados;

* A aplicagdo do rol de indicadores construido serd delineada num ciclo anual e plurianual
somativo, para constituicdo de séries histéricas.



Em sintese, o cumprimento das acdes previstas contard como resultados:

» Definicdo das bases de dados a serem alimentadas, a partir do diagndstico situacional, e
producdo de dados para o Observatério, incorporando dados histéricos e compatibilizando e
ampliando a producéo sistematica de informacdes — a partir de 2026 (acdo a ser comprovada
nas obrigacbes de rotina e compromissos de informac&o).

= Producdo de dashboards e infograficos com os indicadores quantitativos e qualitativos
correspondentes as acgles realizadas e as intervencbes monitoradas (acdo a ser comprovada
anualmente nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacgéo).

» Criacdo de Grupo de Trabalho Inter-Areas e utilizacdo de metodologia de processo
participativo para identificar referenciais (impactos previstos nas politicas publicas x demandas
e preocupacoes do setor) e construir um rol de indicadores de resultados qualitativos e impactos
sociais referentes a bens protegidos e ao patriménio cultural (acdo a ser desenvolvida em 2026
e 2027 comprovada nas obrigacbes de rotina e compromissos de informacao).

= Apresentagéo do rol de indicadores de resultados qualitativos e impactos sociais relativos a
bens protegidos e patriménio cultural, e aplicagdo a partir de 2028, com produc¢éo de relatérios
anuais de resultados qualitativos e impactos (meta).

Desafio 3 — Elaborar e publicar, anualmente, Relatorio Anual do Patrimbnio Paulista, a partir de
2027.

Estratégias para cumprimento do Desafio 3:

O Relatério Anual do Patrimdénio Paulista tera como objetivo principal divulgar dados e
informacdes referentes aos bens protegidos na esfera estadual e, adicionalmente, informar os
dados de preservacgdo do patrimbénio em todas as esferas, monitorados a cada ano no territério
paulista, para subsidiar a formulacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do
campo patrimonial. Nessa direcdo, também apresentara os principais resultados de cada
Programa do SISEP-SP e dara informacfes atualizadas acerca dos bens protegidos, além de
referéncias sobre o campo de trabalho na area de preservacao patrimonial. Sua producao
envolvera:

» Selecao e organizacéo de dados, a partir das escutas e pesquisas feitas para a elaboracéo do
Planejamento Estratégico e no Diagnostico do Patriménio Cultural do Estado, utilizando as
informacfes sistematizadas na plataforma de monitoramento do estado de conservacao de
bens protegidos pelo Condephaat e na plataforma do Observatorio Estadual de Informagdes do
Patrimonio Cultural, entre outros dados estratégicos;

» Andlise e producéo de conteudo, a partir da compilacdo, tabulacdo e interpretacdo dos dados
e selecdo de dashboards e infograficos a serem utilizados, que permitirdo o estabelecimento
oficial das séries historicas do patriménio cultural paulista, a serem registradas no Relatério
Anual. Assim, enquanto a Plataforma de Monitoramento do Estado de Conservacdo de Bens
Protegidos pelo Condephaat funcionard com atualizacdo em tempo real das movimentacdes
realizadas, o Relatério Anual estabelecera “a fotografia” dos resultados de cada ano, a ser
preservada para a posteridade e utilizada como referencial para os comparativos anuais e
plurianuais. Essa etapa também envolvera a elaboragéo de textos analiticos sobre os avangos e
desafios do periodo, com contribuicdes de todos os Programas, compondo a memoria
institucional do Sistema Estadual de Patrimonio Cultural de S&o Paulo;

 Publicacéo e divulgacdo do Relatério tanto em formato fechado como em formato de dados



abertos e navegaveis, por meio do site do SISEP-SP, visando o amplo acesso, com
acessibilidade a pessoas com deficiéncia, na utilizacdo dos dados do Relatério para subsidiar
as iniciativas de qualificacdo e desenvolvimento do setor patrimonial paulista. Também
produziremos uma versao resumida em inglés e espanhol.

As ac0Oes previstas terdo como resultados:

= Publicagdo do Relatorio Anual do Patrimdnio Paulista, a partir de 2027 ( meta).

Desafio 4 — Desenvolver estudos para planejar o desenvolvimento da economia vinculada a
preservacao do patrimonio cultural material e imaterial.

Estratégias para cumprimento do Desafio 4:

O desenvolvimento da economia da cultura vinculada a preservacdo do patriménio cultural
material e imaterial €, simultaneamente, um grande desafio, dada a falta de tradicdo nacional
nesse campo, e uma significativa oportunidade de atracdo de recursos para garantir a
salvaguarda e uso qualificado dos bens, contribuir para a democratiza¢do do acesso a cultura e
a educacao e constituir alternativas aos riscos apresentados pela quarta revolugéo industrial,
gue envolvem elevada automacéo, substituicio de empregos e aumento expressivo do tempo
livre de parcelas da populagédo. Se esses riscos nao forem devidamente mitigados, a tendéncia
sera o aumento da desigualdade social e econémica, com todas as consequéncias negativas
correlatas.

Por sua vez, a adequacgdo de bens protegidos para novas func¢des de interesse publico, cultural
e social, sua insercao no turismo, no lazer e na educacédo nao formal, bem como a adocao de
novas funcdes produtivas reconfiguradas, especialmente a partir das interacdes com Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, podem gerar novas possibilidades e potencialidades de
desenvolvimento social e econdémico sustentavel.

Para o cumprimento do Desafio de propor estudos e planejamento nessa dire¢céo, seguiremos a
estratégia apresentada para o SISEM-SP, que prevé a elaboracdo de linhas de pesquisas
setoriais sobre o campo museal, com o0 objetivo principal de produzir dados e propostas de
interpretacdo para subsidiar a formulacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do
campo patrimonial no Estado de S&o Paulo, além de ampliar o repertdrio e qualificacéo técnica,
estimular a reflexdo critica e a producdo de novos conhecimentos, para a superacdo dos
desafios do setor com base em ciéncia, criatividade e inovagéo.

Mais do que alinhar os procedimentos internos, nosso objetivo com essa medida é aproveitar o
empenho da FES para se credenciar como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e avancar
significativamente na produgdo de conhecimentos teoricos, metodolégicos e praticos que
contribuam para a obtencdo das melhores respostas aos desafios apresentados, permitindo
ainda o compartilhamento do conhecimento produzido entre pares, em nivel nacional e
internacional.

As atividade desdobradas nessa direcédo envolverao:



* Mapeamento e analise preliminar: a partir das etapas de escuta integrantes da construcao
participativa do Planejamento Estratégico e de mapeamento de bens protegidos ja descritas
(Planejamento Estratégico, Diagnéstico do Patriménio Cultural), reuniremos significativo rol de
subsidios para caracterizar as principais demandas e preocupacfes em relacdo a bens
protegidos;

 Constituicdo de Grupo de Trabalho com Redes Tematicas: em conjunto com o Programa de
Articulacdo, mobilizaremos representantes das redes tematicas ja existentes (Patrimdnio
Ferroviario e Patrimbnio Imaterial) e representantes regionais, por meio de encontros
presenciais e/ou online, para apresentacdo e analise de proposta preliminar a partir do
mapeamento, com discussao de sugestoes;

 Definicdo de eixos teméticos e lacunas: Com o mapeamento e a analise em maos, vamos
identificar quais sdo as grandes preocupacdes econdmicas existentes na area, associadas as
guestbes relacionadas ao uso, para compreender como esta estabelecido o cenario atual, na
perspectiva dos diferentes interlocutores, e quais as possibilidades que eles observam e,
eventualmente, ja experimentam;

» Formulacdo das Linhas de Pesquisa: a partir dos eixos tematicos e lacunas identificados,
vamos detalhar as possibilidades, e elencar os principais pesquisadores de cada tema, e suas
instituicdes de vinculagao;

» ApOs a validacdo pela DPPC, vamos propor parcerias académicas e técnicas com 0s
pesquisadores, professores e técnicos identificados, bem como suas instituicdbes de origem,
para orientacdo de cada Linha de Pesquisa. Cada linha de pesquisa devera ter um orientador
(professor doutor ou especialista de notorio reconhecimento) e permitir a vinculacdo de
pesquisadores associados de diferentes instituicbes e bens culturais paulistas. A vinculacéo a
Linha de Pesquisa permitird acesso a orientagdo, incluindo reunides individuais e coletivas, com
possibilidade de publicacdo das melhores pesquisas e de apoio para participacdo em
congressos e eventos técnicos e cientificos de destaque (mediante prévia aprovacdo dos
trabalhos a serem apresentados);

» Cada Linha de Pesquisa contard com um cronograma especifico, prevendo reunides, leituras,
trabalho de campo (conforme o caso) e producdo de referenciais a serem compartilhados
(estudos técnicos, artigos, trabalhos académicos, audiovisuais, mapas, materiais educativos,
instrumentos de pesquisa e outros). Também devera prever didlogo mais estreito com
pesquisas realizadas na area, a serem mapeadas. O objetivo de cada Linha de Pesquisa sera
também o de produzir conhecimento aplicado, na forma de projetos de intervencdo, projetos
para fontes de fomento disponiveis nacionais e internacionais, minutas de legislacao, propostas
de editais etc.

 Anualmente, devera ser realizado pelo menos um evento para apresentacao,
compartilhamento e debate sobre os resultados das Linhas de Pesquisa, aberto a todos os
interessados e com ampla divulgacdo. Os membros das linhas de pesquisa também deverao
buscar sua participagcdo em seminarios, congressos e outros tipos de eventos para apresentar
ideias e receber contribuicdes sobre as Linhas de Pesquisa estabelecidas.

Tendo em vista que os trabalhos de mapeamento estardo em desenvolvimento no primeiro ano
do Contrato de Gestdo, propomos iniciar as atividades com duas Linhas de Pesquisa, ja
apresentadas no Eixo 6 — Inovacdo — do Programa de Gestdo e Governanca, e cujas
informacdes serdo tratadas e divulgadas pelo Observatorio:

« Patrimonio: Escola de Futuro — Antigos e Novos Saberes para o Novo Mundo do Trabalho.
Essa linha de pesquisa voltard sua atencdo as estratégias necessarias a preparacdo e
manutencdo de profissionais de perfil técnico para atuarem em iniciativas de zeladoria

patrimonial; auxiliares de restauro, obras civis e manutengdo em bens protegidos; educagéo



patrimonial, novos trabalhadores que promovem a integracdo do patriménio cultural e o
patrimonio ambiental e outras func¢des. Foco: construir, experimentar e avaliar metodologias
interdisciplinares para ampliar a qualificacdo técnica e profissional de jovens e adultos, de modo
a prepara-los e inseri-los em postos de trabalho do futuro, alinhados a agenda da
sustentabilidade das cidades menores e regifes periféricas, com énfase na recuperacdo e
manutencao do patrimoénio edificado e do patriménio imaterial. Os resultados previstos deverao
incluir: a) a pesquisa e divulgacdo de boas praticas (a exemplos dos bem sucedidos projetos
“Restauro Cidadao”, da Fundacao Energia e Saneamento; “Programa Oficina Escola de Artes e
Oficios — POEAOQO”, de Ouro Preto e também a versdo de Santana de Parnaiba; “Programa
Oficina-Escola de Patrimonio, Artes e Oficios — POEP”, de Mogi das Cruzes, e outros); b) a
identificacdo de novas estratégias de contratacdo e remuneracdo, desde a etapa de aprendiz,
para viabilizar a insercao produtiva de pessoas de baixa renda e em situagéo de vulnerabilidade;
c) estudos sobre empreendedorismo relacionado ao patrimdnio (incluindo MEIs e cooperativas
de profissionais qualificados; compras sustentaveis, Sistema B etc.) e d) analises de
modalidades de contratacéo, inclusive envolvendo bolsas e novas dinamicas de trabalho, com
cargas horarias diferenciadas, especialmente para servicos de rotina expandida ou
intermiténcia).

« Patriménio Token — Patrimbnio, tokenizacdo e novas economias culturais. Essa Linha de
Pesquisa pretende atuar no ambito da alta digitalizagdo e virtualizacdo da sociedade
contemporéanea, em parceria com Fintechs, como a Sonhatdrio, para propor novas abordagens
para a obtencdo de receitas para bens protegidos. Foco: criar modelos inovadores de
financiamento e gestdo do patriménio cultural, por meio da tokenizacdo de ativos patrimoniais.
Seu objetivo é ampliar a sustentabilidade dos bens patrimoniais e democratizar o acesso a eles
com o uso de tecnologias digitais, contribuindo também para associar cada vez mais o0
patrimonio cultural & inovagdo. Os resultados previstos deverado incluir modelagem e teste de
conceito e aplicacédo das tecnologias.

As duas linhas de pesquisa contardo com bolsas de estudo e de treinamento técnico, previsao
de produtos anuais e estabelecimento de parcerias com universidades, Fintechs e centros de
pesquisa e educacdo patrimonial, como o Instituto de Estudos Avancados da Universidade de
Séo Paulo (IEA USP) e o Instituto Sarasa.

As acdes relativas ao Desafio 4 deverao ter como resultados:

= Amplo levantamento participativo para definicdo das Linhas de Pesquisa do SISEP-SP
voltadas especialmente ao aproveitamento social e econémico do patrimdnio cultural, a partir de
2026 (acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacdo, que
pautara o estabelecimento de metas de novas linhas de pesquisa e seus resultados previstos a
partir de 2027).

* Implementacdo de duas Linhas de Pesquisa descritas, a partir de 2026, com produtos e
resultados para cada ano (3 bolsistas; 2 artigos; 1 evento anual de divulgagdo cientifica e
cultural), Estudo “Patrimonio Token”, lancado em 2029 e estudo “Patrimonio: Escola de Futuro:
caminhos para a sustentabilidade do patriménio cultural”, lancado em 2030 (meta).

= Implementacdo do projeto-piloto “Escola de Patriménio: Escola de Futuro”, em 2028;
lancamento dos primeiros tokens de patrimdénio protegido do Estado de S&o Paulo, em 2029
(metas condicionadas).

I.Il - ESTRATEGIA DE ACAO: Capacitacdo de agentes para atualizacdo da plataforma



Estratégias para cumprimento das acdes previstas:

Considerando que a alimentacdo da Plataforma de Monitoramento do Estado de Conservacao
de Bens Protegidos pelo Condephaat prevista na Estratégia de Acao Il.I devera ser realizada
por técnicos da Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural, em parceria com técnicos das
prefeituras, a participacdo desses agentes serdo prevista no processo de planejamento,
construcdo e atualizacdo periddica da Plataforma, contando, ainda com momentos de
capacitacdo periddica, previamente agendados, em conjunto com o Programa de
Assessoramento, bem como com servico de suporte e Helpdesk e agendamentos especificos
extemporaneos, mediante solicitado pela DPPC (por exemplo, para capacitacdo de novos
colaboradores).

As acdes previstas envolveréo:

= Desenvolvimento de acdes de capacitacdo e treinamento de usuario, periédico e sob demanda
da DPPC, a partir de 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina € compromissos
de informag&o).

= Disponibilizacdo de suporte técnico e monitoramento de acessos a Plataforma do SISEP-SP
(acdo a ser comprovada anualmente nas obrigacdes de rotina e compromissos de informacé&o ).

Il - NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE INDICADORES E
MONITORAMENTO SISEP

Coordenadora Técnica 1 Graduagdo em  Ciencias CLT
Humanas
- Graduacao e
Técnicos plenos em Especializacio em
Tecnologia da Informacao 2 P 2aG ~ CLT
~ Tecnologia da Informagéo
e Gestdo de Dados ~
e Gestao de Dados
Arquiteto pleno 1 Graduagao em Arquitetura CLT
e Urbanismo

6.3. PROGRAMA DE ARTICULACAO, CONSULTA E PARTICIPACAO

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Promover a articulacdo e a escuta dos agentes envolvidos na preservacdo do patriménio
cultural;

= Subsidiar politicas publicas mais participativas e conectadas com as necessidades das
pessoas que vivem rotineiramente com o patrimoénio.




Il. ESTRATEGIA DE ACAO

A promocao de acles voltadas a articulagdo, consulta e participacdo social das pessoas que
convivem com o patriménio cultural é estratégica para o0 sucesso da implementacdo e
consolidagdo do Sistema Estadual de Patriménio Cultural, no sentido de permitir,
simultaneamente, a mobilizacdo e engajamento de atores chave para a protecdo e valorizacao
dos bens culturais, especialmente aqueles protegidos, e a reunido de subsidios para o
aprimoramento das politicas publicas da &rea, de maneira mais assertiva em relacdo as
necessidades, duvidas e demandas dos agentes mais proximos do patrimonio.

Por sua vez, ainda que seja o primeiro ano de efetivo funcionamento do SISEP-SP para o
publico em geral, que, assim sendo, ndo conta com séries historicas estruturadas, o Termo de
Referéncia propde para o Programa de Articulacdo, Consulta e Participacdo Social quatro
projetos que ja foram experimentados anteriormente, sob conducao direta da equipe técnica que
hoje integra a Diretoria de Preservagéo do Patrimonio Cultural.

A partir dessa constatacao, as acdes aqui propostas serdo previamente debatidas com a equipe
da DPPC, no sentido de obter subsidios relacionados ao cotidiano de execucdo dessas acfes
no passado recente, de maneira a sistematizar dados iniciais de histérico e a aproveitar a
experiéncia acumulada na SCEIC no detalhamento mais assertivo das acdes, visando
corresponder mais rapida e satisfatoriamente as expectativas da Diretoria.

Vale registrar que a articulagdo proposta envolverd publicos diferentes: proprietarios de bens
protegidos, gestores municipais (incluindo servidores de carreira, servidores comissionados e
dirigentes; técnicos da area de patriménio e administradores publicos com pouco ou nhenhuma
familiaridade com a é&rea) e conselheiros municipais de patrimoénio cultural (que abarcam
funcionarios publicos, académicos, pesquisadores e membros da sociedade civil), pessoas
fisicas e juridicas interessadas na preservacao de bens especificos, aléem de publico em geral.
Assim, deverdo ser formuladas estratégias qualificadas para alcancar e interagir com esses
diferentes grupos, bem como para mensurar os resultados dessas interacdes, na direcdo de
contribuir para a preservacéao e valorizagcédo do patrimonio cultural.

I.I - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de apoio a realizacédo de audiéncias publicas

Desafio 3 — Apoiar a realizacdo de audiéncias publicas.

Estratégias para cumprimento do Desafio 3:

Periodicamente, o Condephaat realiza audiéncias publicas relativas a processos de tombamento
e/ou intervencdo em bens protegidos, que sdo registradas e transcritas, passando a integrar os
processos administrativos dos respectivos bens. Para contribuir para a realizacao e divulgacéo
dessas acdes, vamos apoiar operacionalmente a realizacdo das audiéncias, por meio das
seguintes acoes:

* Participacédo de reuniées com a DPPC, ou, a seu critério, com o Condephaat para conhecer
em detalhe o funcionamento dessas audiéncias e precisar as demandas correspondentes, bem
como a previsao de datas das audiéncias previstas para 2026.



* A partir do cronograma apresentado, organizaremos as audiéncias no formato proposto:
presencial, hibrido ou virtual, podendo ser realizadas na Sala do Condephaat, no Complexo
Julio Prestes, ou em outros municipios do Estado, conforme a necessidade.

» Realizaremos a pré-producao das audiéncias, por meio de:

o Ampla divulgacdo da pauta, servico e informacdes complementares disponiveis para 0s
publicos de interesse, com realizacdo de busca ativa sempre que necessario (por meio de
contato telefénico ou e-mail);

0 Realizacao de inscricdo e confirmacdes de presencas, quando for o caso;

o Organizacdo adequada do espaco fisico, equipamentos e materiais necessarios, incluindo
recursos de acessibilidade.

« Acompanharemos a realizacdo das audiéncias, prestando todo o suporte técnico, tecnolégico
e operacional necessario para seu perfeito funcionamento e gravacao;

« Faremos a transcricdo das audiéncias publicas realizadas, reunindo todo o material
correspondente (comprovacdo de divulgacédo, lista de presenca, ata, registro fotogréaficos e
transcricdo) para incorporagdo ao respectivo processo e para publicizacdo dos documentos de
interesse publico, respeitadas as normas de gestdo arquivistica relacionadas ao Condephaat e
a Lei Geral de Protecéao de Dados.

Os resultados previstos incluirdo:

= Pré-producao e producao operacional das audiéncias publicas, a partir de calendario fornecido
pela DPPC, a partir de 2026 (agcdo a ser comprovada nas obrigagdes de rotina € compromissos
de informag&o).

* Realizagdo de, no minimo, trés audiéncias publicas por ano, a partir de 2026, mediante
apresentacao do cronograma de audiéncias publicas por parte do Condephaat / SCEIC (meta).

ILIl - ESTRATEGIA DE ACAO: Projeto de Redes Tematicas

Desafio 1 - Programar e realizar encontros regionais, bem como outras estratégias, para
identificar e articular as redes tematicas.

Estratégias para cumprimento do Desafio 1:

A constituicdo e fortalecimento de Redes Tematicas no ambito do SISEP-SP sera muito
relevante para ampliar a mobilizacdo de pessoas interessadas no patriménio cultural,
especialmente proprietarios ou responsaveis por bens protegidos, pesquisadores, gestores e
conselheiros municipais, além de potencializar o alcance das a¢fes de formacao oferecidas e
de possibilitar a organizacdo de grupos de trabalho para intervencdes preservacionistas mais
assertivas. As redes favorecem o compartiihamento de informagBes e boas praticas, novos
aprendizados e soma de esfor¢cos para desafios comuns ou para realiza¢cdes convergentes.

No ambito da SCEIC, ja foram constituidas duas redes tematicas de patrimoénio: a Rede de
Patrimoénio Ferroviario e a Rede de Patriménio Imaterial. Assim, nosso primeiro desafio sera
garantir a continuidade e fortalecimento dessas redes e, a0 mesmo tempo, promover a
organizacdo de outras redes tematicas. Para fortalecer e apoiar as redes tematicas existentes e
fomentar novas redes, realizaremos, as seguintes acoes:



 Mapeamento situacional das duas redes tematicas existentes (patrimbnio ferroviario e
patriménio imaterial), diagnosticando seu historico e funcionamento;

* Realizacdo de reunides bimestrais, presenciais ou online, com representantes das redes
tematicas mapeadas;

* As acles de escuta e diagnoéstico previstas para 2026, a partir das acdes do Programa de
Gestdo e Governanca, em parceria com o0s demais Programas, sobretudo o Diagnostico do
Patrimonio Cultural Paulista, serdo especialmente oportunas na direcdo de identificar sinergias
tematicas e mobilizar agentes do campo patrimonial (pessoas fisicas e juridicas), considerando
afinidades tematicas e geogréficas, para composicao de redes;

* A partir dos estudos feitos e dos dados levantados e sistematizados, vamos estruturar novas
propostas de redes tematicas e territoriais, para elaboracdo de campanhas de comunicacgao
visando engajamento de varios potenciais interessados e inicio das atividades regulares a partir
de 2027;

» O impulsionamento dessas redes sera feito por meio da organizacao de encontros regionais e
tematicos, que permitam criar espacos colaborativos de troca, cocriacdo e construcéo de redes
e parcerias, onde ideias possam ser compartilhadas e solu¢des, construidas coletivamente;

* Nos encontros das redes tematicas existentes e naqueles voltados a impulsionar novas redes,
vamos propor a construgdo conjunta de cronogramas de acdo e a formacédo de grupos de
trabalho para proposicao de acdes colaborativas, tais como: identificacdo dos principais
desafios comuns e proposicdo de alternativas e solucdes, producdo de materiais de
comunicacao/divulgacao e constituicdo de roteiros tematicos, discussao sobre possiveis novos
usos do patriménio, entre outros. A cada ano, apoiaremos as reunides e ac¢des de pelo menos
duas redes tematicas;

» Sempre que possivel, cada encontro regional ou teméatico seréa realizado nas dependéncias de
um museu ou outro equipamento cultural patrimonial. Buscaremos construir a programacao, em
alinhamento com a DPPC, de maneira a possibilitar a visita guiada ao museu sede do evento,
contribuindo também para a ampliacao de repertério dos presentes;

» Aproveitando os esforcos da FES, em andamento, para seu credenciamento com Instituicdo
de Ciéncia e Tecnologia (ICT), e as parcerias firmadas nessa direcdo, em especial com
instituicdes universitarias, vamos propor a realizacdo de parcerias entre as redes tematicas /
territoriais e as universidades, para a producao de estudos, pesquisas e acdes de extensao que
apoiem, fortalecam e valorizem o patrimoénio cultural em nivel local e regional. Nessa direcao,
sera especialmente relevante a nossa parceria com a Unesp, que tem 40 museus distribuidos
pelo territorio estadual, além de importantes centros de documentacdo e memaria, e € parceria
da Fundacao na implementacdo do Centro Interdisciplinar de Extensdo, Pesquisa, Ensino e
Inovacéao (CIEPEI).

As ac0Oes propostas deverao viabilizar:

= Mapeamento diagndstico e situacional das redes tematicas de patriménio cultural existentes
no Estado, em 2026 (meta: relatorio).

» Realizacdo de reunides bimestrais, presenciais ou online, das redes tematicas mapeadas, a
partir de 2026 (meta).

» Realizacéo de apoio a pelo menos 2 redes tematicas a cada ano, a partir de 2027 ( meta).

» Realizacdo de workshop para desenvolvimento de projetos colaborativos para redes
tematicas, incluindo orientacdes sobre alavancagem de parcerias e captacdo de recursos (meta
condicionada).



ILII - ESTRATEGIA DE AGCAO: Jornada do Patriménio

Desafio 2 - Realizar a Jornada do Patrimbnio anualmente, em agosto, com tematica a ser
definida em conjunto com a Diretoria de Preservacao do Patrimbnio Cultural, a partir de 2026.

Estratégias para cumprimento do Desafio 2:

A Jornada do Patriménio é o principal evento de visibilidade publica associado ao patriménio
cultural paulista. Iniciativa de origem internacional, é realizada no Estado de S&o Paulo desde
2017, e vem ganhando mais relevancia e adesfes a cada ano.

Para o Contrato de Gestdo, especialmente visando dotar o Sistema Estadual de Patrimdnio
Cultural de reconhecimento publico desde o inicio de sua implantacdo, propomos dar
continuidade e ampliar significativamente essa iniciativa, aumentando em 150% o numero de
municipios participantes. Esse percentual devera crescer ano a ano, de modo a garantir que a
Jornada do Patriménio Paulista passe a ocupar uma posicdo de destaque no calendéario de
principais eventos estaduais.

Para tanto, sera importante iniciar o planejamento logo no inicio da vigéncia contratual. Nessa
perspectiva, propomos:

* Realizacdo de reunido de briefing do evento junto a DPPC, para definicdo e detalhamento do
escopo tematico de 2026, visando dimensionar as expectativas e pautar a pré-producao;

* A partir da definicdo tematica e da validagcédo das datas exatas, vamos preparar a proposta de
identidade visual do evento, argumento da campanha e pecas de divulgagdo, bem como a
proposta de data de lancamento da campanha, prevendo maximizar o numero de adesdes de
todo o Estado. ApGs aprovacao pela DPPC, daremos inicio a divulgacéo preliminar (Save the
Date) e articulagdes com os publicos de interesse do SISEP-SP, especialmente conselheiros e
gestores municipais de patriménio, pesquisadores e professores da area e responsaveis por
equipamentos culturais ligados ao patriménio cultural;

» A preparacdo do evento também incluira a previsdo de algum beneficio para os municipios
participantes, a definir com a DPPC, podendo ser: contratacdo de oficinas ou palestras;
contacdo de historias; guias de turismo patrimonial; para roteiros mediados pelo centro histérico,
etc. Embora as vérias possibilidades possam ser ofertadas, é possivel que outras funcionem
melhor, a depender do assunto. A escolha adequada dependera muito do tema, considerando o
objetivo de propor, dentro do possivel, acGes integradas que amplifiquem a visibilidade do
patrimdnio cultural;

» Buscaremos promover uma grande mobilizacdo, para amplificar as adesdes para 2026, o que
serd especialmente delicado, considerando tratar-se de ano eleitoral. No entanto, justamente
por conta da elei¢Oes, que dificultam ou, conforme a municipalidade, inviabilizam a realizagéao de
eventos artisticos, a programacao antecipada das acbes da Jornada podera permitir uma das
poucas iniciativas passiveis de divulgacéo pelo Poder Publico municipal, levando-se em conta a
jurisprudéncia recente que permitiu, para as eleicdes de 2018 e 2024, a divulgacéo de servicos
de utilidade publica programados com antecedéncia (abarcando a¢des de educacédo patrimonial
no escopo desse entendimento e excluindo eventos artisticos, especialmente grandes eventos
musicais). O planejamento prévio também sera decisivo para 0 sucesso do evento, de maneira
a contar com maior participacao de divulgacdo municipal, visto que o pleito de 2026 n&o envolve
diretamente esses entes federados. (Embora, a principio, as Organiza¢des Sociais ndo estejam
cobertas pelas restricdes sinalizadas, a interpretacédo dos tribunais eleitorais variou nas trés



ultimas elei¢Bes estaduais, sendo mais recomendavel a precaucao).

» Conforme a data aprovada pela DPPC, faremos o lancamento oficial da campanha de
divulgacdo das Jornadas do Patrim6nio 2026, com varias pecas de comunicagao: video curto,
postagens em redes sociais, e-mail marketing para os mailings do SISEP-SP e do SISEM-SP e
disparo de releases para a imprensa. A campanha deverd incluir outras pecas, ao longo do
periodo de inscri¢cdes, para potencializar o tratamento do tema escolhido, podendo incluir live ou
podcast com especialista sobre 0 assunto;

* Nas articulacdes das redes tematicas de patrimdnio ferroviario e de patriménio imaterial vamos
propor a estruturacdo de ac¢bes coordenadas e, se possivel, conjuntas (no ambito de cada
rede), para dar visibilidade as redes. Também convidaremos veiculos da imprensa convencional
(especialmente televisdo aberta, radio e grandes jornais — de forma segmentada, observando
alcances regionais) a participarem das Jornadas do Patrimdnio com uma acdo especifica,
valorizando a semana, em agosto, e divulgando previamente a programacao;

* O material da campanha de divulgacao para as instituicbes participantes incluird informacdes
sobre a devolutiva dos dados, com destaque para as marcacdes em redes sociais € o0 envio de
registros fotogréaficos e matérias publicadas na imprensa para composi¢do de Exposicao Virtual
/ Painel das Jornadas 2026, no site do SISEP-SP. Também serd enviado questionario para
indicacdo das ac¢bGes desenvolvidas, alcance (numero e perfil de publico) e avaliagcdo da
qualidade da iniciativa, dos materiais encaminhados e da mediacéo feita pela FES. Os registros
serdo sistematizados tanto para divulgacao posterior via site, amplificando a permanéncia da
programacao, quanto para relatério de monitoramento e avaliacao de resultados.

O conjunto de acdes realizadas devera ter como resultados:

* Producdo e ampla divulgacdo anual das Jornadas do Patrimonio, a partir das definicbes e
diretrizes da DPPC, a partir de 2026 (acdo a ser comprovada nas obrigacdes de rotina e
compromissos de informag&o).

» Realizacdo das Jornadas do Patriménio em agosto de cada ano, a partir de 2026 ( meta).

* Producao de painel ou exposicao virtual das Jornadas do Patrimonio, com fotos e videos dos
destaques realizados, clipping das veiculagdes na imprensa e apresentacdo de relatério final,
com os resultados alcancados (acdo a ser comprovada nas obrigagcbes de rotina e
compromissos de informagé&o).

IL.IV - ESTRATEGIA DE ACAO: F6rum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural

Desafio 4 - Realizar anualmente o Forum de Conselhos Municipais de Patrimbnio Cultural, a
partir de 2026, identificando temas de interesse.

Estratégias para cumprimento do Desafio 4:

Considerando a importancia estratégica dos Conselhos Municipais de Patrimoénio Cultural para o
sucesso do SISEP-SP, e tendo em vista que, a partir de 2026, havera muitas inovacdes
promovidas pela SCEIC no campo do patriménio cultural, a partir do primeiro Contrato de
Gestdo para o Sistema, sugerimos que o Forum de Conselhos de 2026 apresente a
programacao de atividades prevista e os diversos canais de escuta e participacdo disponiveis.
Nesse sentido, apresentamos duas alternativas principais para o periodo de realizacdo do
evento, destacando que essa escolha é decisiva para a organizacdo do Férum de maneira a
garantir ampla divulgacéo, atratividade e expressiva participacao do publico foco.



Caso a DPPC considere viavel a realizacdo do Férum no primeiro semestre, sugerimos que a
reunido preparatdria aconteca na ultima semana de fevereiro, logo ap6s o carnaval, e que o
evento seja programado para o final de maio ou inicio de junho (até o dia 10, observando que o
periodo de realizacdo da Copa do Mundo da Fifa sera de 11/06 a 19/07, podendo impactar o
calendario regular de atividades). No periodo sugerido, as providéncias iniciais de
implementacdo dos Programas de Trabalho do SISEP-SP e de alinhamento com a DPPC ja
deverdo estar equacionadas e as acdes previstas, em pleno processo de implementacéo e
experimentacdo. Além disso, muitos conselheiros ja poderdo ter sido contatados, no bojo das
acOes de escuta e diagnoéstico situacional. Sera uma oportunidade para apresentar o Sistema
ao publico e suas perspectivas iniciais, ja com 0s primeiros ajustes, e uma oportunidade
importante de escuta de conselheiros de todo o Estado.

Se a DPPC considerar mais viavel a realizacdo do Férum no segundo semestre, sugerimos que
a reuniao preparatoria aconteca até os primeiros dias de junho, para evitar o calendario
futebolistico e, na sequéncia, o calendario eleitoral, mas principalmente para dar boa
antecedéncia para as discussdes de organizacdo, e que o evento seja programado para apds o
periodo eleitoral, ou seja, depois do dia 25 de outubro de 2026. No periodo sugerido, ja teremos
parte consideravel das atividades previstas para o ano concluida, e sera possivel apresentar o
Sistema jA com as primeiras andlises de resultado e os primeiros produtos, incluindo dados
sobre a Jornada do Patrimbnio. Sera uma oportunidade para apresentar o Sistema ao publico ja
com um primeiro percurso inicial ultrapassado, com incorporacdo de aprendizados, ajustes e
resultados atingidos, sendo possivel colher, no Forum, as primeiras impressdes acerca desses
resultados, dos proprios conselheiros.

A realizag&o do Forum envolvera as seguintes agoes:

 Alinhamento com a DPPC, para definicdo de tema, data e formato;

* Realizacdo de reunido publica preparatdria, em formato hibrido, para participacdo, se possivel,
de pelo menos um representante de Conselho de cada regido administrativa, daqueles mais
ativos nas edi¢cGes anteriores do Férum e/ou daqueles em cujo municipio ha maior nimero de
bens protegidos ou melhores iniciativas municipais de protecao e preservacao;

» Pré-producéo, envolvendo preparagdo de campanha de comunicacéo dirigida, para atrair o
maior nimero de conselheiros municipais; envio de convites e busca ativa; realizacdo de
inscricbes e equacionamento de todas as providéncias necessarias para definicdo e
organizacao do espaco, considerando acessibilidade plena e adequada ambientacao;

* Realizacdo do Forum, seguido de aplicacdo de pesquisa de satisfacdo e proposicles, e
posterior elaboracdo de registros (textual, fotografico, audiovisual), além de clipping de midia,
para divulgacdo no site do SISEP-SP, no Observatério do Patriménio Cultural Paulista, bem
como producao de indicadores quali-quantitativos.

As acdes propostas resultardao em:

» Pré-producéo e producdo do Forum de Conselhos Municipais de Cultura, anualmente, a partir
de 2026 (ac&o a ser comprovada nas obrigagbes de rotina e compromissos de informacao ).

» Realizacdo do Férum de Conselhos Municipais de Cultura, anualmente, a partir de 2026 em
articulagdo com a DPPC, com ampla divulgagéo e expressiva participacdo do setor patrimonial
(meta).



= Elaboracdo de relatério com os resultados do evento: programacdo realizada, alcance
comprovado da divulgacdo, numero de inscritos, nimero de participantes, perfil e percentual de
satisfacdo dos participantes e outro, a partir de 2026 (agdo a ser comprovada nas obrigacoes de
rotina e compromissos de informagé&o).
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6.4. PROGRAMA DE FORMAGCAO

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Promover instrumentalizagdo béasica a profissionais diversos que atuam com patrimonio
cultural;

= Promover capacitacao para elaboracdo de projetos, acompanhamento de obras, realizagcéo de
servicos técnicos de conservacao e restauro, gestao de patriménio, entre outros.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Formac&do tem como principal objetivo fortalecer a atuacdo de profissionais,
instituicbes e comunidades comprometidas com a preservacao da memoaria, da identidade e das
referéncias culturais do Estado de S&o Paulo - conceitos considerados chaves para o campo da
preservacdo cultural. As memoérias sdo constituidas a partir de experiéncias, saberes e afetos,
frequentemente vinculados a construcdo de identidades. Essas memdérias sdo selecionadas
socialmente para serem preservadas, justamente por carregarem significados profundos para
determinados grupos. Como aponta Tolentino (2013), a identidade se refere ao sentimento de
pertencimento de um individuo ou grupo a um territério, a praticas sociais, ideias ou sistemas de
valores. Ja o patrimonio cultural € formado por essas referéncias significativas, transmitidas ao
longo do tempo, que adquirem valor simbolico e social, tornando-se bens culturais reconhecidos
por sua capacidade de representar e unir comunidades (FLORENCIO et al, 2016).




A proposta do Programa de Formacdo se materializa por meio da oferta de oficinas e agdes
formativas de capacitacdo basica, promovendo o acesso a ferramentas préticas e a conceitos
essenciais para atuacdo no campo. Também realizaremos a capacitagdo voltada a elaboracéo
de projetos para captacdo de recursos para a area, além de orientacdes relacionadas ao
acompanhamento de obras, a contratacdo de servicos técnicos de conservagdo e restauro,
gestdo de patrimdénio e outros temas de relevancia para a preservacdo e valorizacdo do
patrimdnio cultural.

O Programa buscaré parcerias com universidades e outras instituicdes de ensino, como redes ja
instituidas, a exemplo da Rede Paulista de Educacgéo Patrimonial (REPEP). A REPEP tem se
consolidado como uma importante iniciativa de articulacdo entre diferentes atores sociais —
profissionais, educadores, técnicos de prefeituras, conselheiros, 6rgdos de preservacdo e
membros das comunidades locais —, promovendo formagdes, encontros e a construcao coletiva
de estratégias para a valorizacao e salvaguarda do patrimonio cultural no Estado de Sao Paulo.
Esse trabalho colaborativo ja foi reconhecido em ambito nacional, com a inclusdo da REPEP no
Programa Pontos de Memoria, conforme a Portaria IBRAM n° 579, de 29 de julho de 2021, o
que reforca sua legitimidade como uma rede atuante na preservacdo das memoérias sociais e
culturais.

Nesse contexto, a proposta de cooperacdo com outras entidades pode representar uma
estratégia de ampliacdo, qualificacdo e descentralizacdo das acdes de formacado. A integracdo
das acdes pode ocorrer por meio de diversas frentes, como:

» Cocriacao de Programas Formativos: Desenvolver cursos, oficinas e jornadas formativas
intermunicipais, voltadas a profissionais de museus, educadores patrimoniais e gestores
culturais.

 Compartilhamento de Metodologias e Materiais: metodologias participativas e materiais
educativos que podem ser incorporados e disseminados por meio das redes de museus do
SISEM-SP e das redes conselhos municipais e gestores municipais de patrimoénio articulados
pelo SISEP-SP, fortalecendo o uso de abordagens de educacdo patrimonial em instituicbes
museologicas e patrimoniais.

 Fortalecimento das Redes Regionais: Articulagéo entre grupos locais, prefeituras, conselhos
de patriménio e museus, promovendo uma acdo mais enraizada nos territérios, com foco em
memaorias comunitarias, bens edificados de relevancia local e na diversidade cultural paulista.

» Organizacao de Encontros e Seminarios Conjuntos: A realizacao de eventos colaborativos
— como seminarios regionais, encontros de boas praticas e féruns tematicos — ampliara o
dialogo entre profissionais, incentivando a troca de experiéncias e o desenvolvimento de
projetos integrados.

* Projetos de Salvaguarda e Inventario Participativo: A partir de processos de mapeamento
cultural e inventario colaborativo, o SISEP-SP apoiara conselhos de patriménio, prefeituras e
museus em acdes voltadas a identificacdo e valorizagdo de referéncias culturais diversas, bens
culturais imateriais, praticas locais e historias de vida.

Seguindo essa perspectiva, o Programa de Formacédo propde uma abordagem integrada que
valoriza tanto a teoria quanto a pratica, fortalecendo a atuacdo em rede na area do patrimonio
cultural. Propde estratégias de acédo a serem desenvolvidas com o objetivo de capacitar agentes
culturais e atualizi-los para atuar em diversas frentes, como a elaboracdo de projetos, o
acompanhamento de obras, a execucdo de servi¢os técnicos de conservacao e restauro, e a
gestdo de bens culturais em suas mdultiplas dimensoes.



As estratégias de acdo combinam conteudos tedricos, praticos e de gestdo, com foco na
realidade do patrimonio cultural paulista, em torno do programa de acgédo “Patrimbnio em
Pratica”, que envolve quatro projetos. Por meio de cursos de curta duracdo, o programa
favorece tanto a especializacdo técnica quanto a articulacdo entre diferentes esferas da
sociedade, promovendo o dialogo interinstitucional e interdisciplinar.

O projeto "Protecdo em Pauta” tem como finalidade promover a sensibilizacdo, o
reconhecimento e a valorizacdo do patrimonio cultural, por meio de ag¢Oes formativas e
informativas voltadas tanto para os diversos atores que atuam na preservagdo do patrimonio
cultural quanto a populacéo local. A proposta articula conceitos-chave de protecdo patrimonial
com a realidade dos territérios, estimulando a participacdo cidada, o fortalecimento das politicas
publicas de preservacao e a educacao patrimonial em multiplos niveis.

O projeto “De Conselhos para Conselhos”, tem o proposito de fortalecer a atuacdo dos
conselhos municipais de patriménio cultural e das prefeituras, por meio de a¢des de letramento
institucional, técnico e legal.

O Projeto “Condephaat responde” visa criar uma ponte de dialogo entre o Conselho de Defesa
do Patriménio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (Condephaat), a sociedade civil, os
gestores publicos e os profissionais que atuam com o patriménio cultural, por meio de acdes
informativas, educativas e interativas.

O Projeto “Patriménio em Pratica: Oficinas” propde oficinas que promovem encontros para troca
de conhecimento pratico de a¢cdes de manutencdo e conservagdo de bens protegidos, méveis e
imoveis, com acles formativas de capacitacdo de méo de obra e conhecimento do publico
interessado. Também serdo abordados conhecimentos praticos em registros de bens de
natureza imaterial, ensino de saberes tradicionais e abordagens em educacéo patrimonial, como
0 inventario participativo.

Ao reunir profissionais da area, técnicos municipais, integrantes de conselhos e 6rgdos de
preservacgdo, além da comunidade em geral, o Programa de Formacao visa construir um espago
de intercambio de experiéncias, fortalecimento de redes de cooperagéo e desenvolvimento de
estratégias participativas para a protecéo e valorizacdo do patrimonio cultural do estado de Sao
Paulo.

ILI. - ESTRATEGIA DE ACAO: Patriménio em Pratica

O Projeto "Patrimbénio em Prética” se estrutura como um programa de a¢lBes de formacao e
instrumentalizacdo a respeito de conceitos tedricos, praticos e de gestdo sobre o universo do
patrimdnio cultural, desenvolvendo por meio de a¢Bes curtas, organizadas em quatro categorias
(a seguir apresentadas), visando articular profissionais, técnicos de prefeituras, de conselhos e
orgaos de preservacao do patriménio cultural e mesmo a populacdo em geral.

IL.II - ESTRATEGIA DE ACAO: Protecdo em Pauta



Desafio 3 - Propor alinhamento e articulagdo com os Programas formativos da SCEIC, de
modo a evitar sobreposicdes e potencializar as acoes.

Estratégias para cumprimento do Desafio 3 e para executar o Patriménio em Pauta:

O Projeto "Protecdo em Pauta” tem como finalidade promover a sensibilizacdo, o
reconhecimento e a valorizacdo do patrimonio cultural, por meio de ac¢Oes formativas e
informativas voltadas tanto para os diversos atores que atuam na preservacdo do patrimonio
cultural quanto a populacéo local. A proposta articula conceitos-chave de protecdo patrimonial
com a realidade dos territérios, estimulando a participagéo cidada, o fortalecimento das politicas
publicas de preservacdo e a educacdo patrimonial em multiplos niveis, a0 mesmo tempo
buscando consolidar sinergias e evitar espelhamentos e sobreposicdes.

A estrutura do Projeto permite a abordagem flexivel e tematica, sendo adaptavel conforme o tipo
de bem cultural ou desafio especifico do territério. Tem como objetivo promover a difusdo dos
conceitos de patrimdnio cultural, memoria, identidade, referéncias culturais, pertencimento e
salvaguarda; fortalecer a atuagdo de técnicos municipais, conselheiros e servidores publicos na
area da preservacao; estimular a escuta ativa e a participacdo comunitaria nos processos de
reconhecimento e protecdo dos bens culturais; apresentar instrumentos legais, diretrizes e
politicas publicas de preservacéo; incentivar o dialogo interinstitucional e intersetorial no campo
do patrimbnio cultural e apoiar a criacdo ou o fortalecimento de conselhos de patriménio,
instancias participativas e redes locais de protecéo.

» Diagnostico e escuta ativa: objetivando compreender o territério onde o projeto seré
implementado. O material levantado e produzido para o Projeto “Patriménio em Préatica” estara
alinhado ao Projeto “Protecdo em Pauta’. Os resultados de todas as etapas serédo difundidos
pela plataforma do SISEP, vinculando este projeto ao Programa de Assessoramento e
Inovacéao.

* ldentificacdo de parceiros, com o0 objetivo de estabelecer parcerias com Universidades,
instituicdes de ensino e instituicdes que atuam em rede.

Ferramentas: Mapear e tabular instituicdes para cooperacao na proposi¢cao dos cursos.

Produtos: Serdo formalizadas parcerias, a partir do perfil de acbes que poderdao ser
desenvolvidas para materializar os médulos a serem ministrados.

* Proposicdo dos cursos: Formato: minicursos, semindrios, foruns permanentes, encontros,
palestras, rodas de conversa, grupos de trabalho, podcasts, entrevistas. A estrutura do projeto
permite a abordagem flexivel e tematica, sendo adaptavel conforme o tipo de bem cultural ou
desafio especifico do territorio. Os encontros sao organizados sob a marca comum “Protecao
em Pauta”, seguida de um subtitulo indicativo do foco tematico, como por exemplo:

Protecdo em Pauta: Centros Historicos

Protecdo em Pauta: Areas Naturais

Protecao em Pauta: Complexos Industriais e Ferroviarios

Protecao em Pauta: Patrimonio Imaterial e Comunidades Tradicionais
Protecdo em Pauta: Arquitetura Moderna

Protecdo em Pauta: Patrimonio Rural e Paisagens Culturais

A organizagdo das agOes sera discutida internamente e em parceria com a DPPC e demais
organizacdes que atuam com patrimonio cultural, para garantir o alinhamento e articulacdo com



os programas formativos da SCEIC, de modo a evitar sobreposi¢cdes e potencializar as agdes.

Os resultados previstos envolverao:

= Estruturacéo e implementacéo do projeto “Protecdo em Pauta”, promovendo acfes formativas
que articulam conceitos da preservacdo cultural e as realidades territoriais a partir de
diagndstico e escuta ativa; identificacdo e alinhamento com parceiros e proposicdo de oficinas.
(acbes a serem comprovadas nas obrigagbes de rotina e compromissos de informagdo no 1°
ano, tornando-se metas a partir do estabelecimento da demanda, a partir do 2° ano ).

» Realizacao, em 2026, de seis minicursos do Projeto “Protecdo em Pauta” (formagéo curta), em
formato hibrido, com aulas presenciais e a distancia, visando atingir participantes de diferentes
regides do Estado, experimentar e aprimorar a metodologia formativa, para ampliacdo da oferta
Nos anos seguintes (meta).

ILLII - ESTRATEGIA DE AGCAO: De Conselho para Conselhos

O projeto “De Conselho para Conselhos”, tem o propésito de fortalecer a atuacao dos conselhos
municipais de patrimbénio cultural e das prefeituras, por meio de acdes de letramento
institucional, técnico e legal. Para sua realizacdo, executaremos:

» Diagnostico e Escuta ativa, objetivando compreender o cendrio atual dos conselhos municipais
e das prefeituras quanto a gestao do patriménio cultural.

Ferramentas:

- Aplicacdo de questionario diagnostico aos municipios (situacdo do conselho, existéncia de
legislacao, recursos, planos de acéo, inventarios etc.);

- Rodas de escuta e entrevistas com conselheiros e técnicos municipais.
Produtos: Mapeamento de boas praticas e principais desafios enfrentados.

o Divulgacéo: Os resultados de todas as etapas serdo difundidos pela plataforma do SISEP,
vinculando este projeto ao Programa de Assessoramento.

» Capacitacdo Técnica e Legal: com o objetivo de oferecer formagdo continuada sobre
legislacao, atribui¢des, funcionamento e tomada de deciséo nos conselhos.

Ferramentas: Cursos e oficinas presenciais ou virtuais, com carga horaria definida, abordando
temas como:

- Legislacao federal, estadual e municipal sobre patriménio cultural;
- Atribuicdes legais dos conselhos de patrimonio;

- Gestao compartilhada e participagao social;

- Elaboracgéo e analise de projetos de intervencao;

- Uso do Fundo Municipal de Cultura e incentivos fiscais;

- Aulas-modelo com estudo de casos reais (decisbes de conselhos, pareceres técnicos,
tombamentos etc.);

o Produtos: Publicagdo de um manual pratico com perguntas frequentes, fluxogramas de
processos e modelos de documentos.

 Rede de multiplicadores: com o objetivo de criar uma rede de multiplicadores regionais,



composta por membros experientes dos préprios conselhos, que possam atuar como
facilitadores locais.

Ferramentas:
- Selecao de conselheiros com histérico de atuacao e engajamento;
- Criacdo de um grupo de articulacao regional interconselhos;

- Acompanhamento Técnico com implantacdo de um canal de atendimento técnico permanente
(e-mail, férum ou plataforma de suporte);

* Producdo e Compartilhamento de Conhecimento: com objetivo de estimular o intercambio
entre municipios e registrar os aprendizados do projeto.

Ferramentas:
- Organizacéo de encontros regionais e estaduais de conselhos de patriménio;
- Producéo de videos, podcasts e boletins informativos com temas discutidos nos encontros;

Produtos: Sistematizacao dos resultados e publicacdo de um relatério final com recomendacoes
e aprendizados.

As acoes realizadas deveréo resultar em:

» Estruturacdo e implementacdo do Projeto “De Conselho para Conselhos”, fortalecendo a
atuacdo dos conselhos municipais e prefeituras, a partir de: diagnostico e Escuta ativa;
capacitacdo Técnica e legal; formacdo de rede de multiplicadores e producdo e
Compartilhamento de Conhecimento (agbes a serem comprovadas nas obrigagbes de rotina e
compromissos de informagdo no 1° ano, tornando-se metas a partir do estabelecimento da
demanda, a partir do 2° ano).

» Realizacdo de trés cursos de capacitacdo técnica e legal de conselheiros, um por
quadrimestre, em 2026 (meta).

ILLIII - ESTRATEGIA DE ACAO: Condephaat responde

O Projeto “Condephaat responde” visa criar uma ponte de dialogo entre o Conselho de Defesa
do Patriménio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (Condephaat), a sociedade civil, os
gestores publicos e os profissionais que atuam com o patriménio cultural, por meio de acdes
informativas, educativas e interativas.

» AclOes Interativas nas Redes Sociais: visando facilitar o acesso do publico as informagdes
sobre procedimentos, normas e préaticas do Condephaat, de maneira clara e acessivel.

Ferramentas:

- Caixinha de perguntas semanal ou quinzenal nos stories das redes sociais do SISEP-SP (em
potencial colab com a SCEIC);

- Selecdo de perguntas recorrentes para serem respondidas em videos curtos e objetivos (ex:
Reels ou TikTok);

- Publicacao de cards informativos com temas como:
o Como solicitar analise de um bem?

0 Quais sao os documentos exigidos?



0 Quais obras precisam de anuéncia do Condephaat?

Criacdo de uma identidade visual para a série “Condephaat Responde” para facilitar o
reconhecimento das postagens;

- Repostagens e compartilhamentos em canais parceiros (prefeituras, universidades, conselhos,
etc.).

Esta acdo sera realizada em parceria com o0s Programas de Comunicacdo e de
Assessoramento.

» Encontros Teméticos e Rodas de Conversa: para promover o didlogo direto entre o
Condephaat e os agentes envolvidos com o patrimbdnio, esclarecendo duvidas e construindo
pontes institucionais.

o Ferramentas:

0 Realizacéo de rodas de conversa presenciais ou virtuais, organizadas por temas, como:
- Tombamento e diretrizes de intervencao;

- Licenciamento de obras e analise técnica,;

- Patrimdnio imaterial e registros;

- Convidar técnicos do Condephaat e especialistas para responder perguntas ao Vivo;

- Organizacdo de eventos hibridos com transmissédo online e gravacdo disponivel em canal
oficial;

- Parcerias com universidades e instituicdes culturais para sediar 0s encontros.

» Materiais de Apoio e Publicacdes: visando sistematizar informacdes e tornar os procedimentos
mais compreensiveis ao publico técnico e néo técnico.

Ferramentas:

- Elaboracao de um guia pratico do Condephaat, com linguagem acessivel e ilustracdes (fisico e
digital);

- Criacdo de uma FAQ (Frequently Asked Questions) ampliada no site oficial do SISEP-SP,
atualizada periodicamente com base nas perguntas recebidas;

- Producéo de videos explicativos com passo a passo de procedimentos (ex: como protocolar
um pedido, como acompanhar um processo, etc.);

- Inclusdo de QR Codes em materiais impressos que levem direto as respostas em video ou as
paginas informativas.

Esta acdo devera ser vinculada aos Programas de Comunicacéo e de Assessoramento.

» Monitoramento e Avaliacdo: com o objetivo de avaliar o alcance e o impacto das ac¢des para
aperfeicoamento continuo do projeto.

Ferramentas:

Coleta e andlise de dados de engajamento nas redes sociais (visualizagfes,
compartilhamentos, perguntas recebidas etc.);

- Aplicacdo de pesquisas de satisfacao apos eventos ou por formulario online;
- Reunides periodicas de equipe para avaliar o desempenho das acdes e propor ajustes;
- Relatorio anual de atividades com sugestdes para ampliacéo do projeto.

Esta acdo devera ser vinculada aos Programas de Comunicagéo e de Assessoramento.

As agoes realizadas resultardo em:



= Estruturacdo e implementacdo do Projeto “Condephaat responde”, estabelecendo o diadlogo
entre o Condephaat e a sociedade civil, gestores publicos e profissionais, por meio de: a¢cdes
interativas nas redes sociais; encontros tematicos e rodas de conversa; materiais de apoio e
publicacbes e monitoramento e avaliacdo (acbes a serem comprovadas nas obrigacbes de
rotina e compromissos de informag¢&o no 1° ano, tornando-se metas a partir do estabelecimento
da demanda, a partir do 2° ano).

» Realizacéo de 2 rodas de conversa, 1 por semestre, mediante disponibilidade de agenda dos
conselheiros do Condephaat, em 2026 (meta).

ILLIV - ESTRATEGIA DE ACAO: Patriménio em prética: Oficinas

Desafio 1 — Realizar pesquisa diagndstica sobre os conteudos para o Patrimbnio em Pratica.

Desafio 2 - Estruturar e executar o Patrimbnio em Pratica, sob orientacdo da Diretoria de
Preservagdo do Patriménio Cultural.

Estratégias para cumprimento dos Desafios 1 e 2:

O Projeto “Patriménio em Préatica” propde oficinas que promovem encontros para troca de
conhecimento pratico de acdes de manutencédo e conservacao de bens protegidos, moveis e
imoveis, como acles formativas de capacitacdo de mao de obra e para conhecimento do
publico interessado. Também serdo abordados conhecimentos praticos em registros de bens de
natureza imaterial, ensino de saberes tradicionais e abordagens em educacéo patrimonial, como
0 inventario participativo.

» Diagnostico e escuta ativa
Objetivo: compreender o territorio onde o projeto serd implementado, identificando:

- Quais sao os bens culturais protegidos existentes (moveis e imoveis)?

- Quais séo os bens protegidos de natureza imaterial?

- Quais sao os desafios de conservagdo e manutencao enfrentados?

Ferramentas:

- Mapeamento participativo (comunidade, conselhos, liderancas locais, formularios);

- Consulta a inventérios, dossiés e planos diretores;

- Levantamento de iniciativas anteriores na regiao.

Produtos:

- Criacdo de um mapa com todos os bens tombados/registrados no Estado de Sao Paulo;
- Tabulac&o de informacdes acerca das necessidades e demandas da sociedade;

- Interpretacdo dos dados e posterior disponibilizacdo de Oficinas que atendam as necessidades
de capacitacao regionais e locais.

o Divulgacéo: os resultados de todas as etapas serao difundidos pela plataforma do SISEP-SP,
vinculando este projeto ao Programa de Assessoramento.

* Identificacdo de parceiros
o Objetivo: identificar quem sdo 0s atores sociais ja atuantes na area de patriménio e cultura



o Ferramentas:

- Mapear e tabular instituicdes, grupos e individuos nos diversos municipios do estado de Sao
Paulo que atuem na conservacgéo preventiva e restauracdo de bens culturais protegidos e na
manutencdo de referéncias culturais simbodlicas que mantém vivas praticas culturais referentes
ao patriménio imaterial.

o Produtos:

- Serdo formalizadas parcerias, a partir do perfil de acdes que poderdo ser desenvolvidas para
materializar os modulos das oficinas.

» Proposicao de Oficinas

As oficinas serdo definidas de acordo com as prioridades e demandas levantadas nas etapas
anteriores relativas a cada territério. Vale destacar algumas tematicas pertinentes:

0 Modulo 1: Conservacao Preventiva

- Oficina 1 — Sensibilizacdo para conservacgao preventiva
0 Mdédulo 2: No¢des de Restauro

- Oficina 1 — Cantaria

- Oficina 2 — Alvenarias e revestimentos

- Oficina 3 — Estuque

- Oficina 4 — Ladrilhos e Mosaicos

- Oficina 5 — Carpintaria e Marcenaria

- Oficina 6 — Concreto Armado

- Oficina 7 — Prospeccdes Arquitetonicas

- Oficina 8 — Bens Artisticos Méveis e Aplicados
0 Mddulo 3: Educacédo Patrimonial

- Oficina 1 — Inventarios participativos

0 Modulo 4: Patriménio Imaterial

- Oficina 1 — Vivéncia com Mestre de Saberes

- Oficina 2 — Registro Participativo

o Apesar das Oficinas serem apresentadas ja estruturadas, a oferta das formacdes respeitara
as demandas regionais, podendo compatibilizar esta escuta a outras ferramentas existentes
nesta proposta alinhadas ao Programa de Articulagdo, Consulta e Participacdo Social, bem
como o de Indicadores e Informacdes.

Divulgacéo: os resultados de todas as etapas serdo difundidos pela plataforma do SISEP-SP,
vinculando este projeto ao Programa de Assessoramento.

Os resultados previstos seréo:

» Realizacdo de pesquisa diagndstica sobre os conteddos para o Projeto “Patrimdnio em
Pratica”, integrando educacao patrimonial, valorizacao de saberes tradicionais e manutencao de
bens culturais de cada territério, sob orientagdo da Diretoria de Preservagdo do Patrimonio.
Serédo realizadas acdes de diagndstico e escuta ativa; identificacdo de parceiros e proposicdo
de oficinas (acbes a serem comprovadas nas obrigacbes de rotina e compromissos de
informag&o no 1° ano, tornando-se metas a partir do estabelecimento da demanda, a partir do 2°
ano).



» Realizagdo em 2026 de 3 mddulos formativos (1, 3 e 4), 1 por quadrimestre ( meta).

» Formalizacdo de parceria nacional para promoc¢éo de cursos e oficinas de patriménio cultural
certificados (meta condicionada);

» Formalizacdo de parceria internacional para promocdo de cursos e oficinas de patriménio
cultural certificados (meta condicionada).

O desenvolvimento do conjunto de acdes envolvera intensivo dialogo com o Programa de
Formacéo do SISEM-SP e com as Organiza¢des Sociais de Cultura parceiras da SCEIC que
tenham acbes ligadas a capacitacdo e formacgéo voltada ao patriménio cultural.

Il - NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE FORMAGAO SISEP

Graduacao em
Coordenadora Técnica de Arqwtgtura €
< 1 Urbanismo, com CLT
Area
mestrado e doutorado
em Patriménio Cultural
Graduacao em
Arquitetos plenos 2 Arquitetura e CLT
Urbanismo
Profissional com vasta . . 4
~ . Ensino Médio
atuacdo em zeladoria e 1 CLT
~ . completo
manutencao predial
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1. APRESENTACAO

Em linhas gerais, para a execucao do Contrato de Gestao referente ao SISEM-SP e ao SISEP-
SP, a Fundacdo Energia e Saneamento (FES) prevé a atuacdo integrada e dialégica dos
Programas de Trabalho, a partir da interconexao entre capacitacao e articulacdo das equipes,
qualificacéo técnica das instituicbes museais e patrimoniais e um significativo investimento para
ampliar o conhecimento e a producéo de informacdes sistematicas e consistentes a respeito do
universo de agentes de patrimdnio museologico e cultural, a caracterizacdo dos museus e bens
protegidos, e para promover redes, parcerias e inovacdo, de modo a ampliar o potencial, o
alcance e relevancia das realizagoes.

Seguindo as diretrizes do Termo de Referéncia, envidaremos esforcos continuos pelo
engajamento dos setores, através da participacdo ativa de representantes de todo o Estado,
investindo no soft power dos museus e do patriménio cultural paulista, para promover mais
visibilidade, valorizacéo, acessibilidade e sustentabilidade, assegurando padrfes elevados de
gualidade, com processos transparentes e inovadores. Os resultados das acbes serdo
monitorados segundo as métricas do Contrato de Gestdo e mediante novos indicadores criados
para apoiar a avaliacdo de cumprimento da politica cultural da SCEIC, em sintonia e sob as
diretrizes da DPPC e da AMGDC/SCEIC.

Nossa proposta ndo prevé interrupcdes de funcionamento ao longo dos anos. Como se trata do
1° Contrato de Gestdo exclusivo para os Sistemas, ndo ha datas de programacédo confirmadas.
Contudo, apresentamos no “Anexo Descritivo Resumido da Programacdo” que integra o Plano
de Trabalho a proposta preliminar para 2026, destacando que todas as datas e escopo dos
eventos do 1° ano serdo acordados com a DPPC, para garantir total alinhamento com a agenda
da Secretaria e com as expectativas para o inicio do Contrato de Gestdo. Todas as ac¢des ja
definidas para o proximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho, seja nas metas
pactuadas ou condicionadas. Comprometemo-nos a enviar a SCEIC todas as informacdes
solicitadas, inclusive de programacéao, nos prazos previstos.

No 1° ano, vamos completar a equipe, montar a sede definitiva e avangar nas atividades a partir
de 3 trés esforcos paralelos: 1) pesquisa documental e ampla escuta somados para sistematizar
as bases de dados iniciais, garantindo que o legado da SCEIC e seus interlocutores na gestao
direta das acdes até aqui seja respeitado e aproveitado para referenciar as primeiras seéries
histéricas; 2) especificacdo e planejamento de desenvolvimento das plataformas previstas e 3)
inicio da programacdo, previamente discutida e acordada com a SCEIC, visando ampla
visibilidade. Os primeiros eventos (aniversario SISEM; lancamento da programacao e identidade
visual SISEP) deverao ser entusiasmantes e inspiradores, para instigar curiosidade e interesse
dos publicos foco, compondo os marcos iniciais desse ano de estruturacdo, definicdo de
fundamentos para organizar a gestdo baseada em evidéncia, e nova apresentacao ao publico,
focada em gerar valor e construir aproximagoes.

As metas de 2027 serdo reorganizadas a partir das escutas e demandas do territorio mapeadas
em 2026. Para esse ano, contaremos com o planejamento estratégico participativo concluido e
aprovado, permitindo ajustes e melhorias no plano de trabalho. O 2° ano buscara ampliar
expressivamente a capilaridade de realizagdes, tanto nas rotinas de assessoramento quanto
nos eventos de formacao e articulagdo. Os Programas de Indicadores dardo destaque ao
Observatério Estadual de Informagéo de Patrim6nio Cultural, cuidadosamente alimentado pelo



Diagnéstico do Patriménio Cultural, que seguira o mapeamento cidade a cidade. O 14° EPM, o
lancamento da nova plataforma Museus SP e o inicio dos intercambios serdo destaques do
SISEM-SP. A Plataforma de Bens Protegidos pelo Condephaat, a Jornada de Patriménio e o
incremento das formacfes do Patrimdnio em Prética serdo grandes destaques do SISEP, com
visibilidade bem maior que 2026 (afetado devido ao contexto eleitoral).

A partir de 2027 e especialmente em 2028, avancaremos no didlogo e busca de parcerias com
outras Secretarias de Estado, no intuito de propor parcerias com a Educacgéo, Turismo, Meio
Ambiente, entre outras. A cada ano, avancaremos no aprimoramento das implementacdes,
enquanto ampliamos a base de relacionamentos e a base de publicos-foco que conhecem e
interagem com o SISEM-SP e o SISEP-SP, e que passam a valorizar os servigos publicos de
gualidade em todo o Estado.

Como 2028 sera ano de eleicdes municipais, buscaremos intensificar a programacao do 1°
semestre, evitando restricbes e apostando fortemente nas capacitacdes e no fortalecimento das
redes tematicas, para produzir cooperacdes de preservacdo e divulgacdo do patriménio
museologico e de alavancagem de oportunidades de receita, a partir do uso sustentavel e
seguro de museus e patrimonios.

As linhas de pesquisa estabelecidas no CG ja deverdo contar com resultados mais consistentes
e aprofundados, permitindo que os encontros regionais e redes tematicas compartilhem novos
conhecimentos produzidos pelos préprios agentes de museus e patriménio. Como resultados
das articulac@es iniciadas em 2026, esperamos ter mais engajamento dos agentes nas redes
tematicas e regionais e o impulsionamento de sistemas de museus e novas redes de patrimdnio
frutificando em 2028 e 2029. Este ultimo sera também um ano dedicado a preparar as
publicacdes e eventos que serdo lancadas no ano seguinte, por conta da Agenda 2030. A
relacdo do patriménio e dos museus com a sustentabilidade presente em todo o CG sera
especialmente destaque dos dois ultimos, para materializar uma discussdo potente em todo o
territorio estadual.

Ao longo de todo o Contrato, as acles serao sistematizadas em diversos formatos, produzindo
expressivo numero de publicagBes, tanto para publicos técnicos como publico em geral.
Destacam-se as campanhas e produtos voltados a promover museus e patrimbnio (guias,
roteiros, sites, plataformas e audiovisuais, além da gestdo bem ativa de redes sociais). Vamos
dialogar com trabalhadores de museus, conselheiros de patrimdnio, gestores publicos,
proprietarios de bens protegidos, pesquisadores e interessados em geral, por meio de diversas
campanhas, promovendo um ecossistema que valorize o SISEM-SP e o SISEP-SP como
politicas publicas de grande valor da Secretaria de Cultura, Economia e Indastrias Criativas do
Estado.

As ac0es prioritarias indicadas no Termo de Referéncia (p. 40) serdo trabalhadas com destaque
a cada ano, de maneira a permitir novos langamentos em cada exercicio. Além do Observatério
Estadual de Informagdes de Patrimonio Cultural, dos sites funcionais interativos e plataformas
para acesso aos bens, programas de preservacao e digitalizacdo de acervos e a requalificacao
de museus constituirdo legados fundamentais do presente Contrato de Gestéo.

Apresentamos, a seguir, os Quadros de Metas com os Programas do SISEM-SP e do SISEP-
SP, que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho, ressaltando nossa concordancia integral com as



rotinas e obrigagbes previstas. O desenvolvimento e o registro das agbes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da SCEIC, dos o0rgaos
fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.



QUADRO DE ACOES E MENSURACOES 2026
EXECUCAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS COMUNS AO SISEM-SP E AO SISEP-SP

2.1 PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGCA - PGG SISEM-SP E SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2026)

Atributo da Previsao
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracao .
Mensuracdo Quadrimestral
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Plano Estratégico 3° Quadrim 1
1.1 | Meta Produto
entregue Meta 1
Anual
1 Planejamento ICM 100%
Estratégico (Eixo 1) 1° Quadrim -
Artigo sobre 2° Quadrim -
Planejamento 3° dri 1
1.2 | Meta Produto J, . Quadrim
Estratégico Meta 1
publicado Anual
ICM 100%
| N 1° Quadrim -
Elaboracéo de 20 Quadrim i
Mapa de Mapa de -
. . 3° Quadrim 1
2 | Relacionamento 2.1 | Meta Produto | Relacionamento Vet 1
Estratégico dos entregue A € al
Sistemas (Eixo 2) nua
ICM 100%
1° Quadrim -
Val tad 2° Quadrim -
alor captado, em
3 Captacao de 31 Meta RS P 3° Quadrim | 750.000,
recursos (Eixo 2) ' Resultado Meta 750.000,
(=5% do repasse)
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Relatério de 2° Quadrim 1
esquisa 3° dri -
4.1 | Meta Produto Pesq Quadrim
documental Meta 1
Producao de dados entregue Anual
e indicadores de ICM 100%
monitoramento e 1° Quadrim -
avaliagdo do Relatério d 2° Quadrim -
SISEM-SP e do I elatono de atva | Quadrim 1
4 | sISEP-SP @ ) eta Produto | pesquisa qualitativa Veta 1
~ entregue
producgédo do Anual
Diagnéstico do ICM 100%
Patrimonio Cultural 1° Quadrim -
do Estado de SP 20 Quadrim -
: Relatério anual de -
(Eixo 3) . . L 3° Quadrim 1
Diagnostico do
4.3 | Meta Produto o Meta 1
Patrim6nio Cultural
entregue Anual
ICM 100%




Implantacé@o do 1° Quadrim -
Observatorio
. 2° Quadrim -
EstaduaINde Meta Observatorio -
5 | Informagdes de 5.1 . 3° Quadrim 1
o Resultado | implantado
Patrim6nio Cultural Meta 1
(Eixo 6) Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Implantacéo do .
2° Quadrim -
Banco de Banco de 2 Quadrim 1
.. . .. . u |
6 | Profissionais e 6.1 | Meta Produto | Profissionais Vet
Prestadores de implantado A € al 1
Servigos nua
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC SISEM-SP E SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2026)

Atributo da Previsao

N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracao .

Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Novo site do SISEM- | 3° dri 1
7.1 | Meta Produto Quadrim
SP lancado Meta 1
Anual
ICM 100%
- . 1° Quadrim
N° de publico virtual -
Lancamento dos 7.2 Dado Extra . . 2° Quadrim
, (visualizagao) -

2 novos websites do 3° Quadrim
SISEM-SP e do 1° Quadrim -
SISEP-SP (EiXO 1) 2° Quadrim -

Novo site do SISEP- | 3° dri 1
7.3 | Meta Produto Quadrim
SP lancado Meta 1
Anual
ICM 100%
- . 1° Quadrim
N° de publico virtual -
7.4 Dado Extra . ) - 2° Quadrim
(visualizagdo) -
3° Quadrim
1° Quadrim -
Plano de 2 Quadrim -
. - 3° Quadrim 1
8.1 | Meta Produto | Comunicacéo do Vet
Elaboracéo dos SISEM-SP entregue e 1
Planos de Anual
L ICM 100%

8 Comunicacéo do 1o o -
SISEM-SP e do T
SISEP-SP (Eixo 2) Plano de 2° Quadrim -

. - 30 dri
8.2 | Meta Produto | Comunicagéo do (;Iua: nm 1
SISEP-SP entregue e
Anual
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de campanhas 20 Quadrim 1
de Comunicacao 3° Quadrim 1

SISEM-SP




9.1 | Meta Produto | realizadas (1. “O que Meta
€ museu?” 2. “Isso é Anual 3
. o coisa de museu?” e “O
Realizagéo de ) _
que € um sistema de
campanhas de ICM 100%
. o museus?”)
9 | comunicacao do
SISEM-SP e .do N° de campanhas 1° Quadrim 1
SISEP-SP (Eixo 2) de Comunicac&o 2° Quadrim 1
SISEP-SP 3° Quadrim 1
realizadas: (1. “O Meta 3
9.2 | Meta Produto | que é patrimoénio?”; 2. Anual
“Como cuidar do seu ICM 100%
patriménio” e 3. “O
que é um sistema de
patrimdnio cultural?”)
1° Quadrim 4
N° de edi¢cbes 2° Quadrim 4
mensais da 3° dri 4
10.1 | Meta Produto Quadrim
Divulaacio d Newsletter do Meta 12
SI“;UE?/IaQSaI: Z SISEM-SP lancadas |  Anual
-SP e do
ICM 100%
10 | SISEP-SP por o ’ >
meio de Newsletter - Quadr?m p
. uadrim
(Eixo 3) Ne de edicdes da ” Zuadrim 2
10.2 | Meta Produto | Newsletter do Vet
SISEP-SP lancadas eta 12
Anual
ICM 100%
Metas Pactuadas do Programa de Comunicacdo — Continuacéo
Atributo da Previsao
N° Acdes Pactuadas N° o Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
L 1° Quadrim 3
N° de atualizacdes )
. 2° Quadrim 3
mensais de cada -
) 3° Quadrim 3
Divulgacdo mensal 11.1 | Meta Produto | uma Vot
das redes sociais das redes sociais A € al 12
nua
(Instagram, TikTok, do SISEM-SP
ICM 100%
11 | YouTube, Facebook 1° Quad 1
uaarim
e X) do SISEM-SP e N° de atualizagdes [—; Ouadiim 7
do SISEP-SP (Eixo mensais de cada % Quadrim 2
u |
4) 11.2 | Meta Produto | uma
. Meta 12
das redes sociais Anual
do SISEM-SP e
ICM 100%
. 1° Quadrim 1
Desenvolvimento, X
. B 2° Quadrim -
aplicacao e Manual de 3 Quadrim
12 | lancamento da nova | 12.1 | Meta Produto | identidade visual do Vet 1
identidade visual do SISEP-SP langado A € al
SISEP-SP e
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1




13

Desenvolvimento de
programa editorial
do SISEM-SP e do
SISEP-SP

131 | Meta Produto N° de publicacdes 30 Quadrim 2
do SISEM-SP
lancadas Meta 4
Anual
ICM 100%
1° Quadrim 1
L 2° Quadrim 1
N° de publicacdes - ari 5
uaarim
13.2 | Meta Produto | do SISEP-SP Q
Meta 4
lancadas
Anual
ICM 100%

Atributo da Previsao
N° | Acles Pactuadas | N° N Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
) 1° Quadrim -
Projeto para Selo do )
A . 2° Quadrim 1
Patriménio Paulista -
1.1 | Meta Produto 3° Quadrim -
entregue para
Criaco do Sel aprovacio Meta Anual 1
riacdo do Selo
o ICM 100%
1 | do Patrimbnio : >
. 1° Quadrim -
Paulista Campanha de
2° Quadrim -
lancamento do Selo :
1.2 | Meta Produto . 3° Quadrim 1
do Patriménio Meta Anual 1
Paulista produzida ¢fa Anua
ICM 100%

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES 2026
EXECUGCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP

3.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS - PAIMP - SISEM-

SP
ACOES PACTUADAS (2026)
Atributo da Previsao
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracdao .
Mensuracao Quadrimestral
Relatério de 1° Quadrim -
assessoramento 2° Quadrim -
resencial aos 3° Quadrim 1
14.1 | Meta Produto P . Q
museus, por meio de Meta 1
visitas técnicas, Anual
entregue ICM 100%
1° Quadrim
N° de museus -
14.2 Dado Extra tendid 2° Quadrim
Assessoramento atendidos 3° Quadrim
14 | presencial a<|3_s Ne de profissionais | 1° Quadrim
museus paulistas 14.3 | Dado Extra | de museus 2° Quadrim
atendidos 3° Quadrim




1° Quadrim -
Pesquisa de perfile | 20 Quadrim -
144 Meta satisfacdo do 3° Quadrim | =>80%
' Resultado E)l:lb"CO atendido - Meta =>80%
Indice de satisfacdo Anual
ICM 100%
1° Quadrim 1
- - . 2° Quadrim 1
Requalificagéo de N° de projetos do X
. . 3° Quadrim 2
15 | museus — Projeto 15.1 | Meta Produto | RequalificaMus Vet
RequalificaMus realizados el 4
Anual
ICM 100%
. 1° Quadrim -
N° minimo de -
2° Quadrim -
C museus com -
Digitalizacdo de Meta N 3° Quadrim 2
16 . 16.1 colecdes
acervos paulistas Resultado . e Meta 2
disponibilizadas na Anual
Brasiliana Museus nua
ICM 100%
Acdes Atributo da Previsao
N° _g_ N° - Mensuracédo .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
Edital para doagdo 1° Quadrim -
de equipamentos 2° Quadrim -
Digitalizacao de e/ou servigos de 30 dri 1
2 ¢ ¢ . 2.1 | Meta Produto ¢ ~ Quadrim
acervos paulistas documenta-¢éo e Meta 1
digitalizacéo de Anual
acervos lancado ICM 100%

3.2 PROGR. INDICADORES E INFOS DE MUSEUS - PIIM - SISEM-SP - ACOES

PACTUADAS (2026)

N° | AcOes Pactuadas N° Atributo dNa Mensuragcdo Preylsao
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
Projeto de 2° Quadrim 1
171 | Meta Produto Reestruturagéo do 3° Quadrim -
CEM-SP entregue Meta
para aprovacao Anual 1
17 Reestruturacéo do ICM 100%
CEM-SP 1° Quadrim -
2° Quadrim -
17.2 | Meta Produto | Relatério entregue 3° Quadrim 1
Meta 1
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Projeto de 20 Quadrim 1




Reestruturacéo da

18.1 | Meta Produto | Plataforma Museus 3° Quadrim -
SP entregue para Meta 1
Reestruturacdo da aprovacao Anual
18 | Plataforma Museus ICM 100%
SP 1° Quadrim -
2° Quadrim -
, . 3° Quadrim 1
18.2 | Meta Produto | Relatorio entregue
Meta 1
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
. 3° Quadrim 1
19.1 | Meta Produto | Censo aplicado Quadn
Meta
1
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Publicacédo dos 3° dri 1
19.2 | Meta Produto ¢ Quachin
resultados do Censo Meta 1
Realizagdo de Anual
Censo de ICM 100%
19
Trabalhadores de 1° Quadrim -
Museus . 2° Quadrim -
N° minimo de -
Meta 3° Quadrim 78
19.3 museus e empresas
Resultado Meta
recenseados 78
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
N° minimo de 2° Quadrim -
194 Meta trabalhadores de 3° Quadrim 1.832
' Resultado | museus Meta 1.832
recenseados Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Projeto do Programa | 2° Quadrim 1
de Linhas de 3° Quadrim -
20.1 | Meta Produto .
Pesquisa entregue Meta 1
. para aprovagao Anual
Elaboracéo de
ICM 100%
20 | Programa com 1o o
Linhas de Pesquisa Quadrim -
. 2° Quadrim -
N° de Linhas de 3 Quadrim >
. u |
20.2 | Meta Produto | Pesquisa
. Meta 2
implementadas
Anual
ICM 100%

NO

Acdes Pactuadas

NO

Atributo da

Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral




Diagnostico e
metrifica-cao
qualitativa de
resultados e
impactos sociais, e
metodologia de
avaliacdo dos
museus vinculados
a SCEIC

1° Quadrim -
Diagnadstico e 2° Quadrim -
3.1 | Meta Produto | Metrificacdo 3° Quadrim 1
entregues Meta 1
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
N° de eventos de 2° Quadrim -
3.2 | Meta Produto ap}re.sentagao 3° Quadrim 1
publica de Meta 1
resultados Anual
ICM 100%

3.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL - PANC -

SISEM-SP
ACOES PACTUADAS (2026)

Atributo da Previsado
N° | Acbes Pactuadas | N° N Mensuracéo .
Mensuracdo Quadrimestral
1° Quadrim -
N° de consultas 2° Quadrim 3
Ublicas realizadas | 3° dri 4
21.1 | Meta Produto P Quadrim
(uma por polo do Meta 2
SISEM-SP) Anual
ICM 100%
1° Quadrim 3
N° de reunides 2° Quadrim 4
territoriais virtuais 30 dri -
21.2 | Meta Produto . Quadrim
ou presenciais Meta 2
Apoio operacional realizadas Anual
21 a construcao do ICM 100%
Plano Estadual de 1° Quadrim 1
Museus Ne de reunibes 2° Quadrim 1
tematicas virtuais ou | 3° Quadrim 1
21.3 | Meta Produto . 9
presenciais Meta 3
realizadas Anual
ICM 100%
P sa d il 1° Quadrim =>80%
e§qU|s:31 e perite o Quadrim =>80%
satisfacdo do -
Meta Lo . 3° Quadrim =>80%
21.4 publico das reunibes
Resultado .. Meta =>80%
- Indice de
. ~ Anual
satisfacdo
ICM 100%
Metas Pactuadas do Programa de Articulacéo do SISEM-SP — Continuacéo
Atributo da Previsao

NO

Acdes Pactuadas

NO

Mensuragao

Mensuracao

Quadrimestral




N° de programacdo | 1° Quadrim 1
comemorativa -
especial “SISEM-Sp | 2> Quadrim -
22.1 | Meta Produto 40 anos” (artes e 3° Quadrim -
conteudo de Meta 1
estande e folder) Anual
ICM 100%
Promocao de 1° Quadrim 1
programacao N° de Live Especial | 2° Quadrim -
de Aniversario: 30 dri -
22 cultu.ral p.:;lra 222 | Meta Produto | ¢ Quadrim
valorizagéo dos SISEM-SP 40 Meta 1
museus anos” realizada Anual
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de Encontros 2° Quadrim -
Comemorativos dos | 3° Quadrim -
22.3 | Meta Produto
40 anos do SISEM- Meta 1
SP realizados Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Projeto de encontros | 2° Quadrim -
regionais e 3° Quadrim 1
23.1 | Meta Produto g o 9
tematicos entregue Meta 1
para aprovacéo Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
N° de encontros )
. . 2° Quadrim 3
regionais % Quadrim 2
23.2 | Meta Produto | presenciais
. Meta
b vi q realizados (um por Anual 7
e§envo vimento de polo do SISEM-SP) nua
23 projeto de encontros ICM 100%
regionais e 1° Quadrim -
tematicos 2° Quadrim 1
N° de encontros % Quadrim 1
23.3 | Meta Produto | presenciais de redes Vet
tematicas realizados ea 2
Anual
ICM 100%
Pesquisa de perfil e | 1° Quadrim -
satisfacdo do 20 Quadrim | =>80%
934 Meta publico dos 3° Quadrim | =>80%
' Resultado encontros - indice Meta =>80%
de satisfacao Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Apoio a redes N° de redes 3° Quadrim 2
24 P L. 24.1 | Meta Produto L. . Q
tematicas tematicas apoiadas Meta 2
Anual
ICM 100%




Acdes Atributo da Previsao

N® Condicionadas N° | Mensuragio Mensuracao Quadrimestral
Fomento a 1° Quadrim -
promocéo de N° de editais de 2° Quadrim -

rogramacao eventos culturais 3° Quadrim 1

4 prog ¢ 4.1 | Meta Produto Q
cultural para em museus Meta 1
valorizag&o dos elaborados Anual
museus ICM 100%

3.4 PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL - PFRP -

SISEM-SP
ACOES PACTUADAS (2026)

N Atributo da N Previsao
N° | Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
L 2° Quadrim -
Realizacgo do Programa “Sonhar o | 3° Quadrim 1
u |
25 | Programa “Sonhar | 25.1 | Meta Produto g y .
) Mundo” realizado Meta
0 Mundo 1
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Programa de 2° Quadrim -
Intercdmbio 30 dri 1
26.1 | Meta Produto Quadrim
estruturado entregue Meta 1
Realizac&o do para aprovacéo Anual
26 Programa de ICM 100%
Intercambio 1° Quadrim -
Profissional i 2° Quadrim -
Edital do Programa 3 Quad 1
. uadrim
26.2 | Meta Produto | de Intercambio
Meta 1
lancado
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Projeto de 2° Quadrim 1
estruturacdo do 30 dri -
27.1 | Meta Produto ¢ Quadrim
Programa Anual de Meta 1
Oficinas Anual
ICM 100%
Estruturacéo e 1° Quadrim -
execucao de Execucéo do 2° Quadrim -
Programacéao Programa com 5 3° Quadrim 1
. 27.2 | Meta Produto ,
27 | Anual de Oficinas cursos/madulos Meta 1
SISEM-SP (5 realizados Anual
Médulos ICM 100%
Formativos) Pesquisa de perfil e | 1° Quadrim -
satisfacédo do publico | 2° Quadrim -
Meta participante dos 3° Quadrim | =>80%
27.3 encontros, com
Resultado - - Meta =>80%
apuracéo do indice Anual
de satisfacéo e polos
. ICM 100%
atendidos




QUADRO DE AGCOES E MENSURAGCOES 2026
EXECUCAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS DO SISEP-SP

4.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO - SISEP-SP
ACOES PACTUADAS (2026)

Atributo da Previsao
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
. 1° Quadrim -
Relatério de -
2° Quadrim -
assessoramento -
. . 3° Quadrim 1
28.1 | Meta Produto | presencial ou &
. A . Meta
distancia a 1
. Anual
prefeituras
ICM 100%
. 1° Quadrim
N° de prefeituras -
28.2 Dado Extra . 2° Quadrim
atendidas -
28 Assessoramento a 3° Quadrim
prefeituras Ne° de bens 1° Quadrim
28.3 Dado Extra | protegidos objeto 20 Quadrim
das assessorias 3° Quadrim
Pesquisa de perfil e | 1° Quadrim -
satisfacdo e 2° Quadrim -
8.4 Meta resultados junto ao 3° Quadrim | =>80%
' Resultado | publico atendido - Meta =>80%
indice de satisfagéo Anual
e relatorio ICM 100%
1° Quadrim -
Estabelecimento de 2° Quadrim -
linhas de Relatorio de 3° Quadrim 1
29 - 29.1 | Meta Produto - Q
cooperacao atividades entregue Meta
permanente Anual
ICM 100%

Acoes Atributo da " Previsao
N° .. N° N Mensuracao .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
Desenvolvimento de i . 2° Quadrim -
roieto para Projeto submetido a 3 Quadrim 1
.. u |
5 pro) , p~ 5.1 | Meta Produto | potenciais
publicacBes de . Meta
e patrocinadores 1
referéncia Anual
ICM 100%

4.2 PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO - SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2026)




5 Atributo da 5 Previsao
N° | Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
. 2° Quadrim 1
Projeto para -
3° Quadrim -
Implantacgéo da 30.1 | Meta Produto | Plataforma entregue Vet 1
Plataforma de para aprovacao e
Monitoramento do Anual
ICM 100%
30 Estado de 1o ” -
Conservagao de Quadrim -
. 2° Quadrim -
Bens Protegidos Relatério de
. - 3° Quadrim 1
pelo Condephaat 30.2 | Meta Produto | implantag&o da Vet
Plataforma entregue ela 1
Anual
ICM 100%
Metas Pactuadas do Programa de Indicadores do SISEP-SP — Continuagdo
Atributo da Previsado
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
Relatério de 2° Quadrim -
estudos de 3° Quadrim 1
31.1 | Meta Produto . Quadr
Estudos para planejamento Meta 1
planejar o entregue Anual
31 desenvolvimento da ICM 100%
economia vinculada 1° Quadrim -
a preservagéao do o i 2° Quadrim -
patriménio cultural N° de I-_|nhas de 3° Quadrim 2
31.2 | Meta Produto | Pesquisa Vet
implantadas e 2
Anual
ICM 100%

4.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL - SISEP-

SP
A(;()ES PACTUADAS (2026)
N Atributo da . Previsao
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuragao .
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim 1
ADOIO 2 i - 2° Quadrim 1
poio a realizagéo A )
. N° de audiéncias 3° d 1
32 | de audiéncias 32.1 | Meta Produto . ) Quadrim
. publicas apoiadas Meta
publicas 3
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
Relatério de 2° Quadrim 3
mapeamento das 3° dri 4
33.1 | Meta Produto P » Quadrm
redes tematicas Meta 7
entregue Anual
ICM 100%
1° Quadrim 2
Identificag&o e Ne de reunides 2° Quadrim 2




33 artlculagao, qle 332 | Meta Produto blmestrals,d.as 3° Quadrim 2
redes tematicas de redes tematicas
patriménio cultural (presenciais ou Meta 6
online), realizadas Anual
ICM 100%
Pesquisa de perfile | 1°Quadrim | =>80%
Meta satisfacéo do 2° Quadrim =>80%
33.3 publico das 3° Quadrim =>80%
Resultado n
reunides das redes - Meta =>80%
indice de satisfacéo Anual
Metas Pactuadas do Programa de Articulacdo do SISEP-SP — Continuagéo
Atributo da Previsao
N° | Acdes Pactuadas | N° N Mensuracao .
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
Jornada do 3° Quadrim -
34.1 | Meta Produto o : 2
Patriménio realizada Meta 1
Anual
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 70
340 Meta N° de municipios 3° Quadrim -
' Resultado participantes Meta 1
Reali 50 d Anual
iz
callzagao da ICM 100%
34 | Jornada do 1° Quaanim
Patrimdnio N° de instituicbes :
34.3 Dado Extra . 2° Quadrim
participantes :
3° Quadrim
1° Quadrim
N° de publico = :
34.4 Dado Extra .. 2° Quadrim
participante :
3° Quadrim
1° Quadrim =
Pesquisa de 2° Quadrim =>80%
o Meta satisfacdo das 3° Quadrim -
' Resultado | instituicdes - indice Meta B
de satisfacéo Anual - 0
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Férum de 3° Quadrim 1
35.1 | Meta Produto . Q
Conselhos realizado Meta 1
Anual
ICM 100%
; 5 1° Quadrim
AL HEEOE 35.2 Dado Extra N° de conselhos 208 adrim
A o .. u |
Forum de participantes - -
Conselhos 3° Quadrim
35 Municipais de N de puiblico 1° Quadrim
Patrimonio 35.3 | Dado Extra | participante 2° Quadrim




Cultural

3° Quadrim
1° Quadrim -
Pesquisa de perfil e | 2° Quadrim -
- Meta satisfacédo do 3° Quadrim =>80%
' Resultado | publico - indice de Meta
. ~ =>80%
satisfacédo Anual
ICM 100%

Acdes Atributo da o Previsao
Ne° .. N° N Mensuracao .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
N° de workshop de -
. . 2° Quadrim -
Apoio a redes projetos -
L. . 3° Quadrim 1
6 | teméticas de 6.1 | Meta Produto | colaborativos para Vet
LA L eta
patriménio cultural redes tematicas 1
. Anual
realizado
ICM 100%

4.4 PROGRAMA DE FORMAGAO - SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2026)

Acdes Atributo da " Previsao
N° .. N° . Mensuracao .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim 2
2° Quadrim 2
N° de minicursos 3° Quadrim 2
36.1 | Meta Produto . Q
realizados Meta 6
Anual
Estruturacéo e ICM 100%
execucao do ) 1° Quadrim
Heao N° de pablico Quadn
36 | “Patrimdnio em 36.2 Dado Extra . 2° Quadrim
i ~ participante .
Pratica: Protecéo 3° Quadrim
em Pauta” b isa d i 1° Quadrim | =>80%
i rfi
saetissqf:gS;o c(Iaope s Quadrim | =>80%
Meta L 3° Quadrim =>80%
36.3 publico dos
Resultado . _ Meta
minicursos - Indice Anual =>80%
de satisfacéo nia
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
N° de cursos de -
e, 3° Quadrim 1
37.1 | Meta Produto | capacitacdo técnica Vet
e legal realizados e 3
Anual
Estruturacéo e ICM 100%
execugao do 1° Quadrim
P TP N° de publico
57 | Patimonio em 372 | Dado Extra ©P 2° Quadrim
Pratica: De participante 3° Quadrim
Conse:EO para 1° Quadrim =>80%
Conselhos .
Pesquisa de perfil e | 2°Quadrim | =>80%




373 Meta satisfacéo do 3° Quadrim | =>80%
' Resultado publico dos cursos - Meta
indi i 5 =>80%
Indice de satisfacao Anual 0
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
N° de rodas de 30 dri 1
38.1 | Meta Produto . Quadrim
conversa realizadas Meta
Anual 2
Estruturacéo e ICM 100%
execucéao do )
e A . 1° Quadrim
“Patrimbnio em N° de publico :
38 L. 38.2 Dado Extra .. 2° Quadrim
Pratica: participante - "
Condephaat : . . Qua r!m
responde” Pesquisa de perfil e | 1° Quadrim -
satisfacdo do 2° Quadrim | =>80%
38.3 Meta publico das rodas 3° Quadrim | =>80%
' Resultado de conversa — Meta —>80%
indice de Anual - 0
Satisfacdo ICM 100%
Metas Pactuadas do Programa de Formacao do SISEP-SP — Continuacao
Atributo da Previsado
N° | Acdes Pactuadas | N° N Mensuracdo .
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
N° de modulos 2 Quadrim 1
39.1 | Meta Produto | formativos Vet
realizados eta 3
Anual
ICM 100%
ooy Nodepblco L2
Xecu ubli
39 |, .QA . 39.2 Dado Extra . -p 2° Quadrim
Patrimdnio em participante - o
Pratica: Oficinas” Quadrim
= s d G 1° Quadrim =>80%
saetisg‘zlsgo (;eoper e Quadrim | =>80%
Meta Lo ¢ ; 3° Quadrim =>80%
39.3 Resultado publico dos médulos Vet
formativos - indice A € al =>80%
de satisfacé@o nua
ICM 100%

Acoes Atributo da . Previsao
N° . N° - Mensuracdo .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim -
) ) 2° Quadrim -
Ampliacéo da oferta Parceria naC|~onaI 3° Quadrim 1
de formac&o sobre para promogao de
7 7.1 | Meta Produto | cursos e oficinas de




patriménio cultural patriménio cultural Meta
em nivel nacional certificados firmada Anual 1
ICM 100%
L Parceria 1° Quadrim -
Ampliacdo da oferta . .
~ Internacional para 20 Quadrim -
de formacgéo sobre . -
. promogéo de cursos | 3° Quadrim 1
8 | patriménio cultural 8.1 | Meta Produto -
i e oficinas de Meta
em nivel . 1
) . patriménio cultural Anual
internacional . )
certificados firmada ICM 100%

5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2027-2030

EXECUGCAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS COMUNS AO SISEM-SP E AO SISEP-SP

5.1 PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGCA - PGG SISEM-SP E SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2026-2030)

Atributo da .
N° | Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
Atualizacéo de 2027 1
Mapa de Mapa de 2028 1
1 | Relacionamento 1.1 | Meta Produto | Relacionamento 2029 1
Estratégico dos atualizado entregue
. 2030 1
Sistemas
Valor captado, em 2027 1.200.000,
R$ 2028 1.092.000,
5 Captacéo de 01 Meta (2027 = 6%; 2028 = 2029 1.295.424,
recursos ' Resultado 7%; 2029 = 8%;
2030 = 9% do 2030 1.509.816,
repasse)
Producéo de dados . 2027 1
. Relatério de
e indicadores de . o 2028 -
. 3.1 | Meta Produto | pesquisa qualitativa
monitoramento e 2029 -
- entregue
avaliacdo do 2030 -
3 SISEM-SP e do 2027 1
SISEP-SP e Relatério anual de 2028 1
rodugéo do Diagnéstico do
p_ <;, . 3.2 | Meta Produto g . 2029 1
Diagnostico do Patrimonio Cultural 1
Patrimdnio Cultural entregue 2030
do Estado de SP
N° de Linhas de 2027 -
4.1 | Meta Produto . 2028 -
Pesquisa
. 2029 1
implantadas
2030 -
N° de Seminario 2027 -
Estabeleci tod sobre 2028 -
s ? clecimento de | 42 | Meta Produto | Sustentabilidade e 2029 1
parametros e o
. Patriménio Cultural -
politicas de . 2030
= realizado
4 | Sustentabilidade a
. 2027
todos os projetos Ne de pablico 2028




do SISEM-SP e do 4.3 Dado Extra | participante do
SISEP-SP Seminario 2029
2030
Nota técnica sobre o 2027 -
patriménio cultural 2028 -
4.4 | Meta Produto
na Agenda 2030 2029 -
publicada 2030 1
Manutencéo e 2027 1
incremento do Relatério de 2028 1
5 Observatorio - Meta atividades anual do 2029 1
Estadual de ' Resultado Observatdrio 1
Informacdes de entregue 2030
Patrim6nio Cultural
Manutencgéo e L. 2027
. Relatério de
incremento do L 2028 1
Banco de atividades anual do 1
6 . . 6.1 | Meta Produto | Banco de 2029
Profissionais e . .
Profissionais
Prestadores de 2030 1
. entregue
Servigos

5.2 PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC SISEM-SP E SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2027-2030)

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsdo Anual
Mensuracao
N° de campanhas de 2027 3
Comunicacédo 2028 3
izaca 7.1 | Meta Produto
Realizacdo de SISEM-SP 2029 3
campanhas de .
o realizadas 2030 3
7 | comunicacéo do °g has 007 3
SISEM-SP e do '(\': © campannas de - .
omunicagao
SISEP-SP 7.2 | Meta Produto ¢
SISEP-SP 2029 3
realizadas 2030 3
N° de edi¢bes 2027 12
mensais da 2028 12
) 8.1 | Meta Produto
Divulgacdo do Newsletter do 2029 12
8 SISEM-SP e do SISEM-SP lancadas 2030 12
SISEP-SP por meio . 2027 12
N° de edi¢bes da
de Newsletter 2028 12
8.2 | Meta Produto | Newsletter do 2029 12
SISEP-SP lan¢adas
2030 12
N° de atualiza¢des 2027 12
mensais de cada 2028 12
9.1 | Meta Produto | uma 2029 12
das redes sociais do 2030 12
Divulgacédo mensal SISEM-SP
das redes sociais N° de atualizacdes 2027 12
9 (Instagram, TikTok, mensais de cada 2028 12
YouTube, Facebook | 9.2 | Meta Produto | uma 2029 12
e X) do SISEM-SP e das redes sociais do 2030 12
do SISEP-SP SISEM-SP
2027




N° de publico virtual 2028
9.3 Dado Extra
(acessos) das redes 2029
sociais de cada 2030
Sistema 2027 10
N° de publicacdes
2028 10
b vi q 10.1 | Meta Produto | dos Programas do 2029 10
esenvo V|m.ent.o € SISEM-SP lancadas
10 programa editorial 2030 10
do SISEM-SP e do NE d blicach 2027 10
SISEP-SP © publicacoes 2028 10
10.2 | Meta Produto | dos Programas do 2029 10
SISEP-SP lan¢adas
2030 10
L 2027 1
N° de edi¢Bes do
L . 2028 -
11.1 | Meta Produto | Escrit6rio Itinerante
~ . 2029 1
Promocéo dos realizadas
s A 2030 -
11 Museus e Patrimonio N° d -
Cultural de Séo € guias ) 2027 -
Paulo langados (Guia de 2028 2
11.2 | Meta Produto | Museus do Estado; 2029 -
Guia do Patriménio 2030 -
Cultural)

Metas Pactuadas do Programa de Comunicacdo — Continuacéo

Atributo da -
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracdo Previsao Anual
Mensuragao
Projeto para 2027 1
lataforma de 2028 -
12.1 | Meta Produto p' A .
visitacdo online 2029 -
N entregue 2030 =
Producéo e P
lancamento da Manual/Diretrizes B— 1
12 Plataforma de 12.2 | Meta Produto | para alimentagéo 2029
Visitagso a entregue -
Exposicéo Virtual 2030 -
360° Lancamento da 2027 -
Plataforma de 2028 1
12.3 | Meta Produto | hospedagem para 2029 -
exposigdes virtuais 2030
360° ]

Acles Atributo da - e
N° . N° N Mensuracao Previsao Anual
Condicionadas Mensuracgao

N° de guias 2027 -
impressos lancados 2028 1

9.1 | Meta Produto | (Guia de Museus e 2029 -
Guia do Patrimbnio
Cultural) 2030 1
N° de concursos 2027 1
fotograficos ou 2028 1




9.2 | Meta Produto | audiovisuais 2029 1
realizados 2030 1
“Clube do Patriménio 2027 1
e “Clube do 2028 1
9.3 | Meta Produto | Patriménio 2029 1
Estilizado” lancados
2030 1
N° de exposicbes 2027 1
. itinerantes com 2028 1
Fomento a 9.4 | Meta Produto radoria coletiva
Promog&o dos cu ac 2029 1
9 | Museus e lancadas 2030 1
Patriménio Cultural Publicagao sobre 2027 -
% Saberes e Fazeres 2028 1
de S&o Paulo 9.5 | Meta Produto .
Paulistas lancada 2029 -
2030 1
Albuns de Figurinhas 2027 1
dos Museus de SP e 2028 -
9.6 | Meta Produto | do Patrimbnio 2029 1
Cultural Paulista
2030 -
lancados
N° de Trilhas 2027 1
Turisticas - Roteiros 2028 1
9.7 | Meta Produto | do Patrimoénio; 2029 1
Roteirinhos do
A 2030 1
Patriménio lancadas
Campanha nacional 2027 -
“Patriménio em SP: 2028 1
9.8 | Meta Produto . .
mil rotas para vocé 2029 1
2030 1
Metas Condicionadas do Programa de Comunicacgéo — Continuacao
Acoes Atributo da -
N° _9_ Ne N Mensuracao Previsao Anual
Condicionadas Mensuracao
Fomento a 2027 -
- Campanha
Promocéo dos . . “ 2028 1
internacional “State
9 Museus e 9.9 | Meta Produto o 2029 1
o of Sao Paulo:
Patriménio Cultural heritage routes” 2030 1
de Sao Paulo 9

6. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES 2027-2030
EXECUCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP

6.1 PROGR. ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS - PAIMP - SISEM-SP

ACOES PACTUADAS (2027-2030)

Atributo da

N° Acdes Pactuadas Ne° N Mensuracao Previsdo Anual
Mensuracao

Relatério de 2027 1

assessoramento 2028 1
resencial aos 2029 1

13.1 | Meta Produto P .

museus, por meio de

visitas técnicas, 2030 1

entregue




2027 20
A 132 Meta N° minimo de 2028 20
ssessqramento ' Resultado museus atendidos 2029 30
13 | presencial aos
. 2030 30
museus paulistas
N° minimo de 2027 40
Meta o 2028 40
13.3 profissionais de
Resultado . 2029 60
museus atendidos
2030 60
Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
Meta satisfacdo do publico 2028 =>80%
13.4 . .
Resultado atendido - Indice de 2029 =>80%
satisfacdo 2030 =>80%
N° de concursos 2027 1
Producéo de para producéo de 2028 1
14 | manuais e notas 14.1 | Meta Produto | dossié tematico de 2029 1
técnicas melhores préticas
2030 1
langado
L i 2027 4
Requalificagéo de N° de projetos do 2028 2
15 | museus — Projeto 15.1 | Meta Produto | RequalificaMus
e . 2029 4
RequalificaMus realizados
2030 4
N° minimo de 2027 2
o museus com 2028 2
Digitalizacao de Meta N
16 . 16.1 colecdes 2029 2
acervos paulistas Resultado . e
disponibilizadas na
- 2030 2
Brasiliana Museus
Apoio operacional 2027 4
P P N° de processos de
aos processos de Meta L 2028 4
17 L 17.1 municipalizacédo de
municipalizagdo de Resultado . 2029 4
museus apoiados
museus 2030 4

Metas Pactuadas do Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas — Continuacao

N° | Acdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Anual
Mensuracédo
Criacao de 2027 1
estratégias para 2028 1
impulsionar a N° de processos de 2029 1
18 formacao de 181 Meta impulsionamento a 2030 1
sistemas Resultado criacdo de sistemas
municipais e de museus apoiados
regionais de
museus

Acdes Atributo da
.9. N° N Mensuracao Previsdo Anual
Condicionadas Mensuracao

NO

2027 1

‘ | ‘ ‘ Edital para doacéo



10

Digitalizacao de
acervos paulistas

10.1

Meta Produto

de equipamentos
elou servicos de
documenta-¢céo e
digitalizacéo de
acervos lancado

2028 1
2029 1
2030 1

6.2 PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS - PIIM - SISEM-SP

ACOES PACTUADAS (2027-2030)

N Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas Ne° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
Lancamento da Plataforma Museus 2027 -
nova Plataforma SP lancada 2028 -
19 | Museus SP 19.1 | Meta Produto | (sugestéo: data a 2029 1
integrada ao CEM- conciliar com o 14° 2030
SP EPM)
Ampliacdo da 2027 1
roducéo de N° de publicacdes 2028 1
20 P 9_ 20.1 | Meta Produto | . P ¢
manuais e notas impressas lancadas 2029 1
técnicas impressas 2030 1
2027 -
. 2028 -
21.1 | Meta Produto | Censo aplicado
2029 1
2030 -
2027 -
”_ Publicacdo dos 2028 -
Realizacdo de ' Meta Produto | resultados do Censo 2029 1
21 Censo de 2030 -
Trabalhadores de o 2027 -
N° minimo de
Museus 2028 -
21.3 Dado Extra | museus e empresas
2029 78
recenseados
2030 -
N° minimo de 2027 -
trabalhadores de 2028 -
21.4 Dado Extra
museus 2029 1.832
recenseados 2030 -
Producéo e L 2027 1
L Relatério Anual de
publicacdo do , 2028 1
22 L 22.1 | Meta Produto | Museus Paulistas
Relatério Anual de . 2029 1
. publicado
Museus Paulistas 2030 1
Metas Pactuadas do Programa de Indicadores e Informac¢des de Museus — Continuacgao
N Atributo da ~ i
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsdao Anual
Mensuracao
Diagnostico e Diagnéstico e 2027 -
e S 2028 1
G 23.1 | Meta Produto | metrificag&o
qualitativa de entregues 2029 -
23 resultados e 2030 -
impactos sociais, e A E— . 2027 -
metodologia de ol de Indica (?res € 2028 1
A 23.2 | Meta Produto | Resultados aplicados
avaliacdo dos o 2029 1
— relatério entregue
museus 2030 1




N° de eventos 2027 1
anuais de 2028 1
24.1 | Meta Produto . o e
divulgacéo cientifica 2029 1
e cultural realizados 2030 1
» _ 2027 -
Relatério de Pesquisa —
Desenvolvimento 24.2 | Meta Produto 'I?e.m Muse"u na p— 1
24 | das Linhas de Vizinhanc¢a” langado 2030 -
Pesquisa Relatério de Pesquisa | 2027 -
“Sustentabilidade 2028 -
Cultural, Social, 2029 =
24.3 | Meta Produto | Ambiental e
Econémica em
2030 1

Museus do Estado de
Séo Paulo” langado

N° A.g?es N° Atributo dNa Mensuracao Previsdo Anual
Condicionadas Mensuracao
2027 1
11.1 | Meta Produto Laboraté.rio.de 2028 -
Expografia instalado 2029 -
11 Consolidacéo das 2030 -
Linhas de Pesquisa 2027 -
112 | Meta Produto Experimentoteca 2028 1
instalada 2029 -
2030 -
Diagnostico e 2027 1
metrifica-¢ao 2028 1
qualitativa de 2029 1
resultados e N° de eventos de 2030 1
12 | impactos sociais, e 12.1 | Meta Produto | apresentagéo publica
metodologia de de resultados
avaliacdo dos
museus vinculados
a SCEIC

6.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL - PANC -

SISEM-SP
ACOES PACTUADAS (2027-2030)

Atributo da o
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Previsdo Anual
Mensuracao
N de reunides 2027 7
territoriais virtuais ou 2028 ’
25.1 | Meta Produto . 2029 7
presenciais
Apoio operacional a realizadas 2030 7




construcao, Pesquisa de perfil 2027 =>80%
- dlvullgac;ao e o Meta sa’tisfa(;él'o~ do p}]bIFco 2028 —-80%
E|onlto|;al':12nt()| 30 Resultado | das reunibes - indice 2029 —~80%
ano Estadual de i 3
de satisfacéo 2030 —>80%
Museus
2027 1
Plano Estadual de 2028 -
25.3 Dado Extra
Museus lancado 2029 -
2030 -
2027 1
14° e 15° EPMs 2028 -
26.1 | Meta Produto .
realizados 2029 1
2030 -
L 2027
Realizagéo do L .
. Pudblico presencial 2028
26 | Encontro Paulista 26.2 Dado Extra
no EPM 2029
de Museus (EPM)
2030
Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
6.3 Meta satisfagcdo do publico 2028 =>80%
' Resultado | do EPM - indice de 2029 =>80%
satisfacdo 2030 =>80%
N° de parcerias com 2027 2
outras OSs e 2028 2
entidades, para
27.1 | Meta Produto P 2029 2
oferta de
programacao nos 2030 2
Promocéo de —
programacao 2027
27 | cultural para N° de museus 2028
valorizac&o dos 27.2 Dado Extra contemplados com 2029
museus rogramacao
prog ¢ 2030
2027
N° de eventos
. 2028
27.3 Dado Extra | circulando nos
2029
museus
2030
N° de encontros 2027 -
regionais presenciais 2028 7
28.1 | Meta Produto g . P
realizados (um por 2029 -
polo do SISEM-SP) 2030 7
Execucao do 2027 2
ro'etog de N° de encontros 2028 >
28 prol . . 28.2 | Meta Produto | presenciais de redes
encontros regionais L. . 2029 2
L. tematicas realizados
e tematicos 2030 2
Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
083 Meta satisfagcéo do publico 2028 =>80%
' Resultado dos encontros - 2029 =>80%
indice de satisfacéo 2030 =>80%

Metas Pactuadas do Programa de Articulacdo do SISEM-SP — Continuagéo

Atributo da s
N° | Acdes Pactuadas Ne° ~ Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
2027 2
Apoio a redes N° de redes 2028 2




‘29

tematicas

29.1

Meta Produto

tematicas apoiadas

2029 2

2030 2

Acoes Atributo da s
N° ,g_ N° N Mensuracao Previsao Anual
Condicionadas Mensuragao
N° de edital de 2027 -
eventos culturais em 2028 1
13.1 | Meta Produto
museus elaborados 2029 -
e lancados 2030 1
N° de edital de 2027 1
Fomento a oficinas artisticas e 2028 -
promocéo de 13.2 | Meta Produto | culturais em 2029 1
programacao museus elaborados -
13 2030
cultural para e langados
valorizag&o dos N° de editais para 2027 1
museus producéo 2028 1
colaborativa de 2029 1
13.3 | Meta Produto | exposicdes
itinerantes
2030 1
elaborados e
lancados

6.4 PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL - PFRP -

SISEM-SP

ACOES PACTUADAS (2027-2030)

Atributo da s
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuragao
. o 2027 1
Realizagéo do
Programa Sonhar o 2028 1
30 | Programa Sonharo | 30.1 | Meta Produto .
Mundo realizado 2029 1
Mundo
2030 1
Realizacdo de 2027 1
rograma de ~ 2028 -
prog ) Condecoracéo
31 | reconhecimento 31.1 | Meta Produto . 2029 1
o realizada
profissional Medalha 2030
Waldisa Russio
L 2027 1
Editais do Programa
A1 2028 1
L 32.1 | Meta Produto | de Intercambio
Realizag&o do 2029 1
langado
32 Programa de 2030 1
IntercAmbio 2027
Profissional N° de intercambistas 2028
32.2 Dado Extra
contemplados 2029
2030




Metas Pactuadas do Programa de Formacao do SISEM-SP — Continuacao

Atributo da o
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
Relat6rio da 2027 1
execucao do 2028 1
33.1 | Meta Produto -
Programa Oficinas 2029 1
SISEM-SP entregue 2030 1
Estruturacdo e - 2027 100
~ N° minimo de
execucao de Meta . 2028 100
~ 33.2 participantes das
33 | Programacéo Resultado . 2029 100
. Oficinas SISEM-SP
Anual de Oficinas 2030 100
SISEM-SP Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
satisfacéo do 2028 =>80%
Meta .
33.3 publico dos 2029 =>80%
Resultado -
encontros - Indice =>80%
. ~ 2030
de satisfacéo
o 2027 1
Realizagéo de 2028 i
pesquisa 34.1 | Meta Produto | Relatdrio entregue 5029
diagndstica sobre
, 2030 -
os contelidos dos —
34 Seminario sobre a 2027 -
cursos de F N
formacéo no ormagao 2028 1
34.2 | Meta Produto | Profissional no 2029 -
campo museal
o Campo Museal -
brasileiro . 2030
realizado

N° A.gf)es N° Atributo c{a Mensuracao Previsao Anual
Condicionadas Mensuragao
Video “Sonhar o 2027 -
Amplificacdo do mundo em 2030" 2028 -
14 | Programa “Sonhar o | 14.1 | Meta Produto | produzido em 2029 -
Mundo” parceria coma TV 2030 1
Cultura lancado

7. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES 2027-2030
EXECUCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISEP-SP

7.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO - SISEP-SP

ACOES PACTUADAS (2027-2030)

NO

Acdes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao Anual

‘ Mensuragdo

2027 1




Relatério de 2028 1
assessoramento
35.1 | Meta Produto . R 2029 1
presencial ou &
distancia a
prefeituras 2030 1
2027
. 2028
35.2 Dado Extra | N° de prefeituras
Assessoramento a atendidas 2029
35 ) 2030
prefeituras
2027
N° de bens 2028
35.3 Dado Extra . .
protegidos objeto 2029
das assessorias 2030
Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
satisfacdo e 2028 =>80%
354 Meta resultados junto ao 2029 =>80%
' Resultado | publico atendido - =>80%
indice de satisfacéo 2030
e relatorio
Estabelecimento e 2027 1
continuidade das . 2028 1
. Relatério de
36 | linhas de 36.1 | Meta Produto - 2029 1
N atividades entregue
cooperacao 2030 1
permanente

Acdes Atributo da
N° _9_ N° N Mensuracdo Previsao Anual
Condicionadas Mensuragao
Desenvolvimento de Projeto aprovado e 2027 -
rojeto para captado = 2028 1
15 | Projetope 15.1 | Meta Produto | - op:ac© 7
publicacdes de publicacdes 2029 -
referéncia lancadas 2030 1

7.2 PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO - SISEP-SP
ACOES PACTUADAS (2027-2030)

Atributo da _
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
Divulgacéo da 2027 1
Plataforma de L 2028 1
. Relatério de
Monitoramento do . ~ 2029 1
implantagéo,
37 | Estado de 37.1 | Meta Produto L
. atualizacéo e
Conservagdo de divulgacéo entregue 2030 1
Bens Protegidos gag g
pelo Condephaat

Metas Pactuadas do Programa de Assessoramento do SISEP-SP — Continuagéo




Atributo da s
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
Ampliagcédo da 2027 1
roducéo de N° de publicacdes 2028 1
38 P 9. 38.1 | Meta Produto | . P ¢
manuais e notas impressas lancadas 2029 1
técnicas impressas 2030 1
2027 -
Relatério das 2028 -
39.1 | Meta Produto o
realizacdes entregue 2029 1
2030 -
2027 -
Evento anual de
. . 2028 -
39.2 | Meta Produto | divulgacgéo cientifica 2029 1
idacs e cultural realizado
C.onsolldagao da§ 2030 i
Linhas de Pesquisa
2027 -
arao o
P . Estudo “Patriménio 2028 -
39 | desenvolvimentoda | 39.3 | Meta Produto .
L Token” langado 2029 1
economia vinculada
. ~ 2030 -
a preservacao do
patriménio cultural o 2027 -
Estudo “Patriménio: 2028 -
39.4 | Meta Produto .,
Escola de Futuro 2029 1
2030 -
2027
N° de pesquisadores 2028
39.5 Dado Extra . _p d
participantes 2029
2030
Producéo e . 2027 1
ublicz 30 do Relat6rio Anual de 078 1
40 ) , g 40.1 | Meta Produto | Patriménio Cultural
Relatdrio Anual de . 2029 1
A publicado
Patrimdnio Cultural 2030 1
Diagnostico e 2027 -
metrifica-¢ao 2028 1
ualitativa de .
d Rol de Indicadores 2029 L
resultados e
. - de Resultados
41 | impactos sociais, e 41.1 | Meta Produto ) L
. aplicados — relatorio
metodologia de
L entregue 2030 1
avaliacdo dos bens
protegidos e
patriménio cultural

Acdes Atributo da s
N° _g_ N° ~ Mensuracao Previsdo Anual
Condicionadas Mensuracao
Projeto-piloto 2027 -
“Escola de 2028 1
16.1 | Meta Produto | Patrimonio: Escola 2029 -
de Futuro”
. 2030 -
N implementado
Consolidacéo das
16 . . L 2027 -
Linhas de Pesquisa Primeiros tokens




16.2 | Meta Produto de pat.rlmonlo 2028 )
protegido de SP
lancados 2029 1
2030 -
7.3 PROGRAMA DE ARTICULACAO, CONSULTA E PARTICIPACAO SOCIAL - SISEP-
SP
ACOES PACTUADAS (2027-2030)
N Atributo da - o
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuracao
ADOio 2 lizaca 2027 3
oio a realizagdo
P o ¢ N° de audiéncias 2028 3
42 | de audiéncias 42.1 | Meta Produto - .
o publicas apoiadas 2029 3
publicas
2030 3
Relatério de 2027 1
mapeamento das 2028 1
43.1 | Meta Produto »
redes tematicas 2029 1
entregue 2030 1
N° de reunibes 2027 6
Identificacéo e bimestrais das 2028 6
43 articulagéo de redes | 432 | Meta Produto | redes tematicas 2029 6
tematicas de (presenciais ou 2030 6
patrimdnio cultural online), realizadas
Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
Meta satisfacédo do 2028 =>80%
43.3 publico das reunides 2029 =>80%
Resultado .
das redes - Indice =>80%
. ~ 2030
de satisfacéo
2027 1
Jornada do 2028 1
44.1 | Meta Produto o :
Patriménio realizada 2029 1
2030 1
2027 70
442 Meta N° de municipios 2028 80
' Resultado participantes 2029 90
2030 100
Realizacdo da L 2027
¢ N° de instituicbes
Jornada do . 2028
44 A 44.3 Dado Extra | participantes
Patrimonio, em 2029
agosto 2030
2027
N° de publico 2028
44.4 Dado Extra . _p
participante 2029
2030
Pesquisa de 2027 =>80%
L5 Meta satisfagdo das 2028 =>80%
' Resultado instituicdes - indice 2029 =>80%
de satisfacéo 2030 =>80%
ADOI d 2027 2
oio a redes
P L N° de redes 2028 2
45 | tematicas de 45.1 | Meta Produto ... .
. tematicas apoiadas 2029 2
patrimdnio cultural
2030 2




Metas Pactuadas do Programa de Articulacéo do SISEP-SP — Continuacéo

Atributo da .
N° | Acgdes Pactuadas | N° N Mensuracao Previsdao Anual
Mensuragao
2027 1
Forum de Conselhos 2028 1
46.1 | Meta Produto .
realizado 2029 1
2030 1
L 2027
N° de instituicdes 2028
Realizacdo do 46.2 Dado Extra | participantes 2029
Férum de 2030
46 | Conselhos
L 2027
Municipais de NC de blbli
Patrim6nio Cultural | 46.3 Dado Extra .e.pu Ico 2028
participante 2029
2030
Pesquisa de 2027 =>80%
6.4 Meta satisfacdo das 2028 =>80%
' Resultado | instituicdes - indice 2029 =>80%
de satisfacao 2030 =>80%

N° A_gf)es N° Atributo dﬂa Mensuracao Previsdo Anual
Condicionadas Mensuracao
N° de workshop de 2027 2
Apoio a redes projetos 2028 2
17 | tematicas de 17.1 | Meta Produto | colaborativos para 2029 2
patriménio cultural redes tematicas 2030 2
realizado

7.4 PROGRAMA DE FORMACAO - SISEP-SP
ACOES PACTUADAS (2027-2030)

Atributo da e
N° | Acles Pactuadas N° N Mensuracéo Previsao Anual
Mensuragao
2027 6
N° de minicursos 2028 6
47.1 | Meta Produto .
realizados 2029 6
2030 6
2027
~ N° de publico 2028
Estruturagao e 47.2 Dado Extra , .p ¢
execucdo do parucipante 2029
47 | “Patrimbénio em 2030
Pratica: Protecéo _ _ 2027 =>80%
em Pauta” Pesquisa de perfil e 2028 =>80%
satisfagéo do 2029 =>80%
Meta publico dos
47.3 .. e
Resultado minicursos - Indice




de satisfacao

=>80%
2030

Metas Pactuadas do Programa de Formacao do SISEP-SP — Continuacao

Atributo da s
N° | AcOes Pactuadas N° N Mensuracao Previsao Anual
Mensuragao
2027 3
N° de cursos de
g 2028 3
48.1 | Meta Produto | capacitacéo técnica
. 2029 3
e legal realizados
Estruturacéo e 2030 3
execucao do 2027
“Patrimbnio em N° de publico 2028
48 o 48.2 Dado Extra .
Pratica: De participante 2029
Conselho para 2030
Conselhos” Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
483 Meta satisfacdo do 2028 =>80%
' Resultado publico dos cursos - 2029 =>80%
indice de satisfacéo 2030 =>80%
2027 2
N° de rodas de 2028 2
49.1 | Meta Produto .
conversa realizadas 2029 2
Estruturacéo e 2030 2
execucao do 2027
“Patrimdnio em N° de publico 2028
49 L 49.2 Dado Extra . .p
Pratica: participante 2029
Condephaat 2030
responde” Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
493 Meta satisfacdo do 2028 =>80%
' Resultado publico das rodas - 2029 =>80%
indice de satisfacéo 2030 =>80%
i 2027 3
N° de modulos
. 2028 3
50.1 | Meta Produto | formativos
. 2029 3
realizados
2030 3
. 2027
Estruturacéo e S
N N° de publico 2028
execucao do 50.2 Dado Extra .
50 | . ... participante 2029
Patrimonio em
Pratica: Oficinas” - - 2030
Pesquisa de perfil e 2027 =>80%
Meta satisfacdo do 2028 =>80%
50.3 publico dos médulos 2029 =>80%
Resultado -
- Indice de =>80%
. ~ 2030
satisfacdo

Acdes Atributo da o Previsao
N° .. N° N Mensuracao .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
‘ | Parceria nacional 2027 | 1




Ampliacéo da oferta para cursos e 2028 1
18 | de formagéo sobre 18.1 | Meta Produto | oficinas de 2029 1
patrimonio cultural patrimonio cultural 2030 1
em nivel nacional certificados firmada
A Parceria 2027 1
Ampliagc&o da oferta . .
N internacional para 2028 1
de formacgéo sobre -
19 o 19.1 | Meta Produto | cursos e oficinas de 2029 1
patriménio cultural o
, , patriménio cultural 2030 1
em nivel nacional g i
certificados firmada

8. QUADROS RESUMO DOS PLANOS DE TRABALHO
8.1. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2026
EXECUGCAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS AO SISEM-SP E AO SISEP-SP

Para 2026, o Plano de Trabalho para gestdo dos Programas do SISEM-SP e SISEP-SP prevé a realizacao
de 77 mensurac¢des de produtos (60) e resultados (17), pactuadas em 39 a¢des, conforme o quadro abaixo:

Meta Produto Total Previsto
1.1 (PGG) Plano Estratégico 1
1.2 (PGG) Artigo sobre Planejamento Estratégico 1
2.1 (PGG) Mapa de Relacionamento Estratégico dos Sistemas 1

4.1 (PGG) Producéo de dados e indicadores de monitoramento
e avaliacdo do SISEM e do SISEP-SP e produg¢éo do
Diagnostico do Patriménio Cultural do Estado de SP - Relatorio
de pesquisa documental
4.2 (PGG) Producéo de dados e indicadores de monitoramento
e avaliacdo do SISEM e do SISEP-SP e producao do
Diagnostico do Patriménio Cultural do Estado de SP - Relatdrio
de pesquisa qualitativa
4.3 (PGG) Producéo de dados e indicadores de monitoramento
e avaliagdo do SISEM e do SISEP-SP e producéo do
Diagnostico do Patriménio Cultural do Estado de SP - Relatorio
anual de Diagndstico do Patrimdnio Cultural
6.1 (PGG) Banco de Profissionais 1
7.1 (PC) Novo site do SISEM-SP 1
7.3 (PC) Novo site do SISEP-SP 1
8.1 (PC) Plano de Comunicacao do SISEM-SP 1
1
3
3

8.2 (PC) Plano de Comunicac¢éo do SISEP-SP
9.1 (PC) Campanhas de comunica¢édo SISEM-SEP
9.2 (PC) Campanhas de comunica¢éo do SISEP-SP

10.1 (PC) Newsletter do SISEM-SP 12
10.2 (PC) Newsletter do SISEP-SP 12
11.1 (PC) Atualizacdes de cada rede social do SISEM-SP 12
11.2 (PC) Atualizacdes de cada rede social do SISEP-SP 12
12.1 (PC) Manual de identidade visual do SISEP-SP 1
13.1 (PC) Publicacdes do SISEM-SP 4
13.2 (PC) Publicacdes do SISEP-SP 4

14.1 (PAIMP) Relatério de assessoramento presencial aos

museus 1
15.1 (PAIMP) Projeto RequalificaMus 4
17.1 (PIIM) Projeto de Reestruturacdo do CEM-SP 1
17.2 (PIIM) Reestruturacdo do CEM-SP 1




18.1 (PIIM) Projeto de reestruturacao da Plataforma Museus SP

18.2 (PIIM) Reestruturacao da Plataforma Museus SP

19.1 (PIIM) Censo de Trabalhadores de Museus aplicado

19.2 (PIIM) Publicacao dos resultados do Censo

20.1 (PlIM) Projeto do Programa com Linhas de Pesquisa

20.2 (PIIM) Linhas de Pesquisa implementadas

N|R[R|R|[R| P

21.1 (PANC) Apoio operacional a construcéo do Plano Estadual
de Museus — Consultas publicas

21.2 (PANC) Apoio operacional & construgédo do Plano Estadual
de Museus — Reunido territoriais (presenciais ou virtuais)

21.3 (PANC) Apoio operacional a constru¢éo do Plano Estadual
de Museus — Reunides tematicas (presenciais ou virtuais)

22.1 (PANC) Programacdao cultural para valorizacdo dos
museus — programacao institucional comemorativa: “SISEM-SP
40 anos”

22.2 (PANC) Programacdo cultural para valorizagdo dos
museus — Live Especial de Aniversario: “SISEM-SP 40 anos”

22.3 (PANC) Programacao cultural para valorizacdo dos
museus — Encontro Comemorativo dos 40 anos do SISEM-SP

[EnN

23.1 (PANC) Projeto dos Encontros regionais presenciais

23.2 (PANC) Encontros regionais presenciais

23.3 (PANC) Encontros presenciais de redes tematicas

24.1 (PANC) Apoio a redes tematicas

25.1 (PFRP) Programa Sonhar o Mundo

26.1 (PFRP) Projeto do Programa de Intercambio

26.2 (PFRP) Edital do Programa de Intercambio lan¢ado

RlRr(RrIN|IN(N R

27.1 (PFRP) Projeto de estruturacdo do Programa Anual de
Oficinas

27.2 (PFRP) Execucéo do Programa com 5 cursos/modulos
realizados

28.1 (Assessoramento SISEP-SP) Relatorio de assessoramento
(presencial ou a distancia) a prefeituras

29.1 (Assessoramento SISEP-SP) Relatério — Linhas de
cooperagao permanente

30.1 (Indicadores SISEP-SP) Projeto da Plataforma de
Monitoramento do Estado de Conservacdo de Bens Protegidos
pelo Condephaat

30.2 (Indicadores SISEP-SP) Implantacéo da Plataforma de
Monitoramento do Estado de Conservacdo de Bens Protegidos
pelo Condephaat

31.1 (Indicadores SISEP-SP) Estudos para planejar o
desenvolvimento da economia vinculada a preservacao do
patrimonio cultural — Relatério de Estudos de Planejamento

31.2 (Indicadores SISEP-SP) Estudos para planejar o
desenvolvimento da economia vinculada a preservacao do
patrimdnio cultural — Linhas de Pesquisa implementadas

32.1 (Articulacéo SISEP-SP) Apoio a realizacao de audiéncias
publicas

33.1 (Articulacé@o SISEP-SP) Identificagéo e articulagéo de
redes teméaticas de patriménio cultural — Relatério de
Mapeamento de redes tematicas




33.2 (Articulacao SISEP-SP) Identificacao e articulacdo de

redes tematicas de patrimonio cultural — Reunides bimestrais 6
das redes tematicas (presenciais ou online)

34.1 (Articulacdo SISEP-SP) Realizacao da Jornada do 1
Patrimbnio

35.1 (Articulacéo SISEP-SP) Realizacdo do Forum de 1
Conselhos Municipais de Patriménio Cultural

36.1 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucao do 6
“Patrimonio em Pratica: Protecdo em Pauta” — Minicursos

37.1 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucdo do

“Patrimbnio em Prética: De Conselho para Conselhos” — Cursos 3
e capacitagdo técnica e legal

38.1 (Formacao SISEP-SP) Estruturacdo e execucédo do

“Patrimb6nio em Pratica: Condephaat responde” — Rodas de 2
Conversa

39.1 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucdo do 3

“Patrimbénio em Pratica: Oficinas” — Médulos formativos

Meta Resultado

Total Previsto

3.1 (PGG) Captacéao de recursos (5% do repasse)

R$ 750.000,00

5.1 (PGG) Implantacao do Observatério Estadual de
Informacgdes de Patrimonio Cultural

1

14.4 (PAIMP) Pesquisa de perfil e satisfacdo de publico
atendido

=>80%

16.1 (PAIMP) Digitalizacéo de acervos paulistas — museus com
colecbes disponibilizadas na Brasiliana Museus

19.3 (PIIM) Censo de Trabalhadores de Museus — n° de museus
e empresas recenseados

78

19.4 (PIIM) Censo de Trabalhadores de Museus — n° de
trabalhadores de museus recenseados

1832

21.4 (PANC) Apoio operacional & construgédo do Plano Estadual
de Museus — Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico das
reunides

=>80%

23.3 (PANC) Desenvolvimento de projeto de encontros
regionais e tematicos - Pesquisa de perfil e satisfacdo do
publico das reunibes

=>80%

27.3 (PFRP) Estruturacdo e execucdo de Programacdo Anual
de Oficinas SISEM-SP - Pesquisa de perfil e satisfacdo do
publico dos encontros e polos atendidos

=>80%

28.4 (Assessoramento SISEP-SP) Assessoramento a
prefeituras - Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico atendido

=>80%

33.3 (Articulacdo SISEP-SP) Identificacdo e articulacdo de
redes tematicas de patriménio cultural — Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico das reunides das redes

=>80%

34.5 (Articulacdo SISEP-SP) Realizacdo da Jornada do
Patrimobnio -Pesquisa de satisfacdo das instituicdes

=>80%

35.4 (Articulacéo SISEP-SP) Realizacdo do Forum de
Conselhos Municipais de Patriménio Cultural — Pesquisa de
perfil e satisfacdo do publico

=>80%

36.3 (Formacao SISEP-SP) Estruturacdo e execucédo do
“Patrimbnio em Pratica: Protecdo em Pauta” — Pesquisa de
perfil e satisfagdo do publico dos minicursos

=>80%




37.3 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucao do
“Patriménio em Prética: De Conselho para Conselhos” — =>80%
Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico dos cursos

38.3 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucao do
“Patrimo6nio em Pratica: Condephaat responde” — Pesquisa de =>80%
perfil e satisfacdo do publico das Rodas de Conversa

39.3 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucdo do
“Patrimbnio em Prética: Oficinas” — Pesquisa de perfil =>80%
satisfacao do publico dos Médulos formativos

8.2. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2027 A 2030 - EXECUGCAO E MANUTENGAO
DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP E DO SISEP-SP

Entre 2027 e 2030, o Plano de Trabalho para gestdo dos Programas do SISEM-SP e SISEP-SP prevé a
realizacdo de 85 mensurag¢des de produtos (65) e resultados (20), pactuadas em 50 ag¢des, conforme o
guadro abaixo:

Meta Produto Total Previsto
1.1 (PGG) Atualizacdo do Mapa de Relacionamento 4
Estratégico dos Sistemas
3.1 (PGG) Producéo de dados e indicadores de
monitoramento e avaliacdo do SISEM e do SISEP-SP e 1
producao do Diagndstico do Patrimdnio Cultural do Estado
de SP - Relatdrio de pesquisa qualitativa
3.2 (PGG) Producéo de dados e indicadores de
monitoramento e avaliacdo do SISEM e do SISEP-SP e
producéo do Diagndstico do Patriménio Cultural do Estado 4
de SP - Relatério anual de Diagndstico do Patrimoénio
Cultural
4.1 (PGG) Estabelecimento de parédmetros e politicas de
Sustentabilidade a todos os projetos do SISEM-SP e do 1
SISEP-SP — Linhas de Pesquisa
4.2 (PGG) Estabelecimento de parametros e politicas de
Sustentabilidade a todos os projetos do SISEM-SP e do 1
SISEP-SP — Seminario sobre Sustentabilidade e Patriménio
Cultural
4.4 (PGG) Estabelecimento de pardmetros e politicas de
Sustentabilidade a todos os projetos do SISEM-SP e do 1
SISEP-SP — Nota Técnica sobre o patriménio cultural na
Agenda 2030
6.1 (PGG) Manutencdo e incremento do Banco de 4
Profissionais e Prestadores de Servigos
7.1 (PC) Campanhas de comunicacdo SISEM-SEP 12
7.2 (PC) Campanhas de comunica¢éo do SISEP-SP 12
8.1 (PC) Edicbes da Newsletter do SISEM-SP 48
8.2 (PC) Edicdes da Newsletter do SISEP-SP 48
9.1 (PC) Atualizacdes de cada rede social do SISEM-SP 48
9.2 (PC) Atualizagbes de cada rede social do SISEP-SP 48
10.1 (PC) Publicacdes do SISEM-SP 40
10.2 (PC) Publicac¢des do SISEP-SP 40
11.1 (PC) Promocao dos Museus e Patriménio Cultural de 5
Sao Paulo — Edicbes do Escritério Itinerante




11.2 (PC) Promocao dos Museus e Patrimbnio Cultural de
Sao Paulo — Guia de Museu do Estado; Guia do Patrimbnio

2
Cultural
12.1 (PC) Projeto da plataforma de visitagdo online entregue 1
12.2 (PC) Manual / diretrizes para alimentacao da 1
plataforma
12.3 (PC) Langamento da plataforma de visitagdo online 1
13.1 (PAIMP) Relatério de assessoramento presencial aos 4
museus
14.1 (PAIMP) Producéo de manuais e Notas Técnicas -
Concurso para producéo de dossié tematico de melhores 4
praticas lancado
15.1 (PAIMP) Projeto RequalificaMus 16
19.1 (PIIM) Lancamento da nova Plataforma Museus SP 1
integrada ao CEM-SP
20.1 (PIIM) Ampliacdo da producdo de Manuais e Notas 4
Técnicas — publicagbes impressas
21.1 (PIlIM) Censo aplicado 1
21.2 (PIIM) Publicacdo dos resultados do Censo 1
22.1 (PIIM) Relatorio Anual de Museus Paulistas publicado 4
23.1 (PIIM) Diagndstico e metrificacdo qualitativa de
resultados e impactos e metodologia de avaliacdo dos 1
museus entregue
23.2 (PIIM) Diagnostico e metrificacdo qualitativa de
resultados e impactos sociais, e metodologia de avaliacao 3
dos museus — Rol de indicadores de resultados
24.1 (PIIM) Desenvolvimento das Linhas de Pesquisa — 4
Eventos anuais de divulgacéo cientifica e cultural
24.2 (PlIM) Consolidacao das Linhas de Pesquisa — 1
Relatoério de Pesquisa “Tem Museu na Vizinhancga”
24.3 (PIIM) Consolidagéo das Linhas de Pesquisa —
Relatério de Pesquisa “Sustentabilidade Cultural, Social, 1
Ambiental e Econdmica em Museus da Estado de Sao
Paulo”
25.1 (PANC) Apoio operacional a construcdo, divulgacao e
monitoramento do Plano Estadual de Museus — Reunifes 28
territoriais virtuais ou presenciais
26.1 (PANC) Realizag&o do Encontro Paulista de Museus 5
(EPM)
27.1 (PANC) Programacéo cultural para valorizagdo dos
museus — Parcerias com outras OSs e entidades, para 8
oferta de programacdo nos museus
28.1 (PANC) Encontros regionais presenciais 14
28.2 (PANC) Encontros presenciais de redes tematicas 8
29.1 (PANC) Apoio a redes tematicas 8
30.1 (PFRP) Programa Sonhar o Mundo 4
31.1 (PFRP) Realizacdo de programa de reconhecimento 5
profissional Medalha Waldisa Russio
32.1 (PFRP) Editais do Programa de Intercambio 4
33.1 (PFRP) Relatério de execucédo do Programa Oficinas 4

SISEM-SP




34.1 (PFRP) Realizacao de pesquisa diagndstica sobre os
conteudos dos cursos de formac¢ao no campo museal
brasileiro

34.2 (PFRP) Realizacdo de pesquisa diagndstica sobre os
conteudos dos cursos de formac¢do no campo museal
brasileiro — Seminério sobre a Formagé&o Profissional no
Campo Museal realizado

35.1 (Assessoramento SISEP-SP) Relatério de
assessoramento (presencial ou a distancia) a prefeituras

36.1 (Assessoramento SISEP-SP) Relatorio — Linhas de
cooperacao permanente

37.1 (Indicadores SISEP-SP) Divulgacéo da Plataforma de
Monitoramento do Estado de Conservacao de Bens
Protegidos pelo Condephaat

38.1 (Indicadores SISEP-SP) Ampliacdo da producéo de
Manuais e Notas Técnicas — publicacdes impressas

39.1 (Indicadores SISEP-SP) Consolidagéo das Linhas de
Pesquisa para o desenvolvimento da economia vinculada a
preservacdo do patrimdnio cultural — Relatério

39.2 (Indicadores SISEP-SP) Consolidacdo das Linhas de
Pesquisa para o desenvolvimento da economia vinculada a
preservacdo do patriménio cultural —Evento anual de
divulgacao cientifica e cultural

39.3 (Indicadores SISEP-SP) Consolidagéo das Linhas de
Pesquisa para o desenvolvimento da economia vinculada a
preservacdo do patrimdnio cultural — Estudo “Patrimdnio
Token”

39.4 (Indicadores SISEP-SP) Consolidacdo das Linhas de
Pesquisa para o desenvolvimento da economia vinculada a
preservacao do patrimdnio cultural — Estudo “Patriménio:
Escola de Futuro”

40.1 (Indicadores SISEP-SP) Relatério Anual de Patrimdnio
Cultural

41.1 (Indicadores SISEP-SP) Diagndstico e metrificacdo
gualitativa de resultados e impactos sociais, e metodologia
de avaliacdo dos bens protegidos e patrimdnio cultural — Rol
de indicadores de resultados aplicados

42.1 (Articulacdo SISEP-SP) Apoio a realizacao de
audiéncias publicas

12

43.1 (Articulacdo SISEP-SP) Identificagéo e articulagéo de
redes tematicas de patrimonio cultural — Relatério de
Mapeamento de redes tematicas

43.2 (Articulacédo SISEP-SP) Identificacéo e articulagdo de
redes tematicas de patriménio cultural — Reunides
bimestrais das redes tematicas (presenciais ou online)

24

44.1 (Articulacdo SISEP-SP) Realizagbes da Jornada do
Patrimbnio

45.1 (Articulacdo SISEP-SP) Apoio a redes tematicas de
patrimdnio cultural

46.1 (Articulacdo SISEP-SP) Realizagdo do Forum de
Conselhos Municipais de Patrimbnio Cultural

47.1 (Formacdo SISEP-SP) Estruturacdo e execucéo do
“Patrimbnio em Prética: Protecdo em Pauta” — Minicursos

24




48.1 (Formacdo SISEP-SP) Estruturacdo e execucédo do

“Patrimoénio em Pratica: De Conselho para Conselhos” — 12
Cursos e capacitacao técnica e legal

49.1 (Formagdo SISEP-SP) Estruturacdo e execucéo do

“Patrimbnio em Prética: Condephaat responde” — Rodas de 8
Conversa

50.1 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucdo do 12

“Patrimonio em Pratica: Oficinas” — Médulos formativos

Meta Resultado

Total Previsto

2.1 (PGG) Captacéo de recursos (5% do repasse)

R$ 5.097.240,00

5.1 (PGG) Manutencéo e incremento do Observatorio
Estadual de Informacgdes de Patrimbnio Cultural

4

13.2 (PAIMP) Minimo de museus atendidos
presencialmente

100

13.3 (PAIMP) Minimo de profissionais de museus atendidos
presencialmente

200

13.4 (PAIMP) Assessoramento presencial aos museus
paulistas - Pesquisa de perfil e satisfac@o de publico
atendido

=>80%

16.1 (PAIMP) Digitalizacéo de acervos paulistas — museus
com colec¢des disponibilizadas na Brasiliana Museus

17.1 (PAIMP) Apoio operacional aos processos de
municipalizagdo de museus — n° de processos apoiados

16

18.1 (PAIMP) Criacao de estratégias para impulsionar a
formacé&o de sistemas municipais e regionais de museus —
n° de processos apoiados

25.2 (PANC) Apoio operacional a construgéo do Plano
Estadual de Museus — Pesquisa de perfil e satisfacdo do
publico das reunides

=>80%

26.2 (PANC) Realizacdo dos Encontros Paulista de Museus
— Pesquisa de perfil e satisfacao do publico do EPM

=>80%

28.3 (PANC) Desenvolvimento de projeto de encontros
regionais e tematicos - Pesquisa de perfil e satisfacao do
publico das reunides

=>80%

33.3 (PFRP) Execucédo do Programa Oficinas SISEM-SP -
Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico dos encontros

=>80%

35.4 (Assessoramento SISEP-SP) Assessoramento a
prefeituras - Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
atendido

=>80%

43.3 (Articulacdo SISEP-SP) Identificagéo e articulagéo de
redes tematicas de patrimonio cultural — Pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico das reunites das redes

=>80%

44.5 (Articulacédo SISEP-SP) Realizacdo da Jornada do
Patrimonio -Pesquisa de satisfacdo das instituicbes

=>80%

46.4 (Articulacdo SISEP-SP) Realizagéo do Forum de
Conselhos Municipais de Patrimbnio Cultural — Pesquisa de
perfil e satisfagdo das instituicbes

=>80%

47.3 (Formacdo SISEP-SP) Estruturacdo e execucdo do
“Patrimbnio em Prética: Protecdo em Pauta” — Pesquisa de
perfil e satisfacdo do publico dos minicursos

=>80%




48.3 (Formacdo SISEP-SP) Estruturacdo e execucédo do
“Patrimoénio em Pratica: De Conselho para Conselhos” —
Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico dos cursos

=>80%

49.3 (Formagéao SISEP-SP) Estruturacdo e execucgédo do
“Patrimbnio em Prética: Condephaat responde” — Pesquisa =>80%
de perfil e satisfacdo do publico das Rodas de Conversa
50.3 (Formacéo SISEP-SP) Estruturacdo e execucao do
“Patrimonio em Pratica: Oficinas” — Pesquisa de perfil e =>80%
satisfacao do publico dos Médulos formativos

Espera-se também, , a realizacdo de outras 28 agdes condicionadas a captacao de recursos adicionais ao
longo do Contrato de Gestdo: 9 em 2026 e 19 no periodo de 2027 a 2030.

9. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacdo
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo e Governanca 10
(SISEM/SISEP)
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Assessoramento aos 8
Museus Paulistas (SISEM)
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Indicadores e Informacdes 8
de Museus (SISEM)
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Articulacdo, Consulta e 8
Participacdo Social (SISEM)
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Formacdo e 8
Reconhecimento Profissional (SISEM)
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e 8
Desenvolvimento Institucional (SISEM)
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Assessoramento a 8
Prefeituras (SISEP)
8. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Indicadores e 8
Monitoramento (SISEP)
9. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Articulacdo, Consulta e 8
Participacdo Social (SISEP)
10. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Formacéo Profissional 8
(SISEP)
11. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e 8
Desenvolvimento Institucional (SISEP)
12. Nado Cumprimento das Obrigacdes de Rotina e Compromissos de 10
Informacg&o (Anexo IV do Contrato de Gestao)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, Clausula Oitava do
Contrato de Gestédo a ser firmado. Sua aplicacdo se dara sob o percentual do valor do repasse se,



apés a avaliagdo das |justificativas apresentadas pela OS, a Diretoria concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para 0 ndo cumprimento
das metas pactuadas, a Diretoria podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo quadrimestre.

Politica de Programacao e Descritivo Resumido da Programacao

Seguindo a metodologia de planejamento participativo definida para o Contrato de Gestédo, a
Politica de Programacado para os Programas do SISEP-SP e do SISEM-SP sera efetivamente
construida a partir do mapeamento das demandas, desafios e potencialidades, e a partida da
escuta, diadlogo e colaboracdo com os diversos interlocutores dos Sistemas, 0 que permitira
definir participativamente a missdo de cada Sistema, entre outros aspectos decisivos. Para dar
inicio ao Contrato de Gestdo e até que o Planejamento Estratégico seja finalizado, seguem
nossas diretrizes internas preliminares.

Politica de Programacdo Cultural da FES para o SISEM-SP e o SISEP-SP - 2026

Diretrizes e Principios

A programacdo cultural da FES para o SISEM-SP e o SISEP-SP pauta-se no Termo de
Referéncia da Convocacao Publica, na Politica Cultural da SCEIC, nos valores e propdsitos
institucionais da propria Fundacgéo e nos principios seguintes:

= Diversidade cultural: valorizagdo de mdltiplas linguagens, artes, expressfes culturais
identidades.

* Inclusdo e acessibilidade: compromisso com a participacdo de diferentes publicos e a
eliminacdo de barreiras fisicas, sociais e comunicacionais.

= Participacdo social: estimulo ao didlogo com comunidades, artistas e parceiros.
= Relevancia e qualidade: busca por exceléncia artistica e pertinéncia cultural.
= Sustentabilidade: uso responsavel de recursos e fomento a parcerias estratégicas.

= Transparéncia: critérios claros de selecao e prestacao de contas.

Objetivos da programacao

= Executar o Contrato de Gestdo e todas as metas e resultados nele previstos, com especial
atencao as diretrizes e desafios a erem cumpridos por cada Programa

= Promover o reconhecimento crescente do SISEM-SP e do SISEP-SP como politica publicas
de cultura da SCEIC, de grande valor para o setor museal/patrimonial e para a sociedade

= Contribuir para a valorizacdo do patrimonio e para a inovagao em artes, cultura e patrimoénio
= Propiciar uma programacao cultural atrativa, plural e acessivel

= Estabelecer parcerias com outras Organizacfes Sociais de Cultura e com outras instituicdes



culturais, em favor da ampliacdo, qualificacédo e capilarizacdo da oferta de programacéao
= Formar, diversificar e fidelizar publicos
= Promover ac¢fes educativas e formativas integradas a programacéao

= Apoiar a producéo artistica local e regional e o intercambio nacional e internacional

Critérios para definicao da programacao
= Alinhamento com os objetivos e as metas do Contrato de Gestéo
» Relevancia tematica e conexao com o territorio

= Adequacéo aos objetivos institucionais e a capacidade técnica e financeira da FES, bem como
a seus regulamentos internos

= Previsibilidade (adequacéo ao planejamento anual técnico e orcamentario

= Atencdo / sensibilidade a demandas locais, com forte valorizacédo da producao paulista
= Diversidade de linguagens artisticas e culturais

= Acessibilidade plena para o publico

= Ampliacédo do intercambio regional e interestadual

= Incentivo ao empreendedorismo e a economia da cultura

Fluxos e Governanca

= A programacéo sera definida pelo Comité de Programacéo Cultural, que sera responsavel pela
sistematizacdo de demandas e sugestdes recebidas, sob gestdo da Coordenacdo de
Comunicacéao, com participacao de representantes de todos os Programas de Trabalho.

» Poderdo ser propostas outras forma de desenvolvimento de programacdes especiais, como
lancamento de editais, contratacdo de curadores, montagem de conselhos de jovens, conselhos
artisticos e outros.

» Chamadas publicas e cartas-convite deverao ter critérios transparentes e prazos definidos.
= Parcerias e coproducdes poderéo ser estabelecidas conforme diretrizes internas.

= A forma de participar do planejamento e tomada de decisdo, bem como as decis6es tomadas
devem ser registradas e comunicadas a todos os publicos de forma clara.

= A diretoria da FES é instancia de deliberacido em caso de impasses, ouvido o Comité de Etica
e Integridade quando for o caso.

6. Planejamento e Calendario

= A construgdo da programacao envolvera dois momentos principais: o periodo de planejamento
anual (no 2° semestre do ano anterior), quando seréo estabelecidas as linhas gerais propostas
ao Plano de Trabalho.

= A cada quadrimestre, sera feito o detalhamento do quadrimestre seguinte.

= Providéncias que envolvam complexidade maior serdo objeto de cronograma especifico, com
planejamento mais longo.

= A programac@ao sera organizada em ciclos mensais.

= O calendério deve contemplar:

- Atividades regulares (encontros, oficinas, cursos, mostras)
- Eventos especiais (do calendario oficial ou efemérides)



- Espaco para iniciativas espontaneas ou de demanda comunitaria

Recursos e Sustentabilidade

= O orcamento para programacéo sera definido anualmente, considerando recursos do Contrato
de Gestéo, patrocinios, fomento, captacdo de recursos nao incentivados, parcerias e apoios.

= E importante assegurar equilibrio entre producdes da propria equipe FES, producbes
contratadas, cocriagOes/coproducdes e parcerias.

= As atividades dos Sistemas serdo, em geral, gratuitas. Eventual cobranca (de cursos,
workshops, publicacbes e outras) serdo previamente submetidas a analise e aprovacao da
SCEIC. Em caso de cobranca, devera ser prevista uma politica de precos inclusiva, priorizando
gratuidade ou ingressos acessiveis.

Comunicacao e Mediacao

= A divulgacdo da programacdo devera obedecer ao Plano de Comunicacdo dos Sistemas,
atendendo, no minimo aos critérios de ser clara, acessivel e multicanal (digital, impressa,
comunitaria)

= Sempre que possivel, deverdo ser oferecidos recursos de acessibilidade comunicacional
(Libras, legendas, audiodescri¢céo, linguagem simples)

Monitoramento e Avaliacao

= A avaliagdo da programacao incluira indicadores quantitativos (n° de publico, frequéncia,
abrangéncia) e qualitativos (satisfacao, impacto cultural, repercusséo)

» Pesquisas de publico e consultas periddicas orientardo ajustes e aperfeicoamentos.

= A politica sera revista a cada dois anos, garantindo sua atualizacao

Descritivo Resumido Programacdao Cultural da FES para o SISEM-SP e o SISEP-SP - 2026

Consoante destacado no Termo de Referéncia em diferentes oportunidades, a construgéo das
politicas culturais do SISEM-SP e do SISEP-SP devera ser feita de forma bastante patrticipativa,
diversa e capilarizada, cabendo ser consultada a DPPC/SCEIC para inUmeras decisbes
estratégicas, que passam pela definicdo curatorial de programas como Sonhar o Mundo e
Jornada do Patriménio, pela concepcao programética de eventos como o EPM e os Féruns de
Conselheiros ou pelo alinhamento para ajustes de agendas e escopo das negociacdes, por
exemplo, nas audiéncias publicas (tanto de patriménio como de museus), onde a FES tera o
papel de operacionalizadora.

Diante disso, registramos nossa integral disposicdo para organizar com a Secretaria esse
primeiro calendario de eventos, até que as consultas publicas, escutas e reunides com 0s
agentes dos setores de museus e patrimdénio, somadas as reunides de briefing e detalhamento
de escopo com a SCEIC nos permitam compor um cabedal maior de referéncias para avancar



nas proposicoes.
Assim, indicamos resumidamente apenas 0s primeiros eventos a serem realizados:

“SISEM-SP 40 anos” - Live Especial de Aniversario, com apresentacao da nova configuracédo
gerencial do Sistema para o publico do interior e litoral que ndo poderd estar no evento
presencial de aniversario, ampliando o alcance das comemoracdes, em janeiro, pelo Teams ou
Zoom, com gravagao para disponibilizar pelo Youtube.

“SISEM-SP 40 anos” - Encontro Comemorativo dos 40 anos do SISEM-SP, presencial, em Séo
Paulo, no més de janeiro (data a definir com a DPPC). Trata-se de uma balanco dos 40 anos do
SISEM-SP, seguido da apresentacdo do Espetaculo “Quarentamos! Uma homenagem artistica
aos 40 anos do Sistema Estadual de Museus de SP”, com apresentacdes artisticas (musica,
clown, danca, teatro), em uma das grandes salas de espetaculo da cidade (definicdo a partir da
celebracdo do Contrato de Gestdo), com convites para representantes de museus de todo o
Estado. Com curadoria concebida pela FES especialmente para a comemoracao, o espetaculo
conta com a participacado de artistas do interior e litoral do Estado, e podera circular pelo
territorio paulista, aproveitando a parceria da Fundacédo com diversas prefeituras, para a cessao
gratuita de teatros municipais, ampliando as celebracfes e a divulgacdo do Sistema, numa
iniciativa que promove a interface dos museus com as linguagens artisticas, valoriza os museus
e sua histéria junto as comunidades e apresenta uma programacdo comovente e divertida,
acessivel a todos os publicos.

Registramos que também estdo previstos 0s outros eventos citados (reunides com
conselheiros, foruns, audiéncias etc.). Sendo selecionada, a FES agendara prontamente com a
DPPC para iniciar o briefing dessa programacdo, de maneira a rapidamente estabelecer o
planejamento de pré-producéao.

Especialmente no caso da Jornada do Patrimbnio, que acontece sempre em agosto, é
importante iniciar a concepc¢ao e planejamentos para garantir a devida mobilizacao de atores no
primeiro semestre, em virtude do calendario eleitoral, que interfere nas dinamicas de
funcionamento do Poder Publico estadual e, no caso de eventos, também municipal.

Externo, em 23/01/2026, as 16:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por RITA DE CASSIA MARTINS SOUZA, Usuario
L]
YNNG ™ 10 Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Externo, em 23/01/2026, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por LETICIA FAUSTINO DA SILVA, Usuario
L ]
WElNZ WP ) Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Sﬁleﬂ!&: E Documento assinado eletronicamente por RONALDO ADRIANO DA SILVA GOMES,
Usuario Externo, em 23/01/2026, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

23/01/2026, as 16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
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Diretoria de Preservacdo do Patrimdénio Cultural - Coordenadoria de Museus

Contrato

ANEXO Il - PLANO ORCAMENTARIO

FUNDAGAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO - FES
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026
PERIODO: 26/01/2026 A 31/12/2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE A EXECUGCAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP) E A
IMPLANTAGCAO, EXECUGAO E MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)



PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2026 a 2030

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO

DE GESTAO 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestado 14.037.780[14.943.948/15.542.466(16.133.942(18.023.410(78.681.546|
1.1 Repasse Contrato de Gestado 15.000.000(15.000.000(15.600.000(16.192.800/16.775.741/78.568.541|
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados - 1.050.000 - 150.000 | - 156.000 | - 161.928 | 1.132.243 | - 385.685
1.2.1 IConstituicdo de Recursos de Reserva - 900.000 - - - - - 900.000
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas - - - - 1.300.000|1.300.000
1.2.3 IConstituicdo de Recursos de Contingéncia - 150.000 | - 150.000 | - 156.000 | - 161.928 | - 167.757 | - 785.685
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias - - - - - -
1.2.5 IConstituicdo de Recursos de Reserva - Outros (especificar) - - - - - -
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) - - - - - -
1.3 Outras Receitas 87.780 93.948 98.466 | 103.070 | 115.427 | 498.691
1.3.1 Saldos anteriores para utilizag&o no exercicio - - - - - -
1.3.2 Outros saldos 87.780 93.948 98.466 | 103.070 | 115.427 | 498.691
1.3.2.1 Receitas Financeiras 87.780 93.948 98.466 103.070 | 115.427 | 498.691
1.3.2.2  |Outras Receitas - - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - -
2.1 Investimento do CG - - - - - -
3 Recursos de Captacao 750.000 | 900.000 |1.092.000|1.295.424|1.509.817|5.547.241
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 750.000 | 900.000 |1.092.000|1.295.424|1.509.817 |5.547.241
3.1.1 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de

lespaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) i i i i i i
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 680.000 | 808.000 | 967.000 |1.147.424(1.329.817(4.932.241
3.1.3 [Trabalho Voluntario 20.000 22.000 25.000 28.000 30.000 | 125.000
3.1.4 Parcerias 50.000 70.000 | 100.000 | 120.000 | 150.000 | 490.000
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos - - - - - -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAQ
4 [Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 14.787.780[15.843.948/16.634.466(17.429.366(18.233.227/82.928.787|
4.1 Receita de Repasse Apropriada 13.950.000(14.850.000(15.444.000(16.030.872(16.607.984(76.882.856|
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 750.000 | 900.000 |1.092.000 |1.295.424|1.509.817 [ 5.547.241
4.2.1 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

lespaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) i i i i i i
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados 680.000 | 808.000 | 967.000 |1.147.424(1.329.817|4.932.241
4.2.3 [Trabalho Voluntério 20.000 22.000 25.000 28.000 30.000 | 125.000
4.2.4 Parcerias 50.000 70.000 | 100.000 | 120.000 | 150.000 | 490.000
4.3 [Total das Receitas Financeiras 87.780 93.948 98.466 | 103.070 | 115.427 | 498.691
4.3.1 Receitas Financeiras 87.780 93.948 98.466 | 103.070 | 115.427 | 498.691
4.3.2 Outras Receitas - - - - - -
5 [Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas 500.000 | 650.000 | 800.000 | 950.000 |1.300.000 4.200.000
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 500.000 | 650.000 | 800.000 | 950.000 |1.300.000|4.200.000

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 [Total de Despesas 14.587.780[15.843.948(16.634.466(17.429.366/18.233.22782.728.787
6.1 Subtotal de Despesas 14.587.780(15.843.94816.634.466(17.429.366/18.233.22782.728.787
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 7.948.707 | 8.346.142 | 8.763.449 | 9.201.622 | 9.661.703 (43.921.624
6.1.1.1 |Diretoria 511.041 | 536.593 | 563.423 | 591.594 | 621.174 |2.823.826
6.1.1.1.1 |Area Meio 511.041 | 536.593 | 563.423 | 591.594 | 621.174 |2.823.826
6.1.1.1.2 |Area Fim - - - - - -
6.1.1.2 [Demais Funcionarios 7.437.666 | 7.809.549 | 8.200.026 | 8.610.028 | 9.040.529 (41.097.797|
6.1.1.2.1 |Area Meio 1.800.556|1.890.584 | 1.985.113|2.084.369|2.188.587|9.949.210
6.1.1.2.2 |Area Fim 5.637.109]5.918.965|6.214.913 | 6.525.659 | 6.851.942 [31.148.588,
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas

Juridicas) - Area Meio 885.143 | 929.385 | 975.854 |1.024.647|1.075.880|4.890.909
6.1.2.1 Limpeza 130.502 | 137.027 | 143.878 | 151.072 | 158.626 | 721.106
6.1.2.2 igilancia / portaria / segurancga 376.617 | 395.433 | 415.204 | 435.965 | 457.763 |2.080.982
6.1.2.3  uridica 50.400 52.920 55.566 58.344 61.262 | 278.492




6.1.2.4 |Informatica 180.000 | 189.000 | 198.450 | 208.373 | 218.791 | 994.614
6.1.2.5 |Administrativa/ RH 10.567 11.096 11.650 12.233 12.844 58.390
6.1.2.6 IContabil 117.057 | 122.910 | 129.055 | 135.508 | 142.283 | 646.813
6.1.2.7 |Auditoria 20.000 21.000 22.050 23.153 24310 | 110.513
6.1.2.8 [Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso ) - - - - - -
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga 445.930 | 689.902 | 700.897 | 712.441 | 724.563 |3.273.733
6.1.3.1 |Locacéo de imbveis - 420.000 | 420.000 | 420.000 | 420.000 |1.890.000
6.1.3.2 |Utilidades publicas 51.780 54.369 57.087 59.942 62.939 | 286.117
6.1.3.2.1 |Agua 22.680 23.814 25.005 26.255 27.568 | 125.321
6.1.3.2.2 |[Energia Elétrica 22.800 23.940 25.137 26.394 27.714 125.984
6.1.3.2.3 |Gas - - - - - -
6.1.3.2.4 |Internet 3.300 3.465 3.638 3.820 4.011 18.235
6.1.3.2.5 [Telefonia 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647 16.577
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 3.150 3.308 3.473 3.647 3.829 17.406
6.1.3.4 iagens e Estadias 31.500 33.075 34.729 36.465 38.288 | 174.057
6.1.3.5 [Material de consumo, escritério e limpeza 55.720 62.181 65.290 68.555 71.982 | 323.728
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - - - - - -
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicacdes oficiais ,

cartorio,etc.) 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | 230.000
6.1.3.8 [Treinamento de Funcionarios 12.000 12.600 13.230 13.892 14.586 66.308
6.1.3.9 Prevencgéo Covid-19 - - - - - -
6.1.3.10 [Outras Despesas - - - - - -
6.1.4 Programas de Trabalho da Area Fim 5.308.000 | 5.878.519 | 6.194.266 | 6.490.655 | 6.771.081 [30.642.521]
6.1.4.1 [Programa de Gestdo e Governanca - SISEM-SP E SISEP-SP 980.000 | 794.000 | 935.000 |1.005.000 |1.185.000 |4.899.000
6.1.4.2 Planejamento Estratégico - - - - - -
6.1.4.3 |Gestao Tecnologica 480.000 | 280.000 | 280.000 | 280.000 | 280.000 |1.600.000
6.1.4.4  [Monitoramento e Avalia¢&o de Resultados 55.000 80.000 80.000 90.000 | 105.000 | 410.000
6.1.4.5 |Acessibilidade 15.000 12.000 20.000 20.000 30.000 97.000
6.1.4.6 |Sustentabilidade 15.000 22.000 25.000 55.000 | 150.000 | 267.000
6.1.4.7 |Inovagao - - 150.000 | 180.000 | 180.000 | 510.000
6.1.4.8 [Banco de Profissionais e Prestadores de Servigo 30.000 - - - - 30.000
6.1.4.9 |Observatério Estadual de Informacdes do Patrimdnio Cultural 310.000 | 310.000 | 350.000 | 350.000 | 350.000 |1.670.000
6.1.4.10 [Plataforma de visitagdo online - - - - - -
6.1.4.11 |Compliance 75.000 90.000 30.000 30.000 90.000 | 315.000
6.1.4.2 |Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas - SISEM-SP 1.200.000| 1.230.000 | 1.240.000 | 1.250.000 | 1.250.000 | 6.170.000
6.1.4.2.1 |AcOes de orientacéo técnica para museus e processos museoldgicos

paulistas 60.000 70.000 80.000 90.000 90.000 | 390.000
6.1.4.2.2 |Elaboragédo e publicacdo de manuais e notas técnicas 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | 150.000
6.1.4.2.3 [Preservacdo e digitalizag&@o de acervos paulistas 60.000 80.000 80.000 80.000 80.000 | 380.000
6.1.4.2.4 |Projeto RequalificaMus 1.000.000|1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 5.000.000
6.1.4.2.4.1|Projeto RequalificaMus - Macrorregiéo 1 250.000 - 250.000 - 250.000 | 750.000
6.1.4.2.4.2|Projeto RequalificaMus - Macroregido 2 250.000 - 250.000 - 250.000 | 750.000
6.1.4.2.4.3|Projeto RequalificaMus - Macroregido 3 250.000 - 250.000 | 250.000 - 750.000
6.1.4.2.4.4|Projeto RequalificaMus - Macroregido 4 250.000 | 250.000 | 250.000 750.000
6.1.4.2.4.5Projeto RequalificaMus - Macroregido 5 - 250.000 - 250.000 | 250.000 | 750.000
6.1.4.2.4.6|Projeto RequalificaMus - Macroregido 6 - 250.000 - 250.000 - 500.000
6.1.4.2.4.7|Projeto RequalificaMus - Macroregido 7 - 250.000 - 250.000 | 250.000 | 750.000
6.1.4.2.5 |Municipalizagéo 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | 250.000
6.1.4.3 [Programa de Indicadores e Informacdes de Museus - SISEM-SP 537.000 | 550.000 | 525.000 | 645.000 | 535.000 |2.792.000
6.1.4.3.1 |Cadastro Estadual de Museus 80.000 | 110.000 | 110.000 | 110.000 | 120.000 | 530.000
6.1.4.3.2 |Plataforma Museus SP 130.000 | 140.000 | 90.000 90.000 90.000 | 540.000
6.1.4.3.3 |Censo de Trabalhadores de Museus 110.000 - - 120.000 - 230.000
6.1.4.3.4 |Publicacdes 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | 145.000
6.1.4.3.5 [Pesquisas sobre o campo museal paulista 192.000 | 270.000 | 295.000 | 295.000 | 295.000 |1.347.000
6.1.4.4 |Programa de Articulagdo, Consulta e Participacao Social - SISEM-SP | 340.000 | 380.000 | 305.000 | 415.000 | 305.000 |1.745.000
6.1.4.4.1 |Agdes para articulagdo e consolidagdo da Politica Estadual de Museus - - - - - -
6.1.4.4.2 |A¢Oes para articulagé@o e consolidacéo do Plano Estadual de Museus 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 | 350.000
6.1.4.4.3 [Encontro Paulista de Museus - 230.000 - 250.000 - 480.000
6.1.4.4.4 |AcOes e encontros regionais de articulagao 70.000 - 70.000 - 70.000 | 210.000
6.1.4.4.5 |Acdes de apoio a redes tematicas 70.000 - 70.000 - 70.000 | 210.000
6.1.4.4.6 |AcOes de programacao cultural 130.000 | 80.000 95.000 95.000 95.000 | 495.000
6.1.4.4.7 |Apoio a audiéncias publicas - - - - - -
6.1.4.5 [Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional - SISEM-SP 246.000 | 577.000 | 659.000 | 634.000 | 759.000 |2.875.000
6.1.4.5.1 [Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos em Museus 90.000 90.000 | 100.000 | 100.000 | 120.000 | 500.000




6.1.4.5.2 |Medalha do Mérito Museol6gico Waldisa Russio Carmargo Guarnieri - 45.000 - 45.000 - 90.000
6.1.4.5.3 [Intercambio profissional para jovens trabalhadores de museus - 180.000 | 280.000 | 300.000 | 450.000 |1.210.000
6.1.4.5.4 |Oficinas SISEM-SP 156.000 | 172.000 | 189.000 | 189.000 | 189.000 | 895.000
6.1.4.5.5 |A¢Bes de diagndstico e desenvolvimento estratégico - 90.000 90.000 - - 180.000
6.1.4.6 [Programa de Assessoramento - SISEP-SP 120.000 | 210.000 | 240.000 | 240.000 | 310.000 |1.120.000
6.1.4.6.1 |Acdes de orientagéo técnica a Prefeituras 90.000 | 180.000 | 210.000 | 210.000 | 280.000 | 970.000
6.1.4.6.2 [Elaboracéo e publicacdo de manuais e documentos de referéncia 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | 150.000
6.1.4.7 Programa de Indicadores e Monitoramento - SISEP-SP 350.000 | 400.000 | 360.000 | 360.000 | 360.000 |1.830.000
6.1.4.7.1 [Plataforma de monitoramento de estado de conservagdo de bens

brotegidos pelo Condephaat 200.000 | 205.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 765.000
6.1.4.7.2 |Capacitacdo de agentes para atualizacdo da plataforma - 20.000 30.000 30.000 30.000 | 110.000
6.1.4.7.3 |Pesquisas e diagnosticos sobre o campo do patrimonio material e imaterial| 125.000 | 145.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 810.000
6.1.4.7.4 |Publicagbes 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | 145.000
6.1.4.8 [Programa de Articulacdo, Consulta e Participacado - SISEP-SP 520.000 | 580.000 | 625.000 | 635.000 | 730.000 |3.090.000
6.1.4.8.1 |Apoio a audiéncias publicas 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 | 350.000
6.1.4.8.2 |A¢Oes de apoio a redes tematicas 80.000 90.000 | 125.000 | 125.000 | 180.000 | 600.000
6.1.4.8.3 Pornadas do Patrimbnio 420.000 | 240.000 | 250.000 | 250.000 | 280.000 |1.230.000
6.1.4.8.4 [Férum de Conselhos Municipais de Patrimdnio Cultural 90.000 | 110.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | 560.000
6.1.4.8.5 |AcOes de apoio a redes tematicas - - - - - -
6.1.4.8.6 |AcBes e encontros regionais de articulagao 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 | 350.000
6.1.4.9 [Programa de Formacéao - SISEP-SP 315.000 | 400.000 | 415.000 | 415.000 | 415.000 |1.960.000
6.1.4.9.1 |Patrimdnio em Pratica 250.000 | 325.000 | 335.000 | 335.000 | 335.000 |1.580.000
6.1.4.9.2 |AcOes de diagndstico e desenvolvimento estratégico 65.000 75.000 80.000 80.000 80.000 | 380.000
6.1.4.10 [Programa de Comunicagdo - SISEM-SP E SISEP-SP 700.000 | 757.519 | 890.266 | 891.655 | 922.081 [4.161.521
6.1.4.10.1 |Plano de Comunicag&o 50.000 12.519 15.266 16.655 17.081 | 111.521
6.1.4.10.2 |Sites SISEM-SP e SISEP-SP 100.000 | 110.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 570.000
6.1.4.10.3 [Pesquisa e produgdo de conteudo 70.000 80.000 80.000 80.000 80.000 | 390.000
6.1.4.10.4 |Projetos Gréficos e Materiais de comunicagdo 125.000 | 140.000 | 170.000 | 170.000 | 170.000 | 775.000
6.1.4.10.5 |Publicacbes 150.000 | 195.000 | 265.000 | 265.000 | 265.000 |1.140.000
6.1.4.10.6 |Assessoria de imprensa e Publicidade 95.000 | 130.000 | 160.000 | 160.000 | 190.000 | 735.000
6.1.4.10.7 [Plataforma de visitag&o online de museus paulistas 110.000 90.000 80.000 80.000 80.000 | 440.000
6.1.4.10.8 [Outros (especificar) -
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa do Imobilizado - - - - - -
6.2.1 Depreciacédo - - - - - -
6.2.2 IJAmortizacao - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - -
6.2.4 Outros (especificar) - - - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio 200.000 0 -0 0 -0 200.000

|III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestado 200.000 - - - - 200.000
8.1 Equipamentos de informética - - - - - -
8.2 Moveis e utensilios 200.000 200.000
8.3 Maquinas e equipamentos - - - - - -
8.4 Software - - - - - -
8.5 Benfeitorias - - - - - -
8.6 IAquisicé@o de acervo - - - - - -
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de

|gestao ’ ) ’ ’ ’ ’
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - -
9.2 Moveis e utensilios - - - - - -
9.3 Maquinas e equipamentos - - - - - -
9.4 Software - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - -
9.6 IAquisicdo de acervo - - - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - - - - - -
10.1 Equipamentos de informatica - - - - - -
10.2 Moveis e utensilios - - - - - -
10.3 Maquinas e equipamentos - - - - - -
10.4 Software - - - - - -
10.5 Benfeitorias - - - - - -
10.6 IAquisicéo de acervo - - - - - -




IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS
IAO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

11 Projetos a Executar (Contabil)

11.1 Saldo dos exercicios anteriores

11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestao

11.3 Receitas apropriadas

11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia
11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG

11.6 Restituicao de recursos a SEC

11.7 Outros (Exposigdo de Longa Duragéo e Infraestrutura Tecnoldgica)
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado

12.1 Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado

12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informacdes: saldos bancarios

13.1 IConta de Repasses do Contrato de Gestédo

13.2 IConta de Captacédo Operacional

13.3 Conta de Projetos Incentivados

13.4 Conta de Recurso de Reserva

13.5 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)

O preenchimento das contas do grupo IV
nao é necessario para a Convocacao
Publica.

Entretanto, o mesmo deve ser preenchido
no momento da assinatura do Contrato de
Gestao.




INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Diretrizes Gerais

A presente proposta orcamentaria foi elaborada pela Fundacéo Energia e Saneamento (FES) com base nos pardmetros
indicados no Termo de Referéncia que integra a Convocacédo Publica divulgada por meio da Resolu¢gdo SCEIC n°
046/2025, de 8 de agosto de 2025, considerando:

= Previsdo de integral atendimento aos objetivos gerais e especificos apresentados, por meio da execucdo do Plano
Estratégico de Atuacgéo e dos Planos Anuais de Metas e Mensurag8es, com correspondente cumprimento dos desafios
previstos.

= Previséo de integral atendimento das obrigag6es de rotina e compromissos de informagdes concernentes ao SISEM-
SP e ao SISEP-SP, nos termos do Anexo IV do Contrato de Gestéo.

= Foco no compromisso publico e no respeito a parceria firmada, com lisura e transparéncia da gestdo dos recursos
repassados pelo Estado, e com flexibilidade adequada para ajustar a proposta conforme necessario, dentro dos limites
estabelecidos, sobretudo em razéo da inexisténcia de séries histéricas, para o cumprimento das finalidades pactuadas.

= Didlogo permanente com a Pasta contratante, por meio da DPPC/ SCEIC, que sera consultada prontamente, em caso
de necessidade de quaisquer alteragbes orgcamentarias mais significativas, para prévia analise e manifestagéao.

= Utilizagdo de parémetros orcamentarios objetivos e verificaveis, dentro do possivel, tendo em vista que muitas
realizagbes dependerdo de planejamento detalhado para serem orgcadas com precisdo. Ressaltamos que faremos
rigoroso controle de todos os processos de compras e contratagdes, segundo regulamentos internos da FES, alinhados
aos referenciais de boas préaticas da SCEIC, e que a apropriacéo das despesas objetivara a gestdo orgamentaria mais
eficiente e passivel de analises comparativas, dentro dos limites de escopo das realiza¢des culturais.

= Compromisso com a composi¢do das equipes de trabalho a partir da combinacdo de parte dos funcionarios ja
integrantes do quadro de colaboradores da Fundacgéo Energia e Saneamento, que terdo suas funcdes ajustadas para o
integral cumprimento das obrigagGes pactuadas, mais a contratacdo de novos profissionais, especificos para as
atividades do Contrato de Gestao, com atencéo as recomendacdes e diretrizes da SCEIC, de modo a adequar o perfil
das equipes a politica cultural e aos valores da Pasta.

= Compromisso com a composi¢cdo de quadro de fornecedores idéneo e comprometido com o desenvolvimento
sustentavel paulista e do setor cultural. Respeitando sempre o0 uso responsavel dos recurso publicos, buscaremos
efetuar compras sustentaveis, valorizar a produgéo do interior paulista e apoiar negdcios de impacto.

= Previsdo de que as viagens pelo Estado previstas nos Programas de Trabalho da area-fim estejam contempladas nos
custos finalisticos dos projetos, incluidas todas as despesas referentes a deslocamentos/traslados, equipamentos,
alimentagdo, estadia e seguros, além de todos os custos trabalhistas, fiscais, tributarios e outros, referentes as visitas
realizadas, em caso de envolvimento de oficineiros ou outros especialistas pontualmente contratados. Vale observar
que esses valores de deslocamento, quando divididos pelo nimero de municipios ou pelo nimero de museus e bens
protegidos do Estado tornam-se bastante razoaveis, sobretudo considerando que nos empenharemos para otimizar as
viagens para atividades de véarios Programas sempre que oportuno e vantajoso para 0s museus visitados e para as
atividades dos Sistemas.

= Previsdo de disponibilizag&o integral do acesso as informagfes e documentos de contratagfes e aquisi¢cdes por parte
dos contratantes e 6rgdos de controle, em qualquer tempo, bem como de estruturacdo de arquivo administrativo e
institucional que permita a rastreabilidade das a¢des e a composicao das séries histdricas finalisticas, administrativas e
financeiras, instituindo mecanismos e ferramentas de transparéncia publica e controle social, mantendo a observancia
das diretrizes exauradas pelo Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo.

= Conforme determinado pelas Instru¢fes Normativas TCE n°® 01/2024, Art. 136, inciso |, alinea "L" e RFB n° 1863/18,
art. 3°, 829 a fim de viabilizar o cadastramento dos novos Contratos de Gestdo que tem como objetos 0s equipamentos
e programas culturais da SCEIC no processo eletrdnico no e-TCE, salientamos que, sendo sagrada vencedora da
Convocacao Publica, a FES providenciara a abertura de um CNPJ filial para o objeto cultural do Contrato de Gestao,
com o endereco e 0 nome fantasia SISEM-SP-SISEP-SP, para além da inscricdo da OS (matriz).

= Por fim, cabe ressaltar que, dentro do possivel, procuramos manter parametros similares para os dois Sistemas, nas
metas correspondentes. Ainda que o SISEM-SP tenha um relevante historico e varias demandas bem amadurecidas
(como é o caso do processo de municipalizacdo) enquanto o SISEP-SP esti em estruturagdo, consideramos importante
prever investimentos equivalentes onde foi possivel e pertinente, primeiro para assegurar perspectivas similares de
viabilizagdo valorizada de a¢gbes comuns — reconhecendo a importancia igualmente imensuravel tanto do patriménio
cultural em sentido amplo, como do patriménio museoldgico, especificamente. Em segundo lugar, entendemos oportuno
ter a possibilidade de tracar paralelos e comparativos nas interlocugdes e acdes propostas, para compreender melhor



as especificidades de cenario real que cada Sistema implicara para, a partir dai, melhor projetar eventuais
diferencia¢des (ou novas aproximacdes) mais estruturadas.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

RECEITAS

Repasse

O valor de repasse publico considerado na proposta esta de acordo com o estabelecido no Termo de Referéncia para o
Contrato de Gestdo dos Programas do SISEM-SP e SISEP-SP, com vigéncia de 60 meses, totalizando o0 montante de
R$ 78.568.541,00, assim divididos anualmente:

15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.600.000,00 | 16.192.800,00 | 16.775.741,00 | 78.568.541,00

Constituicao de reservas
Conforme previsto no Termo de Referéncia, foram consideradas as formacg8es das seguintes reservas:

Recursos de Reserva: Foram calculados proporcionalmente, equivalendo a 6% dos valores repassados no primeiro
ano (12 meses) do Contrato de Gestdo, correspondendo a R$ 900.000,00 no total. Foi prevista a reversédo de tal valor
em 2030, ja considerando seu rendimento (considerando aplicacdo de baixo risco e alta liquidez durante todos os
anos), conforme estabelecido no paragrafo quinto, da clausula décima, da minuta do Contrato de Gestao divulgada no
Termo de Referéncia.

A principio, a apropriagcdo desse recurso esta sendo considerada para a realizacdo de metas condicionadas, uma vez
gue visto que a reversdo depende de anuéncia da Pasta e aditivo correspondente, e, principalmente em razdo da
necessaria prudéncia em face de riscos e externalidades futuros imprevistos, que possam justificar o uso para outras
finalidades, como foi 0 caso da necessaria utilizacdo desta fonte por diversos Contratos de Gestao, durante a pandemia
da Covid-19.

Recursos de Contingéncia: Equivalentes a 1% dos repasses efetuados ao longo do Contrato de Gestéo, obedecendo
ao indicado no Termo de Referéncia, totalizando R$ 785.685,41 no quinquénio. Seguindo as diretrizes contratuais, esse
recurso também serd mantido em aplicagcdo de baixo risco e alta liquidez.

E importante observar que, em caso de encerramento contratual com necessidade de demissdo dos colaboradores,
mesmo com os rendimentos obtidos ano a ano, esse valor podera ndo ser suficiente para cobrir todas as rescisées
contratuais e obrigacdes legais. Nesse caso, sera necessdria a suplementacdo de recursos para a liquidagdo dessas
obrigagdes, sendo uma possibilidade também a reversédo dos recursos de reserva para dar suporte a essa demanda.

Atenta a esse cenario, a FES buscara integrar novas fontes de receitas, ndo vinculadas a execucdo dos Planos de
Trabalho, para constituicdo de fundo patrimonial especifico para os Sistemas, que permita contribuir para a seguranga
or¢camentaria e financeira da instituicdo em face da parceria.

Outras Receitas

As receitas financeiras previstas no grupo 2. Outras Receitas foram calculadas sobre os valores de repasse liquido das reservas e de
captagao financeira. O célculo apresentado é bastante conservador, levando em consideragdo que o Termo de Referéncia ndo informa
as datas de repasse previstas, impossibilitando um projecéo assertiva do tempo em que 0s recursos poderdo ser mantidos aplicados.

Além disso, uma vez que se trata de um novo Contrato de Gestdo, ndo se conta com fluxo de caixa constituido, para permitir maior
clareza da movimentacéo de recursos em torno de custos fixos e variaveis més a més. Assim, a estimativa inicial das receitas



financeiras leva em conta a rentabilidade média de aplicag8es conservadoras (com baixo risco e alta liquidez) do Banco do Brasil, onde
o recurso ficara obrigatoriamente alocado.

Diante desse cenario, o percentual definido foi estabelecido como 0,6% para cada ano no primeiro momento. Os valores reais serdo
apresentados na prestacdo de contas do primeiro ano de Contrato, e poderdo ser readequados para 0s exercicios subsequentes,
conforme necessario.

Recursos de Captacao

4.1 Captacdo de recursos voltados ao custeio

Atendendo e superando o percentual minimo estabelecido na Convocacéo Publica, a FES prevé captacado de recursos
no valor global de R$5.547.241,00, obtida de forma progressiva, ao longo da vigéncia contratual, conforme tabela a
seguir (em R$):

EEEQSSE 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.600.000,00 | 16.192.800,00 | 16.775.741,00
IC::QSPTACAO 750.000,00 900.000,00 | 1.092.000,00 | 1.295.424,00 | 1.509.817,00
% 5% 6% 7% 8% 9%
PREVISTO

Os valores de captagéo propostos impactam significativamente as realizagdes, permitindo que os valores disponiveis a
cada ano, principalmente para acdes finalisticas, sejam incrementados.

A previsdo acima se baseia na articulagao entre trajetéria comprovada e potencial de alavancagem de novas receitas.
Ao logos de seus 27 anos, a FES tem sido bem-sucedida na captacdo de recursos oriundos de fontes diversas:
doacdes, projetos incentivados, projetos de direitos difusos, amparo a pesquisa, prestacdo de servigos, parcerias e
emendas parlamentares. A rede de relacionamento da Fundagdo se estende por todo o Estado e conta com
manifestacdes de apoio e disposicdo de parceria diversas, que sinalizam para o interesse na soma de esfor¢os para
fortalecer e ampliar as realizacdes dos Sistemas de Museus e de Patrimonio.

4.2 Captacéo de recursos incentivados

Para o cumprimento da meta proposta, serdo inscritos projetos nas leis de incentivo, fundacdes de fomento & pesquisa
e fundos setoriais (como o de Direitos Difusos) que estiverem disponiveis nos ambitos municipais, estadual e federal. A
FES conta com um Escritério de Projetos experiente na submissdo de propostas de diferentes formatos e graus de
complexidade, que realiza 0 mapeamento constante das oportunidades e organiza fluxos para garantir que os devidos
encaminhamentos ndo interfiram nas realizac¢des finalisticas e todas as &reas possam contribuir, conforme o caso, para
ampliar a consisténcia técnica das proposicdes e as chances de contemplagéo.

Também desenvolvemos uma continuada busca de parceiros e patrocinadores, sob a lideranga do Conselho de
Administracéo, que atua diretamente na busca e gestdo de novos apoios potenciais. A partir de 2026, essas iniciativas
deverdo incorporar prospeccdes de patrocinios e subvengdes internacionais. Vale citar como patrocinadores da
Fundagdo as seguintes empresas: CTG Brasil, EDP, Emae, Comgas, Rio Verde Energia, Parand Energia, Tigre,
Monsanto entre outras. Para além disso, serdo buscados editais privados e recursos provenientes de emendas
parlamentares.

Por forca do calendario fiscal das empresas, a captacdo de recursos incentivados via Lei Rouanet — onde ha
preponderancia de recursos disponiveis, é efetivada no final do exercicio, para execugcdo no exercicio subsequente.
Assim, parte da captacdo incentivada para o primeiro ano sera proveniente do projeto atual da FES inscrito na Lei
Rouanet em 2025 para execugdo em 2026, que podera ser readequado e ainda prorrogado por até 4 anos, conforme
legislacdo federal atual. A tabela a seguir ilustra a captacéo incentivada prevista com relacdo ao repasse para os 5
anos de contrato:



REPASSE SCEIC | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.600.000 | 16.192.800 | 16.775.741 | 78.568.541

Captaca
aptacao 680.000 | 808.000| 967.000 | 1.147.424 | 1.329.817 | 4.932.241
Incentivada

~ 6%
%captacao/repasse 5% 5,4% 6% 7% 8%

(média)

Em 2025, firmamos parceria com a Fintech Sonhatério, visando ampliar também as captacdes incentivadas oriundas de
pessoas fisicas e iniciar estudos para a tokenizagdo do patriménio histérico da Fundagdo, para alavancar recursos
financeiros, ao mesmo tempo ampliando a fruicdo cultural em linha com as novas tecnologias. Essa iniciativa também
sera experimentada no ambito do Contrato de Gestéo.

Por sua vez, o processo de credenciamento da Fundacéo com Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia também permitira
concorrer a novas fontes de fomento, exclusivas para ICTs, 0 que revertera em novas possibilidades, em favor das
acOes contratualizadas. Diversificacdo da fonte de receitas sera objetivo perseguido desde o primeiro instante da
parceria, tanto para potencializa-la como para evitar que as capta¢des sofram reducgéo devido a entrada em vigor da
reforma tributaria.

4.3 Voluntariado e Parcerias

Além da captacao de recursos financeiros, a atragdo de apoios diversos torna-se uma estratégia importante para apoiar
e maximizar as realizacdes previstas. Os parametros adotados para os valores previstos partem de uma previsao
conservadora e exequivel dos desdobramentos das acBes propostas no Plano de Trabalho para os diversos
Programas, com destaque para Governanca e Comunicagéo.

No que diz respeito as receitas ndo-financeiras, atuaremos principalmente com duas frentes: expansdo do numero de
voluntérios e incremento intensivo das parcerias. Na primeira frente, serd implementado o Programa de Voluntariado,
que envolve a busca de apoio recebido de pessoas fisicas para diversas agfes previstas no Contrato de Gestéo, tais
como pesquisa e revisdo de dados; organizacdo de palestras, cursos, oficinas e outras atividades formativas; pré-
producgdo e producdo de eventos, entre outras. Na segunda frente, atuaremos de forma transversal, por meio de todos
os Programas, na composicdo de novos relacionamentos estratégicos com instituicbes publicas e privadas, para
ampliar o alcance, a diversidade e a capilaridade da a¢0es previstas.

Nessa frente, o apoio acontece por meio da oferta de servigos, produtos, cessdo de recursos humanos ou
conhecimento, visando a realiza¢@o de um objetivo comum. Todas as iniciativas serdo elaboradas com total obediéncia
a legislacdo vigente, formalizadas e implementadas por meio dos procedimentos e regulamentos pertinentes e
devidamente contabilizadas. Para sua correta apropriagdo, serdo considerados valores atualizados praticados a época
no mercado, devidamente referenciados e divulgados com transparéncia.

Parcerias 50.000,00 70.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00

Voluntariado 20.000,00 22.000,00 25.000,00 28.000,00 30.000,00

No caso das parcerias, os valores previstos correspondem as estimativas de custo evitado a ser proporcionado pelos
acordos preestabelecidos com algumas das instituicdes que enviaram cartas de apoio a escolha da Fundacédo Energia e
Saneamento para celebrar o Contrato de Gestédo para os Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP.

Esses entendimentos, a serem formalizados e submetidos a DPPC/SCEIC, envolvem parceria na realizacdo de eventos
de articulacdo e formacdo, compartilhamento de tecnologias e conhecimentos na producdo de informacgbes e
indicadores, desenvolvimento de pesquisas e apoio na visibilidade ampla das ac8es, por meio de divulgacdo conjunta,
entre outros.

No caso do voluntariado, as previsfes apresentadas se baseiam na projecdo de valor agregado pelas atividades a
serem realizadas com apoio de voluntarios, com base em benchmark e nas definicdes do Programa de Voluntariado,
em desenvolvimento.



Além disso, a Fundacao Energia e Saneamento iniciara a parceria ja demonstrando sua disposi¢édo de investimento, por
meio da disponibilizagédo regular de suas unidades localizadas em Itu, Jundiai e Salesépolis, para funcionarem como
nucleos dos Sistemas e do Observatério Estadual de Informacdes do Patrimdnio Cultural, que poderdo receber
consultas e atividades presenciais no dia a dia, e por meio da disponibilizacdo eventual, mediante prévio agendamento,
de suas unidades de Rio Claro, Brotas e Santa Rita do Passa Quatro, para funcionarem como postos avancados do
Contrato de Gestdo. Os custos fixos dessas unidades ndo onerardo a parceria.

Vale acrescentar que a Fundacao vivencia um processo de reposicionamento institucional que envolve a reestruturacéo
de seu parque energético. Embora néo constitua fonte de receita para o Contrato de Gestéo, essa informagéo sinaliza
os esforgos institucionais para garantir a sustentabilidade da FES, independente da parceria estatal — informacao
relevante, num cenario em que muitas parcerias, uma vez constituidas, tornam-se integralmente dependentes do Poder
Puablico, gerando transtornos ante a possibilidade de reformulagdes ou encerramentos contratuais.

4.4. Receitas para metas condicionadas

Nosso planejamento de incremento de receitas visara ir além dos recursos captados para as metas pactuadas. Nesse
sentido, tendo éxito na captagdo superior ao projetado para fazer frente as despesas contratualizadas no Plano de
Trabalho, os valores a serem apropriados a cada novo ano visardo alcangar os valores indicados abaixo, a serem
utilizados para a realizagdo das metas condicionadas propostas a cada ano de vigéncia contratual. Vale ressaltar que o
valor assinalado para 2030 inclui a possivel reversdo do saldo da conta de reserva (montante da reserva original +
rendimentos).

Receitas para
metas 500.000 650.000 800.000 950.000 1.300.000 4.200.000

condicionadas

DESPESAS

Premissas gerais:

Considerando a estrutura de rubricas do Plano Orcamentario em grandes grupos, 0s recursos do primeiro ano de
vigéncia contratual, somando todas as fontes de receitas, serdo distribuidos entre as seguintes despesas:

O montante para o primeiro ano, considerando todas as receitas apropriadas, envolve a destinacdo de 75% (R$ 10,9
milhdes) para viabilizar os programas finalisticos, contemplando remuneracdo de equipes de &rea-fim e valores
alocados nos programas de trabalho do SISEM-SP e do SISEP-SP, e 25% (R$ 3,6 milhfes) para custeio de despesas
institucionais e de &rea-meio (funcionérios, diretoria, prestadores de servigos, locacdo da sede e demais custos
administrativos, institucionais e de governanca). O gréafico a seguir traz a composicdo das despesas entre areas meio e
fim:

Para os anos subsequentes, projetamos as corre¢des inflacionarias dos contratos, incluindo folha de pagamento.
Considerando a nova configuracdo do SISEM-SP, com ampliagdo de realiza¢des, e a implantacdo do SISEP-SP, ha
possibilidade de incrementos e/ou otimizagdes, sobretudo porque pode haver alteracdes nos Programas a partir das
consultas que serdo realizadas no primeiro ano.

Para tanto, foi previsto para a maioria das despesas um incremento no percentual de 5% ao ano, considerada a média

da série historica do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)[ll nos ultimos dez anos (5,79%) associada
a previsao desse indice para os préximos anos — consoante o divulgado pelo Banco Central, no Relatério Focus de 5
de setembro de 2025 —, ponderada pela andlise das instabilidades macroeconémicas previstas para o futuro préximo
(afetado por politicas tarifarias internacionais, entre outras divergéncias geopoliticas, que afetam a seguranca
econdmica e acarretam cenarios de crise).

Considerando que a média/mediana de longo prazo do IPCA supera o patamar de 5%, ainda que a previsdo desse
indicador para os préximos trés anos — limite da projecdo — seja de 4,30%, 3,93% e 3,70% (para 2026, 2027 e 2028
respectivamente), optamos por propor o indice de reajuste prudencial de 5% ao ano, observando que o maior grupo de



despesas da pactuacao diz respeito a recursos humanos celetistas, cujo reajuste legal obrigatdrio oscilou acima dos 5%
nos ultimos anos (Sindicato Senalba-SP), demandando intensiva negociagdo para estabelecer-se nesse patamar.

A projecdo adotada visa fazer frente as seguintes caracteristicas dos cenarios futuros:

= Necessidade de suporte de caixa para as atualizagfes legais anualmente previstas;

= Necessidade de provisionamento de recursos para cumprimento do Plano de Cargos e Salérios, obrigatério no modelo
OS, que pressupbe eventuais adequagdes e promogdes do quadro de colaboradores;

= Necessidade de provisionamento de recursos para cobertura de despesas que oscilem acima da inflagcdo, tais como
aluguel, contratos como seguranca e limpeza, telecomunicacdes, planos de salde e/ou dissidio salarial definido em
convencéo coletiva acima do indicador referencial;

= Previsdo de recursos para implemento de iniciativas de promog¢édo do bem-estar e da saide mental no trabalho, no
ambito do programa de qualidade “Nosso Trabalho é um Patrim6nio”, vinculado ao Programa de Gest&o e Governanga,
considerando a mudanca na NR1 que passa a englobar a obrigatoriedade do tratamento de questdes de seguranca
psicoldgica na salde ocupacional;

= Precaucdo necessaria ante as incertezas e volatilidades do cenario macroeconémico, com riscos de variacdo cambial,
associado as crises geopoliticas internacionais, com possibilidade de impactar os recursos disponiveis para o setor
cultural (sempre muito impactado quando ha restricdo de recursos publicos).

Ressalta-se que parte das despesas, sobretudo na &rea-fim, ndo foi calculada considerando uma variagéo igual e linear
entre 0s anos por sua natureza, por exemplo, necessidade de mais recursos no primeiro ano para implantagdo de
gestao tecnoldgica no programa de Governanga ou despesas somente em dois anos para 0 Encontro Paulista de
Museus, que ocorrera apenas em 2027 e 2029.

No primeiro ano do Contrato de Gestédo, serdo provisionadas as verbas de reserva e contingéncia, nos termos do
Contrato de Gestao, 0 que impacta o repasse disponivel para as realiza¢des do periodo, correspondente ao montante
de R$ 13.950.000,00. Somada as demais receitas, prevé-se receitas e despesas da ordem de R$14.787.780 para 2026.

As principais despesas inicialmente realizadas ser&o relativas a constituicdo da equipe de trabalho, contemplando parte
dos quadros da FES e novas contrata¢des, nos termos previstos no Termo de Referéncia, e a instalagcao imediata dos
Sistemas SISEM-SP e SISEP-SP e do Observatdrio Estadual de Patrimdnio Cultural, de forma provisoéria, no 1° andar
do edificio sede da Fundacdo, seguida da locacdo ou ocupacéo de préprio do Estado para sede definitiva a partir de
2027, mediante prévia aprovacdo da SCEIC, com os correspondentes despesas fixas, como utilidades publicas (agua,
energia, internet etc.) e despesas de implantacédo (novo mobiliario).

As atividades finalisticas previstas envolverdo a realizacdo de diagndésticos, pesquisas, estudos e levantamentos, para
caracterizac@o mais detalhada e atualizada do setor museal paulista e identificagdo dos principais interlocutores da area
de patriménio cultural. Essa etapa também envolverd forte atividade de planejamento estratégico e de levantamento de
parametros para a construcdo dos varios sistemas informatizados previstos, com significativo nimero de incursdes de
campo pelo territério paulista.

Havera, portanto, investimentos expressivos em recursos humanos, desenvolvimento de tecnologias de informacéo e
comunicacéo e traslados pelo Estado. Paralelamente, serdo iniciadas as atividades de assessoramento; construcdo e
monitoramento de indicadores; articulacdo, consulta e formacéo previstas no Contrato de Gestédo. As agdes previstas
também séo fortemente dependentes do capital humano, mobilizando forca de trabalho e despesas de deslocamento.

Desde o primeiro ano da contratualizagdo, os recursos aportados deverdo se traduzir em agdes estruturantes, de
implementacéo e fortalecimento dos Programas de cada Sistema, e agbes de visibilidade, de demonstracdo de
resultados para satisfacdo ao Poder Publico e a sociedade, e de divulgacdo voltada a produzir engajamento em prol da
preservacao e valorizagdo do patrimdnio museal e cultural. Em termos objetivos, isso também representa investimentos
relevantes em medidas de comunicacéo e visibilidade.

Para garantir que todas essas atividades sejam conduzidas da forma mais apropriada, garantindo seu monitoramento e
adequada avaliagdo, para que sejam tomadas eventuais medidas corretivas e de aprimoramento constante, também
serd importante investir no fortalecimento continuo da gestéo institucional, reforcando os mecanismos internos de
compliance, accountability e governanca.

Os anos seguintes serdo dedicados a consolidacdo e ampliagdo das atividades dos Sistemas e Observatério. Com o



Plano Estratégico concluido e aprovado pela Pasta e a luz dos resultados do primeiro exercicio contratual, poderdo ser
feitas adequacdes e melhor distribuicdo das acdes e previsdo orcamentarias, em beneficio dos impactos pretendidos,
tendo em vista que a relagdo estabelecida é de contratualizacdo de resultados, onde, ao contrario da contratacéo de
servicos, ndo ha objetivo de lucro por nenhuma das partes, mas sim a satisfacéo do interesse publico.

Apresentamos a seguir 0s principais paradmetros para lastrear o orgcamento proposto, por grupo de despesas.
Registramos que os referenciais para execucdo de compras e contratacdes serdo sistematicamente aprimorados a
cada ano do Contrato, sobretudo quando as especificacdes para viabilizar orcamentos estiverem estabelecidas, visto
que a indicacdo de referenciais precisos para demandas ainda ndo objetivadas poderia induzir & suposi¢cdo de uma
suposta objetividade, na prética inexequivel, ja que ela que somente poderd se concretizar quando estiverem claros o0s
parametros para execucdo de cada despesa. O resultado de detalhar demais as fontes para cada grupo de despesas
num contexto de auséncia de balizamentos mais claros constituiria um fator limitador e enrijecedor das necessarias
adequacdes ou, ainda, resultaria na necessidade de revisdo drastica dos referenciais propostos, evidenciando um
planejamento equivocado.

Um exemplo bastante expressivo desse cendrio é a sede a ser proposta para os Sistemas. O Termo de Referéncia
orienta para a locacdo de imével para essa finalidade. No entanto, embora existam diversos iméveis disponiveis na
cidade, a possibilidade de firmar um compromisso sem garantia de materializagéo (até o fim da concorréncia), para um
contrato que, na melhor hipétese, teria inicio em janeiro/2026, é bastante improvavel.

Por sua vez, a variacdo de precos, localizacBes, estado de conservacdo e demais caracteristicas das edificacdes
disponiveis é bastante elevada, obrigando a que se trabalhe com uma estimativa de valor, sem que se tenha claro qual
o imoével a ser escolhido. Além disso, ha vérias despesas de infraestrutura decorrentes da escolha. O dimensionamento
de gastos com utilidades publicas, seguranca, limpeza, autorizacdes legais para funcionamento, entre outras, torna-se
bastante prejudicado.

Além de tudo isso, é muito importante que a SCEIC participe da decisdo sobre o local onde serdo instalados os
Sistemas. Assim, assumindo que todas as decisdes serdo validadas pela Secretaria e que todas as despesas serédo
detalhadas e demonstradas em prestagdo de contas, optamos por fazer uma previsdo de valor global com base na
consulta a diversas imobiliarias, para verificacdo de precos médios de imoveis em bom estado na regido (vide anexo),
reconhecendo que o cenario apresenta incertezas que inviabilizam uma proje¢cdo mais objetiva, e assumindo que todos
os esforgos serdo efetuados para assegurar que os recursos disponiveis na contratualizagdo sejam suficientes para
todas as obrigacdes contratadas.

A titulo de submissédo de evidéncias da vantajosidade de nossa proposta, destacamos que, no somatorio das rubricas
de area-meio, o Plano Orgamentario que ora apresentamos para 2026 revela maior economicidade do que o0s
demonstrativos de despesas equivalentes apresentados pela maioria das Organiza¢des Sociais de Cultura, tomando
por referéncia os relatérios financeiros (relatérios dos planos orcamentarios ou relatérios gerenciais de or¢gamento)
apresentados para prestacdo de contas do exercicio de 2024.

2. Recursos Humanos: salarios, encargos e beneficios

Os valores para a remuneracéo de pessoal no Contrato de Gestao representam cerca de 54% das despesas totais no
primeiro ano, considerando um quadro de 44 funciondrios previstos, e perfazem uma média de 57% do repasse global,
considerados todos os anos da vigéncia contratual, também para 44 funcionarios. Os indices apresentados respeitam
de maneira bastante prudencial os limites definidos no Termo de Referéncia para despesas dessa natureza:

= O valor para custeio de 1 cargo de diretoria representa 3,5% do total de despesas de 2026;

= O valor para custeio de 1 cargo de diretoria representa 3,6% do repasse apropriado em 2026;

= O valor para custeio dos demais 43 celetistas representa 50% do total de despesas de 2026;

= O valor para os demais 43 empregados celetistas representa 53% do repasse apropriado em 2026.

A tabela a seguir traz os percentuais ano a ano e evidencia a obediéncia ao Termo de Referéncia, que define o limite
de 15% do total de despesas para a remuneragdo e vantagens de dirigentes e estabelece em 66% o limite para
remuneracédo e vantagens dos demais empregados:



Total de despesas com

RH 7.948.707,00 | 8.346.142,35 | 8.763.449,47 | 9.201.621,94 | 9.661.703,04

Percentual de despesas
de remuneragao de
dirigentes, em relacdo 3.5% 3.4% 3.4% 3.4% 3.4%
ao total anual de ’ 1 ’ ’ ’
despesas

Percentual de despesas
com salérios dos demais
funcionérios, em relagédo 51,0% 49,3% 49,3% 49,4% 49,6%
ao total anual de
despesas

As variagfes ano a ano se justificam pela alteracdo do total de despesas, levando em conta a ampliacdo de repasse e
de captacdo de recursos. E também pelo empenho da Fundacdo para cumprir a legislagcdo no que se refere a
implementagdo de planos de carreira que valorizem o trabalho no setor cultural, sempre zelando pelo uso responsavel
dos recursos publicos. As variacdes projetadas consideram as previsdes de dissidios amparadas em séries historicas
(Senalba/SP) e analise de conjuntura.

Todos os cargos indicados no Termo de Referéncia foram previstos e orientam o quadro apresentado. As
remuneracgdes propostas estdo condizentes com o Plano de Cargos e Salarios, que faz parte do Manual de Recursos
Humanos da FES, e se encontram parametrizadas por pesquisas de mercado no setor cultural paulista e brasileiro
(portais: Glassdoor Brasil, BeBee, Trabalha Brasil e Portal Salario), além de convergirem com as faixas intermediarias
das remuneracdes praticadas pelas Organiza¢des Sociais de Cultura parceiras da SCEIC, conforme consulta ao Portal
da Transparéncia na Cultura / Busca por Contratos de Gestéo, nos sites das proprias OSs e na pesquisa Estudo de
Remuneracao, Beneficios, Préaticas e Indicadores de RH do Segmento Cultural, realizada pela empresa Wiabiliza.

Os salarios a serem praticados no Contrato de Gestdo refletem a opcdo por um quadro de colaboradores altamente
especializado, ao mesmo tempo, contando com remuneracdes competitivas, para atrair e fidelizar quadros de
exceléncia, mas assegurando remuneracdes de lideranca em patamares situados na média ou abaixo do conjunto dos
Contratos de Gestéo vigentes, sobretudo quando se trata dos cargos mais altos.

Como demonstra 0 Quadro de Cargos e Salarios apresentado na documentagdo em atendimento a Convocagao
Pdblica, a FES é uma das Organizagdes Sociais de Cultura com menor range entre 0 maior € 0 menor salario
praticados. A isonomia salarial € um valor perseguido pela Fundacgéo, que se traduz na garantia de tratamento justo e
na busca de maior equidade salarial, respeitadas e devidamente valorizadas diferenciacdes de papeis, atribuicdes e
responsabilidades, e as competéncias e dedica¢des individuais, a partir do Plano de Cargos e Salarios citado.

Em linha com as melhores praticas do Terceiro Setor, os funciondrios da Fundagdo contam com 0s seguintes
beneficios:

= Plano de assisténcia a saude = Vale Cultura
= Seguro de vida = Vale-transporte, quando aplicavel
= Vale-refei¢do / vale-alimentagéo

A composicao salarial inclui ainda os encargos trabalhistas previstos para celetistas, com rigoroso cumprimento das
normas legais pertinentes.

3. Prestadores de Servicos

As despesas com prestadores de servigos incluem todas as necessidades associadas a execugdo correta e completa
do Contrato de Gestédo e sao fundamentais para garantir que as atividades finalisticas possam ser desempenhadas com
segurancga, agilidade, conforto e lisura.

Elas envolvem os servigos continuos de limpeza e seguranca da sede (primeiro provisoria, depois permanente) dos
Sistemas, 0s servigos de assessoria juridica especializada em Terceiro Setor, 0 suporte de informatica para o sistema
integrado de gestdo administrativa e financeira, os servigcos contabeis e de auditoria e os demais servigos
administrativos de apoio & gestédo de recursos humanos, como ponto digital e sadde ocupacional.



Os servigos de pessoas juridicas previstos tiveram seus custos dimensionados na correlagdo entre as séries histéricas
aplicadas na Fundacéo (e periodicamente submetidas a avaliagdo e aprovagdo do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administracéo da Curadoria de Fundacdes) e pesquisa de mercado, por meio de benchmark com instituicdes afins do
setor cultural. Seguem as justificativas de cada despesa tipo prevista neste grupo:

Limpeza

A manutencao dos servigos de limpeza € necessaria para assegurar condigcbes adequadas de higiene, conservagéo e
uso dos espacos destinados as atividades presenciais do Contrato. Esse item de despesa garante a preservacao da
infraestrutura fisica e contribui para a criagdo de um ambiente apropriado e saudavel, tanto para o publico quanto para
a equipe de trabalho.

Vigilancia | Portaria | Seguranca

A contratacd@o de servigos de vigilancia, portaria e seguranca é indispensavel para o controle de acesso, a prote¢édo do
patriménio fisico e a integridade dos usudrios. Este item garante a prevencao de riscos e incidentes, contribuindo para o
pleno funcionamento das atividades previstas no Contrato de Gestao.

Juridica

Os servigos de assessoria juridica sdo necessarios para assegurar a conformidade legal, abrangendo a elaboracéo,
revisdo e acompanhamento de contratos, bem como a orientagdo quanto as exigéncias legais e normativas. Este item
reduz riscos institucionais e garante maior seguranca administrativa.

Informatica

A manutencdo de servicos e equipamentos de informatica é fundamental para o suporte tecnolégico. Estédo inclusas
despesas com suporte, monitoramento de sistemas e assisténcia técnica, assegurando eficiéncia na comunicagéo e na
gestao administrativa. Essa rubrica também inclui os contratos de locacdo de notebooks e nobreaks, além de contrato
de fornecimento de acessérios e insumos de informatica. Cabe observar que tanto os prestadores de servigos de
assessoria juridica quanto os de informatica trabalhardo em dialogo com as liderancas celetistas internas do
Departamento Juridico e da Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo. Estas distingdes garantem que as
responsabilidades e funcdes estejam claramente definidas e adequadamente distribuidas entre os funcionarios internos
e 0s prestadores de servicos, reduzindo despesas e garantindo pronta resolutividade das demandas cotidianas.

Administrativa /| RH

As despesas administrativas abrangem processos de contratacéo e gestdo de pessoal, levando em conta empresa de
salide ocupacional contratada.

Contabil

Esse servigco garante o atendimento as normas legais, a elaboracéo de relatérios contabeis e fiscais, e a transparéncia
na aplicacdo dos recursos, conforme exigéncias dos érgaos de controle. Os servigcos contratados envolvem o basico
contabil, com a geragdo das demonstracdes financeiras anuais, mas também acompanhamento tributario, geragao e
acompanhamento de folha de pagamento e beneficios.

Auditoria

A realizacdo de auditoria independente, idénea e de boa reputacdo, é obrigatdria e necesséaria para verificar a correta
utilizacdo dos recursos, em conformidade com a legislagdo vigente e as normas de prestacdo de contas. Este item
assegura transparéncia, credibilidade e integridade a execugdo do projeto perante financiadores, 6rgdos publicos e
grupos de relacionamento.

4. Custos administrativos

A composicgao deste grupo de despesas contempla as contas de utilidades publicas, cuja base de calculo se deu a partir
da série histérica destas despesas na Sede da FES e a projec¢ao inflacionéria; uniformes, EPIs, viagens, e materiais de
consumo, treinamentos, despesas de cartdrio, publica¢cdes no Oficial Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, transporte
e pequenos fretes relacionados a demandas gerais e administrativa, entre outras menores.

Nossa proposta néo previu custos para locacdo de espago nos seis primeiros meses, para viabilizar tempo suficiente
para identificagdo e selegdo do melhor imovel para abrigar a sede dos Sistemas e do Observatério Estadual de



Informacdes do Patriménio Cultural e demandar junto ao proprietario eventuais adequagfes para que a edificagdo
possa ser ocupada em perfeitas condigdes de uso.

Nossa previsdo é concluir todos os tramites seletivos, aprobatorios (junto a DPPC/SCEIC), de eventuais adequagfes de
infraestrutura requeridas, contratuais, de mudanca e instalacdo no primeiro semestre, de maneira que SISEM-SP e
SISEP-SP possam estar devidamente alocados na nova sede na segunda metade do ano.

O valor previsto para locacdo foi baseado em pesquisa de mercado em portais imobiliarios visando instalagédo na regido
central de Séo Paulo, em local de facil acesso pelo transporte publico, com acessibilidade plena, sem necessidade de
obras, e com capacidade para abrigar adequadamente a equipe total prevista para o Contrato de Gestdo, com
seguranca e qualidade. E valido registrar que ha uma diversidade de imoveis disponiveis para locacdo, com precos
igualmente variados, porém o total daqueles capazes de atender as necessidades descritas é bastante reduzido e com
maior valor.

Como a variedade de edificacdes é grande, dentro do possivel e buscando a negociagdo de melhor custo versus
beneficio e que mais bem atenda as determinacdes da DPPC / SCEIC, visaremos um imével que conte com uma sala
multiuso que possa ser utilizada para diversas reunides relacionadas aos Sistemas e que também possibilidade
cessdes onerosas de espaco, para ampliar as captagBes previstas. Todos os espacos passiveis de uso publico do
imoével ficardo a disposi¢do da SCEIC para uso gratuito em pelo menos 30 dias ao ano, mediante prévio agendamento.

No periodo em que a busca pela sede serd realizada, as instalagdes dos Sistemas serdo provisoriamente alocadas no
1° andar do edificio sede da Fundacdo Energia e Saneamento, permitindo que os trabalhos previstos possam iniciar
imediatamente a partir da vigéncia contratual, evitando atrasos ou dificuldades em relagéo a reunido do conjunto de
funcionarios — elemento importante para constituir satisfatoriamente as condi¢des de trabalho. Cabe salientar que a
cessao temporaria de areas da Fundacdo ndo implicara custos de locacdo para o Contrato de Gestao, representando
uma despesa evitada de cerca de R$ 150 mil a R$ 180 mil no primeiro ano da parceria.

Essa faixa corresponde aos valores médios de imoveis cotados na regido (de R$ 25mil a R$ 30mil), observando-se que
esperamos efetuar a locagdo abaixo do limite maior indicado, prevendo no valor provisionado para locagdo também
recursos para outras despesas da edificacdo, como instalacdo de sistema de videovigilancia, sensores e afins. Essas
despesas ndo foram provisionadas em separado pela inviabilidade de estabelecer um pardmetro sem a definicdo da
edificacdo. Uma vez locado o imével, faremos os remanejamentos orcamentarios necessarios para alocar cada
despesa na rubrica correspondente, sempre com prévia anuéncia da SCEIC, a bem da transparéncia e correta gestao
dos recursos.

A previsdo de nucleos dos Sistemas e do Observatorio ndo somente na capital, mas em unidades da Fundacédo no
interior do Estado, como Itu, Salesépolis e Jundiai, também representa uma economia de recursos, na medida que nao
implicara custos fixos para o Contrato de Gestdo, contribuindo para os objetivos de capilarizacdo das agbes com
estreita comunicacao institucional, enquanto contribui com a economicidade da parceria.

As “Despesas tributarias e financeiras” previstas dizem respeito a tarifas para manutencéo e transacfes de contas
bancarias, além do devido pagamento de impostos e tributos sobre as movimentagdes financeiras.

Os valores previstos para “Treinamento de Funcionarios” envolvem a contratagcao de treinamentos especificos diversos,
associados ao desenvolvimento e posterior execug¢do do Contrato de Gestao.

A previsdo de montante para viagens e estadias diz respeito a deslocamentos no ambito das atividades administrativas
e institucionais.

A rubrica “material de consumo, escritério e limpeza” prevé aquisicdo de bens de consumo geral para o funcionamento
e higieniza¢édo da sede dos Sistemas.

N&o foram incluidos valores no orcamento para despesas com materiais ou servi¢cos relacionados a prevencao da
Covid-19. Se houver necessidade, esses valores serdo acrescentados durante a execugdo e apresentados na
prestacdo de contas.



5. Investimentos / Imobilizado

Para adequada instalacdo da sede dos Sistemas foi feita a previsdo de recursos para aquisicdo de “Moveis e
Utensilios”, correspondente a aquisicdo de estacdes de trabalho, cadeiras, mesas de reunido, armarios e gaveteiros,
etc. O valor poderd ser redimensionado, a depender da sede alugada. A Fundacdo também buscara parceria com
fornecedores do setor museal e patrimonial, para doacéo de parte dos itens necessarios. Foram alocados inicialmente
R$200 mil nesta rubrica, sendo a base deste investimento o recurso de repasse, de modo que na planilha orcamentéaria
optou-se no grupo Il por trazer um superavit (receitas — despesas) no montante equivalente para cobrir esse
investimento.

6. Despesas das Areas Finalisticas

As despesas dos Programas de area-fim foram organizadas de modo a distribuir recursos para todas as principais
acOes previstas, seguindo o modelo do Plano Orcamentario. No entanto, sua correta apropriagdo serd mais bem
dimensionada a partir do segundo ano da vigéncia contratual e anos seguintes, quando serdo constituidas as primeiras
séries de dados da parceria.

E importante observar que eventuais remanejamentos obedecerdo ao disposto nas orientagbes do Termo de
Referéncia, sendo consultada a DPPC em caso de necessidade de maiores movimentagfes. Todas as despesas serdo
criteriosamente registradas e justificadas, para apresentacdo a Diretoria e aos 6rgdos de controle interno e externo,
bem como para satisfacéo a sociedade e controle social.

Feitas essas consideragfes, cabe assinalar que baseamos as proje¢fes feitas em referenciais de mercado que tém
uma amplitude muito consideravel, no caso de algumas das principais realizagdes previstas. Sistemas informatizados,
sites, publicagbes e eventos podem ser viabilizados com alguns ou com muitos milhares de reais. As plataformas
informatizadas previstas, a depender das customizacdes e usabilidade pretendidas, podem ultrapassar a casa de R$ 1
milh&o.

Cientes de que a decisdo sobre as solugBes adotadas ndo pode se basear exclusivamente no menor custo,
especialmente em se tratando de Sistemas Estaduais com pretensdo de alcangar agentes em todo o territério e com a
desafiadora missdo de contribuir com relevancia para os museus e o patrimdnio cultural paulista, uma premissa
determinante de nossa proposta foi a de prever os custos a partir dos recursos disponiveis, considerando todas as
acOes, com base em parametros de mercado, porém com o compromisso de submeter previamente o detalhamento
das principais execugfes programaticas a DPPC, para tomada de decisdo principalmente no que tange as acoes
prioritarias para o Sistema Estadual de Museus e para o Sistema Estadual de Patrimdnio Cultural, a saber:

= Acdes prioritdrias do SISEM-SP: Projeto RequalificaMus; Reestruturagdo do Cadastro Estadual de Museus; Encontro
Paulista de Museus (EPM) e Intercambio Institucional — reconhecimento a jovens profissionais;

= Acles prioritarias do SISEP-SP: Plataforma de monitoramento; Jornada do Patrimdnio; Forum de Conselhos
Municipais de Patriménio Cultural e Patrimdénio em Prética;

= Acdo prioritaria para os dois Sistemas: Observatério Estadual do Patriménio Cultural.

Cabe ressaltar que o Termo de Referéncia estabelece especial importancia a escuta dos diversos publicos dos
Sistemas, para definicdo das agdes, reiterando o carater democréatico e participativo que orienta a implantacdo e
consolidacao pretendidas. Como destacado ao longo de nosso Plano Estratégico de Atuacao, as agbes de diagnéstico,
pesquisa e escuta realizadas permitirdo estabelecer um quadro mais detalhado e preciso das demandas e expectativas
concernentes ao SISEM-SP e ao SISEP-SP, bem como indicar as estratégias mais acertadas para o cumprimento dos
desafios propostos, 0 que pode exigir adequagfes ou eventuais redirecionamentos na proposta, a bem do interesse
publico.

Honrando o espirito de parceria que o modelo OS enseja, e 0 compromisso publico com a politica cultural da Secretaria
e os valores nela estabelecidos, realizaremos todos os estudos de campo em paralelo aos levantamentos
orgcamentarios em nivel executivo, considerando, sempre que possivel, mais de uma opc¢édo (de configuracdo dos
sistemas, de formato das publicacdes, de perfil dos eventos etc.) para submeter a avaliagdo da DPPC, visando a
definigdo conjunta que melhor satisfaga os objetivos contratualizados.

Também é pressuposto de nossa proposta que todos os levantamentos sejam registrados com rigor metodolégico na
especificacdo e que os orgcamentos contemplem rastreabilidade e comparabilidade, no sentido de favorecer analises



mais consistentes e de subsidiar tanto a DPPC como a Unidade de Monitoramento (e posteriores 6rgaos de controle e
fiscalizacdo) nas andlises financeiras, no acompanhamento e monitoramento das realizacbes e na afericdo de
eficiéncia da execugdo (custo x beneficio) sem perder de vista a atencéo a eficacia da parceria (atengédo para que o
cumprimento previsto seja realizado na qualidade e nos prazos requeridos).

6.1 Programa de Gestdo e Governanca

O Plano Orgcamentério da FES prevé a seguinte l6gica para a execucdo das despesas do Programacéo de Gestédo e
Governanga:

Planejamento Estratégico

Considerando a metodologia adotada, que integra o planejamento participativo, a execucdo e o monitoramento e
avaliagao, sera realizado sob orientacéo da lideranga institucional (diretoria e coordenagéo) com participacdo de todas
as equipes. Assim, os principais investimentos serdo de RH, ja contemplados nas rubricas correspondentes de RH ou
sinalizados na rubrica Monitoramento e Avaliacao.

Gestdo Tecnoldgica

Envolve servigos de: especificacdo, desenho técnico e provisionamento das necessidades de aquisicdo de hardware e
software, incluindo hospedagem, servidores, licengcas e fluxo de atualizacdes e suporte dos sistemas, sites e
plataformas a serem desenvolvidos no Contrato de Gestdo, de forma integrada, com camadas e protocolos de
seguranca escalonada para diferentes perfis de acesso, interfaces convergentes e identidade visual especifica par cada
finalidade, considerando usabilidade multiplataforma, linguagem acessivel, acessibilidade, responsividade e fluxos de
manutencao corretiva e evolutiva.

A Gestao Tecnolégica conta com uma previsdo de recursos no montante de R$ 1.6 milhdes nos 5 anos, sendo R$480
mil para 2026, para prover a infraestrutura tecnolégica adequada para todas as bases de dados previstas:

- Sistema informatizado de gestéo administrativa e financeira

- Sistema informatizado do Observatério Estadual de Museus

- Plataforma de visitacéo online de museus paulistas

- Site SISEM-SP

- Site SISEP-SP

- Integracdo das bases Archivematica, Tainacan, Obatala e Brasiliana Museus

- Banco de Profissionais e Prestadores de Servigo (com interface no Observatério)
- Cadastro Estadual de Museus

- Plataforma Museus SP

- Censo de Trabalhadores de Museus (com interface no Observatério)

- Plataforma de monitoramento de estado de conservacgédo de bens protegidos pelo Condephaat

- Plataforma de apoio as capacitacdes, reunides, audiéncias e consultas online dos Programas

Para garantir a autonomia adequada ao funcionamento de cada plataforma/sistema, sem perder a interconexdo entre
elas, a Gestdo Tecnoldgica bucara fomentar a interoperabilidade, a transparéncia ativa e o uso de dados abertos,
definindo um modelo de input de dados a partir de plataforma web ou por meio da disponibilizacdo de Application
Programming Interfaces / Interfaces de Programacao de Aplicativos (APIs).

Os recursos previstos nessa rubrica dardo retaguarda as necessidades de desenvolvimento previstas de back-end
(infraestrutura e servidor, légico de negdcio e banco de dados). As despesas referentes ao front-end (conteudos, telas
formularios, consultorias finalisticas especializadas, interfaces visuais e experiéncia do usuario) estardo contabilizados
em cada Programa especifico, seguindo a estrutura proposta no Plano Orgamentario indicado no Termo de Referéncia.

Os valores previstos foram baseados em estimativa preliminar de necessidades, a partir das diretrizes indicadas no
Termo de Referéncia, parametrizadas com base na Tabela de Precos de Insumos de Informatica — 2024, da Prodesp.
O recurso para essa demanda foi projetado em maior propor¢cdo para 2026 — ano de maior énfase nos
desenvolvimentos — com complementagdo em 2027 e manutengdo nos anos seguintes. O montante de cada ano
podera ser revisto, dentro das margens estabelecidas nas regras contratuais, em decorréncia do detalhamento e



precisdo das demandas a serem atendidas.

Monitoramento e Avaliagao

A execucdo do monitoramento e da avaliagdo de processos, resultados e impactos € uma das etapas decisivas para o
sucesso do Contrato de Gestao para o SISEM-SP e o SISEP-SP. Integrada ao Planejamento Estratégico desde a fase
inicial, envolvera despesas relacionadas a pesquisa documental, feita por equipe interna (valor equacionado nos custos
de RH), pesquisa qualitativa feita por equipe interna e contratada (servi¢cos para apoio a aplicagdo de grupos focais e
guestionarios) e Diagnostico do Patrimdénio Cultural do Estado de SP, por meio de pesquisas virtuais, contatos
telefénicos e por e-mail e/ou visitas de campo, sendo essas acdes parcialmente realizadas por equipe interna e
parcialmente realizadas com contratacfes externas e bolsas de pesquisa.

Para melhor alocacdo dos gastos, em face da tematica dos grupos de despesas, optamos por situar nessa rubrica
apenas o custeio relacionado a RH (equacionado em capo especifico) e em pesquisa documental e telefénica, somada
as pesquisas de avaliacdo do Contrato de Gestédo. E alocamos em “Observatério Estadual do Patriménio Cultural” as
previsdes para contratacfes, bolsas e despesas de deslocamento pelo territério estadual conforme se vera em item
especifico.

Também foi prevista uma pesquisa independente de avaliacdo de resultados e impactos no ultimo ano do contrato de
gestdo, baseada em cotacdo com empresas especializadas, visando subsidiar a mais completa comprovacdo de
resultados a Secretaria, 6rgéos de controle e fiscalizacdo e a sociedade.

Acessibilidade

Foram previstos recursos para elaboracdo da Politica de Acessibilidade da Fundacdo Energia e Saneamento, com
apoio de consultoria especializada, em 2026, e capacitacfes anuais, nos anos seguintes.

Sustentabilidade

Foram previstos recursos para elaboracdo da Politica de Sustentabilidade da Fundac¢do Energia e Saneamento, com
apoio de consultoria especializada, em 2026, visando, entre outros objetivos, incorporar mais concretamente 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel a todas as a¢cdes em andamento. Articulado aos demais Programas, esse
trabalho envolvera capacitacdes anuais e devera ser especialmente fortalecido em 2029 e 2030, com apresentacdes e
debates dos resultados das agfes e implantagédo de linha de pesquisa, incluindo ag¢des relacionadas a capacitacdo e
elaboracgéo de nota técnica do patriménio cultural e museoldgico paulista na Agenda 2030.

Inovacao

Todos os Programas de Trabalho tém fortes componentes inovadores, sobretudo no inicio da vigéncia contratual, que
implicara remodelac¢des, ampliagbes e implementagées no &mbito do SISEM-SP e do SISEP-SP. Além disso, as
inovacdes propostas no Plano Estratégico de Atuacdo serdo estruturadas e gerenciadas pelos demais programas
finalisticos. Assim, somente foram considerados recursos para essa rubrica a partir de 2028, sendo destinada uma
verba para fazer frente, a partir dos eixos de inovacéo e economia criativa, as demandas que resultarem dos processos
participativos e escutas de 2026 e 2027. O montante de cada ano poderé ser revisto, dentro das margens estabelecidas
nas regras contratuais, em decorréncia do detalhamento e preciséo das demandas a serem atendidas.

Banco de Profissionais e Prestadores de Servico

Considerando levantamento inicial para essa entrega, ha previsdo orcamentaria para 2026 nesta rubrica. Nos anos
subsequentes, os valores correspondentes estdo subdivididos em Recursos Humanos (atuacdo da equipe interna),
Gestéo Tecnologica (infraestrutura e tecnologia), Monitoramento e Avaliacao (estruturagédo da pesquisa) e Observatorio
Estadual de Informag8es do Patrimdnio Cultural (interfaces de alimentacgao e visualiza¢do dos dados).

Essa acdo sera estruturada em alinhamento com o Censo de Profissionais de Museus. Durante a pesquisa para 0
Censo, haverd uma questdo que permitira ao respondente informar sobre seu interesse em integrar o Banco de
Profissionais e em que grau de disponibilizacao publica (amplo e aberto para publico em geral; apenas para instituicées
cadastradas no CEM-SP, etc.). A construcdo dos critérios sera pormenorizada junto com o planejamento do Censo.

Observatério Estadual de Informac¢des do Patrimonio Cultural

Foram previstos os recursos para desenvolvimento conceitual e das interfaces de alimentacdo e visualizagéo,
considerando gerenciamento, acesso e recuperacdo da informacdo, além dos fluxos de entrada e cruzamento de
dados, com uso de pesquisa de maquina e inteligéncia artificial. O trabalho foi programado em duas etapas anuais



principais (2026 e 2027), para equacionamento de prazos e expectativas, e amadurecimento da tecnologia, com
previsao de manutencdo, suporte e Helpdesk sequencialmente. A fonte para estimativa foi Tabela de Precos de
Insumos de Informatica — 2024, da Prodesp. As atividades de pesquisa e campo descritas em Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados (especialmente o Diagndstico) serdo promovidas no ambito do Observatério, respondendo
pelo conteddo a ser alimentando no sistema, somando-se as contribuicdes dos demais Programas. Assim, alocamos
neste grupo as previsdes para contratacdes, bolsas e despesas de deslocamento pelo territério estadual, cabendo
observar que o detalhamento do Diagndéstico e a necessidade de vistorias in loco, ao longo do tempo, a todos os
museus e bens protegidos pelo Condephaat pressupdes a continuidade da acédo durante todo a vigéncia contratual —
compondo as principais bases atualizadas de informacgdo do Observatorio.

Os valores consideram quatro bolsas de pesquisa (parametrizadas segundo a Tabela de Bolsas-Auxilio Regulares da
Fapesp para 2025). As despesas de deslocamento foram estimadas a partir do histérico de circulagédo pelo Estado da
propria FES, amplificado para um conjunto maior de municipios, prevendo-se ainda destinacdo de recursos para
eventuais contratagdes de colaboradores pontuais para campo.

Plataforma de visitacdo online

Em nossa proposta, esta rubrica corresponde também a “Plataforma de visitacdo online de museus paulistas”, prevista
no grupo de despesas de Comunicagdo, sendo |a alocada, em razdo da maior pertinéncia teméatica (ver mais abaixo).

Compliance

Foram previstos nesta rubrica os recursos para servigos especializados de apoio a atualizagdo — em processo de
construgcdo colaborativa — dos principais regulamentos e politicas internas, bem como auditoria operacional, de
processos e de conformidade, para apoiar o aprimoramento institucional e a avaliacdo final da parceria no Gltimo ano do
Contrato de Gestéo, visando fornecer a SCEIC, 6rgdos de controle e opinido publica, dados mais completos para
avaliagdo da parceria.

6.2 Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas — SISEM-SP

Foram programas as seguintes despesas para o Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas:

Acdes de orientacdo técnica para museus e processos museolégicos paulistas

Os principais recursos para atendimento das acdes deste projeto envolvem a equipe celetista e os pontos de trabalho
instalados na sede, para os atendimentos na capital, bem como a utilizagdo, sem custos para o Contrato de Gestéo,
das Unidades da Fundag&o localizadas no interior do Estado, contemplando cinco dos sete polos do SISEM-SP (polos
3,4,5,67).

As despesas previstas, portanto, correspondem principalmente a previsdo de gastos com traslado e eventual estadia,
para os municipios mais distantes, ou viagens que envolvam muitas visitas em uma mesma incursao pelo territorio
estadual.

Os valores se basearam em séries histéricas da prépria Fundacdo, mais verificagcdo de custos de deslocamento por
transporte rodoviario e aéreo. A previsdo feita visa permitir um nimero razoavel de visitas presenciais a cada ano.

A verba podera ser remanejada com outros montantes do Programa, a partir da configuracdo de demanda e série
histérica, bem como otimizada com visitas dos demais projetos e programas do Contrato de Gestdo, para
aproveitamento de uma mesma viagem para mais resultados, sempre que possivel.

Elaboracdo e publicacdo de manuais e notas técnicas

Para melhor organizacdo de fluxo, coesdo e identidade das publicagcdes, 0s recursos atinentes a projeto grafico e
producao gréafica foram alocados no Programa de Comunicacdo. Os valores previstos nesta rubrica séo referentes a
contratacdo de especialistas para produgdo de textos especificos, especialmente para 0os manuais e, eventualmente,
dossiés tematicos. Os valores foram estimados com base na combinacdo de cotacdo, checagem de precos com
instituic6es afins e exame de tabelas de valores de remuneragéo publica da area da cultura de municipios paulistas.

No entanto, é importante ressaltar que as variagcdes sdo muito expressivas e que nao € viavel ter uma definicao rigida,
em face também da diversidade de autores e custos. Registramos que, para a revisdo do Manual de Compras e



Contratacdes, a FES desenvolvera e publicara uma tabela com critérios remuneratdrios e comparativo com outras
instituicdes, para facilitar as contratacdes de tipos mais recorrentes.

Preservacdo e digitalizacdo de acervos paulistas

Os valores aportados para esta rubrica referem-se a oferta de assessoramento a respeito das plataformas existentes
para preservacao digital, divulgacao digital de acervos e visibilidade tematica de cole¢des.

Também incluem a atuagdo mais intensiva com duas instituicdes museoldgicas por ano, para digitalizacdo de seus
acervos e disponibilizacdo por meio do agregador Brasiliana Museus, procurando garantir que também sejam
cumpridas as demais etapas de conservacdo e documentagdo necessarias a preservacao das colegdes. Os valores
forem estimados com base na conferéncia de editais municipais para projetos assemelhados.

Nossa proposta é trabalhar com um conjunto de softwares livres que tém ganhado ampla adesdo no cenario cultural
paulista e brasileiro (Archivematica, Tainacan, Obatald, Brasiliana Museus ou equivalentes, validados pela SCEIC),
contribuindo tanto para a digitalizagdo proposta no Termo de Referéncia como para a constituicdo de uma ampla rede
de acervos digitais paulistas interconectados e colaboragao.

Projeto RequalificaMus (com recursos divididos pelas sete Macrorregides do SISEM-SP)

A previsdo minima de recursos para essa rubrica (R$ 200mil para cada museu, considerando 4 museus ao ano) foi
apresentada no Termo de Referéncia, prevendo execucdo por meio de servicos como: elaboracdo de plano
museoldgico, projeto museografico, expografico, plano de documentacéo, acondicionamento de acervos em espagos de
guarda, comunicacao institucional e projeto educativo.

Nossa proposta indica o valor de RR$ 250 mil por museu/ano considerando a perspectiva de viabilizar as acdes
pretendidas conforme cada realidade local, incorporando ao escopo, quando pertinente, acdes para digitalizagéo do
acervo, de maneira a também incrementar a meta do Projeto anterior e a ampliar o ecossistema de acervos paulistas
interconectados. Nossa proposta buscou contemplar todas as Macrorregioes Polo do SISEM-SP, a comecar pelas mais
afastadas e com menor nimero de equipamentos publicos, considerando que a modernizagdo de museus nessas
regibes € ainda mais importante para ampliar o acesso ao patriménio museoldgico e cultural. Entretanto, ela foi
elaborada sem prévio conhecimento do status dos museus a municipalizar, tanto em termos de estado de conservagao
quanto de interesse e viabilidade politica. As a¢cBes diagnésticas e de escuta descritas no Programa de Governanga
poderdo ensejar alteragdes na ordem e cronograma de polos, sob prévia aprovagéo da Secretaria.

Municipalizacao

As agbes para municipalizagdo de museus foram pensadas de maneira a somarem ao Projeto anterior, potencializando
seu sucesso a partir da operacionalizacao, junto a DPPC, de todas as etapas necessarias a conclusdo dos processos,
seguindo a legislacéo correlata, e, ao mesmo tempo, possibilitando um ndamero maior de parcerias, a partir do interesse
municipal. Os valores previstos envolvem sobretudo despesas de viagens e organizacao de audiéncias publicas.

6.3 Programa de Indicadores e Informacées de Museus

Com papel estratégico para a consolidacdo das politicas estruturantes do Sistema de Museus, o Programa de
Indicadores e InformagBes de Museus conta com as seguintes rubricas orgamentarias:

Cadastro Estadual de Museus

O aprimoramento do CEM-SP sera feito em linha com as a¢fes diagnosticas de planejamento, monitoramento e de
gestéo tecnoldgica do Programa de Gestdo e Governanca, e a prospeccao de novas adesdes ao Cadastro acontecera
em parceria com os Programas de Articulagdo, Assessoramento e Formacao. Assim, as despesas para 0 CEM-SP
serdo principalmente de recursos humanos, numa ampla mobilizagdo para incrementar as inscricbes. Os valores
previstos para as a¢Ges do Plano de Trabalho foram baseados em pesquisa de mercado de instituicdes de pesquisa
gue desenvolvem atividades similares, embora em diferentes contextos produtivos.

Plataforma Museus SP

Como ferramenta de operacionalizagdo do CEM-SP, a Plataforma Museus SP é muito importante para todas as
interacBes e projetos do SISEM-SP. Os valores alocados nesta rubrica envolvem os recursos para atualizacédo de
conceito e construgcdo de novas interfaces de alimentagéo e visualizacdo intuitivas, responsivas, acessiveis e de facil
usabilidade, e considerando tanto gerenciamento como acesso e recuperagdo da informacgdo, além dos fluxos de
entrada e cruzamento de dados, com uso de pesquisa de maquina e inteligéncia artificial. O trabalho foi programado em



duas etapas anuais, para equacionamento de prazos e expectativas, e amadurecimento da tecnologia, com previsdo de
manutencdo sequencial, com suporte, Helpdesk e capacitacBes. A fonte para estimativa foi Tabela de Precos de
Insumos de Informatica — 2024, da Prodesp.

Censo de Trabalhadores de Museus

A realizagdo do Censo de Trabalhadores de Museus sera estruturada a partir das agdes diagndsticas de planejamento,
monitoramento e de gestdo tecnoldgica do Programa de Gestdo e Governanga, em articulagdo com o Banco de
Profissionais e Fornecedores, e com apoio na divulgacéo para participagdo recebido dos Programas de Articulagao,
Assessoramento e Formacgdo. As despesas com o Censo serdo principalmente de recursos humanos, numa ampla
mobilizacdo para incrementar as respostas. Os valores previstos para as ac¢des referem-se a contratacdo de pesquisa
de mercado para apoiar a realizacdo a mais exaustiva possivel. Os valores indicados foram baseados em pesquisa de
mercado de instituicdes de pesquisa que desenvolvem atividades de recenseamento similares, embora em diferentes
contextos.

Publicacdes

Para melhor organizacdo de fluxo, coesdo e identidade das publicagbes, 0s recursos atinentes a projeto grafico e
producdo grafica foram alocados no Programa de Comunicagdo. Os valores previstos nesta rubrica sdo referentes a
contratagdo de especialistas para producdo de textos especificos, especialmente relativas as linhas de pesquisa e ao
Relatério Anual de Museus Paulistas. Os valores foram estimados com base na combinacgdo de cotacdo, checagem de
precos com instituicdes afins e exame de tabelas de valores de remuneracgéo publica da area da cultura de municipios
paulistas. No entanto, & importante ressaltar que as variagdes sdo muito expressivas e que ndo é viavel ter uma
definicdo rigida, em face também da diversidade de autores e custos. Registramos que, para a revisdo do Manual de
Compras e Contratagdes, a FES desenvolvera e publicard uma tabela com critérios remuneratérios e comparativo com
outras instituicdes, para facilitar as contratacdes de tipos mais recorrentes.

Pesquisas sobre o campo museal paulista

As acdes que integram esta rubrica orcamentaria corresponderdo despesas relativas a levantamento participativo para
estabelecimento das linhas de pesquisa do SISEM-SP, mais bolsas de pesquisa / treinamento técnico, além de um
evento anual de divulgacéo cientifica e cultural. Para 2027 esta prevista a instala¢cdo de um Laboratério de Expografia
vinculado a linha de pesquisa “Museu Inova” na sede dos Sistemas e Observatério, e, para 2028, a instalagdo de uma
Experimentoteca também ligada a linha “Museu Inova”. Para 2029, esta prevista a producéo do estudo “Tem Museu na
Vizinhanga” e, para 2030, o lancamento do estudo “Sustentabilidade Cultural, Social, Ambiental e Econdmica em
Museus do Estado de S&o Paulo” — ambos produzidos mediante a concesséo de bolsas. As estimativas orcamentarias
foram calculadas para trés bolsas com base na Tabela de Bolsas-Auxilio Regulares da Fapesp para 2025. Os custos
estimados para o Laboratério de Expografia e para a Experimentoteca (que compdem duas das varias metas
inovadoras da proposta) poderéo sofrer alteracdes, conforme o espaco disponivel na nova sede.

6.4 Programa de Articulacdo, Consulta e Participag¢do Social

Para a execucéo do Programa de Articulagdo, Consulta e Participacéo Social do SISEM-SP, as despesas programadas
envolvem:

Acoles para articulacdo e consolidacdo da Politica Estadual de Museus

Acdo fortemente lastreada em outras atividades do Plano de Trabalho, mobilizando fundamentalmente recursos
humanos. Demais despesas que contribuem para essa ag¢do foram estimadas em outros Programas, razdo pela qual
n&o alocamos recursos nesta rubrica.

Acdes para articulacdo e consolidacdo do Plano Estadual de Museus

Acdo fortemente lastreada em outras atividades do Plano de Trabalho, mobilizando fundamentalmente recursos
humanos. Os valores previstos dizem respeito a realizacdo de sete consultas publicas em 2026 e em 2027 seguem 0s
parametros de séries histdricas de deslocamento pelo interior de SP da FES, com producdo de eventos locais. Para
2028 a 2030, foram previstos recursos associados ao fortalecimento e monitoramento de execucao do Plano. Demais
despesas que contribuem para essa acgdo foram estimadas em outros Programas.

Encontro Paulista de Museus

O orcamento para o EPM considerou as despesas necessarias a pré-producao, producédo e pos-producdo do evento,
contemplando a realizagéo da 142 e da 152 Edi¢gbes do Encontro Paulista de Museus, em 2027 e 2029 respectivamente,
com trés dias de duragdo, na capital. A previsdo da FES se baseia em eventos de médio porte, com participacéo



presencial entre 700 e 1.000 pessoas, em local com cessao gratuita e de facil acesso (sendo consideradas, entre outras
opcdes, o Memorial da América Latina ou uma sala de espetaculo de OS parceira da SCEIC), incluindo pelo menos um
convidado internacional. O evento devera contar com ampla acessibilidade, Libras, transmisséo online em tempo real e
gravacao para posterior veiculagdo no Youtube, com edicao de cortes para redes sociais.

Acdes e encontros regionais de articulacao

Os valores indicados preveem realizagdo de sete encontros regionais presenciais, em: 2026, 2028 e 2030 e seguem 0s
parametros de séries histéricas de deslocamento pelo interior de SP da FES, com producdo de eventos locais. Demais
despesas que contribuem para essa acgdo foram estimadas em outros Programas.

Acdes de apoio a redes tematicas

Os valores indicados preveem realizacdo de regionais presenciais, em: 2026, 2028 e 2030 (buscando coordenar com
0S encontros regionais e, em 2026, com as audiéncias publicas do Plano Estadual de Museus, para garantir diversidade
de municipios visitados e maior cobertura regional de participacdes). Também € previsto o apoio a pelo menos duas
redes de museus por ano. As referéncias propostas seguem os parametros de séries histéricas de deslocamento pelo
interior de SP da FES, com producdo de eventos locais. Demais despesas que contribuem para essa agdo foram
estimadas em outros Programas.

Acdes de programacao cultural

A programagcéo cultural € uma oportunidade para promover maior entrosamento entre 0s agentes museais e, a0 mesmo
tempo, ampliar as articulagdes no &mbito do SISEM-SP para além do setor de museus, alcancando seus publicos. A
previsdo orgamentéria feita envolve a realizagdo das comemoracg8es de aniversério do Sistema (40 anos, em janeiro de
2026), com uma live especial, um encontro comemorativo e um espetaculo multiartistico. Ainda para 2026 e para os
anos seguintes, sdo previstos recursos para a realizacao de parcerias visando a oferta de programacéo cultural e para
a realizagcdo de campanhas de fortalecimento do soft power dos museus. O detalhamento das a¢8es serd desdobrado a
partir das etapas de consulta e participacao previstas no Termo de Referéncia.

Apoio a audiéncias publicas

Foram previstos recursos para requalificacdo de museus e municipalizacdo no Programa de Assessoramento, sendo as
audiéncias publicas fortemente lastreadas nessas atividades, serdo mobilizados do Programa de Articulagédo
fundamentalmente recursos humanos. Demais despesas que contribuem para essa acédo foram estimadas em outros
Programas

6.5 Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional - SISEM-SP

O Programa de Formacgdo e Reconhecimento Profissional do SISEM-SP contemplas as seguintes previsdes
or¢camentarias:

Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos em Museus

Foram previstos recursos para o planejamento e execucdo das ag¢Bes do Programa, que inclui ciclo formativo,
mobilizacdo tematica e guia de orientacédo. Os valores para as atividades pelo territério e para a publicagdo seguiram os
parametros ja indicados (séries histéricas da FES e recurso para contratagdo de especialistas convidados). A agéo
envolvera recursos humanos de outros programas, especialmente Assessoramento, Articulagdo e Comunicacgéo.

Medalha do Mérito Museolégico Waldisa Russio Carmargo Guarnieri

Foram previstos recursos para pré-producéo, producdo e pés-producdo da premiacdo, com registro durante e apos o
evento, considerando comissionamento de jovem artista residente em S&o Paulo para producdo da medalha e de uma
obra especialmente desenvolvida para a ocasido. O valor para 0 comissionamento baseia-se na referéncia de editais
para jovens artistas lancados na LPG e Pnab no Estado de Séo Paulo.

Intercambio profissional para jovens trabalhadores de museus

Como o intercambio de jovens profissionais de museus é uma iniciativa prioritaria do Termo de Referéncia, com
previsao de lancamento de edital a partir de 2026, previmos o cuidadoso estudo de referéncias, para subsidiar o edital
em 2026, visando primeiros intercambios interestaduais e internacionais a partir de 2027.



Os valores foram estimados com base em editais de concesséo de bolsas culturais nacionais e internacionais (Bolsa
Funarte Brasil Conex8es Internacionais - Temporada Cultural Brasil-Franca 2025; Edital Fomento CultSP PROAC N°
44/2024 - Aprimoramento Técnico Artistico — Bolsas Internacionais; editais Pnab de bolsas culturais dos municipios de
Contagem/MG e Mogi das Cruzes/SP entre outros).

Oficinas SISEM-SP

As oficinas de formacdo do SISEM-SP serdo discutidas com as demais Organiza¢des Sociais parceiras da SCEIC que
atuem nessa seara, para evitar sombreamentos e duplicidades e garantir otimizag&o e potencializacdo. Nesse sentido,
as metas previstas poderdo sofrer ajustes, com impactos or¢gamentéarios. Os valores previstos foram baseados nas
tabelas de contratacdo de oficinas da Prefeitura Municipal de S&o Paulo e de outros municipios da Grande Sao Paulo.

Acdes de diagndstico e desenvolvimento estratégico

Esta a¢do envolve o Levantamento Detalhado dos Conteldos dos Cursos de Formac&o Técnicos (2027), de Graduagao
e de Pés-Graduacdo do Campo Museal Brasileiro é fortemente lastreada em outras atividades do Plano de Trabalho,
especialmente do Programa de Gestdo e Governanga e do Programa de Indicadores, onde estéo situadas as provisdes
de gastos com pesquisa, entre outros, e mobiliza principalmente recursos humanos. Também envolve a realizagdo de
Seminario sobre a Formacéo Profissional no Campo Museal (2028) Demais despesas que contribuem para essa agao
foram estimadas em outros Programas.

6.6 Programa de Assessoramento — SISEP-SP

As rubricas de despesas previstas no Programa de Assessoramento do SIPEM-SP séo:

Acoes de orientacdo técnica a Prefeituras

Os principais recursos para atendimento das ac¢des deste projeto envolvem a equipe celetista e os pontos de trabalho
instalados na sede, para os atendimentos na capital, bem como a utilizacdo, sem custos para o Contrato de Gestéo,
das Unidades da Fundacdo localizadas no interior do Estado. As despesas previstas, portanto, correspondem
principalmente a previsédo de gastos com traslado e eventual estadia, para os municipios mais distantes, ou viagens que
envolvam muitas visitas em uma mesma incursao pelo territdrio estadual. Os valores se basearam em séries historicas
da prépria Fundacao, mais verificacdo de custos de deslocamento por transporte rodoviario e aéreo. A previsao feita
visa permitir um namero razoavel de visitas presenciais a cada ano. A verba podera ser remanejada com outros
montantes do Programa, a partir da configuracdo de demanda e série histérica, bem como otimizada com visitas dos
demais projetos e programas do Contrato de Gestdo, para aproveitamento de uma mesma viagem para mais
resultados, sempre que possivel.

Elaboracéo e publicacdo de manuais e documentos de referéncia

Para melhor organizacéo de fluxo, coesdo e identidade das publicacdes, os recursos atinentes a projeto gréafico e
producao gréafica foram alocados no Programa de Comunicacdo. Os valores previstos nesta rubrica séo referentes a
contratacdo de especialistas para producdo de textos especificos, especialmente para 0s manuais, entre outros
documentos de referéncia. Os valores foram estimados com base na combinacdo de cotagdo, checagem de precos
com instituicBes afins e exame de tabelas de valores de remuneracdo publica da area da cultura de municipios
paulistas.

Contudo, € importante ressaltar que as variagdes sdo muito expressivas e que nao é viavel ter uma definigao rigida, em
face também da diversidade de autores e custos. Registramos que, para a revisdo do Manual de Compras e
Contratacdes, a FES desenvolvera e publicard uma tabela com critérios remuneratérios e comparativo com outras
instituicdes, para facilitar as contratagdes de tipos mais recorrentes.

6.7 Programa de Indicadores e Monitoramento — SISEP-SP

No caso do Programa de Indicadores e Monitoramento do SISEP-SP, estédo previstas despesas com:

Plataforma de monitoramento de estado de conservacgao de bens protegidos pelo Condephaat

Principal recurso tecnolégico exclusivo do SISEP-SP, a Plataforma de Monitoramento do Estado de Conservagéo de
Bens Protegidos pelo Condephaat auxiliard a gestdo e divulgacdo dos bens protegidos na esfera estadual, tendo
grande relevancia para a atuagéo do SISEP-SP.



Os valores alocados nesta rubrica envolvem despesas para concepgdo e desenvolvimento, prova de conceito e
construgao de novas interfaces de alimentagéo e visualizagao intuitivas, responsivas, acessiveis e de facil usabilidade,
e considerando tanto gerenciamento como acesso e recuperacdo da informacdo, além dos fluxos de entrada e
cruzamento de dados, com uso de pesquisa de maquina e inteligéncia artificial. A Plataforma devera atender todas as
demandas técnicas da equipe da DPPC e, simultaneamente, funcionar com praticidade e amigabilidade para
conselheiros, proprietarios, pesquisadores e interessados em geral. O trabalho foi programado em duas etapas anuais,
para equacionamento de prazos e expectativas, e amadurecimento da tecnologia, com previsdo de manutengéo
sequencial, com suporte, Helpdesk e capacitagoes. A fonte para estimativa foi Tabela de Pregos de Insumos de
Informética — 2024, da Prodesp.

Capacitacao de agentes para atualizacao da plataforma

No primeiro ano, as capacitagcdes foram consideradas dentro do desenvolvimento. A partir do segundo ano, seguiu-se o
referencial homem-hora para servicos do tipo, da Tabela de Pre¢os de Insumos de Informatica — 2024, da Prodesp.

Pesquisas e diagnésticos sobre o campo do patriménio material e imaterial

Esta rubrica inclui recursos para definicdo das bases de dados a serem alimentadas, a partir do diagndstico situacional,
e producgdo de dados para o Observatorio, incorporando dados histéricos e compatibilizando e ampliando a producéo
sistematica de informacdes, também envolve acdes de Grupo de Trabalho Inter-Areas e implementacéo de Linhas de
Pesquisa do SISEP-SP voltadas especialmente ao aproveitamento social e econdémico do patrimdnio cultural,
envolvendo custeio de 3 bolsistas, 1 evento anual, Estudo “Patrimbnio Token”, a ser langado em 2029 e estudo
“Patrimbénio: Escola de Futuro: caminhos para a sustentabilidade do patrimdénio cultural”, a ser lancado em 2030. A
remuneracédo dos bolsistas considera os parametros da Tabela de Bolsas-Auxilio Regulares da Fapesp para 2025.

Publicacdes

Para melhor organizacéo de fluxo, coesdo e identidade das publicacdes, os recursos atinentes a projeto gréafico e
producao gréafica foram alocados no Programa de Comunicacdo. Os valores previstos nesta rubrica séo referentes a
contratacdo de especialistas para producdo de textos especificos, especialmente relativas as linhas de pesquisa e ao
Relatério Anual do Patriménio Paulista. Os valores foram estimados com base na combinacdo de cotagdo, checagem
de precos com instituicdes afins e exame de tabelas de valores de remuneragdo publica da area da cultura de
municipios paulistas. No entanto, € importante ressaltar que as variagdes sdo muito expressivas e que nao é viavel ter
uma definicao rigida, em face também da diversidade de autores e custos. Registramos que, para a revisdo do Manual
de Compras e Contratacdes, a FES desenvolvera e publicard uma tabela com critérios remuneratérios e comparativo
com outras instituigdes, para facilitar as contrata¢des de tipos mais recorrentes.

6.8 Programa de Articulacéo, Consulta e Participacdo Social — SISEP-SP

As rubricas previstas para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participacdo Social do SISEP-SP, segundo a Planilha
Orcamentaria do Termo de Referéncia séo:

Apoio a audiéncias publicas

As acbes para as audiéncias publicas foram pensadas de maneira a assegurarem total operacionalizagdo das
demandas correlatas e as etapas necessarias a conclusdo dos processos, seguindo a legislagéo correlata, os objetivos
do Condephaat e da DPPC, prevendo trés audiéncias por ano. Os valores previstos envolvem sobretudo despesas de
viagens e organizacdo de audiéncias publicas.

Acdes de apoio a redes tematicas

Os valores indicados preveem realizacdo de varias acbes de mapeamento e articulacdo, a realizagdo de reunides
bimestrais, presenciais ou online, das redes tematicas mapeadas, e 0 apoio a pelo menos duas redes tematicas por
ano. As referéncias propostas seguem os parametros de séries histéricas de deslocamento pelo interior de SP da FES,
com producdo de eventos locais. Demais despesas que contribuem para essa acao foram estimadas em outros
Programas.

Jornada do Patrimoénio

Foram previstos recursos para o planejamento, execucao e pds-producdo do Projeto com ampla visibilidade e diversas
acdes para atracdo de publico em geral, visando a realizagcdo das Jornadas do Patrim6nio em agosto de cada ano. Os
valores para as atividades pelo territério e para a publicacdo seguiram os parametros ja indicados (séries histéricas da
FES e recurso para contratagdo de especialistas convidados). A agdo envolvera recursos humanos de outros
programas, especialmente Articulagdo e Comunicagao.



Forum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural

A rubrica correspondente prevé a realizacdo do Forum de Conselhos Municipais de Cultura, anualmente, a partir de
2026, em articulacdo com a DPPC, contando com ampla divulgacéo e expressiva participacdo do setor patrimonial. Os
valores para as atividades pelo territério e para a publicacdo seguiram os parametros ja indicados (séries histéricas da
FES e recurso para eventos de médio porte). A agcdo envolvera recursos humanos de outros programas, especialmente
Articulacdo e Comunicacao.

Acdes de apoio a redes tematicas

A linha 6.1.4.8.2 da Planilha Orcamentaria se repete na linha 6.1.4.8.5, em razdo do qué, preenchemos apenas a
primeira, deixando a segunda zerada.

Acdes e encontros regionais de articulacao

A potencializacédo das a¢8es propostas envolve vérios esfor¢os in loco. Foram previstos recursos para visitas técnicas,
encontros regionais e ag¢des afins, conforme orientacdo do Termo de Referéncia. Os valores para as atividades pelo
territério e para a publicacdo seguiram os parametros ja indicados (séries histéricas da FES e recurso para eventos de
médio porte). A acao envolvera recursos humanos de outros programas, especialmente Articulagdo e Comunicagao.

6.9 Programa de Formacéao do SISEP-SP

Principal projeto formativo do SISEP-SP, o Patrimdnio em Pratica compreende as seguintes rubricas:

Patrimonio em Pratica

Prevé recursos para a realizacdo das acdes “Protecdo em Pauta” (6 minicursos), “De Conselho para Conselhos” (3
cursos de capacitagdo técnica e legal de conselheiros, sendo um por quadrimestre); “Condephaat responde” (2 rodas
de conversa, sendo 1 por semestre) e “Patrimdnio em Pratica” (3 médulos formativos contendo um total de 4 cursos,
sendo 1 médulo por quadrimestre). Os valores previstos foram baseados nas tabelas de contratacdo de oficinas da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo e de outros municipios da Grande Sao Paulo.

Acdes de diagnéstico e desenvolvimento estratégico

Os valores indicados preveem realizacédo de varias acGes de mapeamento e articulacéo e a potencializagdo das agoes,
por meio de diversos esforgos in loco. Foram previstos recursos para visitas técnicas, encontros regionais e acées afins,
conforme orientagdo do Termo de Referéncia. Os valores para as atividades pelo territério e para a publicacdo
seguiram os parametros ja indicados (séries histéricas da FES para mobilidade e recurso para eventos de pequeno
porte). A agdo envolvera recursos humanos de outros programas, especialmente Articulagdo e Comunicacao.

6.10 Programa de Comunicac¢do

No caso do Programa de Comunicacgéo, foram alocados recursos para:

Plano de Comunicacao

Recursos para realizagao de formulagcao de plano contendo as estratégicas de divulgacdo dos SISEM e SISEP, com
previsdo de assessoria especializada em temas transversais do Contrato de Gestdo, como a questdo da diversidade
étnico-racial, da justica cultural e da justica ambiental em suas interfaces com o patriménio, na dire¢cdo de construir uma
cultura da paz.

Sites

Prevé o diagnéstico dos websites atuais e desenvolvimento dos novos portais atendendo as diretrizes da DPPC, em
dominios por ela indicados, com acessibilidade, amigabilidade, atratividade e integragdo de todas as plataformas
correlatas e desenvolvimento de campanha de lancamento e divulgacdo em 2026, com posterior manutencao,
atualizac¢des e incrementos a cada ano.

Pesquisa e producdo de contetido

Envolve a producdo das Newsletters, todo o conteldo para redes sociais, releases e materiais de comunicacao, além



de revisdo e colaboracéo nas publicacBes produzidas pelos demais Programas. As despesas incluem custos ligados a
acessibilidade plena de conteldos e eventos, tais como: intérpretes de libras, confeccdo em braile, realizacdo de
videos, gravacdes em audio, traducdes de texto, adaptacdes de site e de espacgos fisicos em que houver aces dos
demais programas entre outros, conforme previsto na proposta técnica.

Projetos Graficos e Materiais de comunicacéo

Despesas para projetos e pecas gréaficas e outros materiais de comunicagao, tais como folders, banners, e contempla
todas as despesas gréficas, sonoras, audiovisuais. Inclui a identidade visual do SISEB-SP, além de recursos de
acessibilidade para todas as pecas geradas dos dois Sistemas.

Publicacdes

Inclui a producdo completa do Guia de Museus do Estado de S&o Paulo e do Guia do Patriménio Cultural Paulista,
além de todas as publicacdes eletrdnicas (diagramacéo) e impressas (diagramacgdo e tiragens). Estabelecidas as
identidades visuais e perfis de cada publicacdo, a producdo sera antecedida sempre de, no minimo, trés orcamentos
cada, para definig&o.

Assessoria de imprensa e Publicidade

N

As despesas se referem a publicidade (campanhas de marketing em diferentes midias), assessoria de imprensa e
impulsionamento de redes sociais.

Plataforma de visitacdo online de museus paulistas

Desenvolvimento de conteudo e front-end da Plataforma de hospedagem para exposi¢des virtuais 360°, articulando
com a identidade visual e comunicacional dos APIs das demais plataformas (diferentes, mas conectadas), prevendo
gestdo e agregacdo, com testes e validagdo junto a DPPC, capacitagcbes internas e apresentagdes publicas e
lancamento de campanha de divulgagdo ampla junto a publicos-foco em 2028.

QUADRO - RESUMO ORGAMENTARIO

7.948.707,00 8.346.142,35 8.763.449,47 9.201.621,94 | 9.661.703,04

Total de despesas
com RH

Numero total de
dirigentes previstos
Percentual de
despesas de
remuneracao de
dirigentes em
relacéo ao total
anual de despesas
Numero total de
funcionarios
celetistas previstos 43 43 43 43 43
(excetuando
dirigentes) *
Percentual de
despesas com
salérios dos demais
funcionarios em
relacéo ao total
anual de despesas?
Percentual do
repasse alocado na 78% 79% 80% 81% 82%
area-fim
Percentual do
repasse alocado na 22% 21% 20% 19% 18%
area-meio3

3,5% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%

51,0% 49,3% 49,3% 49,4% 49,6%

1 considerando total de funcionarios de areas fim e meio;
2 considerando despesas com todos os funcionarios de areas fim e meio;



3 lembrando que a execugdo contratual prevista supera o0 montante do repasse, em razao da captagdo proposta, a despesa de area-
meio remanescente no céalculo foi considerada nas receitas de captagao, priorizando o uso do repasse para as metas finalisticas.
Quando se considera o total de recursos para a execugdo contratual, a propor¢do passa a ser aquela apresentada nas paginas 8 e 9
(Distribuic&o das despesas — em milhbes).

ANEXO: DOCUMENTO COMPLEMENTAR DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS

Consideracdes para alocacao de espaco — Sede SISEM-SP | SISEP-SP
Para construcédo da planilha orgamentaria, foi necessério estimar um valor referencial de locacdo de espaco para abrigar a futura sede
dos Sistemas, conforme descrito nas Premissas Or¢camentarias. Para obtencdo de um valor o mais proximo possivel da realidade,
foram levados em conta alguns pontos importantes para o bom funcionamento do espago, considerando o escopo da Convocagéo
Publica, mas reconhecendo que as definicdes ainda passarao pela andlise e validacdo da DPPC:
= Espaco para acomodagdo e circulacdo de aproximadamente 70 pessoas, incluindo espaco para funcionarios, atividades de
prestadores de servicos, salas de aula, salas de reunido, banheiros, copas e areas de apoio, além de conforto e boas instalagbes
para atendimento de publico.
= Foram estimados 3 cenarios para este espago:
- Espaco denso - alta taxa de ocupacgao (muitas pessoas e/ou mobiliarios) em relagdo a area disponivel e circulagao limitada;
- Espaco tipico — corresponde ao padrédo de projeto ou média de conforto adotada em normas e guias. Nem apertado e nem amplo
demais, suficiente para uso funcional;
- Espaco _espacoso — baixa ocupacéo frequente em relacdo a area disponivel, com circulagéo fluida e sensagdo de conforto e
amplitude.

emissas para calculo de area (considerando legislagdo do municipio de Sao Paulo)

= Area por posto (estacdes de trabalho):
- Espaco denso - 6 m? por pessoa (Open Plan Compact);
- Espaco tipico — 7 m2 por pessoa
- Espaco espagoso — 9 m2 por pessoa
= Salas de reunido:
- 2 salas pequenas (4-6 pessoas) —» 2 x 12 m2 = 24 m?
- 2 salas médias (8—12 pessoas) —» 2 x 20 m2 = 40 m2
- 1 sala grande (20-30 pessoas / treinamento) —» 1 x 50 m2 = 50 m2
= Banheiros (conforme NR-24 + acessibilidade NBR 9050) = = 40 m?
(NR-24: minimo 1 conjunto por 20 trabalhadores ou fragdo — para 70 pessoas: 4 conjuntos minimos)

= Copa / copa-cozinha = = 20 m?2
= Tl / impresséo / armazenamento = = 25 m?
= Recepcéo / espera == 15 m?

= Circulacao (corredores, escadas, shafts, rotas de evacuacgao) = aprox. 18% do subtotal (valor comum usado em projetos de escritorio)

Célculo de areas
= Estagfes de trabalho
- Denso: 70 x 6,0 = 420 m?
- Tipico: 70 x 7,0 = 490 m2
- Espagoso: 70 x 9,0 = 630 m2
= Areas Fixas (salas + banheiros + copa + suporte + recepcéo)
- Salas de reunido = 114 m?
- Banheiros = 40 m?
- Copa =20 m?2
- Tl/armazenamento = 25 m2
- Recepcgéo = 15 m?
= Soma das areas fixas = 114 + 40 + 20 + 25 + 15 = 214 m?
= Subtotal (estacdes + areas fixas)
- Denso: 420 + 214 = 634 m?
- Tipico: 490 + 214 = 704 m?
- Espagoso: 630 + 214 = 844 m2
= Acrescentando area de circulagéo (~18% do subtotal)
- Denso: 18% x 634 = 0,18x634 = 114,12 - =114 m?
Total denso = 634 + 117 = 748 m?

- Tipico: 18% x 704 = 0,18x704 = 126,72 - = 127 m?
Total tipico = 704 + 148 = 831 m2



- Espagoso: 18% x 844 = 0,18x844 = 151,92 - = 152 m?
Total espagoso = 844 + 192 = 996 m?

Assim, arredondando, podemos considerar:
= Espaco denso (compacto): = 748 m?
= Espaco tipico (equilibrio conforto/eficiéncia): = 831 m?

= Espaco espacoso (conforto e salas maiores): = 996 m?

Portanto, para efeito de célculos para um espago confortavel para acomodagao / circulagdo de até 70 pessoas simultaneamente,
consideramos que seja adequado um espac¢o aproximado de 850 m2,

xferéncias de valores de aluguel (galp6es, lojas, andares, prédios)

Centro
17.400 5.912 2.277 25.589 785 SITE
R. Formosa
Centro
. 20.000 Isento 4.127 24.127 620 SITE
R. Sédo Bento
Campos Eliseos
o . 14.800 n/a 3.200 18.000 500 SITE
R. Ribeiro da Silva
Centro
13.000 10.000 1.450 24.450 716 SITE
R. XV de Novembro
Bom Retiro
17.000 Isento 2.355 19.355 600 SITE
R. Amazonas
Barra Funda
15.000 Isento 3.164 18.164 739 SITE
R. Barra Funda
Barra Funda
15.000 Isento 3.307 18.307 739 SITE
R. Barra Funda
Centro
. 16.000 n/a Isento 16.000 572 SITE
R. Libero Badar6
Centro
) 8.000 969 9.300 18.269 800 SITE
R. Casper Libero
Centro
20.000 n/a 4.126 24.126 620 SITE
R. S&o Bento
Luz
17.000 n/a 1.500 18.500 520 SITE
Av. Santos Dumont

E, finalmente, para composicéo do valor estimado médio mensal, importa considerar que, o valor médio estimado contempla:

= Provisionamento de ajustes relacionados as autorizacdes legai de funcionamento;
= Eventual manutengao e/ou reparos necessarios para instalagdo da sede;

= Previsdo de recursos para manutengdes de uso de responsabilidade do locatério;
= Instalagcdo de equipamentos de segurancga (cameras, alarme e afins).

Informacdes adicionais, em atendimento ao Parecer Técnico DPPC/SCEIC de 16/12/2026:

= Esclarecemos que a equipe prevista no CG nao envolve rateio com outros programas e fontes da FES, tendo em vista que o quadro
de RH de gestdo ampara-se pelo escopo de fomento da Lei de OS, a exemplo do que é praticado com todas as demais
organizagfes sociais parceiras da SCEIC e o quadro de colaboradores dedicado as demais realizagdes da instituicdo (fora do
escopo do CG) nao esta contemplado na presente proposta.

= A FES seguira responséavel exclusivamente pelo custeio das despesas integrais de suas outras seis unidades que serdo utilizadas
como polos avancados dos SISEM-SP e SISEP-SP, bem como pelos quadros de colaboradores de suas atividades préprias e
demais projetos, cabendo ressaltar que, em 2026, serdo remunerados profissionais da FES das areas técnicas e administrativas
com recursos do FEHIDRO e da Lei Rouanet, que ndo constam da presente proposta. Registre-se ainda que a FES nao é signataria


https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-centro-centro-sao-paulo-785m2-aluguel-RS17400-id-2829372250/?source=ranking%252Crp&utm_source=direct&utm_medium=shared_link
https://www.vivareal.com.br/imovel/imovel-comercial-centro-centro-sao-paulo-620m2-aluguel-RS20000-id-2793646116/?source=ranking%252Crp&utm_source=direct&utm_medium=shared_link
https://www.vivareal.com.br/imovel/galpao-deposito-armazem-campos-eliseos-centro-sao-paulo-500m2-aluguel-RS14800-id-2770200749/?source=ranking%252Crp&utm_source=direct&utm_medium=shared_link
https://www.imovelweb.com.br/propriedades/edif.-das-bandeiras-locacao-venda-3016922083.html
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/aluguel-predio-com-deposito-privativo-bom-retiro-centro-sao-paulo-sp-600m2-id-2740911767/?source=ranking%252Crp
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-predio-barra-funda-zona-oeste-sao-paulo-sp-739m2-id-2740100020/?source=ranking%252Crp
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/aluguel-loja-salao-barra-funda-zona-oeste-sao-paulo-sp-739m2-id-2824162715/?source=ranking%252Crp
https://www.suaquadra.com.br/imovel/rua-libero-badaro-centro-n-111?qid=df7a15a3da3cbdb5b4f7ea75b5cac023
https://www.suaquadra.com.br/imovel/avenida-casper-libero-centro-n-58?qid=ff8b2a41ffdc605302104ff4df66a004
https://www.imovelweb.com.br/propriedades/predio-comercial-no-centro-historico-de-sao-paulo.-3009150289.html
https://www.imovelweb.com.br/propriedades/predio-comercial-na-avenida-santos-dumont-n.-429-3017178597.html

de outro CG ou subvencgao (publica ou privada), o que afasta o conceito de rateio tratado nas normativas do egrégio Tribunal de
Contas do Estado.

= Os recursos para elaboracdo do Planejamento Estratégico estdo considerados nas rubricas de RH e custos administrativos, ndo
sendo previstos custos adicionais especificos.

= Os recursos para o plano e as agdes continuadas de acessibilidade estdo considerados nas agdes gerais, da mesma maneira que
ocorre no caso da politica de sustentabilidade, tendo em vista que esses dois temas constituem eixos transversais a serem
contemplados em todas as agBes a serem realizadas. Nesse sentido, acessibilidade e sustentabilidade ser&o itens de atencao
prioritaria em todos os Programas de Trabalho (Gestdo e Governanca, Comunicag¢do, Programas do SISEM-SP e Programas do
SISEP-SP).

= A FES estard atenta ao necessario equilibrio para custeio das publicacdes e materiais de comunica¢gdo bem como para os sites
institucionais, comprometendo-se a assegurar o devido equacionamento dos recursos do CG para que ambas as necessidades
sejam contempladas, assegurando a manutenc¢ado continuada dos ambientes digitais e a boa governanca da comunicagdo publica.
Caso sejam necessarios remanejamentos superiores aos percentuais autorizados no CG, a Unidade Gestora DPPC sera
previamente consultada para orientar as providéncias adequadas.

= No intuito de compatibilizar a proposta apresentada e principalmente as realizagfes a serem alcancadas com as expectativas da
SCEIC, a FES estara atenta ao equilibrio de alocagdo de recursos nas rubricas ligadas ao SISEM-SP referentes a Articulagéo,
Consulta e Participagdo Social e & Formagdo e Reconhecimento Profissional, sobretudo para garantir a integral realizacdo das
acOes e metas. Nessa direcdo, eventuais necessidades de remanejamento para além dos percentuais previamente aprovados no
CG serdo previamente submetidas a andlise e aprovacdo da DPPC/SCEIC.

= Dada a importancia estratégica da Politica Estadual de Museus, ela serd observada transversalmente ao longo das atividades
desenvolvidas no CG. Por isso, ndo foram previstos recursos exclusivos e especificos correlatos. Por sua vez, a rubrica
“Municipalizac¢&o”, prevista no Programa de Articulacdo do SISEM-SP contempla recursos para apoio as audiéncias publicas
referentes a essa agenda.

= Os valores para viabilizagdo do projeto de identidade visual do SISEP-SP estdo contidos na rubrica Projetos Gréaficos e Materiais de
Comunicagdo, sem especificagdo porque temos algumas possibilidades distintas para encaminhamento dessa acao
(desenvolvimento interno, contratacéo parcial ou integral, parceria e sele¢do), a depender do briefing detalhado que sera obtido com
a DPPC e publicos foco e da andlise prévia da SCEIC a esse respeito.

= Registramos que, se a SCEIC considerar viavel a permanéncia da sede dos Sistemas na sede da FES por todo o ano de 2026, bem
como a destinagao de recursos proposta, 0 montante inicialmente previsto para locagdo neste exercicio sera revertido a atividades
técnicas e recursos humanos, visando incrementar a oferta de acdes qualificadas especialmente no Programa de Articulagéo,
Consulta e Participagdo Social do SISEP-SP, com destaque para as Jornadas do Patriménio, cuja importancia estratégica em todo
o Estado justificam reforgo orgamentario para incremento de ag¢des disponibilizadas a bem do interesse publico.
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Programas Especificos
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Cecilia Machado
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Flavia Meira
Jane Marta da Silva
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Ronaldo Adriano da Silva Gomes

Apoio Técnico
OClaudio Magarico
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Rosemari Silva

1
= Fonte: IBGE — IPCA: Séries Histéricas. Em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-

recos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=series-historicas — Consulta em setembro/2025.

sei! a Documento assinado eletronicamente por LETICIA FAUSTINO DA SILVA, Usuario Externo, em 23/01/2026, as
assimatura gy 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

o as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RITA DE CASSIA MARTINS SOUZA, Usuario Externo, em 23/01/2026,
b

23/01/2026, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641. de 10 de
®®  abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RONALDO ADRIANO DA SILVA GOMES, Usuario Externo, em
Sy

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 23/01/2026, as 16:56, conforme
asinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 23/01/2026, as 19:18, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=series-historicas
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

. Governo do Estado de Sao Paulo
. i Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacgdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

Contrato

ANEXO IV - OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

FUNDAGAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO - FES
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026
PERIODO: 26/01/2026 A 31/12/2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE A EXECUGAO E MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP) E A IMPLANTAGAO, EXECUGAO E
MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)



OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obriga¢des de rotina e os compromissos de informagdo a serem cumpridos pela Organizagédo Social no ambito do
Contrato de Gestéo, especificando a documentacdo a ser enviada a Diretoria de Preservagdo do Patrimdnio Cultural, para acompanhamento da
regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

OBRIGAGOES DE ROTINA QUE ABRANGEM O SISEM-SP E O SISEP-SP

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGA

Eixo 1 — Planejamento Estratégico

e Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores dos Sistemas, submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a
aprovacao do Conselho de Administracdo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos (humanos e materiais), financeira e tecnolégica

e Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagéo, celebracéo e avaliagéo do Contrato de Gestéo.

e Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na
legislacao.

e Gerenciar os programas do SISEM e do SISEP atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestéao integrado.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia
aprovacdo do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteracdo e atualizagao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestédo. Apresentar informagdo anual dos indices de
gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SCEIC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de
patriménio, controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de
Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e
calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagao.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacao
vigente.

o Elaborar relagdo de documentos para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidade.
e Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

e Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados com relacdo aos itens de prestac@o de contas e compras e contratagdes,
a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

e Planejar, promover e/ou viabilizar a capacita¢éo da equipe das areas meio e fim.

e Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma qualificada das agdes dos programas do
SISEM-SP e do SISEP-SP.

e Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organiza¢@es da sociedade civil para a consecucdo de agdes que
sejam convergentes com os objetivos do SISEM e do SISEP-SP.

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com outros érgaos governamentais.

e Planejar as rotinas das equipes, considerando o tempo de dedicacdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas, a partir dos eixos tematicos e
projetos dos programas, que possam gerar conteidos que venham a contribuir com as a¢des do SISEM-SP e do SISEP-SP.

e Manter comunicagdo ativa com a Diretoria de Preservacdo do Patrimdnio Cultural, respondendo a correspondéncias, notificando ocorréncias e
participando das reunifes de planejamento, acompanhamento e avaliacdo de todos os Programas.

e Desenvolver planejamento e ac¢bes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas fontes de recursos e a
fidelizac&o de apoiadores e patrocinadores.



e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigao.
e Garantir a divulgagédo interna de boas préticas para o uso adequado de hardwares, softwares e equipamentos.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18 e a Lei de Acesso a Informacéo (LAI) - Lei N° 12.527/2011.

* Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque
tecnoldgico da instituigdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para o desenvolvimento e manutencao de hardwares e softwares da instituicdo

Eixo 3 — Monitoramento e Avaliagédo de Resultados

e Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestéo dos processos.
¢ Realizar avaliagdo periédica dos resultados alcangados em todos os programas.
¢ Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as ages realizadas em todos os programas.

¢ Realizar pesquisa de perfil e engajamento do publico virtual das redes sociais do SISEM e do SISEP.

Eixo 4 — Acessibilidade

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢éo das equipes.
e Promover a contratagdo de profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

e Promover periodicamente agfes de formagdo da equipe, de modo a manté-la qualificada atualizada quanto a metodologias acessiveis na
produgéo de contelidos e de atendimento qualificado aos diferentes tipos de museus e de publicos.

e Elaborar projetos e programas considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia,
videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma experiéncia autbnoma a publicos diversos.

* Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao contetdo apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos
expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescri¢do, janela de Libras, legendas etc.

e Promover ao campo museal e patrimonial agdes de formacdo e qualificagdo de modo acessivel, considerando a diversidade do patrimoénio
cultural, dos museus paulistas e de seus publicos.

o Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promocao da incluséo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situagdo de medidas socioeducativas, etc.).

Eixo 5 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas
dimens6es (ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas de atuacéo do SISEM-SP e do SISEP-SP.

e Garantir o acesso e familiarizacdo ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e
corporacdes no cumprimento de todas as legislacdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de
todos 0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Estimular a busca de solugfes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de promover a inovacao e a redugao de
riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as
prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administragcdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS,
com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexfes essenciais ao tema da
sustentabilidade das instituicdes e processos museais e patrimoniais na Iberoamérica.

* Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagéo das metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢Ges tanto
nas atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou
contribuir para a solu¢@o de problemas sistémicos.

e Para a promocao da sustentabilidade, o SISEM-SP e o SISEP devem realizar o engajamento em parcerias com sua rede de fornecedores, com
outras instituicdes do setor, com governos e organizac6es da sociedade civil.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO

« Desenvolver planejamento que fortale¢a a presenga do SISEM e SISEP junto a diversos publicos de interesse.



e Zelar pela imagem institucional do SISEM e SISEP, compreendendo-os como instancia do Governo do Estado vinculada & Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

e Promover o SISEM e SISEP na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e respeitando as
orienta¢des do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Manter os sites dos sistemas atualizados, adequados e acessiveis, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente.

e Gerenciar as redes sociais do SISEM e do SISEP, realizando publicacdes, colaboracdes e divulgacdes pertinentes, moderacdo de comentarios,
monitoramento de engajamento.

e Executar as agbes de comunicagao conforme diretrizes e linhas editoriais estabelecidas pela Diretoria de Preservacéo do Patriménio Cultural.
e Monitorar as inser¢des do SISEM e SISEP nas midias.

e Coletar e sistematizar dados sobre as a¢6es dos demais Programas que possam ser comunicadas aos publicos do SISEM e SISEP.

e Elaborar mensalmente as Newsletters do SISEM e SISEP.

* Elaborar estratégias e executar atualizagao periédica dos mailings de comunicagéo oficial do SISEM e SISEP.

e Executar as agfes de comunicagéo do SISEM de modo atualizado e alinhado as dindmicas de cada rede social e veiculo, entendendo que a
comunicagao € um campo dindmico das relagdes humanas e institucionais.

e Submeter previamente Diretoria todo material de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagfes, etc.), para aprovagao da
proposta, layout e tiragem.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagéo da SCEIC, por e-mail, com cépia para a Diretoria, as minutas de release para imprensa.
o Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.
e Seguir as orientagGes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

e Submeter a aprovacéo da SCEIC eventuais propostas de alteracéo de logomarca do SISEM e do SISEP.

OBRIGAGOES DE ROTINA DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS

« Oferecer primeira devolutiva a todo pedido de atendimento no prazo méaximo de 7 dias corridos.
¢ Realizar assessoramentos presenciais conforme demanda.

e Desenvolver e alimentar instrumentos de mapeamento das demandas apresentadas nos assessoramentos técnicos, para fins de registro e
subsidio a producéo dos manuais e notas técnicas.

* Desenvolver manuais e notas técnicas.

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na coleta de dados sobre as ag6es do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEM.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS

e Esclarecer duvidas e oferecer orientagéo via email, conforme demanda, sobre o Cadastro Estadual de Museus.
e Realizar visitas de afericdo das informacgdes fornecidas pelos museus para o Cadastro Estadual de Museus.
e Realizar manutengéo periédica da Plataforma Museus SP.

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na coleta de dados sobre as a¢6es do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEM.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL

e Planejar, produzir e acompanhar, a cada dois anos, o Encontro Paulista de Museus;

e Planejar, produzir e acompanhar encontros tematicos e/ou regionais para articulagdo dos agentes do campo museal;
e Planejar, produzir e acompanhar a¢fes de articulagdo de redes tematicas;

e Produzir e acompanhar as agdes e atividades de articulagdo e consulta publica sobre o Plano Estadual de Museus;

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na coleta de dados sobre as agBes do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEM,;

e Apoiar operacionalmente os processos de municipalizagao.



IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

e Planejar, produzir e acompanhar as agfes presenciais e virtuais do Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos em Museus propostas pelo
SISEM,;

e Produzir e acompanhar o projeto de Reconhecimento profissional, oferendo apoio e orientagdo aos contemplados;

¢ Realizar a producéo as atividades das Oficinas SISEM em todas as suas etapas, tais como contrata¢éo de professores, inscrigdes, controle de
presenca, emissao de certificados etc;

e Apoiar operacionalmente o processo de selecéo e entrega da Medalha do Mérito Museol6gico Waldisa Russio;

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na coleta de dados sobre as ag6es do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEP.

OBRIGAGOES DE ROTINA ESPECIFICAS DO SISEP-SP

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

e Oferecer primeira devolutiva a todo pedido de atendimento no prazo maximo de 7 dias corridos;
e Realizar assessoramentos presenciais conforme demanda;

e Desenvolver e alimentar instrumentos de mapeamento das demandas apresentadas nos assessoramentos técnicos, para fins de registro e
subsidio a produgéo dos manuais e notas técnicas;

e Desenvolver manuais e notas técnicas;
¢ Realizar anualmente o Férum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural;

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na coleta de dados sobre as agBes do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEP.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO

* Desenvolver e realizar manutencgéo periodica da Plataforma de monitoramento de estado de conservacéo de bens protegidos pelo Condephaat;
* Oferecer capacitacéo de agentes para utilizagdo e atualiza¢éo da plataforma;

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagao na coleta de dados sobre as ag6es do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEP.

Ill) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO

¢ Planejar, produzir e acompanhar, anualmente, a Jornada do Patriménio, a partir de 2026;

e Planejar, produzir e acompanhar agdes de articulagéo de redes tematicas;

e Produzir e acompanhar as acdes e atividades de articulagéo e consulta publica sobre a Politica Estadual de Patrimdnio (Cultural e Imaterial);
e Apoiar operacionalmente a realiza¢édo de audiéncias publicas;

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na coleta de dados sobre as a¢Ges do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEP.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE FORMAGAO

e Planejar, produzir e acompanhar as agdes presenciais e virtuais do Programa Patrimdnio em Pratica;

e Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagéo na coleta de dados sobre as agbes do Programa que possam ser comunicadas aos
publicos do SISEP.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas, o Relatério Quadrimestral de Atividades e o
Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragéo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também deveréa apresentar quando houver novo documento ou alteragéo do anterior:

1. Regulamento de aquisi¢des de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no DOE



2.

3. Manual de Recursos Humanos

Programa de Gestdo e Governancga

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracéo, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestédo

Periodicidade de Verificagdo

| Forma de comprovacido

Eixo 1 - Planejamento Estratégico

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo

| Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestédo administrativa, de recursos (humanos e materiais) financeira e tecnolégica

Quadrimestral

Plano Orgamentério

Balancete Contabil

Relatério de Captacgéo de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacgéo, capacitacdo e especializagédo
das equipes

Declaragéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de
Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SCEIC. Manual de
RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos constam no site da
Entidade, bem como que todos os processos seletivos para compras e para contratagées
de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando faciimente acessiveis,
“de forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de féacil compreenséo”, em
atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeagéo

3° quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos perfis dos funciondrios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagédo de municipios atendidos com ac¢des presenciais do contrato de gestéo

Quadro-resumo

Posigéo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relagéo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP
16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagéo de apenados do TCE

Sangbes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagfes da
CADA — maximo 2 paginas

Relagcdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(entrega de uma cépia ao CADA).

Coépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragdo

Coépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragéo

Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestédo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de mobilizag&o de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagées

Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Eixo 3- Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagédo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de vigéncia do contrato de gestdo

Relatério sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando houver)

Eixo 4 - Acessibilidade

3° quadrimestre

| Relatério descritivo e qualitativo de Acessibilidade

Eixo 5- Sustentabilidade

3° quadrimestre

| Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 6 - Inovacao




3° quadrimestre

Relatoério institucional de agdes de Inovagao

Programa de Comunicagao

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério gerencial das a¢des de comunicagdo do SISEM-SP no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual, indicando ndmero de visitantes Unicos e
numero total de acessos por canal

Relatério do SISEM-SP na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou
imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de Comunicacéo, incluindo as estratégias de comunicagdo e cobertura das a¢des
para todos os programas, estudo de publico, canais e ferramentas de comunicagéo,
programacéo anual de postagens para editorias SISEM-SP.

3° quadrimestre

Relatério anual de a¢des implantadas no Plano de Comunicagédo do SISEM-SP

Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicacées (livros,
colegdes)

Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacédo

Quadrimestral

Relatério descritivo quantitativo sobre atendimentos realizados, indicando: museus,
municipios e polos de origem; temas gerais das orientacdes solicitadas; totais de
atendimentos presenciais e virtuais. Considerar atendimentos finalizados no decorrer do
quadrimestre.

Quadrimestral

Relatério descritivo qualitativo sobre atendimentos realizados, indicando: tema da
solicitagdo, metodologia escolhida e encaminhamentos oferecidos pelo SISEM para a
demanda em questao.

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execucdo das a¢des do Projeto RequalificaMus, elaborado conforme o
modelo do Programa.

Quadrimestral

Relatério descritivo qualitativo situacional sobre os projetos realizados no Projeto
RequalificaMus.

Programa de Indicadores e Informacgdes de Museus

Periodicidade de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério descritivo e qualitativo das agdes do Programa

Relatério gerencial do Cadastro Estadual de Museus.

3° quadrimestre

Relatério Analitico do Cadastro Estadual de Museus.

Programa de Articulagdo, Consulta e Participagdo Social

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatério descritivo e qualitativo das a¢des do Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execucdo das a¢des do Programa, elaborado conforme o modelo

No quadrimestre subsequente a cada edi¢cdo do EPM

Relatério descritivo e qualitativo do Encontro Paulista de Museus.

Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacido

3° quadrimestre

Relatério descritivo e qualitativo das agdes do Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execugdo das Oficinas SISEM, elaborado conforme o modelo do
Programa.

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execugdo das bolsas de intercambio profissional, elaborado conforme o

modelo do Programa.

Programa de Assessoramento

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacédo

Quadrimestral

Relatério descritivo quantitativo sobre atendimentos realizados, indicando: municipios de
origem; temas gerais das orientagdes solicitadas; totais de atendimentos presenciais e
virtuais. Considerar atendimentos finalizados no decorrer do quadrimestre.

Quadrimestral

Relatério descritivo qualitativo sobre atendimentos realizados, indicando: tema da
solicitagdo, metodologia escolhida e encaminhamentos oferecidos pelo SISEP para a
demanda em questéao.

Programa de Indicadores e Monitoramento

Periodicidade de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério descritivo e qualitativo das agdes do Programa

Relatério gerencial da Plataforma de monitoramento

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Plataforma de monitoramento

Programa de Articulagdo, Consulta e Participacdo

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatério descritivo e qualitativo das a¢des do Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execucéo das a¢des do Programa, elaborado conforme o modelo

3° quadrimestre

Relatério descritivo e qualitativo da Jornada do Patrimonio

Programa de Formacao

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacédo

3° quadrimestre

Relatério descritivo e qualitativo das agdes do Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execugdo do Patrimdnio em Préatica, elaborado conforme o modelo do
Programa.




S e Documento assinado eletronicamente por LETICIA FAUSTINO DA SILVA, Usuario Externo, em 23/01/2026, as 16:25, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RONALDO ADRIANO DA SILVA GOMES, Usuario Externo, em 23/01/2026, as 16:29, conforme horario
assinatura g Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RITA DE CASSIA MARTINS SOUZA, Usuario Externo, em 23/01/2026, as 16:29, conforme horério oficial
ra gm de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 23/01/2026, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 23/01/2026, as 19:18, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0095385933 e o c6digo CRC 714B0OE67.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

Contrato

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

FUNDACAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO - FES
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026
PERIODO: 26/01/2026 A 31/12/2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE A EXECUGAO E MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE
SAO PAULO (SISEM-SP) E A IMPLANTAGAO, EXECUGAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA
ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 78.568.541,00 (setenta e oito milhdes, quinhentos e



sessenta e oito mil, quinhentos e quarenta e um reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, se compromete a repassar a
Organizacdo Social Fundacdo Patriménio Histérico da Energia e Saneamento, o montante de
R$ 78.568.541,00 (setenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, quinhentos e
quarenta e um reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato
de gestédo, entre o periodo de 2026 e 2030, obedecendo ao cronograma de desembolso a
seguir.

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | (R$)
Fonte 1 - 1 R$1.250.000,00
2026 30/01/2026
15.000.000,00 | 13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 2 R$1.250.000,00
20/02/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 3 R$1.250.000,00
20/03/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 4 R$1.250.000,00
20/04/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 5 R$1.250.000,00
20/05/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 6 R$1.250.000,00
20/06/2026

13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro

Fonte 1 - 7 R$1.250.000,00
20/07/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro

Fonte 1 - 8 R$1.250.000,00
20/08/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 9 R$1.250.000,00
20/09/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 10 R$1.250.000,00
20/10/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 11 R$1.250.000,00
20/11/2026
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 12 R$1.250.000,00
13.392.1222.6443.000 20/12/2026
33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$15.000.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | (R$)
Fonte 1 - 1 R$1.250.000,00
30/01/2027
2027 15.000.000,00 13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro

Fonte 1 - 2 R$1.250.000,00
20/02/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 3 R$1.250.000,00
20/03/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - 4 R$1.250.000,00
20/04/2027

13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro

Fonte 1

'
[&)]

R$1.250.000,00
20/05/2027

13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro




Fonte 1 - 6 R$1.250.000,00
20/06/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 7 R$1.250.000,00
20/07/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 8 R$1.250.000,00
20/08/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 9 R$1.250.000,00
20/09/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 10 R$1.250.000,00
20/10/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 11 R$1.250.000,00
20/11/2027
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - 12 R$1.250.000,00
13.392.1222.6443.000 20/12/2027
33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$15.000.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | (R$)
Fonte 1 - R$1.300.000,00
30/01/2028 1
2028 15.600.000,00 13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/02/2028 2
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/03/2028 3
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/04/2028 | 4
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/05/2028 5
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/06/2028 6
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/07/2028 7
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/08/2028 8
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/09/2028 9
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/10/2028 10
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
20/11/2028 11
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - R$1.300.000,00
13.392.1222.6443.000 20/12/2028 12
33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$15.600.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | (R$)
Fonte 1 -
30/01/2029 1 R$1.349.400,00
2029 16.192.800,00 13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro




Fonte 1

20/02/2029 2 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2029 3 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2029 4 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2029 5 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2029 6 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2029 7 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2029 8 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2029 9 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2029 10 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2029 11 R$1.349.400,00
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.6443.000 20/12/2029 12 R$1.349.400,00
33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$16.192.800,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | (R$)
Fonte 1 -
30/01/2030 1 R$1.397.978,41
2030 16.775.741,00 13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/02/2030 2 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2030 3 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2030 4 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2030 5 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2030 6 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2030 7 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2030 8 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2030 9 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2030 10 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2030 11 R$1.397.978,41
13.392.1222.6443.000 | 33508501 Tesouro




Fonte 1 -1 50/10/2030 | 12 R$1.397.978,49
13.392.1222.6443.000 | 33508501 | Tesouro

TOTAL GERAL: 16.775.741,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacOes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagéo de acordo com
0 previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e
governamentais.

Externo, em 23/01/2026, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por RITA DE CASSIA MARTINS SOUZA, Usuario
L]
YNNG ™ 0 Decreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

Usuario Externo, em 23/01/2026, as 16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com

seil a Documento assinado eletronicamente por RONALDO ADRIANO DA SILVA GOMES,
L]
WENZ ®®  fndamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Externo, em 23/01/2026, as 16:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por LETICIA FAUSTINO DA SILVA, Usuério
L ]
YNNG W 10 Decreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
. 23/01/2026, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENS ™% Egiadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
23/01/2026, as 19:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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. Governo do Estado de Sdo Paulo
. . Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

Contrato

ANEXO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

FUNDACAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO - FES
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026
PERIODO: 26/01/2026 A 31/12/2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE A EXECUGAO E MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP) E A IMPLANTAGCAO, EXECUGAO E
MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)



TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Na data da assinatura digital, compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, localizada a Rua Maua, n° 51, Bairro da Luz,
CEP: 01028-000, cidade de S&o Paulo, Estado Sdo Paulo, a Titular da Pasta, Sra. Marilia Marton Correa, representando a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, em conformidade daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a Fundacao
Patrimdnio Histérico da Energia e Saneamento — Organizagdo Social de Cultura, com sede a Rua Alameda Cleveland, n® 601, Bairro Campos
Eliseos, CEP: 01218-000, cidade de S&o Paulo, Estado Sado Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.414.436/0001-52, neste ato representada na
forma de seu Estatuto pela Sra. Rita de Cassia Martins Souza, Diretora Executiva, e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo — SISEM-SP, inventariados e avaliados anteriormente a
formalizag8o do presente Termo de Permisséo de Uso, descritos e todos relacionados em documento anexo a este termo, bem como dos bens
intangiveis.

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis, para desenvolvimentp de atividades conforme previstas no Contrato de Gestédo
n°01/2026, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para
gualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para
manté-los em boas condi¢gbes de conservagao, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagfes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;
IV — Manter funcionéarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai
decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no anexo, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou
acao que ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, devidamente credenciados, o acesso a todas as dependéncias
e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizag¢éo e avaliagdo do cumprimento das obrigag6es impostas neste Termo;

VIl — Comunicar & PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens moveis que forem realizadas, bem como acervo adquirido ou doado nos termos do disposto
na Resolucdo SC 105/2014, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicbes possam ser registradas pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipdteses de extingdo ou de desqualificacéo, as doacdes e legados
eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da
legislagdo pertinente acarretara a revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestao,
independentemente de interpelagdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a
PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 156, da Lei Federal n® 14.133/21.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagdo e
utilizacéo.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gest@o n° 01/2026 ou a presente Permisséo, as benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos
bens méveis permanecerao a ele incorporadas, passando a integrar o patrimonio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissédo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das disposicdes da Lei Federal n° 14.133/21.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada
pela forma cabivel, inclusive por meio de ac¢des judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA
obrigada ao pagamento de multa diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagéo do fato até a
data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios



advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia originaria da presente

Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso em todos os seus termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de conferidas pelas partes, sdo

assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, na data da assinatura digital

PERMITENTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

PERMISSIONARIA
RITA DE CASSIA MARTINS SOUZA
FUNDAGAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO

Testemunhas:

MARIANA DE SOUZA ROLIM

DIRETORA

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
CPF: 286.584.798-54

LETICIA FAUSTINO DA SILVA

ASSISTENTE EXECUTIVA

FUNDAGAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO
CPF: 475.297.008-20

ANEXO
INVENTARIO DE BENS MOVEIS RECEBIDOS DA SCEIC OU ADQUIRIDOS COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO
(BENS MOVEIS ADMINISTRATIVOS)
N° de patrimonio N_n df . | Categoria do [Denominagéo . - ) . ) ) Tipo de
patrimdnio ) ) Descricdo suméria|Quantidade| Fornecedor Titulo| Autoria Valor Nota Fiscal L
SCEIC . objeto do objeto . aquisicao
interno Dimensodes
67 -
Equipamentos|
Fotograficos,
Filmograficos
e Camera Digital
Fonograficos Camera Canon SX4001S MAGAZINE LUIZA R$
13090 N/A Digital Preto 1 S/A N/A |Canon |N/I 756.74 |N° 423831 |Compra
67 -
Equipamentos|
Fotograficos, Camera Canon
Filmograficos |{Camera Rebel SL2 Kit
e Canon 18-55mm IS R$
113091 N/A Fonograficos [Rebel STM 1 Jonas Jongozi ME |N/A |Canon |N/I 2,350.00|N° 000633 |Compra
67 -
Equipamentos|
Fotograficos, Camera Canon
Filmograficos [Camera Rebel SL2 Kit
e Canon 18-55mm IS R$
113092 N/A Fonograficos [Rebel STM 1 Jonas Jongozi ME |N/A |Canon  |N/I 2,350.00|N° 000633 |Compra




Microcomputador|
Portatil Dell G3
15 3500 (Core
i7-10750H, RTX

2060, RAM
16GB, SSD
512GB, Wifi,
Display FHD,
Bat. 4 Cel,
MCAFEE 12 DELL
86 - Notebook |[MESES, WIN 10 COMPUTADORES R$
113093 N/A Informatica  |Dell Pro) DO BRASIL LTDA |N/A |Dell 15" 7,844.34|N°003181808|Compra
Microcomputador|
Portatil Dell G3
15 3500 (Core
i7-10750H, RTX
2060, RAM
16GB, SSD
512GB, Wifi,
Display FHD,
Bat. 4 Cel,
MCAFEE 12 DELL
86 - Notebook |MESES, WIN 10 COMPUTADORES R$
113094 N/A Informatica  |Dell Pro) DO BRASIL LTDA |N/A |Dell 15" 7,844.34|N°003181808|Compra
Notebook Asus
15 8GB 256GB
86 - Notebook [2GB 15.6" (Cor R$
113095 N/A Informatica  |Asus Cinza) FAST SHOP S.A. |N/A |Asus 15.6" 3,950.00N° 696752 [Compra
Notebook Asus
15 8GB 256GB
86 - Notebook [2GB 15.6" (Cor R$
113096 N/A Informatica  |Asus Cinza) FAST SHOP S.A. |N/A |Asus 15.6" 3,950.00N° 696752  [Compra
Notebook Asus
15 8GB 256GB
86 - Notebook |2GB 15.6" (Cor R$
113097 N/A Informatica  |Asus Cinza) FAST SHOP S.A. |N/A |Asus 15.6" 3,950.00N° 696752  [Compra
Notebook Acer
Travelmate Intel
Core i5 8GB LED
14" Windows 10
36 - Notebook |Pro e Office B2W Companhia R$ Ne.
113098 N/A Informatica  |Acer 2016 Digital N/A |Acer  [14" 2,149.99/001.152.743 |Compra
Notebook Acer
Travelmate Intel
Core i5 8GB LED
14" Windows 10
86 - Notebook |Pro e Office B2W Companhia R$ Ne.
113099 N/A Informatica  |Acer 2016 Digital N/A |Acer 14" 2,149.99|001.152.743 |Compra
58 -
Equipamentos| Smartphone
de Samsung Galaxy
Comunicacao, A72 128GB 4G
Deteccao e Wi-Fi Tela 6.7" B2W Companhia R$ Ne.
113100 N/A Radiacao Smartphone [Preto Digital N/A |Samsung|6.7" 2,123.71|015.267.687 |Compra
58 -
Equipamentos| Smartphone
de Samsung Galaxy
Comunicacao, A72 128GB 4G
Deteccao e Wi-Fi Tela 6.7" B2W Companhia R$ Ne.
113101 N/A Radiacao Smartphone [Preto Digital N/A |Samsung|6.7" 2,123.71|015.267.687 |Compra
58 -
Equipamentos| Smartphone
de Samsung Galaxy
Comunicacao, A72 128GB 4G
Deteccao e \Wi-Fi Tela 6.7" B2W Companhia R$ Ne.
113102 N/A Radiacao Smartphone|Preto Digital N/A |Samsung|6.7" 2,123.71|015.267.687 |Compra
58 -
Equipamentos| Smartphone
de Samsung Galaxy
Comunicacao, IA72 128GB 4G
Deteccao e Wi-Fi Tela 6.7" B2W Companhia R$ Ne.
113103 N/A Radiacao Smartphone [Preto Digital N/A |Samsung|6.7" 2,123.71|015.267.687 |Compra
58 -
Equipamentos|
de Smartphone
Comunicacao, Galaxy S20
Deteccao e CNZB (Aparelho R$
113104 N/A Radiacao Smartphone|Celular) FAST SHOP S.A. |N/A |Samsung|N/I 3,522.11|N° 578007 [Compra




N/I (N&o Informado)
N/A (N&o Aplicavel)
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

Contrato

ANEXO VII - PORTARIA SCEIC N° 52, DE 14 DE MAIO DE 2024

FUNDACAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO - FES
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026
PERIODO: 26/01/2026 A 31/12/2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE A EXECUCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE
SAO PAULO (SISEM-SP) E A IMPLANTACAO, EXECUCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA
ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)



PORTARIA SCEIC N° 52, DE 14 DE MAIO DE 2024

Regulamenta a forma de aplicacdo das sancGes administrativas previstas na Lei Federal n°
14.133/2021.

O Chefe de Gabinete da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sé&o Paulo, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas por intermédio da Resolu¢do n°18
SCEIC, de 02 de maio de 2024, que dispbe sobre delegacdo de competéncias a Chefia de
Gabinete, e em face do disposto nos Art.s 90, 85° 156 e 162 da Lei Federal 14.133/2021,
RESOLVE:

CAPITULO | - DA DISPOSICAO INICIAL

Art. 1° - Esta Portaria regulamenta o procedimento de apuracdo de infracfes e aplicacdo de
sancdes administrativas aos fornecedores, nos termos da Lei Federal no 14.133, de 1° de abril
de 2021, no &mbito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o
Paulo.

CAPITULO Il - DAS DEFINICOES
Art. 2° - Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| — multa contratual: aplicada nas hipéteses de descumprimento de obrigacfes contratuais,
sendo estabelecida em razdo do grau de importancia da obrigacdo desatendida, na forma
prevista em instrumento convocatério ou contrato e em consonancia com o disposto nesta
Portaria;

Il — multa de mora: aplicada nas hipoteses de atraso injustificado na execucdo do contrato, na
forma prevista em instrumento convocatdrio ou contrato e em consonancia com o disposto
nesta Portaria;

Il — entrega imediata: aquela com prazo de entrega ou execucdo de até 30 (trinta) dias da
ordem de fornecimento ou de execucao;

IV — valor infimo ou insuficiente: aquele cuja apuracdo para aplicacdo da multa se revele
incapaz de fazer frente aos custos administrativos despendidos para operacionalizagdo do
procedimento sancionatério, inferior a 03 (trés) Unidades Fiscais do Estado de S&do Paulo —
UFESP;

V — instrumento equivalente: instrumento contratual simplificado avencado sob a forma de
Carta-Contrato ou Nota de Empenho (NE).

CAPITULO Ill — DAS INFRACOES



Art. 3° - O licitante, fornecedor ou contratado sera responsabilizado administrativamente pelas
seguintes infracoes:

| - dar causa a inexecucao parcial do contrato;

Il - dar causa a inexecucao parcial do contrato que cause grave dano a Administracao, ao
funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

lIl - dar causa a inexecucao total do contrato;
IV - deixar de entregar a documentacéo exigida para o certame;

V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente
comprovado;

VI - ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacdo exigida para a contratacao,
guando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VIl - ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da licitacdo sem motivo
comprovado;

VIII - apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar
declaracéo falsa durante a licitagdo ou a execucao do contrato;

IX - fraudar a licitac&o ou praticar ato fraudulento na execuc¢éo do contrato;
X - comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacao;

XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013 que dispbe
sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra
a administracao publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias;

XIII - atrasar injustificadamente a execucao do contrato ou instrumento equivalente.

CAPITULO IV — DAS SANCOES

Art. 4° - Serdo aplicadas ao responsavel pelas infracdes administrativas previstas nesta Portaria
as seguintes sancoes:

| - adverténcia;

Il — multa contratual;

Il — multa de mora;

IV - impedimento de licitar e contratar;

V - declaragéo de idoneidade para licitar ou contratar.

81° - Na aplicacao das sangdes serdo considerados:

| - a natureza e a gravidade da infragdo cometida,

Il - as peculiaridades do caso concreto;

Il - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - 0os danos que dela provierem para a Administracédo Publica;

V - a implementacédo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos érgaos de controle.

82° - A sancao prevista no inciso | do caput deste artigo sera aplicada exclusivamente pela
inexecucao parcial do contrato, quando néo se justificar a imposicao de penalidade mais grave.

83° - A sancédo prevista no inciso Il do caput deste artigo, calculada na forma do edital ou do
contrato, ndo podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 50%



(cinquenta por cento) do valor do contrato licitado ou celebrado com contratacdo direta e sera
aplicada ao responséavel por qualquer infracdo administrativa.

84° - Para a apuracdo da multa contratual tratada no paragrafo anterior, sera utilizado como
base de calculo o valor correspondente a parte inexecutada da obrigacdo, exceto na hipotese
em que a parcela ndo entregue do objeto contratual tornar invidvel o aproveitamento ou
utilizacdo da parcela ja entregue, caso em que o percentual da multa a ser aplicada incidira
sobre o valor total e atualizado do objeto contratual em questéo.

8 5° - A sancao prevista no inciso IV do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas
infracOes administrativas previstas nos incisos Il, 111, 1V, V, VI e VII do caput do Artigo3°, quando
nao se justificar a imposicado de penalidade mais grave, e impedira o responsavel de licitar ou
contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta doente federativo que tiver
aplicado a sancéao, pelo prazo maximo de 03 (trés) anos.

8 6° - A sangédo prevista no inciso V do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas
infracBes administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, Xl e XII do caput do Art. 3°, bem como
pelas infragdes administrativas previstas nos incisos I, Ill, IV, V, VI e VII do caput do Art. 3° que
justifiquem a imposicdo de penalidade mais grave que a sancao referida no 85° deste artigo e
impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e
indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 03 (trés) anos e maximo de 06
(seis) anos.

§7° - As sancdes previstas nos incisos I, IV e V do caput deste artigo poderdo ser aplicadas
cumulativamente com a prevista nos incisos Il e Ill do caput deste artigo, sem prejuizo da
rescisdo unilateral do contrato pela Administracao.

§ 8° - A sancao prevista no inciso Il do caput deste artigo podera ser aplicada cumulativamente
com quaisquer outras previstas nos demais incisos.

§ 9° - Se a multa contratual aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor de
pagamento eventualmente devido pela Administracdo ao contratado, além da perda desse
valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

§ 10° - A aplicagéo das sancdes previstas no caput deste artigo ndo exclui, em hipotese alguma,
a obrigacao de reparacao integral do dano causado a Administracao Publica.

Art. 5° - A aplicacdo da penalidade de multa de mora prevista no inciso Ill do Art. 4° ser&
calculada progressivamente, por dia de atraso, sobre o valor da obrigacdo ndo cumprida,
observando-se o 88° do mesmo artigo, a relagao proporcional dos dias de atraso com 0 prazo
de entrega ou execuc¢ao contratualmente estabelecido, na forma a seguir disposta:

| - Para atraso de até 25% (vinte e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da
obrigacdo: multa de 0,15% (quinze décimos por cento) por dia de atraso;

Il - Para atraso entre 25,01 (vinte e cinco inteiros e um décimo por cento) e 50% (cinquenta por
cento) do prazo estipulado para o cumprimento da obrigagdo: multa de 0,2% (dois décimos por
cento) por dia de atraso;

lIl - Para atraso entre 50,01 (cinquenta inteiro e um décimo por cento) e 75% (setenta e cinco
por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da obrigacdo: multa de 0,3%(trés décimos
por cento) por dia de atraso;

IV - Para atraso superior a 75% (setenta e cinco por cento) do prazo estipulado para o
cumprimento da obrigacdo: multa de 0,4% (quatro décimos por cento) por dia de atraso.

81° - O percentual de atraso sera obtido por meio da divisdo do niumero de dias de atraso pelo
prazo contratualmente estabelecido e, posteriormente, multiplicado por 100 (cem), com
arredondamento em duas casas decimais.

§2° - A multa de mora calculada na forma deste artigo ndo podera exceder 30% (trinta por
cento) sobre o valor da obrigagcdo ndo cumprida.



83° - Nos casos em que o0 atraso incorrido pela contratada for inferior a 1% (um por cento) do
prazo previsto para o cumprimento da obrigagdo, bem como naqueles em que o valor da multa
apurada se revele infimo ou ndo seja suficiente para fazer frente aos custos administrativos
despendidos para a operacionalizacdo do procedimento sancionatério, podera a autoridade
competente, em despacho escrito e fundamentado no processo, dispensar a aplicagdo da multa
moratoria.

84° - Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta,
respondera a contratada pela sua diferenca, que sera descontada dos pagamentos
eventualmente devidos pela Administracdo ou, se for o caso, cobrada judicialmente, sem
prejuizo da inscricdo do débito no CADIN Estadual — Cadastro Informativo de Créditos nao
Quitados do Setor Publico Estadual.

Art. 6° - Nos termos do inciso VI do art. 3°, a recusa injustificada do adjudicatario em assinar o
contrato ou em aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela
Administracdo caracterizarda o descumprimento total da obrigacdo assumida e o sujeitara as
penalidades estabelecidas nesta Portaria e a imediata perda da garantia proposta em favor da
Secretaria.

Art. 7° - Na hipdtese da infracao prevista no inciso VII do art. 3°, com o atraso injustificado na
execucdo do contrato ou instrumento equivalente ou da entrega do objeto sujeitard o
contratado, sem prejuizo das demais sancdes, a multa de mora, aplicada na forma prevista
nesta Resolucao.

§ 1° - A contagem dos prazos de execugdo dos contratos sera prescricional, utilizando-se dias
corridos, iniciando-se a partir do inicio da vigéncia do contrato ou do instrumento equivalente.

§ 2° - A contagem do periodo de atraso na execucdo dos ajustes sera realizada a partir do
encerramento do prazo estabelecido para o cumprimento da obrigacao.

Art. 8° - Independentemente da aplicacdo das sancdes estabelecidas no Art. 4°, o contratado
ficara sujeito, ainda, & composicao das perdas e danos causados a Administracdo decorrentes
de sua inadimpléncia, bem como arcard com a correspondente diferenca de precos, verificada
numa nova contratacdo feita no mercado, hipétese em que serdo descontados os valores
correspondentes as multas ja aplicadas e efetivamente pagas.

Art. 9° - No caso de haver recusa do material ou do servico, por parte desta Pasta, a contratada
devera, no prazo determinado, por ocasido da comunicacdo da recusa, substituir, reparar,
corrigir, remover, reconstruir, as suas custas, no todo ou em parte, o objeto viciado com defeitos
ou incorre¢cdes na execucao, sob pena de caracterizacdo de inexecucdo total ou parcial do
objeto contratado, com a consequente aplicacdo das sanc¢des previstas nesta Portaria.

CAPITULO V — DA APLICACAO DAS SANCOES E DASE RECURSAL

Art. 10 - Na aplicacdo das sancdes previstas nos incisos Il e Il do caput do artigo 4° desta
Portaria, sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da
data de sua intimagao.

Art. 11 — A aplicacdo das sancdes previstas nos incisos IV e V do caput do Art. 4° desta Portaria
requerera a instauracdo de processo de responsabilizacdo, a ser conduzido por comissao
composta por 02 (dois) ou mais Servidores estaveis, que avaliard fatos e circunstancias
conhecidos e intimard o licitante ou o contratado para, no prazo de 15(quinze) dias uteis,
contados da data de intimag&o, apresentar defesa escrita e especificaras provas que pretenda
produzir.

§ 1° - Na hipotese de deferimento de pedido de producdo de novas provas ou de juntada de
provas julgadas indispenséveis pela comissdo, o licitante ou o contratado podera apresentar
alegac0es finais no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados da data da intimacao.



§ 2° - Serdo indeferidas pela comissdo, mediante decisdo fundamentada, provas ilicitas,
impertinentes, desnecessarias, protelatérias ou intempestivas.

§ 3° - A prescricdo ocorrera em 05 (cinco) anos, contados da ciéncia da infracdo pela
Administracéo, e sera:

| - interrompida pela instauracdo do processo de responsabilizacdo a que se refere o caput
deste artigo;

Il - suspensa pela celebracdo de acordo de leniéncia previsto na Lei no 12.846, de 1° de agosto
de 2013;

Il - suspensa por deciséo judicial que inviabilize a concluséo da apuracao administrativa.

Art. 12 - A Secretaria devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contados da data de
aplicacado das sancdes previstas nos incisos IV e V do caput do artigo 4°, informar e manter
atualizados os dados relativos as sancdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Banco
de Sancdes através do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS)e do
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder Executivo
federal.

Paragrafo unico - As sancdes aplicadas por esta Secretaria serdo publicadas no Portal Nacional
de Contratacfes Publicas (PNCP) em atencéo ao artigo 174, inciso | da Lei n.°14.133/2021.

Art. 13 - A aplicacdo das sancdes de multa contratual, impedimento de licitar e contratar e
declaracéo de inidoneidade seréo publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

81° - No caso das sanc¢des de adverténcia e multa de mora, a comunicacgéo realizar-se-a por
meio de correspondéncia devidamente formalizada a contratada, dispensada a sua publicacéo
no Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo.

§2° - No primeiro dia util subsequente ao da publicacdo da multa, observar-se-a4 o seguinte
procedimento:

a) na inexecucdo parcial do contrato, o valor apurado sera descontado por ocasido do
pagamento correspondente aos créditos a que o contratado tiver direito;

b) na inexecucdo total do contrato, o contratado deverda, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis,
efetuar o recolhimento do valor apurado, por meio de depdsito na Conta Corrente desta
Secretaria, que sera indicada na comunicacao a contratada.

83° - Caso néo seja efetuado o recolhimento do valor da multa na forma prevista na alinea "b"
do paragrafo anterior, esta Pasta providenciard a inscricdo do débito no CADIN —Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Estadual e a sua cobranca judicial.

Art. 14 - As sancdes previstas nesta Portaria deverdo ser aplicadas pelas autoridades
competentes, formalmente designadas, observados os limites das competéncias que Ihes foram
delegadas.

Art. 15 - A competéncia para aplicacdo da sancdo prevista no inciso V do caput do artigo 4° é
exclusiva do Chefe de Gabinete, que poderd aplica-la precedida de analise juridica da
Procuradoria Geral da Secretaria.

Art. 16 - Da aplicacdo das sanc¢des previstas nos incisos |, Il, Il e IV do caput do artigo 4° desta
Resolugéo, cabera recurso no prazo de 15 dias Uteis contado da data da intimacao.

Art. 17 - Da aplicacdo da sanc¢do prevista no inciso V do artigo 4° desta Resolugédo cabera
pedido de reconsideracdo, que devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
contado da data da intimacgéo, e decidido no prazo méximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do
seu recebimento.

Art. 18 - O recurso e o pedido de reconsideracgao terdo efeito suspensivo do ato ou da deciséo
recorrida até que sobrevenha deciséo final da autoridade competente.



CAPITULO VI - DAS DISPOSIQ()ES FINAIS
Art. 19 - Os instrumentos convocatorios deverdo fazer referéncia a presente Portaria.

Paragrafo Unico - Todos os contratos e instrumentos administrativos equivalentes deverao
mencionar expressamente a presente Portaria, inclusive nas hipoteses de dispensa ou
inexigibilidade de licitagao.

Art. 20 - Para a sanc¢do prevista no inciso Il do caput do Art. 4° desta Portaria, a critério da
autoridade competente, poderdo ser estipuladas clausulas sancionatérias especificas no
instrumento convocatorio e no contrato, visando atender as especificidades do objeto, desde
gue respeitadas as regras previstas na Lei Federal n® 14.133/2021.

Art. 21 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

DANIEL S. RODRIGUES
Subsecretario de Gestao Corporativa
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

Contrato

ANEXO VIl - RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

FUNDACAO PATRIMONIO HISTORICO DA ENERGIA E SANEAMENTO - FES
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2026
PERIODO: 26/01/2026 A 31/12/2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE A EXECUCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE
SAO PAULO (SISEM-SP) E A IMPLANTACAO, EXECUCAO E MANUTENCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA
ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)



RESOLUGAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes Sociais de
Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, junto a assessoria
de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

A Secretéaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, no uso das atribui¢cdes que Ihe
sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Leil0.177, de 30 de dezembro de
1998, que regula o processo administrativo no ambito da Administragcao Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicdo Federal e no artigo 1llda
Constituicéo Estadual,

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de fortalecimento e
obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o Sistema de
Comunicacgao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas
OrganizagBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — Sao diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria de imprensa
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa, obrigatoriamente, deverédo
ter o contelldo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para alinhamento e validagdo com a
assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a fonte de jornalismo interessada;

Il — E obrigatéria a mencgéo a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do Estado de S&o
Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo encaminhadas para a aprovacao da
assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a Imprensa;

Il — A redacdo de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacdo, conforme Manual emitido pela Secretaria de
Comunicacdo — SECOM,;

IV — Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacao, pela assessoria de imprensa da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que contardo com a assinatura do

Secretario da Pasta;

§ 1° — O envio dos materiais para andlise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta devera ser

direcionado para o endereco eletrdnico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo fornecido pela
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imprensa coletiva;

§ 3° — Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacao Social de Cultura devera entrar em contato
imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° — Sao diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| — Nos casos em que houver repercussao midiatica de qualquer natureza envolvendo os equipamentos culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo, mas néo se limitando a: lancamentos
de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situactes de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatoria a
submissédo prévia de qualquer nota, pauta, release ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il — O descumprimento da obrigagdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades contratuais
previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com apuragdo de
responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° — A comunicacgéo direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a Secretaria, €
vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° — S&o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de aplicagdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementagdo e ajuste, apés a data de
recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing realizar4 aprovagao no prazo de até 05
(cinco) dias uteis;

Il — E obrigatério que a identificagéo e o logo do Governo do Estado de S&o Paulo estejam visiveis na descricéo,
com o destaque devido, em qualquer arte enviada para andlise e aprovagao;

Ill — Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize aprovacéo
de convites para eventos;

§ 1° — Além dos prazos estabelecidos nesta Resolugdo, os proponentes participantes de Editais de Fomento
CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverao observar e cumprir os prazos estabelecidos por intermédio de
instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° — O envio dos materiais para andlise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser realizado para o
endereco eletrbnico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre os Editais de Fomento CultSP,
PROAC e PNAB; e para o endereco eletrbnico marketinglpg@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre os
Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° — S&o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados & Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica obrigatoria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a identificacéo clara de
gue se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de S&o Paulo, com a devida mencéo textual a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de S&o Paulo.

Il — Para realizacdo de posts em colaboracao (“collabs™) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas ou do Governo do Estado de S&o Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter o conteldo completo (post e
legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para alinhamento e aprovac¢do com a assessoria de
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imprensa da Pasta;

Il — E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo — SECOM, a realizacéo de collabs
nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas fisicas e empresas; sendo
permitida a realizacdo de collabs entre perfis de outros equipamentos, Secretarias e relacionados;

IV — Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, com a identificacdo do perfil “@culturasp”, deve ser mencionada com o
devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V — Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos culturais, programas
e acgles vinculadas ao Governo do Estado de S&o Paulo, sem que haja aprovacdo prévia da Secretaria de
Comunicagdo — SECOM,;

VI — A realizagdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser concretizada apos a
validacdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovagdo do setor de marketing da Secretaria de
Comunicagdo — SECOM,;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser efetuado por

meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O envio do material, exclusivamente no caso das Organizagdes Sociais de Cultura, para a realizagdo de
posts em colaboragéo (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas ou do
Governo do Estado de S&o Paulo, poderd também ser direcionado através do canal de comunicagdo existente com
a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° — Fica obrigat6rio o uso da plataforma “Agenda VivaSP” de interatividade acessivel, para a divulgacdo das
acbes e eventos, das Organizagbes Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda a programacéo cultural, tanto publica
quanto privada, disponivel no Estado de S&o Paulo, acessivel por computadores e smartphones.

Art. 6° — Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos equipamentos culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas, pelas Organizacdes Sociais de Cultura,
entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, devera ser
obrigatoriamente realizada a leitura de material institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no
momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° — Fica obrigatdrio o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢des Sociais de Cultura e dos equipamentos vinculados.

§ 1° — O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio do endereco

eletrbnico imprensaculturasp@sp.gov.br.
Art. 8° — Fica obrigatoria a identificagdo do Governo do Estado de Sdo Paulo e da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢cao ao publico interno e externo que forem promovidos pelas

Organizag®es Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° — Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretariada Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° — Esta Resolucao entrar4 em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacgéo.
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Sao Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas
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