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O Boletim AMGDC ¢ uma publicacdo da Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais (AMGDC), da Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo (SCEIC-SP), para divulgar informagdes de interesse publico sobre
atividades realizadas pela Secretaria, inclusive relativas a sua politica, organizagdo, servicos e parcerias.

Dando continuidade a série de publicagdbes da AMGDC, esta 272 edicdo, “"Resultados dos Contratos de Gestdo em 2024:
Orcamento, Abrangéncia Territorial e Publico Alcancado", apresenta os resultados dos Contratos de Gestdo (CGs) realizados ao
longo de 2024, destacando aspectos como o orcamento, a abrangéncia territorial e o publico alcangado pelas agoes culturais. As
informacgdes foram organizadas a partir dos dados fornecidos pelas Organizagdes Sociais (OSs) e revisados pelas Unidades Gestoras
Executivas (UGEs) e pela AMGDC no momento da prestacdo de contas de 2024 e elaboracdo do PA AMGDC (Parecer Economico-
Financeiro Anual da Assessoria de Monitoramento e Governanca de dados Culturais).

Este material apresenta a distribuicdo das agdes pelo estado, demonstrando o esforgo continuo para promover o acesso a cultura em
todas as regifes do estado. Além de evidenciar a capilaridade territorial das iniciativas, o boletim também apresenta o publico
atendido, ressaltando como as agles culturais contribuiram para ampliar o alcance das politicas publicas e democratizacdo do acesso
a cultura.

Com base em dados analisados e informagdes extraidas dos relatorios anuais das OSs, esta publicagcdo reflete o compromisso da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas com a transparéncia, a eficiéncia na gestdo publica e a melhoria continua de
suas acoes. Importa mencionar que busca-se uma analise global dos contratos de gestdo e, por isso, os CGs ndo estdo identificados,
evitando possiveis comparacdes e correlacdes espurias.

A AMGDC tem como objetivo monitorar e avaliar as agoes realizadas pelos Contratos de Gestao firmados com a pasta, organizando
registros e sistematizando as informacdes para dar transparéncia e visibilidade aos processos e resultados de atividades continuas.
Em caso de duvidas ou sugestdes, por favor, entre em contato.

Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais
Secretaria de Cultura, Economia e Indulstria Criativas do Estado de S&o Paulo
monitoramento.cultura@sp.gov.br - Dezembro/2025
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NUMEROS DA EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO EM 2024

Durante o ano de 2024, estiveram vigentes 27 CGs, firmados com 18 OSs. No més de maio, esse numero reduziu para 26, devido a
finalizacdo do CG 05/2018 em 30/04/2024, relativo ao Programa Oficinas Culturais. Este foi substituido pelo CG n° 01/2024, que, a
partir da publicacdao do Decreto Estadual n° 68.405, de 21 de marco de 2024, passou a denominar-se CultSP Pro - Escolas de
Profissionais e de Empreendedores da Cultura. O programa foi reformulado e, apds processo de convocagdo publica, passou a ser
gerido pela Organizacao Social Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG).

Ao longo do ano, Area de Museus foi rgsponsa’vel por 48% do total de contratos de gestdo, enquanto a Area de Formacdo Cultural
respondeu por 37%, e os contratos da Area de Difusao e Leitura representaram 15%.

Grafico 2 - Proporcao de contratos de Gestao
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Com base nas planilhas orgamentarias apresentadas pelas OSs, a SCEIC repassou aos 27 contratos um total de R$ 844.827.533,
montante superior a 17,9% ao repasse de 2023. Esses valores incluem, tanto em 2023 quanto em 2024, valores advindos de outras
fontes, como rendimentos da Lei Paulo Gustavo (LPG) e da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB). Dos valores
repassados, a maior parcela, totalizando R$ 404,5 milhOes, foi destinada aos 10 contratos da Area de Formacgao Cultural, o que
representou 47,9% do total repassado pela SCEIC. Em segundo lugar, cerca de 28,5% do montante total, ou seja, R$ 240,8
milhOes, foram repassados para os 4 contratos da Area de Difusdo e Leitura. Por fim, os 13 contratos vigentes em 2024 na Area
de Museus receberam aproximadamente R$ 199 milhdes, correspondendo a 23,6% dos recursos repassados pela SCEIC.

Grafico 3 - Repasse por Unidade Gestora
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O gréfico abaixo apresenta os valores de repasse da SCEIC para cada contrato. E possivel identificar que o menor repasse foi de R$
3,4 milhOes, porém, trata-se de uma vigéncia de apenas 4 meses. O menor repasse para 12 meses foi de R$ 4.942.319 enquanto o
maior foi de R$121 milhdes, uma diferenca de R$ 116,2 milhdes.

Grafico 4 - Repasse SCEIC por CG (R$)
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Um dos principais diferenciais do Modelo OS é sua possibilidade e capacidade de captacdo de recursos por meio dos contratos de
gestdo. Todos os contratos estabelecem, em clausula, um valor minimo de captacdo com relagdo ao repasse financeiro do exercicio.
Desta forma, as metas obrigatdrias do Plano de Trabalho dos contratos sdo alcancadas ndo apenas com 0s repasses governamentais,
mas também com os recursos captados e as receitas financeiras.

A captacgdo de recursos pode ocorrer de duas formas: financeira e nao financeira. No primeiro caso, a captacgao financeira pode ser (i)
operacional, como bilheteria, cessdo onerosa de espacos, lojas, cafés, doacles, estacionamento, entre outros ou (ii) incentivada,
através de incentivos fiscais ou outros beneficios oferecidos por governos ou agéncias. Ja a captagdao ndo financeira ocorre por meio
de parcerias ou do trabalho voluntario.

Em 2024, foram captados R$ 215.663.180, o que corresponde a cerca de 26% do total repassado, e é 1,6% superior a captagao total
de 2023. Apresenta-se, aqui, o resultado correspondente a conta 3 da Planilha Orgamentaria, referente a captagdo realizada no

exercicio.
Grafico 5 - Captacdo Total, por Area (R$)
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*Para elaboragdo desse grafico retificamos os valores apresentados e subtraimos o saldo de captagdo dos exercicios anteriores.
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O gréfico abaixo apresenta os valores captados em cada contrato. E possivel identificar que a menor captacdo para 12 meses foi de
R$ 572,2 mil, enquanto o maior foi de R$ 93,7 milhdes, uma diferenca de R$ 93.192 mil.
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Grafico 7 - Comparagio entre Captagio prevista e Grafico 8 - Comparagédo entre Captacéo prevista e
realizada por CG (Area de Difusao e Leitura) realizada por CG (Area de Formacao Cultural)
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Grafico 9 - Comparacao entre Captacao prevista e Grafico 10 - Comparacao entre Captacao prevista e
realizada por CG (Area de Museus) realizada por area
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Os graficos 7, 8 e 9 evidenciam que a maioria das OSs consegue captar acima das metas estipuladas pelo contrato, exceto duas OS

da area de formacao cultural e outras trés da area de museus. -
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A captacdo incentivada constitui um dos mais relevantes mecanismos de fomento a cultura no Brasil. De forma semelhante, entre as
modalidades de captacao realizadas pelas OSs, a incentivada apresentou o maior volume em 2024, com resultados expressivos em
todas as UGEs. Na SCEIC como um todo, a captacao incentivada correspondeu a 57,95% do total captado pelos 27 contratos,
seguida pela captacdo operacional, que alcangou cerca de 31,95%.

Grafico 11 - Captacgao Total, por tipo
(participacao)

8,45%

1,45%

31,95%

57,95%

= Captagdo Operacional = Captagdo Incentivada

= Trabalho Voluntario = Parcerias

Outras fontes de recursos

n
o
a
o
R
M
o)
n

60.150.000

50.150.000

40.150.000

™~
o
1
n
)
~.
<
™M

30.150.000

20.150.000

10.150.000

150.000

Area de Difusdo e Leitura

m Captagao Operacional

Grafico 12 - Captacao Total, por tipo (R$)
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Total

Captacao

330.335
572.232
595.467
602.924
967.140
1.012.318
1.182.389
1.237.232
1.297.195
1.309.938
1.501.220
1.717.718
2.022.699
2.322.536
2.658.552
2.853.600
5.023.258
5.280.964
5.808.684
5.853.618
7.077.972
8.135.680
11.439.892
12.336.160
14.107.877
24.650.772
93.764.807

215.663.180

Captacgdo
acumulada
330.335
902.567
1.498.034
2.100.958
3.068.097
4.080.416
5.262.805
6.500.037
7.797.232
9.107.171
10.608.391
12.326.109
14.348.808
16.671.344
19.329.896
22.183.496
27.206.754
32.487.718
38.296.402
44.150.020
51.227.992
59.363.672
70.803.564
83.139.724
97.247.600
121.898.373
215.663.180

215.663.180

Participacdo na

Resultados dos Contratos de Gestdo em 2024 - Orcamento

tacao total acumulada
0,15% 0,15%
0,27% 0,42%
0,28% 0,69%
0,28% 0,97%
0,45% 1,42%
0,47% 1,89%
0,55% 2,44%
0,57% 3,01%
0,60% 3,62%
0,61% 4,22%
0,70% 4,92%
0,80% 5,72%
0,94% 6,65%
1,08% 7,73%
1,23% 8,96%
1,32% 10,29%
2,33% 12,62%
2,45% 15,06%
2,69% 17,76%
2,71% 20,47%
3,28% 23,75%
3,77% 27,53%
5,30% 32,83%
5,72% 38,55%
6,54% 45,09%
11,43% 56,52%
43,48% 100,00%
100% 100%

Participacgao

Se, por um lado, os CGs alcangaram um montante de captacdo de R$
215 milhdes, correspondendo a aproximadamente 26% do repasse
de 2024, por outro, essa captacdo se revela concentrada em poucos
contratos. A tabela ao lado mostra que 2 contratos foram
responsaveis por mais de metade da captacdo (54,9%), enquanto
metade dos contratos foram responsaveis por cerca de 7,73% do
valor total captado em 2024.
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O total de despesas (Conta 6 da Planilha Orgcamentaria) evidencia que os 27 contratos gastaram cerca de R$ 1,08 bilhGes em 2024
para executar seus planos de trabalho. A relagdo despesas/repasse na Pasta, como um todo, foi de 128,70%, ou seja, as despesas
excederam em 28,70% o repasse, o qual € complementado com as demais receitas do contrato de gestdo, as receitas de captagdo e
financeiras, ou saldos de exercicio anterior.

Dos desembolsos totais, cerca de 42,2% foram atribuidos aos 10 contratos da Formacdo Cultural, os quais também receberam cerca
de 47,8% dos repasses. A relacdo despesa/repasse na area de Formacdo Cultural foi menor entre as areas, registrando
113,5%, uma vez que ¢ a UGE com menor captacdo, tornando o repasse da SCEIC a principal fonte de recursos para esses
contratos. Em segundo lugar estd a area de Difusdo e Leituras, com uma relagdo de 135,9%, seguida pela drea de Museus, com
150,7%.

Grafico 13 - Repasse e Total de Despesas (R$)
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Nas trés areas, o grupo de maior despesa ¢ o de Recursos Humanos, representando 53,33% das despesas totais. Em especial, na
area de Formagdo Cultural, este grupo corresponde a 68% das despesas totais e 74% dos repasses publicos. Por outro lado, o grupo
de Comunicacdo é o que possui menor despesa, correspondendo a 1,82% do montante total de dispéndios, visto que, o grupo
“outros” representa rubricas especificas de alguns contratos que ndo se encaixam no conjunto dos grupos principais de despesas.

Grafico 14 - Despesas Totais SCEIC
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No que diz respeito especificamente & Area Fim dos CGs, ressalta-se que apenas os contratos da drea de museus possuem oOs
mesmos cinco programas na planilha orcamentaria (Programa de Exposigdes e Programacdo Cultural, Gestdo Museoldgica, Acervos,
Educativo e Conexdes Museus), permitindo uma analise agregada destes CGs.
Conforme mostra o grafico 13, cerca de 69,3% das despesas estdo concentradas no Programa de Exposigdes e Programacdo Cultural,
que alcangou o montante de R$ 46,8 milhdes em 2024. O menor gasto foi registrado no Programa Conexdes Museus, representando
0,7% das despesas de area fim, o que equivale a R$ 440 mil.
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Grafico 15 -Despesas dos Programas de Trabalho de Area Fim (Area de Museus)
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ABRANGENCIA TERRITORIAL DOS CONTRATOS DE GESTAO

Os dados sobre a distribuicao territorial das acdes dos Contratos de Gestdao demonstram um impacto significativo em termos de
capilaridade no estado de Sdo Paulo. A analise considera as trés areas de atuagdo dos CGS (Difusdo e Leitura, Formacdo Cultural e
Museus) e o alcance das acBes nos municipios. A coleta de informagdes foi conduzida pela AMGDC com base em dados fornecidos
pelas OSs e revisados pelas UGEs.

Em 2024, acbGes foram realizadas em 633 municipios, isto €, apenas 12 municipios ndo foram contemplados, apresentando uma
expansao territorial de 5,2% em relagdo ao ano anterior e evidenciando uma cobertura expressiva do territorio estadual. Esse avanco
reforca o papel estratégico dos Contratos de Gestdo da SCEIC na ampliacdo do acesso e na consolidacdo de iniciativas culturais.

Grafico 16 - Percentual de abrangéncia territorial das
acoes dos CGs no Estado de Sao Paulo
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A anadlise da cobertura territorial das acbes vinculadas aos Contratos de Gestdo indica um alto grau de capilaridade no territério
paulista, com municipios atendidos em todas as Regioes Administrativas (RAs). De modo geral, observa-se uma distribuicdo ampla e
consistente das agoes culturais.

Destaca-se a cobertura integral nas RAs de Aragatuba, Barretos, Bauru, Central, Itapeva, Registro, Ribeirdao Preto, Santos, Sao Jose
do Rio Preto e Sorocaba (43,19,26, 32,14, 25, 9, e 96 municipios, respectivamente). De forma proxima, regides como Marilia e Sdo
José dos Campos, apresentam apenas um municipio sem agdes, mantendo um padrdao proximo a integralidade. A Regido
Metropolitana de S&o Paulo deixou de atender 2 municipios, enquanto a RA de Presidente Prudente atendeu 49 dos seus 53
municipios.

Grafico 17 - Cobertura territorial das acoes dos CGs por RA
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DISTRIBUICAO DOS MUNICIPIOS ATENDIDOS POR CONTRATO DE GESTAO EM 2024

633 16 27
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Entre as trés unidades gestoras, a de Difusdo e Leituras apresentou a maior capilaridade, alcangando 614 municipios, refletindo sua
atuagdo ampla e descentralizada em todo o estado. A de Formagdo Cultural, por sua vez, esteve presente em 396 municipios, mas
com 249 localidades sem agdes, o que sugere desafios na implementacao de suas acdes. Os CGs da Area de Museus atuaram em 176
municipios, enquanto 469 localidades permaneceram sem agdes, em razdo da natureza de seus objetos. Nas proximas paginas,
apresentaremos os dados gerais, bem como aqueles segmentados por area, além disso, detalharemos os nimeros alcangados por
contrato, aprofundando a analise da cobertura territorial das agoes.

Grafico 18 - Municipios com acoes via Contrato de Gestdao por area

Area de Museus 176 469
Area de Formac&o Cultural 396 249

Area de Difusdo e Leitura 614 31

ECom AgOes B Sem Agodes
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AREA DE DIFUSAO E LEITURA

A area de Difusdo e Leitura apresentou a maior capilaridade entre as Unidades, alcancando 614 municipios. Essa cobertura reflete a
natureza descentralizada das agGes de seus contratos, como o da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte (APAA), que por si so
atingiu 611 municipios, principalmente através dos editais de difusdo e festivais artisticos. Além disso, outro contrato que contribuiu
para esse resultado, foi o da SP Leituras (Bibliotecas de Sao Paulo e Parque Villa-Lobos, Centro Cultural Authos Pagano, Biblion e
SisEB-SP), com acBes em 74 municipios. Contratos como o da Fundagdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (11 municipios)
e o da Associacdo Pro-Danca (13 municipios), complementam a atuagdo dessa area, a qual demonstrou um impacto territorial
robusto, priorizando a difusdo cultural em larga escala. No mapa abaixo, é possivel identificar o seu potencial de disseminagao.

614 16 4
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AREA DE FORMACAO CULTURAL

A area de Formacdo Cultural apresentou uma combinacdo de projetos com ampla abrangéncia territorial e iniciativas mais localizadas
e especializadas. O contrato do Programa Guri, com atuagdao no interior e litoral, em conjunto com o contrato de Oficinas Culturais, e
o contrato do CultSP Pro alcangaram 308, 171, e 108 municipios respectivamente. Esses dados consolidam a importancia estratégica
dessas iniciativas para o fortalecimento da formacdo cultural no ambito estadual.

Por sua vez, projetos como a Sdo Paulo Escola de Teatro, que alcancou 6 municipios, e as Fabricas de Cultura Setor B, com agdes em
4 municipios, refletem uma abordagem mais concentrada, caracteristica de instituicdes com sedes fisicas e vocagdo educacional,
aliada a uma abordagem territorial de articulagdo comunitaria. No total, os CGs desta area estiveram presentes em 396 municipios.

396 16 10
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AREA DE MUSEUS

A darea de museus apresentou um alcance menor, atendendo 176 municipios, refletindo a localizagdo fixa de seus equipamentos
culturais e a natureza especializada de suas iniciativas. Ainda assim, os contratos de museus chegaram em todas as Regides
Administrativas do estado.

O contrato do Museu da Imagem e do Som (MIS) e do Pago das Artes liderou em capilaridade, alcancando 126 municipios. Um
destaque deste contrato é o programa Pontos MIS, uma iniciativa do Museu de Imagem e Som, que tem como objetivo central
promover a democratizacdo cultural e estimular a formagdo de publico de cinema em diversos municipios. Em 2024, o programa
atendeu 125 municipios com programacgdo anual pactuada, cumprindo 100% da meta. Outro contrato com grande capilaridade foi o
da Associagdo Museu Afro Brasil que alcangou 64 municipios, por meio do Programa Conexdes Museus, que incluem as agbes do
Projeto MAB Quilombos, FormacOes Técnicas para Profissionais de Museus pela Escola MAB, Apoios a Eventos Museoldgicos e
atividades da Rede de Acervos Afro-brasileiros.

Contratos como os do Museu da Diversidade Sexual (2 municipios) e do Museu da Lingua Portuguesa (5 municipios) apresentaram
um alcance focalizado, mas que ainda assim refletem um objetivo de fomentar acGes de intercdmbio, para além dos limites
administrativos de onde estao localizados.

176 16 13
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A analise dos dados de 2024 dos contratos de gestdo da SCEIC revela um panorama amplo sobre o alcance de publico proporcionado
pelas iniciativas culturais em todo o estado de Sao Paulo.

No que se refere ao publico presencial, foram alcancadas 11.966.223 pessoas, enquanto o publico virtual totalizou 43.802.068
pessoas. Considerando-se o publico agregado, observa-se um aumento de 7,5% no alcance em relagdo ao ano anterior. Esses
indicadores evidenciam a expressiva adesdo as atividades presenciais e digitais promovidas no ambito dos Contratos de Gestdo,
abrangendo um conjunto substancial de agOes culturais distribuidas por diversos municipios do estado.

Grafico 19 - Publico das acoes via Contrato de Gestdao, por UGE

Area de Museus [EHNEEIPLOL) 39.743.186
Area de Formag&o Cultural 2.498.499 2.133.642

Area de Difusdo e Leitura 4.436.515 1.925.240

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m PUblico Presencial mPuUblico Virtual
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P:’:Sb;:c‘:al Pablico Virtual Total de Pablico
1 70.238 6.707 76.945
i 32137'420039 i?g'?gi 32223 A tat3e|a ao Ia,1do detalha aNdistribuigéo dos p_L’Jincos por cqntrato de
) : ) gestdao e por area de atuacgao, tanto na modalidade presencial quanto
4~ 4.025.665 936.483 4.962.148 na modalidade virtual. A drea de museus representou 80%, a de
Dilt'i:::ae 4.436.515 1.925.240 6.361.755 Difusdo e Leitura 11% e a de Formacdo Cultural 8% do total de
ublico.
2 2t 2E560 CESIoP Z area de Museus representa maior participacdo nos dois tipos de
° 2T Lo les 2ol publico. Ainda que 91% do seu publico seja na modalidade virtual, a
7 347.674 643.279 990.953 area é também responsavel pela maior fatia do publico presencial dos
8 188.785 163.858 352.643 CGs, representando 42% do total.
9 33.888 4.436 38.324
10 977.491 1.021.475 1.998.966
11 638.681 92.683 731.364
12 6.815 30.130 36.945
13 171.666 5.047 176.713
14 35.639 = 35.639
F‘:L':EE:I" 2.498.499 2.133.642 4.632.141
15 437.703 1.723.839 2.161.542
16 805.586 1.659.952 2.465.538
17 169.897 1.226.084 1.395.981
18 892.712 6.341.522 7.234.234
19 159.807 777.645 937.452
20 799.069 8.786.682 9.585.751
21 519.452 2.048.781 2.568.233
22 338.629 9.727.855 10.066.484
23 226.369 2.364.951 2.591.320
24 484.119 731.511 1.215.630
25 125.980 2.785.002 2.910.982
26 12.325 620.408 632.733
27 59.561 948.954 1.008.515
Museus 5.031.209 39.743.186 44.774.395
Total 11.966.223 43.802.068 55.768.291
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Total

Publico presencial

6.815
12.325
23.403
33.888
35.639
42.967
54.893
59.561
70.238
125.980
159.807
169.897
171.666
188.785
226.369
317.209
338.629
347.674
437.703
484.119
519.452
638.681
799.069
805.586
892.712
977.491
4.025.665
11.966.223

Publico presencial
acumulado

6.815
19.140
42.543
76.431
112.070
155.037
209.930
269.491
339.729
465.709
625.516
795.413
967.079
1.155.864
1.382.233
1.699.442
2.038.071
2.385.745
2.823.448
3.307.567
3.827.019
4.465.700
5.264.769
6.070.355
6.963.067
7.940.558
11.966.223
11.966.223

Resultados dos Contratos de Gestdo em 2024 - Publico

Participagadao no
publico total

0,06%
0,10%
0,20%
0,28%
0,30%
0,36%
0,46%
0,50%
0,59%
1,05%
1,34%
1,42%
1,43%
1,58%
1,89%
2,65%
2,83%
2,91%
3,66%
4,05%
4,34%
5,34%
6,68%
6,73%
7,46%
8,17%
33,64%
100%

Participacao
acumulada

0,06%
0,16%
0,36%
0,64%
0,94%
1,30%
1,75%
2,25%
2,84%
3,89%
5,23%
6,65%
8,08%
9,66%
11,55%
14,20%
17,03%
19,94%
23,60%
27,64%
31,98%
37,32%
44,00%
50,73%
58,19%
66,36%
100,00%
100%

Os contratos de gestdao alcancaram, de forma presencial, 11,9
milhGes de pessoas. Entretanto, o publico presencial se revelou
concentrado em poucos contratos. Identifica-se que 3 contratos
foram responsaveis por 49,3% do publico presencial em 2024, sendo
as trés areas contempladas dente estes contratos. Ao mesmo tempo,
cerca de um pouco mais da metade dos contratos (14) foi
responsavel por aproximadamente 10% do publico presencial total
de 2024.
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REFERENCIAS DO BOLETIM

Relatérios anuais de atividades e prestagdo de contas das OrganizagGes Sociais de Cultura, disponiveis em
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-gestao
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Resultados dos Contratos de Gestdo em 2024: Orgamento,
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