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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023 QUE ENTRE
S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A ASSOCIAGAO
CULTURAL CICCILLO MATARAZZO, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-
SP), SEU NUCLEO MIS EXPERIENCE, E DO PAGO DAS ARTES.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo/SP, neste ato
representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e inscrita no CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO Organizagdo Social de Cultura, inscrita no CNPJ n°
71.929.889/0001-34, tendo endereg¢o na Avenida. Europa, n® 158 — Jardim Europa, CEP 01449-000- S&do Paulo/SP, e
com estatuto registrado no 1° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Sao Paulo/SP, sob n° 168041, neste ato representada por ANDRE LUIZ POMPEIA STURM, Diretor Geral,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 32.527.02 e inscrito no CPF/MF sob n° 044.310.908-78, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n°846, de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragéo de
dispensa de licitagao inserida nos autos do SEI n° 010.00013461/2023-18, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM aditar o contrato de gestdo n°® 07/2023, mediante as
seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente termo de aditamento tem por objetivo a alteragdo das clausulas sétima e oitava, e dos Anexos | - Plano
Estratégico de Atuagéo, Il - Plano de Trabalho: A¢gées e Mensuragdes, Il - Plano Orgamentario, IV - Obrigagdes de
Rotina e Compromissos de Informagédo e V - Cronograma de Desembolso, para suplementagdo de recursos voltados a
realizagao de uma exposigao temporaria e ao planejamento e estruturagao de agdes do Programa Film Comission.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, do Contrato de Gestdo n° 07/2023, que passa a vigorar com
a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, Ill e IV
a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 116.691.448,36 (cento e dezesseis milhGes, seiscentos e noventa e um mil,
quatrocentos e quarenta e oito reais e trinta e seis centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a Clausula Oitava — Sistema de Repasse dos Recursos, do Contrato de Gestao n° 07/2023, que passa
a vigorar com a seguinte redacgao:
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
27.621.050,00 (vinte e sete milhées, seiscentos e vinte e um mil e cinquenta reais),
mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 27.621.050,00 (vinte e sete milhdes,
seiscentos e vinte e um mil e cinquenta reais), que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio 2025, sera repassado na seguinte
conformidade:

1- 90% do valor previsto no “caput’, correspondente a R$ 24.858.945,00 (vinte e quatro
milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, novecentos e quarenta e cinco reais), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 2.762.105,00 (dois milhdes,
setecentos e sessenta e dois mil, cento e cinco reais), serdo repassados através de 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo da
avaliagao periddica da execugdo contratual.

3 - A avaliagcdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das ag¢des estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

CLAUSULA QUARTA
Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nio alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento ao CG n° 07/2023.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
ANDRE LUIZ POMPEIA STURM
DIRETOR GERAL
ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO

Testemunhas:

MARIANA DE SOUZA ROLIM

DIRETORA

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
CPF: 286.584.798-54

ANELISE CRISTINE DE MORAES

GERENTE ADMINISTRATIVA

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO — ACCIM
CPF: 341.935.438-03
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17:54, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de

seil a Documento assinado eletronicamente por André Luiz Pompeia Sturm, Usudario Externo, em 19/12/2025, as
Py

& 2023

17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de

seil a Documento assinado eletronicamente por Anelise Cristine de Moraes, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
g

& 2023

SGiI a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 19/12/2025, as 18:39,
assinatura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/12/2025, as 18:44,
assinstura e conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Opyeh 250
: -.|'-I- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
+"— acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0092982029 e o cédigo

4 CRC 95B53E32.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

3° TERMO DE ADITAMENTO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023

PERIODO: 01/01/2024 a 31/12/2028
ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

PARAA GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
E SEU NUCLEO E DO PACO DAS ARTES
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1. APRESENTAGAO

A Associagdo Cultural Ciccillo Matarazzo — ACCIM, Organizagdo Social de Cultura — OS qualificada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas — SCEIC,
comprometida com os principios estabelecidos em seu Estatuto Social e Regulamentos, assim como as Diretrizes da SCEIC, em cumprimento ao Contrato de Gestdo n° 07/2023,
apresenta o Planejamento Estratégico/Plano de Trabalho para os equipamentos: Museu da Imagem e do Som - MIS, MIS Experience e Pago das Artes em 2026.

Este plano reapresenta as metas estabelecidas conforme o contrato assinado em 28/12/2023, bem como em seus Termos Aditivos anteriores, com ajuste pontual referente a
inclusdo de metas pactuadas no Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural e no Programa Especial Sdo Paulo State Film Commission, com intuito de refletir com preciséo o
progresso das atividades dos museus.

2.0BJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo por meio da Diretoria de Preservagao do Patriménio Cultural o Museu
da Imagem e do Som de S&o Paulo e seu Nucleo e o Pago das Artes, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimoénio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua miss&o institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC/SCEIC.

3.0PERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a raz&o de existir dos museus séo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicagdo do patriménio museolégico, visando contribuir para a educagao,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugé@o de metas técnicas e administrativas, a realizagao de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As agdes
a seguir descritas seréo realizadas no préprio museu e por meio da articulagéo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagdo e difusdo do patriménio museoldgico
em todo o territdrio paulista.

Em 2025, o Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo e seu Nucleo e o Pago das Artes continuardo abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagées a
seguir:

Dias de - . . . Dia com horario e .
- Horario de Dia dedicado a Dia de ! Dias de fechamento
funcionamento . ) ’ funcionamento
abertura servigos internos gratuidade . do museu no ano
regular estendido

Terca-feira: das
10:00 as 19:00
Domingos e

De terga-feira a Terga-feira e 25 |Sabado, das 10:00 as| Dia 1° de janeiro, 25

Segunda-feira

domingo . i de janeiro 20:00 e 31 de dezembro
feriados: das
10:00 as 18:00
Valor do lAté R$ 50,00.
ingresso
I?|as de Horério de Dia dedicado a Dia de Dia cqm horério e Dias de fechamento
funcionamento . ) . funcionamento
abertura servigos internos gratuidade . do museu no ano
regular estendido

Terga-feira: das
10:00 as 19:00

De terga-feira a

Domingos e

Segunda-feira

Terga-feira e 25

Sabado, das 10:00 as| Dia 1° de janeiro, 25

domingo . i de janeiro 20:00 e 31 de dezembro
feriados: das
10:00 as 18:00

Valor do Até RS 60,00.

ingresso

IZ_)|as de Horério de Dia dedicado a Dia de Dia co_m horério de Dias de

funcionamento ; . . funcionamento fechamento do
abertura servigos internos gratuidade .
regular estendido museu nNo ano

De terga-feira a

Terga-feira: das
11:00 as 19:00

Domingos e

Segunda-feira

Todos os dias de |Sabado: das 10:00 as

Dia 1° de janeiro,
25e31de

domingo feriados: das funcionamento 20:00 dezembro
12:00 as 18:00

Valor do Gratuito.

ingresso

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE

Gratuidade

¢ Criangas até 7 anos.

¢ Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de vulnerabilidade

social.

¢ Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do Estado

de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados

ou sob guarda que acompanharem a visita.

¢ Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo, com apresentagéo do holerite do més corrente ou anterior

(impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cdnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

¢ Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, mediante apresentagédo do cracha, e seus familiares. A gratuidade é estendida

ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

¢ Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, mediante apresentacéo do cracha.
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¢ Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacgao de carteirinha.
* Professores/as da rede privada de ensino, com apresentagao do holerite do més corrente ou anterior, impresso ou digital.

Meia entrada

¢ Estudantes em visitas autbnomas.

¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.

¢ Aposentados.

e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS:
4.1 ROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagdo de seus

acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

*Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de
Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagéo Social (equipes e Conselhos de Administragéo, Conselhos de Orientag&o,
DPPC/SCEIC, Comissao de Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato
de Gestao.

*Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agdes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servigos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contrata¢des, de atividades
organizacionais, de prestagdo de contas, manutengao do equilibrio financeiro e gestéo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, e planejar, promover
e/ou viabilizar a sua capacitagao.

#Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagcdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do
museu, incluindo elaboracéo e gestao de projetos de captagédo de recursos incentivados e néo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado
ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagéo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico
do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante
ressaltar o papel do Conselho de Administragcdo da Organizagdo Social na formagédo e manutengao de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificagao de fontes de recursos, formagao de parcerias e captagéo de patrocinio.

*Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo, diversificagéo, formacéao e fidelizagao do publico da instituicéo.

*Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
exposigdes, programacéo cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

eEixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogéao da inclusdo social e
cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu.

#Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestao sustentavel da instituigdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e

Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacéo das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
*Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de
desenvolver acdes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Cargo Nun_lert? <_ie Formacgao requerida Regime de contratagao
funcionarios
*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragdo Estatutario
Graduagéo em Gestao de Politicas
*Diretor(a) de Gestéo e Publicas / P6s Graduagdo em Gestao -
. 1 s . . Estatutario
Finangas de Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Assessor(a) de Diretoria 1 Graduagao em Administragdo CLT
Analista Financeiro Pl 3 Graduagéo em Adm|n|§tragao / Gestéo cLT
Financeira
Analista Administrativo 5 Ensino Médio Completo CLT
Assistente ADM de Diretoria 2 Ensino médio completo CLT
Analista Comercial 2 Graduagdo em Comunicagdo e CLT
Producgéo Cultural
Assistente Comercial 1 Graduagao en~1 Comunicaggo e CLT
Produgéo Cultural
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Gerente Administrativo 1 Graduagdo em {-\ldmlnlsltraA(;ao / Gestao CLT
de Politicas Publicas
Gerente Financeiro 1 Graduagao em Adml’mst'ragao ! CLT
Ciéncias Contabeis
Supervisor(a) Financeiro 1 Graduagao em Ciéncias Contabeis CLT
Supervisor(a) de Compras 1 Graduacédo em Administracédo CLT
Assistente de Compras 2 Ensino Médio Completo CLT
Coordenador(a) do Depto 1 Graduacédo em Administracédo CLT
Pessoal
Analista de Depto Pessoal 1 Graduagao em Recursos Humanos CLT
Assistente de Depto Pessoal 1 Graduagé@o em Recursos Humanos CLT
Analista Juridico 1 Graduagao em Direito CLT
Coordenador(a) de T 1 Graduagao em Processamento de cLT
Dados

Assistente de Informatica 2 Técnico em Tecnologia da Informagéo CLT
Porteiro(a) 1 Ensino Fundamental CLT

*Coordenador(a) da Area do Mestrado er’r] Ciéncia da Informa(_;ao_/
Acervo 1 Pdés-graduagao Lato Sensu em Gestdo CLT

Arquivistica / Bacharelado em Histdria
*Museslogo(a) 1 Bacharelado cLT

em Museologia

Supervisor(a) de Manutengéo 2 Graduagdo em Engenharia Civil CLT

*Os Diretores, Musedlogo, Coordenador do Acervo, Gerente do Administrativo, Gerente Financeiro, Coordenador e Supervisor de Manuteng&o, e seus respectivos técnicos, atuam nos equipamentos
MIS, MIS Experience e Pago das Artes.

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia
social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragdes futuras;

Assegurar a conservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

Promover ag¢des de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos da instituigao;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela DPPC;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragao);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacéo e uso dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagao de informagdes sobre os acervos da instituigao;

Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliagédo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos
para o patriménio cultural do Estado;

Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgéo e difuséo de conhecimento ao publico
sobre as tematicas do acervo;

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigcos proprios e/ou de terceiros e compra de
materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Numero de

Cargo L
funcionarios

Formacgao requerida Regime de contratagéo

*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragdo Estatutario

Graduagdo em Gestéo de Politicas

*Diretor(a) de Gestao e Publicas / Pés Graduagéo em

Financgas 1 Gestao de Politicas Publicas e Estatutario
Projetos Culturais
Mestrado em Ciéncia da
*Coordenador(a) da Area do 1 Informagéo / Pés-graduagéo Lato cLT

Acervo Sensu em Gestao Arquivistica /
Bacharelado em Histéria

*Museologo(a) 1 eaamasr:(';‘l’:;a cLT

Pés-graduagédo Lato Sensu em
Documentalista Sr 1 Gestao Arquivistica / Bacharelado CLT
em Biblioteconomia
Pdés-graduagado Lato Sensu em
Politica Internacional / Bacharelado
Documentalista Jr 3 em Histéria / Bacharelado em CLT
Jornalismo / Bacharelado em
Historia
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Assistente de

= 1 Ensino Médio Completo CLT
Documentagao

Bibliotecario(a) 1 Bacharelado em Biblioteconomia

" . Bacharelado em Biblioteconomia /
Auxiliar de Biblioteca 1 Bacharelado em Artes Visuais CLT
Técnico(a) em Conservagéo 1 Bacharelado em Ciéncias CLT

Humanas
Assistente de Conservagdo 2 Ensino Médio Com.ple’tcl) ! CLT
Bacharelado em Histéria
J— T Mestrado em Poéticas Visuais /

Técnico(a) em Digitalizagdo ! Bacharelado em Artes Plasticas CcLT
Técnico(a) em 1 Bacharelado em Fotografia CLT

Documentagdo Fotografica

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia

social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagédo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des

(de longa duracéo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a

educacao;

contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.);

¢ Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de ag¢des articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas;

* Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo programagéo qualificada;

Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo e seu 2° Termo Aditivo, com acréscimo de uma meta pactuada referente a negociagéo de exposi¢do temporaria
internacional no Museu da Imagem e do Som - MIS.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Numero de

Cargo funcionarios Formacao requerida Regime de contratagdo
*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragdo Estatutario
Graduagéo em Gestao de
e ~ Politicas Publicas / Pés
Dlreto;gia;])aie aGsestao e 1 Graduagao em Gestdo de Estatutario
¢ Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Supervisor(a) de 2 Graduagdo em Comunicagédo cLT
Programagéo / Produgdo Social / Fotografia / Radio e TV
Auxiliar de Produggo 1 Bacharelado em Artes Visuais CLT
Cultural
*Assistente de Programagéo 3 Bacharelado em Histéria CLT
Produtor(a) Jr 2 Graduagdo em Cinema / CLT
Bacharelado em Comunicagéo —
Radioe TV
. Bacharelado em Comunicagéo —
Produtor(a) Sr 2 Radio e TV CLT
. Graduagdo em Comunicagéo
Coordepac}or(a) de 1 Social com énfase em Radio e CLT
Audiovisual
TV
Técnico(a) de Audiovisual 2 Técnico em Produgo CLT
Audiovisual
Assistente de Audiovisual 2 Graduagao em Audiovisual CLT
Assistente de Produgao 1 Técnico em Produgédo cLT
Multimidia Audiovisual
Operador(a) 1 Ensino Médio Completo cLT
Cinematografico
Jovem Aprendiz 1 Ensino Médio CLT
Orientador(a) 21 Ensino médico completo cLT
de Publico Formagao em Artes / Historia
Coordenador(a) de 1 Graduagao / Técnico em cLT

Operagdes

Administragédo / Evento
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. . Ensino médico completo/
Supervisor(a) de Operagbes 2 Formagao em Artes / Eiistéria CLT

- - Ensino Médico Completo /
Auxiliar de Operagbes 1 Formagado em Artes / Historia CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas. A Assistente de Programagdo e uma Produtora Sr. Também atuam no Programa Conexdes Museus. O Coordenador de Audiovisual também atua em
Programagéo e Exposigdes do Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo e seu nlcleo MIS Experience e Pago das Artes.

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia
social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagéo de programas, projetos e agdes educativos;

e Contribuir com a educagdo néo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

¢ Articular parcerias com instituigdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;

* Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nicleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

* Contribuir com a capacitagao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo f::;?:;gr?:s Formagao requerida Regime de contratagao
*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragao Estatutario
Graduagao em Gestdo de
e ~ Politicas Publicas / Pés
Dweton;ie:])a?]egfsestao e 1 Graduagéo em Gestao de Estatutario
Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Coordenador(a) do Graduagdo em Artes Visuais /
. 1 s CLT
Educativo Histéria
Formacdo em Humanas —
Assistente de Coordenagéao 8 Graduaggo em Artes e cLr
Humanidades
Formacdo em Humanas —
Educador(a) PI 1 Graduagéo em Artes e CLT
Humanidades
Formagdo em Humanas -
Educador(a) Jr 8 Graduagéo em Artes e CLT
Humanidades

*Os Diretores atuam em todos os programas.

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia
social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

O Programa Conexdes Museus SP tem como objetivo promover a formagéo, a integragdo e o apoio técnico aos profissionais, as instituigdes museoldgicas e aos processos
museoldgicos em todo territorio do Estado de Sédo Paulo.

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Promover formagdes e estagios para profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

¢ Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, visando a¢des de pesquisa, salvaguarda e comunicagao dos acervos paulistas, incluindo museus que salvaguardam
acervos de imagem e som;

o Compartilhar praticas e pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo museolégico paulista.

1) ESTRATEGIA DE AGAO
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1l) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de

Cargo L
funcionarios

Formacgéao requerida Regime de contratacao

*Diretor(a)Geral 1 Graduacédo em Administracao Estatutario

Graduacédo em Gestao de

*Diretor(a) de Gesto e Politicas Publicas / Pés

Financas 1 Graduagao em Gestdo de Estatutario
¢ Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Bacharelado em Comunicagéo
Produtor(a) Sr 1 _ Radio e TV CLT
Assistente de Programagao 1 Bacharelado em Historia CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas. A Assistente de Programagao e uma Produtora Sr. Também atuam em Programacéo e Exposigdes.
IV) PUBLICO-ALVO: Profissionais de museus atuantes no Estado de S&o Paulo.
4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
¢ Divulgar amplamente as exposigbes, a programagao cultural, as a¢cdes de pesquisa, as a¢des educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagéo
do conhecimento e da valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades

desenvolvidas;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 714
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Prestar informagdes atualizadas sobre a programacéo e servigos do museu;

Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico,
técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu;
Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicag&o visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu;

Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo para o museu;

Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestao de Acervos, na elaboragdo do plano de gestao de
riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios Formagao requerida Regime de contratagao

*Diretor(a) Geral 1 Graduagéo em Administracéo Estatutario

Graduagao em Gestao de
Politicas Publicas / Pés
1 Graduagao em Gestdo de Estatutario
Politicas Publicas e Projetos
Culturais

*Diretor(a) de Gestao e
Finangas

Graduagéo em Jornalismo /
1 Pds-Graduagdo em CLT
Administragao de Marketing

Coordenador(a) de
Comunicagéo

Graduacéo em Jornalismo e
3 em Letras / Pés-Graduagéo CLT
em Jornalismo Cultural

Assessor(a) de
Comunicagéo

Assistente de Comunicagao 2 = . CLT
Graduagao em Jornalismo

Graduagédo em Comunicagao
Social com habilitagdo em
Analista de Comunicagéo PI 1 Editoracéo / P6s-Graduagéo CLT
em Gestdo da Comunicagdo e
Midias Sociais

*Os Diretores atuam em todos os programas. O setor de Comunicagéo atua no Museu da Imagem e do Som e seu nucleo e também no Paco das Artes.

IV) PUBLICO-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia
social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e
imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos
de curto, médio e longo prazos;

Garantir a preservagao ou recuperacao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranga do
trabalho, garantindo condi¢des necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestéo de riscos;

Garantir condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagéo, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislagdes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugéo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestéo correta
dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagao do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogéo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislacdes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagéo de servigos de manutenc¢éo néo planejada;

Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengéo e, quando necessario, a contratagdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Cargo N”".‘e",’ (.1e Formacéo requerida Regime de contratagado
funcionarios
*Diretor(a) Geral 1 Graduagdo em Administragao Estatutario

Graduagéo em Gestao de Politicas

*Diretor(a) de Gestéo e Publicas / P6s Graduagéo em

Finangas 1 Gestéo de Politicas Publicas e Estatutario
Projetos Culturais
SuperV|sor(a~) de 2 Graduagéo em Engenharia Civil CLT
Manutengao
Auxiliar de Manutengao 2 Ensino Fundamental CLT
Oficial de Manutengéo 7 Ensino Médio Completo CLT
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*Os Diretores atuam em todos os programas. Os Supervisores de Manutengdo também atuam em Edificacdes dos equipamentos Mis Experience e Pago das Artes.

IV) PUBLICO-ALVO: Visitantes e usuarios em geral

4.8 PROGRAMA PONTOS MIS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Possibilitar a difusdo e o acesso e circulagao de obras cinematograficas no territorio paulista;

Promover o acesso e capacitagao por meio de oficinas audiovisuais diversas;

Dinamizar os espagos culturais, incluindo museus de imagem e som, nas cidades e promover o desenvolvimento de processos criativos continuados;

Promover apoio técnico a museus e instituicdes que possuam acervo de imagem e som, nas frentes de pesquisa, conservagao, documentagao e extroverséo de seus acervos;
Estabelecer parcerias com Museus da Imagem e Som a fim de garantir intercambios e circulagdo de acervos, visando a ampliagdo do publico para os acervos salvaguardados
nestes museus;

Capacitar os responsaveis técnicos locais.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios Formagao requerida Regime de contratagao

Graduagédo em

Administragdo Estatutario

*Diretor(a) Geral 1

Graduacéo em Gestao de
Politicas Publicas / Pés
1 Graduagao em Gestdo de Estatutario
Politicas Publicas e
Projetos Culturais

*Diretor(a) de Gestéo e
Financas

Supervisor(a) do Pontos

MIS 1 Graduagéo em Humanas CLT

Graduagéo em
Comunicagéo Social —
Assistente de Programagéo 2 Publicidade e Propaganda CLT
/ Bacharel em Gestéo de

Politicas publicas

Auxiliar de Producéo
Cultural
Estagiario(a) 1 Graduacao Estagio

1 Graduagao em Humanas CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas.

IV) PUBLICO-ALVO: Publico geral.

4.9 PROGRAMA ESPECIAL SAO PAULO STATE FILM COMMISSION

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Estimular a realizagéo de produgdes audiovisuais no estado de Sdo Paulo;

Fazer levantamento de municipios/ microrregides com interesse para receberem filmagens e produgdes;

Fazer levantamento de atrativos tais como patrimdnio histérico, caracteristicas geogréaficas e outros;

Fazer levantamento de itens de infraestrutura tais como hotelaria, aeroportos, estagdes, terminais de 6nibus e trens e outros;
Fazer levantamento de técnicos e profissionais do mercado audiovisual;

Fazer levantamento de servigos necessarios para o setor, tais como aluguel de van, locagéo de equipamentos, entre outros;
Criar site bilingue e plataforma de cadastro; manter atualizado banco de dados;

Elaborar 1 publicagdo com 10 microrregides (PT/EN) e 1 publicagdo com 10 microrregides (PT/EN/ES);

Participar de festivais e eventos de mercado;

Divulgar no Pais e no exterior as condi¢des oferecidas para realizagédo de filmagens e gravagdes no Estado;

Fazer atendimento de produtoras audiovisuais interessadas em filmar no estado de S&o Paulo e fazer intermediagéo e facilitagao junto aos municipios.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao e seu 2° Termo Aditivo, com o acréscimo de uma nova meta pactuada para o exercicio de 2025, referente ao
planejamento das agdes de mapeamento das proximas regides a serem alcangadas.

Considerando o periodo de execugdo e o cronograma das agdes, propde-se, para além do previsto em 2025, a inclusdo de novas metas a serem formalizadas em 2026, por meio de
novo Termo Aditivo, oportunamente. Essas metas contemplardo: a realizagdo de visitas técnicas com o respectivo mapeamento in loco das cidades e regides do Estado de Sao
Paulo; a publicagdo dos resultados desse mapeamento, visando ampliar a visibilidade das cidades do Estado; e a promogédo de eventos de mercado e networking, fortalecendo as
conexdes entre os diferentes agentes do setor.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de

Cargo L
funcionarios

Formagao requerida Regime de contratagao

*Diretor(a) Geral 1 Graduagéo em Administragdo Estatutario

Graduagéo em Gestao de Politicas

*Diretor(a) de Gestéo e Publicas / Pés Graduagéo em

Financas 1 Gestéo de Politicas Publicas e Estatutario
Projetos Culturais
Supervisor(a) 1 Graduagdo em Humanas CLT
Graduagao em Humanas /

Assistente de Programagao 3 Comunicagédo Social — Publicidade CLT
e Propaganda / Bacharel em
Gestéo de Politicas publicas

Assistente de Comunicacéo 1 Graduagédo em Humanas CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas.

ll) PUBLICO-ALVO: Empresas produtoras do mercado audiovisual; instituicdes de fomento; plataformas de streaming e outros interessados da cadeia da Industria Audiovisual.

4.10 PROJETO ESPECIAL MATA ATLANTICA
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1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Premiar 10 fotégrafos com R$ 30.000,00 cada, totalizando R$ 300.000,00 em prémios;

Ampliar o acervo do MIS com obras contemporaneas de alta qualidade;

Disponibilizar as fotografias para diversos usos gratuitos e publicos, democratizando o acesso a cultura e a informagao;

Editar um livro de fotografias de alta qualidade, com tiragem de 1.000 exemplares, para destacar a relevancia da Mata Atlantica no estado de Sdo Paulo;

Distribuir parte dos exemplares gratuitamente para bibliotecas e/ou outros equipamentos culturais publicos; vender parte dos exemplares do livro na loja do Museu da Imagem
e do Som, ampliando o alcance do projeto e gerando receita para o museu;

Realizar um evento de langamento da publicagéo;

Criar uma exposicéo de fotos do livro produzido, integrando a programagao do museu, atraindo um publico diversificado e promovendo o debate sobre a importancia da Mata

Atlantica;

o Oferecer a exposi¢éo para circulagdo em outros espagos do Estado de SP, ampliando seu alcance.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROJETO:

Cargo Nurr.ren? (.ie Formagao requerida Regime de contratagao
funcionarios
*Diretor(a) Geral 1 Graduagéo em Administragdo Estatutario
Graduacéo em Gestao de
. ~ Politicas Publicas / Pds
Dlretoréian)aie aGSestao e 1 Graduagdo em Gestéo de Estatutario
< Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Bacharelado em Comunicagéo —
Produtor(a) Sr. 1 Radio e TV CLT
Auxiliar de Produgao 1 Bacharelado em Artes Visuais CLT
Cultural
Assistente de Programagéo 1 Bacharelado em Histéria CLT
Graduagéo em Jornalismo / Pos-
Coordenagor(?) de 1 Graduagdo em Administragao de CLT
Comunicagao .
Marketing
Assessor(a) de Graduagéo em Jornalismo e em
e 1 Letras / Pés-Graduagao em CLT
Comunicagéo .
Jornalismo Cultural
Assistente de Comunicacéo 1 Graduacgéo em Jornalismo CLT
Graduagdo em Comunicagdo
Social com habilitagdo em
Analista de Comunicagao PI 1 Editoracéo / Pés-Graduagao em CLT
Gestdo da Comunicagéo e
Midias Sociais
SuperV|sor(a~) de 1 Graduagao em Engenharia Civil CLT
Manutencéo
Oficial de Manutengéo 2 Ensino Médio Completo CLT
Aucxiliar de Manutengao 1 Ensino Fundamental CLT
Coordenaqor(i) do 1 Graduacéo em Artes Visuais CLT
Educativo
. = Formagdo em Humanas -
Assistente de CQordenagao 1 Graduago em Artes e cLT
Educativa .
Humanidades
1 Pds-graduagdo Lato Sensu em CLT
Gestao Arquivistica /
Documentalista Sr Bacharelado em Biblioteconomia

*Os Diretores atuam em todos os programas.
**O Coordenador(a) do Educativo atua no Programa Educativo do MIS.

Il) PUBLICO-ALVO: Artistas fotografos e publico geral.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS:

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagédo pesquisa e comunicagdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

eEixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu

amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de
Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagao Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagéo,
DPPC/SCEIC, Comissao de Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato
de Gestao.

eEixo 2 — Gestédo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agdes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servigos e demais

despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades
organizacionais, de prestacé@o de contas, manutencéo do equilibrio financeiro e gestéo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nidmero suficiente, e planejar, promover
e/ou viabilizar a sua capacitacao.

eEixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

museu, incluindo elaboragédo e gestéo de projetos de captagéo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado
ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como
cessao onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagéo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico
do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante
ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacéo de parcerias e captagao de patrocinio.
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eEixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e

desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificagao, formagao e fidelizagcdo do publico da instituigdo.

eEixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais

documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
exposigdes, programacéo cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

eEixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o

desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogéao da inclusdo social e
cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu.

eEixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituigdo — nos eixos Ambiental, Econémico, Social

e Cultural — tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagéo das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

eEixo 8 — Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de

desenvolver acgdes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

1) ESTRATEGIA DE AGAO
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios Formacao requerida
*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragdo
*Diretor(a) de Gestao e Finangas 1 Graduacéo em Gestao de Politicas Publicas / Pés Graduagao em Gestéo de Politicas Publicas e Projetos Culturais
Assessora de Diretoria 1 Graduagédo em Administracédo
Analista Comercial 2 Graduagao em Comunicagéo e Produgéo Cultural
Assistente Comercial 1 Graduagédo em Comunicagao e Produgéo Cultural
Analista Financeiro Pl 3 Graduagao em Administragdo / Gestao Financeira
Analista Administrativo 4 Ensino Médio Completo
Assistente ADM de Diretoria 1 Ensino médio completo
Gerente Administrativo 1 Graduagao em Administragao / Gestdo de Politicas Publicas
Gerente Financeiro 1 Graduagéo em Administragado / Ciéncias Contabeis
Supervisor(a) Financeiro 1 Graduagao em Ciéncias Contabeis
Supervisor(a) de Compras 1 Graduagdo em Administragéo
Assistente de Compras 2 Ensino Médio Completo
Coordenador(a) do Depto Pessoal 1 Graduagdo em Administragéo
Analista de Depto Pessoal 1 Graduagao em Recursos Humanos
Assistente de Depto Pessoal 1 Graduagdo em Recursos Humanos
Analista Juridico 1 Graduagao em Direito
Coordenador(a) de T.I 1 Graduagédo em Processamento de Dados
Assistente de Informatica 2 Técnico em Tecnologia da Informacéo
*Coordenador(a) da Area do Acervo 1 Mestrado em Ciéncia da Informagdo / Pés-graduagdo Lato Sensu em Gestao Arquivistica / Bacharelado em Histéria
*Museologo(a) 1 Bacharelado em Museologia
Supervisor(a) de Manutengao 2 Graduagao em Engenharia Civil

*Os Diretores atuam em todos os programas. A Gerente do Administrativo e o Gerente Financeiro atuam também na Gestdo Museoldgica dos equipamentos Museu da Imagem e do Som e Mis
Experience. A Coordenadora da Area do Acervo e o Musedlogo atuam também na Gestéo de Acervos.

IV) PUBLICO ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saide e assisténcia
social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geracdes futuras;

Assegurar a conservagédo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

Promover agdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituigdo, de natureza material e digital;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos da institui¢ao;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela DPPC;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragdo);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagao de informagdes sobre os acervos da instituigao;

Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos
para o patriménio cultural do Estado;

Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgédo e difusdo de conhecimento ao publico
sobre as tematicas do acervo;

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de
materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nu".‘er? (.je Formagéo requerida Regime de contratacao
funcionarios
*Diretor(a) Geral 1 Graduagéo em Administragao Estatutario

Graduagao em Gestéo de

*Diretor(a) de Gestao e Politicas Publicas / Pds

Finangas 1 Graduacéo em Gestao de Estatutario
Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Gerente Técnico de Bacharel em Administragéo /
1 Especializagdo em Estratégias CLT

Operagoes Estratégicas

de Marketing
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Coordenador(a) da Area do

Mestrado em Ciéncia da
Informacéo / Pés-graduagao

Acervo 1 Lato Sensu em Gestédo CLT
Arquivistica / Bacharelado em
Historia
Musedlogo(a) 1 Bacharelado cLT
em Museologia
Documentalista Pleno 1 Bacharelado em Histéria CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas. A Coordenadora e o musedlogo atuam também no programa de acervo do Museu da Imagem e do Som.

IV) PUBLICO ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia

social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes
(de longa duragado, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagédo a cultura e a

educagéo;

contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.);

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo programagéo qualificada;
Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e

Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das ag¢des realizadas;
Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Numero de = . . =
Cargo funcionarios Formacao requerida Regime de contratacao
*Diretor(a) Geral 1 Graduagdo em Administragéo Estatutario
Graduagéo em Gestao de
. ~ Politicas Publicas / Pés
D|retor'£ian)a(:1e iestao e 1 Graduagdo em Gestéo de Estatutario
< Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Gerente de Projetos 1 Graduacgéo em Jornalismo / oLT
Culturais Histdria da Arte
. Graduagao em Artes Visuais /
Produtor(a) 1 Producéo Cultural CLT
Assistente de Programagéao 2
*Coordenador(a) de Gra.dua(;aerm Comun|c§gao
L 1 Social com énfase em Radio e CLT
Audiovisual v
. - Ensino médico completo
Orientador(a) de Publico 3 Formagéo em Artes / Histéria CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas. O Coordenador de Audiovisual também atua em Programacgédo e Exposigdes dos equipamentos Museu da Imagem do Som e Mis Experience. Os
Produtores também atuam no programa Conexdes Museus.

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia

social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos;

e Contribuir com a educagédo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do
patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Articular parcerias com instituicées de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;
« Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;
« Contribuir com a capacitagao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Cargo Numero de funcionarios Formacao requerida Regime de contratagao
*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragdo Estatutario
Graduagéo em Gestao de
e - Politicas Publicas / Pds
Dlreto;:(ian)aie iestao e 1 Graduagao em Gestéo de Estatutario
¢ Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Coordenadc_)r(a) do 1 Graduagdo em Artes Visuais CLT
Educativo
. ~ Formagao em Humanas -
Assistente de Cgordenagao 1 Graduag&o em Artes e cLT
Educativa .
Humanidades
Educador(a) Pl 1 Artes Visuais / Histéria da CLT

Arte / Historia

*Os Diretores atuam em todos os programas.
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IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia

social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Promover formagdes e estagios para profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;
¢ Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, visando agdes de pesquisa, salvaguarda e comunicagdo dos acervos paulistas;

¢ Compartilhar praticas e pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo museolégico paulista.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

Numero de
funcionarios

Formagao requerida

Regime de contratagao

*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragao Estatutario
Graduagéo em Gestéo de
e - Politicas Publicas / Pés
D|reto:§iz:1)aie aG;estao € 1 Graduagdo em Gestao de Estatutario
¢ Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Gerente de Projetos 1 Graduagao em Jornalismo / cLT
Culturais Histéria da Arte
*Produtor(a) 1 Graduacgdo em Artes Visuais / cLT

Produgéo Cultural

*Os Diretores atuam em todos os programas. Os Produtores também atuam em Exposi¢cdes e Programacgéo.

IV) PUBLICO-ALVO: Profissionais de museus atuantes no Estado de S&o Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Divulgar amplamente as exposi¢des, a programagao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagéo
do conhecimento e da valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades

desenvolvidas;

Prestar informagdes atualizadas sobre a programacgéo e servigos do museu;
Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico,

técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacgéo e dos principais temas afetos ao museu;

apoio/captagao para o museu;

riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicag&o visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu;
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de

Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;
Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestao de Acervos, na elaboragéo do plano de gestéo de

Cargo

Numero de
funcionarios

Formacao requerida

Regime de contratacao

*Diretor(a) Geral 1 Graduagéo em Administragdo Estatutario
Graduagdo em Gestéo de
G ~ Politicas Publicas / Pés
Dlretoﬁian)a?]e Ssestao e 1 Graduacédo em Gestao de Estatutario
¢ Politicas Publicas e Projetos
Culturais
o Bacharel em Administragéo /
Gerente Técnico de o -
Operagdes Estratégicas 1 Especializagcdo em Estratégias CLT
de Marketing
Supervisor(a) de Graduagéo em Jornalismo /
C%munica 50 1 Pés-Graduagdo em CLT
¢ Administragado de Marketing
Assessor(a) de Graduagéo em Jornalismo e em
e 3 Letras / P6s-Graduagao em CLT
Comunicagéo .
Jornalismo Cultural
Assistente de Comunicagdo 2 Graduagao em Jornalismo CLT
Graduagdo em Comunicagdo
Social com habilitagdo em
Analista de Comunicagao PI 1 Editoracéo / Pés-Graduagao em CLT

Gestdo da Comunicagéo e
Midias Sociais
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*Os Diretores atuam em todos os programas. O setor de Comunicagéo atua nos equipamentos Museu da Imagem e do Som, Mis Experience e Pago das Artes.

IV) PUBLICO-ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia
social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e
imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos
de curto, médio e longo prazos;

Garantir a preservagéo ou recuperagéo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagéo, uso e manutengdo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranga do
trabalho, garantindo condigbes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestéo de riscos;

Garantir condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislagdes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugéo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminui¢do e gestdo correta
dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica;

Garantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevengdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagoes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagédo de servigos de manutengdo ndo planejada;

Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencédo e, quando necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo e seu 2° Termo Aditivo.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios Formacgao requerida Regime de contratagao

*Diretor(a) Geral 1 Graduagao em Administragao Estatutario

Graduagao em Gestao de

“Diretor(a) de Gestao e Politicas Publicas / Pés

Financas 1 Gre!duagéo gm Gestéq de Estatutario
Politicas Publicas e Projetos
Culturais
Supervisor(a) de Manutengédo 2 Graduagao em Engenharia Civil CLT
Oficial de Manutengéo 1 Ensino Fundamental CLT

*Os Diretores atuam em todos os programas. Os Supervisores de Manutengéo atuam no programa de Edificagdes dos equipamentos Museu da Imagem e do Som e Pago das Artes.

IV) PUBLICO-ALVO: Visitantes e usuarios em geral.

sei! a Documento assinado eletronicamente por André Luiz Pompeia Sturm, Usuério Externo, em 19/12/2025, as 17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
e

= Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

= Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por Anelise Cristine de Moraes, Usuario Externo, em 19/12/2025, as 17:55, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
g

sei! a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 19/12/2025, as 18:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
i

a» Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretéria, em 19/12/2025, as 18:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

= Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢ao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

3° TERMO DE ADITAMENTO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES
ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023

PERIODO: 01/01/2024 a 31/12/2028
ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

PARAA GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
E SEU NUCLEO E DO PACO DAS ARTES

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 1/42
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1. APRESENTAGCAO

O presente Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes 2025 apresenta os programas e projetos do Museu da Imagem e
do Som, seu Nucleo MIS Experience e Pago das Artes, de maneira objetiva e mensuravel, refletindo o Planejamento
Estratégico da OS alinhado com as metas pactuadas e condicionadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestédo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agbes serdo
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serédo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto para
o periodo deveréao ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a
somatéria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposi¢des e programagéao cultural sera acordada entre a Organizagédo Social, os Comités de Orientagao
Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, por meio de sua Unidade Gestora.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas ou metas condicionadas). As exposigdes previstas deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizagéo, para aprovagao da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e,
em comum acordo com a Organizagao Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com a OS, em
documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagédo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestéo, atividade de programagdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estara sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuacdo do quadro de avaliagcdo de
resultados.

As agdes e mensuragdes estabelecidas a seguir foram ajustadas da seguinte forma:
MIS:

- Namero / Nome da agao / meta: 33 / Exposigdo Temporaria / 33..1 / Relatério referente a negociagéo efetivada.

- Ajuste proposto: acréscimo de meta pactuada.

- Justificativa: efetuada a pactuagdo de meta referente ao planejamento e negociagdo de exposi¢cao temporaria, tendo
em vista o recurso advindo do Termo Aditivo.

- Namero / Nome da agao / meta: 77 / Planejamento de A¢des de Mapeamento / 77.1 / Entrega de Relatério.

- Ajuste proposto: acréscimo de meta pactuada.

- Justificativa: efetuada a pactuagdo de meta referente ao planejamento e de agbes de mapeamento das cidades do
interior do Estado de Sao Paulo, tendo em vista o recurso advindo do Termo Aditivo, conforme o objetivo e progresso do
Programa.

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA: ASSOCIAGAO CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DE 2025 — MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - MIS
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA — PGM
MIS, MIS EXPERIENCE E PAGO DAS ARTES - AGOES PACTUADAS (2025)
N°. Acoes Pactuadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1 Recursos 1.1 Meta-Resultado Valor captado
Financeiros
(recursos captados
via geragao de Meta Anual R$ 15.201.424,50
receita de bilheteria,
cessado remunerada
de uso de espacos,

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 3/42
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cursos, parcerias e ICM 100%
via leide in(‘pnﬁ\/nc)

1° Quadrim 12

Desenvolvimento Numero de parcerias 2 Quadrim >

2 Institucional a partirde | 2.1 Meta-Produto pe 3° Quadrim 0

. estabelecidas

parcerias Meta Anual 17

ICM 100%

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
N°. Acoes Pactuadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Pesquisa de avaliagéo Meta Anual =>80%
3.1 Meta-Resultado de publico geral - indice
de Satisfagao ICM 100%
3 Pesquisa de avaliagéo de o g . 1° Quadrim =>80%
ibli esquisa de perfil
publico Squisa de pertt 2° Quadrim =>80%
satisfagao de publico -
3.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim =>80%
escolar - Indice de —
satisfacdo Meta Anual =>80%
ICM 100%
Cos Meta Anual 1
4 PComlss~aodIntAe\rr1da df 41 Meta-Produto Entrega de relatério
revengado de Acidentes ICM 100%
Meta Anual 1
5 Comité de Acessibilidade | 5.1 Meta-Produto Entrega de relatorio
ICM 100%
a Meta Anual 1
6 s ?OTlts.l(.jde q 6.1 Meta-Produto Entrega de relatério
ustentabilidade ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
Atri
N°. Acdes Pactuadas N°. tributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
) 1° Quadrim 0
; . dEntregaId.Z pesqws?—? 20 Quadrim 0
esquisa ??cewo 71 Meta-Produto esenvoyl as as partir 3° Quadrim y
7 museologico de colecbes do acervo
o Meta Anual 1
museoldgico
ICM 100%
1° Quadrim 200
Numero de itens 2° Quadrim 200
8.1 Meta-Produto revisados no banco de 3° Quadrim 200
o tacd0 d dados do acervo Meta Anual 600
esauisa do acervo oM 100%
pesquisa do 3 1° Quadrim 0
museoldgico -
8 Numero de artigos 2° Quadrim 0
8.2 Meta-Produto publicados em 3° Quadrim 1
periddicos ou sites Meta Anual 1
ICM 100%
9.1 Meta-Produto Relatério de 1° Quadrim 1
organizagao dos 2° Quadrim 1
documentos do arquivo 3° Quadrim 1
o institucional entregue Meta Anual 3

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...
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Documentacao do ICM 100%
Arquivo Institucional Relatério de 1° Quadrim 0
(Fundo MIS) transferéncia de 20 Quadrim 0
documentos do acervo -
9.2 Meta-Produto . . 3° Quadrim 1
museoldgico para o
arquivo institucional Meta Anual 1
entregue ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
10.1 Meta-Produto Quantidade de visitas 3° Quadrim 1
Recebi 0 de visit Meta Anual 1
’ec<.e imento de v’|S|.as oM 100%
10 técnicas para o publico -
L 1° Quadrim 0
especializado
., 2° Quadrim 0
Numero de -
10.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 10
participantes
Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 100
Recebimento de ., . 2° Quadrim 100
. Numero de visitantes -
1" pesquisadores / 11.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 100
- - presenciais
publico na Midiateca Meta Anual 300
ICM 100%
1° Quadrim 75
Atualizaco d NI de it 2° Quadrim 0
12 | Aluaizacaodoaceno |y, 4 Meta-Produto amero de 1rens 3° Quadrim 75
bibliografico adquiridos
Meta Anual 150
ICM 100%
1° Quadrim 500
NG de it 2° Quadrim 500
13.1 Meta-Produto ur.m?ro. e rens 3° Quadrim 700
digitalizados
Meta Anual 1.700
. ICM 100%
13 Preservacgao dos -
. 1° Quadrim 0
acervos e colegdes -
i 2° Quadrim 10
Numero de horas ;
13.2 Meta-Produto o 3° Quadrim 20
gravadas digitalizadas
Meta Anual 30
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES CONDICIONADAS (2025)

N . Atributo da . L. !
N° | Agodes Condicionadas N° - Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 0
Migragao do BDMIS Entrega de relatorio de 2" Quaddim 0
i
14 | para versdo atualizada | 14.1 Meta-Produto 9 ) . 3° Quadrim 1
migragao

do software Meta Anual 1

ICM 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL -PEPC
MIS — MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

N°. Acgbes Pactuadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
15 Nova Fotografia 15.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Quadrim 2
[Presencial] exposicoes realizadas 2° Quadrim 2
3° Quadrim 2
Meta Anual 6
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ICM 100%
1° Quadrim 1.500
NI nimo d 2° Quadrim 1.500
15.2 Meta-Resultado umero’ minimo de 3° Quadrim 1.500
publico
Meta Anual 4.500
ICM 100%
1° Quadrim 0
Quantidade d 2° Quadrim 7
16.1 Meta-Produto L,ja[] 'aa e. © 3° Quadrim 0
exposigoes realizadas
Meta Anual 7
16 Maio Fotografia ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 0
. o 2° Quadrim 5.000
NuUmero minimo de -
16.2 Meta-Resultado - 3° Quadrim 0
publico
Meta Anual 5.000
ICM 100%
1° Quadrim 3
Quantidade d 2° Quadrim 4
171 Meta-Produto uantida .e © 3° Quadrim 3
eventos realizados
Meta Anual 10
17 Cine Ciéncia ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 75
NG nimo d 2° Quadrim 100
172 |  Meta-Resultado umer%g:ilgl;mo © 3° Quadrim 75
P Meta Anual 250
ICM 100%
1° Quadrim 3
2° Quadrim 4
tidade d
181 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim 3
eventos realizados
Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 150
Ciclo de Cinema e . . 2° Quadrim 200
] L NuUmero minimo de -
18 Psicanalise 18.2 Meta-Resultado publico 3° Quadrim 150
[Presencial] Meta Anual 500
ICM 100%
1° Quadrim 3
Geragao de conteudo 2° Quadrim 4
18.3 Meta-Resultado em video para Youtube 3° Quadrim 3
MIS Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 3
. 2° Quadrim 4
19.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim 3
eventos realizados
Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 75
R . - 2° Quadrim 100
Notas Contemporanea NuUmero minimo de -
19 . 19.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 75
[Presencial] publico
Meta Anual 250
ICM 100%
1° Quadrim 3
Numero de 2° Quadrim 4
19.3 Meta-Produto depoimentos/ 3° Quadrim 3
convidados Meta Anual 10
ICM 100%
20 Cinematographo 20.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Quadrim 3
[Presencial] eventos realizados 2° Quadrim 4
3° Quadrim 3
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Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 150
NG nimo d 2° Quadrim 200
202 | Meta-Resultado Hmero minimo de 39 Quadrim 150
publico
Meta Anual 500
ICM 100%
1° Quadrim 3
Quantidade d 2° Quadrim 4
21.1 Meta-Produto vantidade de 3° Quadrim 3
eventos realizados
Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 150
2° Quadrim 200
Estéreo MIS NuUmero minimo de Qu I
21 ) 21.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 150
[Presencial] publico
Meta Anual 500
ICM 100%
1° Quadrim 3
Numero de 2° Quadrim 4
21.3 Meta-Produto depoimentos/ 3° Quadrim 3
convidados Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 4
Quantidade d 2° Quadrim 4
22.1 Meta-Produto uantidade de 3° Quadrim 4
eventos realizados
Meta Anual 12
2 Maratona Infantil ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 2.000
N nimo d 2° Quadrim 2.000
222 |  Meta-Resultado “merzgl’i';‘;mo © 3° Quadrim 2.000
P Meta Anual 6.000
ICM 100%
1° Quadrim 3
2° Quadrim 4
tidade d
23.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim 3
eventos realizados
Meta Anual 10
23 CINE KIDS ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 75
NG nimo d 2° Quadrim 100
23.2 Meta-Resultado umero’ mllnlmo © 3° Quadrim 75
publico
Meta Anual 250
ICM 100%
1° Quadrim 1
Eventos Temai 2° Quadrim 1
24 ventos em,a 108 241 Meta-Produto Numero de agdes 3° Quadrim 1
[Presencial]
Meta Anual 3
ICM 100%
Programa Memoria do 1° Quadrim 0
i 2° dri 2
Cmema. elou Quantidade de edigbes Qua r!m
25 Personalidades 25.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 2
e realizadas
relevantes da politica Meta Anual 4
brasileira ICM 100%
26 Mostras e festivais de 1° Quadrim 2
cinema [Presencial] . 2° Quadrim 3
Quantidade eventos -
26.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 3
realizados
Meta Anual 8
ICM 100%
26.2 Meta-Resultado Ndmero minimo de 1° Quadrim 500
publico 2° Quadrim 750
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3° Quadrim 750
Meta Anual 2.000
ICM 100%
1° Quadrim 3
2° Quadrim 4
tidad t
27.1 Meta-Produto Quantidade eventos 3° Quadrim 3
realizados
Meta Anual 10
0,
27 Doc MIS [Presencial] ICM - 100%
1° Quadrim 75
NG nimo d 2° Quadrim 100
27.2 Meta-Resultado umero’ mllnlmo © 3° Quadrim 75
publico
Meta Anual 250
ICM 100%
1° Quadrim 3
Quantidad i 2° Quadrim 4
28.1 Meta-Produto uanréa?iz:dzvsen o8 3° Quadrim 3
Clube do Fi d Meta Anual 10
ube o. ilme e do IcM 100%
28 Livro -
. 1° Quadrim 75
[Presencial] -
. . 2° Quadrim 100
NuUmero minimo de -
28.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 75
publico
Meta Anual 250
ICM 100%
1° Quadrim 0
Quantidade d 2° Quadrim 0
29.1 Meta-Produto uantidade de 3° Quadrim 1
eventos
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
N de fil 2° Quadrim 0
29 Sao Paulo em Curtas | 29.2 Meta-Resultado umerg © Times 3° Quadrim 12
selecionados
Meta Anual 12
ICM 100%
1° Quadrim 0
. o 2° Quadrim 0
NuUmero minimo de -
29.3 Meta-Resultado - 3° Quadrim 150
publico
Meta Anual 150
ICM 100%
1° Quadrim 18
2° Quadrim 18
Quantidade de Cursos Q -
301 Meta-Produto ) 3° Quadrim 9
oferecidos
c lest y Meta Anual 45
20 ursos, rf).a.es ras e/ou IcM 100%
oficinas 1° Quadrim 270
[Presencial] -
NG nimo d 2° Quadrim 270
302 | Meta-Resultado umero minimo de 3° Quadrim 135
matriculados
Meta Anual 675
ICM 100%
1° Quadrim 15.000
Recebimento de NGmero minimo de 2° Quadrim 10.000
31 visitantes presenciais | 31.1 Meta-Resultado tblico 3° Quadrim 0
no museu P Meta Anual 25.000
ICM 100%
32 Eventos diversos 1° Quadrim 2
[Presencial] 2° Quadrim 2
32.1 Meta-Produto Quantidade de agbes 3° Quadrim 2
Meta Anual 6
ICM 100%
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1° Quadrim 300
NG nimo d 2° Quadrim 300
322 | Meta-Resultado Hmero minimo de 3° Quadrim 300
publico
Meta Anual 900
ICM 100%
1° Quadrim 0
Relatorio referente a 2” Quadrim 0
33 Exposicao temporaria | 33.1 Meta-Produto - . 3° Quadrim 1
negociacéo efetivada
Meta Anual 1
ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES CONDICIONADAS (2025)
5 L. Atributo da 5 Previsao
N° | Agodes Condicionadas N° - Mensuragao .
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
NG q o 2° Quadrim 3
34.1 Meta-Produto HMero e exposigoes 3° Quadrim 3
inauguradas
Meta Anual 7
L . ICM 100%
34 Exposi¢ao temporaria -
1° Quadrim 1.000
NG nimo d 2° Quadrim 1.000
34.2 Meta- Resultado umero{ m_mlmo © 3° Quadrim 1.000
publico
Meta Anual 3.000
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
Quantidade de eventos -
35.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
realizados
o _ Meta Anual 1
Exposicao .temporar!a Icm 100%
35 desenvolvida a partir -
. 1° Quadrim 0
do proéprio acervo
2° Quadrim 0
NUmero minimo de -
35.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 5.000
publico
Meta Anual 5.000
ICM 100%
PROGRAMA EDUCATIVO - PE
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
N° Acoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Visitas educativas 1° Quadrim 950
para publico escolar 2° Quadrim 1.200
de escolas publicas e 3° Quadrim 1.200
privadas (Ensino Numero minimo de Meta Anual 3.350
36 infantil, fundamental, 36.1 Meta-Resultado publico- atendido
médio, técnico,
universitario) ICM 100%
[Presencial]
1° Quadrim 20
Visitas educativas Ndmero minimo d 2° Quadrim 20
37 para o publico geral 37.2 Meta-Resultado u’ ? o min C,J © 3° Quadrim 20
. publico- atendido
[Presencial] Meta Anual 60
ICM 100%
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1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
Quantidade de agbes -
38.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 4
realizadas
Meta Anual 12
38 Educa MIS online ICM 100%
[Virtual] 1° Quadrim 8.000
Numero minimo de 2° Quadrim 8.000
38.2 Meta-Resultado publico virtual - 3° Quadrim 8.000
visualizagéo Meta Anual 24.000
ICM 100%
1° Quadrim 2
idade de ac3 2° Quadrim 4
39.1 Meta-Produto Quantidade de agbes 3° Quadrim 2
realizadas
Meta Anual 8
39 MIS para todos ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 30
] o 2° Quadrim 60
NuUmero minimo de -
39.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 60
publico
Meta Anual 150
ICM 100%
1° Quadrim 0
Quantidade de ac 2° Quadrim 1
40.1 Meta-Produto uanti a. © de acoes 3° Quadrim 1
realizadas
Meta Anual 2
Formagéao de ICM 100%
40 Educado.res 19 Quadrim 0
[Presencial]
2° Quadrim 15
Numero de publico -
40.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 15
atendido
Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadrim 1
= . 2° Quadrim 0
Interagao do_s Ndcleos Quantidade de encontros 5 :
4 Educativos 411 Meta-Produto . 3° Quadrim 0
. na sede / in loco
[Presencial] Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
) } 2° Quadrim 0
421 Meta-Produto Quantldac.ie de agbes 3° Quadrim ]
realizadas
Meta Anual 1
0,
42 Hyperlink [Presencial] ICM 100%
1° Quadrim 0
) 2° Quadrim 0
Numero de publico -
42.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 40
atendido
Meta Anual 40
ICM 100%
43 Extramuros 1° Quadrim 0
[Presencial] 29 Quadrim 0
431 Meta-Produto Quantldac.je de agdes 3° Quadrim 1
realizadas
Meta Anual 1
ICM 100%
43.2 Meta-Resultado NuUmero minimo de 1° Quadrim 0
publico 2° Quadrim 0
3° Quadrim 40
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Meta Anual 40
ICM 100%
1° Quadrim 8
) y 2° Quadrim 8
44 .1 Meta-Produto Quantldage de agoes 3° Quadrim 8
realizadas
Meta Anual 24
ICM 100%
44 Oficinas Educativas -
1° Quadrim 160
) o 2° Quadrim 160
44.2 Meta-Resultado Numero’ m.lnlmo de 3° Quadrim 160
publico
Meta Anual 480
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES CONDICIONADAS (2025)
N° Atgf)es N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéao
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
45 Desen\./olwment? de 45.1 Meta-Produto Quantidade de matenal 3° Quadrim 1
material educativo desenvolvido
Meta Anual 3
ICM 100%

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
N°. Acoes Pactuadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 0
NG q | 2° Quadrim 1
46.1 Meta-Produto umero .e aulas 3° Quadrim 2
oferecidas
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrim 0
S ;
46 Linha 1 — Formagéao Numero de 20 Quagr!m 28
Continuada 46.2 Meta-Resultado profissionais Quadrim
[Presencial] atendidos Meta Anual 20
ICM 100%
1° Quadrim 0
NG g | 2° Quadrim 1
46.3 Meta-Produto tmero de polos 3° Quadrim 1
beneficiados
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
Numeros de vagas -
47 .1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
de estagio
Linha 1 - Vivéncia Meta Anual 1
47 profissional ICM 100%
supervisionada 1° Quadrim 0
[Presencial] , 2° Quadrim 0
47.2 Meta-Produto Ndmero de polos 3° Quadrim 1
beneficiados
Meta Anual 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

11/42



22/12/2025, 12:41

SEI/GESP - 0092983392 - Plano de Trabalho

1° Quadrim 0
NG q 2° Quadrim 0
48.1 Meta-Produto 1mero de 3° Quadrim 1
Encontros da Rede
Linha 2 - Agbes de Meta Anual 1
48 articulagéo da Rede ICM 100%
Tematica 1° Quadrim 0
[Mirtual Numero de polos 2” Quadrim 0
48.2 Meta-Produto cep 3° Quadrim 1
beneficiados
Meta Anual 1
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES CONDICIONADAS (2025)
Ne°. Atgo':)es N°. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
Numeros de vagas i
49.1 Meta-Produto . A V g 3° Quadrim !
de estagio Meta Anual ]
Linha 1 - Vivéncia etaAnua
49 profissional ICM 100%
supervisionada 1° Quadrim 0
[Presencial] 2° Quadrim 0
49.2 Meta-Produto N“bmerc;_ d_e;)o'os 3° Quadrim 1
eneticiados Meta Anual 1
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
. Atributo da - s .
N°. Acoes Pactuadas N°. - Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 160.000
NUmero minimo de 2° Quadrim 160.000
50.1 Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim 160.000
Unicos no site Meta Anual 480.000
ICM 100%
Canais de 1° Quadrim 1.700.000
comunicag&o com Ndmero minimo de 2° Quadrim 1.700.000
50 os diversos 50.2 Meta-Resultado engajamento nas 3° Quadrim 1.700.000
Segm,irl‘.tos de redes sociais Meta Anual 5.100.000
publico IcM 100%
1° Quadrim 10
. 2° Quadrim 10
Numero de webflyer -
50.3 Meta- Produto . o 3° Quadrim 10
enviado para mailing
Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadrim 2.000
2° Quadrim 2.000
B o NUmero minimo de -
51 Insergdes na midia 51.1 Meta-Produto . ~ . 3° Quadrim 2.000
insercdes na midia
Meta Anual 6.000
ICM 100%
52 Releases para 521 Meta- Produto Numero de releases 1° Quadrim 40
Imprensa produzidos 20 Quadrim 40
3° Quadrim 40
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Meta Anual 120
ICM 100%
1° Quadrim 250
Quantidade de 2° Quadrim 250
53.1 Meta- Produto materias digitais 3° Quadrim 250
produzidos Meta Anual 750
53 Artes digitais para ICM 100%
divulgagao 1° Quadrim 100
2° Quadrim 100
53.2 Meta- Produto Numero de posts 3° Quadrim 100
Meta Anual 300
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - ACOES CONDICIONADAS (2025)

Acodes Atributo da N . .
N°. .y N°. R Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 8
Canais de Numero de Post 2° Quadrim 8
comunicagao com os | 54,1 Meta-Produto Collab 3° Quadrim 8
diversos segmentos Meta Anual 24
de publico ICM 100%
>4 1° Quadrim 0
Quantidade de 2° Quadrim 0
54.2 Meta-Produto catalogo expositivo 3° Quadrim 1
produzido Meta Anual 1
ICM 100%
PROGRAMA PONTOS MIS
2.8 PROGRAMA PONTOS MIS
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
. Atributo da N . .
N° Acodes Pactuadas N° - Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 125
Programacg&o mensal 2° Quadrim 125
- Pontos MIS 3° Quadrim 125
55 instalados em 55.1 Meta-Produto Numero de Pontos MIS Meta Anual 125
municipios do Estado
de SP [Presencial] ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 0
56.1 Meta-Produto Quantidad.e de eventos 3° Quadrim 1
realizados Meta Anual 2
Encontros Estaduais
56 Pontos MIS ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 60
2° Quadrim 0
56.2 Meta-Resultado Numero minimo publico 3° Quadrim 60
Meta Anual 120
ICM 100%
1° Quadrim 1
Visitas técnicas nos . L 2° Quadrim 3
57 Pontos MIS 57.1 Meta-Produto Quantldaqe de visitas 3° Quadrim 2
) realizadas
[Presencial] Meta Anual 6
ICM 100%
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1° Quadrim 500
2° Quadrim 750
58.1 Meta-Produto Quantidade de sessdes 3° Quadrim 750
Meta Anual 2.000
58 Sessoes de filmes ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 2.500
i . 2° Quadrim 5.000
NuUmero minimo de -
58.2 Dado-Extra - 3° Quadrim 5.000
publico
Meta Anual 12.500
ICM 100%
1° Quadrim 2
2° i
Numero de cidades Quadr!m 3
59.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 3
atendidas
E icgio i ‘ Meta Anual 8
xposicéo itinerante 5
59 Pontos MIS ICM - 100%
. 1° Quadrim 800
[Presencial] -
2° Quadrim 1.200
59.2 Dado-Extra Numero de publico 3° Quadrim 1.200
Meta Anual 3.200
ICM 100%
2.8 PROGRAMA PONTOS MIS
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES CONDICIONADAS (2025)
N© Acoes N© Atributo da M . Previsdo
Condicionadas Mensuragao ensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Quantidade de eventos 2° Quadrim 6
60.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
realizados
Oficinas / Workshops Meta Anual 8
60 para Gestores ICM 100%
Culturais 1° Quadrim 50
[Presencial] NG nimo d 2° Quadrim 70
60.2 Meta-Resultado urgerofr'n.ln:jmo e 3° Quadrim 50
eneticiados Meta Anual 170
ICM 100%
1° Quadrim 0
) 2° Quadrim 6
61.1 Meta-Produto Quantidade de eventos 3° Quadrim 0
realizados
. . Meta Anual 6
Encontros Regionais ICM 100%
61 Pontos MIS
. 1° Quadrim 0
[Presencial]
2° Quadrim 80
61.2 Meta-Resultado Numero minimo publico 3° Quadrim 0
Meta Anual 80
ICM 100%
62 1° Quadrim 2
) 2° Quadrim 3
. 62.1 Meta-Produto Quantldad.e de eventos 3° Quadrim 3
Cineclube Pontos realizados
MIS Meta Anual 8
[Virtual] ICM 100%
1° Quadrim 60
NUmero minimo de 2° Quadrim 90
62.2 Meta-Resultado publico virtual- 3° Quadrim 90
participagéo Meta Anual 200
ICM 100%
62.3 Dado-Extra Numero de publico 1° Quadrim -
virtual-visualizagdo 2° Quadrim -
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3° Quadrim -
Meta Anual -
ANUAL 100%
1° Quadrim 200
2° Quadrim 300
Quantidade de eventos -
63.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 200
realizados
- Meta Anual 700
Oficinas ’e palestras ICM 100%
63 para o publico geral 5 -
[Presencial] 1° Quadrim 2.000
2° Quadrim 3.000
NUmero minimo de -
63.2 Dado-Extra - 3° Quadrim 2.000
publico
Meta Anual 7.000
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
Quantidade de -
64.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
chamamentos
Orientagéo de Meta Anual 1
64 Projetos de curtas ICM 100%
Pontos MIS 1° Quadrim 0
[Virtual] 2° Quadrim 0
NU jet
64.2 Meta-Resultado Hmero projetos 3° Quadrim 12
beneficiados
Meta Anual 12
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 1
65.1 Meta-Produto Numero de residéncias 3° Quadrim 0
o Meta Anual 1
Residéncia Pontos ICM 100%
65 MIS 5 -
[Presencial] 1° Quadrim 0
2° Quadrim 12
Numero de -
65.2 Meta-Resultado .. 3° Quadrim 0
beneficiados
Meta Anual 12
ICM 100%
PROGRAMA DE EDIFICA(}OES - PED
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
Atri
N°. Acgoes Pactuadas N°. tributo d_a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim -
L 2° Quadrim -
66 |cgnga para 66.1 Dado-Extra Documento obtido 3° Quadrim -
Funcionamento
Meta Anual -
ANUAL 100%
1° Quadrim -
s Multiri 2° Quadrim -
67 eguros Rlé; rmscos € 67.1 Dado-Extra Documento obtido 3° Quadrim -
Meta Anual -
ANUAL 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
68 AVCB 68.1 Dado-Extra Documento obtido 3° Quadrim -
Meta Anual -
ICM 100%
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1° Quadrim 0
Laudo Técnico d 2° Quadrim 0
69 al'! O_ ecnlco' e 69.1 Meta-Produto Laudo entregue 3° Quadrim 1
Avaliagéo de Imével
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadri -
Certificado de o — r!m
70 . 70.1 Dado-Extra Certificado entregue 3° Quadrim -
Acessibilidade
Meta Anual -
ANUAL 100%
PROGRAMA ESPECIAL SAO PAULO STATE FILM COMMISSION
2.8 PROGRAMA ESPECIAL SAO PAULO STATE FILM COMMISSION
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
Acobes Atributo da ~ Previsao
Ne° N° Mensuragao
Condicionadas Mensuragao urag Quadrimestral
1° Quadrim 0
Diagnostico de 2° Quadrim 1
desenvolvimento da . -
71 L L 711 Meta-Produto Entrega de relatério 3° Quadrim 0
Industria Audiovisual
paulista Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 1
Relatério de -
72 Banco de dados 721 Meta-Produto - 3° Quadrim 0
Implementacéo
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 10
2° Quadrim 5
. . Quantidade de visitas -
73 Visitas técnicas 73.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 5
realizadas
Meta Anual 20
ICM 100%
1° Quadrim 10
Quantidade de 2° Quadrim 5
74 Mapeamento 741 Meta-Produto microrregides 3° Quadrim 5
mapeadas Meta Anual 20
ICM 100%
1° Quadrim 0
Quantidade d 2° Quadrim 1
antidade de
75 Publicagado 75.1 Meta-Produto ! .I - 3° Quadrim 1
publicagdes
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrim 0
Quantidade de 2° Quadrim 1
76.1 Meta-Produto anuncios em midia 3° Quadrim 1
especializada Meta Anual 2
ICM 100%
76 Eventos de Mercado -
1° Quadrim 0
2° Quadrim 2
Evento de networking -
76.2 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
realizado
Meta Anual 3
ICM 100%
77 Planejamento de 771 Meta-Produto Entrega de Relatério 1° Quadrim 0
Acbes de 2° Quadrim 0
Mapeamento
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3° Quadrim 1
Meta Anual 1
ICM 100%
2.9 PROJETO ESPECIAL — MATA ATLANTICA
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AGOES PACTUADAS (2025)
N© Acoes N© Atributo da Mensuracio Previsdo
Condicionadas Mensuragao ¢ Quadrimestral
1° Quadrim 1
. 2° Quadrim 0
7g | AberturadeEdital ) 4, Meta-Produto Entrega de Edital 3° Quadrim 0
de Premiacgao
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
. ) 2° Quadrim 0
79 | Publicagdo delivio | 79.1 Meta-Produto Quantidade de livros 3° Quadrim 1.000
impressos
Meta Anual 1.000
ICM 100%
1° Quadrim 0
‘ 2° Quadrim 0
80.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim 1
exposicao realizada
Meta Anual 1
Exposicao de ICM 100%
80 3
fotografia 1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
NG L
80.2 Meta-Resultado mero minimo de 3° Quadrim 10.000
publico
Meta Anual 10.000
ICM 100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - MIS

Para 2025, o Plano de Trabalho do Museu da Imagem e do Som prevé a realizagao de 133 mensuragdes de produtos e

resultados, pactuadas em 69 agoes.

Metas - Produto

Total Previsto Anual

documentos do acervo museoldgico para o arquivo institucional entregue

1. (PGM) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias 17
2. (PGM) Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes 1
3. (PGM) Comité de Acessibilidade 1
4. (PGM) Comité de Sustentabilidade 1
5. (PA) Pesquisa do acervo museoldgico 1
6. (PA) Documentagéo da pesquisa do acervo museoldgico - Numero de itens
600
documentados no banco de dados do acervo
7. (PA) Documentacéo da pesquisa do acervo museoldgico - Numero de artigos publicados 1
em periédicos ou sites
8. (PA) Documentacéo do Arquivo Institucional (Fundo MIS) - Relatério de organizagéo dos 3
documentos do arquivo institucional entregue
9. (PA) Documentagéo do Arquivo Institucional (Fundo MIS) - Relatério de transferéncia de 1
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10. (PA) Recebimento de visitas técnicas para o publico especializado 1
11. (PA) Recebimento de pesquisadores / publico na Midiateca 300
12. (PA) Atualizagado do acervo bibliografico 150
13. (PA) Preservagao dos acervos e colegbes - Numero de itens digitalizados 1.700
14. (PA) Preservagao dos acervos e colegdes - Numero de horas gravadas digitalizadas 30
15. (PEPC) Nova Fotografia [Presencial] 6
16. (PEPC) Maio Fotografia [Presencial] 7
17. (PEPC) Cine Ciéncia [Presencial] 10
18. (PEPC) Ciclo de Cinema e Psicanalise [Presencial] 10
19. (PEPC) Notas Contemporanea [Presencial] - Quantidade de eventos realizados 10
20. (PEPC) Notas Contemporanea [Presencial] - Nimero de depoimentos convidados 10
21. (PEPC) Cinematographo [Presencial] 10
22. (PEPC) Estéreo MIS [Presencial] - Quantidade de eventos realizados 10
23. (PEPC) Estéreo MIS [Presencial] — Numero de depoimentos/convidados 10
24. (PEPC) Maratona Infantil [Presencial] 12
25. (PEPC) CINE KIDS [Presencial] 10
26. (PEPC) Eventos Tematicos [Presencial] 3
27. (PEPC) Programa Memdria do Cinema e/ou Personalidades relevantes da politica 4
brasileira

28. (PEPC) Mostras e festivais de cinema [Presencial] 8
29. (PEPC) Doc MIS [Presencial] 10
30. (PEPC) Clube do Filme e do Livro [Presencial] 10
31. (PEPC) Sao Paulo em Curtas 1
32. (PEPC) Cursos, palestras e/ou oficinas [Presencial] 45
33. (PEPC) Eventos diversos [Presencial] 6
34. (PEPC) Exposigado Temporaria 1
35. (PE) Educa MIS online [Virtual] 12
36. (PE) MIS para todos [Presencial] 8
37. (PE) Formacao de Educadores [Presencial] 2
38. (PE) Interagéo dos Nucleos Educativos [Presencial] 1
39. (PE) Hyperlink [Presencial] 1
40. (PE) Extramuros [Presencial] 1
41. (PE) Oficinas Educativas 24
42. (PCM) Linha 1 — Formagéao Continuada [Presencial] - NUmero de aulas oferecidas 3
43. (PCM) Linha 1 — Formagéao Continuada [Presencial] - NUmero de polos beneficiados 1
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44. (PCM) Linha 1 - Vivéncia profissional supervisionada [Presencial] - Numeros de vagas 1
de estagio

45. (PCM) Linha 1 - Vivéncia profissional supervisionada [Presencial] - Numero de polos 1
beneficiados

46. (PCM) Linha 2 - Ac¢des de articulagdo da Rede Tematica [Virtual] — Numero de 1
Encontros da rede

47. (PCM) Linha 2 - A¢des de articulagdo da Rede Tematica [Virtual] — Numero de polos 1
beneficiados

48. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico 30

49. (PCDI) Inser¢des na midia 6.000

50. (PCDI) Releases para Imprensa 120

51. (PCDI) Artes digitais para divulgagéo - Quantidade de materias digitais produzidos 750

52. (PCDI) Artes digitais para divulgagéo - Numero de posts 300

53. (PONTOS) Programagao mensal - Pontos MIS instalados em municipios do Estado de 125
SP [Presencial]

54. (PONTOS) Encontros Estaduais Pontos MIS [Presencial] 2

55. (PONTOS) Visitas técnicas nos Pontos MIS [Presencial] 6

56. (PONTOS) Sessbes de filmes [Presencial] 2.000

57. (PONTOS) Exposigéao itinerantes Pontos MIS 8

58. (PED) Laudo Técnico de Avaliagdo de Cobertura 1

59. (PE SP State Film Commission) Diagnéstico de desenvolvimento da Industria 1
Audiovisual paulista

60. (PE SP State Film Commission) Banco de Dados 1

61. (PE SP State Film Commission) Visitas técnicas 20

62. (PE SP State Film Commission) Mapeamento 20

63. (PE SP State Film Commission) Publicagédo 2

64. (PE SP State Film Commission) Eventos de Mercado — Quantidade de andncios em 2
midia especializada

65. (PE SP State Film Commission) Eventos de Mercado — Eventos de Networking 3
realizado

66. (PE SP State Film Commission) Planejamento de A¢bes de Mapeamento 1

67. (Projeto Escial — Mata Atlantica) Abertura de Edital de Premiacéo 1

68. (Projeto Escial — Mata Atlantica) Publicagéo de livro 1.000

69. (Projeto Escial — Mata Atlantica) Exposicédo de fotografia 1

Metas - Resultado Total Previsto Anual
e s 1520142800
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minimo de engajamento nas redes sociais

2. (PGM) Pesquisa de avaliagao de publico — pesquisa de avaliagéo geral 80%
3. (PGM) Pesquisa de avaliagédo de publico — pesquisa de perfil e satisfagdo 80%
4. (PA) Recebimento de visitas técnicas para o publico especializado 10
5. (PEPC) Nova Fotografia [Presencial] 4.500
6. (PEPC) Maio Fotografia [Presencial] 5.000
7. (PEPC) Cine Ciéncia [Presencial] 250
8. (PEPC) Ciclo de Cinema e Psicanalise [Presencial] - Numero minimo de publico 500
9. (PEPC) Ciclo de Cinema e Psicanalise [Presencial] - Geragédo de conteudo em video 10
para Youtube MIS
10. (PEPC) Notas Contemporanea [Presencial] 250
11. (PEPC) Cinematographo [Presencial] 500
12. (PEPC) Estéreo MIS [Presencial] 500
13. (PEPC) Maratona Infantil [Presencial] 6.000
14. (PEPC) CINE KIDS [Presencial] 250
15. (PEPC) Mostras e festivais de cinema [Presencial] 2.000
16. (PEPC) Doc MIS [Presencial] 250
17. (PEPC) Clube do Filme e do Livro [Presencial] 250
18. (PEPC) Sao Paulo em Curtas - Numero de filmes selecionados 12
19. (PEPC) S&o Paulo em Curtas - Numero minimo de publico 150
20. (PEPC) Cursos, palestras e/ou oficinas [Presencial] 675
21. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu 25.000
22. (PECP) Eventos Diversos 900
23. (.PE) Yisitas educativas r’)a.ra pE]in.co esc.olar de .escolas pl]bl.icas e privadas (ensino 3.350
infantil, fundamental, médio, técnico, universitario) [Presencial]
24. (PE) Visitas educativas para o publico geral [Presencial] 60
25. (PE) Educa MIS online [Virtual] 24.000
26. (PE) MIS para todos [Presencial] 150
27. (PE) Formagao de Educadores [Presencial] 30
28. (PE) Hyperlink [Presencial] 40
29. (PE) Extramuros [Presencial] 40
30. (PE) Oficinas Educativas 480
31. (PCM) Linha 1 — Formacéo Continuada [Presencial] 20
32. (PCDI) Canais de comunicagédo com os diversos segmentos de publico - Numero 480.000
minimo de visitantes Unicos no site
33. (PCDI) Canais de comunicagédo com os diversos segmentos de publico - Numero 5.100.000
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34. (PONTOS) Encontros Estaduais Pontos MIS [Presencial] 120

35. (Projeto Escial — Mata Atlantica) Exposigéo de fotografia 10.000

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagao de outras 11 agdes condicionadas a captacao de recursos adicionais.

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

O Programa de Exposi¢gées e Programacgdo Cultural do MIS visa comunicar de forma horizontal todos os temas
circunscritos na alcunha “imagem e som”. Neste campo, o programa pode e esta sempre disposto a retratar assuntos
como fotografia, cinema, TV, games, musica, artes digitais e tantas outras — quase infindas — possibilidades dentro do
escopo de trabalho do museu.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

Titulo da Exposigao Prevista: “A Alma Humana, Vocé e o Universo de CG Jung”

Data/periodo de realizagdo: Novembro de 2025 a janeiro de 2025

Local de realizagdo: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: A exposicdo-experiéncia “A Alma Humana, Vocé e o Universo de CG Jung” conta, através de uma série
de instalagdes audiovisuais e multissensoriais, os percursos inseridos na obra do psiquiatra e psicoterapeuta suigo Carl
Gustav Jung. A obra de Jung serve como ponto de partida para diversos artistas ocuparem o museu com obras inéditas e
site-specif com suas interpretagdes e materializagbes das teorias junguianas. Universos oniricos e das relagdes
interpessoais sao alguns dos temas explorados.

Titulo da Exposigao Prevista: “Agua” do fotégrafo Erico Hiller

Data/periodo de realizagdo: Novembro de 2025 a fevereiro de 2025

Local de realizagdo: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Trazendo imagens e relatos sobre a escassez de agua limpa e a falta de saneamento em todo o mundo
a partir de uma imersao por vilarejos, capitais, favelas e convivéncia com familias que vivem de forma precaria, Erico
Hiller documenta, de 2018 a 2025, a busca por sobrevivéncia em regides da India, Jordania, Palestina, Etiépia,
Bangladesh, Quénia, Bolivia, Chile e Brasil. A exposi¢ao tenta criar um didlogo com a COP 30 que acontecera no mesmo
periodo, com fotos inéditas.

Titulo da Exposicao Prevista: “Amazonia de Jean Manzon” [Titulo provisério]

Data/periodo de realizagdo: Novembro de 2025 a fevereiro de 2025

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Dando continuidade a homenagem prestada ao Jean Manzon durante o Maio Fotografia 2025, o MIS
exibe agora um novo recorte de sua obra, imagens produzidas na Amazodnia nos anos 1950, que revelam a paisagem e a
vida de sua populagédo. Jean Manzon (1915-1990), fotégrafo francés radicado no Brasil, foi um dos pioneiros do
fotojornalismo no pais. Ao longo de sua carreira, produziu mais de 346 fotorreportagens e cerca de 900 documentarios. A
exposigao contara com 25 fotografias e os 2 documentarios produzidos pelo artista acerca da Amazdnia.

Espacgo expositivo: Sala Espago Maureen Bisilliat

Titulo da Exposigao Prevista: “Janis Joplin no MIS”

Data/periodo de realizagao: Fevereiro de 2025 a maio de 2025

Local de realizagdo: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Celebrando os 55 anos de legado da cantora e compositora norte-americana Janis Joplin, o MIS exibe
exposicao inédita em sua homenagem. Com diversos itens de colegbes privadas e publicas dos EUA, a exposi¢ao reune
imagens inéditas, documentos e instrumentos musicais que pertenceram a uma das figuras mais emblematicas do rock ‘n
roll americano. Além de destacar a trajetéria artistica de Janis Joplin, a exposi¢do também abordara o contexto histérico
dos anos 1960, periodo marcado por profundas transformacgdes culturais, politicas e musicais. Sera apresentado como
esse ambiente singular contribuiu para o surgimento de sua carreira e para a construgdo de sua identidade artistica. O
publico podera conhecer os marcos que consolidaram Janis, bem como sua participagdo em festivais histéricos, entre
eles o Monterey Pop Festival, onde sua voz marcante e sua presencga arrebatadora a projetaram mundialmente como um
dos grandes icones da musica

SINTESE DOS PROJETOS DE PROGRAMAGAO PREVISTOS PARA 2025

Programa: CineCiéncia

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: O CineCiéncia traz debates sobre filmes com temas cientificos. A cada edicdo, ha a discussao em
torno de um longa-metragem, comentado por um especialista na area cientifica em questao, sempre com mediagao de
José Luiz Goldfarb, coordenador e curador do projeto.

Data/periodo de realizagao: 10 edicbes mensais de fevereiro a novembro.
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Programa: Ciclo de Cinema e Psicanalise

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: A cada edigéo, o Ciclo de Cinema e Psicanalise apresenta um filme contemporéneo no Auditério MIS,
seguido de debate mediado por Luciana Saddi, coordenadora de cinema e psicanalise da Diretoria de Cultura e
Comunidade da Sociedade Brasileira de Psicanalise de Sdo Paulo (SBPSP). Em seguida, o publico pode participar com
perguntas, integrando novas perspectivas sobre a obra discutida.

Data/periodo de realizagdo: 10 edigbes mensais de fevereiro a novembro.

Programa: Notas Contemporaneas

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: O Notas Contemporaneas registra depoimentos de compositores e intérpretes iconicos da musica
brasileira. O projeto reline, em sua colegdo, centenas de entrevistas, reunindo mais de 5 mil horas de material,
franqueadas gratuitamente a pesquisa desde 2011. O projeto se divide em duas etapas: a primeira é conduzida pela
historiadora Rosana Caramaschi, que registra, em estidio, um completo depoimento sobre a vida e a obra do convidado.
A segunda etapa é um bate-papo ao vivo no palco do Auditério MIS, com presenga da Banda MIS, formada por membros
do grupo Gama Musical e dirigida por Yan Montenegro, que cria releituras inéditas e exclusivas dos maiores sucessos da
personalidade homenageada. A entrada ¢ livre, e o publico pode participar fazendo perguntas, que passam a integrar o
roteiro da noite.

Datal/periodo de realizagao: 10 edi¢cdes, de margo a novembro.

Programa: Cinematographo

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Com o objetivo de resgatar a atmosfera das primeiras sessdes de cinema, o MIS promove o
Cinematographo, que conta com projecao de filmes mudos sonorizados por musicos ao vivo.

Data/periodo de realizagao: 10 edigdes mensais de fevereiro a novembro.

Programa: Estéreo MIS

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Criado em 2011, o Estéreo MIS fortalece a cena musical nacional independente, trazendo artistas que
estdo despontando no cenario musical e abrindo espago para novas sonoridades e concepgdes musicais. Ja fizeram
shows no Auditério MIS nomes de relevo no cenario posterior, como Thiago Petit, Jaloo, Xénia Franga, Laura Lavieri,
Mulamba, Tuyo, Felipe Catto e Luisa e os Alquimistas. Em 2019, o projeto passou a incluir uma entrevista, realizada em
estudio, que passa a integrar o acervo do MIS junto com o show completo, podendo ser acessado online.

Datal/periodo de realizagao: 10 edicdes mensais de fevereiro a novembro.

Programa: Maratona Infantil

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: A Maratona Infantil € um programa mensal do MIS que ocupa diversos espagos do museu com
programagado cultural gratuita para criangas e suas familias. A cada edigdo, um tema diferente conduz a curadoria de
atividades, sempre em sintonia com os temas do MIS e com a experiéncia de tornar o espago museal acessivel para
todas as idades. Entre as atragbes, destacam-se contagdes de historias, oficinas praticas de diversas técnicas e
linguagens, espetaculos musicais, teatrais e muitos outros.

Datal/periodo de realizagao: 12 edigdes mensais de janeiro a dezembro.

Programa: Cine Kids

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: O Cine Kids € um programa que apresenta, a cada més, uma produgéo audiovisual infantil relevante
para a histéria do cinema, seja ela classica ou contemporanea. Em seguida, o Nucleo Educativo do MIS oferece uma
oficina a partir do filme exibido.

Datal/periodo de realizagao: 10 edicdes mensais de fevereiro a novembro.

Programa: Doc.MIS

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Doc.MIS é um programa fixo de exibicao de filmes documentarios — de curta, média ou longa duracao
— que dialogam diretamente com temas tratados pelo museu ou mesmo como um espaco de exibicdo e debates de
temas relevantes da sociedade, tanto em produg¢des nacionais quanto internacionais. Os filmes documentarios tém a
capacidade de preservar a historia e a memoria coletiva, registrando eventos histéricos e culturais, além de ter carater
educativo, fornecendo ao publico uma diversidade de temas e dialogos.

Datal/periodo de realizagao: 10 edigdes mensais de fevereiro a novembro.

Programa: Clube do Filme e do Livro

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Clube do Filme do Livro relne cinema e literatura. A cada més, um convidado elege um filme, baseado
em um livro, e 0 museu exibe a produgao, seguida de um bate-papo. A ideia é tratar do filme sob a ética da adaptagao,
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sobretudo a partir de impressoes, reflexdes e abordagens do convidado de cada edi¢do. O publico podera participar com
perguntas e comentarios ao longo da conversa.
Datal/periodo de realizagao: 10 edi¢cdes, de margo a dezembro.

Convocatoria: Sao Paulo em Curtas

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: O “Sao Paulo em Curtas” € um concurso cultural realizado pelo Museu da Imagem e do Som (MIS) por
meio de chamamento, que tem como objetivo selecionar criagdes audiovisuais de fora do centro expandido da cidade de
Sao Paulo. O projeto visa despertar o interesse e alargar o olhar da populagéo para o potencial desses artistas e para a
producdo desenvolvida nessas areas da cidade, além de tratar as mais diversas formas de cultura como ferramentas de
transformacgao social. Para esta edigéo, poderado se inscrever curtas, médias e longas-metragens.

Datal/periodo de realizagao: 01 edicdo em dezembro.

Programa: Meméria do cinema e/ou Personalidades Relevantes da Politica Brasileira

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: Os programas de coleta de depoimentos de histéria oral sdo fundamentais ao MIS, desde sua
fundagado em 1970. A Colegao “Meméria do Cinema”, importante acervo de memoria da histéria audiovisual brasileira vem
sendo coletado ao longo dos Ultimos 50 anos, sempre mantendo sua relevancia preenchendo todas as lacunas da linha
do tempo do cinema com testemunhos de figuras proeminentes do universo da produgéao cultural nacional. O programa
em questao visa expandir a colegao tendo como curadoria a atuagdo na cidade ou estado de Sao Paulo, ou sendo seus
participantes originarios do estado. O programa “Personalidades relevantes da politica brasileira” explora os bastidores
de importantes momentos e mudancas historico-sociais nacionais por quem estava diretamente envolvido com os
momentos: membros da classe politica.

Data/periodo de realizagao: 04 edigdes ao longo do ano de 2025.

Eventos Diversos, Eventos Tematicos, Mostras e Festivais de Cinema.

Local de realizagao: MIS — Museu da Imagem e do Som

Breve descritivo: O Museu da Imagem e do Som (MIS) de Sdo Paulo é um espago cultural dindmico que recebe uma
ampla variedade de eventos, incluindo eventos tematicos, mostras, festivais de cinema e langamentos. A programagao do
museu é cuidadosamente alinhada as iniciativas da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, promovendo
eventos que celebram efemérides e marcos importantes da cultura paulista e nacional. Entre os destaques da
programagao, estdo a Jornada do Patrimbnio, que valoriza a histéria e a arquitetura da cidade, o Aniversario de Sao
Paulo, o Dia da Consciéncia Negra e festivais de cinema como o Festival Internacional de Curtas-Metragens de Sao
Paulo- Kinoforum que trazem novas perspectivas para o audiovisual, langamentos de livros e filmes, além de iniciativas
como a Feira das Ideias que movimentam a economia criativa na cidade. O MIS também promove shows e encontros
culturais em parceria com consulados e instituigbes parceiras que atraem publicos diversos.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DE 2025 - MIS EXPERIENCE
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MIS EXPERIENCE - AGOES PACTUADAS (2025)

N°. Acoes Pactuadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Pesquisa de avaliagéo Meta Anual =>80%
1.1 Meta-Resultado de publico geral - indice
de Satisfagao ICM 100%
1° Quadrim =>80%
Pesquisa de avaliacdo de - —>809
1 publico Pesquisa de perfil e 2° Quadrim 80%
satisfagéo de publico ; =>80%
1.2 Meta-Resultado gao de p 3° Quadrim °
escolar - Indice de YY)
satisfagao Meta Anual =>80%
ICM 100%
P Meta Anual 1
Comisséo Interna de
2 p ! 50 d Arhd t 21 Meta-Produto Entrega de relatério
revencgdo de Acidentes ICM 100%
Meta Anual 1
3 Comité de Acessibilidade 3.1 Meta-Produto Entrega de relatorio
ICM 100%
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Comité de
Sustentabilidade

41

Meta-Produto

Entrega de relatorio

Meta Anual 1

ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MIS EXPERIENCE - ACOES PACTUADAS (2025)

. Atributo da . s .
N°. Acoes Pactuadas N°. Mensuragao Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Relatério de
organizagéo dos 2° Quadrim 1
Documentagdo do documentos do !
5 . . 51 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
arquivo Institucional arquivo
institucional Meta Anual 3
entregue
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MIS EXPERIENCE - AGOES CONDICIONADAS (2025)
N°. | Acgobes Condicionadas N°. h?:::ﬁ::g?o Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
o 6.1 Meta-Produto Qutantldacile d: 3° Quadrim 1
Realizac3o de roda eventos realizados Meta Anual 1
e conversa sobre
6 tematica relacionada ICM 100%
a preservacéo digital 1° Quadri 0
[Presencial e/ou uadnm
Virtual] NGmero de 2° Quadrim 0
6.2 Meta-Resultado i
participantes 3° Quadrim 10
Meta Anual 10
ICM 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MIS EXPERIENCE - AGOES PACTUADAS (2025)
5 Atributo da - L .
N° Acoes Pactuadas N° - Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 1
2° Quadri 1
Quantidade de — rfm
71 Meta-Produto . . 3° Quadrim 1
exposicdes realizadas
Meta Anual 3
7 Exposicdo Temporaria ICM 100%
posi¢ P 1° Quadrim 50.000
NG nimo d 2° Quadrim 30.000
7.2 Meta-Resultado Hmero minimo de 3° Quadrim 50.000
publico
Meta Anual 130.000
ICM 100%
1° Quadrim 0
Exposicao / Mostra Quantidade d 2° Quadrim 1
8 itinerante 8.1 Meta-Produto ox osl:agels er]e:Iideas 3° Quadrim 2
posie Meta Anual 3
ICM 100%
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Meta-Resultado

NUmero minimo de

publico

1° Quadrim 100
2° Quadrim 100
3° Quadrim 100
Meta Anual 300
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MIS EXPERIENCE - AGOES CONDICIONADAS (2025)

N° Acoes Condicionadas N° Ia:::z::;; Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Quantidade d 2° Quadrim 0
9.1 Meta-Produto uantida .e © 3° Quadrim 1
eventos realizados
Meta Anual 2
ICM 100%
9 Eventos Diversos - -
1° Quadrim 150
N inimo d 2° Quadrim 0
9.2 Meta-Resultado ”mer%;i':;mo © 3° Quadrim 150
P Meta Anual 300
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Quantidade de -
101 Meta-Produto . . 3° Quadrim 1
atividade realizada
Meta Anual 3
10 Atividade Cultural ICM 100%
Tematica 1° Quadrim 500
2° Quadrim 500
Numero minimo de -
10.2 Meta-Resultado pliblico 3° Quadrim 500
Meta Anual 1.500
ICM 100%
1° Quadrim 2
Quantidade d 2° Quadrim 2
111 Meta-Produto uant a.e © 3° Quadrim 2
cursos realizados
Meta Anual 6
Cursos, palestras e/ou ICM 100%
11 oficinas [Presencial e ; 2
Virtual 1° Quadrim 30
uall NG inimo d 2° Quadrim 30
11.2 Meta-Resultado urf:zrtcr::::zgg: © 3° Quadrim 30
Meta Anual 90
ICM 100%

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MIS EXPERIENCE - AGOES PACTUADAS (2025)

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Visitas educativas 12.1 Meta-Resultado NuUmero minimo de .
. - o . 1° Quadrim 4.500
oferecidas para publico publico-atendido
escolar de escolas
publicas e privadas 2° Quadrim 3.000
(Ensino infantil,
12 | fundamental, médio, 3° Quadrim 2.000
técnico e universitario)
[Presenciall Meta Anual 9.500
ICM 100%
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1° Quadrim 600
Visitas educativas para NG nimo d 2° Quadrim 500
13 0 publico geral 13.1 Meta-Resultado ulmgro m|n|m9 © 3° Quadrim 400
, publico- atendido
[Presencial] Meta Anual 1.500
ICM 100%
1° Quadrim 3
dade de acs 2° Quadrim 3
14.1 Meta-Produto Quantidade de agbes 3° Quadrim 3
realizadas
Meta Anual 9
14 Atelié Experience ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 90
] o 2° Quadrim 90
14.2 Meta-Resultado Nurne.ro m|n|m9 de 3° Quadrim 90
publico atendido
Meta Anual 180
ICM 100%
1° Quadrim 1
) B 2° Quadrim 1
15.1 Meta-Produto QuantldaQe de agoes 3° Quadrim 1
realizadas
_ Meta Anual 3
.5 FEodrma(,;ao de ICM 100%
uea o.res 1° Quadrim 20
[Presencial]
; . 2° Quadrim 20
15.2 Meta-Resultado Ndmero de publico 3° Quadrim 20
atendido
Meta Anual 60
ICM 100%
1° Quadrim 7
dade de acs 2° Quadrim 7
16.1 Meta-Produto Quantidade de agbes 3° Quadrim 4
realizadas
Meta Anual 18
16 Experience para todos ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 140
NG bl 2° Quadrim 140
16.2 Meta-Resultado umero de, publico 3° Quadrim 80
atendido
Meta Anual 360
ICM 100%
1° Quadrim 1
) B 2° Quadrim 1
17.1 Meta-Produto Quantidade de agbes 3° Quadrim 1
realizadas
Meta Anual 3
17 Primeiros Olhares ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 30
NG de bibli 2° Quadrim 30
172 | Meta-Resultado tmero de publico 3° Quadrim 30
atendido
Meta Anual 90
ICM 100%
1° Quadrim 1
Quantidade de ac 2° Quadrim 2
18.1 Meta-Produto uant a. © de acoes 3° Quadrim 3
realizadas
A Meta Anual 6
.8 Athr'n M“r:’S - ICM 100%
nerante
nerant 1° Quadrim 20
[Presencial]
NG de oabli 2° Quadrim 40
18.2 Meta-Resultado umero e_ publico 3° Quadrim 60
atendido
Meta Anual 120
ICM 100%
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1° Quadrim 3
tidade d - 2° Quadrim 2
19.1 Meta-Produto Quantidade de agbes 3° Quadrim 2
realizadas
Meta Anual 7
ICM 100%
19 Educativo on-line - -
1° Quadrim 4.500
NG bl 2° Quadrim 3.000
19.2 Meta-Resultado .umero. de pub |(~:o 3° Quadrim 3.000
virtual-visualizagao
Meta Anual 12.000
ICM 100%
1° Quadrim 0
. . Quantidade de 2° Quadrim 0
Interagdo dos Nucleos . 5 -
20 . . 20.1 Meta-Produto encontros na sede / in 3° Quadrim 1
Educativos [Presencial]
loco Meta Anual 1
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MIS EXPERIENCE - ACOES CONDICIONADAS (2025)
N° Atg.f)es N° Atributo d~a Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 0
D Ivi tod Quantidade d 2” Quadrim 0
21 esenyo wmeng © 211 Meta-Produto gan aade e. 3° Quadrim 2
material educativo Material desenvolvido
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrim 0
J Educad Quantidade d 0 2° Quadrim 0
22 ovem =ducador 1 o5 4 Meta-Produto tantidade de agoes 3° Quadrim 1
[Presencial] educativas
Meta Anual 1
ICM 100%
PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MIS EXPERIENCE - AGOES PACTUADAS (2025)
N°. Agdes Pactuadas N°. I\?(te:zz::g(:"\ao Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 0
Numero de 2° Quadrim 1
23.1 Meta-Produto aulas/palestras 3° Quadrim 1
Linha 1 _ F . oferecidas Meta Anual 2
23 inha - ormacgao M 100%
Continuada -
) 1° Quadrim 0
[Virtual} otblico virtua 29 Quadrim 20
232 | Meta-Resultado “ar'ticg V; :2 - 3° Quadrim 20
participag Meta Anual 40
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MIS EXPERIENCE - ACOES CONDICIONADAS (2025)
Ne. Atgf)es N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao

24 Linha 3 — Eventos
de articulagdo de

conhecimento 241 Meta-Produto
[Presencial]

Numero de visitas
técnicas

1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
3° Quadrim 1
Meta Anual 1
ICM 100%
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Meta-Produto

Numero de gestores
atendidos

1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
3° Quadrim 10
Meta Anual 10
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MIS EXPERIENCE - AGOES PACTUADAS (2025)

N°. Ac¢oes Pactuadas N°. R:‘:::L’:Z:ﬁi Mensuragéao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 20.000
NUmero minimo de 2° Quadrim 20.000
251 Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim 20.000
unicos no site Meta Anual 60.000
ICM 100%
Canais de 1° Quadrim 900.000
comunicagdo com NUmero minimo de 2° Quadrim 900.000
25 os diversos 25.2 Meta-Resultado engajamento nas 3° Quadrim 900.000
segm,en_tos de redes sociais Meta Anual 2.700.000
publico IcM 100%
1° Quadrim 1
Numero de 2° Quadrim 1
253 Meta-Resultado webflyer enviado 3° Quadrim 1
para mailing Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrim 1.000
) o 2° Quadrim 1.000
26 Inser¢bes na midia 26.1 Meta-Produto !\lumelio m|n|mo' d.e 3° Quadrim 500
insergdes na midia
Meta Anual 2.500
ICM 100%
1° Quadrim 10
Releases para Numero de 2° Quadrim 8
27 Imprensa 271 Meta-Produto releases 3° Quadrim 8
produzidos Meta Anual 26
ICM 100%
1° Quadrim 20
. 2° Quadrim 5
28.1 Meta-Produto I\/IQaLfterTig:ad(?gei’;?s 3° Quadrim 5
. Meta Anual 30
28 produzidos
ICM 100%
1° Quadrim 60
Artes digitais para 2° Quadrim 10
divulgagéo 28.2 Meta-Produto Numero de posts 3° Quadrim 10
Meta Anual 80
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MIS EXPERIENCE - AGOES CONDICIONADAS (2025)

N°. | Agoes Condicionadas Ne. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao

Canais de comunicagéo 1° Quadrim 10

com os diversos 2° Quadrim 2

segmentos de publico Numero de Post Collab 3° Quadrim 2

29 29.1 Meta-Produto Meta Anual 14
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ICM

100%

PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MIS EXPERIENCE - AGOES PACTUADAS (2025)

Atributo da

N°. Acoes Pactuadas N°. =
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

30 AVCB 30.1 Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

Seguros Multirriscos e

31
RC

31.1 Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

Licenga para
Funcionamento

32 321 Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

Laudo Técnico de
33 L A 33.1 Meta-Produto
Avaliagéao de Imovel

Laudo entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

Certificado de
34 Acessibilidade 34.1 Dado-Extra

Certificado entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - MIS EXPERIENCE

Para 2025, o Plano de Trabalho do MIS Experience prevé a realizagdo de 52 mensuragbes de produtos e resultados,

pactuadas em 26 agoes.

Metas - Produto

Total Previsto Anual

1. (PGM) Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes 1
2. (PGM) Comité de Acessibilidade 1
3. (PGM) Comité de Sustentabilidade 1
4. (PA) Documentagéo do arquivo Institucional 3
5. (PEPC) Exposi¢do Temporaria 3
6. (PE) Atelié Experience [ Presencial] 9
7. (PE) Formagao de Educadores [Presencial] 3
8. (PE) Experience para todos [Presencial] 18
9. (PE) Primeiros Olhares [Presencial] 3
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10. (PE) Além Muros — ltinerante 6
11. (PE) Educativo on-line 7
12. (PE) Interacdo dos Nucleos Educativos [Presencial] 1
13. (PCM) Linha 1 — Formacgéo Continuada [Virtual] 2
14. (PCDI) Insergbes na midia 2.500
15. (PCDI) Releases para Imprensa 26
16. (PCDI) Artes digitais para divulgacado - Quantidade de materias digitais produzidos 30
17. (PCDI) Artes digitais para divulgagao - Numero de posts 80

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

webflyer enviado para mailing

1. (PGM) Pesquisa de avaliagdo de publico — pesquisa de avaliagéo geral 80%

2. (PGM) Pesquisa de avaliagdo de publico — pesquisa de perfil e satisfagdo 80%

3. (PEPC) Exposi¢do Temporaria 130.000

4. (PEPC) Exposi¢ao Temporaria Exposigao / Mostra itinerante 300

5. (PE) Visitas educativas oferecidas para publico escolar de escolas publicas e privadas 9.500
(Ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario [Presencial]

6. (PE) Visitas educativas para o publico geral [Presencial] 1.500

7. (PE) Atelié Experience [ Presencial] 180

8. (PE) Formacgao de Educadores [Presencial] 60

9. (PE) Experience para todos [Presencial] 360

10. (PE) Primeiros Olhares [Presencial] 920

11. (PE) Além Muros — Itinerante 120

12. (PE) Educativo on-line 12.000

13. (PCDI) Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico - NiUmero minimo 60.000
de visitantes virtuais unicos no site

14. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - Niamero minimo 2.700.000
de engajamento nas redes sociais

15. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico — Numero de 3
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Espera-se também, no ano de 2025, a realizagédo de outras 8 agbes condicionadas a captagao de recursos adicionais.

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

O Programa de Exposi¢oes e Programacgao Cultural do Nucleo MIS Experience visa comunicar de forma horizontal
todos os temas circunscritos na alcunha “imagem e som”. Neste campo, o programa pode e esta sempre disposto a
retratar assuntos como fotografia, cinema, TV, games, musica, artes digitais e tantas outras — quase infindas —
possibilidades dentro do escopo de trabalho do museu.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

Titulo da Exposicao: Projeto de Itinerancia "MIS Experience 360° - O Cinema de Billy Wilder"

Data/periodo de realizagao: ao longo de 2025, a comegar em meados de janeiro em Lengois Paulista

Local de realizacdo: Cidades do interior e do litoral de SP, em parceria com Prefeituras Municipais

Breve descritivo: Neste projeto de itinerancia pelo estado de Sao Paulo, o MIS Experience continuara exibindo a
exposicdo O Cinema de Billy Wilder, realizada pelo Museu da Imagem e do Som de SP, em formato digital com uso de
6culos de realidade virtual, permitindo ao visitante fazer um passeio pelas principais sala expositivas captadas em 360°.
A cada 2 meses, aproximadamente, uma nova cidade recebera a mostra.

Titulo da Exposigdo: "O Pequeno Principe"

Data/periodo de realizagao: entre dezembro de 2025 a abril de 2025

Local de realizagdo: MIS Experience / Galpao Principal

Breve descritivo: Nesta exposigdo, a concepgao curatorial e técnica seguirdo a mesma mostra imersiva realizada em
Paris, no consagrado Atelier des Lumiéres — que tem como eixo uma Megaprojegao audiovisual de alta definigao, de
aproximadamente 20 minutos.

Além da projegao, a mostra apresentara uma sala expografica e interativa com uma Linha do Tempo para que o visitante
conhega o universo do autor Antoine de Saint-Exupéry, e de sua obra mais famosa.

Titulo da Exposicao: "Herdis e Heroinas da Nossa Musica" [A CONFIRMAR]

Data/periodo de realizacado: entre abril e agosto de 2025

Local de realizacéo: MIS Experience / Galpao Secundario

Breve descritivo: Esta exposicao, idealizada por Geraldo Leite e Beth Carmona, tera como intuito homenagear alguns dos
grandes musicos, compositores e intérpretes da nossa musica brasileira. Sera uma exposicao ludica e divertida, atraves
das caricaturas incriveis do renomado artista Baptistdo, apresentadas em recortes em tamanho humano, de tal maneira
que os visitantes possam ser fotografados ao lado dos idolos, coma ideia de replicar suas fotos em redes sociais.
Durante o percurso os visitantes terdo acesso as biografias dos personagens e através de um QR Code, poderéo
acessar as musicas.

Sera montado, também, um miniestidio em que artistas poderdo ser entrevistados e fazer shows acusticos para o
publico presente.

Titulo da Exposigao: "Snoopy" [A CONFIRMAR]

Data/periodo de realizagao: entre maio e setembro de 2025

Local de realizagado: MIS Experience: Galpao Principal

Breve descritivo: 75 anos de Peanuts: A histéria por tras de diversas histérias. Ao longo desse periodo foram publicadas
mais de 18 mil tirinhas de Snoopy, Charlie Brown e todos os demais personagens do universo criado por cartunista
Charles M. Schul. O cartunista, sua obra e os detalhes que permeiam seu histérico legado se encontrardo reunidos em
uma inédita exposigao imersiva e interativa em territorio brasileiro.

Ao longo de onze salas, as técnicas de ilustracdo, de movimentos e formas na concepgéo dos personagens — além da
evolucao desse conjunto ao longo das décadas — também serdo abordados, trazendo informagdes e, também, um rico
acervo pessoal do artista que solidifica a narrativa da exposigéo.

OBS: depende de captagao externa para ser realizado

Titulo da Exposig¢ao: Conversas Entre Futuros [A CONFIRMAR]

Data/periodo de realizagao: de setembro a dezembro de 2025

Local de realizagdo: MIS Experience / Galpao Principal e Secundario

Breve descritivo: Esta exposigao visa retratar a histéria da tecnologia, celebrando os 60 anos do Instituto Nacional de
Telecomunicagdes (INATEL) através de uma experiéncia imersiva e interativa que convidara o publico a percorrer a linha
do tempo da tecnologia — do nascimento das telecomunicagbes aos avangos mais disruptivos da atualidade.

Mais do que contar a histéria da inovagao, a exposigao reforgara uma verdade essencial: a comunicagdo sempre foi o
ponto de partida para os grandes saltos tecnolégicos da humanidade

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - PAGO DAS ARTES - 2025
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PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
PAGO DAS ARTES - AGOES PACTUADAS (2025)
Atri
N°. Acdes Pactuadas N°. tributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
Pesquisa de avaliagéo Meta Anual =>80%
1.1 Meta-Resultado de publico geral - indice
de Satisfagao ICM 100%
1 Pesquisa de avaliagao 1° Quadrim =>80%
de publico Pesquisa de perfil 2° Quadrim =>80%
satisfacdo de publico . _
1.2 Meta-Resultado ¢ . .p 3° Quadrim =>80%
escolar - Indice de —>80%
satisfagcao Meta Anual
ICM 100%
. Meta Anual 1
2 Comlss~ao Inter?a de 2.1 Meta-Produto Entrega de relatério
Prevencgao de Acidentes ICM 100%
Meta Anual 1
3 Comité de Acessibilidade | 3.1 Meta-Produto Entrega de relatorio
ICM 100%
oA Meta Anual 1
4 Comlte. (,je 4.1 Meta-Produto Entrega de relatério
Sustentabilidade ICM 100%

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
PAGO DAS ARTES — AGOES PACTUADAS (2025)
. Atributo da - . .
Acoes Pactuadas N°. - Mensuragao Previsao Quadrimestral
N°. Mensuragao
Relatério de 1° Quadrim 1
organizagao dos 2° Quadrim 1
5.1 Meta-Produto documentos do 3° Quadrim 1
arquivo institucional Meta Anual 3
Doc.umentggég do entregue ICM 100%
® | (Fundo Page cas ares) QT 0
u .
Quantidade de 2° Quadrim >
dossiés de eventos
5.2 Meta-Produto . . 3° Quadrim 2
culturais descritos em
base de dados propria Meta Anual 4
ICM 100%
1° Quadrim 25
) ) 2° Quadrim 0
Atualizagéo do acervo Numero de itens -
6 S 6.1 Meta-Produto i, 3° Quadrim 25
bibliografico adquiridos
Meta Anual 50
ICM 100%
B 1° Quadrim 1
S ) Relat?rlo de. 2° Quadrim 1
ocumelntfaga(? go 71 Meta-Produto organizagao dos itens 3° Quadrim 1
7 acervo bibliografico do acervo
bibliografico entregue Meta Anual 3
ICM 100%
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
PACO DAS ARTES — ACOES CONDICIONADAS (2025)

N°. Acgodes Condicionadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Estabeleci o d 1° Quadrim 0
stabelecimento de -
arcerias visando a Numero de novas 2° Quadrim 0
9 P L ) 9.1 Meta-Resultado parcerias 3° Quadrim 1
ampliagdo da pesquisa .
i oo estabelecidas Meta Anual 1
e disponibilizagédo
ICM 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
PACO DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2025)
Ne. Acdes Pactuadas Ne. I\'::::E::;; Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
10.1 Meta-Produto Evento realizado 3° Quadrim 0
Eventos tematicos Meta Anual 2
0,
10 [Presencial e/ou ICM 100%
Virtual] 1° Quadrim 20
2° Quadrim 20
Nudmero minimo de ;
10.2 Meta-Resultado pliblico 3° Quadrim 0
Meta Anual 40
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 5
11 Meta-Produto QuantldaFie de agdes 3° Quadrim 5
realizadas Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 0
. o 2° Quadrim 150
Agoes Virtuais (lives, NGmero minimo de 3° Quadrim 150
41 | tlks, podcasts, dentre | 192 Meta-Resultado publico virtual - Meta Anual 300
outros) visualizagao
[Virtual] ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
¥ 1bli 3° Quadrim -
1.3 Dado-Extra N:mlero dft.p.” blico
virtual - participagédo Meta Anual )
ANUAL 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 0
12.1 Meta-Produto Evento realizado 3° Quadrim 1
Meta Anual 2
ICM 100%
12 Performa Pago - -
1° Quadrim 100
2° Quadrim 0
12.2 Meta-Resultado Numero de publico 3° Quadrim 100
Meta Anual 200
ICM 100%
13 Paco na Cidade 13.1 Meta-Produto Quantidade de ag¢des 1° Quadrim 0
[Presencial] realizadas 2° Quadrim 0
3° Quadrim 1
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Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
NG de pibl 2° Quadrim 0
132 | Meta-Resultado Hmero de publico 3° Quadrim 100
atendido na oficina
Meta Anual 100
ICM 100%
1° Quadrim 2
Quantidade d 2° Quadrim 2
14.1 Meta-Produto uantidade de cursos 3° Quadrim 3
realizados
Meta Anual 7
14 Cursos, palestras e/ou ICM 100%
oficinas [Virtual] 1° Quadrim 30
2° Quadrim 30
NuUmero minimo de -
14.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 40
matriculados
Meta Anual 100
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 4
Quantidade de -
15.1 Meta-Produto . . 3° Quadrim 0
exposicoes realizadas
T da d Meta Anual 4
emporada de 5
15 Projetos ICM - 100%
1° Quadrim 0
[Presencial] -
NG nimo d 2° Quadrim 3.000
15.2 Meta-Resultado Lfm?ro minimo ae 3° Quadrim 0
publico presencial
Meta Anual 3.000
ICM 100%
1° Quadrim 5.000
Recebimento de NuUmero minimo de 2° Quadrim 5.000
16 visitantes presenciais 16.1 Meta-Resultado publico presencial 3° Quadrim 5.000
no museu recebido Meta Anual 15.000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
PAGO DAS ARTES - AGOES CONDICIONADAS (2025)

Ne. Atg?es Ne. Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 1
_ B 2° Quadrim 1
171 Meta-Produto Quantlda(.je de agoes 3° Quadrim 2
realizadas
Meta Anual 4
17 Ativagbes de ICM 100%
exposicbes 1° Quadrim 10
2° Quadrim 10
17.2 Meta-Resultado Numero de publico 3° Quadrim 20
Meta Anual 40
ICM 100%
1° Quadrim 0
) . 2° Quadrim 0
18.1 Meta-Produto Quantidade de agoes 3° Quadrim 1
realizadas
Meta Anual 1
18 Festivais Sonoros ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 0
] e 2° Quadrim 0
18.2 Meta-Resultado ':‘:’;22 g:;';‘;ile 3° Quadrim 300
Meta Anual 300
ICM 100%
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1° Quadrim 1
Quantidade d 2° Quadrim 0
19.1 Meta-Produto vantidade de 3° Quadrim 1
exposigdes realizadas
Meta Anual 2
19 Exposicao ICM 100%
temporarias 1° Quadrim 3.000
, . 2° Quadrim 0
Numero minimo de -
19.2 Meta-Resultado . . 3° Quadrim 3.000
publico presencial
Meta Anual 6.000
ICM 100%

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
PAGCO DAS ARTES - AGOES PACTUADAS (2025)

N°. Ac¢oes Pactuadas N°. Ia(te::g::::g(:?\i Mensuragao Previsao Quadrimestral
Visitas educativas 1° Quadrim 100
oferecidas para
publico escolar de 20 Quadrim 100
escolas publicas e NGmero minimo de
privadas Ensino 201 Meta-Resultado L . 3° Quadrim 100
. . publico atendido
20 | infantil, fundamental,
médio técnico e Meta Anual 300
universitario ICM 100°
[Presencial] c 00%
1° Quadrim 10
Visitas educativas Nimero minimo de 2° Quadrim 10
21 para o publico geral | 21.1 Meta-Resultado - . 3° Quadrim 10
. publico- atendido
[Presencial] Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadrim 0
aQ . . 2° Quadrim 0
22.1 Meta-Produto uantidade de agoes ™39 2 grim 2
realizadas
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrim 0
Formacao de 20 Quadrim 0
22 EducaQores 222 Meta-Resultado Ndmero de. publico 3° Quadrim 30
[Presencial e/ou atendido
Vlrtual] Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadrim -
PUbli rtual 2° Quadrim -
22.3 Dado-Extra ublico virtual- 3° Quadrim -
participacéo
Meta Anual -
ICM 100%
1° Quadrim 1
a . . 2° Quadrim 1
23.1 Meta-Produto uantidade de agoes ™30 L agrim 1
realizadas
Meta Anual 3
23 Paco crianga ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 15
NG de bibli 2° Quadrim 15
23.2 Meta-Resultado umzrt(;ndeidp; 1co 3° Quadrim 15
Meta Anual 45
ICM 100%
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1° Quadrim 10
Quantidade d . 2° Quadrim 10
24.1 Meta-Produto uantidade de agoes ™30 quadrim 10
realizadas
Meta Anual 30
24 Educa Pacgo online ICM 100%
[Virtual] 1° Quadrim 1.000
NG nimo d 2° Quadrim 1.000
242 | Meta-Resultado umero minimo de 3° Quadrim 1.000
publico atendido
Meta Anual 3.000
ICM 100%
1° Quadrim 1
Quantidade d _ 2° Quadrim 1
251 Meta-Produto uant a. € de agoes 3° Quadrim 1
realizadas
Meta Anual 3
Paco para todos ICM 100%
25 [Presencial] 1° Quadrim 15
2° Quadrim 15
. . 5 -
259 Meta-Resultado Numero del publico 3° Quadrim 15
Atendido Meta Anual 45
ICM 100%
1° Quadrim 0
Interacéo dos Quantidade de 2° Quadrim 1
26 Nucleos Educativos 26.1 Meta-Produto encontros na sede / in 3° Quadrim 0
[Presencial] loco Meta Anual 1
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
PACO DAS ARTES - AGOES CONDICIONADAS (2025)
Acoes Atributo da ~ o .
N°. L. Ne. R Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 0
. . . 2° Quadrim 0
Desenvolvimento de Quantidade de Material -
27 . . 27.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 3
material educativo desenvolvido
Meta Anual 3
ICM 100%
PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
PACO DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2025)
N°. Acoes Pactuadas N°. I\?::ls):::g?o Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 0
N de ofici 2° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto umero de oficinas 3° Quadrim 0
oferecidas
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrim 0
Linha 1 — NI q fissi ) 2° Quadrim 10
28 Formacéao 28.2 Meta-Resultado umerc;teengirgols&onals 3° Quadrim 0
[Presencial] Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadrim 0
NG q | 2° Quadrim 1
283 Meta-Produto tmero de polos 3° Quadrim 0
beneficiados
Meta Anual 1
ICM 100%
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1° Quadrim 0
NG de Vivanci 2° Quadrim 1
29.1 Meta-Produto amero de vivenaias 3° Quadrim 1
profissionais
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrim 0
Linha 1 - Numero de profissionais 2” Quadrim 20
Vivéncia Profissional 29.2 Meta-Resultado p. 3° Quadrim 20
29 " atendidos
Supervisionada Meta Anual 40
[Presencial] ICM 100%
1° Quadrim 0
, 2° Quadrim 1
Numero de polos -
29.3 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
beneficiados
Meta Anual 2
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
PAGO DAS ARTES - ACOES CONDICIONADAS (2025)
Aco Atributo d
N°. .g?es N°. ributo ~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
Linha 2 — Encontros , 3° Quadrim 1
30 o 30.1 Meta-Produto Numero de encontros
Tematicos Meta Anual 1
ICM 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
PAGO DAS ARTES - AGOES PACTUADAS (2025)
N°. Acbes Pactuadas N°. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 6.000
Numero minimo de 2° Quadrim 6.000
31.1 Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim 4.000
unicos no site Meta Anual 16.000
ICM 100%
Canais de 1° Quadrim 80.000
comunicagdo com NUmero minimo de 2° Quadrim 80.000
31 os diversos 31.2 Meta-Resultado engajamento nas redes | 3° Quadrim 80.000
segmentos de sociais Meta Anual 240.000
publico IcM 100%
1° Quadrim 2
Numero de webflyer i Quadr!m 2
31.3 Meta-Resultado . o 3° Quadrim 2
enviado para mailing
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadrim 250
] o 2° Quadrim 250
32 Inser¢des na midia 321 Meta-Produto !\lumer~o mlnlmol Qe 3° Quadrim 250
insercdes na midia
Meta Anual 750
ICM 100%
33.1 Numero de Releases 1° Quadrim 8
Releases para Meta- Produto produzidos 2° Quadrim 8
33 Imprensa 3° Quadrim 8
Meta Anual 24
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ICM 100%
1° Quadrim 20
Quantidade de Materi 2° Quadrim 20
34.1 Meta- Produto nanicade de WEeTES ™30 Quadrim 20
digitais produzidos
Meta Anual 60
34 Artes digitais para ICM 100%
divulgacgao 1° Quadrim 50
N nimo d 2° Quadrim 50
34.2 Meta- Produto tmero minimo de 3° Quadrim 50
posts
Meta Anual 150
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
PAGO DAS ARTES - AGOES CONDICIONADAS (2025)

N°. A.g..oes N°. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 3
Canais de 2° Quadrim 3
35 | comunicagaocomos g Meta-Produto Numero de Post Collab 3° Quadrim 3
diversos segmentos Meta Anual 9
de publico
ICM 100%
1° Quadrim 0
L 2° Quadrim 1
Publicacéo Fisica de Quantidade d
36 Catalogos das 36.1 Meta-Produto X uantidade (,a 3° Quadrim 1
. catalogos produzidos
Exposicdes
Meta Anual 2
ICM 100%

PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
PACO DAS ARTES - AGOES PACTUADAS (2025)

NO

Acodes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

37

Seguros Multirriscos e
RC

371

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

38

AVCB

38.1

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

39

Licenga para
Funcionamento

39.1

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

40

Certificado de
Acessibilidade

401

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Certificado entregue

3° Quadrim

Meta Anual

ANUAL

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - PACO DAS ARTES
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Para 2025, o Plano de Trabalho do PAGO DAS ARTES prevé a realizagdo de 63 mensuragdes de produtos e resultados,

pactuadas em 31 agoes.

Metas - Produto

Total Previsto Anual

1. (PGM) Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes 1
2. (PGM) Comité de Acessibilidade 1
3. (PGM) Comité de Sustentabilidade 1
4. (PA) Documentagdo do Arquivo Institucional (Fundo Pago das Artes) - Relatério de 3
organizagao dos documentos do arquivo institucional entregue
5. (PA) Documentagédo do Arquivo Institucional (Fundo Paco das Artes) - Quantidade de 4
dossiés de eventos culturais descritos em base de dados prépria
6. (PA) Atualizagdo do acervo bibliografico 50
7. (PA) Documentagdo do acervo bibliografico 3
8. (PEPC) Eventos tematicos [Presencial e/ou Virtual] 2
9. (PEPC) Agdes Virtuais (lives, talks, podcasts, dentre outros) [Virtual] 10
10. (PEPC) Performa Pago 2
11. (PEPC) Paco na Cidade 1
12. (PEPC) Cursos, palestras e/ou oficinas [Virtual] 7
13. (PEPC) Temporada de Projetos [Presencial] 4
14. (PE) Formacéo de Educadores [Presencial e/ou Virtual] 2
15. (PE) Pago Crianga [Presencial] 3
16. (PE) Educa Paco online [Virtual] 30
17. (PE) Pago para todos [Presencial] 3
18. (PE) Interagdo dos Nucleos Educativos [Presencial] 1
19. (PCM) Linha 1 — Formacéo [Presencial] — Numero de oficinas oferecidas 1
20. (PCM) Linha 1 — Formagéo [Presencial] — Numero de polos beneficiados 1
21. (PCM) Linha 1 — Vivéncia Profissional Supervisionada [Presencial] — Numero de 2
oficinas oferecidas
22. (PCM) Linha 1 — Vivéncia Profissional Supervisionada [Presencial] — Numero de polos 2
beneficiados
23. (PCDI) Inser¢des na midia 750
24. (PCDI) Releases para Imprensa 24
25. (PCDI) Artes digitais para divulgagéo - Quantidade de materias digitais produzidos 60
26. (PCDI) Artes digitais para divulgagéo - Numero de posts 150

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. (PGM) Pesquisa de avaliagao de publico — pesquisa de avaliagdo de publico geral

80%
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2. (PGM) Pesquisa de avaliagdo de publico — pesquisa de perfil e satisfagdo de publico 80%
escolar ’
3. (PEPC) Eventos tematicos [Presencial e/ou Virtual] 40
4. (PEPC) Agoes virtuais (lives, agdes artisticas, talks, podcasts, ativagdes de exposigoes,
) 300
dentre outros) [Virtual]
5. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu 15.000
6. (PEPC) Performa Paco 200
7. (PEPC) Paco na Cidade 100
8. (PEPC) Cursos, palestras e/ou oficinas [Virtual] 100
9. (PEPC) Temporada de Projetos [Presencial] 3.000
10. (PE) Visitas educativas oferecidas para publico escolar de escolas publicas e privadas , 300
ensino infantil, fundamental, médio técnico e universitario [Presencial]
11. (PE) Visitas educativas para o publico geral 30
12. (PE) Formacgao de Educadores [Presencial] 30
13. (PE) Pago Crianga [Presencial] 45
14. (PE) Educa Paco online [Virtual] 3.000
15. (PE) Pago para todos [Presencial] 45
16. (PCM) Linha 1 — Formagéo [Presencial] 10
17. (PCM) Linha 1 — Vivéncia Profissional Supervisionada [Presencial] 40
18. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - Numero 16.000
minimo de visitantes virtuais Unicos )
19. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - Numero 240.000
minimo de engajamento nas redes sociais )
20. (PCDI) Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico — Numero de 6
webflyer enviado para mailing

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagédo de outras 8 agbes condicionadas a captagao de recursos adicionais.

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

O Programa de Exposigées e Programacgdo Cultural do Pago das Artes visa a fruigdo das produgdes artisticas
contemporaneas e o estimulo a criagdo artistica - sobretudo dos jovens artistas - através de seus editais de fomento.
Para tal o Paco das Artes atuara através das exposigdes ja consolidadas da arte contemporénea, reconhecido como um
polo atrativo nessa tematica. Além das exposigdes, o Paco das Artes buscara desenvolver uma programacao cultural
diversificada e alinhada com seus valores, reforcando seu carater experimental e de estimulo as novas linguagens
artisticas.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

Titulo da Exposigao: 55: um Pago depois do outro - histdrias fragmentadas de um museu némade

Periodo: 24/08/2025 a 25/01/2025

Local de realizacao: Pago das Artes

Breve descritivo: A exposicdo é um recorte do acervo documental do Pago das Artes. Para a efeméride dos 55 anos, a
pesquisa arquivistica do acervo do Pago, realizada pela historiadora Débora Cristina Silva, foi o pontapé inicial para a
organizagdo de uma pequena exposigdo documental com publicagdes variadas, entre catalogos, folders, cartazes e
fotografias, reafirmando e homenageando tantos profissionais que passaram e continuam passando pela instituicdo.
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Titulo da Exposig¢ao: Aqui e do lado de la: Todos os Sons de Cildo Meireles [titulo provisorio]

Periodo: 09/12/25 a 25/01/26

Local de realizacéo: Pago das Artes

Breve descritivo: A partir dos trabalhos de arte sonora de Cildo Meireles, um dos maiores nomes da arte contemporanea
brasileira, o instituto Olga Kos desenvolveu um projeto de oficinas artistico-pedagdgicas aplicadas junto a pessoas com
deficiéncia. Os trabalhos dos participantes serdo expostos no Paco das Artes compartilhando o espago com as obras de
Cildo Meireles.

Titulo da Agao: Podcast Papo Contemporaneo

Periodo: 3° quadrimestre de 2025

Local de realizagao: Spotify e Youtube do Pago das Artes

Breve descritivo: O podcast do Pago das Artes chega a sua 22 temporada com 6 novos episodios, langados
quinzenalmente a partir de 22 de outubro de 2025. Nessa temporada, convidamos diversos agentes do circuito da arte
contemporanea para compartilhar suas trajetérias em areas como curadoria, critica, gestdo cultural, educagao, entre
outras. Trés episddios sdo comemorativos e trazem figuras importantes para a histéria do Pago das Artes.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

Titulo da Exposigao: Escuta aqui!

Periodo: 1° quadrimestre de 2025

Local de realizacao: Pago das Artes

Breve descritivo: O projeto tem curadoria de Renato De Cara e Chico Dub (curador, diretor artistico e gestor
especializado em musica e arte sonora). Com um numero cada vez mais amplo de artistas e pesquisadores das
intersecgdes nas linguagens visuais e sonoras e sabendo do historico da institui¢do, interessada em novas midias e seus
cruzamentos, a curadoria procurara resgatar e reverenciar nomes importantes da cena visual e sonora assim como
apresentar novos nomes que vém pesquisando e confrontando as fronteiras pré-estabelecidas. Além de trabalhos ja
produzidos e relevantes nesse campo, a curadoria convidou artistas a pensar trabalhos especificos que levem em conta
0 espago do Pago das Artes, em instalagdes e performances.

Titulo da Exposicao: Nascemos da noite

Periodo: 2° quadrimestre 2025

Local de realizagado: Pago das Artes

Breve descritivo: Nascemos da noite € uma exposi¢cdo imersiva que une artes visuais, olfato e elementos tateis para
propor ao publico uma nova relagdo com a escuriddo, a natureza e os saberes ancestrais. Com curadoria de Ana
Carolina Ralston e obras de Giulia Bianchi e Karola Braga, a experiéncia convida o visitante a percorrer um ambiente
escuro guiado por cheiros inspirados na mata atlantica, revelando, ao final, um espaco repleto de obras que dialogam
com fauna, flora e sensorialidade.

Titulo da Exposigao: Temporada de Projetos 2025

Periodo: 2° quadrimestre 2025

Local de realizagédo: Pago das Artes

Breve descritivo: Em 2025 a Temporada de Projetos chega a sua 30?2 edig&o, celebrando sua contribuicdo ao cenario da
arte contemporanea brasileira ao apoiar artistas, criticos e curadores emergentes. Nessa edi¢cdo, serdo expostos 3
projetos artisticos e 1 projeto curatorial, todos selecionados através de um chamamento aberto a todo o territério
nacional.

17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Anelise Cristine de Moraes, Usudario Externo, em 19/12/2025, as
g

17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por André Luiz Pompeia Sturm, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
L]
MR e

sei! a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 19/12/2025, as 18:40,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGi! a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/12/2025, as 18:44,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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'Z A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
#" acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0092983392 e o cédigo
J CRC 28ED7A44.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢ao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

3° TERMO DE ADITAMENTO
ANEXO Ill - PLANO ORGAMENTARIO

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023
PERIODO: 01/01/2024 a 31/12/2028
ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
PARAA GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
E SEU NUCLEO E DO PAGO DAS ARTES
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Objeto Contratual: Gestdo dos Museus MIS | MIS Experience | Pago das Artes
Exercicio: 2025
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Organizacgao Social: Associagao Cultural Ciccillo Matarazzo
Contrato de gestao: 07/2023

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2025
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| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2025
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 36.405.758,73
1.1 Repasse 27.621.050,00
111 Repasse Contrato de Gestao 25.821.050,00
1.1.2 Repasse Rendimentos financeiros PNAB 1.800.000,00
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados - 258.210,50
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas (Contrato de Gestado 03/2018) -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 258.210,50
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias (Contrato de Gestao 03/2018) -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) -
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) -
1.3 Outras Receitas 9.042.919,23
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 5.789.770,66
1.31.2 Saldos Anteriores para utilizagdo no exercicio - Recursos Lei Paulo Gustavo 2.800.000,00
1.3.2 Outros saldos -
1.3.2.1 Receitas Financeiras 453.148,57
1.3.2.2 Outras Receitas -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
21 Investimento do CG -
3 Recursos de Captagao 15.201.424,50
31 Recursos de Captagao voltados a Custeio 15.201.424,50
311 Capt?(;éo de Rgcursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, café, 6.753.051,44
doagdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagéo de Recursos Incentivados 8.448.373,07
3.1.3 Trabalho Voluntario -
3.1.4 Parcerias -
3.2 Recursos de Captagao voltados a Investimentos -
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2025
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 51.607.183,23
4.1 Receita de Repasse Apropriada 27.362.839,50
4.2 Receita de Captagao Apropriada 15.201.424,50
421 Captégéo de Rgcursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espaco, loja, cafeé, 6.753.051,44
doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagéo de Recursos Incentivados 8.448.373,07
4.2.3 Trabalho Voluntario -
424 Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras 9.042.919,23
4.3.1 Receitas Financeiras 453.148,57
4.3.2 Outras Receitas 8.589.770,66
5 Total de Receitas para a realizagdo de metas condicionadas 15.201.424,50
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 15.201.424,50
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas 51.607.183,23
6.1 Subtotal de Despesas 51.607.183,23
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 18.940.868,52
6.1.1.1 Diretoria 1.107.750,22
6.1.1.1.1 Area Meio 482.082,75
6.1.1.1.2 Area Fim 625.667,48
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6.1.1.2 Demais Funcionarios 17.760.699,67
6.1.1.2.1 Area Meio 2.846.340,29
6.1.1.2.2 Area Fim 14.914.359,37
6.1.1.3 Estagiarios 72.418,63
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim 72.418,63
6.1.1.4 Aprendizes -
6.1.1.4.1 Area Meio -
6.1.1.4.2 |AreaFim -
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 6.655.563,18
6.1.2.1 Limpeza 1.453.160,10
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga / bombeiro civil 3.287.689,06
6.1.2.3 Juridica 413.010,16
6.1.2.4 Informatica 240.823,51
6.1.2.5 Administrativa / RH 6.850,05
6.1.2.6 Contabil 331.676,02
6.1.2.7 Auditoria 65.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas (Sistemas, Consultorias, etc) 857.354,28
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais 3.891.305,76
6.1.3.1 Locagéo de imoveis 1.568.656,75
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.174.669,22
6.1.3.2.1 Agua 273.525,48
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 697.715,52
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet 142.910,42
6.1.3.2.5 Telefonia 60.517,80
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 18.000,93
6.1.3.4 Viagens e Estadias 13.940,76
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 317.203,66
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 607.587,36
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 191.247,08
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -
6.1.3.9 Prevengéo Covid-19 -
6.1.3.10 Outras Despesas -
6.1.3.10.1 Locagéo de Veiculos -
6.1.3.10.2 | Investimentos -
6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais -
6.1.4 Programa de Edificagoes: Conservacido, Manutencao e Seguranga 1.216.694,48
6.14.1 Qonservagéo e manutengao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 1.094.474.72
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 AVCB -
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC 90.484,42
6.1.4.5 Licenca para Funcionamento 31.735,34
6.1.4.6 Outras Despesas -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 19.091.058,53
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentagao, Conservagao e Pesquisa 282.932,75
6.1.5.1.1 Aquisicdo de Acervo museoldgico/bibliografico -
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 177.135,39
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo -
6.1.5.1.4 Conservagéao Preventiva 15.000,00
6.1.5.1.5 Restauro 50.000,00
6.1.5.1.6 Higienizagao 3.527,76
6.1.5.1.7 Projeto de documentacéao -
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral -
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas 4.799,40
6.1.5.1.10 Banco de dados 32.470,20
6.1.5.1.11 Direitos autorais -
6.1.5.2 Programa de Exposi¢oes e Programagao Cultural 15.167.484,88
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6.1.5.2.1 Manutencéo de exposigcéo de longa duragao -
6.1.5.2.2 Nova exposi¢ao de longa duragéo -
6.1.5.2.3 Exposicdes Temporarias 11.117.516,50
6.1.5.2.4 Exposi¢des Itinerantes 20.000,00
6.1.5.2.5 Exposicdes Virtuais -
6.1.5.2.6 Programacéo Cultural 3.814.968,38
61527 (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao, devera ser listado )
individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, Semana do Portinari, etc.)
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas 215.000,00
6.1.5.3 Programa Educativo 53.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos -
6.1.5.3.2 Acgdes extramuros -
6.1.5.3.3 Acgdes de formacgao para publico educativo -
6.1.5.34 Materiais e recursos educativos 53.000,00
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais -
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 8.000,00
6.1.5.4.1 Acbes de capacitagao (Cursos livres, cursos regulares, oficinas) 1.000,00
6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras agdes semelhantes) 2.000,00
61543 Agégs d'e fo.men.to (chamadas publicas para exposigées com curadoria compartilhada 3.000,00
interinstitucionais)
6.1.5.4.4 Acgbes de articulacdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos) 1.000,00
6.1.5.4.5 Acgdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicagdes) 1.000,00
6.1.5.5 Programa de Gestao Museolégica 27.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museolégico 15.000,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -
6.1.5.5.4 Acessibilidade 5.000,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 6.000,00
6.1.5.5.6 Gestéo tecnoldgica 1.000,00
6.1.5.5.7 Compliance -
6.1.5.6 Programa Especifico Ponto Mis 909.930,90
6.1.5.6.1 Licencga para direitos de filmes diversos 20.000,00
6.1.5.6.2 Produgéo de DVDs (masterizagéo, autoragao, copiagem, embalagem, textos, design) -
6.1.5.6.3 Transporte e postagem de materiais (DVDs e materiais de comunicacao) -
6.1.5.6.4 Palestras, cursos, capacitagédo (cachés, transporte, hospedagem, alimentag&o) 866.930,90
6.1.5.6.5 Visitas técnicas (implantagdo e acompanhamento) 5.000,00
6.1.5.6.6 Encontros regionais de capacitagéo 10.000,00
6.1.5.6.7 Outras atividades (pequenas exposi¢des, mostras, festivais e etc.) 5.000,00
Equipamentos e materiais para oficinas (cameras, fotograficas, cAmeras de video,
615638 laptops, aparelhos celulares, apostilas, materiais diversos papelaria) 3.000,00
6.15.6.9 Materiais de comunicagao previamente aprovados pela SEC (criagao, impressao de i
folders, cartazes, banners e outros)
6.1.5.7 Programa Especial Sao Paulo State Film Commission 2.642.710,00
6.1.5.7.1 Comunicacgao 733.860,00
6.1.5.7.2 Infraestrutura 184.400,00
6.1.5.7.3 Visitas técnicas (implantagdo e mapeamento) 415.250,00
6.1.5.74 Consultoria especializada 259.200,00
6.1.5.7.5 Eventos de Mercado 1.050.000,00
6.1.5.8 Projeto Especial Mata Atlantica 1.620.000,00
6.1.5.8.1 Edital de Premiagao 300.000,00
6.1.5.8.2 Comisséo de Selegao 50.000,00
6.1.5.9 Livros 200.000,00
6.1.5.9.1 Designer 50.000,00
6.1.5.9.2 Revisdo de texto 15.000,00
6.1.5.9.3 Textos Criticos 15.000,00
6.1.5.94 Impresséo catalogo 100.000,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

4/13



22/12/2025, 12:41

SEI/GESP - 0092983433 - Plano de Trabalho

6.1.5.9.5 Tradugéo 20.000,00
6.1.5.10 Exposi¢cdo Mata Atlantica 1.000.000,00
6.1.5.11 Exposicao Itinerante Mata Atlantica 50.000,00
6.1.5.12 Material Educativo 20.000,00
6.1.5.12.1 Designer 10.000,00
6.1.5.12.2 Impressao de Material Educativo 10.000,00
6.1.7 Comunicagéao e Imprensa 191.692,76
6.1.7.1 Plano de Comunicagéo e Site 127.975,32
6.1.7.2 Projetos Graficos e Materiais de comunicagéo 63.717,44
6.1.7.3 Publicagdes -
6.1.7.4 Assessoria de impresa e Publicidade -
6.1.7.5 Outros (especificar) -
6.2 Depreciagdo/Amortizagao/Baixa do Imobilizado -
6.2.1 Depreciagao -
6.2.2 Amortizagao -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos -
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00

Ill - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2025
8 Investimentos com recursos vinculados ao contrato de gestao -
8.1 Equipamentos de informatica -
8.2 Méveis e utensilios -
8.3 Magquinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisi¢ao de acervo -
8.7 Outros Investimentos / imobilizado (especificar) -
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestao -
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Moveis e utensilios -
9.3 Maquinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicao de acervo -
9.7 Outros Investimentos / imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados -
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Moveis e utensilios -
10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisi¢ao de acervo -
10.7 Outros Investimentos / imobilizado (especificar) -

IV - PROJETOS A EXE~CUTAR, SALDOS DE BECURSOS VINCULADOS AO 2025

CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
1" Projetos a Executar (Contabil) O preenchimento das
1.1 Saldo dos exercicios anteriores contas do grupo IV
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestao nao é necessario para
11.3 Receitas apropriadas a L Convocagéo
114 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia Publica.

Entretanto, o mesmo

11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG deve ser preenchido
11.6 Restituigéo de recursos a SEC no momento da
11.7 Outros (Exposicédo de Longa Duragéo e Infraestrutura Tecnoldgica) assinatura do
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado Contrato de Gestéo.
121 Recursos captados
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12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informagées: saldos bancarios
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestao
13.2 Conta de Captagéo Operacional

13.3 Conta de Projetos Incentivados

13.4 Conta de Recurso de Reserva

13.5 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)
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Em atendimento a Resolugido 09, de 15 de janeiro de 2025, que estabelece critérios para todas as etapas do
Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagao entre o Plano de Trabalho e o
Orgamento, apresentamos o que segue:

A proposta orgamentaria da ACCIM para o exercicio 2025 levou em consideragao o estabelecido no Contrato de Gestao
07/2023 e seu 3° Termo Aditivo, bem como informagdes repassadas pela Unidade Gestora. As principais fontes de
referéncia para os valores estabelecidos foram as séries histéricas do equipamento cultural, pesquisas entre as
informagdes disponiveis de outros museus de mesmo porte, projecdes sobre os indices oficiais de reajuste de precos, e 0
estabelecido nos documentos norteadores desta Organizagéo Social, em especial o plano de cargos e salarios.

1. Atendimento a Resolugao 09, de 15 de janeiro de 2025

O Plano orgamentario atende ao disposto na Resolugdo 09, de 15 de janeiro de 2025, e seus critérios estabelecidos
precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestao.

Item a - Regime de competéncia

A ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM, Organizagdo Social de Cultura, CNPJ/MF sob o n°
71.929.889/0001-34, CERTIFICA para os devidos fins, por meio de seus dirigentes André Luiz Pompéia Sturm, Diretor
Geral, RG n° 9.813.707-4 e CPF 090.801.088-55 e Patricia Maria de Oliveira, Diretora de Gestdo e Finangas, RG n°
32.942.243-1 e CPF 347.458.028-03, que os documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia sao:
demonstragdes financeiras e balancetes. Os demais relatérios sdo elaborados conforme orientacdes especificas dos
o6rgdos demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

Item b - Repasse de recursos pelo poder publico e justificativa para alteragdo do repasse previsto

Conforme previsto no Contrato de Gestao n° 07/2023, assinado em 29 de dezembro de 2023, o repasse aprovado para o
presente CG no exercicio 2025 é de R$ 21.500.000,00 (vinte e um milhGes e quinhentos mil reais) tal valor sera
reajustado para o 3° Termo Aditivo para o valor de R$ 25.821.050,00 (vinte e cinco milhdes oitocentos e vinte e um
mil e cinquenta reais).

Item c - Metas de captagao

Para o exercicio 2025 do CG 07/2023, a ACCIM trabalha com metas de captagdo. A captagao prevista € a soma dos
recursos recebidos através de bilheteria, cessao onerosa de espagos, programa de sécios e recursos oriundos de Leis de
Incentivo, como PRONAC, PROAC e PROMAC. O valor total previsto é de R$ 15.201.424,50 (quinze milhdes duzentos e
um mil quatrocentos e vinte e quatro reais e cinquenta centavos), o que representa 59 % do repasse previsto com a
inclusao do 3° Termo Aditivo.

Item d - Plano de captagao de recursos
A ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM trabalha com previsdo de captagéo progressiva ao longo

da vigéncia do Contrato de Gestéo, tanto em termos nominais, quanto em representatividade em face dos repasses
recebidos. Para o exercicio 2025, a expectativa é a seguinte:

REPASSE/CAPTACAO 2025
REPASSE 25.821.050,00
CAPTACAO 15.201.424,50

% 59%

Para estimativa das captagdes operacionais deste contrato, a ACCIM levou em conta séries histéricas de participagao
proporcional na arrecadagao, sazonalidades e ticket médio, como indicado a seguir:

2025
1. Bilheteria 27%
2. Cursos (CPC e CPPR) 3%
3. Cessoes onerosas 10%
4. Patrocinios diretos, editais e leis de incentivo 55%
5.Receitas néo financeiras (voluntarios/parecerias) 5%
Total 100%
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A seguir apresentamos a representatividade esperada de cada uma das fontes de receita. A principal permanece sendo a
advinda da Bilheteria e Patrocinios através de Leis de Incentivo, seguida de cessbes onerosas de espago, impulsionadas
especialmente pela loja, café e restaurante (ambos terceirizados), cursos e cessdo de espagos para eventos também
aparecem como boas fontes de receita.

2024
1. Bilheteria 27%
2. Cursos 3%
3. Cessoes onerosas 10%
4. Patrocinios diretos, editais e leis de incentivo 55%
5.Receitas ndo financeiras (voluntarios/parcerias) 5%

Para chegar a tal resultado, foram consideradas as seguintes premissas, conforme estabelecido nos demais anexos do
presente Plano de Trabalho:

i) Dias e Horarios de funcionamento dos equipamentos

O MUSEU DA IMAGEM E DO SOM permanecera aberto a visitagdo publica de terca-feira a sexta-feira entre 10h00 e
19h00, sabados entre 10h00 e 20h00, aos domingos e feriados entre 10h00 e 18h00, com funcionamento da bilheteria
até o ultimo horario. O Museu da Imagem e do Som n&o funcionara apenas nos dias 1° de janeiro, 25 e 31 de dezembro
de 2025.

O MIS EXPERIENCE permanecera aberto a visitagao publica de terca-feira a sexta-feira entre 10h00 e 19h00, sabados
entre 10h00 e 20h00, aos domingos e feriados entre 10h00 e 18h00, com funcionamento da bilheteria até o ultimo
horario. O MIS Experience nio funcionara apenas nos dias 1° de janeiro, 25 e 31 de dezembro de 2025.

O PACO DAS ARTES permanecera aberto a visitagdo publica de terga-feira a sexta-feira entre 11h00 e 19h00, sabados
entre 10h00 e 20h00, aos domingos e feriados entre 12h00 e 18h00. O Pago das Artes nao funcionara apenas nos dias
1° de janeiro, 25 e 31 de dezembro de 2025.

ii) Leis de incentivo fiscal

Para obtencao de receitas incentivadas, a ACCIM trabalha com o objetivo de inscri¢do de 3 projetos ao longo do ano em
leis de incentivo e editais. O mais relevante, referente ao Plano de Atividades MIS e Pago das Artes Triénio 2024-2026
dos equipamentos, ja esta aprovado e apto ao aporte de patrocinadores.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

Os valores a serem praticados pela bilheteria sao:

Museu da Imagem e do Som até R$ R$ 50,00 (inteira) e R$ 25,00 (meia). A politica de isengdo e meia-entrada é aquela
estabelecida junto a Unidade Gestora e referenciada no anexo | do presente Plano de Trabalho.

MIS experience até R$ 60,00 (inteira) e R$ 30,00 (meia). A politica de isengdo e meia-entrada é aquela estabelecida
junto a Unidade Gestora e referenciada no anexo | do presente Plano de Trabalho.

Pago das Artes Gratuito.

iv) Receitas financeiras

A captagdo financeira total estimada para o ano de 2025 é de R$ 15.201.424,50, representando 59% do repasse
previsto. Além disso, a ACCIM estima receitas provenientes de aplicagdes financeiras da ordem de R$ 450 mil. A
estimativa do valor levou em conta o cenario econémico atual e base realizado no exercicio de 2024, com estimativa da
Selic para o fim de 2025 em 11,50%, bem como o cronograma de desembolso considerando as despesas regulares e
sazonais de acordo como o estabelecido no plano de trabalho.

v) Receitas néo financeiras

Ja em relagdo as receitas nao financeiras, a ACCIM previu o valor total de R$ 289.000,00 baseado no realizado no
exercicio anterior. Sendo esse valor imputado a parcerias e permutas.

Item e - Despesas de carater continuo
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As principais despesas de carater continuo dos equipamentos sado recursos humanos, prestadores de servigos
continuados, custos administrativos e de manutencgéao predial. Abaixo a ACCIM apresenta os principais detalhamentos de
cada um deles:

a) Recursos Humanos

Foram considerados para definigdo do quadro de funcionarios, os referenciais das necessidades de cada um dos
programas estabelecidos pela UPPM na convocagdo publica para gestdo do objeto cultural, o conhecimento desta
Organizagdo Social a frente do equipamento, a equipe ja mobilizada e atuante no presente Contrato de Gestéo
apresentado a Unidade Gestora, acrescido das necessidades para a realizagdo dos dois programas referente ao Primeiro
e Segundo Aditamentos, Film Commission e Mata Atlantica.

Para corregéo de valores salariais, foi previsto um reajuste de 5,37%, (dissidio da classe referente ao exercicio de 2025).
b) Prestadores de servigo

Os principais representantes deste grupo orgamentario sdo vigilancia, limpeza e consultorias juridica e contabil. Nao
foram previstas alteragdes significativas para o exercicio 2025, ja que os contratos com esses prestadores de servigos
seguirdo vigentes. Dessa forma, os custos deste programa em relagdo ao exercicio anterior foram apenas atualizados
levando em consideragéo as novas bases contratuais negociadas e também ao novo escopo de profissionais necessarios
para os equipamentos da ACCIM, alguns tiverem redugdo em relagdo ao exercicio anterior e outros tiveram reajuste na
ordem de 4 a 5,5%.

Em relagéo aos servigos de vigilancia, foi previsto o seguinte quadro de postos nos 3 equipamentos:

Funcgao N° de postos
Vigilante lider diurno 2
Vigilante diurno
Vigilante noturno
Controlador de acesso
Bombeiro civil

WIN[(O| N

Ja em relagdo aos servigos de limpeza, foi previsto o seguinte quadro de postos nos 3 equipamentos:

Funcao N° de postos
Lider limpeza 2
Auxiliar de limpeza 22

Para a realizacao do Programa Film Commission alguns prestadores de servicos como Contabilidade, Juridico e Outras
despesas foram alteradas, devido ao aumento de langamentos contabeis, contratos e demandas juridicas e contratagéo
de fotégrafo PJ. Para o programa Mata Atlantica ndo foram aumentadas nenhuma rubrica de prestadores, toda despesas
esta'} alocada em Rubrica especifica no Plano Orgamentario (6.1.5.8) e o restante estd na Rubrica de Recursos Humanos
da Area Fim.

c¢) Custos administrativos
Diante de mais um forte crescimento de visitagdo em 2024, foram necessarios ajustes mais robustos em custos
administrativos. As adequacgdes realizadas concentram-se nas linhas diretamente impactadas pelo aumento de visitagao,

como “utilidades publicas” e “materiais de consumo”, aqui representados especialmente por materiais de limpeza.

i) Utilidades publicas: Para mensurar estas despesas, foram consideradas as médias de consumo, bem como o valor das
tarifas aplicadas em 2024 atualizadas pelo indice de reajuste utilizado com base para este orgamento.

ii) Material de consumo: Para mensurar esta despesa, cuja maior representatividade pertence a material de limpeza, foi
utilizada a média de gastos em 2024, considerando a previsdo de manutencgéo do publico atendido.

d) Manutengéo predial
Foram destinados, no Programa de edificagdes, recursos priorizando as agdes de seguranga e manutengodes periddicas e
preventivas no edificio, consolidando o zeloso e comprometido histérico da entidade a frente da gestdao deste

equipamento cultural. Nao estao previstas intervengdes mais significativas no edificio com recursos ordinarios do
Contrato de Gestao.
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https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

2025
Programa de edificagdes 1.216.694,48
% em relagao ao repasse 4,71%

Item f - Outros equipamentos geridos e rateios

AACCIM além da gestdo do Museu da Imagem e do Som, também realiza a gestdo do MIS Experience e Pago das Artes.
Os servigos sao contratados para cada museu especificamente, sem utilizagao de rateios.

Item g - Eventual descontinuidade e rateio

N&o se aplica, dado que as contratagdes sdo especificas para casa equipamento.

Item h - Alocagao de bens préprios

A ACCIM nao prevé a alocagao de bens proprios para a execugao contratual no exercicio 2025.

Item i - Recursos de reservas

Conforme previsto no Contrato de Gestdo 07/2023, foi considerada a formagao do fundo de reserva 6% dos repasses a
serem efetuados ao longo do primeiro ano, totalizando R$ 1.290.000,00 (um milhdo duzentos e noventa mil reais) em
2024. Destaca-se que nao é devido a constituicdo de Fundo de Reserva para os valores a serem repassados no 1°
Termo Aditivo e no 2° Termo Aditivo e no 3° Termo Aditivo.

Item j - Recursos de contingéncia

Conforme previsto no Contrato de Gestao 07/2023, foi considerada a formacao da reserva de contingéncia equivalente a
1% dos repasses a serem efetuados ao longo do ano, totalizando R$ 215.000,00 (duzentos e quinze mil reais) em
2024. Para o exercicio de 2025 o recolhimento desse fundo seguira sendo feito mensalmente considerando o montante
de 1% do valor repassado para a ACCIM. A Associacéo considera este percentual adequado, levando em consideragéo o
histérico de baixa incidéncia de contingéncias trabalhistas diretas e subsidiarias da ACCIM. Destaca-se que nao é devido
a constituicdo de Fundo de Contingéncia para os valores a serem repassados no 1° Termo Aditivo e no 2° Termo Aditivo
que referem-se a projetos especificos, ja sobre o 3° Termo Aditivo os valores de para fundo de contingéncia seréao
devidos.

Item k - Participagao de recursos proprios na conta de contingéncia

Nao esta prevista para 2025 a participagao de recursos proprios para composi¢do da conta de contingéncia.

Item | - Quadro de funcionarios

PROGRAMA N° DE COLABORADORES
*Gestao Museoldgica 32
*Gestao de Acervos 15
(*) (**) Exposicdes e Programacao Cultural / Conexdes Musbeus SP 56
*Educativo/CPC 9
*Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional 7
*Edificagbes 13
*Pontos MIS 5
Film Commission 5
Total 142
Area N° DE COLABORADORES
Meio 32
Fim 110
Total 142

*Diretor Geral e Diretor de Gestdo e Finangas contabilizados apenas no programa de Gestdo Museolbgica, porém atuam
em todos os Programas.
** 05 funcionarios atuam nos dois programas: Exposi¢ées e Programacéao Cultural e Conexées Museus SP.

Item m - Corpos estaveis
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O Contrato de Gestao em tela ndo possui corpos estaveis.
Item n - Diretoria

A ACCIM possui diretores contratados pelo regime Estatutario. Cada um deles é remunerado integralmente pelo contrato
de gestao 07/2023.

Item o - Pesquisas salariais

A ACCIM realiza anualmente pesquisas salariais que comprovam que os salarios pagos pela OS estao em conformidade
com o praticado pelo mercado. Anexo a este documento, encaminhamos o estudo realizado em 2024.

Item p - Principais cargos

Além dos cargos técnicos e administrativos, o presente CG 07/2023 prevé em 2025 a existéncia de 23 cargos de
lideranga, sendo Diretor(a), gerente, coordenador(a) e supervisor(a).

Segue a seguir o detalhamento dos cargos previstos para 2024 no presente CG:

N° DE
Cargo COLABORADORES

Diretor(a) 2
Gerente 4
Assessor(a) de Diretoria 1
Coordenador(a) 8
Supervisor(a) 10
Analista Sénior 11
Analista Pleno 24
Analista Junior 12
Assistente 35
Auxiliar 33
Estagiario(a) 2

Total 142

Item q - Limites percentuais

Em 2025, a ACCIM respeitara os limites percentuais de despesas com remuneragao de dirigentes e demais funcionarios
previstos no Contrato de Gestéo, a saber: “6% do total anual de despesas no plano orgamentario para a remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de despesas no plano or¢gamentério para

remuneragao e vantagens para os empregados”.

% em relagao ao total de
Tipo Valor despesas do’pllano
orgamentario
Remuneragao diretores 1.107.750,22 2,15%
Remuneragédo empregados 17.553.466,77 34,01%
Total RH 18.733.635,62 36,30%
Total plano orgamentario 51.607.183,23 100%

Item r - Reajustes da folha

Os salérios dos colaboradores da ACCIM sao reajustados anualmente tendo como data-base o dia 01 de margo, em
consonancia com os acordos coletivos dos sindicatos da categoria (Senalba e Sindelivre). Para 2025, a ACCIM adotou
como premissa orgamentaria o indice de 5,37%, utilizando como base o acordo coletivo ja divulgado no més de margo

referente ao exercicio de 2025.
Item s - Servigos internos e terceirizados

Os servigos técnicos vinculados ao presente CG sao realizados pela equipe interna ou por empresas especializadas de
forma pontual. Em relacao aos servigos continuados, os principais referem-se a limpeza e vigilancia, cuja composigao de
postos ja foi especificada no item e. Além disso, para o Contrato de Gestdo 07/2023, a ACCIM conta ainda com

assessorias especializadas na area contabil e juridica.
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Item t - Parametros valores prestadores de servigos

Os valores orgados para a remuneragao de prestadores de servigos tiveram como parametro os contratos atualmente em
vigor, para aqueles que possuem, bem como a série histérica de gastos ao longo dos ultimos anos do ACCIM a frente do
equipamento cultural. Importante mencionar que todas as contratacdes realizadas pela ACCIM se amparam nos
procedimentos estabelecidos pelo Regulamento de Compras e Contratagdes de Obras e Servigos da entidade, o que
garante ampla concorréncia entre os fornecedores interessados no atendimento as demandas dos equipamentos geridos
pela ACCIM.

Item u - Premissas tributarias
Apresentamos a seguir a relagédo dos tributos que sao objetos de renuncia fiscal:

v IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica).

v CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido).

v ISSQN (Imposto sobre Prestacao de Servigos de Qualquer Natureza).

v COFINS (Contribuigcao para o Financiamento da Seguridade Social) incidente sobre as receitas préprias.

De acordo com o art. 150, paragrafo 6°. Da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil o Instituto é isento do Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), de acordo com o artigo 15 da
Lei n°® 9.532/97.

A Associagao nao esta isenta de suas obrigagdes previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta natureza. Suas
obrigagdes trabalhistas, tais como contribuicbes ao INSS e FGTS, sdo calculadas sobre os proventos da Folha de

Pagamentos.

A partir de novembro de 2019, a ACCIM passou a recolher a COFINS sobre suas receitas financeiras, restabelecida pelo
Decreto n°® 8.426/2015, conforme previsao legal com base na Lei 10.865/2004.

Item v - Detalhamento dos investimentos

Para 2025 nao estao previstos investimentos e melhorias significativos com recursos ordinarios do Contrato de Gestao.
Item w - Rotinas de manutencao

Foram destinados recursos priorizando as agdes de seguranga e manutengdes periddicas e preventivas no edificio,
conforme o Plano de Gestdo e Manutencdo da ACCIM. Nao estdo previstas interven¢des mais significativas no edificio

com recursos ordinarios do Contrato de Gestdo, dessa forma os recursos destinados a essas rotinas foram detalhados a
seqguir:

Repasse: R$ 22.031.050,00**
Item Valor previsto no orgamento % do repasse
Limpeza 1.453.160,10 2,82%
Vigilancia/portaria/seguranca 3.287.689,06 6,37%
Programa de edificagbes 1.216.694,48 2,36%

**Considera apenas valores do repasse do Estado.

Item x - Bolsas em atividades de formacgao cultural

Nao esta previsto para o exercicio 2025 o oferecimento de bolsas em atividades de formagéo cultural.
Item y - Pressao de custos

Com o cenario macroecondmico registrando expectativa de queda na inflagdo e reducdo da taxa de jutos referenciais,
nao ha evidéncias no momento para se considerar uma pressao de custos anormal para 2025.

Item z - Perspectivas macroeconomicas
No momento da apresentagdo da presente proposta, o cenario macroeconémico € de alta da inflagdo, com projegao de
encerramento de 2025 no patamar de 6,5% frente ao resultado de 4,79% em 2024. A taxa de juros também apresenta

tendéncia de alta, registrando 15% no momento da presente proposta, frente ao patamar de 12,25% no fim de 2024. Em
relagcdo ao cambio, 0 mercado espera um cenario de estabilidade para 2025 com relagéo a 2024.
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Total de despesas com RH 18.733.635,62
Numero total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas de remuneragao

de dirigentes em relag&o ao total anual 2,15%

de despesas

Numero total de funcionarios celetistas
previstos (excetuando dirigentes)
Percentual de despesas com salarios
dos demais funcionérios em relagéo ao 34,01%
total anual de despesas’

Percentual do orgamento alocado na
area-fim?2

Percentual do orcamento alocado na
edificacao e area-meio®

144

66,91%

33,09%

" Inclui despesas com todos os funcionarios de areas fim e meio, mais estagiarios.
2 Foram considerados os custos de recursos humanos finalisticos e aqueles previstos no Programa de Gestao de
Acervos, Programa de Exposi¢gbes e Programagdo Cultural, Programa Educativo, Programa Conexées Museus SP,
Programa de Gestao Museoldgica, Programa Pontos MIS e Film Commission e Mata Atlantica e no Programa de
Comunicacgédo e Desenvolvimento Institucional.
3 Foram considerados os custos de recursos humanos de areas-meio, além de prestadores de servigos, custos
administrativos e custos do Programa de Edificagbes.

seil
apsingtyra

seil
Spsingtyra

o

o

o

2

Documento assinado eletronicamente por André Luiz Pompeia Sturm, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de

2023.

Documento assinado eletronicamente por Anelise Cristine de Moraes, Usudrio Externo, em 19/12/2025, as

17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de

2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 19/12/2025, as 18:40,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/12/2025, as 18:44,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0092983433 e o cddigo

3 CRC A346D265.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

3° TERMO DE ADITAMENTO

ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSO DE INFORMAGAO

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023
PERIODO: 01/01/2024 A 31/12/2028
ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

PARA A GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
E SEU NUCLEO E DO PACO DAS ARTES
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma instituigio museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservagéo,
pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacéo a serem apresentados pela Organizagédo Social no &mbito do Contrato de
Gestao, especificando a documentagédo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

1. OBRIGAGCOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

e Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestao museolodgica da instituigdo, submetendo-
os a apreciagao do Conselho de Orientagdo e a aprovagao do Conselho de Administragédo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

¢ Manter vigentes todas as condigbes de qualificagéo, celebragao e avaliagdo do Contrato de Gestao.

e Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes e
demonstrativos previstos na legislagéo.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

¢ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagdes,
submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteragao e atualizagao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo. Apresentar
informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e
modelos fornecidos pela SCEIC.

e Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria, comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos
e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagéo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as
trés associagbes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagao.

e Atualizar a relagao de documentos de arquivo a partir da aplicagédo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagao, conforme legislagao vigente.

o Elaborar relagao de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade.

e Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de prestagao de
contas e compras e contratagdes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Iindice de
Transparéncia.

¢ Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

e Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo de forma qualificada
das agdes do museu.

e Prospectar e realizar parcerias com instituicées diversas, com governos e organizagdes da sociedade civil para a
consecugao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com
outros 6rgaos governamentais.

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestéo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento
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e Desenvolver planejamento e ag¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas
fontes de recursos e a fidelizagado de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagado de publico

¢ Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de
publico recebidos.

e Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na
edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e
acdes educativas.

e Desenvolver estratégias de acao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao,
diversificagao, formacao e fidelizagao do publico da Instituigao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

¢ Realizar o monitoramento da implantagao de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
¢ Realizar avaliagao periédica dos resultados alcangados em todos os programas.

¢ Realizar pesquisa de perfil e a satisfagao do publico com as exposigdes (totem).

o Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

o Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao museu
profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

e Promover periodicamente ag¢des de capacitagdo da equipe para promogdo de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

e Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita
autbnoma a publicos diversos.

e Promover acessibilidade informacional em relagédo aos acervos, ao conteudo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos),
por meio da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescricdo, janela de Libras,
legendas etc.

e Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

e Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promog¢do da inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais,
reeducandos do sistema prisional, jovens em situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no
entorno do museu.

e Promover acessibilidade fisica em &reas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de
Edificacoes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

¢ Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econdmica) nas atividades, processos e
areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento
da responsabilidade de todas as instituigdes, organismos e corporagdées no cumprimento de todas as legislagdes
relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos
negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuicéo de
definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e
potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de
promover a inovagao e a redugao de riscos.

¢ Desenvolver estratégias de mensuragao e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento
de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeigoado em toda a organizagao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que
oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicoes e processos
museais na Ibero-Ameérica.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporagdo das metas de desenvolvimento
sustentavel em todas as fungbes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos
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para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugéo de
problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o0 engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando
sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do
parque tecnoldgico da instituigado.

e Garantir a divulgagao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituigao.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituigdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos
dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutengdo de
hardwares e softwares da instituicao.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

¢ Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

¢ Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacgao Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢ao ou area de consulta em condigdes adequadas de umidade,
temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possulir.

¢ Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagao dos acervos museologicos, bibliograficos e arquivisticos
do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos Acervos.

¢ Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais pertinentes, tais
como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigdo.

¢ Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas
previstas no contrato de gestao.

¢ Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢gbes incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentacao, situagédo de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc.,
devem ser registradas a localizacao e o estado de conservacgéao deles.

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com — mas nao somente - informagdes
sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagédo, uso e estado de
conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados
etc., devem ser registrados a localizagao e o estado de conservagéao deles.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituicao;

e Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

¢ Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldégico, colegdes bibliograficas especiais ou de obras raras
e conjuntos arquivisticos historicos).

e Manter atualizados contratos e termos de cessado de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagéo preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que o
Mmuseu possuir.

¢ Manter espacos adequados para exposi¢gao, manuseio € armazenamento, equipados conforme a especificidade do
acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.
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e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo
e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou
projetos realizados pelo nucleo de documentagao, conservagao e pesquisa da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagido e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&ao Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

i) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

¢ Realizar planejamento das exposigdes e programagao cultural, incluindo as agdes previstas de atuagao junto ao
SISEM-SP.

e Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposi¢cdes e Programacgao Cultural
atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposi¢oes e as principais agdes culturais previstas para o
ano de trabalho.

¢ Detalhar todas as exposigbes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizagao.

e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigdes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposigcéo de
longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposigdes temporarias, itinerantes e virtuais,
bem como na programagao cultural oferecida.

e Participar das agbes de articulagao do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar das agbes de articulagdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus, Programa
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar, conforme a disponibilidade, com agado ou programagao nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e
outros eventos que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a produgédo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢des,
apresentagdes, oficinas etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposi¢gdes de longa/ média duragdo e/ou
exposicdes temporarias, acompanhem as instalagcdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de
Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos
que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificagcdo e
acervos.

e Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

e Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programagao da UGE e Agenda
CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agdes expositivas e programagdes
culturais planejadas para o més seguinte.

e Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e Matriz de Publico
Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ag¢des vinculadas a educagao museal.

e Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo de forma qualificada
das agbes do Programa Educativo.

¢ Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam
gerar conteldos que venham a contribuir com a educagao nao formal.

e Planejar as agdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agao, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

o Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras ag¢des educativas
voltadas ao publico agendado e espontéaneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

e Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagéo de agdes voltadas as equipes das areas meio e fim do
museu para a integragéo, educagao e conscientizagdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
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importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu
como espacgo publico de finalidade educativa.

e Desenvolver projetos de formagéao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que
possam contribuir com a capacitagao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

e Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos
etc.) para apoio as agdes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de
outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes
a sua producdo em diferentes suportes, como a elaboragdo do design, o uso de tecnologias na producéo de
conteudo digital, dentre outros.

e Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de
acgao educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

e Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios
estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgao, instituicdes de ensino
superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs,
institutos, associac¢des, agéncias de turismo, dentre outros.

e Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagdo ao servigo prestado e
acompanhamento para melhoria das agcbes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e
avaliagbes em que se utilizaram modelos proprios da instituigao.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obriga¢des
Contratuais do Programa Educativo.

e Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestédo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

¢ Planejar, executar e divulgar as agdes conforme o Caderno de Orientagdes do Programa Conexdes Museus SP;

¢ |dentificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a qualificagdo dos museus
e seus profissionais no territério paulista;

e Manter comunicagao ativa com o Grupo Técnico de Coordenagéo do SISEM-SP, respondendo a correspondéncias,
notificando ocorréncias e participando das reuniées de planejamento, acompanhamento e avaliagao;

¢ Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

¢ Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programagao com as agdes planejadas para o més seguinte;

e Elaborar as artes de divulgagao conforme as diretrizes do Manual de Comunicagédo do Programa;

e Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

¢ Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e
respeitando as orientagbes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovagdo da SCEIC/UGE e SICOM, propostas de criagao/alteragdo de logomarca institucional,
identidade visual e branding.

e Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais, historicos e de agenda
atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposi¢cdes e programacgéo cultural do museu; informagées
sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de
gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a
equipe do museu; ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagcdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestagao de contas, remuneragao individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos
ou fungdes); links para ouvidoria/ SCEIC, para o site da SCEIC, para o site do SISEM e para todas as midias
sociais do museu.

¢ Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de
dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agbes educativas.
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e Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para divulgagdo da
programagao para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela SCEIC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SCEIC, por e-mail, com cépia para a Unidade Gestora,
toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagbes etc.), para
aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagao da SCEIC,
com cépia para a Unidade Gestora, as minutas de release para imprensa.

¢ Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

e Participar de a¢des de articulagdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da
SCEIC, a exemplo da Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario
da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

e Participar, conforme a disponibilidade, com agao ou programagao das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes
que ocorram ao longo do ano.

¢ Monitorar publico virtual, em consonéncia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa
de Gestao Museoldgica.

e Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagao e da Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

¢ Monitorar as insergdes do museu nas midias.

e Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovacdo da SCEIC/UGE, a sinalizagcao
interna e externa do museu.

¢ Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

e Em conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao museu.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Comunicagéao de Desenvolvimento Institucional.

e Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestédo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios. Devera incluir, além
da edificagdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagado, exaustao e climatizagao; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

e Promover a regularizagao cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos érgaos publicos para obtengdo e manutengéo da Licenga para Funcionamento junto a prefeitura
do municipio.

e Executar programacgao periddica de combate a pragas: descupinizagao, desratizagado, desinsetizagao e agbes para
adocao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificagao.

e Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do Corpo de
Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢gdes de uso e prazo de validade
vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Emergéncia,
desenvolvido com base na Instrugao Técnica n® 16, “Gerenciamento de Riscos de Incéndio”, considerando as
recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40 “Edificagdes histéricas, museus e instituigbes culturais com acervos
museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com realizagdo de treinamento periddico, no minimo anual, de todos os
funcionarios.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirriscos e responsabilidade civil, em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagédo, renovagao ou
alteracao das condigbes de cobertura.

e Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢cdes para minimizacao de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservagao preventiva da
edificacao e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, e
promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagdo da equipe.

e Assegurar a manutengao fisica e a conservagao preventiva das edificagdes, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em agdes de operagao
e em sua manutencgao preventiva e corretiva.

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestéo de riscos.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 8/15



22/12/2025, 12:42 SEI/GESP - 0092983613 - Plano de Trabalho

Conforme Termo de Referéncia estabelecido pela Resolugédo 73/2023, o Programa Pontos MIS tem as seguintes rotinas
e compromissos de informagao:

VIil) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA PONTOS MIS

¢ Realizar planejamento das atividades a serem executadas no programa.

¢ Informar o catalogo de filmes a serem trabalhados para o ano corrente e a listagem de municipios selecionados
como Pontos MIS em até 30 dias apods estas definigdes.

e Garantir a prestagao de informagdes sobre o programa para a SCEIC/UPPM conforme instrumentos definidos.

e Averiguar constantemente as condigbes dos espagos para a exibicao de filmes e desenvolvimento das atividades,
reportando as necessidades de adaptagdes aos parceiros.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa Pontos MIS”, em consonancia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, realizem avaliagbes periodicas sobre as parcerias estabelecidas com
municipios, de maneira a garantir a permanéncia ou necessidade de adequacgdes para permitir o prosseguimento
do espago como Ponto MIS.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatério
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragao do anterior:

¢ Regulamento de aquisicbes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestao,
devidamente publicado no DOE

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gestao

¢ Manual de Recursos Humanos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 9/15
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Programa de Gestdo Museolégica

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museologico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Plano Museoldgico

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo
(quando a OS nao tiver
apresentado na
Convocagéao Publica ou
caso o mesmo nao tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatorio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formacao, capacitagdo e especializagédo das
equipes

Declaragao assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de
Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SCEIC, Manual de RH
e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade, bem
como que todos os processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de forma
objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil compreensao”, em atendimento a
Lei Federal n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacéao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relacao de municipios atendidos com agbes presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posicéo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relagao de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais
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Divulgagdo no site da OS contendo remuneragado individualizada dos dirigentes e
. empregados com respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP
3° quadrimestre 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Uniao, que inclui débitos as contribuicées previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
CADA — maximo 2 paginas

Relagao de documentos para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidade (entrega
de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Compras e Contratagbes tenha sofrido alteragao

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do

primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao e Plano de mobilizacao de recursos
3° quadrimestre dos anos

subsequentes
3° quadrimestre Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico
3° quadrimestre do Comprovante de Associagédo ao ICOM Brasil

primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Estudo de capacidade de atendimento do museu

Relatério sobre as agbes de mobilizagao e/ou diversificagado e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre . . o - .
q desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

Planilhas de tabulagao da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

3° quadrimestre Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de exposigbes e programagao
cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir
do segundo ano de
vigéncia do contrato de

Relatério sobre implantagéo do Plano Museolégico

Relatério sobre implantagéo do Planejamento Estratégico (quando houver)

gestao

Eixo 6 - Acessibilidade
3° quadrimestre Relatério institucional de Acessibilidade
3° quadrimestre Diagnéstico de Acessibilidade
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22/12/2025, 12:42

SEI/GESP - 0092983613 - Plano de Trabalho

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagbes

Politica de Privacidade e Protegao de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade de

Forma de comprovagao

Verificagdo
Quadrimestral Relatorio de restauros, empréstimos e novas aquisi¢gdes
Quadrimestral Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Diagndstico do Estado de Conservacao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagédo do Plano de Conservagao

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA- SCEIC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacao

1° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagéo/regularizagao de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Politica de Gestéo de Acervos

Plano de Conservacgao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Anual, junto aos Planos
de Trabalho

Apresentacao da Proposta de Politica de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural atualizada,
contendo a descri¢gdo das principais atividades culturais propostas para o ano de trabalho,
bem como o descritivo resumido de todas as exposigdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duragéo; realizadas pela Organizagdo Social com
acervos proprios ou de terceiros, realizadas em compartilhamento, realizadas por terceiros
ou realizadas no ambito do Programa Conexdes Museus SP; pactuadas ou condicionadas.

Apresentagdo de detalhamento de todas as exposigcdes previstas até o quadrimestre
anterior a sua realizagdo e antes da definicdo final do respectivo projeto expografico;

Periédica , : - ) . ) ;
contendo a sintese do projeto expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto
expositivo e listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP, disponibilizando o informe

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

da programagdao do més seguinte em conformidade com os itens estipulados na
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plataforma.

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacgdo da UGE, até o dia 25 de cada més,
disponibilizando todos os eventos programados para o més seguinte (cursos, agdes
educativas, aberturas de exposigdes, visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais,
eventos especiais, langcamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
quando pendentes de confirmacgao, incluindo-se os privados, bem como os nao realizados
para o publico geral.

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial UPPM e Matriz de
Pudblico Virtual), até o dia 10 de cada més, com os dados de publico referentes ao més
anterior.

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programagéo.

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos Virtuais.

Envio de cépias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotagéo de
Responsabilidade Técnica) Anota¢des de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalacdes elétricas e hidraulicas quando da implantagédo de exposi¢des de longa ou
média duragao e exposigdes temporarias (quando houver).

Relatério das agdes do Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural.

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver).

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de agdes do nucleo educativo.

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo.

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e
3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano educativo.

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados
para os diversos publicos (impressos e virtuais).

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos préprios da instituicao.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagéo das agbes, conforme modelo do Programa.
Cada agao deve ser descrita em um relatério individual.

Dia 30 do 1° més do 1°
ano do Contrato de
Gestéao

Cronograma de execugao das agdes, elaborado conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos anos
subsequentes, sempre
referente ao ano corrente

Cronograma de execugao das agodes, elaborado conforme o modelo do Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Relatério quadrimestral das a¢des de comunicagdo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e numero
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total de acessos por canal.

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo .

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e
3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de comunicagéo.

3° quadrimestre

Relatério anual de agées implantadas no Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento
Institucional do museu.

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagdes (livros,
colegdes).

Programa de Edificag6es

Periodicidade de

Forma de comprovagao

Verificagdo
Cépia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil, entregue no
quadrimestre de contratagao.

Quadrimestral Planilha de acompanhamento de execucéo do Plano de Gestdo e Manutengéo em

Edificios.

1° e 3° quadrimestres

Copia da Licenga para Funcionamento ou relato das acgdes realizadas para a obtengao e/
ou renovagao do documento.

Copia do comprovante de execugao do servigo de combate a pragas e/ ou relato das agbes
realizadas.

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no quadrimestre de obtengao e / ou renovagéao ou relato das
acgodes realizadas para a obtengao e/ ou renovacgao.

Relato das ac¢des de seguranca e prevencao de incéndios realizadas.

3° quadrimestre

Plano de Gestao e Manutengao em Edificios.

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e Manutengao em Edificios
(consolidado das agbes de todos os quadrimestres).

Copia das apdlices de seguros multirriscos e responsabilidade civil.

Plano de Emergéncia.

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio.

Programa Pontos MIS

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatoério de atividades.

Preenchimento da Planilha de agdes executadas nos Pontos MIS.

Consolidado da Planilha de Publico.

Programa Film Comission

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério das agbes do Programa Film Comission.
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17:53, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de

seil a Documento assinado eletronicamente por André Luiz Pompeia Sturm, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
e

& 2023

17:54, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de

seil a Documento assinado eletronicamente por Anelise Cristine de Moraes, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
e

2023.

SGil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 19/12/2025, as 18:40,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/12/2025, as 18:44,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

)
H‘l— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
&= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0092983613 e o cdédigo

4 CRC 368811D6.

|"r-|-.:i_.|i 3
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

3° TERMO DE ADITAMENTO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023
PERIODO: 01/01/2024 A 31/12/2028
ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

PARA A GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
E SEU NUCLEO E DO PAGCO DAS ARTES
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Valor Global do Contrato Gestdao: R$ 116.691.448,36 (cento e dezesseis milhGes, seiscentos e noventa e um mil,
quatrocentos e quarenta e oito reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, se compromete a repassar a Organizagao Social Associagéo Cultural Ciccillo
Matarazzo, o montante de R$ 116.421.050,00 (cento e dezesseis milhdes, quatrocentos e vinte e um mil e cinquenta reais) para
o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2024 e 2028, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
R o do saldo d ta d tagdo do Fundo d
eversao do saldo da conta de captagao do Fundo de A ser transferido na assinatura do CG n° 07/2023* R$ 111.744,88
Reserva do CG 03/2018
2024

Reverséo do saldo do Fundo de Contingéncia do CG

03/2018

A ser transferido na assinatura do CG n° 07/2023*

R$ 68.903,09

Reversao do saldo de captacéo operacional do CG

03/2018

A ser transferido na assinatura do CG n°® 07/2023**

R$ 89.750,39

TOTAL DE REVERSAO 2023

R$ 270.398,36

*Os valores revertidos dos saldos das contas de fundo de reversa e de contingéncia do Contrato de Gestao n°® 03/2018, serao transferidos para a conta de repasse do

Contrato de Gestdo n° 07/2023, no 1° dia util de vigéncia contratual, no valor de R$ 180.647,97 (cento e oitenta mil, seiscentos e quarenta e sete reais e noventa e

sete centavos).

**Os valores revertidos dos saldos de captagao operacional do Contrato de Gestao n° 03/2018, passardo a compor a captagdo operacional do Contrato de Gestédo n°

07/2023, no 1° dia util de vigéncia contratual, no valor de R$ 89.750,39 (oitenta e nove mil, setecentos e cinquenta mil reais e trinta e nove centavos).

Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
Fonte 1 -
2024 24.300.000,00 13391121457320000 33508501 30/01/2024 1 R$ 1.791.674,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/02/2024 2 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/03/2024 3 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/04/2024 4 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/05/2024 5 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/06/2024 6 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/07/2024 7 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/08/2024 8 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/09/2024 9 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/10/2024 10 R$ 1.791.666,00
Tesouro
13391121457320000 33508501 Fonte 1 - 20/11/2024
1 R$ 1.791.666,00
Tesouro
33508501 Fonte 1 - 20/12/2024
13391121457320000 12 R$ 1.791.666,00
Tesouro
* Fonte
271550- Lei
13392120157320000 33508501 Paul Até 30/12/2024 13 R$ 2.800.000,00
aulo
Gustavo

TOTAL GERAL: R$ 24.300.000,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_cont...  2/5



22/12/2025, 12:34

SEI/GESP - 0092983689 - Plano de Trabalho

*A 132 parcela € composta por recursos da Fonte 271550 - Apuragdo de saldos e rendimentos dos recursos da Lei Paulo Gustavo, no valor de R$ 2.800.000,00.

Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa

Fonte 1 -

2025 27.621.050,00 13391121457320000 33508501 30/01/2025 1 R$ 1.791.674,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/02/2025 2 R$ 1.791.666,60
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/03/2025 3 R$ 1.791.666,60
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/04/2025 4 R$ 1.850.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/05/2025 5 R$ 1.850.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 R$ 1.850.600,00
Tesouro

20/06/2025 6
*PNAB Fonte

13392122257320000 33508501 R$ 1.800.000,00
271950
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/07/2025 7 R$ 1.850.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/08/2025 8 R$ 1.850.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/09/2025 9 R$ 1.850.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/10/2025 10 R$ 1.850.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/11/2025 1" R$ 5.640.600,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/12/2025 12 R$ 1.851.242,80
Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 27.621.050,00

* A 62 parcela é composta por recursos da Fonte 271950 - Apuragdo de saldos e investimentos dos recursos Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura

(PNAB).
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa

Fonte 1 -

2026 21.500.000,00 13391121457320000 33508501 30/01/2026 1 R$ 1.791.674,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/02/2026 2 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/03/2026 3 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/04/2026 4 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/05/2026 5 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/06/2026 6 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/07/2026 7 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/08/2026 8 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/09/2026 9 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/10/2026 10 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/11/2026 1 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33508501 20/12/2026 12 R$ 1.791.666,00
Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 21.500.000,00
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Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
Fonte 1 -
2027 21.500.000,00 13391121457320000 33508501 30/01/2027 1 R$ 1.791.674,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/02/2027 2 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/03/2027 3 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/04/2027 4 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/05/2027 5 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/06/2027 6 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/07/2027 7 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/08/2027 8 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/09/2027 9 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/10/2027 10 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/11/2027 1" R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/12/2027 12 R$ 1.791.666,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 21.500.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
Fonte 1 -
2028 21.500.000,00 13391121457320000 33508501 30/01/2028 1 R$ 1.791.674,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/02/2028 2 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/03/2028 3 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/04/2028 4 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/05/2028 5 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/06/2028 6 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/07/2028 7 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/08/2028 8 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/09/2028 9 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/10/2028 10 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/11/2028 1 R$ 1.791.666,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/12/2028 12 R$ 1.791.666,00
Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 21.500.000,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do
Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e
execugao orcamentdaria da Pasta e governamentais.
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17:53, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de

seil a Documento assinado eletronicamente por André Luiz Pompeia Sturm, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
L]

ra
m‘ 2023.

17:54, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Anelise Cristine de Moraes, Usuario Externo, em 19/12/2025, as
e

SGil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 19/12/2025, as 18:40,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/12/2025, as 18:44,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"

-E uil
_,.';df.;'ﬁ.l"%“' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
It acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0092983689 e o codigo

Azttla,
3 CRC 220EFA7A.
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