_ Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacéao Cultural

TERMO ADITIVO

OITAVO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N° 02/2020 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS E A
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES
LOCALIZADAS NO SETOR “A”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS , com sede nesta cidade, na Rua Maud, n° 51,
Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Secretario Executivo respondendo
pelo Expediente da pasta, Sr. MARCELO HENRIQUE DE ASSIS, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 11.649.422/MG e do CPF/MF n° 089.359.946-85, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL , Organizacéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praca Civica Ulisses
Guimaraes s/n°, Parque Dom Pedro Il, Sdo Paulo — SP, e com Estatuto Social registrado no 8°
Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sé&o
Paulo — SP, sob n° 33982, neste ato representado por JACQUES KANN, brasileiro, portador do R.G.
n° 5.966.983-4e do CPF n° 011.177.418-77, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM
ADITAR 0 CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente Termo de Aditamento tem por objeto alteracdo das Clausulas Sexta, Sétima e seu
Paragrafo Sétimo; alteracéo da Clausula Oitava e substituicio do ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO
DE ATUACAO, ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO, ANEXO TECNICO Il — PLANO
ORCAMENTARIO; ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO, bem como a
CLAUSULA SEXTA; o Paragrafo Primeiro e Quarto, da CLAUSULA SETIMA; no caput e no Paragrafo
Primeiro, da CLAUSULA OITAVA, insercdo do item 8 na Clausula Décima Terceira, que passam a
vigorar da seguinte redacao:



CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/01/2021 a
31/12/2026, de acordo com a conveniéncia e concordancia das partes.

PARAGRAFO QUARTO - Fica estabelecido que a vigéncia deste Contrato
encerrar-se-a automaticamente na data de inicio da vigéncia do contrato
que vier a ser firmado com a vencedora do novo Chamamento Publico
realizado pelo CONTRATANTE, independentemente de notificacdo ou aviso
prévio, configurando-se como condi¢do resolutiva expressa.

PARAGRAFO QUINTO - Na hipétese de substituicdo da Organizag&do
Social atualmente contratada em decorréncia do resultado do novo
Chamamento Publico, sera concedido a CONTRATADA o prazo de até 90
(noventa) dias, contados a partir da assinatura do novo contrato, para fins
de desmobilizag&o.

CLAUSULA SETIMA DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il, Ill e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global: R$
386.797.060,48 (trezentos e oitenta e seis milhdées, setecentos e
noventa e sete mil, sessenta reais e quarenta e oito centavos).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il, 1l e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado
em 2026 por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou n&o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula.

CLAUSULA OITAVA SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 50.500.000,00 (cinquenta milhées e quinhentos mil reais),
mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 50.500.000,00 (cinquenta
milhées e quinhentos mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5714 no
item 33.50.85-01 no exercicio de 2026, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 —90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 45.450.000,00
(quarenta e cinco milhées, quatrocentos e cinquenta mil reis), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 5.050.000,00
(cinco milhées e cinquenta mil reais), serdo repassados através de 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo
determinados em fung&o da avaliagdo periodica da execuc¢éo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela



Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada nomes subsequentes, a depender dos indicadores de
avaliagdo do cumprimento das ac¢bes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acbes e Mensuragdes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
[...]

8 - As partes declaram ciéncia e concordancia com a obrigatoriedade de
observancia, no ambito e nos limites de suas atribuicbes, das normas e das
diretrizes do Plano Estadual de Promocg&o de Integridade, nos termos do
Decreto n° 67.683, de 3 de maio de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA
Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARCELO HENRIQUE DE ASSIS
Secretario Executivo
Respondendo pelo Expediente
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

CONTRATADA
JACQUES KANN
Diretor Executivo
Catavento Cultural e Educacional

Testemunhas:
1. Camila Macedo Cruz Lustosa

RG n° 39.054.342-1



2. Ingrid Silveira Marques

RG n° 72.963.275-7

Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
29/12/2025, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll, em
29/12/2025, as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
29/12/2025, as 13:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 29/12/2025, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
]k 0093217274 e o codigo CRC 6138BA29.
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

8° TERMO DE ADITAMENTO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

ANO: 2026

UGE: Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC)



APRESENTAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O documento tem por objetivo apresentar as Estratégias de Acao, situando os desafios, perspectivas das
acOes e realizagbes da Organizagédo Social Catavento Cultural e Educacional para consecucao das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestao das Fabricas de Cultura Setor A.

Missao do Programa Fabricas de Cultura:

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir para a formacéo de criancas jovens e adultos a fim
de torna-los engajados na construcdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas como
oportunidades de transformac&o, estimulando a criatividade e o capital intelectual.

Objetivos gerais

- Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacdo e ampliacdo de

universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias artisticas.

- Incentivar e potencializar a articulagdo de redes de producdo e circulacdo cultural, buscando assim
descentralizacdo do circuito cultural, tecendo e enraizando tais redes nos territorios de atuacao.

- Fomentar a criatividade e o capital intelectual para a criagdo, producéo e distribuicdo de bens e servicos.

- Incluir agentes culturais na industria criativa, incentivando a producdo artistica, o empreendedorismo

cultural e a geracao de renda.

- Promover a preservacdo, a valorizagcdo e a difusdo do patrimbnio cultural, por meio de acdes de
conservagdo e educacao patrimonial que fortalecam o vinculo das comunidades com sua memdria,

identidade e territorio.

Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo com eixos estratégicos de
atuacao: ampliacdo de repertorio; criacdo e experimentacao; articulacdo e mediagéo cultural.

Eixos estratégicos de atuacao:

Ampliacdo de repertério: compreende a difusdo de contelidos e a troca de conhecimentos relacionados a
linguagens da arte, as manifestacdes da cultura e da economia criativa, vistas sob perspectivas plurais.

Criacdo e experimentagcao: compreende a valorizacdo da dimensao sensivel dos individuos e o impulso a
experimentacdo e a criagao artistico-cultural.

Articulacao: Compreende acdes que propiciem situacdes de protagonismo e experimentacdo para artistas,
grupos, coletivos e outros publicos, incentivando a expressao de identidades diversas e o surgimento de
novas linguagens artisticas. Esse eixo considera contextos de hibridismo entre publicos e criadores,
promovendo a troca de saberes e 0 enriqguecimento mutuo entre diferentes agentes. Além disso, valoriza a
possibilidade de participantes de acdes de formacéo e difusdo moldarem suas préprias experiéncias com a
arte, experimentando processos criativos que dialoguem com suas experiéncias e incentivem a construcdo



de trajetérias autorais.

Mediacdo Cultural: Compreende produtos e a¢des presenciais e virtuais dedicados a frutificacdo e a difusédo
mediada, que facilitam aos individuos o desenvolvimento de relacionamentos mais amplos e significativos
com o campo da cultura e da economia criativa. Essas iniciativas buscam ampliar o acesso a conteudos
culturais interessantes, promovendo a troca de experiéncias e saberes e incentivar 0 engajamento ativo do
publico. Além disso, visamos estimular a criacdo de redes de colaboracao, possibilitando o fortalecimento de
uma economia criativa inclusiva e sustentavel, onde individuos e comunidades podem explorar e explorar.

Para cada um dos programas técnicos e finalisticos apresentados abaixo, de acordo com seus objetivos
especificos, serdo realizadas estratégias desenvolvendo um, dois ou mais eixos de atuagdo, pretendendo
desta forma atingir a integralidade dos objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS E
FINALISTICOS)

A Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional desenvolveu ao longo dos ultimos 15 anos, e se
prop6e a continuar desenvolvendo, os programas técnicos e finalisticos das Fabricas de Cultura Setor A, em
sinergia e dialogo com a Politica Cultural da SCEIC e com a Politica da Unidade de Formacédo Cultural da
SCEIC sempre atenta as inovacgfes e aos contextos do seu tempo.

Neste sentido, executara as acdes agregando conhecimentos técnicos expressivos de diversas
linguagens artisticas integradas e procedimentos pedagdgicos especificos para a formacdo cultural de
criancas, jovens e adultos. Além disso, busca entender as dinAmicas préprias das comunidades atendidas
para interagir com elas por meio da execuc¢do das metas de produto e resultado do Contrato de Gestéo, e vai
além: propondo eventos pedagoégicos que levem (Feiras Culturais) ou convidem (Sarau das Artes) as
comunidades do seu entorno & ampliacdo de repertorio, fruicdo e perspectiva enquanto criacdo e geragao
econbmica para seus frequentadores e localidades.

Realiza a divulgacéo das atividades nas escolas do entorno, nas comunidades e nos comércios em
geral, por meio de colagem e distribuicdo de materiais impressos com a programacdo completa de eventos,
espetaculos, encontros e seminarios com profissionais da area cultural. Também inclui informacgdes sobre os
cursos de formacédo cultural e demais atividades que enriquecem o circuito das Fabricas de Cultura. Nas
escolas e equipamentos culturais dos bairros, essas a¢cdes promovem momentos de interacdo Unicos entre
os alunos e a producao cultural das Fabricas de Cultura, utilizando um equipamento de algo especifico, com
a presenca de um DJ que cria uma atmosfera envolvente com mdsicas ambiente, ou de artistas que
apresentam sua arte por meio de performances de voz e violdo, danca, ou ainda educadores que
demonstram como sera o desenvolvimento dos cursos das unidades.

Essas acbes de divulgacdo, realizadas no entorno das Fabricas, possibilitam a identificacdo de
interesses e demandas das comunidades locais, promovendo a democratizagcdo da cultura e fortalecendo o
vinculo entre as criancas, os jovens e o inspirador trabalho cultural das Fabricas. Ao aproximar o publico
infantojuvenil desse ambiente criativo, incentive-se a participacdo ativa e abra-se espago para que novos
horizontes e oportunidades de futuro sejam construidos, despertando o interesse pelo universo cultural e
pelas potencialidades transformadoras que ele oferece.

Ressaltamos que a préatica adquirida ao longo desses anos de atuagdo junto as unidades das
Fabricas de Cultura Setor A nos permitiu identificar particularidades e vocacgdes, tais como em Sapopemba
um grande interesse para os cursos direcionados a musica, assim como intensa demanda de adultos para as
Trilhas de Producdo. Em Vila Curucd, a danca tem seu destaque, bem como em Cidade Tiradentes e em



Itaim Paulista que reinem diversos grupos de dancarinos, do Hip Hop ao Ballet, em batalhas ou festivais
gue contemplam os géneros. Na unidade Parque Belém ¢ possivel perceber um grande alinhamento dos
artistas para os géneros MPB, Rock e covers de artistas internacionais, além do grande interesse pelos
cursos de circo com muitos alunos se profissionalizando na area, enfatizando o conceito de Economia
Criativa.

Os estudios de som das Fabricas de Cultura oferecem uma plataforma inclusiva que permite dar voz
e reconhecer pessoas que, anteriormente, ndo tinham condi¢Bes para isso. Esses estudios acolhem talentos
diversos e abrem espaco para que 0s artistas possam desenvolver e expressar suas identidades, explorando
além de suas habilidades musicais e criativas, trazem constantemente ao espaco novas perspectivas e
inovagcbes que enriquecem a programacdo cultural oferecidas. Dessa forma, os estidios promovem uma
dindmica cultural vibrante e democrética, onde a diversidade de vozes e talentos contribuem para uma
programacéo que reflete como multiplas realidades e histérias das comunidades ao redor.

Ressaltamos que esse trabalho bem-sucedido s6 é possivel porque os colaboradores das Fabricas de
Cultura sdo conhecedores da realidade das regides nas quais desenvolvem suas atividades, o qual foi
constituido o respeito e parceria entre os colaboradores e as comunidades. As Fabricas de Cultura ecoam
seus trabalhos culturais nas ruas, avenidas, becos e vielas, o que faz com que a interagdo entre
frequentadores e 0 espaco seja cada vez mais absorvida e almejada. Entender a realidade dos bairros nos
quais as Fabricas de Cultura estéo inseridas é algo fundamental para o bom funcionamento das atividades.
Compreender o contexto do frequentador auxilia no caminho que se deve construir em conjunto para
proporcionar um melhor atendimento, uma apreciacdo maior do curso e aproveitamento das demais
atividades ofertadas pelo espaco cultural.

E, para tanto, a Organizacdo Social mantém equipes especializadas para cada conjunto das ac¢bes
finalisticas, a Diretoria de Formacdo Cultural e a Diretoria de Promocdo e Articulacdo, que planejam,
desenvolvem, orientam, executam, avaliam e continuadamente atualizam o Programa diante dos desafios e
potencialidades de cada ano. A Diretoria de Formacdo Cultural, periodicamente, mantém contratados
orientadores de linguagem e conteddo que auxiliam a desenvolver as propostas pedagdégicas, apoiando a
ampliacdo de parcerias, de novos publicos e conexdes entre todas as linguagens trabalhadas. A Diretoria de
Difusdo Cultural mantém, de forma peridédica e estratégica, uma atuagdo continua junto as equipes das
Fabricas de Cultura, promovendo ac¢des que dialogam com temas atuais e relevantes para os territorios
atendidos. Essas iniciativas visam manter as equipes em constante atividade criativa e operacional,
fortalecendo o engajamento dos publicos e contribuindo para a ampliacdo da participacéo e da frequéncia em
todas as acbes do Programa Fabricas de Cultura. Ainda compreende no conjunto de equipes estratégicas
aos programas finalisticos o apoio da Geréncia de Infraestrutura que subsidia as necessidades das demais
areas, além da realizagdo da manutencdo constante dos equipamentos, com salvaguarda dos bens,
seguranca dos colaboradores e frequentadores, e limpeza. Em cada uma das Fabricas de Cultura, estas
equipes estdo representadas por seus subgerentes, assistentes, auxiliares, educadores, recepcionistas,
técnicos, manutencistas, monitores, entre outros.

A Organizacdo Social tem uma atencdo especial em relacdo a acessibilidade para as Fabricas de
Cultura, acolhendo e incluindo aprendizes que possuem alguma deficiéncia, integrando-os ao convivio com o
coletivo por meio das aulas nos cursos que oferta e nas demais atividades. As equipes das unidades
realizam parcerias com instituicdes de atendimento no territério onde estdo localizadas as Fébricas, na
intencdo de integrar propostas que agreguem a formacdo dos profissionais e da melhoria constante do
atendimento a este publico. Dentre estas parcerias podemos citar a proximidade com os “CAPSs: Centros de
Atencdo Psicossocial”, em dialogo constante para juntos fortalecermos uma rede de atendimento, de fato,
gue inclua e emancipe. Durante todo o ano promovemos atividades em nossas programacodes, que
estimulam a reflexdo critica do publico, para a discussao da importancia da inclusdo de todos os cidaddos
como ser ativo na sociedade. O Programa Fabrica recebe pessoas com deficiéncia nos ensaios, festivais



dando-lhes condi¢cbes para adequada participacdo. As Bibliotecas foram equipadas com equipamentos de
acessibilidade que permitem experiéncias culturais e artisticas adequadas, garantindo conhecimento,
seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncias, mobilidade reduzida, deficiéncia visual,
deficiéncia auditiva, entre outras. Além de toda infraestrutura de acessibilidade predial e fisica que j& possui,
pretende-se ainda, ampliar a aquisicdo de tecnologias assistivas para aprimorar 0 acesso como uma vivéncia
inclusiva e de apropriacéo.

O olhar transformador dos nossos aprendizes, ou seja, o rastro do trabalho desenvolvido pela OS nas
Fabricas de Cultura do Setor A, reverbera nas familias dos nossos aprendizes e frequentadores, nas escolas,
instituicdes locais e em toda comunidade.

Os contelidos técnicos desenvolvidos podem quebrar barreiras de alguns pré-conceitos estruturais,
destacamos, por exemplo, a participacdo cada vez maior de aprendizes meninos nos ateliés de balé. Um
deles, Wendel Vieira, iniciou seus estudos na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes no atelié de capoeira,
mas viu no balé uma possibilidade de se tornar mais flexivel e desenvolver suas habilidades corporais.
Apoiado pelo pai, mas com reticéncias da mae, a partir da experimentacdo do balé, Wendel descobriu o0 seu
sonho e participou de festivais, ganhou espaco nacional e internacional no cenario da danga e hoje € uma
das promessas desta arte. Este percurso impactou toda familia, que compreendeu como a arte,
independente do género, pode decisivamente mudar a trajetéria da vida de criangas, jovens e adultos.

Os conteudos transversais promovem reflexdes sobre importantes temas da contemporaneidade das artes,
mas também referentes ao exercicio da cidadania e da garantida de direitos. Reflexdes acerca de violéncias
e violagdes da condicdo humana, tais como a necessaria identificacdo dos abusos e agressado contra as
mulheres, fisica e psicolégica e a discussdo sobre pautas raciais, inclusivas e de género; refor¢ca o olhar
sobre a escassez dos recursos naturais e a necessidade de preserva-los. Ademais, a ambiéncia das
Fabricas promove um local de acolhida, respeito, convivéncia e afeto que contamina a todos que por ali
circulam.

Em relagéo a difusdo cultural, as atividades desenvolvidas nas unidades impactam de forma direta na
vida social e profissional dos frequentadores. Além do exemplo citado, do menino Wendel, temos na memaria
das Fabricas de Cultura Setor A, a passagem de pessoas que iniciaram suas carreiras, por exemplo Taina
Bitencourt, MC Tha, Douglitz, hoje vocalista de um dos maiores grupos de samba do Brasil, 0 Exaltasamba,
gue apds terem o aporte da arquitetura fisica e organica das unidades, tanto para ensaio quanto para shows,
material de divulgacdo e portfélio, conseguiram tracar uma trajetéria de sucesso e se manterem
financeiramente. Projetos como “Clipe da Quebrada” e “Fabrica de Hits” possibilitaram e veem possibilitando,
através de concursos e projecdo nas redes sociais, que artistas dos bairros de atuacédo tenham a producao
de “webclipes” e de suas faixas musicais com equipamento e supervisdo profissionais, como também,
alcancando divulgacdo e novos publicos através das demais acdes, parcerias e redes de contato das
Fabricas de Cultura do Setor A. As Fabricas de Cultura Setor A sdo o primeiro degrau de muitos artistas e
educadores que viram nas atividades que desenvolviam uma perspectiva de emprego e de renda. Essas

ac6es também impactam de forma subjetiva a vida de muitas pessoas, ndo somente na questéo financeira.

Diante do reposicionamento da SCEIC, que entende como principio que: “A construcdo e o
compartilhamento do conhecimento, a valorizagdo do capital cultural dos individuos, a formacao de
publico para as artes e os processos educativos a partir da cultura e das linguagens artisticas sdao os
pilares da politica de formacdo cultural da SCEIC”; a Organizacdo Social Catavento Cultural e
Educacional trabalha e compreende o conceito e a pratica da Economia Criativa, desde 2011, sempre a luz

da missao e objetivos do Programa. Neste contexto, a criatividade esta imbricada em todos os aspectos que



cercam as vivéncias culturais, ampliando seus universos, mas jamais se esquecendo de valorizar os bens
materiais e imateriais, ou seja, também os valores simbdlicos de cada comunidade em que as Fabricas estao
inseridas. Sendo assim, acreditamos, como coloca REIS (2008), que a economia criativa proporciona um

novo olhar do cidadao ao universo que esta inserido:

Criatividade. Palavra de definicbes multiplas, que remete intuitivamente a capacidade nado sé
de criar o novo, mas de reinventar, diluir paradigmas tradicionais, unir pontos aparentemente
desconexos e, com isso, equacionar solugdes para novos e velhos problemas. Em termos
econbmicos, a criatividade é um combustivel renovavel e cujo estoque aumenta com 0 USO.
(...) Essas e outras caracteristicas fazem da economia criativa uma oportunidade de
resgatar o cidadao (inserindo-o socialmente) e o consumidor (incluindo-o
economicamente), através de um ativo que emana de sua propria formacéao, cultura e
raizes. Esse quadro de coexisténcia entre o universo simbdlico e o mundo concreto é o que

transmuta a criatividade em catalisador de valor econémico. (REIS, A. C. F. 2008, p.15)

Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forga propulsora para a economia, que passou a
necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o desenvolvimento humano. Essa mudanca no cenario
econdmico ampliou os setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural. Em consonancia
com a proposta da Agenda 21 da Cultura, em seu documento “Cultura 21: Acdes”, toda economia sustentavel

requer responsabilidade cultural.

As atividades culturais sdo um fator importante do desenvolvimento econbmico integral e
sustentavel. Permitem renovar e criar novas atividades econbmicas, promovem o0
empreendedorismo, 0 acesso ao emprego e a insercdo social, constituem um fator importante
de atracdo para os territorios e favorecem o desenvolvimento turistico (...) A utilizagcdo
sustentavel dos recursos culturais deve ser respeitadora da sua esséncia e dos seus valores,
e deveria contribuir para o desenvolvimento, tanto cultural, como econémico. As praticas
baseadas na contribuicdo, na reciprocidade, na troca e na doacédo devem ser tomadas em
consideragdo no desenvolvimento de modelos econémicos conscientes da dimenséo cultural
do desenvolvimento. (CULTURA 21, 2015, p.26)

Essa nova dimensdo estd fundamentada na concepcdo individual das ideias geradas, podendo
articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica, tecnologica, cultural e econbmica, ligada a

capacidade de criar algo, significativo, pessoal e original.

Em 2020, um novo modelo para o Programa foi instituido pela SCEIC, agregando aos grandes resultados ja
alcancados, com a implantacdo de novas acbes formativas baseadas na tecnologia com conexdes mais
profundas ao universo da criatividade, oferecendo conteldo e ferramentas que habilitem e ampliem o
conhecimento dos aprendizes e estimulem suas criagOes e ideias, potencializando suas oportunidades de
geragao de renda.

Considerando a implantacdo da primeira fase da Fabrica de Cultura 4.0 em Sao Bernardo do Campo, a
Organizacédo Social presenciou a potencialidade de ampliacdo dos contelidos relacionados as tecnologias 4.0
e vem incorporando os conteddos da cultura maker, robdtica e drones por meio de vivéncias nos ateliés de
criacdo, trilhas de producdo, workshops de férias, alguns eventos e encontros com profissionais nas



unidades das Fabricas de Cultura Setor A. Acreditamos que a passagem por estas vivéncias e experiéncias
nao se limitardo ao aprendizado das novas linguagens de tecnologia e inovagdo, mas também despertara o
interesse para a resolugéo de problemas das comunidades e aprofundaréa elementos da Economia Criativa.

Faz-se imprescindivel que a Organizacdo Social trabalhe em sinergia e didlogo com os principios e
fundamentos da Unidade de Formacéo Cultural e SCEIC. Neste sentido, promovendo a democratizagéo da
cultura e democracia cultural, a diversidade cultural e direitos culturais, bem como a valorizacdo da producéo
cultural herdada e o ponto de vista da criacdo continua, além de incentivar a voz atual da criacdo de bases
para o futuro por meio da heranca cultural e da voz criativa.

Para tanto, posicionamos estrategicamente nossa atuacdo nas comunidades onde as Fabricas de Cultura
1
estdo inseridas por meio dos seguintes pressupostos de Agéo e Implementagéolulz

- Transcendéncia: cultura a vida toda, a todo momento e em todo lugar. As fronteiras se expandem e o
tempo se alarga. Nao existe mais um Unico lugar para que as pessoas entrem em contato com o
conhecimento. A cultura tomara conta das ruas, da vida das pessoas. A qualquer instante, um espacgo
aparentemente inusitado pode se transformar em manifestacdo artistica, a partir de um processo cada
vez mais organico, ainda que intencional e organizado;

- Permeabilidade: os processos pedagdgicos passam a fazer parte da cultura, da agenda e da rotina de
todos os envolvidos. A cultura é incorporada pela comunidade como direito, dever, mas principalmente

como um valor construtivo, que a ela pertence;

- Co-responsabilidade: gestores, educadores, aprendizes e familiares assumem, todos juntos o desafio de
promover a formacdo de criangas, jovens e adultos de uma determinada comunidade. A Fabrica de
Cultura ganha importancia cada vez maior ao tornar-se propositora e articuladora de parceiros, com os

guais passa a compartilhar e a responder melhor as suas inimeras atribui¢des.

- Conectividade: a cultura, transformada em objeto comum, aproxima as pessoas e as instituicbes. Gera
vinculos, promove a formacdo de redes de articulacdo e cooperacdo, a producdo e a partilha de
conhecimentos, a concepcao e implementacdo de solucdes coletivas. Alia-se o desenvolvimento do

capital humano ao fortalecimento do capital social,

- Re-significancia: a cultura confere um novo significado a educacdo, que passa a ter um sentido muito

mais profundo para a vida das pessoas e uma ligagdo mais estreita com o seu cotidiano.

Da mesma forma, subsidiam a concepc¢do no nosso Projeto Pedagdgico para as Fabricas de Cultura Setor A.
As diretrizes pedagdgicas do Programa Fabricas de Cultura:

Sobre a aprendizagem e o ensino da arte no contexto da Formacgao

Cultural: ressaltamos o compromisso da Instituicdo em valorizar os universos culturais dos aprendizes e dos
seus territorios. Os aprendizes, alicercados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo foram,
desde o principio, considerados protagonistas. As grades de atividades oferecidas refletem a identidade de
cada uma das localidades, por meio de suas principais demandas, ndo renunciando a diversidade cultural.

Pretendemos refor¢car os conteudos relacionados a pratica da Economia Criativa, fomentando as profissdes
do futuro, além dos conteudos da hibridizacédo da cultura com a tecnologia e inovacao.

Considerando os aprendizados do periodo da pandemia, seguiremos com a disponibilizacédo e divulgacédo de



contelidos e acgdes de forma virtual para expandir os publicos e resultados proporcionados pelas vivéncias
das Fabricas de Cultura, monitorando e analisando estratégias para ampliar e fidelizar os publicos.

Sobre convivéncia e experimentacao: destacamos 0 conceito de Autonomia como a base de nossos
pressupostos pedagogicos em que, “educador e aprendiz, se formam e sdo formados”, em ambientes
formativos que promovem vivéncias coletivas e colaborativas. Neste contexto, somam-se ainda os conceitos
de Geografia e Territério de Milton Santos, que propde o lugar como o “espaco do acontecer solidario”; as
Relacdes Flexiveis a partir da visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacdo emprestada do fisico
e ambientalista Fritjof Capra; o Conhecimento Pertinente de Edgar Morin para quem a supremacia da
fragmentacéo atrapalha a compreenséo do todo e o conceito de Inteligéncias Multiplas de Howard Gardner.

Sobre a Transdisciplinaridade: promovemos a integragdo das linguagens artistico-culturais, a hibridizac@o
das linguagens, o desenvolvimento constante de interfaces entre as acdes pedagdgicas das diversas
linguagens artisticas do Programa e a partir de 2022 fomentando as relacdes entre as artes e as tecnologias;
0 incentivo a pesquisa e a leitura por meio das vivéncias com a Biblioteca e a promoc¢do de competéncias
(sociais e culturais) trabalhadas conjuntamente com os contetdos técnicos propostos semestralmente por
cada um dos educadores, atuando por meio de uma pedagogia de projetos.

Perspectivas de acao para 2026

A Organizacdo Social (OS) tem como objetivo manter e expandir suas atividades nos territérios da
Zona Leste de Séo Paulo, S&o Bernardo do Campo e Santos, assim como comemorar os 15 anos de
existéncia deste importante Programa. Pretende-se organizar uma programacao especial de comemoragéo e
produzir publicacdes, em diferentes formatos e plataformas, que ajudem a dar maior visibilidade aos
impactos gerados em cada uma das unidades ao longo de todos estes anos.

Abaixo, para além da manutencdo da exceléncia na oferta dos cursos e programacdes ja
consolidadas, apresentamos os principais focos de atuacéo para 2026:

CULTSP na Estrada

Em consonéancia com a intencdo da SCEIC-SP de expandir a abrangéncia de a¢cbes extramuros das
Fabricas de Cultura, propds-se em 2025, em conjunto, o desenvolvimento do Projeto Piloto: Circulagao -
Fabricas de Cultura, que compreendeu, especialmente, as atividades de Fabrica Itinerante, com acbes de
formacgéo e difuséo cultural, em regides administrativas do estado de S&o Paulo - acéo esta que foi nominada
de CULTSP na Estrada.

A regionalizacdo das Fabricas visa expandir o alcance do Programa, oferecendo ac6es de formacéo e
difuséo cultural para cidades paulistas. O objetivo é atender criancas, jovens e adultos com atividades de
iniciacdo cultural e tecnoldgica, além de ac¢Bes recreativas, contribuindo para a ampliacdo do repertério
cultural e a formacdo de publico. Aqui as Fabricas de Cultura do Setor A novamente assumem papel
importante no processo de descentralizacdo do circuito cultural dos grandes polos/capitais, atuando
principalmente na criacdo e incentivo de vinculos, da populagdo das cidades atendidas, com artistas,
companhias teatrais, e educadores locais.

Ao longo de 2025, o projeto CULTSP na Estrada realizou oficinas e atividades em 7 cidades no
Estado, abrangendo diferentes regides administrativas realizando atividades em escolas parceiras durante a
semana. O projeto atendera criancas e jovens da escola parceira, assim como professores e moradores do
bairro, respeitando a capacidade limite da escola, e fomentara a economia criativa local, sempre que
possivel, por meio da contratacdo de profissionais especializados da regido. Para 2026, o projeto CULTSP



na Estrada ampliara as atividades de circulacdo em cidades paulistas, capilarizando as ac¢des das Fabricas
de Cultura em outros territérios.

Objetivos especificos:
- Ampliar as oficinas e atividades das Fabricas de Cultura abrangendo diversas regides administrativas do

estado;

- As atividades acontecerdo em uma escola estadual ou do municipio durante o periodo de 01 més, de
terca a sexta-feira e caso haja disponibilidade de espaco junto a escola, aos finais de semana. Caso a
proposta seja apenas para acfes aos sabados e domingos, a meta deste projeto sera readequada

proporcionalmente aos dias disponiveis para realizacdo das atividades;

- Atender criancas e jovens da escola parceira, assim como professores e moradores da cidade,

respeitando a capacidade limite da escola;

- Fomentar a economia criativa das cidades atendidas, por meio de contratacdes de profissionais locais,

sempre que for possivel.

Atividades ofertadas:

Difusdo Cultural:

o Contacdes de Histérias: Contacdes de Histérias autorais de artistas teatrais/circenses das
localidades atendidas, trazendo consigo nas apresentacdes valores e ensinamentos caros as

idades escolares atendidas.

o Almoco / Recreio Baladinha; Atividades voltadas para o periodo de intervalo, com musica e

outras ativacdes, movimentando a vida escolar dos alunos atendidos pelo projeto.

o Show Musical; Apresentacdes musicais, de artistas locais, trabalhando a importancia da

musicalidade em ambientes de ensino formal.

0 Apresentacdo de Teatro. Espetaculos teatrais/musicais de autoria dos artistas regionais

contratados, trabalhando eixos tematicos alinhados com préticas de valorizag&o escolar.

Formacao Cultural:

o Oficina de artes — oficinas pontuais de teatro, circo, danca; audiovisual (fotografia com celular),

desenho em quadrinhos, origami, entre outros;

o Oficina criativas — oficinas com o viés do fomento a economia criativa — trancismo; elaboragéo

de projetos para editais; encadernacao; lettering para cartazes, entre outros;

o Caminhao Fabricas de Cultura CULTSP NA ESTRADA - caminhado adesivado e equipado com
maquina de corte a laser, impressoras 3D; Kits de Robética e 6culos de realidade virtual. Com

esta infraestrutura sera possivel oferecer oficinas imersivas em tecnologia e artes, tais como:



faca e pinte o seu robd, desenhando na realidade virtual, campeonato de carrinhos de

ratoeira, imprimindo seu personagem, faca seu autbmato, entre outros.

Transformacao social via economia criativa e empreendedorismo cultural

Para 2026 a Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional propde o Projeto Conexdes da
Economia Criativa, que se trata de uma iniciativa voltada a formacdo de competéncias relacionadas aos
setores de mercado que tém a criatividade, a inovacdo e 0 conhecimento como principais motores de
geragdo de valor econbmico e social. Esses cursos exploram areas como audiovisual, moda, tecnologia,
comunicacgéo, empreendedorismo e gestdo de projetos, buscando capacitar alunos para atuar em segmentos
gue trabalham com a criacéo de ideias, conteudos, produtos e experiéncias simbolicas.

No ambito do Programa Fabricas de Cultura do Setor A, trata-se de ofertar cursos para aprendizes e
publico das comunidades do entorno dos equipamentos que tenham intencdo de aprofundar conhecimentos
sobre economia da cultura e industria cultural com o objetivo de preparar os estudantes para transformar
criatividade em oportunidades sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento dos mercados culturais.

Para tanto, a area de Formacao Cultural atuara por meio de trés frentes estratégicas na execucao dos
cursos: 1) parcerias institucionais; 2) parcerias com players locais e 3) diretos, tais como acfes com 0s
educadores das Fabricas de Cultura.

Como exemplos de destaque de atuacdo ja realizados em 2025, tivemos ac¢Bes em parceria
institucional com o Projeto Crie Sebrae nas linguagens de audiovisual, moda e games; player local com a
Marca Causa da estilista Flavia Brunetti onde realizou oficinas na Trilha de bordados da Fabrica de Cultura
Sapopemba, tendo por resultado a producdo de moletons com bordados expostos na S&o Paulo Fashion
Week com as bordadeiras do territério.

Dentro do Programa, com a atuacdo dos prOprios educadores, ja realizamos alguns cursos
vocacionados a este mercado, tais como os ateliés de moda, producdo musical, games, audiovisual,
laboratério de criacdo maker, trilhas de curta sobre elaboracao de editais e design, entre outros.

Em sintese, Conexdes da Economia Criativa oferece ferramentas para que individuos possam
empreender, inovar e atuar profissionalmente na inddstria criativa, onde a imaginacao e a expressao artistica
séo fatores de desenvolvimento social, oportunidade e geragéo de renda.

Relag¢des Institucionais

As Relacdes Institucionais desempenham papel estratégico na consolidacao e expansao das acdes
das Fabricas de Cultura, responséveis por estabelecer, fortalecer e gerir os vinculos com outras instituicées,
como Orgdos governamentais, empresas, organizacdes da sociedade civil, universidades, fundacdes e
demais atores relevantes para o cumprimento da missao institucional.

Por meio de parcerias institucionais, articulagdes com politicas publicas e iniciativas de cooperacao
com organizac¢des da sociedade civil, 0 projeto busca ampliar sua capilaridade e impacto social ho &mbito
local, regional e internacional. A atuacdo conjunta com escolas, prefeituras, funda¢cdes e empresas possibilita
a construcdo de uma rede colaborativa que potencializa o alcance das ag¢fes culturais e formativas e de
difusédo, contribuindo para o desenvolvimento integral de criancas, jovens e adultos no ambito das Fabricas
de Cultura.



a) Parcerias via Leis de Incentivo

As parcerias, via Leis de Incentivo & Cultura, das Fabricas de Cultura sdo uma atuagdo fundamental
para garantir a sustentabilidade financeira dos projetos, ampliar o alcance das acdes culturais e fortalecer o
vinculo com empresas e 6rgéaos publicos comprometidos com o desenvolvimento social e cultural.

Os esforcos da Organizacdo Social para a captacao de recursos vém se intensificando. Exemplo
disso é que a parceria iniciada em 2025 com a empresa IBM que aportou recurso para as Fabricas de
Cultura e sera renovada em para 2026. Com o valor recebido serdo contratados profissionais para subsidiar
o desenvolvimento de ac8es com énfase em conteldos de IA - Inteligéncia Artificial e Inovacao Tecnoldgica,
compreendendo: 1) Cursos sobre Inovacdo Tecnoldgica com até 20h de duracdo cada; e 2) realizacdo de
Semana Temadtica. Relacionando temas que possam debater a inclusdo tecnolédgica e economia criativa.

b) Demais acdes e parcerias estratégicas

O Programa Fabricas de Cultura atua na construcdo de parcerias estratégicas, envolvendo
cooperacgao técnica, cessdo de espacos, apoio logistico, intercambio de conhecimento e a¢Bes conjuntas.
Essas parcerias tém possibilitado a realizacdo de projetos inovadores, formacéo e difusdo de atividades em
diferentes instituicdes culturais.

Nesse sentido, pretende-se também ampliar parcerias com outros equipamentos culturais, firmando
inclusive parcerias com outros equipamentos da SCEIC proporcionando aos aprendizes novas oportunidades
de apresentacfes externas, como as realizadas no Theatro S&o Pedro e no Teatro Sérgio Cardoso em 2025,
a depender da disponibilidade dos espagos e agendas das instituicées.

Todos os anos ocorrem as Saidas Pedagdgicas que consistem em visitas monitoradas a eventos e
manifestacdes artisticas, cujo objetivo é ampliar o repertério cultural dos aprendizes durante os cursos de
formacdo. Os ingressos sdo gratuitos, oferecidos pela SCEIC ou por instituicbes parceiras. A cada ano
intensificam as Saidas Pedagdgicas ampliando as relagdes institucionais do Programa.

Como exemplo desta atuacéo, podemos citar a parceria com a Fundacdo Bienal de Sdo Paulo, em
2025, que compreendeu, além das saidas pedagdgicas, formagbes para os educadores e as equipes
pedagdgicas, € uma acao artistica importante na abertura da 362 Bienal de S&o Paulo, onde os aprendizes
do Projeto Espetaculo da Fabrica de Cultura Itaim Paulista fizeram uma performance com cenas do
espetaculo “A Cidade dos Poemas Flutuantes”.

Renova-se para 0 ano de 2026 a parceria com o Sebrae, por meio do programa Crie Sebrae, dando
continuidade a acdes que fortalecam a intersec¢do entre arte, inovacao e inddstria criativa realizadas em
2025. As frentes de Moda Autoral, Games e Audiovisual realizadas em 2025, tiveram por objetivo fomentar o
empreendedorismo criativo entre os jovens atendidos pelas Fabricas de Cultura, por meio de experiéncias
formativas e de conexdo com o mercado.

Cada eixo do programa foi desenvolvido em articulacdo com diferentes unidades e parceiros
institucionais: 1) Crie Sebrae Games foi realizado em parceria com a Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do
Campo, promovendo atividades voltadas a criagdo e desenvolvimento de jogos digitais; 2) Crie Sebrae
Audiovisual envolveu todas as unidades do Setor A, em colaboracdo com o MIS — Museu da Imagem e do
Som, oferecendo aos aprendizes experiéncias préaticas e reflexivas sobre produgéo audiovisual e 3) Crie
Sebrae Moda Autoral foi desenvolvido junto a Fabrica de Cultura Parque Belém e a Fundacdo CASA, com
foco na criagdo de pecas autorais e sustentiveis, conectando moda, identidade e expressao artistica.

As acOes foram estruturadas em formato de mostra de processo criativo, permitindo que os
aprendizes compartilhassem suas producdes e trajetdrias. Ao final de cada ciclo, foi realizada uma roda de
conversa com profissionais do mercado, promovendo o dialogo entre formacéao, pratica e perspectivas de



atuacdo profissional. Em 2026, pretende-se dar continuidade ao mesmo formato de acbes propostas
realizadas em 2025, assim como temos a intencdo de fomentar formatos de mentoria e orientacdes
direcionadas para nichos especificos que venham a surgir a partir de parcerias com o mercado.

Outra acao prevista para 2026, sera a segunda edicdo da FABRITEC 2026 que conta com exposicdes
de projetos desenvolvidos por aprendizes, arenas interativas com drones, robds e experiéncias em realidade
virtual, oficinas préticas de robdtica e cultura maker, além de palestras, workshops e um concurso geek
cosplay. A ideia é promover o acesso democratico a tecnologia, incentivando a descoberta de talentos e a
construcao de futuros criativos e autbnomos. O encontro também sera palco para a divulgacdo de cursos
gratuitos oferecidos pela Fabrica de Cultura e seus parceiros, com participacdo de renomadas empresas do
segmento de tecnologia e seus insumos, ampliando o acesso a formacdo técnica e artistica, além de
fomentar conexdes entre jovens, especialistas, mercado e educadores por meio de acdes, vivéncias,
networking e interacdo social.

Por fim, todo ano ocorre a parceria entre o CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola) e as
Fabricas de Cultura que é uma iniciativa que visa aproximar jovens do mercado de trabalho, oferecendo
eventos com atividades como cadastro e atualizacdo de dados, acesso a oportunidades de estagio e
aprendizagem, além de palestras sobre orientagéo profissional e carreiras.

Ajustes nas grades de cursos oferecidos

Todos os semestres, as equipes das Fabricas realizam uma avaliacdo em relacdo ao historico, a
demanda territorial, ao projeto pedagdgico e ao nimero de matriculas, para definir a continuidade, suspenséo
ou substituicdo dos cursos, bem como outras caracteristicas das turmas, como faixa etaria, quantidade de
vagas, dias e horarios, a fim de projetar de maneira assertiva as metas do contrato de gestao.

Assim, € importante destacar que, nos Ultimos cinco anos, houve uma significativa evolucdo no
Programa Fabricas de Cultura, com a ampliacdo de sua atuagdo e a introducdo de atividades voltadas a
tecnologia e inovacdo em todas as unidades. Além disso, o Programa expandiu-se regionalmente com a
inauguracdo das unidades de S&o Bernardo do Campo e Santos e com a circulagéo de suas atividades por
diferentes cidades paulistas. Nesse sentido, além da maior capilarizacdo nos territorios, a oferta de acbes
vem sendo pensada para alcancar novos publicos, como adultos 60+, publico infantil de 6 a 8 anos e
estabelecer atuacdo em parceria com programas de ensino integral.

Este contexto de crescimento e diversificacdo do Programa reforgca a necessidade de ajustes no
Plano de Trabalho, de modo a alinhar as metas e estratégias as transformacfes recentes, garantindo
coeréncia entre os objetivos institucionais, os territérios de atuacdo e as demandas emergentes dos
diferentes publicos atendidos. Um exemplo desse contexto é a ampliagdo do ensino integral nas escolas
municipais e estaduais, diante da qual o Programa precisou rever sua proposta de atuacdo, como a
ampliagdo da faixa etaria do publico atendido e a definicdo de dias e horarios especificos, levando em
consideracéo os aspectos locais.

Ainda nesse contexto, houve a necessidade de acompanhar as dindmicas locais que impactam a
oferta de cursos dos equipamentos, tornando-se necessaria a alteracédo na quantidade de turmas e/ou vagas
ofertadas nos Ateliés de Criag&o e nas Trilhas de Longa Duracéo.

- Oferecer acdes de aprofundamento nos ateliés e trilhas, com foco em desenvolvimento técnico e
preparacdo para provas em instituicdes puablicas, assim como perspectivas de carreira,
desenvolvimento de produtos, fortalecendo a conexdo entre formacdo e possibilidades de

continuidade de ensino e inser¢do no mercado de trabalho da industria criativa;

- Criar momentos de estudo para que os aprendizes possam praticar seus instrumentos, coreografias ou



ensaiar textos, fora da carga horaria regular do curso;

- Identificar e potencializar os recortes tematicos oferecidos nas trilhas de curta duracao, objetivando uma

maior assertividade nos temas escolhidos;

Considerando a constante expansdo e atualizacdo do Programa, dar continuidade ao expressivo
alinhamento pedagdgico entre os mais de 180 educadores culturais, assim como dos alinhamentos

administrativos das equipes técnicas, assegurando a unidade e qualidade em todas as Fabricas.

- O LabMaker tera a partir de 2026 um novo uso de seu espaco, considerando a alta demanda do publico
na regido, com manifestacbes de interesse dos frequentadores da unidade, para que sejam
realizados cursos neste espaco. Desta forma, estas metas serdo descontinuadas, para que tenham

inicio dois cursos de trilha de longa duragéo voltados ao publico infantil.

Inclusado social e impacto comunitario

- Manter o projeto como principal Centro Cultural é fundamental para garantir 0 acesso a cultura e a
formacdo artistca em comunidades que enfrentam especificamente barreiras de acesso a
equipamentos culturais. Como polo cultural nos territérios, o projeto promove a inclusédo social,
oferecendo uma programacao diversificada que abrange cursos, oficinas, apresentacdes e eventos,
atendendo publicos de todas as idades e estimulando o desenvolvimento de talentos locais. Assim,

criam-se espacos para potencializar a expressao artistica, inovagéo e criatividade das comunidades.

Com essas acgdes, a OS reafirma seu compromisso com a qualidade, inovacdo e impacto social das
Fabricas de Cultura, consolidando-as como referéncia na democratizacdo do acesso a cultura e na
valorizacdo das comunidades atendidas.

- Em 2025, a Organizagdo Social Catavento Cultural Educacional passou a estruturar um projeto de
atuacdo de profissional para acompanhamento social nas Fabricas de Cultura junto as redes nos
territérios, oferecendo suporte aos aprendizes e familiares. A inclusdo dessa funcado tem como
propésito apoiar a trabalho j4 realizado nas unidades em relagdo aos casos que exigem
encaminhamentos de vulnerabilidades sociais e psicossociais, promovendo a articulacdo com a rede

de protecao social e 0 acesso as politicas publicas.

Internacionaliza¢do Cultural

A internacionalizacao cultural é essencial para ampliar a presenca e a relevancia das manifesta¢gfes culturais
brasileiras no cenario global. Em um mundo interconectado, as producdes culturais transcendem fronteiras,
promovendo didlogos interculturais, fortalecendo identidades locais e criando oportunidades de cooperacdo
internacional. Esse processo insere instituicdes culturais em redes globais, fomentando a circulagdo de
conteudos, o intercambio de conhecimentos e a valorizagéo de suas iniciativas no Brasil e no exterior.

Além do reconhecimento internacional, a internacionalizacdo amplia o publico-alvo das instituicdes e
possibilita a troca de experiéncias que impulsionam inovagdes e garantem a sustentabilidade de suas
acOes. Ao promover a interacdo entre culturas e expandir o alcance das producfes nacionais, esse
processo reafirma a importancia do Brasil no campo cultural, posicionando-o como protagonista em
um cenario de diversidade e colaboracéo global, além de projetar aprendizes, artistas e gestores

como referéncias internacionais.



A participacdo em feiras, intercambios e conferéncias por meio das Fabricas de Cultura favorece o
networking e o aprimoramento tanto dos aprendizes quanto da equipe gestora, proporcionando
acesso a novas ideias, tecnologias e metodologias aplicadas em diferentes contextos. A presenca em
eventos nacionais e internacionais nas areas de arte, cultura e tecnologia estimula a inovacdo e

amplia o impacto do programa em seu territorio de atuacéo.

Parcerias com consulados também podem facilitar a realizacao de atividades culturais e a insercdo de
jovens e artistas em programas de intercambio, fortalecendo a internacionalizagdo das Fabricas de
Cultura e ampliando suas perspectivas de atuacdo. E fundamental estimular a participacdo de
aprendizes, artistas e gestores da area de Formacéo Cultural e Difusdo em eventos nacionais e
internacionais. Essa pratica fortalece a presenca do programa em diferentes regides do pais e do

mundo, dissemina seus resultados e fomenta o intercambio cultural.

Buscando dar continuidade a atividade de intercdmbio cultural - ocorrida em novembro de 2025 — na
qgual a comitiva composta pelas diretorias de Difusdo e Formacao foram a Argentina acompanhar a
exposicdo em comemoracao ao Lé Pera, estreitando lacos para com representantes do setor cultural
argentino; para o ano de 2026 pretende-se a continuacdo do contato ndo sé com instituicdes
argentinas, mas também, de outros paises latinos americanos, que possuem desafios e solucdes
semelhantes e inerentes aos enfrentados pelas Fabricas de Cultura do Setor A, dado seus territérios
de acao e condic¢des sociais, culturais, econémicas e histéricas de seus publicos.

Diante do exposto, a inser¢cdo do programa em eventos nacionais e internacionais € uma estratégia
essencial para ampliar horizontes, criar oportunidades e consolidar as Fabricas de Cultura como um

modelo de sucesso, reconhecido e replicado em diversos territérios.

Memoria Institucional das Fabricas de Cultura Setor A

Em 2026, o trabalho de memodria institucional das Fabricas de Cultura terd como foco consolidar,
organizar os registros documentais, fotograficos, videos das principais acdes de destaques. A proposta é
recuperar historias, sistematizar os registros ja realizados que moldaram a identidade das Fabricas ao longo
dos anos e desenvolver novas metodologias, em conjunto com a SCEIC para uniformizar instrumentais
elroteiros de registros de depoimentos dos egressos. Ainda neste contexto, propomos alinhar qual o melhor
guadrimestre do ano para a entrega deste levantamento a SCEIC.

Em complemento a esta acéo, neste Plano de Trabalho, ja enviaremos como documento anexo um
levantamento de destaques de aprendizes e frequentadores das unidades.

PROGRAMA BIBLIOTECH

As Bibliotechs das Fabricas de Cultura tém por missdo ser um nucleo gerador de dialogos e reflexdes, a
partir de um repertdrio tematico e literario disponivel em seu acervo e em outras fontes de pesquisas,
proporcionando vivéncias ho campo da leitura e da producgéo escrita.

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas Bibliotechs se ordenam em dois eixos principais:

a) Praticas de mediacdo da leitura: sdo exemplos de atividades, a contacdo de historias, a realizacdo de
saraus a partir da producdo de um ou mais autores, a exibicdo de documentarios sobre vida e obra de
autores e a exibicdo de filmes com roteiros adaptados de obras literdrias, a apresentacdo de periddicos



(jornais e revistas) e de seus modos de leitura, a realizacdo de oficinas para aprendizagem da pesquisa
bibliogréfica nos suportes fisico e virtual, entre outras.

b) Préaticas de mediacdo com a producao escrita: sdo exemplos de atividades, as oficinas de producao textual
(coletiva ou individual), as oficinas de publicacdo de blogs e sites, as atividades adaptacdo de um género
para outro (por exemplo, a conversao de romance ou novela para um texto de teatro ou de uma masica para
uma histéria em quadrinhos), oficinas de producéo de fanzines, histérias em quadrinhos e semelhantes, entre
outros.

Esses eixos norteadores estimulam o que ha de mais atual em conceitos de Bibliotecas ativas, posicionando-
a como equipamento transformador na sociedade, por meio da promoc¢do constante da participacdo dos
usuarios. Assim, as Bibliotechs das Fabricas de Cultura adotam o modelo de “Bibliotecas Vivas”, inserindo
em nossas programacdes acles literarias como encontro com autor, diferentes tematicas afirmativas,
contacdo de histérias, rodas de leitura, atividade de internet, biblioteca pelo bairro, exposicdes, interfaces
com os ateliés, trilhas e projeto espetaculo, intervencdes artisticas, leitura mediada, encontro de leitores,
oficinas e o sarau das artes.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso a internet que podem ser
utilizados pelos aprendizes e, a partir de 2021, implantamos o acervo digital nas Fabricas de Cultura Setor A,
especificamente, nas unidades da Zona Leste.

Somado ao processo de implantacdo da cultura digital nas bibliotecas das Fabricas de Cultura, h4 uma
atencdo também as tecnologias assistivas que contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades
funcionais de pessoas com deficiéncia.

Contamos ainda com equipes que passam por formac¢des continuadas constantes, que aprofundam
contetidos pedagdgicos para criacdo de pontes de conhecimento com o publico. Conseguimos, com isso,
oferecera oportunidade para o exercicio da criatividade dos individuos, por meio de atividades que estimulam
a diversidade e o incentivo a leitura, desde a primeira infancia. Entendemos que as Bibliotechs sdo lugares
de encontro, e que o ato de ler com suas relacdes (escrita, oral, memoria, hipertextualidade, etc.) deve ser
incorporada por todos como uma acéo plural e acessivel, que garante contato social positivo.

As Bibliotechs tém como proposta ficarem abertas ao publico da seguinte forma:

- Fabricas de Cultura Vila Curuca/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes e Sao Bernardo do Campo:

de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das 10h as 17h;

- Fabrica de Cultura Parque Belém: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das 10h as 17h.

Modelo 4.0 as Bibliotechs:

7

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de Cultura que trabalham com a
proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua missao, porém incorporando acervos digitais e uma abordagem
majoritariamente tecnoldgica. Um espaco com assinaturas de e-Learning — Geekie, jornais e revistas digitais,
videoteca, documentateca e podcast.

As atividades da Bibliotech envolverdo a promocdo da leitura digital; contacdes de histdrias; leituras
mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de start-ups, empreendedores especialistas em
literatura digital, alfabetizacao digital e conteldo que sustentem os ateliés de criacéo e inovacdo. A proposta
€ gue esta Bibliotech se torne uma referéncia para bibliotecas digitais no Estado de S&o Paulo.

Objetivos especificos



- Disponibilizacédo de acervo fisico e acervo digital,
- Trabalhar a linguagem literaria em associa¢cdo com as linguagens artisticas e artes digitais;
- Fomentar e subsidiar a pesquisa;

Fomentar temas e mediar as necessidades de informacdo dos aprendizes e educadores em seus

percursos educativos;

- Estimular diferentes formas de expressdo no espaco da Bibliotech considerando a diversidade cultural, no

incentivo a leitura, escrita e a formacé&o de publico;

- Buscar e experimentar inovacdes nas formas de mediacao de leitura, construindo um arcabouco teérico e
pratico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

- Formacdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos culturais, tais como

bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros;

- Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade de suas producdes
independentes dentro da Bibliotech;

- Relacionar-se diretamente com as ac¢fes e fomentos do Espaco Coworking, colaborando fortemente com a

promocao da formacao para os coletivos e produtores que por ali circularem.

Estratégias de Acao
- Realizar encontros com leitores, encontros de leitores com autores e conta¢des de histérias;

- Contratar, ou manter contratado, um bibliotecario para orientar as Bibliotecas e a Bibliotech das Fabricas
de Cultura;

- Realizar ac6es de promocao e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de autores, encontro de
leitores, contacBes de historias, saraus, visitas monitoradas a Biblioteca, atividades tematicas, oficinas,
exposicdes, orientacdo de conteudo, empréstimo de livro, interface com ateliés de criacdo, trilhas de
producédo e projeto espetaculo, intervencgdes artistico-literarias, rodas de leitura, leituras publicas, entre

outros;

Promover formacdo continuada para a equipe da Bibliotech, ampliando as referéncias pedagodgicas,
artisticas e tecnoldgicas;

- Convidar artistas locais para integrar as atividades da Bibliotech;

- Manter contratada plataforma digital que disponibilize acesso a um acervo digital.

Perfil dos funcionarios da Bibliotech

Bibliotecérios que orientardo a Bibliotech, auxiliares de leitura, auxiliares de biblioteca e educador de
literatura.

Publico-alvo

Publico em geral.



SAIDAS PEDAGOGICAS

As saidas pedagdgicas sdo visitas monitoradas aos espetaculos, mostras, exposicdes, intervencbes e
demais apresentacdes artisticas, mediante disponibilizacdo de ingressos gratuitos pela SCEIC ou por outras
instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de proporcionar aos aprendizes, durante o periodo dos cursos
de formacao, a oportunidade de ampliarem seu universo cultural.

Objetivos especificos
- Ampliar o repert6rio artistico e cultural dos aprendizes;

- Democratizar 0 acesso a producdes artisticas, nas quais muitas vezes ndo séo acessiveis devido ao
elevado custo dos ingressos ou distancia entre a residéncia dos aprendizes e 0s equipamentos que
ocorrem estes eventos culturais;

- Estimular a interpretacdo e compartilhamento de impressao dos aprendizes em relacédo a leitura de obras
artistica, espetaculos, mostras, filmes e outras formas de producdo cultural das quais os aprendizes
vivenciam nas saidas pedagdgicas.

Estratégias de Acao

- Realizar parcerias com equipamentos culturais e produtoras que oferecam uma diversidade de producdes
artisticas, ao buscar atender todas as linguagens do Programa Fabricas de Cultura;

Identificar eventos culturais de diferentes dias e horarios, a fim de garantir que tenhamos saidas

pedagdgicas que possam atender tanto o publico de criangcas, quanto o de adolescentes e adultos que
participam das nossas atividades formativas;

- Contextualizar pedagogicamente as saidas aos aprendizes, a fim de colaborar para o processo de
aprendizado pautado na abordagem triangular da arte: fazer, apreciar e contextualizar. Neste aspecto, 0s
aprendizes vivenciam o fazer artistico por meio dos ateliés de criacdo e trilhas de producdo. Ja o

apreciar e o contextualizar poderéo ser fomentados por meio destas saidas pedagdgicas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criacao se caracterizam como uma acédo de formacgéo continua dos aprendizes e de mediacao
cultural, que democratiza o acesso as diferentes linguagens artistico-culturais e possibilita a troca de
experiéncias, por meio da criacdo artistica e da experimentacdo em um espaco coletivo de convivéncia.

As linguagens artisticas oferecidas nos ateliés de criacdo sdo: artes visuais, circo, dancga, literatura,
audiovisual, misica, teatro e, a partir de 2020, com a inauguracdo da unidade da Fabrica de Cultura de Séo
Bernardo do Campo, as artes digitais compreendidas pelas linguagens da tecnologia 4.0, a saber: drones,
robotica, programacao, games, cultura maker, design, texto e moda, realidade aumentada e virtual, producéo
musical, entre outros. A literatura, por ser uma linguagem transversal a todas as demais linguagens
trabalhadas pelo Programa, sera fomentada em parceria com a Biblioteca e como integrante dos projetos de
pesquisa.



Uma caracteristica dos ateliés de criacao € o estimulo as interfaces entre as linguagens artisticas. Assim, um
aprendiz que se inscreve em um determinado curso, tem a possibilidade de conhecer outra linguagem que
talvez ndo conhecesse, permitindo que os participantes experimentem os didlogos possiveis entre essas
linguagens, assim como a pluralidade de manifestagfes, materialidades e expressoes.

Além de oportunizar uma experiéncia técnica nas linguagens, os ateliés de criacdo também dialogam com
temas transversais que sdo escolhidos a partir da necessidade dos aprendizes e/ou da comunidade. Com
isto, além de ampliar o repertério dos aprendizes, de modo direto, e dos seus familiares, de modo indireto, os
ateliés de criacdo colaboram também com o desenvolvimento integral dos individuos e coletivos, ao implantar
dinAmicas permanentes de discussdo acerca das relagbes entre arte e vida.

Desde a implantacao do Programa Fabricas de Cultura, a area de Formacao Cultural possui um Plano
Pedagogico que € um documento orientador que consolida principios, diretrizes, metodologias e objetivos
gue estruturam as praticas formativas nos equipamentos culturais. Ele estabelece a identidade pedagogica
comum as unidades, ao mesmo tempo que reconhece as especificidades territoriais, sociais e culturais de
cada regido atendida. Todo semestre os educadores criam seus planos de trabalhos, criando um dialogo
pedagdgico continuo. A carga horaria dos ateliés de criacdo tem o0 minimo de 04 horas semanais e 0 maximo
de 06 horas semanais e sdo semestrais, com possibilidade de rematricula para os semestres seguintes. Por
se tratar de uma vivéncia continua e ligada diretamente & experimentagéo das relacdes de criacdo com foco
na analise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo; eu com 0 outro € eu no espaco) entendemos que sua
poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as a¢des online como
atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criagdo, eventos culturais e como
promocao da arte, cultura e tecnologia.

Objetivos Especificos

- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacdo artistica dos aprendizes em um

espaco coletivo de convivéncia,

- Estimular a sensibilizacdo e exploragdo artisticas, possibilitando mdltiplas experiéncias com as linguagens
artisticas e tecnoldgicas;

- Promover a formacéo cultural e artistica em sintonia com a produgdo contemporénea, especialmente no
gue se refere a transversalidade e a integracéo de linguagens;

- Ampliar e diversificar os repertérios culturais e tecnologicos dos aprendizes;

- Promover a formacgéo de sujeitos criticos e ativos em sua relacdo com a arte, cultura e tecnologia.

Estratégias de Acao

- Trabalhar conjuntamente acBes de sensibilizacdo e experimentacdo artistica em ateliés de criacdo que
incluam diferentes faixas etarias e diferentes perfis de aprendizes, sempre observando as relacdes de

aprendizado e as caracteristicas das modalidades artisticas;

Realizar visitas monitoradas em exposicBes, maostras, intervencdes, espetaculos e apresentacdes
artisticas;
- Realizar interfaces entre as linguagens artisticas e tecnologicas;
- Trabalhar a linguagem da literatura em todos os ateliés de criagao;
- Desenvolver eventos culturais e de inovacdo que relacionem com o processo pedagdgico do aprendiz e

com a apropriagdo de cultura pela comunidade, tais como: Feira Cultural, Sarau das Artes, Formatura



Cultural, entre outros;
- Os educadores aplicam sua metodologia pedagogica em consonancia com as diretrizes pedagdgicas do
Programa,;

- Ao final do semestre, avalia-se 0 desenvolvimento artistico, cultural e tecnolégico das turmas;

- Desenvolver e disponibilizar contetdo online atrelados aos processos criativos dos ateliés e da sua relacéo
com a Fabrica de Cultura, ao panorama da cultura nacional e internacional, bem como desdobramentos
dos seus processos de pesquisa. Os principais formatos poderdo ser: contelddos audiovisuais

disponibilizados via canal do YouTube, podcasts e transmissdes online.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacao na area e experiéncia em cultura, tecnologia e educacao, atuando sob orientacdo
da coordenacdo pedagdgica da area de Formagdo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento
pedagdgico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos processos
educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com o0s quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos, atendendo publico adulto nas
atividades conforme a demanda.

PROGRAMA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formacdo continuada dos educadores culturais e das equipes pedagdgicas do Programa Fabricas de
Cultura tem por objetivo o alinhamento de diretrizes administrativas e pedagdgicas, a reflexdo sobre as
dimensdes de arte, educacédo e tecnologia na formacao de criancas, jovens e adultos vinculados as a¢fes de
formacéo cultural do Programa Fabricas de Cultura e a ampliacao de repertdrio tedrico e pratico.

As atividades de formacdo podem ser organizadas em diferentes formatos que, de maneira geral,
contemplem encontros de formacao coletiva, formacdes internas em cada Fabrica de Cultura e/ou externas,
por grupos ou linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais equipes de cada Unidade, para
compartilhamento de experiéncias, discusséo sobre questdes artistico-pedagogicas e ajustes administrativos,
entre linguagens.

Objetivos Especificos
- Proporcionar atualizacéo profissional e o contato com novos recursos, suportes, linguagens, etc.;

- Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da didatica dos conteldos metodoldgicos e das
praticas pedagdgicas desenvolvida nas atividades;
- Promover o intercambio com os outros educadores, organizacdes e especialistas nas varias linguagens

artisticas e em arte educacao;



- Garantir espacos para troca sistematica de experiéncias entre educadores e coordenacao pedagogica,
visando a qualificacédo de sua prética e didatica;
- Promover a construcdo coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a constante revisdo do plano

pedagogico;

- Garantir momentos de alinhamento de planejamento das ac¢des pedagodgicas realizadas nas Fabricas de

Cultura.

Estratégias de Acao

- Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidades artisticas, mediante workshops

especificos e da contratacao de orientadores artisticos;

- Encontros por areas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem especifica, sobre as experiéncias
nos ateliés de criacéo, trilhas de producéo e projeto espetaculo;

- Encontros por Fabricas de Cultura para planejamentos das ac¢des pedagdgicas;

- Atividades que visam a ampliacdo de conteldo pedagdgico e de repertério artistico, como palestras,
workshops e visitas a instituicfes;

- Exercicios de expresséo corporal e de integracéo de grupos;

- Atividades de orientacao artistica relacionada as linguagens ministradas nas diversas oficinas;

- A formacao continuada prevé encontros preferencialmente as segundas-feiras, uma vez por més;

- IntercAmbio entre as coordenacgBes pedagogicas das Organizacdes Sociais gestoras do Programa Fabricas

de Cultura.

Perfil dos funcionarios da Formacgao Cultural

Profissionais renomados com formacdo ou pesquisa na area e experiéncia em cultura, educacédo e
tecnologia.

Publico-alvo

Educadores, bibliotecarios, auxiliares de salas de leitura e biblioteca, subgerentes, assistentes de
subgerente, supervisores, coordenadores, gerente e diretora de Formacao Cultural.

PROJETO ESPETACULO

O Projeto Espetaculo é uma experiéncia coletiva de producdo artistica, em que 0s participantes,
prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos, vivenciam diferentes aspectos da construcéo de
uma obra cénica com a orientacéo de educadores e encenadores. E reservado aos participantes o papel de
sujeitos de suas constru¢cdes e aprendizagens e de sua produc¢do artistico-cultural. Nos processos de criagdo
e producédo, é importante preservar o espaco para subjetividades: compreensao, coletividade, cooperacéo,
desafios internos e superagoes.

A montagem do Projeto Espetaculo é uma acdo educativa pautada em processos de experimentacao,
producao e finalizagdo de um produto artistico mais elaborado, estruturado e acompanhado por profissionais
especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a mobilizacdo de recursos especificos. Além dos
educadores dos Centros Fabricas de Cultura, outros profissionais como diretores, produtores, iluminadores,



cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos de acordo com a necessidade de cada projeto.

Os trabalhos de som, iluminacéo, producao, cenotecnia, figurino e outros, também devem ser realizados com
a participacado ativa e envolvimento direto dos aprendizes, como estratégia de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente por unidade das Fabricas de Cultura, no minimo, 50 jovens que
constituirdo o corpo cénico do espetaculo e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacéo e
o de producéo. Os laboratérios de formagdo sdo momentos dedicados a preparacdo e a constituicao do
grupo, abrangendo um conjunto de atividades voltadas para o desenvolvimento artistico dos jovens, assim
como para a ampliacdo de referenciais, a definicdo do tema do espetaculo e a criacdo da dramaturgia. O
laboratorio de producéo terd como foco a direcdo e a criacdo de arte; a distribuicdo de papéis; a composicao
do elenco; a realizacdo de ensaios; a confeccdo de figurinos e cenarios; a finalizacdo da montagem; e a
difuséo, com apresentacéo e itinerancia do espetéculo.

Objetivos especificos
- Montar, apresentar e itinerar um espetéculo;

- Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criacdo colaborativa;
Desenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente provocando
modificacdes em si, no outro e no espaco. Um aprendiz observador, critico, que seja protagonista na
construcao e transformacgéo de seus saberes e sociedade a que pertence, reconhecendo e refletindo as
causas e consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao proximo;

- Ampliacdo de referéncia propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de espetaculos em cartaz,
estimulando a fruicdo e andlise de outros espetaculos para fomentar o processo criativo.

Estratégias de Acao

- Considera-se o inicio desta agcdo no comec¢o do ano letivo, ficando a apresentacdo programada para o

Ultimo trimestre de cada ano;

- Considera-se a contratacdo de equipe de suporte técnico (producéo, caixa cénica, iluminagéo, dramaturgia,
entre outros) para subsidiar as a¢gdes dos educadores culturais no desenvolvimento da montagem em
processo colaborativo com os aprendizes;

Realizacdo de encontros com todos os profissionais que acompanhardo o Projeto Espetaculo para
discussado das propostas pedagogicas, ideias de pesquisas, referéncias trazidas pelos aprendizes com o
intuito de chegar ao direcionamento do tema;

- Estimulo a pratica do diario de bordo, que tem o propdsito de registrar o processo criativo, através do olhar
dos aprendizes por meio da elaboracao textual, poemas, desenhos, imagens, colagens, musicas, entre
outras manifestacdes de expresséo artistica. O material registrado nos diarios de bordo é utilizado como
base para a escrita do roteiro de dramaturgia;

Realizagdo de interfaces com diversas linguagens artisticas e equipe de Biblioteca, como parte do
processo criativo do Projeto Espetaculo;

- Promover um evento que relina todos os aprendizes do Projeto Espetaculo, para compartilharem suas
experiéncias e discutirem possiveis temas para o préximo ano;

- Dar continuidade ao aprimoramento e consolidagdo da metodologia proposta pela Organizacdo Social no



Plano Artistico Pedagégico para a conducéo dos espetaculos.

Perfil dos funcionarios do Programa

Educadores e equipe técnica com formacgdo na area e experiéncia em cultura e educacdo, atuando sob
orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de Formacdo Cultural. O Educador cultural deve ter o
conhecimento pedagdgico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos. Em 2026, estima-se uma ampliacdo de faixa
etaria atendida de acordo com a demanda de cada unidade de Fabrica de Cultura.

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAQ

As Trilhas de Producdo caracterizam-se como um laboratério de aprofundamento artistico e apoio a
producao coletiva, que oferece orientagcdo, espacos e materiais para a pesquisa e para o desenvolvimento do
trabalho. Em um contexto mais amplo, é também um espaco no qual os aprendizes sao considerados jovens
criadores e propositores de projetos, que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da producgédo
artistica e cultural em seus projetos pessoais e coletivos, ou seja, de forma que a arte possa ser integrada
em suas vidas.

As Trilhas de Producéo séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a 29 anos. Compreendem duas
abordagens principais:

(a) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias desenvolvidas em outras acfes das
Fabricas de Cultura, preferencialmente nos Ateliés de Criacdo, a partir de uma metodologia pedagogica
colaborativa, onde o educador assume a funcédo de mediador e propositor;

Y

(b) Estimulo a producdo técnica, a partir de cursos de curta duracdo que proporcionem habilidades
especificas, relacionadas aos seus projetos pessoais e coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma determinada
linguagem artistica, ou seja, ap0s a vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as
linguagens artisticas, eles poder&o elaborar seus proprios projetos de pesquisa e producdo. Neste momento,
cabe as equipes pedagogicas definirem estratégias para que os aprendizes:

- Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores;

- Compartilhem suas ideias, preferéncias e intencdes de producéo;

- Identifiqguem suas potencialidades como produtores de arte e cultura;

- Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em sua producao;

- Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla, onde o0s projetos pessoais
contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.



b) Estimulo a producao técnica

Nesta abordagem, as atividades s&o desenvolvidas como subsidio a turmas mais avangadas dos Ateliés de
Criacdo, do Projeto Espetdculo e de outras acdes das Fabricas de Cultura, como agentes e coletivos
culturais locais. Cabe aos educadores e a coordenacgdo pedagoégica das Fabricas de Cultura a identificacdo
das direcbes que os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opcdes para
aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenacéo pedagoégica definird os profissionais responsaveis para
cada atividade.

Para tanto, as Trilhas de Producéo sdo oferecidas em duas modalidades relacionadas a carga horaria
minima. Trilhas de Longa Duracao, que tém o minimo de 32h e acontecem ao longo do semestre e as Trilhas
de Curta Duracéo que tém no minimo 16h e podem ser trabalhadas no decorrer de cada quadrimestre.

Consideramos em relacdo as Trilhas de Longa Duragdo, assim como dos Ateliés de Criacdo, diante das
caracteristicas mais aprofundadas e continuada da vivéncia artistica e/ou tecnolédgica, entendemos que sua
poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as a¢des online como
atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criagdo, eventos culturais e como
promocao da arte, cultura e tecnologia.

Por sua vez, diante da menor carga horaria e da sua dinamicidade, as Trilhas de Curta Duragdo podem ser
potentes para atingir um publico que ndo tem condi¢Bes de fazer aulas presencias, mas que tem interesse
em se aprofundar nas linguagens de atuagdo das Fabricas de Cultura.

Durante a nossa experiéncia em ac¢bes online, notamos que com as a¢fes mais curtas (cursos de férias e
trilhas de curta) atingimos novos publicos para as atividades da Fabrica, que ndo residem préximo as
unidades, além de nossos egressos que tiveram que parar 0s seus estudos por precisarem trabalhar ou por
ja terem atingido a faixa etéria limite para os ateliés de criacdo. Visualizamos, portanto, que esta modalidade
podera ser oferecida de forma totalmente online.

Objetivos Especificos

- Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados criadores e propositores
de projetos e que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da producdo artistica, cultural e

tecnolégica em seus projetos pessoais e coletivos;

- Favorecer didlogos e interacdes entre linguagens artisticas em um contexto mais amplo, favorecendo as

escolhas dos aprendizes para a concep¢ao de seus projetos;

- Fomentar a interculturalidade e pertencimento, bem como valorizar os patriménios culturais materiais e

imateriais locais.

Estratégias de Acao

- Trabalhar o aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma
determinada linguagem artistica, ou seja, apés a vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em
contato com as linguagens artisticas, eles poderdo elaborar seus préprios projetos de pesquisa e

producéo;

- Trabalhar a producdo técnica, através de cursos de curta duracdo, que buscam atender tematicas

especificas;

- Estimular a elaboracao de projetos proporcionando uma via de méo dupla, onde os projetos pessoais dos



aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice-versa;

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consonancia com as diretrizes pedagoégicas do

programa;

- Realizar acbes das Fabricas de Cultura com a sua territorialidade (Memaria do bairro) podendo necessitar
de consultoria externa, formacgéo para os educadores e demais profissionais envolvidos no projeto, sobre
tematicas que abordem metodologias sobre a pratica de rodas de memdrias e técnicas para registro de

conteddo.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacao na area e experiéncia em cultura, tecnologia e educacao, atuando sob orientacdo
da coordenacdo pedagdgica da area de Formagdo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento
pedagdgico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos processos
educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com o0s quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade e adultos.

MOSTRA DE PROCESSOS

Correspondem a finalizagdo do processo de composicao artistica/tecnoldgica do Ateliés de Criacdo e das
Trilhas de Producdo que sera apresentada aos familiares, outros participantes e para toda a comunidade.
Possibilita aos aprendizes o exercicio do seu protagonismo e a experiéncia artistica.

Objetivos Especificos

- Desenvolver nos aprendizes a interacdo com o publico e de reflexao artistica sobre o seu préprio processo;
- Construcao de um espaco de compartilhamento e formacgéo de publico;

- Fruicéo cultural;

Reforcar o sentimento de pertencimento, afeto e admiracdo dos pais e responsaveis em relacdo a

producéo dos seus filhos.

Estratégias de Acao
- Realizacdo de mostra no segundo e no quarto trimestres de cada ano cultural;

Compartilhamento das pesquisas vivenciadas pelos aprendizes, no intuito de fomentar no publico a
reflexdo sobre as técnicas apreendidas e, especialmente, sobre os temas transversais relevantes que

foram discutidos ao longo do semestre.



PROJETO MONITOR APRENDIZ

Este projeto caracteriza-se como uma acao que visa oferecer bolsa auxilio para 04 jovens aprendizes de
cada uma das Fabricas de Cultura, com o objetivo de potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens
artistico-culturais. Esta acao partiu do olhar de que cada vez mais 0s jovens ingressam no mercado de
trabalho mais cedo e muitas vezes com destino ao subemprego ou trabalhos temporarios. O Projeto é
destinado a jovens maiores de 18 anos e que frequentaram os Ateliés de Criacdo, Trilhas de Producédo ou
Projeto Espetaculo.

Este Projeto destacou-se como uma excelente oportunidade de aprendizado profissional na area da cultura
para os jovens matriculados nos Ateliés de Criacao, Trilhas de Producéo, Projeto Espetaculo e participantes
ativos nas demais atividades de Formac&o Cultural das Fabricas de Cultura, com dezenas de aprendizes
contratados por meio desta proposta e, posteriormente promovidos para cargos da area de formacao cultural
e Infraestrutura podendo continuar sua progresséo profissional no setor cultural.

Objetivos Especificos

- Colaborar para o ingresso do jovem no mercado de trabalho cultural.

Estratégias de Acdo

- Contratar jovens aprendizes que demonstrem interesse em continuar sua trajetéria na area da cultura,
colaborando com sua experiéncia profissional por meio de acompanhamento do trabalho do monitor

aprendiz e feedbacks para que ele/ela continue se desenvolvendo profissionalmente.

- Promover a circulacdo do/a aprendiz nos diferentes ambientes da area de formacédo cultural da Fabrica,
fazendo parte das suas atribuices auxiliarem desde o acompanhamento das a¢bes dos educadores,
atividades da biblioteca, demandas administrativas, registros fotograficos, até a montagem e logistica
dos eventos propostos pela area, como por exemplo: formaturas culturais, saraus, concertos, entre

outros.

OFICINAS DE FERIAS - WORKSHOP E CURSOS

Os Workshops séo recortes dos cursos de formacdo que ocorrem em janeiro e julho com o objetivo de
proporcionar vivéncias e aprendizados pontuais em diversas linguagens artisticas e tecnolégicas. Ja os
Cursos de Férias configuram-se como atividades especificas das linguagens trabalhadas nas Fabricas de
Cultura, porém com uma carga superior aos workshops e sdo uma 6tima oportunidade para o aprendiz
conhecer e vivenciar novas possibilidades dentro das Fabricas de Cultura.

Objetivos Especificos

- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacao artistica dos aprendizes em um

espaco coletivo de convivéncia,
- Possibilitar que a comunidade conheca um pouco das linguagens que sdo oferecidas pela Fabrica;

- Estimular, conjuntamente sensibilizacao e exploragéo artistica diferenciadas;



- Ampliar e diversificar os repertérios culturais dos aprendizes e da comunidade.

Estratégias de Acao

- Considera-se a realizacdo desta acdo nos meses de férias (janeiro e julho), a fim de atender a demanda
local dos aprendizes que estao no periodo de recesso das escolas e querem tanto ter um momento de

lazer nas Fabricas de Cultura como se aprofundar tecnicamente em alguma linguagem;

- Considerar os apontamentos das avaliagdes semestrais para compreender quais cursos os aprendizes

estéo solicitando, para atender estas demandas também por meio dos cursos de férias.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

O Programa Fabrica Aberta tem como funcéo principal fortalecer a producéo cultural e artistica local
por meio de acBes de difusdo, formagéo e intercambio. Parte fundamental dessas atividades é conectar os
grupos, companhias, e artistas locais para com o publico frequentador de nossas unidades; para além,
mobiliza-se também artistas de diferentes esferas de reconhecimento, trabalhando tanto com CIA's de
pequeno porte, quanto com nomes ja consolidados no mercado — entre esses a grande artista Ester Goes -
Para que isso aconteca, é fundamental criar e divulgar a programacéao oferecida e as produg¢des geradas nas
atividades das Fabricas de Cultura Setor A, assim como 0 apoio que cada unidade oferece aos artistas e
produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes pedagdgicas do programa Fabricas de Cultura e
levando em consideracdo as aspiracfes, demandas potenciais e caracteristicas préprias da populacdo do
entorno de cada unidade, damos a importancia de articular, propiciar didlogos e construir parcerias com
diferentes organizacfes, redes de produtores, mediadores culturais e grupos artisticos dos territérios em que
atuam, além de estimular conhecimento sobre a realidade local. Nesse sentido, parafraseando uma frase de
Nietzsche, sem uma pratica cultural efetiva ou sem seu consumo, a vida perderia o sentido.

Se faz de importante entendimento da abrangéncia e importancia do Programa Fabrica Aberta para o
mecanismo cultural das Fabricas de Cultura do Setor A; tal programa € responsavel por estabelecer uma
ponte entre as unidades geridas pela Catavento Cultural e o publico-alvo do projeto. Adentrando nos dois
extremos desta relacdo, entende-se que as Fabricas de Cultura do Setor A atuam majoritariamente na
proposta de descentralizagdo dos espacos culturais da cidade de S&o Paulo, criando, gerindo e divulgando
uma programacao de artistas, espetaculos, apresentacbes musicais, oficinas, contacbes de histéria e
mostras de Graffiti; fazendo com que o espaco fisico e a abrangéncia das acdes de nossas unidades ocupem
a rotina das criancas, jovens, adultos e idosos, dos territérios de atuagdo, como um polo de cultura, lazer e
aprendizado, ja que por se tratarem de regibes periféricas 0 deslocamento para 0s principais museus,
teatros, cinemas e galerias de arte — situados no coragéo da cidade de S&o Paulo - leva ao menos 1h30. A
outra extremidade se trata justamente do publico das acbes de Fabrica Aberta, que é sobretudo composto
por frequentadores espontaneos e vindos das instituicbes de ensino publico, CCA’'s, Casas de Repouso,
presentes nos entornos de nossas unidades; fazendo com que para além do publico composto por
matriculados dos cursos oferecidos pelas fabricas, haja também um movimento organico espontaneo de
moradores dos territérios em frequentar as fabricas enquanto espaco de lazer em seus momentos de folga e
descanso

O Programa Fabrica Aberta é uma peca fundamental na interacdo com a comunidade, é o que a
direciona para as atividades e quem propicia 0s momentos de lazer e de entretenimento com os diversos
eventos realizados. Isso s é possivel com uma estrutura organizacional composta por Diretoria de difusédo



cultural, Coordenadores de Difusdo, Subgerentes, Assistentes e Auxiliares empenhados em fazer com que a
comunidade tenha acesso ao melhor do movimento cultural, bem como proporcionar aos artistas locais a
mesma estrutura que artistas do circuito principal das economias criativas teriam.

No que compete a Economia Criativa, tivemos artistas que apds absorver o conhecimento
proporcionado pelas Fabricas de Cultura, utilizar as infraestruturas profissionais dos estidios de som, e
realizar shows e festivais para o publico dos seus bairros de origem, despontaram 0 sucesso de suas
carreiras fora Fabricas. A titulo de exemplo, citamos os artistas: Taina Bitencourt, que iniciou sua carreira
musical nas Fabricas de Cultura, no género sertanejo e POP, e passou a ter milhdes de seguidores em suas
redes sociais e a fazer eventos em casas de shows renomadas pelo Brasil; tivemos também a participacdo
MC Kay Black, que no inicio de sua carreira, utilizou os estudios de som das Fabricas, depois passou a fazer
shows pelo Brasil todo. MC Kay Black em 2024 foi umas das atra¢@es do line-up do Rock In Rio e ja foi
indicado a lista Forbes Under 30 Brasil que destaca os mais brilhantes empreendedores, criadores e game-
changers de até 30 anos que revolucionam os negdécios e transformam o mundo. Hoje acumula em suas
redes sociais, mais de 3 milhdes de seguidores;.outro exemplo € a MC Tha, € uma cantora e compositora
brasileira. nasceu em Cidade Tiradentes, periferia de S&o Paulo, onde se aventurou em bailes funk como
Unica MC mulher. Apesar de ndo ter estudado musica, Thais comegou a compor apenas observando outras
musicas. Thais comp6s uma faixa e foi incentivada por um amigo a grava-la e comecgou a se apresentar em
eventos da periferia, como o FUNK SP. Tha ingressou em uma graduacdo em jornalismo aos 18 anos e
trabalhou em projetos sociais e culturais, como nas Fabricas de Cultura, que trabalhou conosco por 6 anos.
Hoje MC Tha, trilha uma carreira musical brilhante, fez parte do Line-up do Lollapalooza 2022, participou do
projeto “Seguindo a Cancédo da Casa Natura com Leci Brandao” e muito mais. Hoje acumula mais 128 mil
seguidores em suas redes sociais. DOUGLITZ, Douglas Celestino, nascido no bairro de Cidade Tiradentes,
extremo leste da Cidade de S&o Paulo. Amante de musica desde crianca, sempre ouvindo muito MPB,
Samba e Pagode. Foi integrante do grupo de pagode Sua Cara, nesse momento teve contato com muitas
pessoas influentes na musica. Em 2017 participou do programa do SBT “Quem Sabe Canta” do Raul Gil,
ficando em segundo lugar nessa competicdo. Em 2020 foi convidado para ser integrante de um dos maiores
grupos de pagode, o “Exalta”. Durante 10 anos, fez parte de nossa equipe de produtores musicais, onde
orientou e produziu artisticas independentes frequentes no Programa Fabricas de Cultura. Hoje acumula
mais 16 mil seguidores em suas redes sociais.

Objetivos Especificos

- Fortalecer a producdo cultural e artistica local por meio de acdes de difusdo, formacao e intercambio.
Oferecendo espacos e recursos disponiveis nas unidades das Fabricas de Cultura para acolhimento de
agentes e grupos de artistas locais para atividades de ensaios, composicdo e apresentacdo de suas

producdes;

- Agregar um conjunto de acdes voltadas para a oferta de uma programacao artistica e cultural plural na
regido onde estdo localizadas as unidades das Fabricas de Cultura, com foco na diversidade das
expressdes artisticas, entendimento dos espacos das unidades como &reas de lazer e apreciacéo

cultural.

Estratégias de Acao

- Ampliar o repertério cultural por meio da troca de conhecimentos relacionados a linguagens da arte,
eventos e as manifestacfes da cultura e da economia criativa;

- Promover a criacdo e experimentagao artistica-cultural;



- Promover situa¢des de protagonismo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos;

- Promover a mediacéao cultural por meio de produtos e acdes presenciais e virtuais dedicados a fruicdo e a
difusdo, relacionando os participantes a dimensédo sensivel das artes, bem como a sua poténcia
enguanto economia criativa;

- Divulgagédo por meio de midias digitais e impressas das atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura;

- Oferta sisteméatica dos espacos e recursos disponiveis em cada unidade das Fabricas de Cultura para

ensaios, acolhimento de agentes e grupos de artistas locais;

- Estruturar e otimizar o contetdo nas plataformas digitais, dando prioridade a videos de curta duracdo
produzidos individualmente por cada unidade. Esses videos devem destacar e promover nossos
espetaculos e eventos, visando aumentar o engajamento e a visibilidade nas midias sociais.
Monitoramento e avaliacdo das ac¢fes vinculadas ao Contrato de Gestdo, com a producdo de
pesquisa de satisfagdo que acompanha o contentamento diante do que é oferecido e contempla uma

pesquisa de interesse a fim de identificar as demandas locais para compor as programacoes.

Acdes do Programa Fabrica Aberta:
a) Disponibilizar espacos e equipamentos:

- Agdo de articulacdo em ambientes escolares e/ou organiza¢bes ndo governamentais (ONGs) locais,
consistindo na realizacdo de apresentacdes culturais de pequeno porte, com a participacdo de DJs e,
sempre que possivel, de artistas locais. O objetivo desta iniciativa € a identificagdo de novos talentos
artisticos entre os estudantes, a promoc¢ao de apresentacdes culturais, além da divulgacéo das diversas
modalidades artisticas oferecidas pelas Fabricas de Cultura, e sobretudo da grade de atividades de
difusdo. Essas atividades consistem em nossos shows aos finais de semana, tardes de jogos e pintura,
contacbes de histéria, aulas do projeto mexendo e festivais tematicos. Essa colaboracdo promove a
descoberta e 0 desenvolvimento de habilidades artisticas em contextos de educacédo néo formal e visa
proporcionar inclusdo social e formacao cultural integral, incentivando o engajamento dos participantes

em praticas artisticas e recreativas que ampliem suas perspectivas culturais e sociais.

- Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a realizacdo de formaturas e/ ou

encontros culturais das escolas e ONGS em geral;
- Disponibilizar os espacos para grupos e artistas dos bairros realizem ensaios;

- Estudios de Som: os estudios de gravagao foram criados e desenvolvidos para levar uma experiéncia de
estldio profissional a artistas das regifes onde estdo localizadas as Fabricas de Cultura Setor A.
Sempre atualizados com as demandas do mercado, através de equipamentos de qualidade e salas
acusticamente tratadas, damos toda orientacdo aos artistas para o melhor desempenho nas gravacgoes.
Além de captacdo de voz e instrumentos musicais, sdo realizados trabalhos de locucdes, e-book etc.
Essas atividades possibilitam ao artista ter mais facilidade ao acesso de oportunidades de sucesso e a
ter um melhor ingresso no mercado de trabalho em sua &rea artistica de atuacdo. Projetos como o “Clipe
da Quebrada” e “Fabrica de Hits” possibilitaram e vem possibilitando que artistas destaques das
unidades das Fabricas de Cultura do Setor A possam fazer gravacdes de suas musicas e videoclipes

com qualidade profissional, tanto na questdo da paramentacdo dos estldios, quanto do



acompanhamento de nossos profissionais de estudio na edicdo das faixas de audio e imagens das
producdes de autoria dos artistas. O "Clipe da Quebrada"™ € um movimento cultural com a missédo de
fortalecer e expandir os estilos musicais predominantemente periféricos em todas as regides onde
houver uma Fabrica de Cultura. Surge da necessidade urgente de criar um espaco de expressao livre,
acessivel e legitimo para os artistas periféricos, celebrando o ritmo, a poténcia nos palcos, ao mesmo
tempo em que abre portas para o surgimento de novos talentos. O projeto teve inicio em junho de 2024 e
segue ativo até o presente momento. Ao todo, foram realizadas 15 produ¢cdes musicais pela OS
Catavento, que ficou responsavel pela producdo musical e pela indicacdo dos artistas para a APAA,
entidade encarregada da contratacdo das produtoras de video. Importante destacar que, por parte da OS
Catavento, ndo houve investimento financeiro na producéo dos clipes/musicas. Ja o projeto “Fabrica de
Hits” segue similarmente ao projeto apresentado anteriormente, dessa vez, com a producdo de artistas
gue se destacaram em suas apresentacdes, ou em concursos, promovidos pelo programa Fabrica

Aberta.

As acdes, em seu todo, geram um impacto positivo tanto para 0 Programa quanto para a sociedade ou
comunidade local. Por exemplo, as atividades de ensaio, que participam de bandas, grupos e cantores
das regides das unidades, valorizam e incorporam as manifestacdes artisticas locais, promovendo um
sentimento de pertencimento ao espaco e incentivando a participagcdo nas demais atividades oferecidas.
Os ensaios desempenham um papel fundamental no desenvolvimento artistico, a0 mesmo tempo em
gue proporcionam a interacdo com outras manifestacdes culturais presentes nas unidades. Com o
aprimoramento de suas habilidades nos ensaios, os artistas tornam-se aptos a realizar apresentacdes
em espacos tradicionais de eventos, possibilitando, inclusive, a geracdo de renda por meio de suas

performances.
b) Eventos:

- Encontros de trocas culturais entre grupos: evento para estimular a troca cultural entre diferentes grupos
gue compartilhem um interesse especifico sobre determinada linguagem ou prética artistica; encontros
desses grupos que por muitas possuem comunidades centralizadas na cidade de S&o Paulo, possuem
nas unidades das Fabricas de Cultura gerenciadas pela Catavento Cultural e Educacional, um espaco
convidativo e de pertencimento para seus encontros, demonstracées e apresentacdes. Comunidades
“geek”, “K-pop”, e de diversos géneros musicais vem crescendo consideravelmente na realizagdo de

eventos dentro das unidades.

- Eventos de Integracdo Cultural e Danca: Mexendo nas Fabricas: O Projeto “Mexendo nas Fabricas”,
iniciado em 2022, foi inspirado em encontros de danca que acontecem semanalmente em nossas
unidades. O objetivo da iniciativa € promover a integracdo cultural e o desenvolvimento artistico da
comunidade local por meio da danca. As atividades culturais e artisticas desempenham um papel
essencial na coesdo social e na promocao do bem-estar comunitario. Os encontros de danca
organizados regularmente em nossas unidades tém um impacto positivo, estimulando a participacéo da
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comunidade e valorizando a expresséo artistica. O proposito central “Mexendo nas Fabricas” € ampliar o
acesso a cultura da danca para o publico local, criando oportunidades inclusivas para novos
participantes. A iniciativa visa fomentar o interesse pela danca, incentivar a participacdo ativa da

comunidade e contribuir para o fortalecimento cultural regional. Para tal projeto sdo contratados



professores e demais educadores de danca e préaticas corporais que residem/atuam nos territérios de
acdo, promovendo assim ndo sé o fomento dos trabalhadores locais, como também, a coesdo de um

grupo assiduo nas aulas, indo desde criancas, até os idosos.

- Eventos de difusédo juvenil: chamamento dos agentes e grupos produtores e mediadores culturais dos
territorios para que integrem a programacao cultural dos CFCs e para que participem das atividades de

formacé&o dos demais projetos.

- Games: Dentro das atividades de difuséo juvenil, realizacdo de partidas de videogame, uma forma de
entretenimento contemporanea reconhecida tanto como arte quanto cultura. Esta iniciativa esta
diretamente alinhada com o modelo de tecnologia implementado nas Fabricas de Cultura,
proporcionando um espaco onde 0s jovens podem explorar sua criatividade, habilidades de resolucéo de
problemas e cooperagdo. Além disso, 0s jogos eletrénicos oferecem uma plataforma inclusiva, onde
diferentes pessoas podem se conectar e interagir, independentemente de sua origem ou habilidades.
Essa abordagem dindmica e inovadora contribui para enriquecer o ambiente cultural das Fabricas,
promovendo o acesso democratico a cultura e fortalecendo o vinculo entre a juventude e as formas

contemporaneas de expresséo artistica.

- Desenhos Livres: Desenhar e pintar sdo atividades que desempenham um papel crucial no
desenvolvimento das criangas em diversos aspectos. Desde o desenvolvimento da coordenacdo motora
até a expressao criativa, essas praticas tém impactos profundos no crescimento e na formacao das
criangas. Além disso, desenhar e pintar oferecem as criancas uma forma Unica de expressar suas
emocdes e pensamentos. Por meio das cores, formas e tracos, elas podem comunicar sentimentos que,
muitas vezes, sdo dificeis de expressar verbalmente, contribuindo assim para o desenvolvimento
emocional e social. Pensando nisso, sao realizadas em todas as unidades das Fabricas de Cultura,
acOes tematicas, para que o publico frequentador mostra a sua arte. “Crianca que ndo pinta, passa a

infancia em branco”, Daniel Azulay.

- Eventos de promocé&o de difusdo por meio de outros Programas do Governo do Estado de S&o Paulo e da
Iniciativa Privada: eventos realizados em parceria com outras instituicdes (6rgdos governamentais,

organizacdes da sociedade civil), a partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.
c) Apresentacdes:

- Espetaculos de teatro, de danca, intervengdes ou outras atividades culturais com artistas contratados ou em
dindmica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado

de Sao Paulo.

- Encontro com profissional referéncia no campo da cultura — realizacé@o de atividades de formacéo ou fruicdo
cultural (atores, escritores, dancarinos, muasicos, compositores e outros) que rednam agentes e grupos de

produtores e mediadores culturais que apresentem produgéo cultural de referéncia.

- Seminario — promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam com as demandas que
emergem dos demais projetos de formacgdo, mediados por profissionais da area da cultura, articulando os

ambitos académicos, técnico e comunitario nas diversas linguagens artisticas.
d) Exibicdes de filmes:

SessbBes de cinema com uma ampla diversidade de géneros, exibidos nos auditérios e/ou demais



dependéncias das Fabricas de Cultura, e também a possibilidade de realizacdo de sessdes itinerantes,

realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.
e) Festivais:

Com o objetivo de fortalecer a promocédo das atividades das Fabricas de Cultura em suas
comunidades locais, propomos a realizacdo de festivais em todas as unidades. Esses eventos permitirdo a
integracdo de diversas linguagens culturais, incluindo danca, musica, teatro, circo e outras expressodes
artisticas, que serdo oferecidas ao publico de maneira presencial. Essa abordagem busca fomentar o

envolvimento comunitario e enriquecer a experiéncia cultural de cada regiéo.
Atividades itinerantes:

a) Metas condicionadas

Exposicdes itinerantes

Com o propoésito de promover e incentivar os artistas locais, bem como as atividades desenvolvidas nas
Fabricas de Cultura, sdo promovidas exposi¢des itinerantes de grafites em telas, criadas por grafiteiros
residentes nas proximidades das unidades das Fabricas de Cultura Setor A. Essas obras séo elaboradas por

meio de programacdes especiais, integradas as a¢fes do Fabrica Aberta.

Tais exposicOes sdo realizadas em locais publicos e privados, estando sujeitas a concretizagdo de parcerias

e a concessdo de espacos.

Perfil dos funcionarios do Programa Fabrica Aberta

Diretor de Fabricas/Difusdo, Gerente, Coordenador, Supervisor, Subgerente de unidade, Produtor, Analista,
Assistente, Assistente de Subgerente e auxiliar.

Publico-alvo

Publico em geral

ATIVIDADES EXTRAMUROS

O Programa Fabricas de Cultura do Setor A realiza a¢gGes extramuros desde sua criagcao, adotando-as como
um principio fundamental de sua atuacao territorial. Essas iniciativas buscam fortalecer a presenca das
unidades nos territérios onde estédo inseridas, ampliando o acesso da populacao as atividades culturais e
promovendo vinculos mais estreitos com a comunidade.

Para o0 ano de 2026, além da continuidade de acdes j& consolidadas, como o CULTSP na Estrada propde-se
o fortalecimento e a ampliacdo das acdes pedagodgicas em diferentes linguagens, especialmente nas areas
de arte e economia criativa. Esse movimento inclui o estabelecimento e a intensificagdo de parcerias com
escolas da rede publica e com diversos espagcos comunitarios, potencializando o alcance das atividades
formativas e de difusao cultural, ampliando o impacto no territorio.

I. FORMACAO CULTURAL



A area de Formacéo Cultural desenvolve suas praticas a partir de um Plano Pedagdgico que dialoga com o
territério, a partir do repertério e pesquisa dos educadores e vivéncias dos aprendizes. Além disso, a equipe
de Formacéao Cultural e as Bibliotechs atuam em escolas, instituicdes culturais e diversos espacos publicos
no entorno das Fabricas de Cultura, levando diferentes linguagens artisticas e promovendo experiéncias
formativas que ampliam o acesso a cultura, fortalecem vinculos comunitérios e estimulam a participacéo ativa
dos envolvidos, tais como Biblioteca pelo Bairro e as Feiras Culturais.

- Biblioteca pelo Bairro

O projeto Biblioteca pelo Bairro € um conjunto de acdes e atividades promovidas pela equipe de
biblioteca das Fabricas de Cultura junto de outras instituicdes do entorno. O mesmo além de
promover a articulacdo de rede dos territérios também promove a troca de conhecimento entre os

publicos e as linguagens artisticas.
- Feiras Culturais

A Feira Cultural € um momento no qual a Fabrica leva para escolas ou espacos publicos como pragas
e condominios apresentacdes do processo que estdo desenvolvendo em seus cursos. Aprendizes e

educadores compartilham vivéncias de todas as linguagens trabalhadas dentro do Programa.
- Trilhas de Curta Duracdo

Cursos com carga horaria de 18h a 20h que poderdo ser ofertados em escolas e outras
instituicdes dos bairros proximos as unidades das Fabricas;

FABRICA ABERTA

Para o ano de 2026 o projeto de Fabrica Aberta manterd em pleno funcionamento e expansdo as ac¢bes
extramuros ja praticadas, as quais se estendem através diferentes atividades e metodologias visando um
objetivo compartilhado: inserir e facilitar o acesso do publico frequentador das Fabricas de Cultura do Setor A
aos principais polos, mecanismos e acdes culturais da cidade de Sao Paulo, expandindo assim a atuacéo da
difusdo para além do espaco fisico de nossas unidades; constituindo présperas parcerias com unidades
educacionais, grandes produtoras teatrais e espacos de cultura/lazer.

As atividades que ja vem sendo realizadas ao longo dos ultimos anos de atuacao das Fabricas de Cultura,
geridas pela Catavento Cultural e Educacional, sdo entendidas em 2 diferentes seguimentos do mesmo plano
estratégico: Atividades em escolas e centro educacionais | Atividades em espacos culturais e de lazer.

Dentro das atividades que ocorrem em espacos escolares:

- Show no Intervalo

Os “shows no intervalo” foi o primeiro projeto de expanséo de atuacéo da difuséo para
fora do espaco fisico das Fabricas de Cultura do Setor A; sendo idealizados a fim de estreitar
os lacos de relacdo de nossas unidades para com as escolas do entorno, servindo nao
apenas como um momento de lazer e descontracdo dentro dos recreios escolares — através
de apresentacGes musicais, ativacfes e outras interacdes com os alunos — mas também,
aproveitando o momento para ampla divulgacéo das atividades que ocorrem nas Fabricas de
Cultura mais préximas.

- Minha Primeira Historinha | Contacéo de Histérias Itinerantes:
O “Minha Primeira Historinha” acontece através da contacdo de histérias nas Creches



de Educacéo Infantil (CEIs) dos entornos das unidades das Fabricas de Cultura, essa é uma
iniciativa enriquecedora que pode promover o desenvolvimento cognitivo, emocional e social
das criangas. A contacao de histérias é uma ferramenta pedagogica poderosa que contribui
para o estimulo da imaginacao, vocabulario e habilidades de linguagem das criancas, além de
fortalecer vinculos afetivos. Para implementar essa atividade de forma eficaz, considerando a
particularidade das CEls, algumas estratégias podem sdo adotadas, como a selecdo de
Histérias apropriadas e contratacdo de cias, contadores de histérias, além da selecdo de
histérias que se adequem a faixa etaria das criancas e que possuam elementos educativos e
ladicos. A preferéncia sdo para narrativas que explorem valores como amizade, respeito e
cooperacgéo.

- Encontro com Profissional - Itinerante

No ano de 2025 foi dado inicio aos “Encontros com profissionais — Itinerante”. Desta
forma foi incorporada uma atividade, que ja acontecia frequentemente dentro do espaco
interno das Fabricas de Cultura do Setor A, para dentro do cotidiano escolar dos polos
educacionais dos nosso territérios de acdo, trazendo para estes jovens, profissionais
referéncia no campo da cultura — realizacdo de atividades de formacdo ou fruicdo cultural
(atores, escritores, dancarinos, masicos, compositores e outros) que relinam agentes e grupos
de produtores e mediadores culturais que apresentem producao cultural de referéncia.

- Espetaculos Teatrais | Pocket Shows
Para o ano de 2026 o projeto Fabrica Aberta planeja a expansdo das atividades
extramuros dentro do ambiente escolar; parte fundamental desta expansdo se da na
realizacdo de espetaculos teatrais e musicais — que ja ocorrem dentro das Fabricas de Cultura
— adaptados para o ambiente da educacdo formal, com “pocket” shows e apresentacbes
artisticas entrelacadas aos tépicos de interesse das comunidades de estudantes que
comp&em o publico frequentador de nossas unidades.

Dentro do eixo dos espacos culturais e de lazer, a agdo do projeto Fabrica Aberta se faz essencial dentro do
entendimento de que majoritariamente os grandes polos de destaque dessas atividades, como museus e
teatros, se encontram em regides centralizadas da cidade de S&o Paulo, regides essas das quais 0s
moradores dos territérios de atuacdo de nossas unidades possuem acesso dificultado — sejam por aspectos
de mobilidade urbana, e/ou, financeiros, ja que os principais espetaculos de teatro e exposi¢des artisticas
possuem valores de ingresso irreais para o cotidiano da populacdo periférica. Desta forma as acdes
conhecidas como “Rolé Lovers” e o “Galeria da Quebrada” possibilitam a inser¢cdo dos frequentadores e
artistas dentro destes espacos.

- Excursdes culturais | Rolé Lovers

Mais do que um simples passeio, € uma experiéncia cultural que visa quebrar barreiras
e proporcionar momentos enriquecedores para “a galera” da periferia. Esse projeto tem como
objetivo principal, levar jovens e adultos frequentadores das a¢Bes do Fabrica Aberta a
equipamentos culturais e teatros no centro da cidade, proporcionando acesso a diferentes
manifestacdes artisticas e culturais. Rotineiramente as grandes produtoras de teatro realizam
cessdes de ingressos para as Fabricas de Cultura do Setor A, sendo através de programas de
incentivo, ou entdo, por parcerias firmadas através da Diretoria de Difusao; tais ingressos sédo
divididos entre as unidades das Fabricas de Cultura geridas pela Catavento Cultural de acordo
com a disponibilidade logistica e de publico de cada unidade.

- Exposicdes de Grafiti | “Galeria da Quebrada”



Com o propdésito de promover e incentivar 0s artistas locais, bem como as atividades
desenvolvidas nas Fabricas de Cultura, sdo promovidas exposi¢des itinerantes de grafites em
telas, criadas por grafiteiros residentes nas proximidades das unidades das Fabricas de
Cultura Setor A. Essas obras séo elaboradas por meio de programacoes especiais, integradas
as acOes do Fabrica Aberta. Tais exposi¢cdes sao realizadas em locais publicos e privados,
estando sujeitas a concretizacdo de parcerias e a concessao de espacos.

MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

Para que os programas finalisticos ocorram em sua capacidade potencial plenos, faz-se necessario
manter constante, no préximo 1 ano de contrato ,s o Plano Estratégico de Manutenc¢éo Predial, Conservacéo
Preventiva e Seguranca fortificando ainda mais a gestéo predial e de infraestrutura, com foco na manutencéo
preditiva, preventiva, corretiva e detectiva. A atuagéo preventiva trara impactos positivos no que se refere a
economicidade de gastos publicos, na confiabilidade dos sistemas e instalacdes que integram as edificacdes,
mobiliarios e equipamentos.

Rotinas e Obrigacdes do Programa de Manutencao Predial e Conservacao Preventiva

Segundo a NBR 17170, a manuten¢éo deve ser orientada por diretrizes especificas através de um

s

Plano de Gestdo de Manutencdo, isto é, uma estratégia de acdo que define as atividades que sé&o
classificadas em preditivas, preventivas, corretivas e detectivas. Desta forma é possivel estabelecer que:

- Manutencdo Preditiva: é a atividade de inspecdo que estuda sistemas e equipamentos a fim de prever
possiveis anomalias ou falhas nos mesmos, baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir

disso, implementar e direcionar os procedimentos de manutencao preventiva;

- Manutencéo Preventiva: é a atividade que entra em acdo antes que haja a necessidade de reparo. Exige
uma programacao, com datas preestabelecidas obedecendo os critérios técnicos determinados pelo
fornecedor ou fabricante do produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades
executadas; Manutencao Corretiva: é a atividade que repara ou restaura falhas ou anomalias, seja ela
planejada ou n&o. Implica na paralisacéo total ou parcial de um sistema. E o tipo de manutencdo que

apresenta os custos mais elevados de execucao;

- Manutencao Detectiva: é a atividade que identifica as causas de falhas e anomalias, auxiliando nos planos

de manutenc¢&o, com o objetivo de atacar a origem do problema.
Neste tépico constam os itens das instalacdes que serdo objeto de verificacdes:

- Estrutura (Fundag0es, Pilares, Vigas, Elevadores);

- Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizacéo);

- Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

- Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira, Portas, Janelas);
- Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

- Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de lluminacao);



- Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);
- Pinturas (Interna e Externa);
- Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calcadas); e

- Ar-Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixacdo e Pintura das Caixas e Distribuicdo, Filtros,

Tubulacao).

Estrutura

Inspecdo visual dos itens.
Intervencao | verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem aparente e
desniveis ou outras irregularidades.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno
Frequéncia |das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Cobertura

Inspecéo visual dos itens.
Verificar possiveis obstrucdes, proceder a retirada do material
obstrutor.

Intervencéo Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixacdo, possiveis pragas na estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizacéo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno
Frequéncia |das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Paredes

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis obstrucdes, proceder a retirada do material
Intervencao obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem aparente e
desniveis.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno
Frequéncia das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.




Esquadrias

Intervencao

Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento (janelas e
portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.

Proceder a limpeza.

Proceder a lubrificacdo nas partes méveis, dobradicas, trilhos e
fechaduras.

Verificar fixacdo e vedacdo das esquadrias.

Substituir vidros quebrados

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno
das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Hidraulica

Intervencao

Inspecéo visual dos itens.

Efetuar limpeza/higienizacao/desinfec¢éo da caixa d’agua.

Verificar possiveis vazamentos, efetuar reparo.

Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba: nivel
de 6leo, quadro elétrico, verificacéo de ruidos.

Efetuar limpeza e ajustes.

Frequéncia

Verificagdo mensalmente. Correcao sempre gue necessario.

Elétrica

Inspecéo visual dos itens.

Verificar pontos de
deterioracdo, pontos de
aguecimento ou queima de

interruptores, disjuntores,
tomadas (semanalmente).
Caso as tomadas
apresentem polos
escurecidos, providenciar
troca. Caso 0 interruptor
esteja aquecendo ou
escurecido, providenciar

troca.




Intervencao . ~ .
Verificar lampadas, possivel

indicagéo de queima,
oscilacdo ou reducdo de
luminosidade (mensalmente).
Em caso de queima de
lampada em curto intervalo
de tempo, verificar soquete
(possivel oxidacgéo),
providenciar troca.

Verificar tomadas/caixas de
passagem, verificar possivel
flacdo exposta, encaminhar
reparos. ¢ Desligar a rede
elétrica no disjuntor de
entrada de energia e
reapertar todos os parafusos
dos centros de distribuicéo
(anualmente).

Verificacao mensalmente.
Frequéncia Correcao sempre que
necessario

Pisos

Inspecéo visual dos itens.

Em caso de haver partes soltas, proceder recolocacgéao.

Intervencdo | Proceder limpeza de pisos e revestimentos conforme cronograma
semanal.

Evitar acimulos de sujeira que possam comprometer a integridade dos
pisos e revestimentos.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno

A das férias de inverno). Correcdo sempre gue necessario.
Frequéncia ) ¢ pre g

Limpeza: Conforme cronograma semanal.

Pintura

Inspecdo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto externas.

Verificar desgastes, rachaduras, infiltrag8es, vandalismos.

Intervencao




Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e catalogar as
tintas, conforme a aplicacao.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno
das férias de inverno). Correcdo sempre que necessario.

Area Externa

Intervencao

Inspecéo visual dos itens.

Verificar fixacdo dos gradis e telas.

Verificar trincas e rachaduras dos muros.

Verificar crescimento de raizes e possiveis erosdes perto do
cercamento.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno das
férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos extraordinarios.

Area Externa

Inspecéo visual do item.

Intervencdo | Limpeza de filtros.
Verificagcdo do dreno (obstrugéo e vazamento).
Frequéncia Mensalmente. Empresa terceirizada responséavel pela manutengéo

a) Prevencdo e Combate a Incéndios

As acdes de prevencdo de incéndios envolvem as edificacbes e suas ocupacdes, assim como 0
controle de manutencdo de maquinas e equipamentos em geral e sistemas elétricos, controle de materiais
combustiveis e inflamaveis, instalacdo de sistemas e equipamentos que permitam o combate rapido a
principios de incéndio, treinamento de pessoas no uso desses equipamentos e nos procedimentos de

abandono das edificagdes sinistradas.

Entende-se como sistema de preven¢do e combate a incéndio o conjunto de medidas construtivas e
de instalacdes hidraulicas, elétricas, acessoérios e demais componentes, que quando acionados ou em uso,
devem evitar a propagacao do incéndio, permitir a detec¢do e o aviso aos ocupantes para a saida segura

da edificacéo, além do uso dos equipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.

De uma forma geral, as edificac6es devem ser projetadas, construidas e mantidas para:




- Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;

- Atender as necessidades de dificultar a propagac¢éo do incéndio;

- Dispor de equipamentos de sinalizacdo e iluminacdo de emergéncia;

- Facilitar a fuga em situac6es de incéndio;

- Minimizar risco de colapsos estruturais em situacdes de incéndio;

- Controlar os riscos na propagacao de incéndio e preservar a estabilidade estrutural da edificacéo;
- Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;

Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de propagacdo de fumaca e incéndio,
colaborando com a estabilidade estrutural total e/ou parcial;

- Dificultar inflamacéo generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

z

- Anualmente é realizado o treinamento dos funciondrios para a Brigada de Incéndio das Fabricas de
Cultura Setor A por empresa especializada, tornando os funciondrios aptos para entrar em acdo em
situacdes contempladas no treinamento, sempre com o acionamento imediato do Corpo de Bombeiros em
ocorréncias que ndo consigam controlar.

b) Inspecao Predial nos Componentes de Prevencado e Combate a Incéndios

A Inspecao Predial possibilita 0 correto monitoramento e controle sobre a manutencao e gestédo dos
sistemas de prevencdo e combate a incéndio. Conforme critérios e metodologia para sua realizacao,
previstos em normas de Inspecéo Predial, identifica eventuais irregularidades e respectivas recomendacdes
do que deve ser ajustado ou recuperado (devidamente organizadas, conforme urgéncia das acdes
necessarias), visando sempre a seguranca ao usuario e a manutencdo da vida util dos sistemas e
elementos construtivos que compde a edificagéo.

c) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de Funcionamento

O AVCB é visto pela Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional como um documento
primordial para garantir a seguranca dos funciondrios e usuarios das Fabricas de Cultura Setor A, e a
Organizacdo mantém todas as a¢Bes necessarias para que o documento esteja sempre atualizado e em
conformidade com os 6rgdos competentes. Trata-se de um documento que atesta a vistoria realizada no
local em relagdo a conformidade com as regras de seguranca e prevencdo de incéndios. Esse auto de
vistoria € um dos principais documentos que devem ser providenciados pelas empresas e estabelecimentos
em geral para que seja possivel solicitar e manter a regularizagéo do alvara de funcionamento da empresa.

O Alvara de Funcionamento comprova aos oOrgados de fiscalizacdo, fornecedores, clientes e a
sociedade como um todo que a empresa esta apta a realizar suas atividades naquele local.

d) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranca contratada para executar o servico de seguranca patrimonial, realiza rondas
em todo o complexo, sendo as rondas diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita
nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é responsavel pelo controle dos acessos
de entrada e saida de materiais, funcionarios e frequentadores.

€) Limpeza e Higienizacdo

A empresa contratada para executar o servi¢o de limpeza das dependéncias patrimonial, realiza rondas
em todo o complexo, sendo as rondas diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita
nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é responsavel pelo controle dos acessos
de entrada e saida de materiais, funcionarios e frequentadores.



f) Programacao de Combate a Pragas

O controle de pragas é essencial para manter a rotina saudavel dos prédios tal qual sua valorizagao e
interesse de colaboradores, visitantes e terceirizados.

Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga eliminar os fatores abaixo citados:
- Vedacéao de aberturas e frestas;
- Ralos com dispositivos abre e fecha;
- Cortinas de ar ou de tiras de PVC;
- Drenagem;
- Limpeza;
- Organizacao.

Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a eficacia do servico e eventual
necessidade de aplicacdo de reforgo.

g) Acessibilidade para Pessoas com necessidades especiais e Mobilidade Reduzida

Podemos definir acessibilidade como o direito das pessoas com necessidades especiais ou mobilidade
reduzida de viverem de forma independente e de exercerem seus direitos de cidadania e de participacao
social, sendo este um atributo indispensavel dos ambientes e se traduzindo em uma melhoria na qualidade
de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com necessidades especiais requerem 0s devidos cuidados.
Consequentemente, os funcionarios devem agir de forma correta nessas ocasifes e devem estar
preparados.

- Pessoas com necessidades especiais devem ser informadas ao soar o alarme de emergéncia de forma
sonora e luminosa, principalmente os deficientes auditivos;

- Os funcionérios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia, auxiliarem as pessoas com
qualquer tipo de necessidade especial.

- As pessoas com necessidades especiais devem ser consultadas sobre a melhor maneira de serem
atendidas, evitando possiveis constrangimentos. Manter a pessoa sempre confortavel e em seguranca.

h) Recurso de Acessibilidade Arquitetdnica e Instrumental

A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que lhe compete, oferecendo recursos que
auxiliem na independéncia dos individuos que necessitam de servigcos especificos para acessar 0s espacgos
das Fébricas de Cultura Setor A.

Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi pensada uma estrutura visando maior
autonomia e flexibilidade de circulac@o de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso
facil a todas as areas.

Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos mecanismos para garantir a comodidade
da utilizacdo de todo o espaco de forma autbnoma, quais sejam:

- Rampas de acesso;
- Piso Tatil de alerta: para indicacéo de obstaculos, como escadas, rampas e elevadores;

- Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espago visivel aos visitantes. Possui manutencao
regularmente por técnicos especializados;



- Banheiros adaptados: todos os andares das Fabricas de Cultura contam com banheiro PNE ao lado dos
banheiros masculinos e femininos;

- Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso térreo possuem trocadores;

- Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma cadeira de rodas na recepgéo para
atendimento de publico que necessite do recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:

- Linha Braille;
- Leitor Auténomo;
- Leitor de Livros Digitais;
- Ampliador de Caracteres;
- Teclado Ampliado;
- Mouse adaptado;
- Folheador Eletrdnico;
- Impressora Braille.

i) Acdes de Sustentabilidade Ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como nds, seres humanos, utilizamos
0s bens e recursos naturais, para suprir nossas necessidades, sem que com isso exista o esgotamento e
haja suprimento para as proximas geracfes. Ser sustentavel é utilizar e cuidar para que nao falte para o
préximo, formando uma cadeia solidaria que busca preservar da melhor maneira possivel o0 meio ambiente.

Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade dentro do crescimento
econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento sustentavel, € um desafio que deve ser posto em prética
no cotidiano empresarial. Para isso, algumas mudancas que permitem um crescimento saudavel:

- Manutencéo de &reas permeaveis e preservacao das areas verdes existentes.
- AcOes para racionalizacdo do uso de energia;

- Verificag8o e perdas ao longo do sistema de instalagéo elétrica;

- Manutencéo e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

- Participacdo em programas de eficiéncia hidraulica e verificacdo de perdas, vazamentos, com cuidado
especial para o reparo de torneiras e valvulas;

- Fomentar a coleta seletiva de lixo gerada pelos visitantes;
- Adocao de equipamentos de ar-condicionado com baixo consumo e alta eficiéncia energética.

Sendo assim, acdes simples de sustentabilidade transformam o ambito corporativo, propiciando o
desenvolvimento sustentavel daqueles que adotam uma proposta de crescimento consciente, em conjunto
com seus colaboradores, visitantes e terceirizados.

Desafios em 2026
a) Poltronas do Teatro de Sapopemba e Itaim Paulista

A compra de poltronas para os teatros de Sapopemba e Itaim Paulista
tornou-se uma necessidade importante, considerando que 0s espacos culturais dessas unidades



possuem mais de 15 anos de uso e passaram, até entdo, apenas por manuten¢des pontuais.

As poltronas sdo elementos fundamentais para o conforto e a experiéncia do publico, além de
contribuirem para a estética e funcionalidade dos teatros.

A substituicdo e aquisicdo de novas poltronas sdo medidas essenciais para garantir o bem-estar dos
espectadores, melhorar a acessibilidade e a ergonomia, além de proporcionar um ambiente mais seguro
e agradavel durante os espetaculos e eventos.

Neste processo, foram priorizadas as unidades de Itaim Paulista e Sapopemba, tendo em vista que as
poltronas desses teatros apresentam maior desgaste.
Além disso, o investimento em novas poltronas contribui para a valorizacao dos espacos, reduz custos de
manutencdo recorrente, amplia a durabilidade dos equipamentos e reforca o compromisso das Fabricas
de Cultura com a qualidade e a seguranca do publico.

B) Instalacdo de Geradores de Energia nhas Fabricas de Cultura

Outro desafio estratégico para 2026 diz respeito a instalacao de geradores de energia em cinco unidades
das Fabricas de Cultura: Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes e Sao Bernardo
do Campo. A modernizacdo da infraestrutura elétrica tornou-se uma prioridade diante da necessidade de
assegurar a continuidade das atividades culturais, educacionais e administrativas, especialmente em
situacOes de quedas de energia ou instabilidade na rede.

Essas unidades atendem diariamente as pessoas e dependem de sistemas elétricos robustos para
garantir o pleno funcionamento de suas oficinas, apresentacfes, salas de ensaio, estudios e setores
administrativos. Interrupcdes no fornecimento impactam ndo apenas a seguranca dos frequentadores,
mas também o andamento das programacdes culturais, o funcionamento dos equipamentos de
iluminacdo cénica, climatizacdo, informatica e sonorizagdo, todos essenciais para a qualidade das
atividades ofertadas.

A instalagdo dos geradores nessas cinco unidades permitird maior autonomia operacional, evitando
paralisacbes e garantindo que o0s servicos prestados continuem funcionando mesmo em situacdes
emergenciais. Além disso, trata-se de um investimento que reforca a confiabilidade da infraestrutura,
reduz riscos de danos a equipamentos sensiveis e contribui para a preservacao do patrimonio publico.

A escolha de Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes e S&o Bernardo do Campo
foi realizada com base em critérios técnicos, considerando demandas energéticas mais elevadas, maior
circulacdo de publico e histdrico de instabilidade no fornecimento de energia. Outro fator determinante foi
o fato de que as unidades Vila Curuca e Santos j4 possuem geradores de energia instalados, permitindo
que os esforcos e investimentos sejam direcionados as unidades que ainda necessitam dessa
infraestrutura essencial.

BENFEITORIAS NA FABRICA DE CULTURA 4.0 DE SANTOS

Contexto

A antiga Cadeia de Santos, situada na Praca dos Andradas, s.n. — edificacdo tombada pelos 6rgaos de
preservacdo federal, estadual e municipal — passou entre os anos de 2022 e 2023 por uma obra de
restauracao e intervencao para receber o programa das Fabricas de Cultura 4.0. As obras foram realizadas
em duas fases, sendo o andar térreo entregue em setembro de 2022 e o andar superior entregue em junho
de 2023.

Restauro do Telhado e Revisao do Sistema de Climatizacao



No inicio do ano de 2024 parte da estrutura do telhado cedeu, tendo como causa provavel as fortes chuvas
que atingiram a regiao, somado a idade do madeiramento, a intervencdes anteriores sem critério e a acdo do
tempo.

No ano de 2024, foi realizada a contratacdo e execucdo do laudo de anomalias da estrutura e o projeto de
restauro do telhado. Porém, a complexidade e a extensdo dos danos na estrutura da cobertura levaram a
extensdo do tempo de desenvolvimento do projeto. Com a finalizagao do projeto e a aprovacgéo pelos 6rgéos
de preservacéao, as obras de restauro tiveram inicio em agosto de 2025, com previsédo de término em julho de
2026.. Juntamente com as obras do telhado, foi contratado a revisdo do sistema de climatizacdo para
inclusdo de uma sala, previamente utilizada como depdésito e que passara a abrigar cursos, e a execucdo do
sistema de ventilacdo que a época das obras de restauro néo foi executado.

Por fim, considerando que por conta das obras do telhado, as atividades da Fabrica de Cultura foram
transferidas para outros espacos, conforme informado anteriormente, para o ano de 2026 esta previsto ainda
a contratacdo de novas intervencdes buscando trazer outras melhorias para a Fabrica como: instalacdo de
sistemas de drenagem ao redor do edificio, instalacdo de deck no jardim, instalacdo de cobertura de vidro no
pétio interno, instalac@o cenotécnica no auditorio, além de uma revisdo nas esquadrias de madeira e pintura
geral pés-obras. Todas essas novas intervencg@es ja foram aprovadas nos 6rgéos de preservacgao.

BENFEITORIAS NA FABRICA DE CULTURA 4.0 DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Espaco de Brincar

Seguindo o exemplo dos Espacos de Brincar instalados nas Fabricas de Cidade Tiradentes, Itaim e
Sapopemba, para o primeiro semestre de 2026, esta previso a instalacdo de mais um espaco, desta vez na
Fabrica de Cultura 4.0 de S&o Bernardo do Campo.

Mais do que criar parques infantis com equipamentos tradicionais, a proposta, novamente, € criar espacos de
brincar que para além do estimulo fisico, abordasse também o estimulo mental permitindo que as criancas
tenham acesso a instalacfes interativas que explorem o lado ladico e criativo de a¢des como brincatr,
compartilhar e participar. Além de explorar pilares como sustentabilidade, através da utilizagdo de materiais
ecologicamente corretos e madeiras certificadas; e brasilidade, com a utilizacdo de recursos que exploram a
fauna, a flora e o folclore brasileiro.

Tratamento das empenas e lajes de concreto

No final do ano de 2024 foi contratada uma consultoria técnica para inspecdo, diagndstico, mapeamento,
emissdo de parecer técnico para as manifestacdes patolégicas e condi¢Bes atuais das fachadas e das lajes
da Fabrica de Cultura 4.0 de Sao Bernardo do Campo. O laudo recomendou, em razao dos problemas
generalizados, a recuperacdo completa das lajes e interven¢des pontuais nas lajes das coberturas.

A partir do laudo, no ano de 2025, foi realizado o projeto de intervencéo e recuperacdo das estruturas de
concreto, com previsdo de inicio das obras para o primeiro semestre de 2026.

COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O objetivo deste eixo € tracar estratégias de resultado em comunicagédo institucional, visando estabelecer
relacionamentos e vinculos com diferentes publicos de interesse, em especial com a imprensa e formadores
de opinido, além do publico que frequenta as unidades, por diferentes meios de comunicacao, internet e
redes sociais, seguindo as orientacdes da SCEIC e diretrizes estabelecidas pelo Sistema de Comunicacéo



do Governo do Estado de S&o Paulo (SICOM), sob o0 comando da Secretaria Especial de Comunicagéo.

A Comunicagédo Institucional das Fabricas de Cultura Setor A atua de forma transversal ao conjunto das
metas pactuadas do Programa, envolvendo acdes de formacdo, criacdo, difusdo, itinerancia, biblioteca,
coworking, laboratérios de inovagdo e eventos especiais. Todas as frentes previstas no Plano de Trabalho
2025, incluindo as atividades artisticas, pedagodgicas e de mediacdo cultural, demandardo divulgacéo
estruturada, tanto para a imprensa quanto para o site e redes sociais da instituicdo. A comunicacao, portanto,
consolida-se como eixo estratégico para visibilidade, engajamento e valorizacdo publica dos resultados
alcancados pelas sete unidades.

Para execucdo de tais estratégias o Programa seguira quatro premissas principais:

PLANO DE COMUNICAGAO DAS FABRICAS DE CULTURA SETOR A

As acdes de comunicacdo, com posicionamento estratégico na articulacdo dos diversos publicos e de
instituicdes parceiras, visam fortalecer a presenca das Fabricas de Cultura Setor A como equipamentos
culturais do Estado vinculados a SCEIC. Desta maneira, continuaremos focados na ampliacdo e fidelizacédo
deste publico e na divulgacdo da qualidade e diversidade das ac8es programéticas de cada unidade,
incluindo ateliés de criacdo, formacgdes, mostras, trilhas de producao, saidas pedagdgicas, oficinas de férias,
eventos itinerantes e demais frentes previstas no plano.

Esse trabalho sera continuo, integrado as equipes técnicas e intensificado ano apés ano, de forma a gerar
resultados mensuraveis de alcance, visibilidade e reconhecimento publico.

Abaixo estao listadas as acfes que fazem parte do Plano de Comunicac&o:

- Elaborar campanhas institucionais de comunicacdo para dar visibilidade as ac¢des das unidades das
Fabricas de Cultura Setor A e do préprio entorno, para comunidade, para a imprensa e para outros
equipamentos do setor cultural com 0s quais possamos estabelecer trocas de experiéncia e
parcerias;

- Dar visibilidade ao protagonismo conquistado por aprendizes, produtores culturais, grupos artisticos e
instituicdes do entorno das Fabricas de Cultura, através de conteddos que contribuam para formar,
difundir acdes e conhecimento cultural;

- Buscar parcerias com instituicbes de comunicacéo, revistas, sites e influenciadores digitais;

- Mapear e estabelecer parcerias com as associacdes ligadas a atividade turistica e de formacéo, para
divulgar a programacao cultural das Fabricas de Cultura Setor A como opc¢ao de lazer e formacao
para o publico do entorno e demais regides da cidade;

- Promover/tornar piblicas todas as parcerias estabelecidas pelas equipes com instituicdes diversas;

- Ampliar os canais de comunicacdo utilizados pelas Fabricas de Cultura Setor A, incluindo a
possibilidade de veiculacdo de anuncios e impulsionamento dos contelidos digitais;

- Realizar o envio de e-mails de divulgacéo para o mailing das Fabricas de Cultura, respeitando todas as
regras estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais;

- Elaborar e produzir pecas graficas e digitais como folders, cartazes, flyers, catalogos, cards digitais,
convites eletrénicos, entre outros;

- Realizar a readequacao da sinalizagédo das areas internas e externas das Fabricas de Cultura Setor A,
guando necessario;



- Acompanhar as tendéncias dos mecanismos digitais existentes, prevendo a ampliacdo do uso de tais
mecanismos, desde que seja de interesse do publico-alvo do Programa Fabricas de Cultura;
Manter a atualizacdo constante do site institucional das Fabricas de Cultura, acompanhando as
inovagOes tecnoldgicas nesta area e da plataforma Agenda Viva da SCEIC;
- Aperfeicoar as acdes desenvolvidas para o ambiente virtual;
- Integrar a comunicacdo institucional as acdes previstas em todas as areas programaticas, garantindo

gue as metas de cada eixo contem com planejamento de divulgacéo e cobertura.

Midias Sociais

As redes sociais das Fabricas de Cultura Setor A devem acompanhar tendéncias; informar; dar dicas;
tutoriais; videos; imagens. A linguagem deve ser simples, com mensagem que busque atingir, inspirar e
motivar o publico com palavras-chave, tags e links direcionados.

Essas publicacdes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptacédo, acompanhando a dindmica prépria
dos canais utilizados. Além disto, estara ainda mais na pauta das Fabricas de Cultura Setor A 0 compromisso
com a fruicdo da cultura, promoc¢éo do protagonismo de seus frequentadores e interacfes com instituicbes
diversas que estejam em consonancia com a misséo e objetivos dos programas finalisticos.

As Fabricas de Cultura Setor A serdo atuantes nos movimentos propostos para as redes sociais pela SCEIC,
postando conteudo e interagindo com publicacdes de outras instituicdes, seguindo sempre as orientacdes da
Cartilha de Boas Préticas Digitais e demais manuais implantados pela SECOM.

Para tanto, contaremos com agéncia especializada para diagnhéstico, planejamento tatico e execucao de
marketing digital, responsavel por aprimorar o desempenho das redes sociais do Programa e unificar a
comunicacgdo visual e estratégica das sete unidades.

Além disso, havera a ampliacdo da equipe de Comunicacao, com ainclusao de um profissional de
comunicacdo elou audiovisual por unidade, responsavel por oferecer suporte direto a Coordenacgdo de
Comunicacao Institucional e colaborar na producao de conteldo, captacao de imagens, edi¢do e atualizacédo
das plataformas digitais.

Essa estrutura permitira maior agilidade, consisténcia e qualidade na comunicacdo, com énfase na
integracdo entre as unidades e na valorizag&o das ac¢des locais em escala estadual.

Desta forma, com o uso de fotos, videos, gifs, teasers, fotos 360° e outras ferramentas de linguagem visual,
as campanhas propostas para as redes sociais poderdo se tornar mais dinamicas, atrativas e alinhadas as
estratégias do Programa.

Também esta prevista a aquisicdo e modernizacao de equipamentos audiovisuais, incluindo cameras,
microfones, iluminacdo e softwares de edicdo, a fim de aprimorar a producdo de contetdo e,
consequentemente, a qualidade da divulgacao das Fabricas de Cultura por meio de seus canais institucionais
préprios.

O site das Fabricas de Cultura Setor A (www.fabricadecultura.org.br) que ja atende as melhores préticas para
a boa navegacado tanto pelo computador como através de smartphones e tablets (site responsivo). A
programacéo foi adequada para ser encontrada nas buscas de usuérios pela internet (SEO — Search Engine
Optimization). O site apresenta navegacéo fluida e facil, com boa organizacdo dos contetdos, agenda das
programacfes e home integrados as publicacdes do Youtube e demais redes sociais (Facebook e
Instagram).


http://www.fabricadecultura.org.br/

Além disso, conta com ferramentas de acessibilidade e sistema de busca e traducdo para outras linguas. O
sitio eletrénico contempla todos os requisitos de transparéncia exigidos pelo Tribunal de Contas do Estado de
S&o Paulo e pelas boas préticas da SCEIC.

Aprimorar a elaboracao de conteudo para utilizacdo da Coordenadoria de Comunicacao e Imprensa
da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas

Através do “Fabrica Aberta”, contratamos assessoria de imprensa dedicada, que seguira em didlogo com a
Coordenadoria de Comunicacdo e Imprensa da SCEIC, para tracar estratégias de articulagdo com veiculos
de imprensa.

Neste sentido, intensificaremos o trabalho ja realizado, a fim de subsidiar as assessorias com a programacao
das Fabricas de Cultura Setor A, pontuando as efemérides, conectando o factual as realizacdes em
andamento e refor¢cando a finalidade e relevancia das atividades desenvolvidas pelos programas finalisticos.

A producdo de conteudo atrativo e de interesse publico pela Comunicacdo Institucional das Fabricas de
Cultura Setor A fornecera insumos valiosos as assessorias, ampliando o relacionamento com veiculos,
jornalistas, formadores de opinido e influenciadores.

A formatacdo de parcerias com plataformas tecnoldgicas e veiculos digitais que divulgam atividades gratuitas
ou de baixo custo garantira a manutencdo das Fabricas de Cultura nos meios de comunicacdo como
referéncia de acesso cultural e formacao cidada.

Para mensurar esse trabalho, j& contamos com servico de clipping para monitoramento das noticias e
redes sociais, e estudamos a ampliacdo dos recursos de avaliacdo das atividades propostas.

Dar visibilidade e aperfeicoar a acessibilidade comunicacional

A equipe de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional devera tornar publicas as atividades
desenvolvidas pelos programas para promover acessibilidade e recursos que proporcionem independéncia e
autonomia das pessoas com deficiéncia, também no acesso a comunicacdo e aos conteldos propostos.

As ac¢les buscaréo atender ao previsto na Lei Federal n°® 13.146 (LBI — Lei Brasileira de Inclus&o), cujo inciso
V do artigo 3° define comunicacdo como forma de interacéo dos cidaddos que abrange, entre outras opc¢oes,
as linguas, inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacao de textos, o Braille, o sistema de
sinalizacdo ou de comunicacdo tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos multimidia, assim como a
linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e
formatos aumentativos e alternativos de comunicagdo, incluindo as tecnologias da informacdo e das
comunicagoes.

.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CAPRA, Fritjof. “A Teia da Vida". Sdo Paulo: Editora Cultrix, 1996. “Ponto de Mutagdo: A Ciéncia, a
Sociedade e a Cultura Emergente”. S&o Paulo: Editora Cultrix, 1982.

Cultura 21: Acbes — Compromissos relativos ao papel da cultura em cidades sustentaveis. Bilbao: Comissao
de Cultura da CGLU, 2015. Disponivel em: https://www.agenda21culture.net/documents/cultura-21-acoes.
Acesso em: 31 out. 2025.

GARDNER, Howard. Estruturas da Mente: a Teoria das Inteligéncias Multiplas. Porto Alegre: Artes Médicas,


https://www.agenda21culture.net/documents/cultura-21-acoes

1994.

MORIN, Edgar. “Os Sete Saberes Necessarios a Educacdo do Futuro”. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF:
Unesco, 2001.

REIS, Ana Carla Fonseca. Economia criativa como estratégia de desenvolvimento: uma visdo dos paises em
desenvolvimento. S&o Paulo: Itat Cultural, 2008.

SANTOS, Milton. “Brasil: Territério e Sociedade no Inicio do Século XXI". Rio de Janeiro: Editora Record,
2001.

PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA SETOR A

PLANO PEDAGOGICO DE ATIVIDADES EXTRAMUROS

l. Introducao

O Programa Fabricas de Cultura do Setor A realiza acGes extramuros desde sua criacdo, adotando-as como
um principio fundamental de sua atuacao territorial. Essas iniciativas buscam fortalecer a presenca das
unidades nos territérios onde estédo inseridas, ampliando o acesso da populacdo as atividades culturais e
promovendo vinculos mais estreitos com a comunidade.

Esse movimento inclui o estabelecimento e a intensificacdo de parcerias com escolas da rede publica e com
diversos espacos comunitarios, potencializando o alcance das atividades formativas e de difuséo cultural,
ampliando o impacto no entorno das Fabricas de Cultura.

Il. Objetivo Geral

O objetivo do PLANO PEDAGOGICO DE ATIVIDADES EXTRAMUROS é desenvolver acbes formativas fora
das unidades fisicas das Fabricas de Cultura, de modo a ampliar o acesso da populagdo as atividades
culturais, fortalecer a presenca territorial do programa e consolidar parcerias estratégicas com escolas e
espacos comunitarios, promovendo vinculos continuos nos territérios e significativos com as comunidades
atendidas.

lll. Objetivos especificos

Desenvolver acbes em escolas de modo a ofertar atividades formativas e de difusédo cultural que engajem
criangas, jovens e adultos em temas relacionados ao campo das artes e da economia criativa;

Propor acdes literarias, como Biblioteca pelo Bairro, que é um projeto de acdes e atividades promovidas pela
equipe da Bibliotech das Fabricas de Cultura junto de outras instituicbes do entorno. Além de promover a
articulacdo de rede dos territdrios, também promove a troca de conhecimento entre os publicos e as
linguagens artisticas;

Ofertar as Trilhas de Curta Duragdo que sdo cursos que poderdo ser desenvolvidas em escolas e outras
instituicdes dos bairros préximos as unidades das Fabricas, com temas variados relacionados as artes
economia criativa;

Realizar as Feiras Culturais que € um momento no qual as Fabricas levam para escolas ou espacos publicos,
como pragcas e condominios apresentacdes do processo que estdo desenvolvendo em seus cursos.
Aprendizes e educadores compartilham vivéncias de todas as linguagens trabalhadas dentro do Programa;

“Minha primeira historinha” em locais no entorno das Fabricas de Cultura.



Ofertar através dos “encontros com profissionais” experiéncias e caminhos de diferentes ramos das
industrias criativas através de palestras com profissionais referéncias em suas areas de atuacao.

IV. Justificativa

O PLANO PEDAGOGICO DE ATIVIDADES EXTRAMUROS justifica-se pela necessidade de ampliar e dar a
ver 0 acesso as acgdes culturais e formativas para além das unidades fisicas, fortalecendo a presenca do
Programa Fabricas de Cultura nos territérios onde atua. Levar atividades para escolas, pragas, instituicoes
comunitarias e demais espacos de convivéncia representa, portanto, uma estratégia fundamental para
democratizar 0 acesso a cultura e promover vivéncias significativas dentro do préprio territério dos
participantes.

Ao atuar extramuros, o programa estabelece vinculos mais proximos com a comunidade, potencializando o
dialogo com diferentes grupos e fortalecendo redes locais de educacgédo, cultura e cidadania. As parcerias
com escolas publicas, espacos comunitarios e coletivos culturais ampliam o alcance das praticas artisticas e
formativas, permitindo que criancas, jovens e adultos tenham contato constante com linguagens artisticas
diversas e economia criativa.

Dessa forma, a atuacdo pedagogica extramuros, como Biblioteca pelo Bairro, Trilhas de Curta Duragéo,
Feiras Culturais, Minha Primeira Historinha e Encontros com Profissionais, ndo apenas expande o alcance
das atividades das Fébricas de Cultura, mas também promove processos educativos, de formacdo de
publico, colaborativos e contextualizados nos territérios. Assim, busca favorecer a circulagdo de saberes,
contribuindo para o desenvolvimento e potencializacdo de a¢bes culturais das comunidades do entorno.

Assim, o presente plano se justifica como uma estratégia territorial para garantir inclusdo, participacao e
protagonismo pelos habitantes dos territérios onde as Fabricas de Cultura estao inseridas.

V. Carga horaria

No que diz respeito & carga horéaria, destaca-se que sua definicao esta diretamente relacionada as parcerias
estabelecidas e as propostas pedagdgicas dos educadores, que elaboram as atividades conforme as
necessidades e especificidades de cada territério. Entre as ac¢lBes extramuros realizadas com maior
frequéncia, as Trilhas de Curta Duracdo configuram-se como cursos com carga horaria entre 18 e 20 horas,
enguanto o projeto Biblioteca pelo Bairro apresenta duragdo aproximada de 1h a 1h30, variando de acordo
com a dindmica de cada atividade e com o publico atendido. Dentro das atividades de Difusao, indicamos
aqui a carga horaria das acdes da “Minha primeira historinha” e dos “Encontros com profissionais —
Itinerantes", que giram em torno de 40 minutos a 1 hora de duracgéo.

VI. Publico-alvo

As atividades séo destinadas a criangas, jovens e adultos.

VIl. Metodologias

No que diz respeito & acdo Biblioteca pelo Bairro sao utilizados a técnicas de contacdo de histéria e
mediacao de leitura.

Ja as Feiras Culturais sao experiéncias os quais 0s aprendizes apresentam os contetdos aprendidos nos
Atelié para educandos da rede publica realizando uma troca horizontal de saberes das linguagens ofertadas
no Programa.

Por fim, as Trilhas de Curta Duracgdo tém sua metodologia pautada em contetdos pedagogicos e técnicos de
acordo com a proposta da acao e faixa etéria indicada.



Dentro do “Minha primeira historinha”, sdo selecionados profissionais com formacao e experiéncia em artes
cénicas e contagBes de histéria, realizando também a selecao de livros infantis que se enquadrem dentro de
tematicas celebrativas — como por exemplo: més da crianca, consciéncia negra, etc. - ou entdo estejam
inseridas dentro do contexto escolar dos territérios atendidos, para que estes alunos que ainda nao foram
alfabetizados, ou entdo, estejam no inicio do processo de alfabetizacdo, tenham seu primeiro contato com
uma obra literaria.

J& nos “Encontros com profissionais — Itinerantes”, sdo selecionados profissionais que possuem destaque e
relevancia dentro de seu oficio - artistas, atores, cineastas, jornalistas, musicos e produtores — a fim de
realizarem palestras contando sobre sua trajetdria e desafios, como também, apresentar seu ramo —
normalmente inserido dentro do contexto das industrias criativas — para jovens e adolescentes das escolas
dos territorios de atuagéo.

VIII. Profissionais envolvidos.

Os profissionais que realizardo as atividades formativas serédo educadores, contratados CLT ou por meio de
contrato (pessoa fisica ou juridica) e a equipe da Bibliotech. Ja dentro das atividades de difusdo séo
contratados contadores de histéria e profissionais que apresentem formacao e experiéncias coerentes com
as tematicas e eixos socioculturais abordados.

ANEXO PLANO ESTRATEGICO

FABRICA DE CULTURA SETOR A - FORMAGAO CULTURAL

APRENDIZES DESTAQUES FABRICAS DE CULTURA SETOR A
2011 a 2024

Ao longo de mais de uma década, as Fabricas de Cultura — Setor A tém sido um espaco de formacao
artistica, transformacéo social e descoberta de talentos.

De 2011 a 2024, cada turma deixou sua marca, revelando jovens que se apropriaram da arte como
ferramenta de expresséo e protagonismo. Este compilado homenageia esses aprendizes, celebrando suas
trajetorias, conquistas e o impacto que produziram dentro e fora das Fabricas de Cultura. Mais do que nomes
em uma lista, sdo histérias que inspiram, fortalecem a comunidade e reafirmam o poder transformador da



arte na vida das pessoas.

Unidade: Vila Curuca

Nome do/a aprendiz: Bruno Willan dos Santos
Ano: 2014

Curso: Violoncelo

Relato da histéria: iniciou na Fabrica aos 13 anos, cursando o atelié de Violdo Cello e participando da
Orquestra Jovem de Cordas. Durante este periodo foi aprovado na EMESP e em 2020 iniciou o curso de
Bacharel em Musica na USP de Ribeirdo Preto. Entretanto logo teve que interromper sua graduacao, pois foi
para a Suica participar de um festival de musica classica em MontSerrat. Bruno acabou ficando na Europa e
hoje estuda seu instrumento na Kunstuniversitat Graz, localizada na Austria.

https://www.youtube.com/watch?v=_irBDbNiSP0&t=2516s

Unidade: Vila Curuca

Nome do/a aprendiz: Renée Natan Modesto Alves
Ano: 2012

Curso: Canto Coral e Canto Comunitério

Relato da histéria: Licenciado em Mdusica Universidade UniSant'’Anna.Em 2009 fez curso de teatro pela
Teatrarte. Iniciou seus estudos de canto no projeto F4brica de Cultura na unidade de Vila Curuc¢d em 2011 e
ficou até 2016. Paralelo a isso foi tenor do Novo Coral de Suzano, onde participou da Virada Cultural em
2015 e foi campedo do Festival Internacional de Corais — Cantoritiba, realizado em Curitiba em agosto de
2015. Foi cantor solista do Madrigal Vozes da Cidade, sendo orientado pela cantora soprano Celine Imbert.
Em 2024 foi selecionado para fazer parte do elenco do musical “Martinho, coracéo do rei”, dirigido por Miguel
Falabella e mais recentemente esta atuando no musical DREAMGIRLS.

https://g1.globo.com/pop-arte/musica/blog/mauro-ferreira/post/2025/01/12/martinho-da-vila-e-entronizado-
como-heroi-da-liberdade-na-narrativa-africana-do-musical-de-teatro-coracao-de-rei.ghtml

https://www.comunicsoniaapolinario.com.br/single-post/musical-sobre-martinho-da-vila-estreia-no-rio

https://www.blogdoarcanjo.com/2024/09/21/critica-martinho-coracao-de-rei-o-musical-pulsa-no-ritmo-
malemolente-do-genio-martinho-da-vila/

Unidade: Vila Curuca
Nome: KAYBLACK @realkayblack

Relato da histoéria: Kaiqgue Menezes, o Kayblack, € um dos representantes da interseccdo entre o trap e o
funk. KayBlack é artista mais escutado no Spotify, onde vem conquistando 6timas posi¢cbes. O trapper
chegou ao topo da plataforma digital, batendo quase 11 milhdes de ouvintes mensais, ultrapassando
importantes homes do cenario trap. Alcangou o primeiro lugar no Top 50 do Spotify Brasil, com o single,
“Cartdo Black”, masica em parceria com o seu irmdo, MC Caverinha. A musica dos irmaos, que também
entrou para o Top 200 global da plataforma, j& acumula mais de 45 milhdes de reproducdes.

Nas Fabricas de Cultura participou de muitas “Resenhas de Funk” da unidade Vila Curuca. Em 2024 foi umas



das atrac6es do line-up do Rock In Rio e ja foi indicado a lista Forbes Under 30 Brasil que destaca os mais
brilhantes empreendedores, criadores e game-changers de até 30 anos que revolucionam os negécios e
transformam o mundo. Hoje acumula em suas redes sociais, mais de 3 milhfes de seguidores.

https://billboard.com.br/veja-setlist-do-show-de-veigh-e-kayblack-no-rock-in-rio-2024/

https://br.trace.tv/pessoas/kayblack-estreia-na-sao-paulo-fashion-week-e-fortalece-sua-conexao-com-a-
moda-como-forma-de-expressao-autentica/

KAYBLACK.mp4

Nome do/a aprendiz: Fabio Souza
Curso: Circo, Danca, Capoeira, Musica, Teatro.

Relato da histéria: Fabio teve seu primeiro contato com o mundo das artes por meio do programa Fabricas de
Cultura, onde participou de diversos ateliés. Logo nos primeiros meses, descobriu que seu caminho estava
na arte.

Foi no atelié de Circo que tomou uma decisdo importante: queria se tornar educador circense. Determinado,
buscou uma formacéo técnica aos 18 anos para se qualificar profissionalmente.

Durante seis meses, participou de um intercambio em Portugal, onde aprofundou suas praticas circenses e
ampliou sua visao sobre o oficio.

Fabio integrou o corpo de educadores de circo das Fabricas de Cultura e, sempre que tem oportunidade,
compartilha com orgulho a transforma¢édo que o programa proporcionou em sua vida. Atualmente esta em
turné artistica fora do Brasil.

FABIO SOUZA.mp4

Unidade: Sapopemba

Nome do/a aprendiz: Wendler Trindade dos Santos
Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: Sopros Metais; Violino e Viola; Banda Sinfénica

Relato da histéria: Wendler Trindade dos Santos (23), iniciou no Programa Fabrica de Cultura em 2013 e, até
o0 ano de 2022, frequentou os ateliés de Sopros Metais, Violino e Viola e participou da Banda Sinfonica
Jovem e da Orquestra Jovem de Cordas. Neste periodo ele foi aprovado na EMESP e conseguiu conciliar
sua rotina com o0s cursos da Fébrica, mas em 2022 — por um 6timo motivo - Wendler teve que deixar de
frequentar a Fabrica pois foi aprovado no curso de Musica da USP. Atualmente além da graduacao ele faz
parte do corpo de musicos da Orquestra de Opera do Theatro S&o Pedro e da Banda Jovem do Estado de
Sao Paulo.

Unidade: Sapopemba

Nome do/a aprendiz: Guilherme Francisco Floréncio de Almeida

Ano: 2013 - 2017

Curso: Street Dance

Aprendiz de Street Dance, Guilherme Francisco Floréncio de Almeida, frequentou os cursos de 2013 a 2017

Conseguiu se consagrar na danca participando do campeonato RedBull BC One na Europa



https://www.youtube.com/watch?v=AnuuivXmezw

Unidade: Sapopemba
Nome do/a aprendiz: Paulo Eduardo do Nascimento Filho (@p_nascimentoo)
Curso: Audiovisual

Paulo Eduardo do Nascimento Filho, foi aprendiz do programa Fabricas sempre se dedicando a linguagem
do audiovisual, por onde decidiu seguir a sua carreira e atuar nos campos fora da Fabrica. Atualmente é
diretor de fotografia e trabalha com grandes marcas e campanhas publicitarias (Osklen, Mercado Livre, por
exemplo), além de producbes ficcionais: videoclipe Lucas Carlos; Colinas. Em 2024 foi finalista com a
producédo “SufGang — O mundo é nosso”, no festival Ciclope, na Alemanha, na categoria Jovens Talentos.
Em 2025, retorna a Fabrica para colaboracao na acao do Festival de Audiovisual que ocorreu no MIS no més
de marco.

Unidade: Itaim Paulista

Nome do aprendiz: Gabriel Cordeiro da Silva
Ano: 2017 - 2022

Curso: Flauta

O aprendiz Gabriel Cordeiro da Silva ingressou na Fabrica de Cultura Itaim no ano de 2017, cursando Flauta,
atelié que o levou a desenvolver paciéncia com 0s seus préprios processos e com o tempo do grupo. Além
de desenvolver a parte técnica como instrumentista, construiu muitos elementos que o tornaram mais seguro
em aspectos pessoais e profissionais. Além dos estudos de flauta, o aprendiz passou pelo atelié de Coro
Sinfénico (2017 e 2018) e Ensaio do Projeto Espetaculo (2019). Atualmente estuda no Theatro Municipal
teoria, histéria da musica, pratica e etc. Na Fabrica segue seus estudos no atelié de Sopro Madeiras,
aprofundando a pesquisa musical. No ano de 2022 iniciou trabalhos voluntdrios como educador, atualmente
ministra aula de flauta doce na Associacdo Hora do Saber, localizada no Jardim Nélia, e aulas de contacao
de histéria numa creche, onde utiliza a masica como ferramenta pedagdgica.

Em 2022 o aprendiz participou do concurso Preludio da TV Cultura Existente desde 2005, é um tradicional
programa de musica classica da TV Cultura. Com formato inédito, abre portas do mercado de trabalho e de
conceituadas instituicdes educacionais no Brasil e no exterior para os jovens talentos do pais. Além da
experiéncia Unica de tocar como solistas de uma orquestra, eles ainda ganham exposicdo diante de um
grande publico que faz parte da audiéncia do programa na televiséo e nas redes sociais.

https://www.youtube.com/watch?v=NZQtVr43ZVk

https://www.youtube.com/watch?v=bPIhvH3igeg&t=4s

Gabriel chegou a Final disputadissima do concurso, e recebeu o Troféu do Juri Popular:

https://www.youtube.com/watch?v=BF-M13I0ACg

Unidade: Itaim Paulista

Nome do aprendiz: Danilo dos Santos



Ano: 2018
Curso: Circo

Danilo dos Santos iniciou sua jornada na Fabrica de Cultura explorando os ateliés do Projeto Espetaculo e da
Danca Contemporénea. Sua vivéncia nesses espagos proporcionou um contato profundo com as artes
cénicas, despertando seu interesse pelo universo da producao técnica.

Com esse envolvimento, deu seus primeiros passos nha carreira profissional como monitor aprendiz,
posteriormente assumindo a funcdo de auxiliar de atividades gerais. Nesse periodo, sua proximidade com a
organizacdo de eventos ampliou sua compreensdo sobre os bastidores da cena cultural, despertando um
interesse especial pela iluminagdo cénica. Buscou formacéo técnica na area e se especializou em iluminacéo
cénica pelo ITB. Hoje, ele atua como operador de iluminagéo no Theatro Municipal de Sdo Paulo, aplicando
seu conhecimento e experiéncia na construcdo de espetaculos. A trajetéria de Danilo dos Santos é um
exemplo de como o contato com a arte pode abrir caminhos para carreiras técnicas e especializadas dentro
do setor cultural. Seu percurso, da Fébrica de Cultura ao Theatro Municipal, demonstra como a formacgéo
artistica pode ser um portal para diversas possibilidades profissionais, promovendo o crescimento e a
qualificacdo de jovens talentos.

Unidade: Cidade Tiradentes

Nome: Wendel Vieira Teles dos Santos

Idade: 18 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 2015

Iniciou nos ateliés de Percussao, Street Dance, Circo e Balé.

Wendel iniciou suas atividades na Fabrica no primeiro semestre de 2015, mantendo-se na instituicdo até o
primeiro semestre de 2018. No mesmo ano, participou de uma audi¢do para integrar o corpo de bailarinos da
Escola de Danca de Sdo Paulo, vinculada ao Theatro Municipal, sendo aprovado. Posteriormente, destacou-
se em importantes eventos, como o YAGP Brasil, onde foi selecionado como destaque nas modalidades
neocléssica e classica. Em decorréncia de seu talento, conquistou bolsas de estudo para o Miami City Ballet
School e para o Stuttgart Ballet, na Alemanha. Atualmente, o bailarino é aluno da Royal Ballet School, em
Londres, onde recebeu uma bolsa integral de estudos.

https://www.youtube.com/watch?v=eFNMeKtgZsE

https://www.youtube.com/watch?v=-L-FAK7QfiE
https://www.youtube.com/watch?v=MvMfOariMBk&pp=ygUXYmFpbGFyaW5vIHdIbmRIbGwgdGVsZXM%3D
https://www.youtube.com/watch?v=MvMfOariMBk

https://www.youtube.com/watch?v=y5IT8h1gZTs

https://g1.globo.com/jornal-da-globo/noticia/2023/03/29/bailarino-da-cidade-tiradentes-sp-ganha-bolsa-no-
royal-ballet-de-londres-apos-ser-finalista-em-mundial-de-bale.ghtml

Unidade: Cidade Tiradentes
Nome: MAYCON REPLAY @mayconreplay

Maycon Replay - Dancarino: Popping Animation| Freestyle | Hip Hop — Desde de 2017 participou dos eventos
de danca e mostras de talentos da Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes. Maycon em 2024, mostrou o seu



talento nos Estados Unidos, no programa “American Got a Talent”. Acumula em suas redes sociais, mais de
3 milhdes de seguidores.

Unidade: Cidade Tiradentes
Nome: MC THA @mcthaa

Thais Dayane da Silva, mais conhecida pelo nome artistico MC Tha, é uma cantora e compositora brasileira.
nasceu em Cidade Tiradentes, periferia de Sdo Paulo, onde se aventurou em bailes funk como Unica MC
mulher. Apesar de nao ter estudado musica, Thais comecou a compor apenas observando outras musicas.
Thais compds uma faixa e foi incentivada por um amigo a grava-la e comecgou a se apresentar em eventos da
periferia, como o FUNK SP. Tha ingressou em uma graduacdo em jornalismo aos 18 anos e trabalhou em
projetos sociais e culturais, como nas Fabricas de Cultura, que trabalhou conosco por 6 anos. Hoje MC Tha,
trilha uma carreira musical brilhante, fez parte do Line-up do Lollapalooza 2022, participou do projeto
“Seguindo a Cancdo da Casa Natura com Leci Branddo” e muito mais. Hoje acumula mais 128 mil
seguidores em suas redes sociais.

Unidade: Cidade Tiradentes
Nome: DOUGLITZ @cantordouglitz

Douglas Celestino, nascido no bairro de Cidade Tiradentes, extremo leste da Cidade de S&o Paulo. Amante
de musica desde crianga, sempre ouvindo muito MPB, Samba e Pagode. Foi integrante do grupo de pagode
Sua Cara, nesse momento teve contato com muitas pessoas influentes na musica. Em 2017 participou do
programa do SBT “Quem Sabe Canta” do Raul Gil, ficando em segundo lugar nessa competicdo. Em 2020 foi
convidado para ser integrante de um dos maiores grupos de pagode, 0 “Exalta”. Durante 10 anos, fez parte
de nossa equipe de produtores musicais, onde orientou e produziu artisticas independentes frequentes no
Programa Fabricas de Cultura. Hoje acumula mais 17 mil seguidores em suas redes sociais.

https://www.exaltaoficial.com.br/exalta-institucional/conheca-um-pouco-mais-douglitz-o-novo-interprete-do-
exalta/Douglitz.mp4

Unidade: Cidade Tiradentes
Nome: FANIEH @faniehoficial

Barbara Stefany, era frequentadora assidua das Fabricas de Cultura, utilizando nossos espacos para realizar
ensaios e também realizar muita gravacao e producdes musical em nossos estudios. Trabalhou como jovem
aprendiz de promocédo e articulacdo na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes em 2018. Fanieh, é uma
multiartista, onde sua base artistica vem de familia, com Black Music sendo um dos mais influentes em sua
formacdo. Atualmente, Fanieh tém milhdes de plays nas plataformas digitais, faz parte do elenco da série
"sintonia" da netflix como MC Luzi e é apresentadora no canal multishow do seu programa "E o fluxo" no

horario nobre da emissora.

Unidade: Parque Belém
Nome do/a aprendiz: Tato Amorim
Ano: 2017 a 2019

Curso: Projeto Espetaculo



Educador/a: Solange

Relato da histéria: Tato Amorim foi aprendiz da fabrica entre 2017 e 2019, periodo no qual fez parte do
Projeto Espetaculo. Com as conexdes feitas dentro da Fabrica Belém, Tato fez parte, por um curto periodo,
do Coletivo Artivistas. Hoje, segue dentro da area a atuagdo, sempre realizando cursos, atuando em
comerciais e falando contra o capacitismo dentro da area da cultura e da producéo cultural. No ano passado,
fez parte do documentério Falas de Acesso, da Globoplay. Instagram:
https://www.instagram.com/tatoamorim/

Unidade: Santos

Nome do/a aprendiz: Luiza Borges Silva Santos
Ano: 2023 - 2024

Curso: Foto e Video

Educador/a: luri Lima de Castro

Relato da histéria: Luiza iniciou suas experiéncias no audiovisual com o atelié de Foto e Video. Ela roteirizou,
dirigiu e editou curtas-metragens apresentados em Formatura Cultural. Atualmente Luiza é Monitora Aprendiz
na Fabrica de Cultura 4.0 Santos e segue os estudos de formag¢éo em audiovisual, artes cénicas e piano. Ela
vem trabalhando na area de audiovisual de forma independente, seja na producao e elaboracdo de projetos,
roteiro, edicdo, atuagdo, dentre outras fungbes do cinema, além de participar do Movimento Audiovisual da
Baixada Santista e do movimento cultural da cidade e regido. Seus trabalhos:

» Producdo, assisténcia de diregdo e edicdo Documentario "Amare Vinyl" (Selecionado Mostra regional
Santos Film Festival 2024 e 152 Mostra MABS);

 Producéo e edicao - projeto contemplado Lei Paulo Gustavo Séo Vicente (em pés producao);
* Proponente, Direcéo e Direcao de Arte - projeto contemplado Lei Paulo Gustavo Santos (em pré-producéo;

* Participacdo em cerca de 8 apresentacdes teatrais e um curta metragem como atriz, atuando também no
desenvolvimento de figurinos e roteiro;

» Organizacao de 3 espetaculos teatrais infantis - Escola de Artes Cénicas Municipal de Santos.

Il. APRENDIZES DESTAQUES POR FABRICA DE CULTURA

FABRICA DE CULTURA VILA CURUCA

Nome do/a aprendiz: Paula Cassiano Gomes da Silva
Ano: 2014

Curso: Sopro Metais

Educador/a: Henrique Azevedo Marques de Lima

Relato da histéria:Foi aprendiz da Fabrica desde 2014 até 2023, passando por varias linguagens, mas
destacou-se na linguagem de musica, no atelié de Sopro Metais e saiu da Fabrica para ingressar na Escola
Municipal de Musica. Posteriormente fez parte da Banda Sinfénica da Escola Municipal de Musica, e
atualmente faz parte da Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo, gerida pela EMESP. Ela também
faz parte do grupo famoso de carnaval Cornucépia, que sai pelas ruas de Sao Paulo.



Nome do/a aprendiz: Guilherme Rusinei Santos de Lucena
Ano: 2012

Curso: Varios

Educador/a: Marcius, Tabata, Rafael Vicole, Jéssica Botossi.

Relato da histéria: Guilherme comecou como aprendiz da Fabrica e cursou diversos ateliés. Em 2017, virou
nosso Monitor Aprendiz, permanecendo até o final do contrato, com isso, ele saiu da Fabrica e segue a sua
trajetéria com o curso de comissario de bordo. Retornando tempos depois como auxiliar de atividades gerais.
Por ter passado por diversas linguagens artisticas, Guilherme desenvolveu habilidades criativas, que o
levaram a ser promovido para Auxiliar 4.0, onde ele pratica tudo o que aprendeu nos ateliés e
proporcionando novas possibilidades tecnolégicas para cada curso juntamente com os educadores.

Nome do/a aprendiz: Leticia Camille Rosa da Silva
Ano: 2013

Curso: Violao

Educador/a: Eduardo lanelli.

Relato da histéria: Leticia participou de varios ateliés na Fabrica de Cultura, frequentando desde 2013 e, em
2024, tornou-se Monitora Aprendiz. Sempre muito interessada na parte técnica do teatro, ela teve uma
grande participacdo na montagem do Projeto Espetaculo de 2024. Realizou cursos voltados para iluminagéo
de teatro e saiu da Fabrica para ingressar em um programa voltado para formacado de jovens na area de
fotografia, no Instituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias, mantida pelo Luciano Huck, atividade em que ela
se destacou muito como Monitora Aprendiz.

Nome do/a aprendiz: Larissa Lopes

Ano: 2017

Curso: Violino

Educador/a: Carla Raiza de Oliveira e Robinson Martins

Relato da historia: Larissa comecou a estudar muasica na Fabrica de cultura, e seguiu carreira, formando-se
em licenciatura em musica em dezembro de 2023 pela Uninter. Esta atuando na area, lecionando aulas de
violino e viola de arco. Trabalha na escola de Musica rei Davi, localizada na Nordestina — Guaianases.
Formou-se na pés-graduacdo em educacdo especial e gestdo escolar. Também realiza projeto social dando
aulas em grupo e montando orquestras.

Nome do/a aprendiz: Deyse Araujo Alves de Oliveira
Ano: 2012

Curso: Circo

Educador/a: Marcius

Relato da histéria: Dayse foi aprendiz na Fabrica, depois virou Monitora Aprendiz. Saiu da Fabrica e foi dar
aula de circo e hoje é educadora de circo na Fabrica de Cultura do Itaim Paulista.



Nome do/a aprendiz: Eduardo Santana da Silva
Ano: 2014

Curso: Foto e video

Educador/a: Anderson Novais

Relato da histéria:Foi aluno de Foto e video durante trés anos e hoje ele trabalha na &rea de fashion filme,
em uma produtora, e faz servicos para marcas multinacionais.

Nome do/a aprendiz: Mauricio Santos Aguiar
Ano: 2014

Curso: Foto e video

Educador/a: Anderson Novais

Relato da histéria:Aluno por trés anos na Fabrica de Cultura, hoje € um dos proponentes de Edital de Audio
visual da Zona Leste (Malagueto), que além de ser uma produtora, € um espaco que oferece equipamentos
de audio visual para aluguel. Também é produtor de videoclipes.

Nome do/a aprendiz: Caio Henrique Felicio Silva
Ano: 2014

Curso: Foto e video

Educador/a: Anderson Novais

Relato da historia:Foi aprendiz durante dois periodos, fez amizade com outros aprendizes (Eduardo
Santana). Montaram uma pequena produtora juntos e depois seguiu solo e se tornou referéncia em fotografia
de casamentos.

Nome do/a aprendiz: Gabriel Santos Barbosa
Ano: 2024

Curso: Foto e video

Educador/a: Anderson Novais

Relato da histéria:Gabriel comecou no atelié de Foto e video, foi aprimorando as técnicas, realizou trabalhos
pessoais, montou exposi¢cdes dentro da Fébrica de Cultura, e foi admitido como estagiario da érea de
Promocdao e Articulacéo pelas suas habilidades com fotografia.

FABRICA DE CULTURA SAPOPEMBA

Nome do/a aprendiz: Wenddy Mazikina
Ano: Ingresso no programa em 2019
Curso: Street Dance; Teatro; Foto e Video; Canto Coral; Projeto Espetaculo;

Educador/a:



Relato da histéria: Wenddy ingressou na Fabrica em 2019, no curso de Street Dance. Apés isso enveredou
nos Ateliés de Teatro, Foto e Video, Canto Coral, e no Projeto Espetaculo em 2022.

Wenddy € uma das integrantes do Coletivo Diversapd que realiza producgdes artisticas multilinguagens
voltadas as questdes da diversidade sexual, de género, étnica e de raca. Com o Coletivo ja foram
contemplados em alguns editais de Financiamento Publico (VAI — 2022, 2023 e 2024). Em 2025 a aprendiz
esta matriculada nos cursos de Circo e Projeto Espetaculo.

Nome do/a aprendiz: Matheus de Quadros Gregdrio
Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: Fotografia; Violoncelo; Percusséo.
Educador/a:

Relato da histéria: Foi nosso Monitor Aprendiz, meados 2018 e 2019, sempre demonstrou muito interesse e
vocacao para area de producao dos eventos/montagem.

Além do naipe de Percusséo tendo como instrumento principal a bateria, também participou dos cursos:
Trilha de Longa: Fotografia, Atelié de Criacao Violoncelo a linguagem de musica sempre foi suas principais
escolhas e permanéncia no Programa.

Matheus recentemente veio nos visitar e nos informou que esta em sociedade na Escola de Musica — Open
Doors atuando como professor de Bateria, assim como tem participado como instrumentista em show
destaco Fabiana Cosa, demonstrando que sua grande paix&o é musica!

Nome do/a aprendiz: Rafaela Aradjo da Silva

Ano: Ingresso no programa em 2019

Curso: Circo; Sopros Metais; Fotografia; Foto e Video; Drones.
Educador/a:

Relato da histéria: Foi aprendiz do programa Fabricas sempre se dedicando a linguagem do audiovisual, por
onde decidiu seguir a sua carreira e atuar nos campos fora da Fabrica. Integra o Coletivo Curvas, que além
de ter sido contemplado pelo Edital Vai, promove discussdes e sessfes de audiovisual na periferia de S&o
Paulo — tendo como tematica as feminilidades, as vivéncias de memoria e ancestralidade.

Nome do/a aprendiz: icaro Gabriel Fermiano Baptista dos Santos
Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: Street Dance; DJ; Danca de Saldo; Circo

Educador/a:

Relato da histéria: O Monitor aprendiz iniciou no Programa em 2013 e j4 participou dos ateliés de Street
Dance, DJ, Danca de Saldo e Circo. Também participou do Nucleo de Street Dance e dos Ensaios de
Dancas Urbanas.

Apesar de ser um jovem muito tranquilo, demonstrou muita eficiéncia e praticidade. O aprendiz se destacou
pela disposicao, proatividade e organizacdo em montagens de eventos como Concertos e Formatura entre
outros.

Através da sua forca de vontade, sempre se mostrou confiante e gostar do que faz, foi promovido para



Monitor (PMSP), recepcionista e recentemente para Assistente de Subgerente, e atualmente é Subgerente
de PMSP na Féabrica de Cultura de Belém.

Nome do/a aprendiz: Paulo Eduardo do Nascimento Filho
Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: StopMotion; DJ; Nucleo de Multimeios;
Educador/a:

Relato da histéria: Foi aprendiz do programa Fabricas sempre se dedicando a linguagem do audiovisual, por
onde decidiu seguir a sua carreira e atuar nos campos fora da Fabrica. Atualmente é diretor de fotografia e
trabalha com grandes marcas e campanhas publicitarias (Osklen, Mercado Livre, por exemplo), além de
producdes ficcionais: videoclipe Lucas Carlos; Colinas. Em 2024 foi finalista com a produg¢éo “SufGang — O
mundo é nosso”, no festival Ciclope, na Alemanha, na categoria Jovens Talentos. Em 2025, colaborou na
acao do Festival de Audiovisual realizado em marco.

https://vimeo.com/879502408

Nome do/a aprendiz: Gustavo Silva Simbes

Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: Violino e Viola; Ensaio Projeto Espetaculo; Orquestra de Cordas; Banda Sinfénica e Sopros Metais
Educador/a:

Relato da histéria: Aprendiz dedicado e sempre voltado a linguagem de musica. Viajou para o exterior
sempre voltado a pela muasica. Atualmente tem uma empresa de eventos e da aulas de violino para criancas.

https://www.instagram.com/imperial_orquestra/profilecard/?igsh=MWtndXRkdHR50OHppaw%3D%3D

Nome do/a aprendiz: Beatriz Silvestre Rodrigues de Souza

Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: Balé; Ensaio Projeto Espetaculo; Danca Contemporanea.
Educador/a:

Relato da histéria: Aprendiz dedicado e sempre voltado a linguagem de danca. Dedica ao Balé e a Danca
Contemporanea, ingressou na faculdade de Danca na UNICAMP (Universidade de Campinas), fez um
trabalho académico sobre o Programa Fabricas de Cultura, e atualmente trabalha como educadora de
danca.

Nome do/a aprendiz: Eduarda Lucas de Oliveira
Ano: Ingresso no programa em 2013

Curso: Street Dance

Educador/a:

Relato da histéria: Aprendiz dedicada ao Street Dance, sempre se dedicando as atividades voltadas as a¢bes
do atelié. Em 2024 iniciou as suas atividades como profissional da educacéo social como Educadora do CCA
Sapopemba — ministrando aulas de Street Dance.



Nome do/a aprendiz: Natan Gomes Cruz
Ano: Ingresso no programa em 2013
Curso: Xadrez

Educador/a:

Relato da histéria: Foi aprendiz de xadrez na Fabrica por 5 anos, sempre muito dedicado e focado. Em 2024
recebeu o titulo de Mestre Nacional de Xadrez, participou de diversos torneios abertos da Fabrica, e
atualmente ministra cursos e aulas de Xadrez.

FABRICA DE CULTURA ITAIM PAULISTA

Nome da aprendiz: Beatriz dos Santos Ferreira Moraes
Ano: 2012 a 2018

Curso: Circo e Projeto Espetaculo

Educador: Danielle Laetano e Danielle Brandéo

Beatriz dos Santos Ferreira Moraes trilhou um caminho singular, onde a arte e a psicologia se encontraram
de maneira profunda e transformadora. Durante sete anos, a Fabrica de Cultura foi seu espaco de
experiéncia, aprendizado e conexdes significativas. Foi nesse ambiente que descobriu sua paixao pelo circo,
projeto espetaculo e balé, explorando formas de expressao que a levariam muito além do palco. Ndo apenas
desenvolveu técnicas e habilidades artisticas, mas também viveu experiéncias que moldaram sua visdo de
mundo. A convivéncia com crian¢as dentro dos ateliés e oficinas fez com que percebesse a importancia das
experiéncias vividas na infancia e como o contato com a arte pode influenciar o desenvolvimento emocional e
cognitivo. Compreendendo a relacéo entre a expressao artistica e a psicologia, atua como terapeuta infantil,
aplicando sua vivéncia na arte como uma ferramenta de intervencdo e acolhimento. Seu trabalho reflete a
conexdo entre cultura e sallde mental, mostrando como a arte pode ser um instrumento para o bem-estar e a
formacdao integral de criancas e jovens. A trajetéria de Beatriz € um exemplo de como experiéncias culturais
podem abrir caminhos e influenciar escolhas profissionais que reverberam positivamente na sociedade.

Nome da aprendiz: Jennifer Aparecida dos Santos Soares
Ano: 2012/2024

Curso: Circo

Educador: Deyse Araujo e José Edson

Jennifer iniciou sua jornada na Fabrica de Cultura em 2012 participando ativamente de diversas linguagens



artisticas, como Circo, Projeto Espetaculo, Bordados, Danca Contemporanea e Street Dance. Essa vivéncia
multidisciplinar permitiu que desenvolvesse um olhar sensivel e uma expressividade singular em sua
trajetéria nas artes cénicas e performaticas.

Em busca de aprofundamento na formacao artistica, Jennifer passou pela SP Escola de Teatro e pelo curso
de Técnicas de Palco do Instituto Brasileiro de Teatro. Essa trajetéria académica fortaleceu sua compreensao
sobre a cena e os bastidores do espetaculo, proporcionando uma base sélida para sua atuagéo profissional.

Atualmente, Jennifer é intérprete no Coletivo Corpo Aberto, participando de espetaculos que circulam por
espacos culturais renomados, assim como pelo circuito das unidades do SESC. Sua presenca no cendrio da
danca evidencia o impacto positivo de sua trajetéria e formacao, consolidando-se como uma artista que leva
a expressividade corporal para novos patamares. A poténcia do acesso a formacado artistica e como a
intersecao entre diferentes linguagens pode moldar artistas completos. Sua evolucédo, da Fabrica de Cultura
ao Coletivo Corpo Aberto, demonstra como o desenvolvimento cultural e profissional caminham juntos,
ampliando horizontes e levando a arte para diversos espacos e publicos.

Nome do aprendiz: Thamara Almeida Souza
Ano: 2023

Curso: Danca de Salédo

Educador: Luana Mantovani

Thamara iniciou sua jornada nos cursos de Projeto Espetaculo e Danca, se destacando nas atividades
corporais e de interpretacdo. Como resultado disso, atuou como monitora aprendiz na Fabrica de Cultura,
contribuindo ativamente para a mediacéo de atividades de Bibliotech, producéo cultural e o engajamento de
outros aprendizes.

Seu talento e dedicacdo a danca levaram-na a conquistar o titulo de vice-campea brasileira de Solos. Além
disso, integra o Coletivo Corpo Aberto como intérprete, ampliando sua experiéncia artistica por meio de
investigacdes cénicas e corporais.

No campo da educagdo, Thamara atua como educadora na Escola Mamusca | Espaco de Brincar, onde
contribui para o desenvolvimento infantil por meio da arte e da ludicidade.

Nome do aprendiz: Guilherme Ferreira Mascarenhas
Ano: 2024

Curso: Projeto Espetaculo

Educadores: Marcio Dantas e Daniele Laetano

Guilherme Mascarenhas foi aprendiz do Projeto Espetaculo até 2024 e, desde entdo, tem se aprofundado
nas técnicas da &rea de teatro. Ano passado, se uniu a producdo da Coletiva Agba, um projeto do Jardim
Lajeado que serve como espaco para eventos, trocas culturais, dancas e iniciativas socioculturais, voltadas
para artistas da periferia. Além disso, participou do curso de técnicas de iluminagéo do Instituto do Teatro
Brasileiro (ITB), que oferece formacdes na area de artes cénicas.

Nome do aprendiz: Nicolas Rafael Conrado da Cruz
Ano: 2024

Curso: Danca Afro



Educador: Janaina Gisele

Como Aprendiz de Percussdo e Danga Afro, Nicolas aprimorou suas habilidades ritmicas e corporais,
participando ativamente das atividades propostas, colaborando com seu perfil de lideranca, contribuindo para
o desenvolvimento coletivo do grupo.

Dessa forma, passou a integrar o Coletivo Sarau Urutu, onde participa de atividades que incentivam a
literatura, a masica e a oralidade. Outro destaque é sua participacdo na Casa das Quebradas, onde faz parte
da equipe de organizacdo e idealizacdo. Nesse contexto, contribui para o fortalecimento da cena cultural
independente, apoiando a realizagdo de eventos, a¢gdes comunitarias e projetos voltados a valorizacdo das
iniciativas periféricas.

Nome do aprendiz: Kaua Ferreira da Silva
Ano: 2024

Curso: Teatro

Educador: Adonias Junior

Durante sua trajetdria como aprendiz em Teatro e Projeto Espetaculo, Kaud demonstrou comprometimento,
proatividade e interesse no campo da producao cultural. Sua atuacdo nas producdes cénicas realizadas em
aula evidenciou habilidade técnica, organizacao e colaboracédo, qualificando-o para oportunidades na area.

Como reconhecimento desse desempenho, foi selecionado e aprovado para um estagio de producéo cultural
na Zo6zima Trupe, um importante coletivo teatral. Essa conquista reflete ndo apenas sua dedicacdo e
evolucdo profissional, mas também sua capacidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em um contexto
real de produgéo artistica.

Nome do aprendiz: Victor Spinelli dos Santos
Ano: 2024

Curso: Drones

Educador: Ana Venancio

Victor esteve como aprendiz no ano de 2024 e atualmente esta ministrando aulas de drones em uma ONG,
transmitindo seus conhecimentos técnicos e praticos obtidos na Fabrica de Cultura para capacitar os
atendidos no uso dessa tecnologia.

Nome da aprendiz: Isabela Gomes de Oliveira
Ano: 2022

Curso: Teclado

Educador: Marcos Neves

Isabela Gomes de Oliveira foi aprendiz de Teclado, tendo se destacado desde muito nova por sua dedicacdo
e talento musical. Demonstrando grande compromisso com sua formacédo artistica, foi aprovada, aos 12
anos, na Escola Municipal de Musica de Sao Paulo, nas modalidades de piano e canto.

FABRICA DE CULTURA CIDADE TIRADENTES



Nome: lanca Cristina da Silva Pereira

Data de Nascimento: 11/05/1999

Idade: 25 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 10/2013

Iniciou nos ateliés de Canto Coral, Violoncelo e Projeto Espetaculo

lanca participou das atividades da Fabrica de Cultura desde sua inauguragdo, em outubro de 2013, até
setembro de 2022. Durante esse periodo, optou por encerrar sua participacdo no programa para dedicar-se
aos estudos na Universidade de Artes Visuais, onde obteve sua graduacdo na Faculdade Metropolitanas
Unidas. Atualmente, lanca exerce a funcdo de cantora no Coral Mesquitas Producdes e atua como
professora de Artes Visuais na rede publica de ensino.

Nome: Marcos Vinicius de Barros Queiroz

Data de Nascimento: 17/03/1999

Idade: 26 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 09/2013

Iniciou nos ateliés de Arte Urbana, Teatro, Canto Coral, Projeto Espetaculo, Balé, Capoeira, Teclado e
Cenografia.

Marcos iniciou sua trajetéria no programa Fabricas antes da inauguracdo oficial da unidade. Durante o
periodo de 2018 a 2019, atuou como monitor aprendiz, permanecendo no programa como aprendiz nos
cursos oferecidos até o primeiro semestre de 2022. No ano de 2022, formou-se como ator pela Fundacgéo
das Artes de S&o Caetano do Sul. Atualmente, exerce as funcbes de ator e maquiador, além de atuar na
producdo de pequenas pecas teatrais e participar das temporadas de noites de terror no Parque Hopi-Hari.

Nome: Rosineide Batista dos Santos

Data de Nascimento: 23/06/1971

Idade: 52 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 02/2014

Iniciou nas Trilhas de Longa Duracdo de Danca de Saldo, Street Dance, Teclado, Canto Coral, Danca
Contemporanea, Dancas Brasileiras, Libras e Maker

Atualmente participa das trilhas de longa duracdo de Maker e Libras.

Rosineide iniciou sua trajetéria no programa Fabricas no primeiro semestre de 2014 e permanece até hoje,
passando por diversas linguagens e cursos de curta duragdo, como "Contacdo de Histérias", "Arte em Libras"
e "Palhacaria”, na Fabrica de Cultura Parque Belém. A partir do curso de "Palhacaria" na Fabrica Parque
Belém, surgiu a personagem "Rosa Flor", uma palhaca que, além de produzir tiaras para criancas com
cancer e distribui-las em hospitais, realiza apresenta¢gbes musicais com o objetivo de levar conforto e alegria



a pessoas enfermas.

Nome: Wesley dos Santos de Assis Antonio

Data de Nascimento: 22/04/2005

Idade: 20 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 02/2013

Iniciou nos ateliés de criac@o Street Dance, Teatro e Balé.

Wesley iniciou sua trajetéria no programa Fabricas no segundo semestre de 2013, participando de cursos
nas areas de danca e teatro. A partir das experiéncias adquiridas nesses cursos, Wesley participou de uma
audicdo em maio de 2025 na escola de danca R. Company, uma companhia de Balé Classico, sendo
agraciado com uma bolsa de estudos integral. Essa conquista Ihe proporcionou oportunidades de se
apresentar nas Fabricas de Cultura e no Teatro Sérgio Cardoso. Além disso, no segundo semestre de 2024,
Wesley iniciou suas atividades como monitor aprendiz na Formacgé&o Cultural, sendo promovido a auxiliar de
atividades gerais da mesma. Wesley, juntamente com outros aprendizes da Fabrica, fundou um coletivo
denominado "100 Limites". A partir das vivéncias adquiridas nos cursos, 0 grupo organiza bailes black com o
objetivo de disseminar e resgatar a importancia do movimento Hip-Hop. Wesley exerce no coletivo as
fungBes de coredgrafo e diretor.

Nome: Welton Vieira

Data de Nascimento: 28/09/2004

Idade: 21 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 02/2014

Iniciou nos ateliés de criacdo Capoeira, Street Dance, Projeto Espetaculo e Circo.

Welton iniciou sua trajetéria no programa Fabricas no primeiro semestre de 2014, participando de cursos nas
areas de danca e teatro, permanecendo no programa até o segundo semestre de 2024. Durante esse
periodo, participou de um processo seletivo para integrar a equipe de Promocao e Articulagdo, como auxiliar,
e, obteve o primeiro lugar no processo seletivo, fazendo parte da equipe atualmente. Em 2024, Welton
participou de uma audicdo na escola de danca R. Company, uma companhia de Balé Classico, sendo
agraciado com uma bolsa de estudos integral. Essa conquista Ihe proporcionou oportunidades de se
apresentar na Fabrica de Cultura e no Teatro Sérgio Cardoso. Nos anos de 2023 e 2024, Welton integrou um
projeto de acdo social “MeAjude” que atua no territdrio promovendo ac¢des sociais, atuando como orientador
de danca para criangcas em situacdo de vulnerabilidade. Em 2023, juntamente com outros aprendizes da
Fabrica, fundou o coletivo "100 Limites". A partir das experiéncias adquiridas nos cursos, o coletivo organiza
bailes black com o intuito de disseminar e resgatar a importancia do movimento Hip-Hop. Dentro do grupo,
Welton ocupa a funcao de diretor de eventos.

Nome: Alici Cardoso da Silva Santos

Data de Nascimento: 21/06/2002

Idade: 23 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 11/2016

Iniciou nos ateliés de Criacao de Balé, Capoeira, Circo e Projeto Espetaculo



Alici iniciou suas atividades na Fabrica no segundo semestre de 2016, permanecendo até o segundo
semestre de 2023. Sua trajetoria nos cursos oferecidos pela Fabrica esteve sempre voltada para préticas
corporais, nas linguagens de danca, circo e teatro. Em 2020, deu inicio a sua licenciatura em Educacéo
Fisica na Universidade Paulista, concluida em 2023, ainda neste ano Alici iniciou o bacharelado em
Educacgédo Fisica, concluido em 2024. Entre 2022 e 2023, atuou como monitora aprendiz na Fabrica de
Cultura Cidade Tiradentes. Atualmente, Alici é educadora de praticas circenses no Clube Paineiras do
Morumby, e educadora fisica em um centro de acolhida para idosos. Em 2024, foi aprovada no concurso
publico para lecionar aulas na rede de ensino publico da cidade de Sao Paulo, em que aguarda chamamento.
Em 2025 Alici criou um projeto de consultoria personalizada, relacionada com corpo e saude, com aten¢ao
voltada a salude feminina e pessoas com deficiéncia.

Nome: Weverton Souza Silva

Data de Nascimento: 22/04/1997

Idade: 28 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 02/2014

Iniciou nos ateliés de Criacdo de Circo, Capoeira, Danca Afro, Técnico Acrobacia de Capoeira e Rolamento
de Flexibilidade.

Weverton iniciou suas atividades na Fabrica no segundo semestre de 2014, permanecendo até o segundo
semestre de 2023. Sua trajetéria nos cursos oferecidos pela Fabrica foi voltada para praticas corporais,
abrangendo as linguagens de danca, circo e teatro. Entre 2015 e 2016, Weverton atuou como monitor
aprendiz na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes. Em 2017, iniciou sua jornada no Nucleo Luz, concluindo
sua formagcdo em 2022. Durante esse periodo, também fez parte da comissdo de frente dos desfiles da
escola de samba “Colorados do Bras”. Atualmente, Weverton integra o grupo “Clarin Cia de Danca”, que
propde espetaculos focados em dancas populares a partir do olhar contemporaneo, e compde 0 grupo
“Passin Cia de Danc¢a”, um coletivo de dancarinos periféricos que se apresenta em diversos locais.

Nome: Allana Teixeira de Souza

Data de Nascimento: 13/01/2003

Idade: 22 anos

Inicio no Programa Fabricas de Cultura: 10/2013

Iniciou nos ateliés de Criacdo de Balé, Circo, Dancas Brasileiras, Danca Contemporanea, Teatro e Projeto
Espetaculo

Allana iniciou suas atividades na Fabrica no segundo semestre de 2013, permanecendo até o segundo
semestre de 2018. Sua trajetéria nos cursos oferecidos pela Fabrica foi voltada para praticas corporais,
abrangendo as linguagens de danca, circo e teatro.

No segundo semestre de 2024, iniciou o curso regular de Danca e Performance pela S&o Paulo Companhia
de Danca. Ainda neste ano, passou a integrar o projeto "Mundo D"Quebra", que prop8e acdes de incluséo e
acessibilidade por meio da arte. Allana faz parte do grupo, atuando como orientadora nas oficinas de
"Introducao a Danca".

FABRICA DE CULTURA PARQUE BELEM



Nome dos Aprendizes: Luan Dias, Mattheus Igor, Alecsander Brito, Thais Aguillar
Coletivo Artivistas

O Coletivo Artivistas € um grupo de teatro independente da Zona Leste de Sao Paulo, que surgiu do encontro
de jovens através das Fabricas de Cultura. Conta com aprendizes de diversas fabricas, que se conheceram
via Projeto Espetaculo, mas boa parte de seus membros foi aprendiz na fabrica do Parque Belém: Tata
Aguillar, Alec Azuos, Luan Dias e Mattheus Igor. O Artivistas nasceu com a intengéo de discutir quais séo as
necessidades e incémodos dos jovens periféricos e como transformar esses gritos em arte de palco.

Sua primeira aparicdo como grupo ocorreu em uma apresentagcéo no Sarau “O invisivel da arte", na Fabrica
de Cultura Parque Belém, e posteriormente fizeram uma intervencéo artistica na Avenida Paulista, que foi
importantissima para suas pesquisas: “Trocamos abracos por historias”.

O coletivo ja foi contemplado pelo edital VAI e, por meio do edital, realizou a criacdo e temporada da peca
"Historietas Ditas na Madeira: O Comeco do Fim" em diversos espacos culturais da cidade.

Instagram: https://www.instagram.com/coletivoartivistas/?hl=am-et

Nome do/a aprendiz: Matheus Alves
Ano: 2015

Curso: Fotografia

Educador/a: Renato Riani

Relato da histéria: Matheus foi aprendiz durante alguns anos no atelié de Fotografia, em 2023, em
depoimento a fabrica em outra pesquisa de destaques, Matheus disse:

“Ol4, tudo bem? Eu sou o Matheus, tenho 27 anos e hoje sou conhecido como Suburbano, a fabrica de
culturas do Belém, foi uma escola muito maravilhosa pra mim na area da fotografia, aprendi muitas coisas, e
principalmente na questdo de como desenvolver diversos procedimentos Fotograficos que jamais imaginaria
um dia...um deles a revelacdo em “Cianotipia”, queria agradecer demais pelo tempo de casa, e ao professor
Riani por todo o aprendizado que obtive durante esse tempo! Hoje atuo ja vai fazer nos préximos meses 10
anos ja no mercado, sou fotégrafo, trabalho no mercado do audiovisual também, gravo clipes, dvds, faco
direcdo de fotografia, e atualmente estou na pista com o artista Vulgo FK, porém, ja trabalhei com outros
também, entre eles: Kevinho, Jottape, Wesley Safadao, Racionais, Dexter, Carlinhos Maia, Naiara Azevedo
entre outros. Quem diria que uma brincadeira, e um investimento sem sentido, faria tanto sentido kkkkkkkkk ,
nao existe explicacdo pra tudo isso, de verdade!”

Instagram: https://www.instagram.com/suburbano/?hl=am-et

Nome do/a aprendiz: Karoline Ribeiro
Ano: 2017-2022

Curso: Fotografia, Street Dance
Educador/a: Renato Riani, Leanderson

Relato da histéria: Karoline Ribeiro foi aprendiz durante anos no atelié de Fotografia, em 2023, em
depoimento a Fabrica em outra pesquisa de destaques, Karoline disse:

“Antes de iniciar como aprendiz na fabrica, 0 meu futuro era incerto e diferente de outras pessoas eu nao
havia feito planos pois nédo tinha me encontrado em nada, assim que iniciei no atelié de fotografia mesmo
sem expressao e ndo aparentar estar participando das aulas e atividades eu sempre fui muito observadora e



guardei tudo comigo, na pandemia onde eu me senti encurralada foi quando comecei a criar, postar, divulgar
e pessoas comecaram a gostar do meu trabalho que ainda ndo era remunerado e foi quando eu precisei
"profissionalizar" isso que pra mim era s6 um passa tempo e hoje eu me encontro em um lugar muito bem
estruturado e com grandes equipes de audio visual e sem dulvidas é a melhor coisa que me aconteceu pois
eu ndo quero me enfiar em uma mesa de escritério ou algo do tipo, fotografia me trouxe liberdade e é com
isso que eu me sustento E uma curiosidade legal é que ainda quando aprendiz na aula havia tido uma
transmissédo onde vocés conversavam com um antigo aprendiz de fotografia e nés também participamos da
live fazendo perguntas, eu fiquei bem de canto sem participar muito mas de alguma forma isso me motivou a
estar no mesmo lugar que ele e hoje estou aqui dando um depoimento também, a Karoline daquela época
nem imaginava.”

Instagram: https://www.instagram.com/karolhiils/?hl=am-et

Nome do/a aprendiz: Fernanda de Campos

Ano: 2017-presente

Curso: Projeto Espetaculo, Circo, Street Dance e trilhas de curta duracao
Educador/a: Lisadora, Solange, Cassio Castelan, Leanderson

Relato da histéria: Fernanda de Campos foi aprendiz do Projeto Espetaculo e ainda é aprendiz no atelié de
Circo. Além disso, Fernanda foi aprendiz de Street Dance e participou de diversas trilhas de curta duracdo na
fabrica, geralmente ligadas & processos teatrais, como texto, atuacdo, criacdo cénica. Ela afirma que o
contato com a linguagem teatral por meio do Projeto Espetaculo foi uma das coisas que a fez despertar para
essa area de atuacgdo profissional. Atualmente, Fernanda possui seu DRT, cursa Licenciatura em Arte -
Teatro na UNESP, é uma das fundadoras do Slam Perifa Geek e faz parte da Trupe Borboletras.

Instagram: https://www.instagram.com/d_fernandacampos/?hl=am-et]

Slam Perifa Geek: https://www.instagram.com/slamperifageek/?hl=am-et

Nome do/a aprendiz: Isabela Picolotte

Ano: 2015-2021

Curso: Violdo, Sopros Metais, Circo, Violino e Percusséo
Educador/a: Wellington, Chino

Relato da histéria: Isabela foi aprendiz da Fabrica entre os anos de 2015 e 2021, nesse periodo, cursou
brevemente Violdo e Violino, Percussao por algum tempo e dedicou anos ao Circo e aos Sopros Metais.
Durante o tempo em que permaneceu na fabrica, Isabela sempre foi muito solicita, participativa e querida
pela comunidade discente e docente. Hoje, Isabela é palhaca, atriz e malabarista, faz parte do Circo Pior6,
da ColetivAtiva e da Trupe Las Manas, levando a linguagem circense a diversas instituicdes culturais pela
cidade, além de muita producéo de arte de rua.

Instagram: https://www.instagram.com/_isapicolotte/

Nome do/a aprendiz: Larissa Kubica
Ano: 2021-2024
Curso: Circo

Educador/a: Lisadora



Relato da histéria: Larissa mora na comunidade Nelson Cruz, localizada ao lado da Fabrica de Cultura
Parque Belém. Durante alguns anos, no inicio do funcionamento da fabrica, tivemos problemas com a
hostilidade de algumas criancas, que entravam na instituicdo apenas para baguncar, e Larissa era uma
delas. Ao longo dos anos, a hostilidade comecgou a diminuir, a comunidade local passou a se acostumar com
a fabrica e alguns de seus membros comecaram a criar vinculos com o prédio, seus cursos e seus
educadores, foi 0 caso de Larissa, que, sem realizar nenhum curso na fabrica desde 2013, retornou ao circo
em 2021 e floresceu na linguagem circense. Em 2023, Kubica foi aprovada no Curso de Formacdo em
Palhacaria Jovens Doutores, pertencente a organizacdo Doutores da Alegria, e se formou no final de 2024.

Nome do/a aprendiz: Vaguinho
Ano: 2019 a 2023

Curso: Street Dance
Educador/a: Leanderson

Relato da historia: Vagner Ferreira de Menezes Junior foi aprendiz da fabrica entre 2019 e 2023 e cursou
Circo e, principalmente, Street Dance, se especializando na danca Locking. Como formacé&o em danca, além
da Fabrica de Cultura, Vagner estudou também no Nucleo Luz. Com a linguagem do Street Dance, Vaguinho
participou de diversos campeonatos, como o Soul Locker, jA dancou em shows covers e hoje é educador de
danca e tem um projeto para formacgéo de novos lockers.

Nome do/a aprendiz: Estéfani Rodrigues
Ano: 2014-2016

Curso: Projeto Espetaculo

Educador/a: André Pastore

Relato da historia: Estéfani foi aprendiz entre os anos 2014 e 2016 e passou pelos ateliés de Teatro e Projeto
Espetaculo. Hoje, Estéfani € artista plastica, atua com oficinas culturais em diversas instituicbes, além de ser
uma pessoa com deficiéncia que sempre conscientiza as pessoas sobre a diversidade e a acessibilidade
necessérias em todas as esferas da vida. O tema das deficiéncias também adentra seu trabalho, e Estéfani
realiza palestras sobre o assunto.

Instagram:https://www.instagram.com/tis_teh

Nome do/a aprendiz: Alecsander Souza Brito da Silva
Ano: 2017-presente

Curso: Projeto Espetaculo, Teatro e Circo
Educador/a:

Relato da histéria: Alecsander Souza Brito da Silva, de nome artistico Alec Azuos, é aprendiz do Programa
Fabricas desde 2017. Na Fabrica de Cultura Parque Belém, Alec foi aprendiz dos ateliés Projeto Espetaculo,
Teatro e Circo, atualmente é aprendiz de Violdo em outra unidade. A partir dos contatos estabelecidos ao
longo dos anos de Fabrica, Alec se tornou parte do Coletivo Artivistas, coletivo por meio do qual continuou
desenvolvendo sua carreira artistica. Em paralelo a carreira artistica como ator e musico, Alec continuou
trilhando seu caminho dentro do Programa Fabricas de Cultura, foi Monitor Aprendiz na unidade Belém por
um longo tempo, devido ao periodo pandémico, se tornou orientador de publico no Museu Catavento e hoje é



Aucxiliar de Sala de Leitura na Fabrica de Cultura Vila Curuga.

Nome do/a aprendiz: Heberth Felipe Borges Silva
Ano: 2016-presente
Curso: Fotografia, Projeto Espetaculo, Teatro, Circo e Balé

Educador/a:Renato Riani, Celso Correa Lopes, Cassio Casteld, Alan Cavalcanti, Rafael Kodaira, Chino
Mario, Angela Garcia, Lisa, Jessika Criolezio.

Relato da histéria: Heberth Felipe Borges é aprendiz desde 2017, na unidade Parque Belém fez parte dos
ateliés de Circo, Teatro, Projeto Espetaculo, Street Dance, Fotografia e diversas trilhas de curta duracéo. A
partir do contato com a Fotografia nas fabricas de cultura, Heberth se apaixonou pelo audiovisual, se
formando na faculdade de Fotografia e realizando cursos relacionados a video e som pelo SENAC. Dentro do
Programa Fabricas de Cultura, Heberth se tornou Monitor Aprendiz, foi promovido a Auxiliar de Atividades
Gerais, posteriormente se tornou Auxiliar de Sala de Leitura e hoje é videomaker no Museu Catavento.

Nome do/a aprendiz: Douglas Marques Malta
Ano: 2020-2023

Curso: Canto Coral, Fotografia, Teclado, Projeto Espetaculo, Street Dance, Artes Plasticas, Robética,
Games e trilhas de curta duragéo

Educador/a: Katia Suzue, Barbara Ferreira, Renato Riani, Cassio Castelan,

Relato da histéria: Douglas Marques Malta foi aprendiz da fabrica entre os anos de 2020 e 2023 e fez parte
dos ateliés de Canto Coral, Fotografia, Teclado, Projeto Espetculo, Street Dance, Artes Plasticas, Robotica,
Games e trilhas de curta duragdo. Foi Monitor Aprendiz, se tornou Auxiliar de Atividades Gerais e hoje é
Auxiliar Administrativo na unidade Parque Belém.

Nome do/a aprendiz: Larissa Teixeira do Nascimento
Ano: 2019-2024

Curso: Street Dance, Danca de Salao, Violao
Educador/a: Leanderson, Armando e Fabio Silva

Relato da historia: Larissa Teixeira do Nascimento foi aprendiz da Fabrica entre 2019 e 2024, fazendo parte
dos ateliés de Street Dance, Danca de Saldao e Violdo. A partir do contato com a danca nas Fabricas de
Cultura, Larissa se apaixonou pela linguagem e hoje é aluna do Curso Técnico em Danca da Etec de Artes.
No programa Fabricas de Cultura, Larissa se tornou Monitora Aprendiz e hoje é Auxiliar de Atividades Gerais
na unidade Pargue Belém.

Nome do/a aprendiz: Lucila Ledo

Ano: 2016-2023

Curso: Projeto Espetaculo, Teatro e Circo
Educador/a: Janior, Katia Suzue

Relato da histéria: Lucila Ledo foi aprendiz da fabrica entre 2016 e 2023 e fez parte dos ateliés de Balé,



Danca Contemporénea, Street Dance, Cenografia e Artes Plasticas e trilhas de curta duragdo. Com os
contatos estabelecidos no programa, Lucila formou, junto a outros aprendizes e os educadores Junior, de
Balé, e Maira, de Moda, um coletivo artistico de danca, contemplado pelo edital VAl no ano de 2023,
apresentando o espetaculo “Cecilia”, que falava sobre a populacdo de rua em Sao Paulo, em diversos
espacos culturais na cidade. Paralelamente ao coletivo, Lucila é estudante de Histéria da Artes na UNIFESP,
campus de Guarulhos. Dentro do programa, Lucila foi Monitora Aprendiz na unidade Belém e, atualmente, é
Monitora de Corretor na unidade Itaim Paulista.

Nome do/a aprendiz: Caio Henrigue Ramos

Ano: 2021-2023

Curso: Danca Contemporanea, Circo, Maker
Educador/a; Sandro Matos, Lisadora, Barbara Ferreira

Relato da histdria: Caio Henrique foi aprendiz da fabrica entre 2021 e 2023, periodo em que participou dos
ateliés de Danga Contemporéanea, Circo e Maker. O contato com as artes dentro da fabrica o levou e a se
aventurar pelo mundo da danca e do Teatro e, em 2024, se formou em Teatro pela instituicdo Macunaima.
Dentro do programa, Caio foi monitor aprendiz na unidade Parque Belém e se tornou auxiliar de sala de
leitura na unidade Cidade Tiradentes, hoje é auxiliar de sala de leitura na unidade Parque Belém.

FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

Nome do/a aprendiz: Luara Henrique de Oliveira
Idade: 16 (atualmente)

Ano: 2022-2023

Curso: Street Dance e Projeto Espetaculo
Educador/a: Casper Oliveira e Cassio Castelan

Relato da histéria: Uma aprendiz que sempre demonstrou imensa dedicac¢@o e paixao pela danga, com o
sonho de um dia integrar um grupo, ensinar e trabalhar nesse universo. Recentemente, o educador Casper
relatou que tem acompanhado seu trabalho na escola de danca ThePowerGloves e sua atuagdo como
organizadora do grupo MidnightDG. E gratificante ver seu talento florescer e suas conquistas se
materializarem, com a danga cada vez mais presente em sua vida e trajetoéria.

Nome do/a aprendiz: Thales de Souza Moreira
Idade: 20 (atualmente)

Ano: 2023-2024

Curso: Street Dance

Educador/a: Casper Oliveira

Relato da histéria: Durante trés semestres, Thales se destacou como aprendiz pela sua dedicacdo e
curiosidade, sempre fazendo perguntas sobre tudo e anotando tudo o que aprendia. Ele acompanhava
indicacdes, participava dos workshops de férias e das trilhas de curta realizadas pelo educador, sempre com
o intuito e o desejo de se tornar educador. Ao vivenciar a experiéncia na Fabrica de Cultura, adquiriu



ferramentas que, como ele mesmo disse, 0 ajudaram a perceber que a danca agora faria parte dos
conteudos que ele pretende transmitir. Atualmente, Thales esta cursando Licenciatura em Teatro na
Uniasselvi e, em breve, serd mais um educador formado pelas experiéncias que vivenciou na Fabrica de
Cultura.

Nome do/a aprendiz: Gabriel Barboza
Idade: 21 (atualmente)

Ano: 2023-atualmente

Curso: Criacdo de Games
Educador/a: Fabricio do Nascimento

Relato da historia: Gabriel Barboza tem se destacado ao publicar sua histéria em um site, alcangcando um
publico tdo amplo que até pessoas de outros paises tiveram acesso e leram sua narrativa. Embora ja tivesse
iniciado a escrita de sua histéria antes de entrar na Fabrica de Cultura, foi 14 que recebeu a orientacdo
necessaria para refinar suas ideias, com dicas de roteiro que contribuiram para o aprimoramento do seu
trabalho. Ele encontrou seu espaco para compartilhar sua criagcdo, ndo apenas com a comunidade local, mas
com leitores ao redor do mundo, expandindo suas possibilidades de expresséao.

Nome do/a aprendiz: Caetano Caruso

Idade: 10 (atualmente)

Ano: 2023-atualmente

Curso: Criacao de Games e Fabrica de Games (atualmente)
Educador/a: Fabricio do Nascimento

Relato da histéria: Caetano Caruso sempre foi muito centrado e regrado, mas com dificuldade de
socializacdo devido ao TEA, como sua prépria mae relatou. Inicialmente, ele nado iniciava didlogos com os
outros alunos, preferindo buscar ajuda sobre o desenvolvimento das atividades com o educador. A situacao
comecou a mudar quando foram criados grupos para a Fabrica de Games e ele foi colocado em contato com
Daniel Perrella, um colega com um carisma atipico. Juntos, eles comegcaram a conversar e a criar uma
amizade sélida. Desde entdo, Caetano desenvolveu uma conexao importante com Daniel, superando suas
dificuldades e tornando-se mais participativo e sociavel dentro do ambiente da Fabrica.

Nome do/a aprendiz: Helena Loureiro

Idade: 23 (atualmente)

Ano: 2024-atualmente

Curso: Artes Visuais, Maker e Audiovisual (atualmente)
Educador/a: Raissa Costa e Renato Riani

Relato da histéria: Helena Loureiro Lima, aprendiz nos cursos de Maker e Artes Visuais, se destacou ao
longo do tempo pelo excelente desenvolvimento de projetos de alta qualidade, tornando-se uma referéncia
dentro da turma. Atualmente, Helena ocupa a posi¢cdo de monitora aprendiz, onde continua a compartilhar
seu conhecimento e experiéncia, contribuindo significativamente para o crescimento de todos ao seu redor.



Nome do/a aprendiz: Anthony Barbosa de Carvalho
Idade: 21 (atualmente)

Ano: 2021-2023

Curso: Artes Visuais e Maker

Educador/a: Raissa Costa

Relato da histéria: O aprendiz se destacou de forma notavel ao desenvolver projetos de complexidade muito
além do esperado, demonstrando um incrivel potencial e dedicacdo. Sua paixao pela area do atelié o levou a
escolher uma graduacéo relacionada, o que reflete seu comprometimento em se aprofundar ainda mais nos
conhecimentos adquiridos. Atualmente, ele ocupa a posicéo de auxiliar 4.0 do programa, um cargo de grande
responsabilidade, no qual se destaca pela sua competéncia e proatividade.

Nome do/a aprendiz: Nicolas Brighente Vida

Idade: 21 (atualmente)

Ano: 2021-atualmente

Curso: Violoncelo (atualmente) e Violdo
Educador/a: Talita Vasconcelos e Leandro Tavares

Relato da historia: O aprendiz, que inicialmente era bastante timido e retraido, tem se destacado de forma
impressionante na Fabrica de Cultura de Sao Bernardo. Ao longo do tempo ele superou muitas de suas
insegurangas. Além de melhorar significativamente sua capacidade de se relacionar com os outros, ele se
tornou um monitor aprendiz altamente proativo, sempre disposto a ajudar e contribuir nas atividades da
Fabrica. Sua dedicagdo e empenho sdo evidentes no ambiente, e ele tem mostrado um grande avanco na
sua habilidade musical, aprimorando constantemente sua linguagem na musica e se tornando cada vez mais
talentoso.

Nome do/a aprendiz: Guilherme Veras
Idade: 20 (atualmente)

Ano: 2022-2023

Curso: Violoncelo e Violdo

Educador/a: Fabricio Freut, Moisés Salles, Renato Amaral, Cassio Castelan, Marcio Borges, Leandro Ronddo
e lgor de Bruyn

Relato da historia: Guilherme Veras tem demonstrado uma evolucao notavel desde que entrou na Fabrica de
Cultura. Inicialmente aprendiz, ele conquistou a confianga e o respeito de todos ao se destacar pelo seu
empenho e dedicacdo. Hoje, ele é um excelente auxiliar de sala de leitura, integrando de maneira eficiente a
equipe da biblioteca. Seu comprometimento em promover a leitura e ajudar os demais no ambiente de
aprendizado é admiravel, e ele tem se tornado uma pec¢a fundamental para o bom funcionamento do espaco.

Nome do/a aprendiz: Kessily Nunes Amaral
Idade: 23 (atualmente)

Ano: 2022-atualmente



Curso: Circo, Maker, Street Dance e Circo (atualmente)
Educador/a: Marco Mancini, Marcio Borges, Victor Ferreira, Casper Oliveira, Gerson Lamberti e Olivia Tesser

Relato da histéria: Kessily, por sua vez, também tragcou um caminho de crescimento significativo. Depois de
se tornar monitora aprendiz na formacao cultural, ela demonstrou uma grande capacidade de ser promovida
para monitora de corredor, integrando a equipe de PMSP. Recentemente, foi transferida para a area de
Promocéo e Articulacdo, onde demonstra uma série de habilidades e conhecimentos, auxiliando em diversas
atividades que ocorrem na Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo.

Nome do/a aprendiz: Andras Fleury Pereira
Idade: 53 (atualmente)

Ano: 2021-2022

Curso: Maker e Robdtica

Educador/a: Victor Ferreira e William Corréa

Relato da histéria: Andras se destacou como aprendiz na Fabrica de Cultura por suas habilidades em
tecnologia, demonstrando grande talento e dedicag¢do. Seu desempenho notavel foi reconhecido ao vencer
uma competicdo na Campus Party, onde conquistou uma impressora 3D, um prémio que reflete seu potencial
e paixdo pela area de inovacao tecnoldgica.

FABRICA DE CULTURA SANTOS

Nome do/a aprendiz: Beatriz Bento Di Pardo
Ano: 2023

Curso: Artes Visuais

Educador/a: Isabella Basaglia

Relato da histéria: Iniciando como aprendiz do atelié de Artes Visuais na Fabrica de Cultura 4.0 Santos em
2023, em 2024 Beatriz ingressou no curso de Bacharelado em Artes Visuais da UFMG, sendo aprovada em
quarto lugar. Ela pretende se especializar em gravura (serigrafia, calcogravura, xilogravura), técnicas com as
guais teve o primeiro contato na Fabrica.

Nome do/a aprendiz: Matheus dos Santos Elias
Ano: 2023 - 2025

Curso: Balé

Educador/a: Ana Paula Ambrozi dos Santos

Relato da historia: O aprendiz Matheus desenvolveu-se progressivamente, adquirindo confiangca e novas
perspectivas sobre o futuro, mudancas que refletiram em sua frequéncia e compromisso com o curso. Tendo
seu primeiro contato com o balé na Fabrica de Cultura 4.0 Santos aos 14 anos, em 2025 Matheus prestou



audicdo para a Escola de Bailado de Santos, foi aprovado e ira ingressar a partir do 3° ano de balé.

Nome do/a aprendiz: Manuela Estela Tavares
Ano: 2022 - 2024

Curso: Street Dance

Educador/a: Daniel Luiz Archanjo

Relato da histéria: Aprendiz da turma de Street Dance desde a inauguracdo da Fabrica até 2024, Manuela
mostrou-se dedicada e comprometida com a linguagem, participando de diversos eventos no seguimento,
entre eles 0 “Som na Pista”, onde conquistou o 2° lugar na Batalha de Breaking. Entre 2023 e 2024 Manuela
atuou como Monitora Aprendiz, participando ativamente de diversos eventos e dindmicas da Fabrica de
Cultura.

Nome do/a aprendiz: Michele Esteves Silva
Ano: 2024

Curso: Canto Coral

Educador/a: Edi Meire Velani

Relato da histéria: No atelié de Canto Coral a aprendiz vivenciou, além do canto, interfaces com outras
linguagens, expandindo seu repertério e criando novos campos de interesse. A partir dessa experiéncia,
decidiu inscrever-se no processo seletivo da Escola de Artes Cénicas Municipal de Santos, onde foi
aprovada.

Nome do/a aprendiz: Luddy Gomes de Carvalho

Ano: 2023 - 2025

Curso: Circo e Danga Contemporanea

Educador/a: Fausto Franco e Kelly Jandaia (Circo) e Cheila Fusco (Danca Contemporanea)

Relato da histéria: Luddy iniciou no Circo através da Fabrica de Cultura Santos, onde relatou experiéncias
negativas com a danca no passado, algo que lhe gerou insegurancas em relacdo ao seu corpo. No circo
mostrou-se uma aprendiz com grande potencial e sua dedicacdo lhe fez desenvolver-se rapidamente. A
aprendiz relatou ter mais liberdade de explorar suas potencialidades e descobrir novas formas de se
expressar. Essa descoberta a levou a ingressar na turma de Danca Contemporénea e a procurar outros
espacos de circo na regido. Com o passar do tempo, Luddy passou a auxiliar os novos aprendizes nas aulas
da Fabrica e mostrou ter paciéncia para ensinar, estando sempre acompanhada de perto pelos educadores.
Em 2024 ela recebeu o convite para ser professora assistente em uma escola particular de circo em Santos e
buscou aprovacao de seus educadores, sendo o incentivada com alegria. Em suas préprias palavras, Luddy
tem a Fabrica de Cultura como referéncia em suas praticas com seus alunos. Em 2025 ja ampliou seus
trabalhos para mais turmas em escolas. Também estd encontrando espaco para se expressar como artista,
estreando seu primeiro niumero profissional de lira.

Nome do/a aprendiz: Clovis Garcia

Ano: 2024



Curso: Laboratério de Criacdo (Maker)
Educador/a: Vinicius Ladivez

Relato da histdria: Clovis iniciou como aprendiz na Trilha de Curta Duracao “Reparo com Impresséo 3D” e se
interessou tanto pela cultura do “faga vocé mesmo”, que decidiu matricular-se nas Trilhas de Longa Duracao
de Laboratério de Criacdo (Maker) e de Robética. Suas experiéncias nos cursos Ilhe deram bagagem e
incentivo para tentar uma vaga como professor de Informatica no SENAI, onde foi aprovado e trabalha até
hoje.

Nome do/a aprendiz: Sofia Campos Garcia Ribeiro

Ano: 2023-2025

Curso: Projeto Espetaculo

Educador/a: Penna Montanini, Leandro Pires e Cheila Fusco

Relato da histéria: Sophia tornou-se aprendiz em 2023, na primeira turma do Projeto Espetaculo de Santos,
onde destacou-se por sua criatividade, tornando-se posteriormente Monitora Aprendiz, mostrando
proatividade e empenho na funcdo. Devido as experiéncias na Fabrica de Cultura 4.0 Santos, ingressou na
licenciatura em Teatro, no Centro Universitario Leonardo Da Vinci. E, em 2025, retornou ao Projeto
Espetaculo, inspirando os novos aprendizes a alcarem novas jornadas.

Nome do/a aprendiz: Leonardo Hondrio Cunha
Ano: 2023 - 2024

Curso: Foto e Video

Educador/a: luri Lima de Castro

Relato da histéria: O Leonardo se destacou muito durante o curso, pois era sempre participativo e dedicado
aos estudos das linguagens da fotografia e audiovisual. Ele escreveu o roteiro e dirigiu o curta “A Culpa é
Sua”, produzido para a Formatura Cultural, além de atuar em outro curta que a turma realizou. Atualmente
ele € Monitor Aprendiz na Fabrica de Cultura 4.0 Santos e esta no ultimo ano da formacdo de atores da
Escola de Artes Cénicas Municipal de Santos.

Nome do/a aprendiz: José Lourival
Ano: 2024

Curso: Raobdtica

Educador/a: Priscila Félix Farias

Relato da histéria: José Lourival, aos 83 anos, ingressou no curso de Robética com o intuito de acompanhar
a nova geracdo nesse mundo tecnolégico. No inicio José comentou que parecia um universo distante e
intimidador. Com o tempo, comecgou a perceber que a chave para seu aprendizado estava na resiliéncia e na
curiosidade. No inicio, o aprendiz teve que aprender desde o basico, como manusear um notebook, mouse e
até mesmo lidar com as plataformas/programas, como por exemplo, o simulador Tinkercad. Mas, aos
poucos, o aprendiz pd6de compreender alguns conceitos da robética, utilizou ferramentas manuais e elétricas
e, mais do que isso, José sentiu -se parte de um grupo, onde a faixa etaria era diversificada. O que comegou
como uma dificuldade digital transformou-se em uma conquista. José se apresentou junto ao seu grupo na
Formatura Cultural, relatando estar com mais disposi¢ao para buscar novos conhecimentos.



PLANO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 2026

Fabricas de Cultura — Setor A

O Plano de Sustentabilidade Financeira 2026 estabelece as diretrizes para assegurar a estabilidade
econdmica da Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional na gestdo do Contrato de Gestdo n°
02/2020 das Fabricas de Cultura do Setor A. O documento orienta a aplicacao eficiente dos recursos publicos
e a ampliacdo das receitas prOprias, pautando-se em uma gestédo responsavel e transparente. A proposta
incorpora estratégias inovadoras de captacéo e diversificac@o de fontes de receita, com o objetivo de garantir
a continuidade e o fortalecimento das atividades culturais e educativas, ampliando de forma consistente o
impacto social das Fabricas de Cultura.

Embora os repasses publicos constituam a principal fonte de manutencéo das atividades, torna-se cada vez
mais necessario diversificar receitas e fortalecer a autonomia financeira da instituicdo. A dependéncia
predominante de recursos publicos ndo compromete a operacdo, mas reduz a margem para expansao,
inovacgédo e resposta as demandas crescentes do territorio. Diante disso, o plano prop8e a incorporagédo de
novas frentes de arrecadacédo, com destaque para a captacdo via leis de incentivo e para a rentabilizacdo
estruturada dos espacos das unidades, iniciativas que representam avangos significativos em relacdo ao
modelo atualmente praticado.

Para tanto, sera adotada uma gestéo financeira, baseada em controles robustos de execu¢édo orcamentéria e
monitoramento continuo das despesas, assegurando eficiéncia e coeréncia com as metas pactuadas no
Contrato de Gestédo. A racionalizacdo de gastos, a revisdo de contratos e a readequacdo de processos
administrativos contribuirdo para maximizar o impacto de cada recurso investido.

Um dos pilares deste plano é a ampliacdo da receita operacional por meio da rentabilizacdo das estruturas
fisicas das Fabricas de Cultura. Em 2026, sera implementado um modelo estruturado de uso dos espacgos
para atividades externas, permitindo a realizacdo de eventos corporativos, exposicdes temporarias e
iniciativas educativas promovidas por parceiros. O mapeamento detalhado das areas disponiveis permitira
organizar um calendario eficiente, evitando conflitos com a programacdo regular e assegurando que a
utilizacdo comercial aconteca sem comprometer as a¢fes previstas no Contrato de Gestédo. Trata-se de uma
iniciativa inédita no ambito do Setor A, que permitira transformar a infraestrutura existente em uma fonte
complementar de receita, beneficiando a sustentabilidade da instituic&o.

s

Outro eixo € o fortalecimento da captacdo via mecanismos de incentivo fiscal e editais, ampliando
significativamente a participacdo da iniciativa privada no financiamento das a¢fes culturais. A organizacédo
intensificara sua atuacdo junto a empresas, apresentando projetos estruturados e alinhados as diretrizes da
Lei Rouanet e demais instrumentos disponiveis. A aproximag¢do com o setor empresarial, a criagdo de
contrapartidas qualificadas e a profissionalizacdo dos materiais de apresentacdo serdo fundamentais para
elevar o volume de recursos captados.

Em sintese, o Plano de Sustentabilidade Financeira 2026 marca uma mudanca de postura da instituicdo,



incorporando estratégias modernas de geracdo de receita, reduzindo a dependéncia exclusiva de repasses
publicos e fortalecendo a autonomia administrativa. Ao alinhar eficiéncia na gestdo, profissionalizacdo da
captacdo e uso inteligente dos espacgos, a OS avanca rumo a um modelo mais sélido, sustentavel e capaz de
ampliar seu alcance social e cultural.

Captacao de Recursos Incentivados e Editais

A Organizacdo seguira intensificando os esforcos para ampliar a captacdo de recursos junto a
patrocinadores, utilizando os mecanismos da Lei de Incentivo a Cultura vigentes, especialmente por meio do
Projeto 237284 — Plurianual 2024/2027. Recentemente, foi atualizada a apresentacéo destinada as empresas
patrocinadoras, incorporando sugestbes de cotas e contrapartidas mais atrativas. Paralelamente, a
Organizacdo continuara participando de editais alinhados aos objetivos e diretrizes do Programa Fabricas de
Cultura, ampliando as oportunidades de financiamento complementar para suas acoes.

Rentabilizacao de Espacos

Como parte das estratégias de fortalecimento da receita operacional, a organizacao passara a disponibilizar
seus espacos para locacdo, especialmente 0s auditérios das unidades da Zona Leste, Santos e Sé&o
Bernardo do Campo. Nas unidades de Santos e Sdo Bernardo do Campo, também serdo oferecidas areas
externas adequadas para recepcao de eventos, acfes corporativas e iniciativas culturais.

Os valores propostos para a cessao onerosa dos espacos sao:
Auditérios: R$ 15.000,00 por diaria

Espacos externos: R$ 20.000,00 por diéria

1]

Pressupostos baseados na educacéo comunitaria e adaptados a Cultura. Material Bairro escola- passo a passo, realizado pela Associagao Cidade
Escola Aprendiz, MEC — Ministério da Educagéo; UNICEF, Prefeitura de Belo horizonte e Prefeitura de Nova Iguacu. Pensadores que subsidiam o
Conceito da Educagdo Comunitaria: 1. Rosa Maria Torres (Comunidade de Aprendizagem) ; queline Moll (Cidades Educadoras); 3 .John Dewey

(Pedagogia de Projetos); 4. Anisio Teixeira (Escola Parque); 5. Boaventura Souza Santos (Emancipacgao); 6. Paulo Freire (Pedagogia Libertaria).

29/12/2025, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
L ]
WIS WP Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

em 29/12/2025, as 12:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll,
L
GENNS ™" Docreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

29/12/2025, as 13:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
L
YENNS ™" Eqiadual n 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
. Executivo, em 29/12/2025, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com
WENZ ®  fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
1% 0093217987 e o codigo CRC 3D8DF5EE.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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1. APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho contemplara as atividades que serdo executadas refletindo a Politica Cultural do
Estado de Séo Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades com objetivos e finalidades definidos,
organizado de modo a atingir o seu publico-alvo por meio de a¢bes executadas interativamente. A expressao
mensuravel dessas acdes como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas
técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em atendimento das obrigaces contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, sdo
elencados visando balizar o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos para o Contrato de
Gestéo e no Plano de Trabalho.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as agfes de formagdo continuada quanto no que tange as
acOes de difusdo cultural, é construida a partir das informacfes constantes nas estratégias de acéo definidas.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas ou superadas
com variacdo de 20% serao justificadas, lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar
0 alcance dos resultados anuais previstos, observada as obrigacbes e os limites estabelecidos no Contrato de
Gestéo.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio constam do presente plano de trabalho (seja nas metas
pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacéo de recursos).

As Féabricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes enderecos:

Vila Curucd - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;

Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;

Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;

Cidade Tiradentes - Rua Henriqueta Noguez, n.281 — Conjunto Habitacional Fazenda do Carmo;
Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

Sao Bernardo do Campo - Praca Samuel Sabatine, n. 208 e 210 — Baeta Neves;

Santos - Praca dos Andradas, s/n — Centro; e

Ribeirao Preto - Praca Alta de S&o Bento, s/n° -Ribeir&o Preto (a implantar)

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA
Séo fontes de recursos para a viabilizacao financeira deste Plano de Trabalho:

a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa de Séo Paulo a



Organizagédo Social;

b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploracdo de cessdo onerosa de espacos para realizagcdo de eventos, e ainda instalagéo e
manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria em
conformidade com o Termo de Permissdo de Uso de bens imoveis;

b. Geracao de recursos através de captacdo por meio de patrocinio a projetos incentivados pelas leis de
renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

c. Doagbes, legados e contribuigGes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras; e

d. Rendimentos de aplicagfes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagdo dos érgéos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAQAO

No periodo de 2023 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo para o publico de 3° feira a 6° feira das
9h as 17h; aos sabados e domingos das 10h as 17h, inclusive feriados, com excecéo dos feriados de Natal, ano
novo, carnaval e dia do trabalho. As segundas-feiras ndo havera atendimento ao publico, apenas atividades internas
de formacé&o continuada de educadores e manutencéo.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

Apresentamos, a seguir, 0os quadros de metas das Fabricas de Cultura do Setor A, que norteardo o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo em 2026 no documento de estratégia de
acao.

Tendo em vista a etapa de obras da Fabrica de Cultura de Santos, as a¢Bes estdo sendo realizadas em dois
lugares destintos:

- Centro Cultural Vila Nova — Vila Criativa, localizado na Praga Rui Ribeiro Couto, s/n — Vila Nova/Paqueta,
Santos/SP — CEP 11013-410; e

- Casa das Culturas de Santos, localizada na Rua Sete de Setembro, 49 — Vila Nova, Santos/SP — CEP
11013-350.

Importante citar que ndo houve projecdo de acdes para a Fabrica de Ribeirdo, tendo em vista que o equipamento
permanece sem funcionamento.

Os numeros previstos das ac¢des apresentadas abaixo, serdo demonstradas em sua totalidade, sendo possivel
verificar detalhadamente o previsto para cada equipamento no Anexo Il - Plano de Trabalho 8° TA 2026 (Excel).



METAS PACTUADAS

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

. Atributo da _ PERIODO .
N° Acdes Pactuadas N° B Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
Encontro de leitores, 1° quadrimestre 628
Oficinas, Saraus, Mediagéo 2° quadrimestre 628
de Leitura, Rodas de 1.1 Meta-Produto Ne de Encontros 3° quadrimestre 658
Conversa, Encontro com META ANUAL 1.914
contadores de historias, ICM % 100%
entre outros/ *Promocao da 1° quadrimestre 7.645
leitura digital; contag6es de 20 quadrimestre 6.860
histérias; leituras mediadas; 3° quadrimestre 6.283
1 atividades de internet; META ANUAL 20.788
encontros com profissionais
de startups, Publico Presente
1.2 Meta-Resultado .
empreendedores [Minimo]
especialistas em literatura
0, 0,
digital, alfabetizaco digital e Feliyes Holees
conteudos que sustentem os
ateliés de criagao e
inovacao, entre outros.
1° quadrimestre 140
. 2° quadrimestre 210
Itens adquiridos para )
2.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 210
Acervo Fisico
META ANUAL 560
ICM % 100%
1° quadrimestre 120.000
o 2° quadrimestre
Itens adquiridos para -
2 Aquisicdo de acervo 2.2 Meta-Produto . 3° quadrimestre
Acervo Digital
META ANUAL 120.000
ICM % 100%
1° quadrimestre 105
Assinaturas Volantes 2° quadrimestre 0
23 Meta-Resultado e Equipamentos 3° quadrimestre 0
Logados META ANUAL 105
ICM % 100%
SAIDAS PEDAGOGICAS
N Atributo da . e .
Ne° Acdes Pactuadas N° B Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 28
2° quadrimestre 46
Quantidade de )
31 Meta-Produto ) 3° quadrimestre 46
Saidas
META ANUAL 120
ICM % 100%




Saidas Pedagdgicas

1° quadrimestre 840
2° quadrimestre 1380
N° de
3.2 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 1380
[Minimo]
META ANUAL 3.600
ICM % 100%
ATELIES DE CRIAGAO
~ Atributo da » PERIODO .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéao Total Previsto
Mensuracao
2026
1° quadrimestre 5.815
2° quadrimestre 5.815
4.1 Meta-Produto Total de Vagas 3° quadrimestre 0
META ANUAL 11.630
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 5.815
R . N° de Matriculados )
4 ATELIES DE CRIACAO 4.2 Meta-Resultado n 3° quadrimestre 5.815
[Minimo]
META ANUAL 11.630
ICM % 100%
1° quadrimestre 226
Total de Turmas 2° quadrimestre 226
com carga horéria .
4.3 Meta-Produto 3° quadrimestre 0
de 6 horas
semanais META ANUAL 452
ICM % 100%
FORMA(;AO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
» Atributo da 5 PERIODO .
N° Acdes Pactuadas N° B Mensuracao Total Previsto
Mensuracao
2026
1° quadrimestre 28
o 2° quadrimestre 28
L ~ . N° de Atividades
Formagao e aperfeicoamento . )
5 . 5.1 Meta-Produto de Formacao 3° quadrimestre 28
de equipe L
[Minimo]
META ANUAL 12
ICM % 100%

PROJETO ESPETACULO




PERIODO

» Atributo da 5 .
N° Acdes Pactuadas N° . Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre -
6.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° quadrimestre -
META ANUAL 7
ICM % 100%
1° quadrimestre 340
2° quadrimestre -
6.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° quadrimestre -
META ANUAL 340
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
N° de Matriculados )
. . 6.3 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 340
6 Projeto Espetaculo [Mfnimo]
META ANUAL 340
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
N° de 0 i
6.4 Meta-Produto i 3° quadrimestre 56
Apresentacdes
META ANUAL 56
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Publico Presente .
6.5 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 8450
[Minimo]
META ANUAL 8450
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUGAO - CURTA
» Atributo da 5 PERIODO .
Ne° Acdes Pactuadas Ne° ~ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 21
2° quadrimestre 35
N° de Turmas
o .
7.1 Meta-Produto [Presencial + 3° quadrimestre 28
Online] META ANUAL 84




ICM % 100%
1° quadrimestre 350
Trilha de Produgéo Curta 2° quadrimestre 560
7 Duragéo (minimo de 16 N° de Vagas .
7.2 Meta-Produto o 3° quadrimestre 455
hs/semestre) [Minimo]
META ANUAL 1365
ICM % 100%
1° quadrimestre 350
2° quadrimestre 560
N° de Matriculados .
7.3 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 455
(minimo)
META ANUAL 1365
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUGAO - LONGA
» Atributo da 5 PERIODO .
Ne° Acdes Pactuadas Ne° N Mensuracao Total Previsto
Mensuracao
2026
1° quadrimestre 194
2° quadrimestre 194
8.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° quadrimestre 0
META ANUAL 388
ICM % 100%
1° quadrimestre 4.961
) . 2° quadrimestre 4.961
Trilha de Produgéo Longa
X - N° de Vagas i
8 Duragéo (minimo de 32 8.2 Meta-Produto Mini 3° quadrimestre 0
inimo
hs/semestre) [ ]
META ANUAL 9.922
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 4.961
N° de Matriculados )
8.3 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 4.961
(minimo)
META ANUAL 9.922
ICM % 100%

MOSTRA DE PROCESSOS




. Atributo da . PERIODO Total
N° Acdes Pactuadas N° B Mensuracao .
Mensuracao 2026 Previsto
1° quadrimestre -
) 2° quadrimestre 420
Numero de -
9.1 Meta- Produto B 3° quadrimestre 420
apresentacgdes
META ANUAL 840
ICM % 100%
9 Mostra de Processos -
1° quadrimestre -
. 2° quadrimestre 21.440
Publico presente -
9.2 Meta- Resultado Minimo] 3° quadrimestre 20.943
inimo
META ANUAL 42.383
ICM % 100%
OFICINAS DE FERIAS
" Atributo da ~ PERIODO .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 1.167
2° quadrimestre 1.600
N° de Workshops )
10.1 Meta-Produto o 3° quadrimestre 0
[Minimo]
META ANUAL 2.767
ICM % 100%
10 Oficina de Férias
1° quadrimestre 7.175
2° quadrimestre 8.180
N° de Participantes
10.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 0
[Minimo]
META ANUAL 15.355
ICM % 100%
FABRICA ABERTA
N Atributo da N PERIODO .
Ne° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 3.420
2° quadrimestre 3.420
Disponibilizar Espagos E N° de .
11 . 11.1 Meta-Produto ) L 3° quadrimestre 3.420
Equipamentos Disponibilizagdes
META ANUAL 10.260
ICM % 100%
1° quadrimestre 1.300
2° quadrimestre 1.340
3° quadrimestre 1.000
121 Meta-Produto N° de Eventos
META ANUAL 3.640




Eventos (Encontros De

12 ICM % 100%
Troca, Difuséo Juvenil, Etc.)
1° quadrimestre 113.500
2° quadrimestre 148.500
Publico Presente .
12.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 88.200
[Minimo]
META ANUAL 350.200
ICM % 100%
1° quadrimestre 140
2° quadrimestre 140
131 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 105
Difusdo/Fabrica Aberta - META ANUAL 385
Apresentacfes ICM % 100%
13 (Espetéculos De Teatro,
Danca, Encontro Com 1° quadrimestre 31.310
Profissionais E Seminérios) 20 quadrimestre 29.910
Publico Presente .
13.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 13.500
[Minimo]
META ANUAL 74.720
ICM % 100%
1° quadrimestre 336
2° quadrimestre 336
141 Meta-Produt Ne° de Filmes
' eta-Froduto Exibidos 3° quadrimestre 336
META ANUAL 1.008
14 Exibi¢cdo De Filmes SRS .
1° quadrimestre 13.800
2° quadrimestre 13.500
Publico Presente .
14.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 13.500
[Minimo]
META ANUAL 40.800
ICM % 100%
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre -
151 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 7
META ANUAL 14
ICM % 100%
15 Festivais
1° quadrimestre 2.100
2° quadrimestre -
Publico Presente .
15.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 2.100
[Minimo]
META ANUAL 4.200
ICM % 100%




FABRICA ABERTA - ITINERANCIA

» Atributo da » PERIODO .
N° Acodes Pactuadas N° 5 Mensuracao Total Previsto
Mensuracao
2026
1° quadrimestre 28
2° quadrimestre 28
16.1 Meta-Produto N° de Saidas 3° quadrimestre 28
META ANUAL 84
16 Excursé@o Educacional ICM % 100%
(Fébrica Aberta) 1° quadrimestre 1.232
2° quadrimestre 1.232
Publico Presente )
16.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 1.232
[Minimo]
META ANUAL 3.696
ICM % 100%
1° quadrimestre 42
2° quadrimestre 42
17.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 42
META ANUAL 126
17 Contacao de Histérias ICM % 100%
ltinerantes 1° quadrimestre 3.840
2° quadrimestre 3.840
Publico Presente )
17.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 3.360
[Minimo]
META ANUAL 11.040
ICM % 100%
PESQUISA DE SATISFACAO
_ Atributo da _ PERIODO .
N° Acéo N° N Mensuracao Total Previsto
Mensuracéao 2026
1° quadrimestre -
N° de Pesquisas 2° quadrimestre 1.750
18.1 Meta Produto [Quant. De 3° quadrimestre 1.750
_ o Questionarios] META ANUAL 3.500
Pesquisa Qualitativa de
e ) ICM % 100%
18 Publico e Qualidade dos -
. 1° quadrimestre -
Servigos Prestados -
Relatério com os 2° quadrimestre
18.2 Meta-Resultado Resultados das 3° quadrimestre
Pesquisas META ANUAL 14
ICM % 100%
Espaco Coworking
Atributo da PERIODO Previsdo




N° Acdes N° Mensuracao Mensuracao 2026 Quadrimestral
1° quadrimestre 800
) 2° quadrimestre 800
Numero de -
19.1 Meta-Resultado di ibilizacs 3° quadrimestre 800
50 fi i 5 isponibilizagbes
Gestao financeira, captagio p ¢ META ANUAL 2400
de .recursos, ela.nboragao o~le ICM % 100%
projetos culturais, producéo 10 quadrimestre 3
técnica de eventos, business .
) L 2° quadrimestre 8
canvas, storytelling, aplicacdo - -
19 ) 19.2 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 8
de UX, marketing cultural,
. L META ANUAL 24
branding e comunicagéo;
L S ICM % 100%
estratégias e utilizacéo
S - 1° quadrimestre 80
publicitaria das redes sociais,
2° quadrimestre 80
entre outros. Publico Presente d .
19.3 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 80
[Minimo]
META ANUAL 240
ICM % 100%
CULTSP NA ESTRADA
" Atributo da " PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao PREVISTO
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 8
2° quadrimestre 8
N° de cidade .
20.1 Meta-Produto . o 3° quadrimestre 8
atendidas [Minimo]
META ANUAL 24
ICM % 100%
1° quadrimestre 14
2° quadrimestre 16
N° de cursos -
20.2 Meta-Produto FORMACAO 3° quadrimestre 14
CULTURAL
META ANUAL 44
ICM % 100%
1° quadrimestre 210
2° quadrimestre 240
Vagas disponiveis .
20.3 Meta-Produto o 3° quadrimestre 210
[Minimo]
META ANUAL 660
ICM % 100%
20 CultSP na Estrada 1° quadrimestre 560
o 2° quadrimestre 640
N° de oficinas -
20.4 Meta-Produto FORMACAO 3° quadrimestre 560
CULTURAL
META ANUAL 1.760
ICM % 100%
1° quadrimestre 306

Ne ACOES DE




DIFUSAO (Shows

2° quadrimestre 318
20.5 Meta-Produto Musicais, _
Espetaculos 3° quadrimestre 348
Teatrais/Dan
eatrais/Danca, META ANUAL 972
Contagdes de
histérias, etc.) ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Publico Presente )
20.6 Meta-Resultado . 3° quadrimestre -
[Minimo]
META ANUAL 0
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS
METAS CONDICIONADAS - TRILHAS DE PRODUCf\O
Atributo da ARl
N° Acdes Condicionada N° 5 Mensuracdo Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre 7
21.1 Meta Produto Numero de Turmas 3° quadrimestre 0
META ANUAL 14
,, | TRILHADE CURTA DURACAO ICM % 100%
Min 16h 1° quadrimestre -
2° quadrimestre 105
NUmero de .
21.2 Meta-Resultado 3° quadrimestre 0
Matriculados
META ANUAL 105
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS - PROJETO ESPETACULO
Atributo da PERIODO
N° Acdes Condicionada N° _ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
22. PROJETO ESPETACULO 22.1 Meta Produto N° de Apresentacdes 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
ICM % 100%




EXPOSIGOES ITINERANTES - FABRICA ABERTA

~ . Atributo da . PERIODO
N° Acdes Condicionada N° N Mensuracgao Total
Mensuracao 2026
o ] 1° quadrimestre 28
**Exposicoes Itinerantes 20 quadrimesre o8
- exposicgoes realizadas N° de -
23. posi¢ . 23.1 Meta-Produto s 3° quadrimestre 28
em espagos publicos e Exposicbes
privados META ANUAL 84
' ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
" Atributo da 5 PERIODO .
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracéao Total Previsto
Mensuracéo 2026
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de Atividades
Formacéao e . .
24, ) ) 241 Meta-Produto de Formacéao 3° quadrimestre 0
aperfeicoamento de equipe o
[Minimo]
META ANUAL 0
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS - BIBLIOTECH
~ Atributo da " cELE .
N° Acdes Pactuadas Ne° ~ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2026
1° quadrimestre 14
2° quadrimestre 21
25. Atividades 25.1 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 0
META ANUAL 35
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 7
N° de semana .
26.1 Meta-Produto temat 3° quadrimestre 0
emética
META ANUAL 7
26 Semana Tematica na ICM % 100%
Bibliotech 1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de atendimento .
26.2 Meta-Resultado Minimo] 3° quadrimestre 0
ni
META ANUAL 0
ICM % 100%




3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Meta Produto

Exibidos

Meta Total
Meta 1 - Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura,
Rodas de Conversa, Encontro com contadores de histérias, entre outros/
*Promocao da leitura digital; contacdes de histérias; leituras mediadas;
atividades de internet; encontros com profissionais de startups, 1.914
empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacao digital
e conteddo que sustentem os ateliés de criagdo e inovacao, entre
outros. - Mensuragédo: 1.1 - N° de Encontros
Meta 2 - Aquisi¢do de acervo - mensuragdo: 2.1 - Itens adquiridos para 560
Acervo Fisico
Meta 2 - Aquisi¢cdo de acervo - mensuracgéo: 2.2 - Itens adquiridos para 120.000
Acervo Digital
Meta 3 - Saidas Pedagdgicas - mensuracgao: 3.1 - Quantidade de Saidas 120
Meta 4 - ATELIES DE CRIACAO - mensuracéo: 4.1 - Total de Vagas 11.630
Meta 4 - ATELIES DE CRIACAO - mensuracéo: 4.3 - Total de Turmas 452
com carga horéria de 6 horas semanais
Meta 5 - Formagéao e aperfeicoamento de equipe - mensuragdo: 5.1 - N°
de Atividades de Formacéo 12
[minimo]
Meta 6 - Projeto Espetdculo - mensuracao: 6.1 - N° de Turmas 7
Meta 6 - Projeto Espetéculo - mensuracao: 6.2 - N° de Vagas 340
Meta 6 - Projeto Espetédculo - mensuracao: 6.4 - N° de Apresentagdes 56
Meta 7 - Trilha de Produg&o Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) 84
- mensuracgao: 7.1 - N° de Turmas [Presencial + Online]
Meta 7 - Trilha de Producéo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) 1365
- mensuragdo: 7.2 - N° de Vagas [minimo]
Meta 8 - Trilha de Produgé@o Longa Duracao (minimo de 32 hs/semestre) 388
- mensuragao: 8.1 - N° de Turmas
Meta 8 - Trilha de Producao Longa Duracéo (minimo de 32 hs/semestre) 9.922
- mensuragdo: 8.2 - N° de Vagas [minimo]
Meta 9 - Mostra de Processos - mensuragdo: 9.1 - NUmero de 840
apresentacdes
Meta 10 - Oficina de Férias - mensuracdo: 10.1 - N° de Workshops 2767
[minimo]
Meta 11 - Disponibilizar Espac¢os E Equipamentos - mensuracgdo: 11.1 - 10.260
N° de DisponibilizagBes
Meta 12 - Eventos (Encontros De Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) - 3.640
mensuracao: 12.1 - N° de Eventos
Meta 13 - Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculos De
Teatro, Danga, Encontro Com Profissionais E Seminarios) - 385
mensuracdo: 13.1 - N° de Eventos
Meta 14 - Exibicdo De Filmes - mensuragéo: 14.1 - N° de Filmes 1.008




Pesquisas

Meta 15 - Festivais - mensurac¢éo: 15.1 - N° de Eventos 14
Meta 16 - Excursao Educacional (Fabrica Aberta) - mensuracao: 16.1 - 84
N° de Saidas
Meta 17 - Contacao de Historias Itinerantes - mensuragéo: 17.1 - N° de 126
Eventos
Meta 18 - Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servigos
Prestados - mensuragdo: 18.1 - N° de Pesquisas [Quant. De 3.500
Questionarios]
Meta 19 - Gestao financeira, captagéo de recursos, elaboragéo de
projetos culturais, producao técnica de eventos, business canvas,
storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e 24
comunicacao; estratégias e utilizacéo publicitaria das redes sociais,
entre outros. - Mensuracgéo: 19.2 - N° de Atividades
Meta Resultado
Meta Total
Meta 1 - Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacao de Leitura,
Rodas de Conversa, Encontro com contadores de histérias, entre outros/
*Promocéo da leitura digital; conta¢des de histérias; leituras mediadas;
atividades de internet; encontros com profissionais de startups, 20.788
empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizac&o digital e
conteldos que sustentem os ateliés de criagdo e inovagao, entre outros.
- mensuragao: 1.2 - Publico Presente [Minimo]
Meta 2 - Aquisicéo de acervo - mensuragao: 2.3 - Assinaturas Volantes e 105
Equipamentos Logados
Meta 3 - Saidas Pedagdgicas - mensuragao: 3.2 - N° de Participantes 3.600
[Minimo]
Meta 4 - ATELIES DE CRIAGAO - mensuragéo: 4.2 - N° de Matriculados 11,630
[Minimo]
Meta 6 - Projeto Espetaculo - mensuragao: 6.3 - N° de Matriculados 318
[Minimo]
Meta 6 - Projeto Espetéculo - mensuracao: 6.5 - Publico Presente 8.450
[Minimo]
Meta 7 - Trilha de Producéo Curta Duracdo (minimo de 16 hs/semestre) - 1365
mensuragao: 7.3 - N° de Matriculados (minimo)
Meta 8 - Trilha de Produgéo Longa Duracao (minimo de 32 hs/semestre) 9922
- mensuragao: 8.3 - N° de Matriculados (minimo)
Meta 9 - Mostra de Processos - mensuragao: 9.2 - Publico presente 42383
[Minimo]
Meta 10 - Oficina de Férias - mensuragao: 10.2 - N° de Participantes 15355
[Minimo]
Meta 12 - Eventos (Encontros De Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) - 350200
mensuracao: 12.2 - Publico Presente [Minimo]
Meta 13 - Difus@o/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculos De
Teatro, Danga, Encontro Com Profissionais E Seminérios) - mensuragdo: | 74720
13.2 - Publico Presente [Minimo]
Meta 14 - Exibicdo De Filmes - mensuracgédo: 14.2 - Publico Presente 40800
[Minimo]
Meta 15 - Festivais - mensuragdo: 15.2 - Publico Presente [Minimo] 4.200
Meta - - mensuragdo: 16.2 - Pablico Presente [Minimo] 3.696
Meta - - mensuragdo: 17.2 - Publico Presente [Minimo] 11.040
Meta 18 - Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servigos
Prestados - mensuracao: 18.2 - Relatério com os Resultados das 14




Meta 19 - Gestéo financeira, captacao de recursos, elaboracéo de
projetos culturais, produgéo técnica de eventos, business canvas,
storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e 2.400
comunicacao; estratégias e utilizacdo publicitaria das redes sociais, entre
outros. - mensuragdo: 19.1 - Nimero de disponibilizagbes
Meta 19 - Gestao financeira, captagéo de recursos, elaboragéo de
projetos culturais, producao técnica de eventos, business canvas,
storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e 240
comunicacao; estratégias e utilizagcdo publicitaria das redes sociais, entre
outros. - mensuragédo: 19.3 - Publico Presente [Minimo]

CONDICIONADA

Meta Total
Meta 21. - TRILHA DE CURTA DURACAO Min 16h - mensuragdo: 21.1 - NGmero de Turmas 14
Meta - - mensuragdo: 21.2 - Nimero de Matriculados 105
Meta 22. - PROJETO ESPETACULO - mensuracéo: 22.1 - N° de Apresentacdes 0
Meta 23. - *Exposi¢0es Itinerantes - exposicdes realizadas em espacgos publicos e privados. - o
mensuracao: 23.1 - N° de Exposicdes
Meta 24. - Formacao e aperfeicoamento de equipe - mensuracao: 24.1 - N° de Atividades de Formacéao 0
[Minimo]
Meta 25. - Atividades - mensuracgéo: 25.1 - N° de Atividades 35
Meta 26. - Semana Temética na Bibliotech - mensuragéo: 26.1 - N° de semana tematica 7
Meta - - mensuragéo: 26.2 - N° de atendimento [Minimo] 0
PROJETO CIRCULA(}AO - FABRICAS DE CULTURA
Meta Total
Meta 20 - CultSP na Estrada - mensuragao: 20.1 - N° de cidade atendidas o
[Minimo]
Meta 20 - CultSP na Estrada -Nmensuragéo: 20.2 - N° de cursos - "
FORMACAO CULTURAL
Meta 20 - CultSP na Estrada - mensuracao: 20.3 - Vagas disponiveis 660
[Minimo]
Meta 20 - CultSP na Estrada -~mensuragéo: 20.4 - N° de dficinas - 1760
FORMACAO CULTURAL
Meta 20 - CultSP na Estrada - mensuragéo: 20.5 - N° ACOES DE
DIFUSAO (Shows Musicais, Espetaculos Teatrais/Danca, Contacdes de 994
histérias, etc.)
Meta 20 - CultSP na Estrada - mensuracéo: 20.6 - Pablico Presente o
[Minimo]
4. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuacao
ATELIES DE CRIACAO (INCLUINDO O MODELO 4.0) 20%
BIBLIOTECA 20%
PROJETO ESPETACULO 20%




TRILHAS DE PRODUCAO 15%
FABRICA ABERTA 10%
N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicagédo e Imprensa 5%
N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacbes 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestao Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo, clausula oitava do Contrato de
Gestéo. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir gue houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizacdo Social ndo apresente, junto com os relatérios quadrimestrais, justificativas para o naac
cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicacédo da tabela sem prévia analise das
justificativas, cabendo a Organizacdo Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela Organizacdo Social nao implicara em reducao da
repasse de recursos, ou seja, caso a Organiza¢do Social capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, visto que a
Organizacgdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas
na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ac
plano de trabalho* (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

as 11:13, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641
®"  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em 29/12/2025,
e

29/12/2025, as 12:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll, em
L
NG W% 1067641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
29/12/2025, as 13:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo,
em 29/12/2025, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO Il - PLANO ORGAMENTARIO

PLANO DE TRABALHO 2026
8° TERMO DE ADITAMENTO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

ANO: 2026

UGE: Coordenadoria de Planejamento de Formacéo Cultural

REerFERENTE As FABRICAS DE CULTURA SETOR A

N° Conta | Descrigdo Consolidado Total Curuca Sapopemba Itaim Tiradentes Belém S&o Bernardo Santos Ribeirdo

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestéo 104.252.326,88 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,32 8.261.208,32 3.975.494,03
11 Repasse Contrato de Gestéo 50.500.000,00 5.142.857,14 5.142.857,14 5.142.857,14 5.142.857,14 5.142.857,14 5.142.857,15 5.142.857,15 857.142,86
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 5.656.237,63 - - - - - - - .
121 Constituicdo Recursos de Reserva - - - - - - - - -
122 Reversdo de Recursos de Reservas 5.611.854,28 - - - - - - - -
123 Constituicao Recursos de Contingéncia - - - - - - - - -
1.2.4 Reversao de Recursos de Contingéncias 44.383,35 - - - - - - - -
1.25 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) - - - - - - - - .
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) - - - - - - - - -
13 Outros Receitas 16.142.893,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17
131 Saldos anteriores para utilizagéo no exercicio 14.902.193,82 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17 3.118.351,17
1.3.2 Outros saldos 1.240.699,35 - - - - - - - -
1321 Receitas Financeiras 1.240.699,35 - - - - - - - -

1322 Outras Receitas - - - - - - - - -

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo - - - - - - - - -
21 Investimento do CG - - - - - - - - -
3 Recursos de Captacéo 31.953.196,08 99.999,98 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 8.333,34
31 Recursos de Captacéo voltados a Custeio 29.098.230,47 99.999,98 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 8.333,34

Captacéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
311 cessdo onerosa de espaco, café, doagdes, 42.000,00 - - - - - - - -

estacionamento, etc)

312 Captagdo de Recursos Incentivados 29.056.230,47 4.149.699,59 4.149.699,59 4.149.699,59 4.149.699,59 4.149.699,59 4.149.699,59 4.149.699,59 8.333,34
3.13 Trabalho Voluntério - - - - - - - - -
3.14 Parcerias - - - - - - - - -

32 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos 2.854.965,61 407.852,23 407.852,23 407.852,23 407.852,23 407.852,23 407.852,23 407.852,23 -




RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO

Total de Receitas vinculadas ao Plano de

4 101.707.361,27 8.415.494,01 8.338.351,17 8.338.351,17 8.338.351,17 8.338.351,17 8.338.351,17 8.338.351,17 3.988.351,18
Trabalho
41 Receita de Repasse Apropriada 71.058.431,45 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,31 8.261.208,32 8.261.208,32 3.975.494,03
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 29.408.230,47 154.285,70 77.142,86 77.142,86 77.142,86 77.142,86 77.142,85 77.142,85 12.857,15
Captacéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
421 cessao onerosa de espaco, café, doagdes, 42.000,00 - - - - - - - -
estacionamento, etc)
422 Captac&o de Recursos Incentivados 29.056.230,47 99.999,98 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 8.333,34
4.23 Trabalho Voluntario 10.000,00 - - - - - - - -
4.2.4 Parcerias 300.000,00 54.285,72 27.142,86 27.142,86 27.142,86 27.142,86 27.142,85 27.142,85 -
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.240.699,35 - - - - - - - .
431 Receitas financeiras 1.240.699,35 - - - - - - - -
4.3.2 Outras Receitas - - - - - - - - -
Total de Receitas para realizagdo de metas
° condicionadas i i i i i i i i i
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas - - - - - - - - -
6 Total de Despesas 101.707.361,27 14.042.624,19 14.938.774,07 14.676.930,49 14.387.895,84 15.086.597,49 15.998.162,08 24.430.198,63 7.602.630,87
6.1 Subtotal Despesas 101.397.361,27 14.042.624,19 14.938.774,07 14.676.930,49 14.387.895,84 15.086.597,49 15.998.162,08 24.430.198,63 7.602.630,87
L - Salarios, gos e
6.1.1 60.547.629,83 8.626.803,13 8.626.803,13 8.626.803,13 8.626.803,13 8.626.803,13 8.626.803,13 8.626.803,05 160.008,00
beneficios
6.1.1.1 Diretoria 3.283.107,01 469.015,29 469.015,29 469.015,29 469.015,29 469.015,29 469.015,29 469.015,27 -
6.1.1.1.1 Area Meio 1.042.121,83 148.874,55 148.874,55 148.874,55 148.874,55 148.874,55 148.874,55 148.874,53 -
6.1.1.1.2 Area Fim 2.240.985,18 320.140,74 320.140,74 320.140,74 320.140,74 320.140,74 320.140,74 320.140,74 -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 56.280.007,03 8.017.142,72 8.017.142,72 8.017.142,72 8.017.142,72 8.017.142,72 8.017.142,72 8.017.142,71 160.008,00
6.1.1.21 Area Meio 9.484.321,45 1.350.901,92 1.350.901,92 1.350.901,92 1.350.901,92 1.350.901,92 1.350.901,92 1.350.901,93 28.008,00
6.1.1.2.2 | AreaFim 46.795.685,58 6.666.240,80 6.666.240,80 6.666.240,80 6.666.240,80 6.666.240,80 6.666.240,80 6.666.240,78 132.000,00
6.1.13 Estagiarios 148.640,00 21.234,29 21.234,29 21.234,29 21.234,29 21.234,29 21.234,29 21.234,26 -
6.1.1.3.1 Area Meio 108.640,00 15.520,00 15.520,00 15.520,00 15.520,00 15.520,00 15.520,00 15.520,00
6.1.1.3.2 Area Fim 40.000,00 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,26
6.1.1.4 Aprendizes 835.875,79 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,81 -
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - - - -
6.1.1.4.2 Area Fim 835.875,79 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,83 119.410,81 -
Prestadores de servigos - area meio
6.1.2 - . . surdicas) 9.582.493,63 1.244.577,70 1.244.577,70 1.244.577,70 1.244.577,70 1.424.382,61 1.390.814,19 1.576.039,76 212.946,27
6.1.2.1 Limpeza 3.618.461,95 482.676,86 482.676,86 482.676,86 482.676,86 514.001,63 520.895,85 545.568,61 107.288,42
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 4.163.939,64 506.410,74 506.410,74 506.410,74 506.410,74 654.890,88 614.428,26 774.981,08 93.996,46
6.1.2.3 Juridica 86.202,27 12.314,61 12.314,61 12.314,61 12.314,61 12.314,61 12.314,61 12.314,61 -
6.1.2.4 Informética 726.663,89 103.809,13 103.809,13 103.809,13 103.809,13 103.809,13 103.809,13 103.809,11
6.1.25 Administrativa / RH 446.746,31 62.420,76 62.420,76 62.420,76 62.420,76 62.420,76 62.420,76 62.420,75 9.801,00
6.1.2.6 Contabil 271.587,94 38.798,28 38.798,28 38.798,28 38.798,28 38.798,28 38.798,26 38.798,28
6.1.2.7 Auditoria 127.836,73 18.262,39 18.262,39 18.262,39 18.262,39 18.262,39 18.262,39 18.262,39
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 141.054,90 19.884,93 19.884,93 19.884,93 19.884,93 19.884,93 19.884,93 19.884,93 1.860,39
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.592.006,58 543.651,77 783.595,87 533.803,91 617.159,87 347.803,91 542.159,87 374.699,87 22.600,80
6.1.3.1 Locacao de Iméveis - - - - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.874.517,42 253.291,35 253.291,35 253.291,35 253.291,35 260.663,69 251.955,54 328.482,79 20.250,00
6.13.2.1 Agua 426.822,96 51.174,32 51.174,32 51.174,32 51.174,32 67.172,61 62.174,32 89.328,75 3.450,00
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica 838.900,00 117.805,54 117.805,54 117.805,54 117.805,54 109.179,59 105.469,73 136.228,52 16.800,00
6.1.3.2.3 Gas - - - - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet 544.213,94 75.111,49 75.111,49 75.111,49 75.111,49 75.111,49 75.111,49 93.545,00 -
6.1.3.2.5 | Telefonia 64.580,52 9.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 9.380,52 -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 50.000,00 7.142,86 7.142,86 7.142,86 7.142,86 7.142,86 7.142,86 7.142,84 -
6.1.3.4 Viagens e Estadias 40.000,00 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,26 -
6.1.35 Material de consumo, escritério e limpeza 716.350,80 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 66.000,00 2.350,80
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras 180.000,03 25.714,29 25.714,29 25.714,29 25.714,29 25.714,29 25.714,29 25.714,29 -
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 229.138,21 32.734,03 32.734,03 32.734,03 32.734,03 32.734,03 32.734,03 32.734,03 -
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios 40.000,00 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,29 5.714,26 -
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 - - - - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) 462.000,12 66.000,00 66.000,02 66.000,02 66.000,02 66.000,02 66.000,02 66.000,02 -




6.1.3.10.1

Equipamentos e Mobiliario

6.1.3.10.2 | Outras Despesas - - - - - - - - -
6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais - - - - - - - - -
6.1.3.10.4 | Locagéo de veiculos 462.000,12 66.000,00 66.000,02 66.000,02 66.000,02 66.000,02 66.000,02 66.000,02 -
6.1.3.11 Pesquisa de Pablico - - - - - - - - -
6.1.3.12 Internacionalizacdo - - - - - - - - -
Programa de Edificagdes: Conservacgéo,
6.1.4 14.053.493,90 182.042,66 490.132,91 490.132,91 182.042,66 1.142.042,66 1.137.132,91 3.638.191,39 6.791.775,80
Manutencgéo e Seguranga
Conservagédo e manutencao de edificagdes (reparos,
6.14.1 pinturas, limpeza de caixa de 4gua, limpeza de 2.585.639,00 144.909,75 453.000,00 453.000,00 144.909,75 144.909,75 1.100.000,00 144.909,75 -
calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 75.000,01 8.571,43 8.571,43 8.571,43 8.571,43 8.571,43 8.571,43 23.571,43 -
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - - - - - - - - -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 199.930,39 28.561,48 28.561,48 28.561,48 28.561,48 28.561,48 28.561,48 28.561,51 J
6.1.45 Outras Despesas (especificar) 11.192.924,50 - - - - 960.000,00 - 3.441.148,70 6.791.775,80
6.1.4.5.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 6.791.775,80 - - - - - - - 6.791.775,80
6.1.4.5.2 | Outras Despesas (Investimentos) 4.401.148,70 - - - - 960.000,00 - 3.441.148,70 -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 12.621.737,29 2.048.351,76 1.990.691,76 2.027.861,77 1.979.351,76 1.944.071,76 1.914.861,72 2.318.741,40 -
6.1.5.1 Biblioteca 214.199,72 33.999,96 33.999,96 33.999,96 33.999,96 33.999,96 33.999,96 33.999,96 -
6.15.1.1 Aquisicao de Acervo 119.699,72 17.099,96 17.099,96 17.099,96 17.099,96 17.099,96 17.099,96 17.099,96 -
6.15.1.2 Programacé&o Cultural 64.575,28 9.225,04 9.225,04 9.225,04 9.225,04 9.225,04 9.225,04 9.225,04 -
6.15.1.3 Outras Despesas 29.924,72 4.274,96 4.274,96 4.274,96 4.274,96 4.274,96 4.274,96 4.274,96 -
6.1.5.1.4 | Investimentos - - - - - - - - -
6.1.5.2 Servigo Educativo 4.607.870,56 802.141,51 744.481,51 781.651,52 733.141,51 697.861,51 718.651,51 629.941,51 -
6.15.2.1 Projeto Espetéaculo 441.000,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 -
6.1.5.2.2 Material e Servigos para Ateliés 1.415.999,88 202.285,70 202.285,70 202.285,70 202.285,70 202.285,70 202.285,70 202.285,70 -
6.1.5.2.3 Lanches (Formagcéo Cultural) 2.068.560,24 367.954,32 310.294,32 347.464,32 298.954,32 263.674,32 284.464,32 195.754,32 -
6.15.2.4 Lanches (Saidas Pedagégicas) 77.694,12 11.099,16 11.099,16 11.099,16 11.099,16 11.099,16 11.099,16 11.099,16 -
6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagégicas) 241.755,36 34.536,48 34.536,48 34.536,48 34.536,48 34.536,48 34.536,48 34.536,48 -
6.1.5.2.6 Projetos Especiais 204.000,16 29.142,88 29.142,88 29.142,88 29.142,88 29.142,88 29.142,88 29.142,88 -
6.1.5.2.7 Formagao Continuada Educadores (Palestras) 158.860,80 22.694,40 22.694,40 22.694,40 22.694,40 22.694,40 22.694,40 22.694,40 -
6.1.5.2.8 | Investimentos - - - - - - - - -
6.1.5.2.9 | Servicos Profissionais Educadores - - - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - - - -
6.1.5.3 Fébrica Aberta 3.993.699,01 668.500,61 668.500,61 668.500,61 668.500,61 668.500,61 618.500,57 1.111.090,25 -
6.1.5.3.1 Lanches 268.487,10 38.355,30 38.355,30 38.355,30 38.355,30 38.355,30 38.355,30 38.355,30 -
6.1.5.3.2 Transporte 1.133.527,50 161.932,50 161.932,50 161.932,50 161.932,50 161.932,50 161.932,50 161.932,50 -
6.1.5.3.3 | Servicos Profissionais - - - - - - - - -
6.1.5.3.4 | Bolsistas - - - - - - - - -
6.1.5.35 | Instrumentos e Equipamentos - - - - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - - - - -
6.1.5.3.7 Programacé&o Cultural (Fabrica Aberta) 2221.712,78 317.387,54 317.387,54 317.387,54 317.387,54 317.387,54 317.387,54 317.387,54 -
6.1.5.3.8 Outras Despesas 369.971,63 52.853,09 52.853,09 52.853,09 52.853,09 52.853,09 52.853,09 52.853,09 -
6.1.5.3.9 | Investimentos - - - - - - - - -
6.1.5.4 Programas Especificos 3.805.968,00 543.709,71 543.709,71 543.709,71 543.709,71 543.709,71 543.709,72 543.709,73 -
6.1.5.4.1 | Fabrica de Cultura Itinerante 3.805.968,00 543.709,71 543.709,71 543.709,71 543.709,71 543.709,71 543.709,72 543.709,73 -
6.1.5.4.2 | Fabrica nas Férias - - - - - - - - -
6.1.5.4.3 | Fundagdo CASA - - - - - - - - -
6.1.6 Comunicagédo e Imprensa 1.000.000,04 142.857,18 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,16 -
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site 162.760,12 23.251,48 23.251,44 23.251,44 23.251,44 23.251,44 23.251,44 23.251,44 -
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagéo 453.547,92 64.792,56 64.792,56 64.792,56 64.792,56 64.792,56 64.792,56 64.792,56 -
6.1.6.3 Publicagbes - - - - - - - - -
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 126.399,84 18.057,12 18.057,12 18.057,12 18.057,12 18.057,12 18.057,12 18.057,12 -
6.1.6.5 Outras Despesas 257.292,16 36.756,02 36.756,02 36.756,02 36.756,02 36.756,02 36.756,02 36.756,04 -
62 Depreciaga izagiolBaixa de 310.000,00 - - - - - - - -
6.2.1 Depreciagéo - - - - - - - - -
6.2.2 Amortizagéo - - - - - - - - -




Baixa de ativo imobilizado

6.24 Outros (especificar) 310.000,00 - - - - - - - -
6.2.4.1 Voluntérios/Servigos Gratuitos 310.000,00 - - - - - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio -0,00 -5.627.130,18 - 6.600.422,90 - 6.338.579,32 - 6.049.544,67 - 6.748.246,32 - 7.659.810,91 - 16.091.847,46 -1.874.279,68

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

com i ao

contratos de gestdo
8.1 Equipamentos de informéatica - -
8.2 Moveis e utensilios - -
8.3 Maquinas e equipamentos - .
8.4 Software - -
8.5 Benfeitorias - -
8.6 Aquisicao de acervo - -
8.7 Outros investimer i i ificar) - - - - - - - - -

Recursos i para i
° no contrato de gestédo ) ) ) ) ) ) ) ) )
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - - - -
9.2 Méveis e utensilios - - - - - - - - -
9.3 Maquinas e equipamentos - - - - - - - - -
9.4 Software - - - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - - - - -
9.6 Aquisi¢do de acervo - - - - - - - - -
9.7 Outros investimer i i ificar) - - - - - - - - -
10 com 2.857.965,58 408.280,80 408.280,80 408.280,80 408.280,80 408.280,80 408.280,80 408.280,78 -
10.1 Equipamentos de informética 241.296,65 34.470,95 34.470,95 34.470,95 34.470,95 34.470,95 34.470,95 34.470,95 -
10.2 Méveis e utensilios 374.304,28 53.472,04 53.472,04 53.472,04 53.472,04 53.472,04 53.472,04 53.472,04 -
103 Méquinas e equipamentos 1.224.995,31 174.999,33 174.999,33 174.999,33 174.999,33 174.999,33 174.999,33 174.999,33 -
10.4 Software 45.882,41 6.554,63 6.554,63 6.554,63 6.554,63 6.554,63 6.554,63 6.554,63 -
105 Benfeitorias 236.486,81 33.783,83 33.783,83 33.783,83 33.783,83 33.783,83 33.783,83 33.783,83 -
10.6 Aquisicao de acervo - - - - - - - - -
107 Outros investimer ) 735.000,12 105.000,02 105.000,02 105.000,02 105.000,02 105.000,02 105.000,02 105.000,00 -

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS

BANCARIOS
11 Projetos a Executar (Contabil) - - - - - - - - -
111 Recursos liquidos disponiveis - - - - - - - - -
1111 Saldo dos exercicios anteriores - - - - - - - - -
11.1.2 Recursos liquidos para o contrato de gestao - - - - - - - - -
1.2 Receitas apropriadas - - - - - - - - -

Receitas financeiras dos recursos de reservas e
s contingéncia ] ) ) ) ) ) ) ) )
114 Investimentos com recursos vinculados ao CG - - - - - - - - -
115 Restituicao de recursos a SEC - - - - - - - - -
12 - saldo a ser - - - - - - - - -
12.1 Recursos captados - - - - - - - - -
12.2 Receita apropriada do recurso captado - - - - - - - - -
12.3 Despesa realizada do recurso captado - - - - - - - - -
13 Outras informagdes: saldos bancarios - - - - - - - - -
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo - - - - - - - - -
13.2 Conta de Captagao Operacional - - - - - - - - .
13.3 Conta de Projetos Incentivados - - - - - - - - -
13.4 Conta de Recurso de Reserva - - - - - - - - -
135 Conta de Recurso de Contingéncia - - - - - - - - -
13.6 Demais Saldos (especificar) - - - - - - - - -




INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta orgamentéria se mantém voltada principalmente para os programas finalisticos, priorizando assim a execugdo do programa Fabricas de Cultura, que tem por
atribuicbes promover a participagdo, preferencialmente de criancas e jovens em atividades artisticas, culturais que contribuam para o seu desenvolvimento integral e sua
insercéo social e familiar.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional considerando os repasses e dando continuidade a gestéo financeira com foco na priorizagéo da
economicidade dos recursos publicos, com a otimizagéo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e 0 rateio entre contratos de alguns custos fixos com prestadores de
servigos, uma vez que a OS Catavento administra atualmente outro contrato de gestéo vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a elaboragéo da proposta orcamentaria:

1. Repasses de recursos pelo poder publico

O valor previsto de repasses de recursos pelo poder publico, por meio da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas para o exercicio de 2026 é de R$ 50.500.000,00
conforme informado no oficio n® 0090202222/2025-SCEIC-CPFC que trata da prorrogacéo da vigéncia do Contrato de Gestao até 31/12/2026.

2. Plano de captacdo de recursos

A Captagéo de recursos é um desafio para muitos projetos culturais e a OS Catavento vem ao longo dos anos construindo relagéo com grandes parceiros através do contrato de
gestdo para administracdo do Museu Catavento, e tem estratégias consistentes para ampliar e diversificar as fontes de doacdes e parcerias, e trazendo para o programa
Féabricas de Cultura parceiros realmente engajados com o impacto do programa junto a sociedade e principalmente junto as comunidades onde estéo inseridas.

E importante ressaltar o papel da nossa Diretoria e do Conselho de Administragdo da OS na formagdo e manuten¢do de uma rede ativa de relacionamentos corporativos,
visando os bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formacéo de parcerias e captagao de patrocinios.

Desta maneira, a OS Catavento propde uma captagdo de recursos correspondente a 64% do valor repassado para o ano de 2026, composta por receitas financeiras e ndo
financeiras.

i) Leis de incentivo fiscal
A OS Catavento se comprometeu ainda mais na busca e no desenvolvimento de novos parceiros, por meio do mecanismo de incentivo a Projetos Culturais do Programa
Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC).

Em 01 de dezembro de 2023, foi publicado no Diario Oficial a aprovacéo do Plano Bianual de Atividades das Fabricas de Cultura Setor A (PRONAC n° 237284), projeto
de manutencgéo das atividades culturais das Fabricas Vila Curu¢a, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes, Sdo Bernardo do Campo e Santos, no
montante de aproximadamente R$ 31 milhdes.

No inicio de janeiro de 2024, o referido projeto foi submetido para a etapa final de aprovagéo.

No exercicio de 2023, captamos o montante de R$ 500 mil no Plano Anual de Atividades das Fabricas de Cultura Setor A (PRONAC n° 231487), sendo os valores
transferido para o Plano Bianual de 2024 e 2025.

O projeto das Fabricas de Cultura foi aprovado no ambito da Lei Federal de Incentivo a Cultura, por meio do Plano Bianual PRONAC n° 237284, referente ao periodo de
2024/2025, com publicagéo no Diério Oficial da Unido em 01 de dezembro de 2023. O valor global aprovado para o projeto é de R$ 31.089.200,00, contemplando as sete
unidades das Fabricas de Cultura.

Em 17 de junho de 2025, foi publicada no Diario Oficial da Uni&o a readequacéo do referido projeto, que passou a ter carater plurianual, com vigéncia estendida de 2024
até 2027. Tal alteragdo mostrou-se necessaria a fim de conferir maior flexibilidade & captacéo de recursos, possibilitando a participacéo de patrocinadores interessados
em aportar recursos por periodos mais longos.

Adicionalmente, a readequacéo de prazo foi solicitada considerando a proximidade do encerramento da vigéncia original do projeto. Dessa forma, optou-se pela
extensd@o do periodo vigente, evitando a necessidade de elaboragdo e submissdo de um novo projeto, assegurando a continuidade das agdes e a manutencéo das
atividades previstas para as Fabricas de Cultura.

ii) Estimativa de receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para célculo da receita financeira € de 96% do CDI, média da rentabilidade atual. Com o planejamento financeiro anual, buscamos revisar
nossas aplicagdes financeiras constantemente com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre buscando investimentos de baixo risco, conforme estipulado no terceiro
paragrafo da clausula segunda do Contrato de Gestéo.

iii) Receitas nédo financeiras

As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntarios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretagéo Técnica Geral - ITG 2002
(R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

3. Administracéo e gestédo de outros equipamentos culturais

A Organizag&o Social Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de Gestdo n°
07/2022, e 8 unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do Contrato de Gestéo n°® 02/2020.

Para o exercicio de 2026, considerando a prorrogagao do Contrato de Gestédo n° 02/2020, n&o prevista inicialmente, optou-se por manter o mesmo critério de rateio adotado nos
exercicios anteriores. Tal critério reflete de forma adequada a participagédo relativa de cada Contrato de Gestdo no conjunto das operacdes administradas pela Organizagéo
Social, além de assegurar coeréncia, transparéncia e continuidade na alocacéo das despesas compartilhadas da area meio.

Dessa forma, o rateio das despesas comuns sera realizado conforme os percentuais abaixo:
-13% para o Museu Catavento — Contrato de Gestédo n° 07/2022;

-87% para as Fabricas de Cultura do Setor A — Contrato de Gestédo n° 02/2020.

Excepcionalmente, no exercicio de 2026, o rateio dos custos das Diretorias Executiva, Financeira e de Projetos sera realizado na proporgéo de 80% para o Contrato de Gestao
n° 07/2022 e 20% para o Contrato de Gestdo n°® 02/2020. Essa excepcionalidade se justifica pelo fato de que a atuacéo da Diretoria estard majoritariamente dedicada as
decisdes estratégicas e operacionais relacionadas ao projeto de Requalificagdo do Museu Catavento, projeto de grande porte, elevada complexidade técnica e significativo
impacto institucional, demandando maior alocacgéo de tempo, gestéo e responsabilidade das areas diretivas.

4. Composicéo do Recursos de Reserva e Recursos de Contingéncias

i) Recursos de Reserva: constituidos a razdo de 3% dos repasses de recursos previstos nos primeiros 24 meses de vigéncia do Contrato de Gestédo. Dessa forma, no

exercicio de 2026 ndo havera constituicdo de Recursos de Reserva.



Conforme deliberado em reuniéo presencial realizada na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas em 05 de junho de 2025, a Unidade Gestora autorizou
a reversao e utilizagdo do saldo do Fundo de Reserva para a operacionalizagdo das Fabricas de Cultura — Setor A, autorizagédo esta formalizada por meio do 7°
Termo de Aditamento, considerando, a época, que 2025 seria o Gltimo ano de vigéncia do Contrato de Gest&o.

Entretanto, com a prorrogagdo do Contrato de Gestéo até 31/12/2026, e tendo em vista que 2026 passou a ser o Ultimo ano de vigéncia contratual, a reversdo do

saldo do Fundo de Reserva foi reprogramada para ocorrer no primeiro dia Util de 2026.

ii) Fundo de Contingéncia: constituido a razéo de 1% do repasse a cada parcela do contrato gestédo ao longo da vigéncia do contrato. No exercicio de 2026 deveria ser
constituido o montante de R$ 505.000,00, porém conforme apontado pela Unidade Gestora, 0 montante previsto contratualmente para a composicéo do fundo de
contingéncia ja foi integralmente constituido, em conformidade com as clausulas contratuais, resultando em um saldo positivo de R$ 44.383,35. Dessa forma o saldo

excedente serd revertido em 2026 para a conta de repasse, para utilizagéo na operagdo nas Fabricas de Cultura.

5. Recursos Humanos

Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal, com os niimeros previstos de empregados e sua distribuicdo entre as areas meio e fim:

Descri¢cao Quantidade
Diretoria 05
Area Meio 02
Area Fim 03
Demais Funciondrios 559
Area Meio 77
Area Fim 482
Estagidrios 06
Area Meio 06
Area Fim 00
Aprendizes 27
Area Meio 0
Area Fim 27

Conforme demonstrado, temos atualmente cinco membros na diretoria das Fabricas de Cultura Setor A, sendo um Diretor Executivo, contratado no regime estatutario, uma
Diretora Financeira, dois, Diretores de Fabricas de Cultura e um Diretor de Projetos contratados em regime CLT.

Os salérios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado.

O orgamento observa os limites ndo superiores a 2% do total anual de despesas do plano orgamentario para remuneragédo dos dirigentes, e 83% do total anual de despesas
para a remuneragdo para os demais funcionarios. Abaixo o quadro-resumo orgamentario:

Descricao 2025

Total de Despesas com RH 59.215.772,97
Nimero total de dirigentes previstos 5
Percentual de despesas de remuneragéo de

dirigentes em relagédo ao total anual de 1,92%
despesas

Namero total de funcionarios celetistas 597
previstos

Percentual de despesas com salarios dos

demais funcionarios em relagdo ao total anual 56,3%
de despesas

Percentual do repasse alocado na &rea-fim 46,09%
Percentual do repasse alocado na area-meio 9,4%

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convengao coletiva e respectiva atualizagédo ocorre normalmente no més de margo.
Em 12 de margo de 2025 foi assinada a convencéo de trabalho de 2025 / 2026, sendo o reajuste aplicado de 5,37%, para o periodo de margo de 2025 a fevereiro de 2026.

Em relag&@o aos beneficios do plano de salude e do convénio odontolégico, as negocia¢des ainda estdo em andamento. No entanto, estimamos um reajuste acima da inflagéo do
periodo, uma vez que se trata de uma inflagdo médica, ndo devendo ser inferior a 9%.

6. Materiais e bens de consumo, servicos publicos de consumo, e prestadores de servicos gerais e administrativos

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo atual (que estdo estimados com base em pesquisas de mercados e editais conforme constantes
no Regulamento de Compras e Contrata¢des da OS e no histérico de despesas para utilidades publicas) mais variagdo conforme indicagéo de indice inflacionério.

Os reajustes dos prestadores de servigos sdo efetuados com base em negociagdes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite correspondente a inflagdo do
periodo. Isso ocorre, a menos que haja a necessidade conforme os contratos estabelecidos de seguir os acordos coletivos de algumas categorias por meio dos respectivos
sindicatos, tais como seguranga, limpeza e controlador de acesso.

A OS se mantem comprometida na continuidade do constante acompanhamento e reviséo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca sempre maximizar a eficiéncia da
gestdo na realizagdo destas despesas, e ainda o desenvolvimento de a¢Ges para reducéo de custos sem prejuizos a operagao.

Em 2024, iniciamos a operacionalizagéo da Loja do Museu Catavento no Sistema ERP WK Radar. Em 2025, o médulo de Recursos Humanos iniciou seus processos no sistema
e para 2026 os processos das areas de Compras, Finangas e Contabilidade, em sua maior parte, serdo integrados e automatizados. Para fins de Compliance o sistema ERP
permite a integracdo das informacdes de forma que os processos, passem a acontecer de maneira eficiente e constante, possibilitando a seguranca da informagéo, a
rastreabilidade dos dados e a disponibilizagao das informagdes com maior eficacia e confiabilidade para os 6rgédos de fiscalizagdo e 6rgaos de fomento, aperfeicoando as
préticas j& adotadas pela organizacéo.

Demonstramos a seguir a relagé@o dos atuais prestadores de servicos, uma breve descrigdo do servigo e a quantidade de pessoas alocadas nas Fabricas de Cultura:

Séo Ribeirdo
Curuca | Sapopemba Itaim Tiradentes | Belém Santos
Linha Orgamentaria e Previsao 2025 Prestadores de Servigo Descrigdo do Servico Bernardo Preto

Qtde de pessoas alocadas nas unidades

6.1.2.1 - Limpeza — 3.618.461,95 Quanta Servigos Terceirizados LTDA Prestagéo de servico de limpeza 6 6 6 6 6 6 6 6

Quanta Servigos Terceirizados LTDA Prestagéo de servigo de controlador de acesso
6.1.2.2 - Vigilancia / portaria / seguranca




—4.163.939,64

MS Servigos de Seguranca Privada LTDA

Prestacéo de servico de vigilancia

6.1.2.3 - Juridica — 86.202,27

Notariano Advogados Associados

Prestacgao de servico de assessoria juridica

6.1.2.4 — Informatica — 726.66389

Optidata LTDA

Servigos de hospedagem, licenciamento e manutencéao de

datacenter do sistema ERP (Sistema Integrado)

Visimax Tecnologia e Gestdo Empresarial LTDA

Implantagéo, treinamento e gestéo do sistema ERP (Sistema

Integrado)

WK WK Sistemas de Computagéo Ltda

Servigo de emisséo de nota fiscal pelo sistema WK Radar

Dalla - Comércio e Servigos em Informatica

LTDA

Servigos de hosting gerenciados para o site e e-mails do

Catavento

Gomagq Maquinas para Escritério Limitada

Locagdo com instalagdo, gerenciamento e manutencéo de

equipamentos de digitalizacéo, impress&o e copias

Microsoft do Brasil Importagéo e Comercio de

Software e Video Games Ltda

Plano de licengas office 365

Asteriks Tecnologia Ltda

Suporte técnico em sistema de telefonia

Servicedesk Brasil

Suporte e Sustentagéo do GLPI

Acronus Software

Licenga Acronus

E-MITH Tecnologia e Servigos de Informatica

Eirelli

Licenga de Self Service e Patch Manager

Empresa a contratar

Servigo de instalagéo e configuracdo de telefonia

6.1.2.5 - Administrativa / RH —
446.746,31

Yield Consult Servicos Contabeis

Pr de folha de e ]

Controlid IndUstria, Comércio de Hardware e

Servigos de Tecnologia Ltda

Suporte técnico do ponto eletrénico

Centro de integragdo Empresa Escola CIE-E

Contribuigéo institucional destinada a manuteng&o do CIEE —

Estagiarios

'WBS Consultoria em Governanca Empresarial

Eireli

Pesquisa de remuneragéo, beneficios e praticas de RH

6.1.2.6 — Contabil — 271.587,94

Quality Associados Servigos Empresariais S/S
LTDA

Prestacéo de servico de contabilidade

6.1.2.7 - Auditoria —127.836,73
121.749,27

KPMG Auditores Independentes LTDA

Prestacgao de servico de auditoria

6.1.2.8 - Outras Despesas — 141.054,90

B1 Pericias LTDA

Implantag&o e treinamento de comiss&o interna de prevengéo

de acidentes — CIPA

Cassia Maria Rita Vianna Bittens Consultoria em

Recursos Humanos LTD

Servigo Contratado de Aconselhamento Psicolégico

Ribeiro Noronha Producdes Artisticas e

Captagéo de Recursos Ltda.

Prestagao de servigos de captacgdo de recursos e de
coordenag&o administrativa via verba direta e via rentincia fiscal

nas trés esferas (Federal, Estadual e Municipal)

Prestador de servigo a contratar

Video institucional para apresentacéo do Museu Catavento a

futuros patrocinadores

Serasa S.A

Monitoramento CNPJs OS e Consulta Fornecedores

Valid Certificadora Digital

Renovagao do certificado digital e-cnpj Al e e-cpf

7. Programa de Edificagcdes — Conserva¢cdo, Manutencéo e Seguranca

Estimados com base nas agdes a serem desenvolvidas nas 8 unidades das Fabricas de Cultura Setor A, para atender as necessidades de conservagdo e operagdo deste

programa.

Temos como principais destaques para 2026:

Fabrica de Cultura Linha orgamentaria Descricao
Gerenciamento de projetos

e obras, Obra de restauro

Valor previsto

santos do telhado e sistema de 3.000.000.00
6.1.45.1 - ventilagao (parcial)
Projetos/Obras Gerenciamento de projetos
Civis/Benfeitorias e obras, Projeto de 6.731.775,80

Ribeirdo Preto arquitetura e infraestrutura

e Obras de implantagdo

(condicionada)

Belém AVCB e Piso Vinilico 960.000,00

8. Programa de trabalho da Area Fim

Foram orcados considerando os valores de mercado, com base nos custos histéricos atualizados aos indices inflacionarios, estimados na proposta de trabalho apresentada,
considerando as diretrizes a serem adotadas ao longo da execucéo contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e qualidade das metas propostas, as inovacdes
técnicas e a manutengao das atividades existentes e a serem desenvolvidas.

Demonstramos abaixo a correlagdo das metas com as linhas orcamentarias:

Programa Biblioteca e Servigo Educativo

) . Valor Ne de
Linha Orgamentaria ) Meta Produto
Previsto Acdes
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo 560
Fisico
6.1.5.1.1 - Aquisi¢do de Meta 2.2 Itens adquiridos para Acervo
119.699,75 o 120.000
Acervo Digital
Meta 2.3 Assinaturas Volantes e 105
Equipamentos Logados
*NUmero disponibilizado na plataforma para todas as unidades.




6.1.5.1.2 - Programag&o

Cultural 64.575,25 Meta 1.1 N° Encontros 1.914
Meta 1.1 N° Encontros 1.914
6.1.5.1.3 Outras Despesas 29.924,75 Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo 560
Fisico
Meta 1.1 N° Encontros 1.914
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo 560
6.1.5.1.4 - Investimentos - Fisico
METAS CONDICIONADAS
Meta 25.1 N° Atividades 35
Meta 26.1 N ° Semana temética 7
Meta 6.1 N° Turma 7
6.1.5.2.1- Projeto Meta 6.2 N° Vagas _ 340
Espetculo 441.000,00 Meta 6.4 N° Apresentages 56
METAS CONDICIONADAS
22.1 N° de apresentagdes 0
ATELIES DE CRIACAO
Meta 4.1 Total de Vagas 11.630
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéaria 452
de 6 horas semanais
TRILHAS DE PRODUCAO CURTA
DURAGAO
Meta 7.1 N° Turmas 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365
6.1.5.2.2 - Material & TRILHAS DE PROD~U(;AO LONGA
Servigos para Ateliés 1.415.999.88 DURAGAO
Meta 8.1 N° Turma 388
Meta 8.2 N° Vagas 9.922
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentagdes 840
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.767
COWORKING
Meta 19.2 N° Atividades 24
ATELIE DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 11.630
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria 452
de 6 horas semanais
TRILHAS DE PRODUQI-\O LONGA
6.1.5.2.3 - Lanches DURAGAO
(Formagéo Cultural) 2.068.560,24 Meta 8.1 N° Turma 388
Meta 8.2 N° Vagas 9.922
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacles 840
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.767
6.1.5.2.4 - Lanches (Saidas SAIDA PEDAGOGICA
. 77.694,12
Pedagdgicas) Meta 3.1 Quantidade de saidas 120
6.1.5.2.5 - Transportes SAIDA PEDAGOGICA
(Saidas Pedagégicas) 241.755,36 Meta 3.1 Quantidade de saidas 120
ATELIES DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 11.630
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria 452
6.1.5.2.6 - Projetos de 6 horas semanais
Especiais 204.000.16 TRILHAS DE PRODUGAO LONGA
DURAGCAO
Meta 8.1 N° Turma 388
Meta 8.2 N° Vagas 9.922
FORMAGAO E APERFEIGAMENTO DE
6.1.5.2.7 - Formagéo EQUIPE
Continuada Educadores 158.860,80 Meta 5.1 N° Atividades de formacéo 12
(Palestras) METAS CONDICIONADAS
Meta 24.1 N° Atividades de formagao 0
ATELIE DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 11.630
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéria 452
de 6 horas semanais
TRILHAS DE PRODUQ[\O CURTA
DURAGAO
Meta 7.1 Meta produto 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365

6.1.5.2.8 - Investimentos

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA
DURAGAO




Meta 8.1 N° Turma 388
Meta 8.2 N° Vagas 9.922

MOSTRA DE PROCESSO

Meta 9.1 N° Apresentacdes 840
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.767
COWORKING
Meta 19.2 N° Atividades 24
Programa Fabrica Aberta
Linha )
. Valor Previsto Meta Produto N° de Acdes
orcamentaria
Meta 12.1 N° de Eventos 3.640
Meta 13.1 N° de Eventos 385
6.1.5.3.1 - Lanches 268.487,12
Meta 15.1 N° de Eventos 14
Meta 16.1 N° de Saidas 84
Meta 12.1 N° de Eventos 3.640
Meta 13.1 N° de Eventos 385
6.1.5.3.2 - 1133527 51 Meta 15.1 N° de Eventos 14
Transporte e Meta 16.1 N° de Saidas 84
Meta 23.1 N° de Exposicoes 84
Meta 12.1 N° de Eventos 3.640
Meta 13.1 N° de Eventos 385
6.1537- Meta 15.1 N° de Eventos 14
Programagao 2.221.71280  ['y1eta 17.1 N° de Eventos 126
Cultural
Meta 23.1 N° de Exposicdes 84
Meta 11.1 N° de
Disponibilizac6es
Meta 12.1 N° de Eventos Outras despesas referentes a
Meta 13.1 N° de Eventos compra de materiais diversos, sem
6.1.5.3.8 - Outras ° N e - «
434.951,98 Meta 14.1 N° de filmes exibidos | possibilidade de mensuragéo
Despesas Meta 15.1 N° de Eventos
Meta 17.1 N° de Saidas
Meta 23.1 N° de Exposi¢cdes 84
Meta 11.1 N° de
DisponibilizagSes Investimentos referem-se a compra
61539 - Meta 12.1 N° de Eventos de novos equipamentos, sem
Investimentos B Meta 13.1 N° de Eventos possibilidade de mensuragao.
Meta 15.1 N° de Eventos
Meta 23.1 N° de Exposi¢des 84
Meta 12.1 N° de Eventos 3.640
Meta 13.1 N° de Eventos 385
6.1.6.2 - Projetos 453,547 92 Meta 14.1 N° de filmes exibidos 1.008
gréficos U Meta 15.1 N° de Eventos 14
Meta 23.1 N° de Exposi¢cdes 84
Meta 11.1 N° de A assessoria de imprensa
Disponibilizages contratada divulga agGes de
Meta 12.1 N° de Eventos Formagéo Cultural e Difus&o.
Meta 13.1 N° de Eventos Geralmente, sdo promogoes de
6.1.6.4 - Assessoria 126,399 84 Meta 14.1 N° de filmes exibidos | @¢des pontuais, como eventos
de Imprensa B Meta 15.1 N° de Eventos teméticos, celebragdes de datas
Meta 16.1 N° de Saidas comemorativas, formaturas e
Meta 17.1 N° de Eventos projetos-espetaculo, tornando
imprevisiveis as pautas a serem
o -~
Meta 24.1 N° de Exposi¢bes divulgadas.

Programas Especificos

Linha or¢camentaria Valor Previsto Meta Produto N° de Acdes
20.1 - N° de cidade atendidas [Minimo] 24
20.2 - N° de cursos - FORMAQAO CULTURAL 44
6.1.5.4.1 — Fébrica de 20.3 - Vagas disponiveis [Minimo] 660
) 4.255.968,00 — =
Cultura Itinerante 20.4 - N° de oficinas - FORMACAO CULTURAL 1.760
20.5 - N° AGOES DE DIFUSAO (Shows Musicais, Espetéaculos Teatrais/Danga, Contagdes de histrias, 972

etc.)




A seguir, demonstramos as principais previsdes de gastos relacionados ao Projeto Circulagdo SP:

Circulagdo SP
Itinerancia 2026
Descricao Valor
Recursos Humanos R$ 960.000,00
Investimentos em equipamentos R$ 443.000,00
Materias e servicos R$ 2.028.000,00
Programagcé&o cultural R$ 1.200.000,00
Comunicagéo visual R$ 25.240,00
H
lospedag~em, transporte e RS 559.128,00
alimentacéo
Total R$ 5.215.968,00

9. Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio
O saldo a ser migrado do exercicio de 2025 para utilizagéo no exercicio de 2026 esta composto a seguir:
-R$ 7,6 milhdes: referente ao saldo da Fabrica de Ribeirdo Preto, que sera utilizado para a operacionalizagéo das demais fabricas em 2026.
-R$ 3 milhdes: referente a finalizagdo da obra de substituicéo do telhado e & implantagéo do sistema de ventilagdo de Santos, prevista para conclusdo em meados de 2026;
‘R$ 5 milhdes: para o projeto Cult SP na Estrada 2026;
‘R$ 432 mil: referente ao piso vinilico de Belém;
‘R$ 528 mil: AVCB Belém.

ANEXO | - ATENDIMENTO RESOLUGAO SCEIC N- 09
Conforme determinado na Resolucéo SEIC n° 09 de 15 de janeiro de 2025, apresentamos a seguir as informacdes para a proposta de aditamento do exercicio de 2026:
a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicacdo de eventuais excecoes

Os recursos provenientes do Contrato de Gestéo, quando utilizados, ou seja, quando executado no referido contrato, sdo reconhecidos no més de competéncia como receita
durante o exercicio. Os recursos ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplicada.

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados do Contrato
de Gestéo e Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas séo registrados da seguinte forma:

Recebimento de rey / Captagdo dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito de
projetos vinculados a executar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos recursos incentivados, séo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as
despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a executar.

Descrevemos a seguir os documentos e relatérios elaborados sob o regime de competéncia:

-Relatério Orcado x Realizado: o referido documento é elaborado pelo regime de caixa no item | — Repasses e Outros Recursos Vinculados ao Contrato de Gestéo e
elaborado pelo regime de competéncia nos demais itens;

-Relatério de Captacéo de Recursos;

-Balancetes Contabeis e Demonstragdes Financeiras;

-Conciliacdes Bancarias;

-Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas: o referido documento é elaborado parcialmente pelo regime de caixa e pelo regime de competéncia;
-Coémputo de RH; e

-Relacéo de Bens Moveis Adquiridos.

b) A indicagdo dos repasses de recursos previstos e / ou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do contrato de gestdo

Demonstramos a seguir os valores dos repasses formalizado no contrato de gestéo e as alteragdes ocorridas nos aditamentos subsequentes com as devidas justificativas.

Justificativas 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Repasse do ano 48.071.978,79 | 43.526.415,00 }45.049.839,00[46.626.583,0048.258.513,00/50.500.000,00[282.033.328,79
1° TA - redugdo do repasse mantendo os
-3.871.978,79 - - - - - -3.871.978,79
mesmos valores de 2019
2°TA - repasse para inicio das obras e
4.000.000,00 - - - - - 4.000.000,00
reformas para nova Fabrica de Santos
3° TA - repasse para implantagao das
Fabricas de Santos e de Ribeirdo Preto,
implantagéo da 22 fase da Fabrica Sao - 37.720.581,00 - - - - 37.720.581,00
Bernardo e implantacéo do modelo 4.0 nas
Fabricas da ZL
4° TA - repasse para operacionalizagao das 8|
N N 29.450.161,00| - , N 29.450.161,00

Fabricas de Cultura

5° TA — referente ao adiamento da entrega do
prédio de Ribeirdo Preto e migracdo de R$ 5
milhdes entre as unidades de Ribeiro Preto

para Sao Bernardo

6° TA - reajuste de 5% sobre o repasse de
- - - 131.598.417,00] - - 31.598.417,00

2023




7° TA - repasse para obras de
impermeabilizacéo das lajes nas Fabricas
Curuga, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes, 5.866.551,48 - 5.866.551,48
Telhado da Fabrica de Santos e Projeto

Circulando SP

8° TA - Aditamento com clausula resolutiva

Total 48.200.000,00 | 81.246.996,00 (74.500.000,00[78.225.000,00/54.125.064,48/50.500.000,00/386.797.060,48

c) A indicacdo das metas de captacédo, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados quanto em valores nominais

Demonstramos abaixo a meta de captacéo financeira e ndo financeira para o exercicio de 2026, em valores nominais e percentuais.

Previsto Realizado
Repasse do exercicio 50.500.000,00 -
Captacao (%) 64% %
Captagéo (R$) 32.253.196,05 -

Conforme determinado no Contrato de Gestéo 02/2020: “PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos 1, Il, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragéo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.
Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano Or¢amentério, ampliando a propor¢do em relagdo ao repasse do 1° ano,
salvo deliberagdo em contrdrio justificada e acordada entre as partes.”

d) A apresentagdo do plano de captacdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre outros pontos:

i) Dias e hordrios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos, receitas com
concessiondrias, etc

No exercicio de 2026, as Fabricas de Cultura Setor A abrirdo para o publico de 3° feira a 6° feira das 9h as 17h; aos sabados e domingos das 10h as 17h, inclusive
feriados, com excegéo dos feriados de Natal, Ano Novo, Carnaval e Dia do Trabalho. As segundas-feiras ndo havera atendimento ao publico, apenas atividades internas
de formag&o continuada de educadores e manutengao.

ii) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.)

O projeto das Fabricas de Cultura foi aprovado no ambito da Lei Federal de Incentivo a Cultura, por meio do Plano Bianual PRONAC n° 237284, referente ao periodo de
2024/2025, com publicagéo no Diario Oficial da Unido em 01 de dezembro de 2023. O valor global aprovado para o projeto é de R$ 31.089.200,00, contemplando as sete
unidades das Fabricas de Cultura.

Em 17 de junho de 2025, foi publicada no Diério Oficial da Unido a readequacéo do referido projeto, que passou a ter carater plurianual, com vigéncia estendida de 2024
até 2027. Tal alteracdo mostrou-se necessaria a fim de conferir maior flexibilidade a captagdo de recursos, possibilitando a participacéo de patrocinadores interessados
em aportar recursos por periodos mais longos.

Adicionalmente, a readequag&o de prazo foi solicitada considerando a proximidade do encerramento da vigéncia original do projeto. Dessa forma, optou-se pela
extensdo do periodo vigente, evitando a necessidade de elaboracdo e submissdo de um novo projeto, assegurando a continuidade das agdes e a manutencéo das
atividades previstas para as Fabricas de Cultura.

A previsdo para captagdo de recursos incentivados para o exercicio é de R$ 29 milhdes.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

As Fabricas de Cultura Setor A ndo possuem bilheteria. Para 2026 estamos propondo a rentabilizagédo dos espagos de auditério e areas externa das Fabricas de Cultura.
iv) Receitas ndo financeiras

As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntérios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretacéo Técnica Geral - ITG 2002
(R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

A previsdo para captagao de receitas nédo financeiras para o exercicio é de R$ 310 mil.

Demonstramos abaixo as informagdes de forma mais detalhada:

Previsto Realizado
R$ % sobre repasse R$ % sobre repasse
Recursos incentivados 29.056.230,47 57,54 % - %
Doagdes e patrocinios - 0% - %
Cesséo onerosa eventual 42.000,00 0,08% - %
Assinaturas - 0% - %
Bilheteria - 0% - %
Recursos nao financeiros 300.000,00 0,59% - %
Cesséo onerosa continua - 0% - %
Outras receitas 2.854.965,58 0% - %
Total 32.253.196,05 64% - %

e) A informacgao sobre a alocagéo, ou ndo, de bens proprios para a execug¢ado contratual

Né&o ha alocagéo de bens préprios da OS Catavento para a execugéo do CG 02/2020.

f) A indicacdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica,
assim como suas movimentagdes, se o caso, com anexo da aprovac¢do da Unidade Gestora e do Conselho de Administracdo na prestacao de contas

Repasse previsto para o primeiro ano/dois primeiros
anos/periodo previsto [conforme disposto no CG] (R$)
Percentual acordado para constituigdo do fundo de reserva

R$ 91.726.415,00

(%) 3%
Valor nominal (R$) R$ 2.751.792,48
Valor atualizado na data-base (aditivo/prestagdo de conta)

(R$) *R$ 5.611.854.28
Movimentagdes (reverséo para utilizagio) -R$ 5.611.854.28

* Saldo na data-base de 30 de novembro de 2025



Conforme paragrafo sétimo do 1° termo de aditamento do contrato de gestdo, item: b) Conta de recursos de reserva e provisées: para aplicacdo de 3% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro e segundo ano do presente CONTRATO DE GESTAO.

Conforme deliberado em reuni&o presencial realizada na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas em 05 de junho de 2025, a Unidade Gestora autorizou a reversao
e utilizacéo do saldo do Fundo de Reserva para a operacionalizacéo das Fabricas de Cultura — Setor A, autorizacéo esta formalizada por meio do 7° Termo de Aditamento,
considerando, a época, que 2025 seria o Ultimo ano de vigéncia do Contrato de Gesté&o.

Entretanto, com a prorrogacédo do Contrato de Gestéo até 31/12/2026, e tendo em vista que 2026 passou a ser o Ultimo ano de vigéncia contratual, a reversdo do saldo do
Fundo de Reserva foi reprogramada para ocorrer no primeiro dia Util de 2026.

g) A indicagdo da composigdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica,
assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacao da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo na presta¢do de contas

Repasse previsto (R$) R$ 50.500.000,00
Percentual acordado para constituicdo do fundo de contingéncia 1%
(%)

Valor nominal (R$) R$ 505.000,00
Valor atualizado na data-base (aditivo/prestacéo de conta) (R$) *R$ 3.912.353,95
Movimentacdes (descrever e anexar aprovagao) -R$ 44.383,35

* Saldo na data-base de novembro de 2025

Conforme parégrafo sétimo do contrato de gestéo, item: c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de Trabalho, de 1% do valor global repassado
pela CONTRATANTE.

No exercicio de 2026 deveria ser constituido o montante de R$ 505.000,00, porém conforme apontado pela Unidade Gestora, o0 montante previsto contratualmente para a
composicéo do fundo de contingéncia ja foi integralmente constituido, em conformidade com as clausulas contratuais, resultando em um saldo positivo de R$ 44.383,35. Dessa
forma o saldo excedente sera revertido em 2026 para a conta de repasse, para utilizagdo na operagéo nas Fabricas de Cultura.

Os recursos de contingéncia somente seréo utilizados para pagamentos de custas, acordos e condenagdes decorrentes de processos judiciais.

No encerramento de cada quadrimestre e quando da aprovagdo da prestagdo de contas, serdo submetidos ao Conselho da Administragdo, as informagdes referentes aos
recursos utilizados provenientes da conta de contingéncia.

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocacgdo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em branco):
i) A mencédo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS
Demonstramos no arquivo anexo, a descricéo dos cargos relativos ao contrato de gestao. Anexo 02 - Relacao de cargos Fabricas.

ii) Em caso de corpos estdveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado)
N&o hé& corpos estaveis para os Contratos de Gestdo administrados pela OS Catavento.

iii) Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratagcdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou divisdo, realizado pela OS que possui
mais de um contrato de gestao (estimado/realizado)

Demonstramos no quadro abaixo, a relagdo de diretores da OS Catavento, a descricdo do regime de contrata¢do, detalhamento do rateio e os valores previstos para

2025.
. Regime de
Descricédo de Cargo ~ CG 07/2022 CG 02/2020 Valor Total
Contratacao

Diretor Executivo* Estatutario R$ 749.801,79 R$ 187.450,45| R$ 937.252,24
Diretora Financeira* CLT R$ 608.204,40] R$ 152.051,10] R$ 760.255,50]
Diretora de Fabri

re 0ra~ © Faprica CLT R$ 747.585,75] R$ 747.585,75
Formacao
Diretor de Fabrica Difuséo |CLT R$ 747.585,75] R$ 747.585,75
Diretor de Projetos* CLT R$ 466.308,40] R$ 116.577,10] R$ 582.885,50
Diretora de Museu CLT R$ 506.870,00] R$ 506.870,00

R$ 2.331.184,59| R$ 1.951.250,15| R$ 4.282.434,74

* Rateados na propor¢&o de 80% para o CG 07/2022 e 20% para o CG
02/2020;

iv) Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG estda em conformidade com os valores praticados pelo mercado

Os salérios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado, conforme arquivo anexo. Anexo 03 - Pesquisa Salarial 2025.

v) Demonstragdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracgdo de dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual
do Termo de Aditamento vigente da prestacdo de contas/TR (estimado/realizado)

Previsto Realizado

Despesa Total (R$) 101.707.361,27 | -
Despesa RH dirigentes (R$) R$ 1.951.250,15 | -
% Despesa - RH dirigentes 1,92% | -
Clausula contratual RH dirigentes (% 2,0% | -
contratualizado)

Despesa RH total (R$) 59.215.772,97 | -
% Despesa - RH total 58,2% | -
Clausula contratual RH total (%) 83,0% | -

Conforme contrato de gestdo, na clausula segunda, item: “9 — Observar como limites: 2% do total anual de despesas no plano orcamentdrio para a remuneragédo e
vantagens de qualquer natureza para os diretores e 83% do total anual de despesas no plano orcamentério para remuneracdo e vantagens para os empregados.”

vi) Reajustes da Folha: indicagdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do contrato de gestéo,
com as respectivas datas-bases (ex. a variagdo do IPCA de marco do ano anterior a fevereiro do ano corrente)

Data base

Reajuste previsto (%) Reajuste homologado (%) IPCA acumulado no periodo anterior ao reajuste
01/03/2020 a 28/02/2021 3,7% 3,9% 4,3%




01/03/2021 a 28/02/2022 3,7% 6,2% 4,5%
01/03/2022 a 28/02/2023 10,2% 10,8% 10,0%
01/03/2023 a 29/02/2024 5,5% 5,5% 5,8%
01/03/2024 a 28/02/2025 5,0% 4,0% 4,6%
01/03/2025 a 28/02/2026 5,0% 5,37% 4,8%
01/03/2026 a 28/02/2027 5,0% - -

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convengéo coletiva e respectiva atualizagdo ocorre normalmente no més de

marco.

Em 12 de margo de 2025 foi assinada a convencéo de trabalho de 2025 / 2026, sendo o reajuste aplicado de 5,37%, para o periodo de marco de 2025 a fevereiro de

2026.

Em relacéo aos beneficios do plano de saide e do convénio odontolégico, as negociagdes ainda estdo em andamento. No entanto, estimamos um reajuste acima da

inflagdo do periodo, uma vez que se trata de um indice especifico (inflagdo médica), ndo devendo ser inferior a 9%.
vii) Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestédo, apresentando a participacdo da remuneragcdo em cada contrato rateado

A OS Catavento possui critério de rateio, inclusive para as despesas com RH, conforme demonstrado e explicitado no item “q” da resolucéo.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepgdo, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros servigos passiveis de contratacdo sob o regime de

cessdo de méo de obra, com indicagéo:
(i) de sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido
(ii) numero de postos de trabalho, escala e local de prestacao de servigos

(iii) a qualificagdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.)

Descrevemos a seguir as premissas sobre as despesas com limpeza, vigilancia e seguranca e portaria:

J) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos administrativos, com indicagéo:
(i) da sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido
(ii) do objeto, especialidades e abrangéncia
(iii) dos valores

Descrevemos a seguir as premissas sobre as despesas com contabilidade, juridico e outros servicos:

isengdes e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operagcdo
A OS Catavento apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da renuncia fiscal:

-IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);
-CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido);

Tipo de Servigco Forma Observacgao
Juridico Hibrido A descrigao do objeto, abrangéncia e valor dos servigos prestadores por k) Premissas
Informatica Hibrido terceiros esta descriminado na tabela a seguir. tributdrias,
Administrativa / RH Hibrido indicando
Contabilidade Hibrido regimes
Auditoria Terceirizada tributdrios,
Outros Servigos Terceirizada imunidades,

-ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza) iseng¢éo de 60% (sessenta por cento) do ISS devido, observada, em cada periodo

de competéncia, a aliquota efetiva minima de 2% (dois por cento); e
-COFINS (Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas préprias.

Ainda, sobre a incidéncia de ISSQN, a OS Catavento obteve decisdo judicial do processo n°® 1080364-74.2023.8.26.0053 (Procedimento Comum Civel) reconhecendo sua
imunidade tributaria como associacéo cultural sem fins lucrativos. A liminar suspende a exigibilidade de impostos sobre suas atividades, abrangendo tanto os créditos tributarios

em questao quanto qualquer outro débito de ISS, vencido ou vincendo.

Né&o temos nenhum tributo ou contribuicéo sobre a folha de salarios com imunidade, isencéo e ou ndo-incidéncia.

1) Detalhamento dos investimentos/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado)

Demonstramos abaixo as principais melhorias previstas para o exercicio de 2025:

Fabrica de Cultura Linha orcamentaria Descricao Valor previsto

Gerenciamento de projetos e obras, Obra de restauro

Santos . o .
do telhado e sistema de ventilagéo (parcial)

3.000.000,00

6.1.4.5.1 - Projetos/Obras Civis/Benfeitorias . . .
Gerenciamento de projetos e obras, Projeto de

Ribeiréo Preto . . ) =
arquitetura e infraestrutura e Obras de implantacéo

6.731.775,80 (condicionada)

Belém AVCB e Piso Vinilico

960.000,00

m) Detalhamento das principais rotinas de manutencao e seus custos (estimado/realizado)

As Fébricas de Cultura Setor A possuem equipes proprias para manutencdo predial e conservagéo preventiva, responsaveis por reparos e manutengfes pontuais na parte

elétrica, hidraulica, jardins, entre outros. No quadro abaixo demonstramos a quantidade de colaboradores previstos para cada Fabrica e a descri¢éo dos respectivos cargos.

Descrigéo Curuga Sapopemba Itaim Tiradentes Belém Séo Bernardo do Campo Santos Ribeiréo Preto

Manutencista - Elétrica e Hidraulica 1 2 1 1 2 1 1 1
Auxiliar de Manutengdo - - - - - - 1 4
Jardineiro - 1 1 1 1 1 1
Total de colaboradores 1 3 2 2 3 2 2 6




Além disso, demonstramos a seguir as empresas prestadoras de servicos de manutengéo nas Fabricas de Cultura, a periodicidade dos servigos e o custo mensal previsto.

Curugd Sapopemba Itaim Tiradentes Belém Séo Bernardo santos Ribeirdo Preto
Descrigio Periodicidade Empresa Custo Mensal Previsto
Limpeza Caixa D'Aguas Semestral Variavel 700,00 740,00 600,00 900,00 370,00 600,00 870,00 700,00
Sistema de Climatizagéo Mensal Melhora Infraestrutura 3.284,00 3.312,00 3.312,00 3.100,00 3.780,00 3518,00 3.800,00
Manutengzo Elevadores Mensal Crel Elevadores 1.650,00 300,00 300,00 870,00 620,00 890,00 300,00
Manutengao de Sistema e
Mensal José Nagy 216,66 216,66 216,66 216,66 216,66 216,70
CFTV
Biovetor Servigos 1.152,90 1.300,00 1.300,00 1.152.90 1.209,00 1.365,00 1.260,00

Controle de Pragas Mensal

Extinset controle de pragas 890,00
Geradores Mensal PWG Geradores 380,00
Limpeza Bebedouro Semestral Variavel 1.260,00 980,00 1.120,00 1.540,00 1.680,00 700,00 380,00 500,00

n) A indicagdo das despesas diretas com a programacao finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho

A seguir demonstramos as previsdes de despesas diretas com a programagcao finalistica:

Despesas de programacao finalistica
6.1.5.1 Biblioteca 237.9
6.1.5.2 Servigo Educativo 5.107.8
6.1.5.3 Féabrica Aberta 4.058.6
6.1.5.4 Programas Especificos 4.255.9
Total 13.660.5

0) A apresentagéo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Or¢camentério) e as metas-produto

do plano de trabalho

Demonstramos abaixo a correlagdo das metas produto com as linhas orgcamentarias:

Programa Biblioteca e Servigo Educativo

| Linha Orcamentaria | Valor Previsto | Meta Produto N° de Acdes
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
6.1.5.1.1 - Aquisi¢do de Meta 2.2 Itens adquiridos para Acervo Digital 120.000
Acervo 11969975 Meta 2.3 Assinaturas Volantes e
Equipamentos Logados 105
*Numero disponibilizado na plataforma para todas as unidades.
6.1.5.1.2 - Programag&o
Cultural 64.575,25 Meta 1.1 N° Encontros 1.914
6.1.5.1.3 Outras Despesas 29.924,75 Meta 1'1_’\_10 Encontros - 1.914
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
Meta 1.1 N° Encontros 1.914
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
6.1.5.1.4 - Investimentos - METAS CONDICIONADAS
Meta 25.1 N° Atividades 35
Meta 26.1 N ° Semana temética 7
Meta 6.1 N° Turma 7
Meta 6.2 N° Vagas 340
6.1.5.2.1- Projeto Espetaculo 441.000,00 Meta 6.4 N° Apresentacoes 56
METAS CONDICIONADAS
22.1 N° de apresentac6es 0
ATELIES DE CRIACAO
Meta 4.1 Total de Vagas 11.630
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria 452
de 6 horas semanais
TRILHAS DE PRODUGAO CURTA
DURAGAO
Meta 7.1 N° Turmas 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365
6.1.5.2.2 - Material e Servicos 1.415.999,88 TRILHAS DE PRODUGAO LONGA
para Ateliés DURAGAO
Meta 8.1 N° Turma 388
Meta 8.2 N° Vagas 9.922
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentagoes 840
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.767
COWORKING
Meta 19.2 N° Atividades 24
ATELIE DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 11.630
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria 452
de 6 horas semanais
TRILHAS DE PRODU(}AO LONGA
6.1.5.2.3 - Lanches 2.068.560,24 DURAGAO
(Formagéo Cultural) Meta 8.1 N° Turma 388




Meta 8.2 N° Vagas

9.922

MOSTRA DE PROCESSO

Meta 9.1 N° Apresentagoes

840

OFICINAS DE FERIAS

Meta 10.1 N° Workshops

2.767

6.1.5.2.4 - Lanches (Saidas
Pedagdgicas)

77.694,12

SAIDA PEDAGOGICA

Meta 3.1 Quantidade de saidas

120

6.1.5.2.5 - Transportes
(Saidas Pedagégicas)

241.755,36

SAIDA PEDAGOGICA

Meta 3.1 Quantidade de saidas

120

6.1.5.2.6 - Projetos Especiais

204.000,16

ATELIES DE CRIACAO

Meta 4.1 Total de Vagas

11.630

Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria
de 6 horas semanais

452

TRILHAS DE PRODUGAO LONGA
DURAGAO

Meta 8.1 N° Turma

388

Meta 8.2 N° Vagas

9.922

6.1.5.2.7 - Formagéo
Continuada Educadores
(Palestras)

158.860,80

FORMAGAO E APERFEIGAMENTO DE
EQUIPE

Meta 5.1 N° Atividades de formacéo

12

METAS CONDICIONADAS

Meta 24.1 N° Atividades de formac&o

6.1.5.2.8 - Investimentos

ATELIE DE CRIAGAO

Meta 4.1 Total de Vagas

11.630

Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria
de 6 horas semanais

452

TRILHAS DE PRODUGAO CURTA
DURAGAO

Meta 7.1 Meta produto

84

Meta 7.2 N° Vagas

1.365

TRILHAS DE PRODUGAO LONGA
DURAGAO

Meta 8.1 N° Turma

388

Meta 8.2 N° Vagas

9.922

MOSTRA DE PROCESSO

Meta 9.1 N° Apresentagdes 840

OFICINAS DE FERIAS

Meta 10.1 N° Workshops 2.767

COWORKING

Meta 19.2 N° Atividades 24

Programa Fabrica Aberta

Linha

) Valor Previsto
orcamentaria

Meta Produto

N° de Acdes

6.1.5.3.1 - Lanches 268.487,12

Meta 12.1 N° de Eventos

3.640

Meta 13.1 N° de Eventos

385

Meta 15.1 N° de Eventos

14

Meta 16.1 N° de Saidas

84

6.1.53.2-

1.133.527,51
Transporte

Meta 12.1 N° de Eventos

3.640

Meta 13.1 N° de Eventos

385

Meta 15.1 N° de Eventos

14

Meta 16.1 N° de Saidas

84

Meta 23.1 N° de Exposicdes

84

6.1.5.3.7 -
Programacéo 2.221.712,80
Cultural

Meta 12.1 N° de Eventos

3.640

Meta 13.1 N° de Eventos

385

Meta 15.1 N° de Eventos

14

Meta 17.1 N° de Eventos

126

Meta 23.1 N° de Exposicdes

84

6.1.5.3.8 - Outras

369.971,63
Despesas

Meta 11.1 N° de
Disponibilizages

Meta 12.1 N° de Eventos

Meta 13.1 N° de Eventos

Meta 14.1 N° de filmes exibidos

Meta 15.1 N° de Eventos

Meta 17.1 N° de Saidas

Outras despesas referentes a
compra de materiais diversos, sem
possibilidade de mensuragéo.

Meta 23.1 N° de Exposicdes

84

Meta 11.1 N° de
Disponibiliza¢es

Meta 12.1 N° de Eventos

Investimentos referem-se a compra
de novos equipamentos, sem




6.1.5.3.9 - - Meta 13.1 N° de Eventos possibilidade de mensuragéo.
Investimentos Meta 15.1 N° de Eventos
Meta 23.1 N° de Exposi¢cdes 84
Meta 12.1 N° de Eventos 3.640
Meta 13.1 N° de Eventos 385
6.1.6.2 - Projetos Meta 14.1 N° de filmes exibidos 1.008
i 453.547,92
gréficos Meta 15.1 N° de Eventos 14
Meta 23.1 N° de Exposi¢cdes 84
Meta 11.1 N° de A assessoria de imprensa
Disponibilizaces contratada divulga acdes de
Meta 12.1 N° de Eventos Formagcé&o Cultural e Difus&o.
6.1.6.4 Meta 13.1 N° de Eventos Geralmente, sdo promogdes de
B ° de fi ibi acdes pontuais, como eventos
Assessoria de 126.399,84 Meta 14.1 N° de filmes exibidos ; c » P e
o ematicos, celebragdes de datas
Imprensa Meta 15.1 N° de Eventos ¥ ¢
Meta 16.1 N° de Saidas comemorativas, formaturas e
Meta 17.1 N° de Eventos projetos-espetaculo, tornando
imprevisiveis as pautas a serem
Meta 24.1 N° de Exposicdes .
divulgadas.
Programas Especificos
Linha orgcamentaria Valor Previsto Meta Produto N° de Acdes
20.1 - N° de cidade atendidas [Minimo] 24
20.2 - N° de cursos - FORMAGAO CULTURAL 44
_ 20.3 - Vagas disponiveis [Minimo] 660
6.1.5.4.1 — Fébrica de — —
) 4.255.968,00 20.4 - N° de oficinas - FORMACAO CULTURAL 1.760
Cultura ltinerante — —
20.5 - N° ACOES DE DIFUSAO (Shows
Musicais, Espetaculos Teatrais/Danca, 972
Contagdes de histérias, etc.)

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacdo cultural, seus valores e quantitativos, bem como as respectivas previsées de reajuste nos
exercicios seguintes (estimado/realizado)

A OS Catavento nédo oferece bolsas nas atividades de formagao cultural. Anexo 04 - Declaracdo Negativa - bolsa formacao cultural.

q) A informacao sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso

A Organizag&o Social Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de Gestdo n°
07/2022, e 8 unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do Contrato de Gestéo n° 02/2020.

Para o exercicio de 2026, considerando a prorrogagdo do Contrato de Gestéo n° 02/2020, ndo prevista inicialmente, optou-se por manter o0 mesmo critério de rateio adotado nos
exercicios anteriores. Tal critério reflete de forma adequada a participagédo relativa de cada Contrato de Gestdo no conjunto das operacdes administradas pela Organizagéo
Social, além de assegurar coeréncia, transparéncia e continuidade na alocacéo das despesas compartilhadas da area meio.

Dessa forma, o rateio das despesas comuns sera realizado conforme os percentuais abaixo:

-13% para o Museu Catavento — Contrato de Gestédo n° 07/2022;
-87% para as Fabricas de Cultura do Setor A — Contrato de Gestédo n° 02/2020.

Excepcionalmente, no exercicio de 2026, o rateio dos custos das Diretorias Executiva, Financeira e de Projetos sera realizado na proporgéo de 80% para o Contrato de Gestao
n° 07/2022 e 20% para o Contrato de Gestdo n°® 02/2020. Essa excepcionalidade se justifica pelo fato de que a atuacéo da Diretoria estar4 majoritariamente dedicada as
decisdes estratégicas e operacionais relacionadas ao projeto de Requalificacdo do Museu Catavento, projeto de grande porte, elevada complexidade técnica e significativo
impacto institucional, demandando maior alocagéo de tempo, gestéo e responsabilidade das areas diretivas.

r) Indicacdo das perspectivas macroeconémicas a época da apresentacdo da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugdo da Selic, evolugdo do cambio,
pressao dos custos para os anos seguintes, etc.

Demonstramos a seguir os indices utilizados, quando da formalizagdo do contrato de gestdo, para projecéo das despesas no decorrer da vigéncia do contrato. Além disso,
demonstramos também o IPCA acumulado real para fins de comparagéo entre o projetado e o efetivo. E importante observar que, embora utilizemos projegdes de fontes
confidveis do mercado, a economia ndo segue um padrao linear e variacdes ocorrem, impactando diretamente na manutengao dos custos da operagéo.

2026
Descricdo 2021 2022 2023 2024 2025
Meta de inflagéo - Informagéo utilizada na
formalizagéo do CG 02/2020 3,75% | 3,50% | 3,25%| 3,25%| 3,25% }
IPCA Acumulado - fonte: Indice Nacional de 4,46%
Precos ao Consumidor Amplo | IBGE 10,01% | 5,79% | 4,62%| 4,83%| 5,44%

A OS Catavento acompanha as perspectivas macroecondmicas por meio do Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, onde se resume as estatisticas calculadas
considerando as expectativas de mercado. O relatério traz a evolugdo e o comportamento das proje¢cdes para indices de precos, atividade econémica, cambio, taxa Selic, entre
outros indicadores.

A seguir demonstramos as informacdes publicadas no dia 12 de dezembro de 2025, no site https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20251212.pdf

A proposta orgamentéria para o exercicio de 2026 contempla um reajuste com base em uma projegao conservadora de inflagdo de 5%.



seiI a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente Ill, em 29/12/2025, as 13:33, conforme horério oficial de Brasilia, com
aminstura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em 29/12/2025, as 13:51, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em 29/12/2025, as 14:18, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em 29/12/2025, as 18:39, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO V - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

8° TERMO DE ADITAMENTO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2026

ANO: 2026

UGE: Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC)



Valor total do Contrato Gestédo: R$ 386.797.060,48 (trezentos e oitenta e seis milhdes, setecentos e noventa e

sete mil, sessenta reais e quarenta e oito centavos).

Para 2026 o valor destinado é de R$ 50.500.000,00 (cinquenta milhdes e quinhentos mil reais), obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
1% Parcela | Até20/01/2021 | R$12.280.59589 | R$1.364.510,65 | R$13.645.106,54*
PT: 13.392.1201.5714
2*Parcela | At¢20/02/2021 | RS 2817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
3*Parcela | At¢20/03/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
4 Parcela | At¢20/04/2021 | RS 2817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
5°Parcela | At¢20/05/2021 | RS 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
6 Parcela | At¢20/06/2021 | RS 2817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
7*Parcela | At620/07/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
8 Parcela | At¢20/08/2021 | RS 2817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
9 Parcela | At¢20/09/2021 | RS 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
10° Parcela | At6 20/10/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
11° Parcela | Até 20/11/2021 | R$1.856.403,18 R$ 206.267,02 R$ 2.062.670,20
12° Parcela | Até 20/12/2021 |  R$288.622,31 R$ 32.069,15 R$ 320.691,46
PT: 13.392.1201.2626
10° Parcela | At6 20/10/2021 | RS 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
11° Parcela | Até 20/11/2021 | R$1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
12° Parcela | At 20/12/2021 | RS 1.200.000,60 R$ 133.333,40 R$ 1.333.334,00
Tl R$ 43.380.000,00 | R$4.820.000,00 | RS 48.200.000,00

*Valor correspondente ao saldo bancério referente ao Contrato de Gestédo n° 01/2016. Deste montante, o total de R$ 624.088,15
(seiscentos e vinte e quatro mil e oitenta e oito reais e quinze centavos) sera destinado ao fundo de contingéncia, sendo este
montante somado a primeira parcela do repasse anual, e o valor de R$ 1.893.420,10 (um milh&o e oitocentos e noventa e trés mil e
quatrocentos e vinte reais e dez centavos) corresponde as provisées de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes
da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual,
sendo estes transferidos para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de

pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

Ano 2022
PT: 13.392.1203.5714
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
90% 10% 100%
Parcela Data (90%) (10%) ( )




12 Parcela At R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
20/01/2022 ' ' ' ' ' T
Até
a
22 Parcela 20/02/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
32 Parcela At R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
20/03/2022 ' ' ' ' ' T
Até
a
42 Parcela 20/04/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
52 Parcela At R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
20/05/2022 ' ' ' ' ' e
Até
a
62 Parcela 20/06/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
a Até
72 Parcela 20/07/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
82 Parcela 20/08/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
a
92 Parcela 20/09/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
102 P | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
02 Parcela 20/10/2022 $ 3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
Até
112 P | R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
arcela | 0112022 | R® $ 3
Até
122 P | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
arcela 20/12/2022 $3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
TOTAL RS R$ 4.352.641,44 | R$ 43.526.415,00
39.173.773,56 e e
PT: 13.392.1203.2626
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
52 Parcela At R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
20/05/2022 ' ' ' ’ ' e
Até
a
62 Parcela 20/06/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
72 Parcela At R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
20/07/2022 ' ' ' ’ ' o
Até
a
82 Parcela 20/08/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
. Até
92 Parcela 20/09/2022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
Até
a
102 Parcela 20/10/2022 R$ 4.243.564,380 R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
a Até
112 Parcela 20/11/2022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
a Até
122 Parcela 20/12/2022 R$ 4.243.564,80 R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
TOTAL R$ 33.948.522,90 A8 R$ 37.720.581,00
D 3.772.058,10 e
Ano 2023

Parte Fixa

Parte Variavel

Valor Total




Parcela Data 90% 10% 100%
Até
a
12 Parcela Jo/o1/s0za | RS 5-587:500,00 | R$620.833,33 | RS 6.208.333,33
22 parcela At R$ 5.587.500,00 | R$ 620.833,33 | R$ 6.208.333,33
20/02/2023 289U, 029 eU8-S33,
Até
a
32 Parcela J0/0a/a0za | R 5-587:500,00 | R$620.833,33 | RS 6.208.333,33
4 Parcela At R$ 5.587.500,00 | R$ 620.833,33 | R$ 6.208.333,33
20/04/2023 28190, G99, U8-S33,
Até
a
5 Parcela p0/05/20za | R 5-587:500,00 | R$620.833,33 | RS 6.208.333,33
] Até
6 Parcela 20/08/2023 | RS 5-587:500,00 | R$620.833,33 | RS 6.208.333,33
Até
72 Parcela po/07/a0za | R 5-587:500,00 | R$620.833,33 | RS 6.208.333,33
Até
8 Parcel R$ 5.587.500,00 | R$ 620.833,33 | R$ 6.208.333,33
arcela 20/08/2023 | ¢ $ $
Até
9 Parcel R$ 5.587.500,00 | R$ 620.833,33 | R$ 6.208.333,33
arcela 2010912023 | ¥ $ $
Até
a
10°Parcela | . |R$5587.50000 | R$620.83333 | RS 6.208.333,33
Até
112 Parcel R$ 5.587. R$ 620. R$ 6.208.
arcela | - . |R$5587.500,00 | R$620.83333 | RS 6.208.333,33
Até
122 Parcel R$ 5.587.500,00 | R$ 620.833,37 | R$ 6.208.333,37
arcela | 010003 | R $ $
RS RS
TOTAL R$ 74.500.000,00
67.050.000,00 | 7.450.000,00 |
Ano 2024
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela At R$ 3.496.993,72 | R$ 388.554,86 | RS 3.885.548,58
31/01/2024 90.993, 9% "089-948,
22 Parcela At R$ 8.236.756.28 | R$915.195.14 | R$ 9.151.951,42
20/02/2024 €99 199, 9 +A9L99%,
32 Parcela At R$ 5.866.875.00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/03/2024 00815, S 9855,
4 Parcela At R$ 5.866.875.00 | R$ 651.875.00 | R$ 6.518.750,00
20/04/2024 00815, S0, L850,
52 Parcela At R$ 5.866.875.00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/05/2024 00815, S, 928,195
6 Parcela At R$ 5.866.875,00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/06/2024 00819, S 28150,
Até
72 Parcela R$ 5.866.875.00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00

20/07/2024




Até
a
82 Parcela 20/08/2024 R$ 5.866.875,00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
92 Parcela At R$ 5.866.875,00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/09/2024 ' ' ' ' ' e
102 Parcela At R$ 5.866.875,00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/10/2024 ' ' ' ' ' e
112 Parcela At R$ 5.866.875,00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/11/2024 ' ' ' ' ' ) ) ’
122 Parcela At R$ 5.866.875,00 | R$ 651.875,00 | R$ 6.518.750,00
20/12/2024 ' ' ' ' ' e
R$ R$ R$
TOTAL
70.402.500,00 7.822.500,00 78.225.000,00
Ano 2025
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até R$ 402.154,28
20/01/2025 R$ 3.619.388,48 R$4.021.542,75
22 Parcela Até R$ 402.154,28
R$ 3.619. 4 R$4.021.542,7
20/02/2025 $ 3.619.388,48 $4.021.542,75
32 Parcela Até R$ 402.154,28
20/03/2025 R$ 3.619.388,48 R$4.021.542,75
42 Parcela Até R$ 402.154,28
R$ 3.619. 4 R$4.021.542,7
20/04/2025 $ 3.619.388,48 $4.021.542,75
52 Parcela Até R$ 402.154,28
20/05/2025 R$ 3.619.388,48 R$4.021.542,75
62 Parcela Até
R$ 3.619. 4 R$ 402.154,2 R$4.021.542,7
20/06/2025 $ 3.619.388,48 $ 402.154,28 $4.021.542,75
72 Parcela Até R$ 402.154,28
R$ 3.619.388,48
20/07/2025 $ R$4.021.542,75
82 Parcela Até R$ 3.619.388,48 | R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
20/08/2025
92 Parcela Até R$ 3.619.388,48 | R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
20/09/2025
102 Parcela Até R$ 5.379.353,92 | R$ 597.705,99 R$ 5.977.059,91
20/10/2025
112 Parcela Até R$ 5.379.353,92 | R$ 597.705,99 R$ 5.977.059,91
20/11/2025




122 Parcela Até R$ 5.379.353,92 | R$597.705,99 R$ 5.977.059,91
20/12/2025
TOTAL R$ 48.712.558,03| R$ 5.412.506,45| R$ 54.125.064,48
Ano 2026
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)

12 Parcela | Até 20/01/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
22 Parcela | Até 20/02/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
32 Parcela | Até 20/03/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
42 Parcela | Até 20/04/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
52 Parcela | Até 20/05/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
62 Parcela | Até 20/06/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
72 Parcela | Até 20/07/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
82 Parcela | Até 20/08/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
92 Parcela | Até 20/09/2026 |R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
Palrg: . Até 20/10/2026 R$ 3.787.500,00 | R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
pa]i: o Até 20/11/2026 R$ 3.787.500,00| R$ 420.833,33 R$ 4.208.333,33
Palri*; . At6 20/12/2026 R$ 3.787.500,00 | R$ 420.833,37 R$ 4.208.333,37
TOTAL R$ 45.450.000,00( R$ 5.050.000,00 | R$ 50.500.000,00

Reversao do Fundo de Reserval

no més de janeiro

R$ 5.611.854,28

TOTAL

R$ 56.111.854,28
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Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
29/12/2025, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll,
em 29/12/2025, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
29/12/2025, as 13:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
. Executivo, em 29/12/2025, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com
WNNG ®  fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
1% 0093229091 e o codigo CRC F638C905.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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