_ Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacéao Cultural

TERMO ADITIVO

SETIMO TERMO DE
ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO N° 02/2020 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS E A
CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA PARA GESTAO
DO PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA NAS UNIDADES
LOCALIZADAS NO SETOR “A”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51,
Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA
MARTON CORREA, brasileira, portador da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n°
272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-
06, tendo endereco a Praca Civica Ulisses Guimaraes s/n°, Parque Dom Pedro Il, Sdo Paulo — SP, e
com Estatuto Social registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo — SP, sob n® 33982, neste ato representado por JACQUES
KANN, brasileiro, portador do R.G. n° 5.966.983-4e do CPF n° 011.177.418-77, doravante
denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o0 CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020,
mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em raz&o do presente Termo de Aditamento fica alterada a CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO, |
incluir os Anexos VIl e IX; Clausula Segunda, a qual ficam acrescentados os itens 33, 38 e 39; Clau
Sétima e seu Paragrafo Primeiro e Quarto; alteracdo da Clausula Oitava; Paragrafos Quinto da Clau
Décima; e alteracdo do ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, ANEXO Il — PLANO
TRABALHO, ANEXO TECNICO Ill - PLANO ORCAMENTARIO; ANEXO IV — OBRIGACOES E ROTINA
COMPROMISSOS DE INFORMACAO; ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO,
passam a vigorar da seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a



operacionalizagdo da gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das
atividades e servicos na area de iniciagdo, formacéo e difuséo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor A
(Parque Belém, Vila Curuca, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade
Tiradentes, S&o Bernardo do Campo, Ribeir&o Preto e Santos) e, em
conformidade com o0s Anexos Técnicos | a VIl que integram este
instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacdo

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢cbes e Mensuragbes

Anexo lll — Plano Or¢camentario

Anexo IV — Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagéo

Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
Anexo VIl — Termo de Permiss&o de Uso dos Bens Imoveis

Anexo VIl — Resolugé&o SC 110/2013 — Dispbe sobre Penalidades

Anexo IX - Resolugdo SCEIC 21, de 10/4/2025 - estabelece diretrizes para
a atuacdo conjunta de Organiza¢bes Sociais de Cultura, Terceiro Setor e
fomentados com a assessoria de imprensa e marketing da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

CLAUSULA SEGUNDA DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execu¢do deste CONTRATO DE GEST
a CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinagcbes constal
da legislacdo federal e estadual que regem a presente contratacdo, as segui
atribuicées, responsabilidades e obrigagbes:

[]

33 - Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a
CONTRATADA se comprometem a proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos
meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais
previstas nas hipoteses dos arts. 7° 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as
quais se submeterdo os servigos, e para propositos legitimos, especificos,
explicitos e informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no tratamento
com as finalidades informadas; (iij) pela definicdo da forma de tratamento
dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais s&o
compatrtilhados na forma prevista neste contrato de gestéo. b) o tratamento
seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do
servico contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacdo
legal ou regulatéria, no exercicio regular de direito, por determinac&o
judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em
“consentimento” (Arts. 7° | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela
guarda adequada do instrumento de consentimento fornecido pelo Titular, e
devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando
atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra
parte, quando solicitado, visando atender requisicbes e determinacdes das
autoridades fiscalizadoras, Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgéos
de controle administrativo.



e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de
Seguranga ou de descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de
Protec&o de Dados de que venha a ter conhecimento ou suspeita, devendo
a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar as medidas
necessarias.

34 — Na hipdtese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisédo do
contrato, inclusive por extincdo ou desqualificacdo como Organizacdo
Social, a CONTRATADA apresentara a CONTRATANTE todas as
informagbes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que
realizaram servigos técnicos especializados, para que a nova Organizagao
Social possa avaliar a possibilidade de sucesséao trabalhista, nos termos da
legislac&o vigente.

35 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacdo de contas do
CONTRATO DE GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90
(noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE GESTAO,
incluindo comprovagcdo de que foram quitadas todas as obrigagoes
contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes
e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussbes administrativas ou
judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagé&o.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também
devera apresentar documentacdo referente a cada um dos empregados
que integraram o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO,
inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada por
pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de
pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuicbes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacéo
publica que definirA o novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as
informagbes necessarias a nova Organizacdo Social eventualmente
contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

38 - Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos,
garantido a divulgacéo de informacbes de interesse publico e considerando
a necessidade:

a) da gestao informatizada dos dados do acervo;

b) da publicacdo dos dados no website da instituicdo;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis
portabilidades e/ou compartilhamentos dos dados com vistas a execugéo de
politicas publicas;

d) da seguranca digital com base na Lei Geral de Prote¢do de Dados, Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018;

e) do acesso as informacgdes do patrimbnio cultural, com base na Lei de
Acesso a Informacg&o, Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

39 - Manter fichas cadastrais e certidbes de antecedentes criminais,
atualizadas semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam
atividades relacionadas ao atendimento de criangcas e adolescentes, em
cumprimento ao disposto no artigo 59-A da Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratagbes de servicos, pela
CONTRATADA, obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que
devera condicionar a contratacdo da prestacdo de servigos a declaracao da
CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que néo dispbe de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta




Clausula ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s)
de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e ndo contenha alteracbes
posteriores desde a ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada
de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a
CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo
disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios
eletrbnicos da Organizacao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada
judicialmente por fato ou ato que tenha sido praticado por outra
Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenacéo que advenha do julgamento da ac&o.
PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por
dar ciéncia a todos os empregados contratados para atuar no CONTRATO
DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a respeito da obrigacdo de
obedecer ao contido no artigo 3° inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgagéo da remuneragé&o bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os
seus empregados e diretores.”

CLAUSULA SETIMA DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il, Ill e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 336.297.060,48 (Trezentos e trinta e seis milhdes, duzentos e
noventa e sete mil, sessenta reais e quarenta e oito centavos).

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, 11, Ill e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado
em 2025 por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula.

CLAUSULA OITAVA SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 54.125.064,48 (cinquenta e quatro milhbées, cento e vinte
cinco mil, sessenta e quatro reais e quarenta e oito centavos),
mediante a liberacédo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 54.125.064,48 (cinquenta e
quatro milhées, cento e vinte cinco mil, sessenta e quatro reais e
quarenta e oito centavos), que onerard a rubrica 13.392.1222.5714 no
item 33.50.85-01 no exercicio de 2025, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a d e R$
48.712.558,03 (quarenta e oito milhées, setecentos e doze mil,
quinhentos e cinquenta e oito reais e trés centavos), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.



2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 5.412.506,45
(cinco milhées, quatrocentos e doze mil, quinhentos e seis reais e
quarenta e cinco centavos), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados
em funcéo da avaliacdo periddica da execugdao contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel seréa realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada nos meses subsequentes, a depender dos indicadores de
avaliagdo do cumprimento das ac¢bes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acbes e Mensuragoes.

CLAUSULA DECIMA DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

(..)

PARAGRAFQ QUINTO - No dltimo ano de vigéncia do contrato de gestéo,
0 saldo da conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o
cumprimento das obrigagcbes contratuais e para o custeio das metas do
plano de trabalho, mediante a formalizagdo de termo de aditamento, o qual
resultara na integracdo do valor ao orcamento destinado a execuc¢do do
referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO
DE GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva que nédo tenha sido
utilizado para o cumprimento das obrigacdes e metas contratuais, devera
ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacéo relativas
ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se
mesmo apos sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO
seja novamente submetido a convocacdo publica, os recursos de reserva
de contingéncia a que se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea
“c” poderdo, mediante autorizacdo da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria  Criativas, ser transferidos a nova Organizacdo Social
CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.
PARAGRAFQ OITAVO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto
serd identificado nas prestacbes de contas da nova Organizacdo Social
gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizacdo da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para a realizagdo de
novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocacéo da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no
paragrafo segundo desta clausula, apos o encerramento contratual:

a. 0s recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gest&do, no
primeiro dia uatil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual
previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagcdes administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestao pela Organizacdo Social
vencedora de futura convocagdo publica, incluindo quadro de empregados,
no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do
presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicaco prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora
de futura convocacéo publica.

PARAGRAFQO DECIMO — Apés o encerramento contratual, os eventuais
recursos financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados




CLAUSULA SEGUNDA

serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO,
ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua
vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execu¢do
contratual, desde que nédo estejam impedidos por condicionantes das leis
de incentivo a cultura.

PARAGRAFQO DECIMO PRIMEIRO — Verificado o disposto nos Paragrafos
Sexto e Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do
Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de
Gestdo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO,
desconsiderados, para tanto, 0s recursos originarios da reserva de
contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extincdo do
CONTRATO DE GESTAO por cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo
contratual, a CONTRATADA né&o tera direito a qualquer espécie de
indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e o0s
compromissos ja assumidos para a execuc¢do do presente CONTRATO DE
GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a
CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacéo de contas e a restituicdo dos
saldos & CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil,
0S recursos necessarios ao cumprimento de condenacbes sofridas pela
CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo
amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE,
para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execucdo contratual, cuja responsabilidade seja Iimputada a
CONTRATADA, desde que néo caracterizem hipoteses de culpa grave ou
dolo.

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de igual teor e

forma.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

7° TERMO DE ADITAMENTO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2025

ANO: 2025

REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA DO SETOR A
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC)

APRESENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

O presente documento tem por objetivo apresentar as Estratégias de Acéo, situando os desafios, perspectivas das acdes e realizagdes da Organizacédo
Social Catavento Cultural e Educacional para consecucgédo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestéo das Fabricas de Cultura Setor
A.

Missdo do Programa Fabricas de Cultura:

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a formagéo de criangas e de jovens, a fim de torna-los engajados na
construgcdo de uma sociedade em que a arte e a cultura séo vivenciadas como oportunidades de transformacao, estimulando a criatividade e o capital
intelectual.

Objetivos gerais

- Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizagcéo e ampliagdo de universos culturais, de situa¢des de convivéncia e
experiéncias artisticas.

- Incentivar e potencializar a articula¢&@o de redes de producéo e circulacéo cultural.

- Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagdo, producao e distribuicdo de bens e servigos.

Para atingir esses objetivos gerais, as agdes deverdo se organizar de acordo com eixos estratégicos de atuagdo: ampliacdo de repertério; criagéo e
experimentacdo; articulacdo e mediagao cultural.

Eixos estratégicos de atuacao:

Ampliacao de repertério: compreende a difusdo de contelidos e a troca de conhecimentos relacionados a linguagens da arte, as manifesta¢des da cultura
e da economia criativa, vistas sob perspectivas plurais.

Criacdo e experimentacdo: compreende a valorizagéo da dimens&o sensivel dos individuos e o impulso a experimentagdo e a criagéo artistico-cultural.

Articulacdo: Compreende ag6es que propiciem situacdes de protagonismo e experimentagdo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos, incentivando
a expressao de identidades diversas e o surgimento de novas linguagens artisticas. Esse eixo considera contextos de hibridismo entre publicos e criadores,
promovendo a troca de saberes e o enriquecimento mutuo entre diferentes agentes. Além disso, valoriza a possibilidade de participantes de agdes de
formacédo e difusdo moldarem suas proprias experiéncias com a arte, experimentando processos criativos que dialoguem com suas experiéncias e
incentivem a construgédo de trajetérias autorais.

Mediacdo Cultural: Compreende produtos e acdes presenciais e virtuais dedicados a frutificagdo e a difusdo mediada, que facilitam aos individuos o
desenvolvimento de relacionamentos mais amplos e significativos com o campo da cultura e da economia criativa. Essas iniciativas buscam ampliar o
acesso a conteudos culturais interessantes, promovendo a troca de experiéncias e saberes e incentivar o engajamento ativo do publico. Além disso,



visamos estimular a criagdo de redes de colaboracéo, possibilitando o fortalecimento de uma economia criativa inclusiva e sustentavel, onde individuos e
comunidades podem explorar e explorar.

Para cada um dos programas técnicos e finalisticos apresentados abaixo, de acordo com seus objetivos especificos, serdo realizadas estratégias
desenvolvendo um, dois ou mais eixos de atuagéo, pretendendo desta forma atingir a integralidade dos objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS E FINALISTICOS)

A Organizacgéo Social Catavento Cultural e Educacional desenvolveu ao longo dos Gltimos 10 anos, e se propde a continuar desenvolvendo, os programas
técnicos e finalisticos das Fabricas de Cultura Setor A, em sinergia e didlogo com a Politica Cultural da SCEIC e com a Politica da Unidade de Formagéo
Cultural da SCEIC sempre atenta as inovacgdes e aos contextos do seu tempo.

Neste sentido, executard as acles agregando conhecimentos técnicos expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos
pedagdgicos especificos para a formacao cultural de criangas, jovens e adultos. Além disso, busca entender as dinamicas préprias das comunidades
atendidas para interagir com elas por meio da execugdo das metas de produto e resultado do Contrato de Gestdo, e vai além: propondo eventos
pedagdgicos que levem (Feiras Culturais) ou convidem (Sarau das Artes) as comunidades do seu entorno a ampliagdo de repertério, fruicdo e perspectiva
enquanto criagao e geracdo econdmica para seus frequentadores e localidades.

Realiza a divulgacdo das atividades nas escolas do entorno, nas comunidades e nos comércios em geral, por meio de colagem e distribuicdo de materiais
impressos com a programacao completa de eventos, espetaculos, encontros e seminarios com profissionais da area cultural. Também inclui informagées
sobre os cursos de formacéo cultural e demais atividades que enriquecem o circuito das Fabricas de Cultura. Nas escolas e equipamentos culturais dos
bairros, essas a¢des promovem momentos de interagdo Unicos entre os alunos e a produgao cultural das Fabricas de Cultura, utilizando um equipamento de
algo especifico, com a presenca de um DJ que cria uma atmosfera envolvente com musicas ambiente, ou de artistas que apresentam sua arte por meio de
performances de voz e violdo, danga, ou ainda educadores que demonstram como sera o desenvolvimento dos cursos das unidades.

Essas acdes de divulgacéo, realizadas no entorno das Fabricas, possibilitam a identificacdo de interesses e demandas das comunidades locais,
promovendo a democratizagdo da cultura e fortalecendo o vinculo entre as criangas, os jovens e o inspirador trabalho cultural das Fabricas. Ao aproximar o
publico infantojuvenil desse ambiente criativo, incentive-se a participacdo ativa e abra-se espago para que novos horizontes e oportunidades de futuro sejam
construidos, despertando o interesse pelo universo cultural e pelas potencialidades transformadoras que ele oferece.

Ressaltamos que a pratica adquirida ao longo desses anos de atuagdo junto as unidades das Fabricas de Cultura Setor A nos permitiu identificar
particularidades e vocagdes, tais como em Sapopemba um grande interesse para os cursos direcionados & masica, assim como intensa demanda de
adultos para as Trilhas de Producdo. Em Vila Curuca, a danga tem seu destaque, bem como em Cidade Tiradentes e em Itaim Paulista que relinem
diversos grupos de dancarinos, do Hip Hop ao Ballet, em batalhas ou festivais que contemplam os géneros. Na unidade Parque Belém é possivel perceber
um grande alinhamento dos artistas para os géneros MPB, Rock e covers de artistas internacionais, além do grande interesse pelos cursos de circo com
muitos alunos se profissionalizando na area, enfatizando o conceito de Economia Criativa.

Os estudios de som das Fabricas de Cultura oferecem uma plataforma inclusiva que permite dar voz e reconhecer pessoas que, anteriormente, ndo tinham
condicdes para isso. Esses estidios acolhem talentos diversos e abrem espago para que os artistas possam desenvolver e expressar suas identidades,
explorando além de suas habilidades musicais e criativas, trazem constantemente ao espago novas perspectivas e inovagbes que enriquecem a
programagcao cultural oferecidas. Dessa forma, os estudios promovem uma dinamica cultural vibrante e democratica, onde a diversidade de vozes e talentos
contribuem para uma programacéo que reflete como multiplas realidades e histérias das comunidades ao redor.

Ressaltamos que esse trabalho bem-sucedido s6 é possivel porque os colaboradores das Fabricas de Cultura sdo conhecedores da realidade das regiées
nas quais desenvolvem suas atividades, o qual foi constituido o respeito e parceria entre os colaboradores e as comunidades. As Fabricas de Cultura ecoam
seus trabalhos culturais nas ruas, avenidas, becos e vielas, o que faz com que a interagéo entre frequentadores e o espago seja cada vez mais absorvida e
almejada. Entender a realidade dos bairros nos quais as Fabricas de Cultura estéo inseridas é algo fundamental para o bom funcionamento das atividades.
Compreender o contexto do frequentador auxilia no caminho que se deve construir em conjunto para proporcionar um melhor atendimento, uma apreciagéo
maior do curso e aproveitamento das demais atividades ofertadas pelo espaco cultural.

E, para tanto, a Organizacdo Social mantém equipes especializadas para cada conjunto das agdes finalisticas, a Superintendéncia de Formagé&o Cultural e
a Superintendéncia de Promocé&o e Articulagdo, que planejam, desenvolvem, orientam, executam, avaliam e continuadamente atualizam o Programa diante
dos desafios e potencialidades de cada ano. A Superintendéncia de Formagé&o Cultural, periodicamente, mantém contratados orientadores de linguagem e
conteldo que auxiliam a desenvolver as propostas pedagdgicas, apoiando a ampliacdo de parcerias, de novos publicos e conexdes entre todas as
linguagens trabalhadas. Ainda compreende no conjunto de equipes estratégicas aos programas finalisticos o apoio da Geréncia de Infraestrutura que
subsidia as necessidades das demais areas, além da realizagdo da manutengéo constante dos equipamentos, com salvaguarda dos bens, seguranga dos
colaboradores e frequentadores, e limpeza. Em cada uma das Fabricas de Cultura, estas equipes estdo representadas por seus subgerentes, assistentes,
auxiliares, educadores, recepcionistas, técnicos, manutencistas, monitores, entre outros.

A Organizagdo Social tem uma atengdo especial em relagdo a acessibilidade para as Fabricas de Cultura, acolhendo e incluindo aprendizes que possuem
alguma deficiéncia, integrando-os ao convivio com o coletivo por meio das aulas nos cursos que oferta e nas demais atividades. As equipes das unidades
realizam parcerias com instituicdes de atendimento no territério onde estédo localizadas as Fabricas, na intengdo de integrar propostas que agreguem a
formacéo dos profissionais e da melhoria constante do atendimento a este publico. Dentre estas parcerias podemos citar a proximidade com os “CAPSs:
Centros de Atencéo Psicossocial”, em didlogo constante para juntos fortalecermos uma rede de atendimento, de fato, que inclua e emancipe. Durante todo o
ano promovemos atividades em nossas programagdes, que estimulam a reflex&o critica do publico, para a discussdo da importancia da incluséo de todos os
cidaddos como ser ativo na sociedade. O Programa Fabrica recebe pessoas com deficiéncia nos ensaios, festivais dando-lhes condi¢Ges para adequada
participacdo. As Bibliotecas foram equipadas com equipamentos de acessibilidade que permitem experiéncias culturais e artisticas adequadas, garantindo
conhecimento, seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncias, mobilidade reduzida, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, entre outras. Além
de toda infraestrutura de acessibilidade predial e fisica que j& possui, pretende-se ainda, ampliar a aquisi¢cdo de tecnologias assistivas para aprimorar o
acesso como uma vivéncia inclusiva e de apropriagao.

O olhar transformador dos nossos aprendizes, ou seja, o rastro do trabalho desenvolvido pela OS nas Fabricas de Cultura do Setor A, reverbera nas familias
dos nossos aprendizes e frequentadores, nas escolas, instituicdes locais e em toda comunidade.

Os conteldos técnicos desenvolvidos podem quebrar barreiras de alguns pré-conceitos estruturais, destacamos, por exemplo, a participacéo cada vez maior
de aprendizes meninos nos ateliés de balé. Um deles, Wendel Vieira, iniciou seus estudos na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes no atelié de capoeira,
mas viu no balé uma possibilidade de se tornar mais flexivel e desenvolver suas habilidades corporais. Apoiado pelo pai, mas com reticéncias da mae, a
partir da experimentagdo do balé, Wendel descobriu o seu sonho e participou de festivais, ganhou espago nacional e internacional no cenario da danca e
hoje é uma das promessas desta arte. Este percurso impactou toda familia, que compreendeu como a arte, independente do género, pode decisivamente
mudar a trajetéria da vida de criangas, jovens e adultos.

Os conteudos transversais promovem reflexdes sobre importantes temas da contemporaneidade das artes, mas também referentes ao exercicio da
cidadania e da garantida de direitos. Reflexdes acerca de violéncias e violagGes da condigdo humana, tais como a necesséria identificagdo dos abusos e
agressao contra as mulheres, fisica e psicoldgica e a discusséo sobre pautas raciais, inclusivas e de género; reforga o olhar sobre a escassez dos recursos
naturais e a necessidade de preserva-los. Ademais, a ambiéncia das Fabricas promove um local de acolhida, respeito, convivéncia e afeto que contamina a
todos que por ali circulam.

Em relacéo a difusdo cultural, as atividades desenvolvidas nas unidades impactam de forma direta na vida social e profissional dos frequentadores. Além do
exemplo citado, do menino Wendel, temos na meméria das Fabricas de Cultura Setor A, a passagem de pessoas que iniciaram suas carreiras, por exemplo
Tain& Bitencourt, MC Tha, Douglitz, hoje vocalista de um dos maiores grupos de samba do Brasil, 0 Exaltasamba, que ap6s terem o aporte da arquitetura
fisica e organica das unidades, tanto para ensaio quanto para shows, material de divulgagdo e portfélio, conseguiram tragar uma trajetéria de sucesso e se
manterem financeiramente. As Fabricas de Cultura Setor A sdo o primeiro degrau de muitos artistas e educadores que viram nas atividades que
desenvolviam uma perspectiva de emprego e de renda. Essas agdes também impactam de forma subjetiva a vida de muitas pessoas, ndo somente na



questéo financeira. Circularam pelas Fabricas artistas e aprendizes que venceram a depressédo e a soliddo desenvolvendo e aprendendo as atividades
culturais que as unidades propiciam. Nesse sentido, parafraseando uma frase de Nietzsche, sem uma pratica cultural efetiva ou sem seu consumo, a vida
perderia o sentido.

Diante do reposicionamento da SCEIC, que entende como principio que: “A construgcdo e o compartilhamento do conhecimento, a valorizagdo do
capital cultural dos individuos, a formacao de publico para as artes e os processos educativos a partir da cultura e das linguagens artisticas sdo
os pilares da politica de formacgédo cultural da SCEIC”; a Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional trabalha e compreende o conceito e a
pratica da Economia Criativa, desde 2011, sempre a luz da misséo e objetivos do Programa. Neste contexto, a criatividade esta imbricada em todos os
aspectos que cercam as vivéncias culturais, ampliando seus universos, mas jamais se esquecendo de valorizar os bens materiais e imateriais, ou seja,
também os valores simbdlicos de cada comunidade em que as Fabricas estdo inseridas. Sendo assim, acreditamos, como coloca REIS (2008), que a
economia criativa proporciona um novo olhar do cidaddo ao universo que esté inserido:

“Criatividade. Palavra de definicbes mdltiplas, que remete intuitivamente a capacidade ndo sé de criar o novo, mas de reinventar, diluir paradigmas
tradicionais, unir pontos aparentemente desconexos e, com isso, equacionar solu¢bes para novos e velhos problemas. Em termos econbmicos, a
criatividade é um combustivel renovavel e cujo estoque aumenta com o uso. (..) Essas e outras caracteristicas fazem da economia criativa uma
oportunidade de resgatar o cidadao (inserindo-o socialmente) e o consumidor (incluindo-o economicamente), através de um ativo que emana de
sua propria formacgéo, cultura e raizes. Esse quadro de coexisténcia entre o universo simbélico e o mundo concreto é o que transmuta a criatividade em
catalisador de valor econémico.” (REIS, A. C. F. 2008, p.15)

Nas Ultimas décadas, a criatividade se tornou uma for¢a propulsora para a economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cenario econdmico ampliou os setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensé&o esta fundamentada na concepcéo individual das ideias geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica,
tecnoldgica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar algo novo, significativo, pessoal e original.

Em 2020, um novo modelo para o Programa foi instituido pela SCEIC, agregando aos grandes resultados ja alcangados, com a implantacéo de novas acdes
formativas baseadas na tecnologia com conexdes mais profundas ao universo da criatividade, oferecendo contetddo e ferramentas que habilitem e ampliem
o conhecimento dos aprendizes e estimulem suas criagdes e ideias, potencializando suas oportunidades de geragéo de renda.

Considerando a implantagdo da primeira fase da Fabrica de Cultura 4.0 em S&o Bernardo do Campo, a Organizagao Social presenciou a potencialidade de
ampliacdo dos contetdos relacionados as tecnologias 4.0 e vem incorporando os conteddos da cultura maker, robética e drones por meio de vivéncias nos
ateliés de criacdo, trilhas de producgédo, workshops de férias, alguns eventos e encontros com profissionais nas unidades das Fabricas de Cultura Setor A.
Acreditamos que a passagem por estas vivéncias e experiéncias ndo se limitardo ao aprendizado das novas linguagens de tecnologia e inovagdo, mas
também despertara o interesse para a resolucéo de problemas das comunidades e aprofundara elementos da Economia Criativa.

Faz-se imprescindivel que a Organizagdo Social trabalhe em sinergia e didlogo com os principios e fundamentos da Unidade de Formagdo Cultural e
SCEIC. Neste sentido, promovendo a democratizacdo da cultura e democracia cultural, a diversidade cultural e direitos culturais, bem como a valorizagao
da producdao cultural herdada e o ponto de vista da criagdo continua, além de incentivar a voz atual da criagdo de bases para o futuro por meio da heranga
cultural e da voz criativa.

Para tanto, posicionamos estrategicamente nossa atuagdo nas comunidades onde as Fabricas de Cultura estdo inseridas por meio dos seguintes
pressupostos de Agdo e Implementac&ol[1}!:

- Transcendéncia: cultura a vida toda, a todo momento e em todo lugar. As fronteiras se expandem e o tempo se alarga. Nao existe mais um Unico
lugar para que as pessoas entrem em contato com o conhecimento. A cultura tomara conta das ruas, da vida das pessoas. A qualquer instante, um
espacgo aparentemente inusitado pode se transformar em manifestacéo artistica, a partir de um processo cada vez mais organico, ainda que intencional
e organizado;

- Permeabilidade: os processos pedagogicos passam a fazer parte da cultura, da agenda e da rotina de todos os envolvidos. A cultura é incorporada
pela comunidade como direito, dever, mas principalmente como um valor construtivo, que a ela pertence;

- Co-responsabilidade: gestores, educadores, aprendizes e familiares assumem, todos juntos o desafio de promover a formagéo de criangas, jovens e
adultos de uma determinada comunidade. A Fabrica de Cultura ganha importancia cada vez maior ao tornar-se propositora e articuladora de parceiros,
com os quais passa a compartilhar e a responder melhor as suas inimeras atribuicées.

- Conectividade: a cultura, transformada em objeto comum, aproxima as pessoas e as instituicdes. Gera vinculos, promove a formacéo de redes de
articulagdo e cooperacéo, a producéo e a partilha de conhecimentos, a concepgéo e implementagdo de solugdes coletivas. Alia-se o desenvolvimento
do capital humano ao fortalecimento do capital social;

- Re-significancia: a cultura confere um novo significado a educagéo, que passa a ter um sentido muito mais profundo para a vida das pessoas e uma
ligagdo mais estreita com o seu cotidiano.

Da mesma forma, subsidiam a concepc¢do no nosso Projeto Pedagdgico para as Fabricas de Cultura Setor A e modelo 4.0 para a unidade da Fabrica de
Cultura de Séo Bernardo do Campo (Apéndice 2: Projeto Pedagdgico) as diretrizes pedagdgicas do Programa Fabricas de Cultura:

Sobre a aprendizagem e o ensino da arte no contexto da Formacao Cultural: ressaltamos o compromisso da Instituicdo em valorizar os universos
culturais dos aprendizes e dos seus territérios. Os aprendizes, alicer¢cados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo foram, desde o principio,
considerados protagonistas. As grades de atividades oferecidas refletem a identidade de cada uma das localidades, por meio de suas principais demandas,
n&o renunciando a diversidade cultural.

Pretendemos reforcar os contetidos relacionados a pratica da Economia Criativa, fomentando as profissdes do futuro, além dos contetdos da hibridizacédo
da cultura com a tecnologia e inovagéo.

Considerando os aprendizados do periodo da pandemia, seguiremos com a disponibilizagdo e divulgagdo de conteldos e ac¢des de forma virtual para
expandir os publicos e resultados proporcionados pelas vivéncias das Fabricas de Cultura, monitorando e analisando estratégias para ampliar e fidelizar os
publicos.

Sobre convivéncia e experimentacao: destacamos o conceito de Autonomia como a base de nossos pressupostos pedagégicos em que, “educador e
aprendiz, se formam e sdo formados”, em ambientes formativos que promovem vivéncias coletivas e colaborativas. Neste contexto, somam-se ainda os
conceitos de Geografia e Territdrio de Milton Santos, que propde o lugar como o “espaco do acontecer solidario”; as Relagbes Flexiveis a partir da viséo
sistémica do processo cognitivo, uma interpretacdo emprestada do fisico e ambientalista Fritjof Capra; o Conhecimento Pertinente de Edgar Morin para
guem a supremacia da fragmentacéo atrapalha a compreenséo do todo e o conceito de Inteligéncias Mdltiplas de Howard Gardner.

Sobre a Transdisciplinaridade: promovemos a integracdo das linguagens artistico-culturais, a hibridizacéo das linguagens, o desenvolvimento constante
de interfaces entre as agdes pedagdgicas das diversas linguagens artisticas do Programa e a partir de 2022 fomentando as relagfes entre as artes e as
tecnologias; o incentivo & pesquisa e a leitura por meio das vivéncias com a Biblioteca e a promogao de competéncias (sociais e culturais) trabalhadas
conjuntamente com os conteldos técnicos propostos semestralmente por cada um dos educadores, atuando por meio de uma pedagogia de projetos.

Perspectivas de acao e principais desafios para 2025

A Organizacédo Social (OS) tem como objetivo manter e expandir suas atividades nos territérios da Zona Leste de S&o Paulo, Sdo Bernardo do Campo e
Santos, além de dar seguimento a implantagdo da nova unidade de Ribeirdo Preto considerando o periodo de recebimento do prédio, suas complexidades e
adaptac@es. A implantagdo de unidades descentralizadas e distantes da regido metropolitana de S&o Paulo traz desafios estratégicos e administrativos que
impactam os procedimentos internos, como compras, contratagées, politica de viagens e dimensionamento de equipes. Em 2024, avangos organizacionais
ja foram iniciados, visando a garantia da unidade e da qualidade das operagoes.

Considerando a iminéncia da ampliagéo das escolas em tempo integral para 2025, A OS vem trabalhando junto a SCEIC-SP na formatagao de uma parceria
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com a Secretaria Municipal de educagdo de Sdo Paulo para que alguns cursos ofertados nas Fabricas possam compor a grade curricular das escolas, na
perspectiva de um projeto piloto para implantagéo ao longo de 2025.

Ainda em consonancia com a inten¢do da SCEIC-SP de expandir a abrangéncia de acdes extramuros das Fabricas de Cultura, propds-se neste ano, em
conjunto, o desenvolvimento do Projeto Piloto: Circulacdo - Fabricas de Cultura, que compreende, especialmente, as atividades de Fabrica Itinerante,
com agdes de formacéo e difusdo cultural, em todo o estado de S&o Paulo; e o Projeto Fabricas de Cultura na Fundacédo Casa, com a oferta de cursos para
os jovens em medidas socioeducativas.

A Interiorizacdo das Fabricas visa expandir o alcance do Programa, oferecendo agdes de formacgéo e difusdo cultural para cidades do interior paulista e da
Grande S&o Paulo. O objetivo é atender criangas, jovens e adultos com atividades de iniciagdo cultural e tecnolégica, além de acdes recreativas,
contribuindo para a ampliagéo do repertério cultural e a formagédo de publico. Ao longo de 2025, este projeto realizara oficinas e atividades em, pelo menos,
seis cidades do estado, abrangendo diversas regides administrativas. Essas atividades ocorrerdo em escolas parceiras durante um més, aos finais de
semana e, quando possivel, em dois dias da semana, caso haja disponibilidade de espaco nas instituicdes. Além disso, o projeto atendera criangas e jovens
da escola parceira, assim como professores e moradores do bairro, respeitando a capacidade limite da escola, e fomentard a economia criativa local,

sempre que possivel, por meio da contratagdo de profissionais da regido.

As atividades na Fundacédo Casa pretendem oferecer, aos jovens internos que cumprem medida socioeducativa, cursos que poderdo abarcar as areas de
danca, mdsica, circo, artes visuais, teatro, moda e beleza e audiovisual. O objetivo desta iniciativa € o desenvolvimento de uma parceria que oportunize a
ressignificacdo de perspectivas de vida por meio da arte, cultura, tecnologia e economia criativa. Os cursos terdo como foco a formacéo social e cultural
desses jovens, além de fomentar a perspectiva de uma insergdo inicial no mercado de trabalho da economia criativa nas areas mencionadas. Serdo
realizadas reunides com os responsaveis pela Fundagdo Casa para definigdo conjunta das unidades e dos cursos a serem realizados neste piloto.

Ainda dentro do contexto do Projeto Piloto: Circulagdo - Fabricas de Cultura, poderdo existir outras parcerias com a perspectiva de abrangéncia das acdes
extramuros, tais como: intervencdes em terminais de 6nibus (EMTU) e a¢des nas Pragas de Cidadania.

PROJETO CIRCULAGAO - FABRICAS DE CULTURA

O Projeto de Circulagéo das Fabricas de Cultura compreende um conjunto de ag8es que visam ampliar o atendimento das Fabricas de Cultura por meio de
atividades extramuros. Tem por objetivo geral o fomento a arte, a cultura e tecnologia em municipios de todo Estado de Sdo Paulo, contribuindo para o
desenvolvimento de criangas, jovens e adultos na perspectiva da superagéo de vulnerabilidades em diferentes territérios.

Para o ano de 2025, est& previsto o investimento de R$ 2.176.000,00 para a realizacdo das atividades pactuadas por meio deste Plano de Trabalho. Para
2026, o valor do investimento ser4 de R$ 5.000.000,00, possibilitando a ampliagdo do programa e a oferta dessa experiéncia a um nimero maior de
pessoas.

1) CULTSP NA ESTRADA

Neste projeto de interiorizagdo das Fabricas de Cultura, a proposta é circular com agdes de formacéo e difusdo cultural das Fabricas de Cultura para
cidades do interior paulista e grande S&do Paulo objetivando ampliar a abrangéncia do Programa e atender criancas, jovens e adultos com a oferta de
iniciacdo cultural e tecnolégica, assim como atividades recreativas, contribuindo para a ampliagéo de repertério cultural e formacéo de publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Realizar oficinas e atividades das Fabricas de Cultura em, pelo menos, 07 cidades do estado ao longo do ano de 2025, abrangendo diversas regides
administrativas do estado;

- As atividades acontecerdo em uma escola estadual ou do municipio durante o periodo de 01 més, aos finais de semana e em dois dias da semana, caso
haja disponibilidade de espaco junto a escola. Caso a proposta seja apenas para agdes aos sabados e domingos, a meta deste projeto sera readequada
proporcionalmente aos dias disponiveis para realiza¢éo das atividades;

- Atender criancas e jovens da escola parceira, assim como professores e moradores da cidade, respeitando a capacidade limite da escola;
- Fomentar a economia criativa das cidades atendidas, por meio de contrata¢6es de profissionais locais, sempre que for possivel.

ATIVIDADES:

- DIFUSAO CULTURAL:

o0 Mexendo na Fabrica — aulas abertas nas modalidades de yoga, pilates, funcional, zumba, ritmos, entre outros;
o Contacdes de Histérias

o Almogo / Recreio Baladinha;

o Show Musical;

o Apresentacao de Teatro.

- FORMAGAO CULTURAL
o Oficina de artes — oficinas pontuais de teatro, circo, danca; audiovisual (fotografia com celular), desenho em quadrinhos, origami, entre outros;

o Oficina criativas — oficinas com o viés do fomento a economia criativa — trancismo; elaboragdo de projetos para editais; contacdo de historias,
encadernacéo; lettering para cartazes, entre outros;

o Caminh&o Fabricas de Cultura Itinerante — caminhdo adesivado e equipado com maquina de corte a laser, impressoras 3D; Kits de Robética e 6culos de
realidade virtual. Com esta infraestrutura seré possivel oferecer oficinas imersivas em tecnologia e artes, tais como: faga e pinte o seu robd, desenhando na
realidade virtual, campeonato de carrinhos de ratoeira, imprimindo seu personagem, faga seu autdmato, entre outros.

2) FABRICAS DE CULTURA NA FUNDAGAO CASA

As Féabricas de Cultura do Setor A apresentam o projeto “Fabricas de Cultura na Fundagdo Casa”, no qual serdo ofertados aos jovens internos, em
cumprimento de medida socioeducativa, cursos de formagdo nas areas de artes visuais, audiovisual e moda. Objetiva-se com este projeto iniciar o
desenvolvimento de uma parceria que possa ressignificar novas perspectivas de vida para os jovens, por meio do conhecimento em arte, cultura, tecnologia
e economia criativa.

Os cursos ofertados em todas as linguagens terédo como pressuposto a formagao social e cultural dos jovens, como também o inicio de uma possivel nova
atuacéo frente ao mercado de trabalho da economia criativa nas &reas citadas.

No audiovisual, sera ofertado o curso de Fotografia, para fomentar a iniciagdo na area e trazer conceitos como técnicas de enquadramento, iluminacéo e
edicao de fotos.

Na linguagem de moda seréa ofertado o curso de Graffiti e Moda, visando a confecgéo e estilizagdo de roupas e objetos de forma autoral e sustentavel, com
técnicas do grafitti e das artes visuais.

Por fim, na linguagem das artes visuais, os cursos ofertados poderdo ser de desenho e pintura/quadrinhos, com foco no desenvolvimento de artes voltadas
aos quadrinhos e mangas, fomentando a imersdo em temas da cultura pop e aspectos da criagcdo de quadrinhos e personagens. Na linha de desenho e



pintura, serdo estudados os conceitos e técnicas de profundidade, colorizacdo e pintura com técnicas mistas. Ja o curso de lettering visa ampliar as
possibilidades de trabalho por meio da arte, seja na confeccdo de cartazes e banners, na elaboracdo de logos comerciais, customizacdo de roupas e
objetos ou na atuag&o como tatuador e artista plastico, realizando pesquisas tipogréaficas, técnicas de desenho, pintura e escrita criativa.

Para o ano de 2025, propdem-se que 0s cursos sejam ofertados trimestralmente, a partir de julho, em dois ciclos de 03 meses cada, em até quatro unidades
da Fundacdo CASA. Cada curso serd realizado 02 vezes por semana, e as aulas terdo duracéo de 1h30, com o limite de até 10 jovens por curso.

Cada unidade poderd comportar até no maximo 02 cursos por trimestre com carga horaria maxima de 45h por curso. Desta forma, o projeto piloto visa
formar até 120 jovens nas unidades da Fundagdo CASA em 2025, variando de acordo com o curso e o0 espago disponibilizado durante o periodo.

Os esforgos da OS para a captagdo de recursos vem se intensificando e em 2025 sera aportado um valor ao contrato de Fabricas de Cultura pela empresa
IBM. Com este valor serdo adquiridos computadores novos para as Bibliotecas e contratados profissionais para subsidiar o desenvolvimento de a¢Bes com
énfase em contelidos de IA - Inteligéncia Artificial, compreendendo: (1) LAB_IBM — Disponibilizar o link da plataforma como icone nos computadores das
Bibliotecas; (2) Cursos sobre IA, com 20h de duracdo cada; e (3) realizagdo de Semana Temética: Como integrar a IA nas artes e economia criativa. A
execucgdo destas acgdes esta condicionada a efetivagéo do aporte do recurso.

Além das novas agOes apresentadas acima, em complementariedade ao desenvolvimento e aprofundamento dos cursos realizados, no contexto dos
Projetos Especiais em 2025, propomos realizar a primeira feira de tecnologia e economia criativa das Fabricas, na unidade de S&o Bernardo — primeira a ser
incrementada com o modelo 4.0 - e que completara 05 anos. Também programamos realizar concertos em teatros e festivais renomados com as orquestras
jovens, realizar um festival de audiovisual e participar de feiras e eventos ao longo do ano sinalizados pela SCEIC-SP.

H& também em curso uma negociacéo com a Fundagédo Bienal para que seja realizada uma formagéo para educadores e equipes pedagdgicas neste ano,
com adaptacdes especificas para a realidade das Fabricas, objetivando uma maior interacdo com a Bienal 2025, prospectando ir além das visitas mediadas,
condicionando a intervengéo de alunos e artistas das Fabricas em sua programagao.

Em relagdo ao Plano de Trabalho para 2025, foram realizados estudos para ajustar os quadros de metas objetivando otimizar o contrato de gestdo. Neste
sentido as metas resultado para o publico virtual (participantes e visualizag6es) foram retiradas deste quadro e realocadas no quadro “consolidado dados
online”. Essa mudanca se justifica pela complexidade na mensuracéo dos dados digitais, considerando que o ambiente virtual ndo possui um limite fixo de
participantes ou visualizagGes. Além disso, mesmo com a série histérica desenvolvida ao longo dos Ultimos quatro anos, ha variagfes expressivas entre
anos e quadrimestres, devido a fatores diversos que influenciam os resultados online, como presenca de aprendizes com grande influéncia nas redes,
gualidade de acesso a internet, visibilidade de determinadas atividades, entre outros.

Adicionalmente, em acompanhamentos recentes do Tribunal de Contas, foi questionada a previsdo desses dados, que apresentam flutuacdes significativas
ano a ano, sendo que, neste caso, o dado “realizado” é o mais relevante para registro e analise histérica das acdes e ndo a previsdo do mesmo.

Por essas razfes, sugerimos apresentar somente os resultados das atividades realizadas, preservando a continuidade na demonstracdo do alcance e
potencial das plataformas e redes das unidades com seu publico. Esses dados serédo expostos da mesma forma que as estimativas de publico, refletindo o
compromisso com a transparéncia e o impacto das atividades realizadas.

Principais Desafios e A¢des para 2025

1. Desenvolvimento técnico e formagao artistica

- Oferecer agdes de aprofundamento nos ateliés e trilhas, com foco em desenvolvimento técnico e preparacdo para provas em instituicdes publicas, assim
como perspectivas de carreira, desenvolvimento de produtos, fortalecendo a conexao entre formagéo e possibilidades de continuidade de ensino e inser¢éo
no mercado de trabalho;

- Criar momentos de estudo para que os aprendizes possam praticar seus instrumentos, coreografias ou ensaiar textos, fora da carga horéria regular do
Curso;

- Identificar e potencializar os recortes tematicos oferecidos nas trilhas de curta duracéo, objetivando uma maior assertividade nos temas escolhidos;

- Considerando a constante expansao e atualizagdo do Programa, dar continuidade ao expressivo alinhamento pedagégico entre os mais de 180
educadores culturais, assim como dos alinhamentos administrativos das equipes técnicas, assegurando a unidade e qualidade em todas as Fabricas.

2. Ampliacao do publico e parcerias

- Considerando a avaliagdo do primeiro semestre do projeto Fabrica de Games, implantado no segundo semestre de 2024, propor adequagdes na grade de
turmas e horarios de acordo com a realidade dos jovens, para promover estratégias de parcerias e conjugar conteddos, com o objetivo de ampliar a
frequéncia e permanéncia do jovem no desenvolvimento da proposta pedagoégica;

- Estabelecer parcerias com outros equipamentos culturais, proporcionando aos aprendizes novas oportunidades de apresentagfes externas, como as
realizadas no Theatro S&o Pedro e no Teatro Sérgio Cardoso em 2024;

- A atuacdo das Fabricas de Cultura é impactada pela expansdo do periodo integral nas escolas publicas e privadas, que reduz a disponibilidade de
criangas e jovens para participarem dos cursos regulares. Em 2024, a OS realizou didlogos com as Secretarias de Educacdo para desenvolver acoes
conjuntas que, em 2025, promovam maior adesdo de aprendizes no contraturno escolar, tendo como principal desafio rever e adaptar os formatos dos
cursos atualmente ofertados para que seja concretizar a parceria.

3. Projetos pilotos
- Oferecer formagao artistica e cultural aos jovens internos da Fundagdo Casa: Proporcionar cursos nas areas de danga, musica, circo, artes visuais, teatro,
moda e beleza e audiovisual, com o intuito de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens em cumprimento de medida socioeducativa;

- Contribuir para a formacéo de jovens no mercado de trabalho da economia criativa: Capacitar os participantes com habilidades praticas que possam ser
aplicadas em areas como arte, cultura, tecnologia e economia criativa, aumentando suas perspectivas de futuro e oportunidades de emprego;

- Expandir o alcance das Fabricas de Cultura para o interior de S&o Paulo: Levar atividades culturais e formativas para cidades do interior paulista e Grande
Séo Paulo, ampliando a cobertura do programa e atendendo diferentes publicos, incluindo criangas, jovens e adultos;

- Fomentar a economia criativa nas cidades atendidas: Valorizar e estimular a economia criativa nas cidades participantes, promovendo a contratagdo de
profissionais locais para ministrar oficinas e atividades culturais, contribuindo para o desenvolvimento econémico das regifes.

4. Economia criativa, valorizacéo cultural e inovacao

- Realizar Feiras de Economia Criativa, integrando bordadeiras, grafiteiros, arteséos e estilistas locais, movimentando a cadeia produtiva local e validando a
comercializagéo de produtos;

- Proporcionar espagos de convivéncia que incentivem a interagdo entre jovens, promovendo trocas de praticas e linguagens artisticas.

- Promover eventos de tecnologia, como campeonatos de drones, batalhas de robds, exposicdes de arte digital e desafios maker, ampliando a difuséo de
experiéncias na area 4.0;

- Participar de feiras de tecnologia e games de relevancia estadual, nacional e internacional, como a GamesCom Latam;

- Criar eventos proprios em colaboragdo com empresas de tecnologia e economia criativa, e participar de feiras como Campus Party e Pixel Show,
fortalecendo o modelo 4.0;

- Ampliar a atuagdo em redes de politicas publicas, féruns de economia criativa e inovagéo, e parcerias com grandes players do mercado, como Google,



Facebook, SEBRAE e Lego Education;

5. Inclusao social e impacto comunitario

- Manter o projeto como principal Centro Cultural é fundamental para garantir o acesso a cultura e a formagéo artistica em comunidades que enfrentam
especificamente barreiras de acesso. Como polo cultural nas periferias, o projeto promove a inclusé@o social, oferecendo uma programacéo diversificada que
abrange cursos, oficinas, apresentagdes e eventos, atendendo publicos de todas as idades e estimulando o desenvolvimento de talentos locais. Assim,
fortalece a identidade cultural das comunidades, cria oportunidades de expressédo artistica e contribui para a transformacgdo social. e valorizagdo das
localidades com espacos de inovagéo e criatividade.

Com essas agOes, a OS reafirma seu compromisso com a qualidade, inovagdo e impacto social das Fabricas de Cultura, consolidando-as como referéncia
na democratizagéo do acesso a cultura e na valorizagdo das comunidades atendidas.

6. Internacionalizacdo Cultural

- A internacionalizagdo cultural é essencial para ampliar a presenca e a relevancia das manifestag6es culturais brasileiras no cenario global. Em um mundo
interconectado, as produgdes culturais transcendem fronteiras, promovendo dialogos interculturais, fortalecendo identidades locais e criando oportunidades
de cooperagdo internacional. Esse processo insere instituigdes culturais em redes globais, fomentando a circulagdo de conteldos, o intercambio de
conhecimentos e a valorizagéo de suas iniciativas no Brasil e no exterior.

Além do reconhecimento internacional, a internacionalizagdo amplia o publico-alvo das instituicbes e possibilita a troca de experiéncias que impulsionam
inovacdes e garantem a sustentabilidade de suas agdes. Ao promover a interacédo entre culturas e expandir o alcance das produgfes nacionais, esse
processo reafirma a importancia do Brasil no campo cultural, posicionando-o como protagonista em um cenario de diversidade e colaboragéo global, além
de projetar aprendizes, artistas e gestores como referéncias internacionais.

A participacdo em feiras, intercambios e conferéncias por meio das Fabricas de Cultura favorece o networking e o aprimoramento tanto dos aprendizes
quanto da equipe gestora, proporcionando acesso a novas ideias, tecnologias e metodologias aplicadas em diferentes contextos. A presenca em eventos
nacionais e internacionais nas areas de arte, cultura e tecnologia estimula a inovacéo e amplia o impacto do programa em seu territério de atuagao.

Parcerias com consulados também podem facilitar a realizacédo de atividades culturais e a insercéo de jovens e artistas em programas de intercambio,
fortalecendo a internacionalizacdo das Fabricas de Cultura e ampliando suas perspectivas de atuagdo. E fundamental estimular a participacdo de
aprendizes, artistas e gestores da area de Formac&o Cultural e Difusdo em eventos nacionais e internacionais. Essa pratica fortalece a presenca do
programa em diferentes regiées do pais e do mundo, dissemina seus resultados e fomenta o intercambio cultural.

Diante do exposto, a inser¢do do programa em eventos nacionais e internacionais € uma estratégia essencial para ampliar horizontes, criar oportunidades e
consolidar as Fabricas de Cultura como um modelo de sucesso, reconhecido e replicado em diversos territorios.

PROGRAMA BIBLIOTECH

As Bibliotechs das Fabricas de Cultura tém por missédo ser um nucleo gerador de didlogos e reflex8es, a partir de um repertdrio tematico e literario disponivel
em seu acervo e em outras fontes de pesquisas, proporcionando vivéncias no campo da leitura e da producéo escrita.

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam em dois eixos principais:

a) Préticas de mediacéo da leitura: S&o exemplos de atividades, a contagédo de histérias, a realizagdo de saraus a partir da produgdo de um ou mais
autores, a exibicdo de documentérios sobre vida e obra de autores e a exibicdo de filmes com roteiros adaptados de obras literarias, a apresentacéo de
periédicos (jornais e revistas) e de seus modos de leitura, a realizacéo de oficinas para aprendizagem da pesquisa bibliografica nos suportes fisico e virtual,
entre outras.

b) Praticas de mediacdo com a producdo escrita: S&o exemplos de atividades, as oficinas de produgdo textual (coletiva ou individual), as oficinas de
publicagdo de blogs e sites, as atividades adapta¢éo de um género para outro (por exemplo, a conversédo de romance ou novela para um texto de teatro ou
de uma musica para uma histéria em guadrinhos), oficinas de producéo de fanzines, histérias em guadrinhos e semelhantes, entre outros.

Estes eixos norteadores estimulam o que ha de mais atual em conceitos de Bibliotecas ativas, posicionando-a como equipamento transformador na
sociedade, por meio da promogéo constante da participacdo dos usuarios. Assim, as bibliotecas das Fabricas de Cultura adotam o modelo de “Bibliotecas
Vivas”, inserindo em nossas programagdes agdes literarias como encontro com autor, diferentes tematicas afirmativas, contagdo de histérias, rodas de
leitura, atividade de internet, biblioteca pelo bairro, exposi¢cGes, interfaces com os ateliés, trilhas e projeto espetaculo, intervencdes artisticas, leitura
mediada, encontro de leitores, oficinas e o sarau das artes.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso a internet que podem ser utilizados pelos aprendizes e, a partir de 2021,
implantamos o acervo digital nas Fabricas de Cultura Setor A, especificamente nas unidades da Zona Leste.

Somado ao processo de implanta¢édo da cultura digital nas bibliotecas das Fabricas de Cultura, hd uma atencdo também as tecnologias assistivas que
contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia.

Contamos ainda com equipes que passam por formagdes continuadas constantes, que aprofundam conteidos pedagégicos para criacéo de pontes de
conhecimento com o publico. Conseguimos, com isso, oferecer a oportunidade para o exercicio da criatividade dos individuos, por meio de atividades que
estimulam a diversidade e o incentivo a leitura, desde a primeira infancia. Entendemos que as Bibliotecas sédo lugares de encontro, e que o ato de ler com
suas relacdes (escrita, oral, memdria, hipertextualidade, etc.) deve ser incorporada por todos como uma agéo plural e acessivel, que garante contato social
positivo.

As Bibliotechs tém como proposta ficarem abertas ao publico da seguinte forma:

- Fébricas de Cultura Vila Curugd/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes e Sdo Bernardo do Campo: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos
sabados das 10h as 17h;

- Fabrica de Cultura Parque Belém: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das 10h as 17h.

Incorporacao do modelo 4.0 as Bibliotechs:

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua misséo,
porém incorporando acervos digitais e uma abordagem majoritariamente tecnolégica. Um espago com assinaturas de e-Learning — Geekie, jornais e revistas
digitais, videoteca, documentateca e podcast.

As atividades da Bibliotech envolverdo a promogdo da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros com
profissionais de start-ups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacdo digital e conteddo que sustentem os ateliés de criacdo e
inovacéo. A proposta é que esta Bibliotech se torne uma referéncia para bibliotecas digitais no Estado de Séo Paulo.

Objetivos especificos

- Disponibilizacéo de acervo fisico e acervo digital;

- Trabalhar a linguagem literaria em associacéo com as linguagens artisticas e artes digitais;

- Fomentar e subsidiar a pesquisa;

- Fomentar temas e mediar as necessidades de informacéo dos aprendizes e educadores em seus percursos educativos;



- Estimular diferentes formas de expressdo no espaco da Bibliotech considerando a diversidade cultural, no incentivo a leitura, escrita e a formagdo de
publico;
- Buscar e experimentar inovacdes nas formas de mediacéo de leitura, construindo um arcabouco tedrico e pratico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

- Formacé&o de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos culturais, tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre
outros;

- Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade de suas produgdes independentes dentro da Bibliotech;

- Relacionar-se diretamente com as agGes e fomentos do Espago Coworking, colaborando fortemente com a promocéo da formagéo para os coletivos e
produtores que por ali circularem.

Estratégias de Acao
- Realizar encontros com leitores, encontros de leitores com autores e contag¢des de histérias;
- Contratar, ou manter contratado, um bibliotecério para orientar as Bibliotecas e a Bibliotech das Fabricas de Cultura;

- Realizar agbes de promocédo e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de autores, encontro de leitores, contagdes de histérias, saraus, visitas
monitoradas a Biblioteca, atividades tematicas, oficinas, exposi¢cdes, orientacdo de conteido, empréstimo de livro, interface com ateliés de criagéo, trilhas de
producgéo e projeto espetaculo, intervengdes artistico-literarias, rodas de leitura, leituras publicas, entre outros;

- Promover formagao continuada para a equipe da Bibliotech, ampliando as referéncias pedagdgicas, artisticas e tecnolégicas;
- Convidar artistas locais para integrar as atividades da Bibliotech;
- Manter contratada plataforma digital que disponibilize acesso a um acervo digital.

Perfil dos funcionarios da Bibliotech

Bibliotecarios que orientarédo a Bibliotech, auxiliares de leitura, auxiliares de biblioteca e educador de literatura.

Publico-alvo
Publico em geral.

SAIDAS PEDAGOGICAS

As saidas pedagégicas sdo visitas monitoradas aos espetaculos, mostras, exposi¢les, intervencdes e demais apresentacles artisticas, mediante
disponibilizagdo de ingressos gratuitos pela SCEIC ou por outras instituigdes publicas e privadas, com o objetivo de proporcionar aos aprendizes, durante o
periodo dos cursos de formagéo, a oportunidade de ampliarem seu universo cultural.

Objetivos especificos
- Ampliar o repertdrio artistico e cultural dos aprendizes;

- Democratizar o acesso a producdes artisticas, nas quais muitas vezes ndo sé@o acessiveis devido ao elevado custo dos ingressos ou distancia entre a
residéncia dos aprendizes e os equipamentos que ocorrem estes eventos culturais;

- Estimular a interpretagdo e compartilhamento de impresséo dos aprendizes em relagdo a leitura de obras artistica, espetaculos, mostras, filmes e outras
formas de producgéo cultural das quais os aprendizes vivenciam nas saidas pedagogicas.

Estratégias de Acao

- Realizar parcerias com equipamentos culturais e produtoras que oferecam uma diversidade de producdes artisticas, ao buscar atender todas as linguagens
do Programa Fabricas de Cultura;

- Identificar eventos culturais de diferentes dias e horérios, a fim de garantir que tenhamos saidas pedagdgicas que possam atender tanto o publico de
criangas, quanto o de adolescentes e adultos que participam das nossas atividades formativas;

- Contextualizar pedagogicamente as saidas aos aprendizes, a fim de colaborar para o processo de aprendizado pautado na abordagem triangular da arte:
fazer, apreciar e contextualizar. Neste aspecto, os aprendizes vivenciam o fazer artistico por meio dos ateliés de criagéo e trilhas de produgéo. J& o apreciar
e o contextualizar poderéo ser fomentados por meio destas saidas pedagégicas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criagdo se caracterizam como uma acdo de formagdo continua dos aprendizes e de mediacdo cultural, que democratiza 0 acesso as
diferentes linguagens artistico-culturais e possibilita a troca de experiéncias, por meio da criacdo artistica e da experimentagdo em um espago coletivo de
convivéncia.

As linguagens artisticas oferecidas nos ateliés de criagéo sédo: artes visuais, circo, danga, literatura, multimeios, musica, teatro e, a partir de 2020, com a
inauguracdo da unidade da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo, as artes digitais compreendidas pelas linguagens da tecnologia 4.0, a saber:
drones, robética, programagédo, games, cultura maker, design, texto e moda, realidade aumentada e virtual, producéo musical, entre outros. A literatura, por
ser uma linguagem transversal a todas as demais linguagens trabalhadas pelo Programa, serd fomentada em parceria com a Biblioteca e como integrante
dos projetos de pesquisa.

Uma caracteristica simbdlica dos ateliés de criagdo é o estimulo as interfaces entre as linguagens artisticas. Assim, um aprendiz que se inscreve em um
determinado curso, tem a possibilidade de conhecer outra linguagem que talvez ndo conhecesse, permitindo que os participantes experimentem os dialogos
possiveis entre essas linguagens, assim como a pluralidade de manifesta¢Ges, materialidades e expressoes.

Além de oportunizar uma experiéncia técnica nas linguagens, os ateliés de criagao também dialogam com temas transversais que sdo escolhidos a partir da
necessidade dos aprendizes e/ou da comunidade. Com isto, além de ampliar o repertério dos aprendizes, de modo direto, e dos seus familiares, de modo
indireto, os ateliés de criagcdo colaboram também com o desenvolvimento integral dos individuos e coletivos, ao implantar dinamicas permanentes de
discusséo acerca das relagdes entre arte e vida.

A carga horaria dos ateliés de criagdo tem o minimo de 04 horas semanais e 0 maximo de 06 horas semanais e sdo semestrais, com possibilidade de
rematricula para os semestres seguintes. Por se tratar de uma vivéncia continua e ligada diretamente & experimentacéo das relacdes de criagdo com foco
na analise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo; eu com o outro e eu no espago) entendemos que sua poténcia esteja no processo presencial. Desta
forma, neste programa, proporemos as agdes online como atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criacdo, eventos culturais e
como promocao da arte, cultura e tecnologia.

Objetivos Especificos
- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagdo e experimentagao artistica dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;
- Estimular a sensibilizagdo e exploragéo artisticas, possibilitando multiplas experiéncias com as linguagens artisticas e tecnolégicas;

- Promover a formacéo cultural e artistica em sintonia com a produgéo contemporanea, especialmente no que se refere a transversalidade e a integracéo de



linguagens;
- Ampliar e diversificar os repertérios culturais e tecnolégicos dos aprendizes;
- Promover a formacéo de sujeitos criticos e ativos em sua relagéo com a arte, cultura e tecnologia.

Estratégias de Acéo

- Trabalhar conjuntamente ac¢des de sensibilizagdo e experimentagéo artistica em ateliés de criagdo que incluam diferentes faixas etarias e diferentes perfis
de aprendizes, sempre observando as relagdes de aprendizado e as caracteristicas das modalidades artisticas;

- Realizar visitas monitoradas em exposi¢6es, mostras, intervengdes, espetaculos e apresentacdes artisticas;
- Realizar interfaces entre as linguagens artisticas e tecnoldgicas;
- Trabalhar a linguagem da literatura em todos os ateliés de criagéo;

- Desenvolver eventos culturais e de inovagéo que relacionem com o processo pedagdgico do aprendiz e com a apropriagéo de cultura pela comunidade,
tais como: Feira Cultural, Sarau das Artes, Formatura Cultural, entre outros;

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consonancia com as diretrizes pedagogicas do Programa;
- Ao final do semestre, avalia-se o desenvolvimento artistico, cultural e tecnolégico das turmas;

- Desenvolver e disponibilizar contetdo online atrelados aos processos criativos dos ateliés e da sua relagdo com a Fabrica de Cultura, ao panorama da
cultura nacional e internacional, bem como desdobramentos dos seus processos de pesquisa. Os principais formatos poderéo ser: conteddos audiovisuais
disponibilizados via canal do YouTube, podcasts e transmissées online.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacgdo na &rea e experiéncia em cultura, tecnologia e educacéo, atuando sob orientacdo da coordenagdo pedagégica da area de
Formagéo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagégico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo
Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 & 21 anos, podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

PROGRAMA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formagao continuada dos educadores culturais e das equipes pedagégicas do Programa Fabricas de Cultura tem por objetivo o alinhamento de diretrizes
administrativas e pedagdgicas, a reflexdo sobre as dimensdes de arte, educacéo e tecnologia na formacéo de criangas, jovens e adultos vinculados as
acdes de formacao cultural do Programa Fabricas de Cultura e a ampliagdo de repertdrio tedrico e préatico.

As atividades de formagdo podem ser organizadas em diferentes formatos que, de maneira geral, contemplem encontros de formagé&o coletiva, formacdes
internas em cada Fabrica de Cultura e/ou externas, por grupos ou linguagens, e com possibilidade de participagdo das demais equipes de cada Unidade,
para compartilhamento de experiéncias, discussdo sobre questdes artistico-pedagdgicas e ajustes administrativos, entre linguagens.

Objetivos Especificos

- Proporcionar atualizagdo profissional e o contato com novos recursos, suportes, linguagens, etc;

- Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da didatica dos conteidos metodoldgicos e das praticas pedagdgicas desenvolvida nas atividades;
- Promover o intercambio com os outros educadores, organizagdes e especialistas nas varias linguagens artisticas e em arte educagéo;

- Garantir espagos para troca sistematica de experiéncias entre educadores e coordenacgdo pedagdgica, visando a qualificacao de sua prética e didatica;
- Promover a construgédo coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a constante revisdo do plano pedagégico;

- Garantir momentos de alinhamento de planejamento das a¢Ges pedagdgicas realizadas nas Fabricas de Cultura.

Estratégias de Acao

- Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidades artisticas, mediante workshops especificos e da contratacdo de orientadores
artisticos;

- Encontros por areas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem especifica, sobre as experiéncias nos ateliés de criagao, trilhas de produgéo e
projeto espetaculo;

- Encontros por Fabricas de Cultura para planejamentos das acdes pedagdgicas;

- Atividades que visam a ampliagéo de contetido pedagdgico e de repertdrio artistico, como palestras, workshops e visitas a instituicdes;
- Exercicios de expressao corporal e de integragdo de grupos;

- Atividades de orientagéo artistica relacionada as linguagens ministradas nas diversas oficinas;

- A formagao continuada prevé encontros preferencialmente as segundas-feiras, uma vez por més;

- Intercambio entre as coordenagdes pedagdgicas das Organiza¢des Sociais gestoras do Programa Fabricas de Cultura.

Perfil dos funcionarios da Formagéo Cultural
Profissionais renomados com formagéo ou pesquisa na area e experiéncia em cultura, educagéo e tecnologia.

Publico-alvo

Educadores, bibliotecarios, auxiliares de salas de leitura e biblioteca, subgerentes, assistentes de subgerente, assistentes de superintendéncia e
superintendente.

PROJETO ESPETACULO

O Projeto Espetaculo é uma experiéncia coletiva de produgéo artistica, em que os participantes, prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos,
vivenciam diferentes aspectos da constru¢do de uma obra cénica com a orientagéo de educadores e encenadores. E reservado aos participantes o papel de
sujeitos de suas construcdes e aprendizagens e de sua produgéo artistico-cultural. Nos processos de criagdo e produgéo, € importante preservar o espaco
para subjetividades: compreensao, coletividade, cooperacéo, desafios internos e superacdes.

A montagem do Projeto Espetaculo é uma acgdo educativa pautada em processos de experimentacéo, producdo e finalizacdo de um produto artistico mais
elaborado, estruturado e acompanhado por profissionais especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a mobilizagao de recursos especificos. Além



dos educadores dos Centros Fabricas de Cultura, outros profissionais como diretores, produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo
envolvidos de acordo com a necessidade de cada projeto.

Os trabalhos de som, iluminagéo, produgéo, cenotecnia, figurino e outros, também devem ser realizados com a participagdo ativa e envolvimento direto dos
aprendizes, como estratégia de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente por unidade das Fabricas de Cultura, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do espetaculo e pode
estruturar-se em dois momentos principais: o de formagdo e o de producdo. Os laboratérios de formagdo sdo momentos dedicados & preparacéo e a
constituicdo do grupo, abrangendo um conjunto de atividades voltadas para o desenvolvimento artistico dos jovens, assim como para a ampliacdo de
referenciais, a definicdo do tema do espetaculo e a criagcdo da dramaturgia. O laboratério de producéo terd como foco a dire¢do e a criagdo de arte; a
distribuicdo de papéis; a composicao do elenco; a realizagdo de ensaios; a confecgdo de figurinos e cenarios; a finalizagdo da montagem; e a difusdo, com
apresentacao e itinerancia do espetéaculo.

Objetivos especificos
- Montar, apresentar e itinerar um espetaculo;
- Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criacéo colaborativa;

- Desenvolver um cidad&do autdbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente provocando modificagbes em si, no outro e no espago. Um aprendiz
observador, critico, que seja protagonista na construgéo e transformacéo de seus saberes e sociedade a que pertence, reconhecendo e refletindo as causas
e consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao préximo;

- Ampliacédo de referéncia propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de espetaculos em cartaz, estimulando a fruicdo e andlise de outros
espetaculos para fomentar o processo criativo.

Estratégias de Acéo
- Considera-se o inicio desta agdo no comeco do ano letivo, ficando a apresentacéo programada para o Ultimo trimestre de cada ano;

- Considera-se a contratagdo de equipe de suporte técnico (produgdo, caixa cénica, iluminagdo, dramaturgia, entre outros) para subsidiar as agoes dos
educadores culturais no desenvolvimento da montagem em processo colaborativo com os aprendizes;

- Realizagdo de encontros com todos os profissionais que acompanhardo o Projeto Espetaculo para discussdo das propostas pedagoégicas, ideias de
pesquisas, referéncias trazidas pelos aprendizes com o intuito de chegar ao direcionamento do tema;

- Estimulo a prética do diario de bordo, que tem o propoésito de registrar o processo criativo, através do olhar dos aprendizes por meio da elaboragéo textual,
poemas, desenhos, imagens, colagens, musicas, entre outras manifestacdes de expressao artistica. O material registrado nos diarios de bordo é utilizado
como base para a escrita do roteiro de dramaturgia;

- Realizagao de interfaces com diversas linguagens artisticas e equipe de Biblioteca, como parte do processo criativo do Projeto Espetéaculo;

- Promover um evento que relna todos os aprendizes do Projeto Espetaculo, para compartilharem suas experiéncias e discutirem possiveis temas para o
préximo ano;

- Dar continuidade ao aprimoramento e consolidagao da metodologia proposta pela Organizacéo Social no Plano Artistico Pedagégico para a condugéo dos
espetéaculos.

Perfil dos funcionarios do Programa

Educadores e equipe técnica com formagdo na area e experiéncia em cultura e educacao, atuando sob orientacdo da coordenacgdo pedagdgica da area de
Formagéo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagégico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo
Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos.

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

As Trilhas de Produgéo caracterizam-se como um laboratério de aprofundamento artistico e apoio a producéo coletiva, que oferece orientagdo, espagos e
materiais para a pesquisa e para o desenvolvimento do trabalho. Em um contexto mais amplo, é também um espaco no qual os aprendizes sédo
considerados jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da produgéo artistica e cultural em seus
projetos pessoais e coletivos, ou seja, de forma que a arte possa ser integrada em suas vidas.

As Trilhas de Producéo séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a 29 anos. Compreendem duas abordagens principais:

(a) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias desenvolvidas em outras agdes das Fabricas de Cultura, preferencialmente nos
Ateliés de Criacéo, a partir de uma metodologia pedagégica colaborativa, onde o educador assume a funcéo de mediador e propositor;

(b) Estimulo a producéo técnica, a partir de cursos de curta duragdo que proporcionem habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos pessoais e
coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apés a vivéncia
inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas, eles poderédo elaborar seus préprios projetos de pesquisa e producdo. Neste
momento, cabe as equipes pedagdgicas definirem estratégias para que os aprendizes:

- Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores;

- Compartilhem suas ideias, preferéncias e inten¢des de producao;

- Identifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura;

- Reconhegam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em sua producéo;

- Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla, onde os projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e
versa.

b) Estimulo & producéo técnica

Nesta abordagem, as atividades s&o desenvolvidas como subsidio a turmas mais avangadas dos Ateliés de Criacdo, do Projeto Espetaculo e de outras
acOes das Fabricas de Cultura, como agentes e coletivos culturais locais. Cabe aos educadores e a coordenagdo pedagogica das Fabricas de Cultura a
identificacdo das dire¢Bes que os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opgfes para aprimoramentos técnicos. Para
tanto, a coordenacgéo pedagoégica definird os profissionais responséaveis para cada atividade.

Para tanto, as Trilhas de Produgéo sé&o oferecidas em duas modalidades relacionadas a carga horaria minima. Trilhas de Longa Duracéo, que tém o minimo



de 32h e acontecem ao longo do semestre e as Trilhas de Curta Duragdo que tém no minimo 16h e podem ser trabalhadas no decorrer de cada
quadrimestre.

Consideramos em relacéo as Trilhas de Longa Duragdo, assim como dos Ateliés de Criacdo, diante das caracteristicas mais aprofundadas e continuada da
vivéncia artistica e/ou tecnolégica, entendemos que sua poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as agdes online
como atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criacéo, eventos culturais e como promocéo da arte, cultura e tecnologia.

Por sua vez, diante da menor carga horéria e da sua dinamicidade, as Trilhas de Curta Duragdo podem ser potentes para atingir um publico que ndo tem
condicdes de fazer aulas presencias, mas que tem interesse em se aprofundar nas linguagens de atuagao das Fabricas de Cultura.

Durante a nossa experiéncia em agdes online, notamos que com as a¢des mais curtas (cursos de férias e trilhas de curta) atingimos novos publicos para as
atividades da Fabrica, que ndo residem préximo as unidades, além de nossos egressos que tiveram que parar os seus estudos por precisarem trabalhar ou
por ja terem atingido a faixa etéria limite para os ateliés de criagdo. Visualizamos, portanto, que esta modalidade podera ser oferecida de forma totalmente
online.

Objetivos Especificos

- Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as
possibilidades e o papel da produgéo artistica, cultural e tecnolégica em seus projetos pessoais e coletivos;

- Favorecer didlogos e interagdes entre linguagens artisticas em um contexto mais amplo, favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concepgéo de
seus projetos;

- Fomentar a interculturalidade e pertencimento, bem como valorizar os patrimdnios culturais materiais e imateriais locais.

Estratégias de Acéo

- Trabalhar o aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, ap6s
a vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas, eles poderédo elaborar seus préprios projetos de pesquisa e
producéo;

- Trabalhar a producéo técnica, através de cursos de curta duracéo, que buscam atender teméticas especificas;

- Estimular a elaboragdo de projetos proporcionando uma via de mdo dupla, onde os projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do
coletivo e vice-versa;

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagégica em consonancia com as diretrizes pedagdgicas do programa;

- Realizar agdes das Fabricas de Cultura com a sua territorialidade (Meméria do bairro) podendo necessitar de consultoria externa, formacdo para os
educadores e demais profissionais envolvidos no projeto, sobre teméticas que abordem metodologias sobre a pratica de rodas de memdrias e técnicas para
registro de conteudo.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formagdo na &rea e experiéncia em cultura, tecnologia e educacéo, atuando sob orientagdo da coordenagdo pedagégica da area de
Formagéo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade e adultos.

MOSTRA DE PROCESSOS

Correspondem a finalizagdo do processo de composicéo artistica/tecnolégica do Ateliés de Criagdo e das Trilhas de Producdo que sera apresentada aos
familiares, outros participantes e para toda a comunidade. Possibilita aos aprendizes o exercicio do seu protagonismo e a experiéncia artistica.

Objetivos Especificos

- Desenvolver nos aprendizes a interagéo com o publico e de reflexd@o artistica sobre o seu préprio processo;
- Construgdo de um espago de compartilhamento e formagéo de publico;

- Fruigao cultural;

- Reforgar o sentimento de pertencimento, afeto e admiragéo dos pais e responsaveis em relagao a produgéo dos seus filhos.

Estratégias de Acao
- Realizagao de mostra no segundo e no quarto trimestres de cada ano cultural;

Compartilhamento das pesquisas vivenciadas pelos aprendizes, no intuito de fomentar no publico a reflexdo sobre as técnicas apreendidas e,
especialmente, sobre os temas transversais relevantes que foram discutidos ao longo do semestre.

PROJETO MONITOR APRENDIZ

Este projeto caracteriza-se como uma agao que visa oferecer bolsa auxilio para 04 jovens aprendizes de cada uma das Fabricas de Cultura, com o objetivo
de potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-culturais. Esta agéo partiu do olhar de que cada vez mais 0s jovens ingressam no mercado
de trabalho mais cedo e muitas vezes com destino ao subemprego ou trabalhos temporarios. O Projeto é destinado a jovens maiores de 18 anos e que
frequentaram os Ateliés de Criagéo, Trilhas de Produgéo ou Projeto Espetaculo.

Este Projeto destacou-se como uma excelente oportunidade de aprendizado profissional na area da cultura para os jovens matriculados nos Ateliés de
Criagéo, Trilhas de Produgéo, Projeto Espetaculo e participantes ativos nas demais atividades de Formag&o Cultural das Fabricas de Cultura, com dezenas
de aprendizes contratados por meio desta proposta e, posteriormente promovidos para cargos da area de formagdo cultural e Infraestrutura podendo
continuar sua progresséo profissional no setor cultural.

Objetivos Especificos
- Colaborar para o ingresso do jovem no mercado de trabalho cultural.

Estratégias de Acao

- Contratar jovens aprendizes que demonstrem interesse em continuar sua trajetéria na area da cultura, colaborando com sua experiéncia profissional por
meio de acompanhamento do trabalho do monitor aprendiz e feedbacks para que ele/ela continue se desenvolvendo profissionalmente.



- Promover a circulagdo do/a aprendiz nos diferentes ambientes da area de formacgéo cultural da Fabrica, fazendo parte das suas atribuicbes auxiliarem
desde o acompanhamento das a¢6es dos educadores, atividades da biblioteca, demandas administrativas, registros fotograficos, até a montagem e logistica
dos eventos propostos pela area, como por exemplo: formaturas culturais, saraus, concertos, entre outros.

OFICINAS DE FERIAS — WORKSHOP E CURSOS

Os Workshops séo recortes dos cursos de formagédo que ocorrem em janeiro e julho com o objetivo de proporcionar vivéncias e aprendizados pontuais em
diversas linguagens artisticas e tecnolégicas. Ja os Cursos de Férias configuram-se como atividades especificas das linguagens trabalhadas nas Fabricas
de Cultura, porém com uma carga superior aos workshops e sdo uma étima oportunidade para o aprendiz conhecer e vivenciar novas possibilidades dentro
das Fabricas de Cultura.

Objetivos Especificos

- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagdo e experimentacao artistica dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;
- Possibilitar que a comunidade conhega um pouco das linguagens que séo oferecidas pela Fabrica;

- Estimular, conjuntamente sensibilizacéo e exploragao artistica diferenciadas;

- Ampliar e diversificar os repertérios culturais dos aprendizes e da comunidade.

Estratégias de Acao

- Considera-se a realizacéo desta agdo nos meses de férias (janeiro e julho), a fim de atender a demanda local dos aprendizes que estdo no periodo de
recesso das escolas e querem tanto ter um momento de lazer nas Fabricas de Cultura como se aprofundar tecnicamente em alguma linguagem;

- Considerar os apontamentos das avaliagbes semestrais para compreender quais cursos os aprendizes estéo solicitando, para atender estas demandas
também por meio dos cursos de férias.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

O Programa Fabrica Aberta tem como fungéo principal fortalecer a producéo cultural e artistica local por meio de agdes de difuséo, formagéo e intercambio.
Para que isso aconteca, é fundamental divulgar a programagéo oferecida e as produgdes geradas nas atividades das Fabricas de Cultura Setor A, assim
como o apoio que cada unidade oferece aos artistas e produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes pedagdgicas do programa Fabricas de Cultura
e levando em consideragdo as aspiragdes, demandas potenciais e caracteristicas proprias da populagao do entorno de cada unidade, damos a importancia
de articular, propiciar didlogos e construir parcerias com diferentes organizagdes, redes de produtores, mediadores culturais e grupos artisticos dos
territérios em que atuam, além de estimular conhecimento sobre a realidade local.

O Programa Fabrica Aberta das Fabricas de Cultura Setor A é responséavel por levar aos moradores das comunidades do entorno, escolas e espagos
culturais o conhecimento da programagcéo cultural que sera desenvolvida nas unidades. Isso acontece por meio de divulgagdo de material gréfico, cartazes e
panfletos, assim como atividades interativas nas escolas da regido, durante o periodo de intervalo e divulgacdes nas plataformas digitais. Além da
divulgacéo, o Programa Fabrica Aberta proporciona aos artistas um espago para ensaiar e aprimorar sua arte, possibilita a gravagdo de musicas em
estidios amparados por equipamentos profissionais de alta qualidade e técnicos especializados. Encontros e Seminarios com profissionais da area cultural,
sessdes de cinema com a exibicéo dos filmes mais atuais, espetaculos de teatro e de danga, festivais de musica e de danca e eventos de variados géneros
aos finais de semana.

O Programa Fabrica Aberta é uma peca fundamental na interagdo com a comunidade, é o que a direciona para as atividades e quem propicia 0s momentos
de lazer e de entretenimento com os diversos eventos realizados. Isso sé é possivel com uma estrutura organizacional composta por Superintendente,
Coordenadores de Difusdo, Subgerentes, Assistentes e Auxiliares empenhados em fazer com que a comunidade tenha acesso ao melhor do movimento
cultural, bem como proporcionar aos artistas locais a mesma estrutura que artistas conhecidos teriam.

No que compete a Economia Criativa, tivemos artistas que apés absorver o conhecimento proporcionado pelas Fabricas de Cultura, despontaram o sucesso
de suas carreiras fora Fabricas. A titulo de exemplo, citamos os artistas: Taind Bitencourt, que iniciou sua carreira musical nas Fabricas de Cultura, no
género sertanejo e POP, e passou a ter milhdes de seguidores em suas redes sociais e a fazer eventos em casas de shows renomadas pelo Brasil; tivemos
também a participagdo MC Kay Black, que no inicio de sua carreira, utilizou os estidios de som das Fabricas, depois passou a fazer shows pelo Brasil todo.
MC Kay Black em 2024 foi umas das atragGes do line-up do Rock In Rio e ja foi indicado a lista Forbes Under 30 Brasil que destaca os mais brilhantes
empreendedores, criadores e game-changers de até 30 anos que revolucionam os negdcios e transformam o mundo. Hoje acumula em suas redes sociais,
mais de 3 milhdes de seguidores;.outro exemplo é a MC Tha, é uma cantora e compositora brasileira. nasceu em Cidade Tiradentes, periferia de Sao Paulo,
onde se aventurou em bailes funk como Unica MC mulher. Apesar de nédo ter estudado musica, Thais comegou a compor apenas observando outras
musicas. Thais compds uma faixa e foi incentivada por um amigo a grava-la e comegou a se apresentar em eventos da periferia, como o FUNK SP. Tha
ingressou em uma graduag&o em jornalismo aos 18 anos e trabalhou em projetos sociais e culturais, como nas Fabricas de Cultura, que trabalhou conosco
por 6 anos. Hoje MC Tha, trilha uma carreira musical brilhante, fez parte do Line-up do Lollapalooza 2022, participou do projeto “Seguindo a Cancao da
Casa Natura com Leci Brandao” e muito mais. Hoje acumula mais 128 mil seguidores em suas redes sociais. DOUGLITZ, Douglas Celestino, nascido no
bairro de Cidade Tiradentes, extremo leste da Cidade de Sao Paulo. Amante de musica desde crianca, sempre ouvindo muito MPB, Samba e Pagode. Foi
integrante do grupo de pagode Sua Cara, nesse momento teve contato com muitas pessoas influentes na musica. Em 2017 participou do programa do SBT
“Quem Sabe Canta” do Raul Gil, ficando em segundo lugar nessa competicdo. Em 2020 foi convidado para ser integrante de um dos maiores grupos de
pagode, o “Exalta”. Durante 10 anos, fez parte de nossa equipe de produtores musicais, onde orientou e produziu artisticas independentes frequentes no
Programa Fabricas de Cultura. Hoje acumula mais 16 mil seguidores em suas redes sociais.

Objetivos Especificos

- Fortalecer a producgédo cultural e artistica local por meio de ac¢des de difusdo, formacéo e intercambio. Oferecendo espagos e recursos disponiveis nas
unidades das Fabricas de Cultura para acolhimento de agentes e grupos de artistas locais para atividades de ensaios, composicéo e apresentagdo de suas
produgées;

- Agregar um conjunto de agdes voltadas para a oferta de uma programacéo artistica e cultural plural na regido onde estdo localizadas as unidades das
Fabricas de Cultura, com foco na diversidade das expressoes artisticas.

Estratégias de Acéo

- Ampliar o repertoério cultural por meio da troca de conhecimentos relacionados a linguagens da arte, eventos e as manifestacdes da cultura e da economia
criativa;

- Promover a criagcdo e experimentagao artistica-cultural;
- Promover situacdes de protagonismo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos;

- Promover a mediacdo cultural por meio de produtos e agdes presenciais e virtuais dedicados a fruicdo e a difusdo, relacionando os participantes a
dimensao sensivel das artes, bem como a sua poténcia enquanto economia criativa,;

- Divulgagao por meio de midias digitais e impressas das atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura;

- Oferta sistemética dos espacos e recursos disponiveis em cada unidade das Fabricas de Cultura para ensaios, acolhimento de agentes e grupos de
artistas locais;



- Estruturar e otimizar o conteido nas plataformas digitais, dando prioridade a videos de curta duragdo produzidos individualmente por cada unidade. Esses
videos devem destacar e promover nossos espetaculos e eventos, visando aumentar o engajamento e a visibilidade nas midias sociais.Monitoramento e
avaliagdo das acdes vinculadas ao Contrato de Gestdo, com a producdo de pesquisa de satisfacdo que acompanha o contentamento diante do que é
oferecido e contempla uma pesquisa de interesse a fim de identificar as demandas locais para compor as programagoes.

Acdes do Programa Fabrica Aberta:
a) Disponibilizar espacos e equipamentos:

- Agdo de articulagdo em ambientes escolares e/ou organiza¢des ndo governamentais (ONGSs) locais, consistindo na realizagéo de apresentagdes culturais
de pequeno porte, com a participagdo de DJs e, sempre que possivel, de artistas locais. O objetivo desta iniciativa é a identificagdo de novos talentos
artisticos entre os estudantes, a promogédo de apresentacdes culturais, além da divulgacao das diversas modalidades artisticas oferecidas pelas Fabricas de
Cultura. Essas atividades incluem, entre outras, artes plasticas, artes urbanas, balé, capoeira, danga contemporanea, violdo, violino, teatro, xadrez, além de
apresentacfes musicais e espetaculos de teatro e danca. Essa colaboragdo promove a descoberta e o desenvolvimento de habilidades artisticas em
contextos de educagdo ndo formal e visa proporcionar incluséo social e formagao cultural integral, incentivando o engajamento dos participantes em praticas
artisticas e recreativas que ampliem suas perspectivas culturais e sociais.

- Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a realizagdo de formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em
geral;

- Disponibilizar os espagos para grupos e artistas dos bairros realizem ensaios;

- Estudios de Som: os estudios de gravagao foram criados e desenvolvidos para levar uma experiéncia de estidio profissional a artistas das regiées onde
estdo localizadas as Fabricas de Cultura Setor A. Sempre atualizados com as demandas do mercado, através de equipamentos de qualidade e salas
acusticamente tratadas, damos toda orientagdo aos artistas para o melhor desempenho nas gravagdes. Além de captacéo de voz e instrumentos musicais,
sdo realizados trabalhos de locugdes, e-book etc. Essas atividades possibilitam ao artista ter mais facilidade ao acesso de oportunidades de sucesso e a ter
um melhor ingresso no mercado de trabalho em sua area artistica de atuacao.

b)

As agdes, em seu todo, geram um impacto positivo tanto para o Programa quanto para a sociedade ou comunidade local. Por exemplo, as atividades de
ensaio, que participam de bandas, grupos e cantores das regides das unidades, valorizam e incorporam as manifestagdes artisticas locais, promovendo um
sentimento de pertencimento ao espago e incentivando a participacdo nas demais atividades oferecidas. Os ensaios desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento artistico, a0 mesmo tempo em que proporcionam a interagdo com outras manifestagdes culturais presentes nas unidades. Com o
aprimoramento de suas habilidades nos ensaios, os artistas tornam-se aptos a realizar apresentagées em espacos tradicionais de eventos, possibilitando,
inclusive, a geragdo de renda por meio de suas performances.Eventos:

- Encontros de trocas culturais entre grupos: evento para estimular a troca cultural entre diferentes grupos que compartilhem um interesse especifico sobre
determinada linguagem ou pratica artistica;

- Eventos de difuséo juvenil: chamamento dos agentes e grupos produtores e mediadores culturais dos territérios para que integrem a programacao cultural
dos CFCs e para que participem das atividades de formag&o dos demais projetos.

- Mexendo nas Fabricas: O Projeto “Mexendo nas Fabricas”, iniciado em 2022, foi inspirado em encontros de danca que acontecem semanalmente em
nossas unidades. O objetivo da iniciativa € promover a integracdo cultural e o desenvolvimento artistico da comunidade local por meio da danca. As
atividades culturais e artisticas desempenham um papel essencial na coesé@o social e na promogdo do bem-estar comunitario. Os encontros de danga
organizados regularmente em nossas unidades tém um impacto positivo, estimulando a participa¢éo da comunidade e valorizando a expresséo artistica. O
propdsito central “Mexendo nas Fabricas” é ampliar o acesso a cultura da danca para o publico local, criando oportunidades inclusivas para novos
participantes. A iniciativa visa fomentar o interesse pela danga, incentivar a participacdo ativa da comunidade e contribuir para o fortalecimento cultural
regional.

- Games: Dentro das atividades de difuséo juvenil, realizacdo de partidas de videogame, uma forma de entretenimento contemporanea reconhecida tanto
como arte quanto cultura. Esta iniciativa esta diretamente alinhada com o modelo de tecnologia implementado nas Fabricas de Cultura, proporcionando um
espaco onde os jovens podem explorar sua criatividade, habilidades de resolugdo de problemas e cooperagédo. Além disso, 0s jogos eletronicos oferecem
uma plataforma inclusiva, onde diferentes pessoas podem se conectar e interagir, independentemente de sua origem ou habilidades. Essa abordagem
dinamica e inovadora contribui para enriquecer o ambiente cultural das Fabricas, promovendo o acesso democratico a cultura e fortalecendo o vinculo entre
a juventude e as formas contemporaneas de expressao artistica.

- Desenhos Livres: Desenhar e pintar séo atividades que desempenham um papel crucial no desenvolvimento das criangcas em diversos aspectos. Desde o
desenvolvimento da coordenagdo motora até a expressao criativa, essas praticas tém impactos profundos no crescimento e na formacao das criancas. Além
disso, desenhar e pintar oferecem as criangas uma forma Unica de expressar suas emogGes e pensamentos. Por meio das cores, formas e tragos, elas
podem comunicar sentimentos que, muitas vezes, sdo dificeis de expressar verbalmente, contribuindo assim para o desenvolvimento emocional e social.
Pensando nisso, sé@o realizadas em todas as unidades das Fabricas de Cultura, agdes tematicas, para que o publico frequentador mostra a sua arte.
“Crianga que ndo pinta, passa a inf@ncia em branco”, Daniel Azulay.

- Eventos de promogéo de difusdo por meio de outros Programas do Governo do Estado de S&o Paulo e da Iniciativa Privada: eventos realizados em
parceria com outras instituicdes (6rgdos governamentais, organizagdes da sociedade civil), a partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

c) Apresentacdes:

- Espetaculos de teatro, de danga, intervengdes ou outras atividades culturais com artistas contratados ou em dinamica de parceria e/ou relacionados a
programas da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas do Estado de Sao Paulo.

- Encontro com profissional referéncia no campo da cultura — realizacdo de atividades de formac&o ou fruicdo cultural (atores, escritores, dancarinos,
musicos, compositores e outros) que relinam agentes e grupos de produtores e mediadores culturais que apresentem producgéo cultural de referéncia.

- Semindrio — promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam com as demandas que emergem dos demais projetos de formagéo, mediados
por profissionais da area da cultura, articulando os &mbitos académicos, técnico e comunitério nas diversas linguagens artisticas.

d) Exibicoes de filmes:

- SessOes de cinema com uma ampla diversidade de géneros, exibidos nos auditérios e/ou demais dependéncias das Fabricas de Cultura, etambém a
possibilidade de realizag&o de sesses itinerantes, realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.

e) Festivais:

Com o objetivo de fortalecer a promocao das atividades das Fabricas de Cultura em suas comunidades locais, propomos a realizac¢éo de festivais em todas
as unidades. Esses eventos permitirdo a integragdo de diversas linguagens culturais, incluindo danga, musica, teatro, circo e outras expressdes artisticas,
que serdo oferecidas ao publico de maneira presencial. Essa abordagem busca fomentar o envolvimento comunitario e enriquecer a experiéncia cultural de
cada regido.

Atividades itinerantes:
a) Excursao Cultural:

Mais do que um simples passeio, € uma experiéncia cultural que visa quebrar barreiras e proporcionar momentos enriquecedores para “a galera” da



periferia. Esse projeto tem como objetivo principal, levar jovens e adultos frequentadores das agdes do Fabrica Aberta a equipamentos culturais e teatros no
centro da cidade, proporcionando acesso a diferentes manifestacdes artisticas e culturais.

b) Contacao de Histoérias Itinerante:

“Minha Primeira Historinha” contagdo de histérias nas Creches de Educacao Infantil (CEIs) dos entornos das unidades das Fabricas de Cultura, essa € uma
iniciativa enriquecedora que pode promover o desenvolvimento cognitivo, emocional e social das criangas. A contacdo de histérias é uma ferramenta
pedagdgica poderosa que contribui para o estimulo da imaginacédo, vocabulario e habilidades de linguagem das criangas, além de fortalecer vinculos
afetivos. Para implementar essa atividade de forma eficaz, considerando a particularidade das CEls, algumas estratégias podem ser adotadas, como a
selegdo de Histérias apropriadas e contratacédo de cias, contadores de historias, além da selecdo de histérias que se adequem a faixa etaria das criangas e
gue possuam elementos educativos e ltdicos. Dé preferéncia a narrativas que explorem valores como amizade, respeito e cooperagao.

Perfil dos funcionarios do Programa Fabrica Aberta
Auxiliar, Assistente de Subgerente e Subgerente de Promocé&o e Articulagéo.

Publico-alvo

Publico em geral.
Metas condicionadas

Exposic¢des itinerantes

Com o prop6sito de promover e incentivar os artistas locais, bem como as atividades desenvolvidas nas Fabricas de Cultura, sdo promovidas exposicoes
itinerantes de grafites em telas, criadas por grafiteiros residentes nas proximidades das unidades das Fabricas de Cultura Setor A. Essas obras sédo
elaboradas por meio de programacdes especiais, integradas as a¢es do Fabrica Aberta.

Tais exposi¢cdes sdo realizadas em locais publicos e privados, estando sujeitas a concretizagéo de parcerias e a concesséo de espagos.

APRESENTACAO DO MODELO FABRICA DE CULTURA 4.0

Nas Ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para a economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cenério econdmico ampliou os setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensé&o esta fundamentada na concepcéo individual das ideias geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica,
tecnoldgica, cultural e econémica, ligada a capacidade de criar algo significativo, pessoal e original.

Com base neste fato, aliado aos continuos desenvolvimentos tecnoldgicos e industriais observados nos mais diversos campos da sociedade, o modelo
“Féabrica de Cultura 4.0” reline as atividades nas areas artisticas, ja tradicionais no ambito deste Programa Cultural, as inovagées e habilidades necessarias
no campo da tecnologia, visando estimular o potencial criativo dos aprendizes.

A Fébrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo esta sendo um laboratério para novas agles formativas e de difusédo. Conta com as atividades ja
existentes das Fabricas de Cultura em funcionamento e experiéncias no campo da tecnologia e com conexdes mais préximas ao universo da cultura e da
criatividade. Ressaltamos que, assim como ja fazemos nas Fabricas de Cultura nas areas artisticas tradicionais, fomentaremos as interfaces entre as
linguagens, mais especificamente entre a arte e a tecnologia, potencializando ambos os processos de aprendizado colaborativo, experimentacéo, criagéo e
pesquisa para criagéo de solucdes criativas e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano, voltadas a criagédo de oportunidades para os aprendizes.

As atividades formativas nas areas das artes presencias e as artes digitais serdo realizadas por meio dos programas j& existentes denominados ateliés de
criagdo e trilhas de producéo (tipos de cursos). Segue detalhamento técnico dos espagos destinados as artes digitais, bem como as possibilidades de oferta
de conteldos e estratégias de acédo de cada ambiente.

Apesar da Fabrica de Cultura 4.0 Sao Bernardo do Campo ser a pioneira, entendemos que com a implantacdo nas demais unidades iremos incrementando
o0 modelo e ampliando o repertorio neste seguimento de agao.

a) PRACA DIGITAL - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

Um espacgo de convivéncia moderno, com internet de alta velocidade que permitira realizar downloads e uploads, campeonatos de games e mobiliarios que
estimulem a unido e a permanéncias dos frequentadores, além da experiéncia tecnoldgica. As pragas digitais poderéo ainda contar com esculturas digitais.

Objetivos Especificos
- Fomentar agGes para que este espaco seja utilizado como uma praga de convivéncia e interagao entre os frequentadores da Fabrica de Cultura;

- Contribuir para que além da interacéo pessoal entre os frequentadores, seja um ambiente de interagdo digital, por meio da escultura digital e/ou utilizagdo
ao wi-fi, indiretamente fomentando também o networking entre as pessoas que por ali estiverem.

Estratégias de Acéo

- Disponibilizar um espaco que estimule a permanéncia do frequentador, a partir de um ambiente agradavel, com mobiliarios e estofados que colaboram
para o estar presente na praca digital;

- Disponibilizar acesso gratuito ao wi-fi, conforme disponibilizacdo orcamentaria, e tomadas para os equipamentos eletrénicos.
Publico-alvo
Publico em geral.

b) PROGRAMA BIBLIOTECH

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua misséo,
porém incorporando também acervos digitais e uma abordagem tecnoldgica. Este programa ja esta incorporado em todas as Bibliotecas das Fabricas de
Cultura do Setor A.

¢) ESPACO MAKER

A base da cultura maker esta na experimentacéo e coloca o aprendiz como protagonista do processo de construgdo do seu conhecimento, visto que suas
ideias e criagbes surgem a partir de sua necessidade e interesse.

O movimento maker tem como caracteristica marcante a cultura do “Faga vocé mesmo”, que estimula as pessoas comuns a construir, fabricar, adaptar
objetos e promover solu¢des com as préprias maos, baseado em um ambiente colaborativo no qual os aprendizes investigam, descobrem e compartilham
conhecimentos.

Esta busca por solugdes é a esséncia da metodologia da cultura maker, conhecida como resolugdo de problemas (ou desafios) na qual é preciso refletir os
problemas em etapas, partir de pressupostos, para entéo chegar a solugdo, formulando teorias e construindo-as por meio da experimentacéo.



O Espago Maker serd um ambiente comumente chamado de Laboratério de Fabricagéo Digital, onde ha diversas maquinas e ferramentas disponiveis que
véo dar suporte para os aprendizes desenvolverem seu potencial criativo e materializarem sua ideia ou projeto, como: Maquinas de Corte e gravacdo a
laser, impressoras 3D, Plotter de Recorte Eletrdnico, Equipamentos de Sublimagdo, Ferramentas, Router CNC, Plotter de Impresséo Digital além das
tradicionais ferramentas manuais.

Este Laboratério de tecnologia 4.0 da Fabrica de Cultura de S&do Bernardo do Campo, por meio dos ateliés de criacdo, trilhas de produgéo e oficinas de
férias, ird trabalhar as mdltiplas competéncias e habilidades dos aprendizes, proporcionando uma formagéo holistica ao aprendiz para o novo mercado de
trabalho, ndo desenvolvendo somente competéncias nas areas do conhecimento técnico, mas também as chamadas competéncias do século XXI: Maneiras
de pensar; Ferramentas de trabalho; Formas de Trabalho e Maneiras de viver no mundo atual.

Além das atividades formativas que serdo desenvolvidas neste espaco, poderdo ser realizadas, a depender de orgamento e equipe, workshops de projetos
maker, a fim de atender uma demanda de jovens e adultos que possuem projetos e que precisam da estrutura e equipamentos do nosso Laboratério de
Fabricacéo Digital para o desenvolvimento deles. Ressaltamos que esta utilizagdo sera destinada a criagédo e desenvolvimentos de projetos, e ndo para fins
comerciais individuais. Neste sentido, a Fabrica disponibilizard insumos béasicos para a realizac@o de protétipos, no entanto insumos especiais deverdo ser
trazidos pelos propositores dos projetos.

Objetivos Especificos
- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Fomentar a utilizagdo do Laboratério de Fabricacéo Digital dentro do Espago Maker como um ambiente de pesquisa e projetos adequados para criagdo de
soluges criativas e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

- Estimular o compartilhamento de conhecimento entre os aprendizes e comunidade que utilizar4 o Espaco Maker;
- Colaborar para a propagagéo das competéncias e habilidades do futuro do mercado de trabalho nas a¢8es formativas do Espaco Maker;
- Integrar as artes digitais e as artes presenciais;

- Incentivar o desenvolvimento de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acao
- Promover ag6es com énfase em Cultura, Arte Digital, Design, empreendedorismo, tecnologia e inovagao;

- Estruturar formas de registrar os projetos que foram idealizados e/ou executados no Espago Maker para que sirvam de um repositério de solugdes
publicas;

- Divulgar a estrutura e atividades formativas que serdo desenvolvidas, com intuito de transformar este espaco em um ambiente de pesquisa e possiveis
solugdes de problemas da sociedade contemporéanea;

- Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteldo técnico as necessidades daqueles ateliés de criagéo e trilhas de producao;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech;
- Disponibilizar o espago e equipamentos para o desenvolvimento de projetos individuais e coletivos.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacgdo na &rea e experiéncia em cultura, tecnologia e educacéo, atuando sob orientacdo da coordenagdo pedagégica da area de
Formagao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagégico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na media¢do dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo
Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 e 29 anos, podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

d) ESPACO ROBOTICA E DRONES

As atividades pedagoégicas desenvolvidas no Espago Robdética e Drones terdo como norteador a metodologia STEAM, criada nos Estados Unidos, que é um
acrénimo em inglés para as disciplinas Science, Technology, Engineering, Arts e Mathematics (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

STEAM é conhecida como uma abordagem pedagdgica que integra areas e é baseada em projetos, tendo como objetivo formar pessoas com diversos
conhecimentos para que desenvolvam diferentes habilidades, trabalhando questes socioemocionais técnicas das Artes, Ciéncias, Tecnologia, Engenharia
e Matematica de forma pratica e ludica, para preparar os aprendizes para os desafios do futuro do mercado de trabalho.

As integracOes das disciplinas acontecem de forma orgénica nos projetos, fazendo com que os aprendizes desenvolvam diversos conhecimentos. Para
exemplificar a poténcia desta metodologia, segue uma estrutura sintética da construcdo de um novo rob6 ou drone: no projeto da estrutura fisica destes
elementos séo visitadas as competéncias da fisica e matematica (angulos, forca, torque, velocidade angular, area, volume, unidades de medidas etc.). J& na
construcdo de um circuito eletronico, ird envolver calculo matematico (resisténcia, amperagem etc.) e amplamente utilizada também na programacéo dos
robds e drones. A Geometria é utilizada no estudo de mecanismos como esteiras, alavancas e eixos de movimentacéo, enquanto as artes no design de um
novo rob6 ou drone sdo de extrema importancia para os detalhes visuais e tecnolégicos de uma automagéo.

Assim, além dos conteldos técnicos, a robética é uma ferramenta que estimula o desenvolvimento de competéncias como a colaboracéo, a criatividade e a
iniciativa, mas também reverbera de forma multidisciplinar, ao gerar oportunidades de aprendizagem relacionadas aos problemas do mundo contemporaneo.
Neste espago, os aprendizes terdo contato com bracgos robéticos funcionais construidos com a tecnologia disponivel, microcontroladores open source, que
consiste em um hardware acessivel, sensores e atuadores de robética. Alguns ateliés e /ou trilhas de producdo que poderdo ser desenvolvidas neste espaco
sdo: Modelagem 3D, Fundamentos da robética, projeto de robds e automagéo, Programagéo, Impresséo 3D para fabricagéo de drones, entre outros.

No mesmo sentido, o espago permitira abordar uma ampla variedade de temas relacionados ao Drone para que os aprendizes possam conhecer as
diversas possibilidades e estarem prontos para futuros aprofundamentos agrupando um olhar abrangente para trés pilares: conceitos envolvidos na
construcéo dos drones (Hardware); conceitos envolvidos na pilotagem dos drones (Usabilidade) e conceitos envolvidos na aplicacdo dos drones em casos
reais (sistemas / informacao).

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Estimular a criagdo e a producéo de robds e drones que possam colaborar para solugées e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;
- Desenvolver a pilotagem de drones;

- Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo da robética;

- Fomentar o protagonismo e autonomia do aprendiz;

- Motivar o trabalho colaborativo e a produgéo de projetos de interesse comum;

- Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo pedagdgico da Fabrica de Cultura 4.0.



Estratégias de Acao

- Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteldo técnico as necessidades daqueles ateliés de criagéo e trilhas de produgao;

- Promover dindmicas durante os ateliés de criacéo e trilhas de producdo que estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e
coletivos de forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um e a necessidade de trabalharem em grupo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formagdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e educagao, atuando sob orientacdo da coordenacédo pedagodgica da area de
Formagéo Cultural. O Educador Cultural deve ter o conhecimento pedagégico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo
Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos, podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

€) ESPACO GAMES E PROGRAMAGAO

Os games, ou jogos digitais, sdo considerados a 102 arte, linguagem que une narrativa, desenho, teatro, cinema, quadrinhos, fotografia, muisica e artes
digitais e a cada dia vem ganhando mais destaque como uma linguagem. Nao s6 em termos de mercado, do qual as indUstrias de jogos digitais
ultrapassaram as receitas de US$ 137.9 bilhdes ao ano (ABRAGAMES, 2019[2]), mas também porque é possivel interagir com tematicas e narrativas que
despertam o senso critico, além de desenvolverem o pensamento matematico e raciocinio l6gico, como por exemplo a discussao de temas complexos que
podem ser dialogados a partir da construgéo de narrativa de um jogo e seus personagens.

Este espaco sera destinado aos ateliés de criagéo, trilhas de produgéo e oficinas de férias relacionados a compreenséo de linguagens e raciocinio l6gico
baseado nas linguagens e softwares de construcdo de games, tanto na abordagem artistica, como na relacdo de conteldos especificos como:
desenvolvimento de games e de aplicativos, animagéo, roteiro, design, projetos gréaficos, programacéo, comunicagéo visual, entre outros.

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Estimular os cria¢&o e producdo de games e programacao;

- Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo dos games;

- Estimular o raciocinio légico baseado nas linguagens e softwares de construcéo de games;

- Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;

- Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo pedagdgico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acao
- Oferecer ateliés de criagao, trilhas de producéo e oficinas de férias;

- Promover dindmicas durante os ateliés de criacéo e trilhas de producdo que estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e
coletivos de forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um e a necessidade de trabalharem em grupo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

- Propor atividades que trabalhem a capacidade de letramento digital, compreensédo de Abstracdo, Algoritmos, Decomposicdo de l6gica de problemas,
reconhecimento de padrées, sintaxe de linguagens de programacéo, e compreensao de paradigmas e signos que compdem as linguagens digitais;

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na &rea e experiéncia em cultura, tecnologia e educacéo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagégica da area de
Formagéo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagégico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo
Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos, podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

f) ESPAGO COWORKING SAO BERNARDO DO CAMPO

O coworking é um ambiente para fomentar a rede criativa de S&o Bernardo do Campo, por meio de espacgos colaborativos de trabalho, com infraestrutura
adequada para estimular o desenvolvimento de negécios, o compartilhamento de ideias e o networking entre empreendedores locais, formando uma triade
gue fundamenta este espaco: 1) estrutura fisica, 2) atividades formativas e 3) promogéo da interagéo entre os frequentadores do coworking.

Para construir detalhadamente cada um destes itens, no inicio de 2020 fizemos diversas entrevistas e pesquisa de campo para compreender as
necessidades, estratégias, gaps de mercado e desafios dos espagos coworking ja existentes no mercado, a fim de trazermos estas experiéncias como
inspiracdo e também para idealizarmos solucdes de problemas que alguns gestores destes coworking apresentaram.

A estrutura fisica conta com ambientes para trabalho com computadores e ilhas nas quais podem levar o seu proprio equipamento. Além disto, temos uma
sala de reunido que funcionard com agendamentos prévios, acomodando até 8 pessoas. Além disso, o espago foi ambientado com uma pequena area
interativa, com pufs, projetor, apoiadores de notebook, que podera ser utilizado para reunides, desenvolvimento de projetos, entre outras possibilidades.

Desenvolvimento de atividades formativas que promovam o desenvolvimento do profissional. Para isto, foram idealizadas a¢ées na area de gestdo
financeira, captacéo de recursos, elaboragdo de projetos culturais, produgdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing
cultural, branding e comunicagdo, estratégias e utilizacdo publicitaria das redes sociais, casos inspiradores, golden circle (metodologia para criar e
desenvolver o valor de uma nova ideia, neg6cio ou campanha); habilidades empreendedoras; aprendizagem criativa, cultura “faca vocé mesmo”, criatividade
e inovagado, métodos ageis de gerenciamento, marketing pessoal, entre outros.

Somadas a estas acdes, realizaremos dindmicas que colaborem com a troca de experiéncias e a integracao entre os frequentadores do coworking, a fim
de fomentar as parcerias individuais e coletivas dentro do espacgo. Algumas dindmicas que poderédo ser executadas neste espaco sdo rodas de conversas
entre frequentadores e empreendedores que compartilham sucessos e fracassos (Fuck off Day) de suas trajetérias; Speed dating entre os integrantes,
apresentacdes peer to peer sobre os projetos desenvolvidos no espago, entre outros. Ademais, fomentaremos a troca de experiéncias com outros
coworkings no intuito de correlacionar os atendimentos e prospectar a ampliacdo de uma rede maior para a interacdo entre redes de empreendedores



emergentes.

O nosso objetivo principal ndo é gerar unicérnios (startups de mais de 1 bilhdo de délares), mas, sim, incentivar empreendedores locais que ndo se
reconhecem como empreendedores, fortalecendo os conceitos de Economia Criativa, como por exemplo os aprendizes de musica que criam um coletivo
para tocar em casamentos, ou os aprendizes de multimeios que comegam a fotografar eventos a partir do conhecimento e relagbes fomentadas nas
Fabricas de Cultura. Além deste reconhecimento como empreendedores, ha o desejo de incentivar que eles dialoguem e potencializem suas propostas,
como por exemplo o grupo de fotografia que faz um ensaio fotografico para o grupo de musicos que estd fazendo o material de marketing para
comercializagdo dos seus trabalhos.

Neste sentido, destacamos também a poténcia do desenvolvimento de projetos individuais e coletivos nas areas 4.0 no Coworking, tanto na formagao de
redes de parceria, quanto na possibilidade do espago se tornar um centro de referéncia que pode atrair empresas interessadas em incentivar e apoiar 0s
projetos desenvolvidos pelos aprendizes e frequentadores das Fabricas de Cultura.

A partir desta triade que sustenta o Coworking da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo, nos fundamentamos na proposta de Huwart, Dichter e
Vanrie (2012)![3}}, que salientam que o Espago do Coworking ndo é somente uma partilha de um espaco fisico, mas também possibilita o desenvolvimento e
estabelecimento de uma comunidade de pessoas, de pensamento similar que compartilham os mesmos valores, criando sinergias. E o reflexo dos novos
valores do mundo contemporaneo.

Sendo assim, estas sinergias criadas entre os frequentadores do Coworking fardo com que seja possivel a criagdo e o desenvolvimento de comunidades
locais de empreendedores e promogé&o de novas parcerias com atores deste ecossistema.

Objetivos Especificos
- Capacitar os empreendedores de S&o Bernardo do Campo e regido;

- Fomentar a rede criativa, buscando conectar empreendedores de diferentes areas de trabalho para se conectarem e colaborarem uns com os outros nos
seus processos criativos e de producéo cultural e tecnoldgica;

- Disponibilizar um espaco que estimule a criagdo de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acéo
- Realizar trilhas de curta duragdo, encontros com profissional e outras de ag8es formativas aos empreendedores que frequentam o Coworking;

- Realizar eventos e dinamicas onde os frequentadores do Coworking possam apresentar 0s seus projetos, no intuito de identificar potentes parceiros para o
desenvolvimento e execugéo de suas propostas;

- Disponibilizar um espago com estrutura de méveis e estofados que colaboram para a criagéo e trabalho individual e coletivo.

Perfil dos profissionais do Coworking

Auxiliares de coworking e profissionais especificos para mediar as atividades relacionadas a gestéo financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de
projetos culturais, producéo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicagao, estratégias e
utilizagao publicitaria das redes sociais

Publico-alvo

Empreendedores, agentes culturais, produtores e pesquisadores de contetdo tecnolégico de S&o Bernardo do Campo e regiéo.

g) ESTUDIO DE ViDEO E PRODUGAO MUSICAL

Espaco voltado a criagdo, aprendizado e interacdo dos aprendizes com diferentes técnicas e recursos de audio, com a possibilidade de realizacéo de ateliés
de criagdo e/ou trilhas de producédo em formagao em audio para cinema/TV, edi¢cdo de musica, dublagem, produgéo de trilha sonora para games, Dublagem,
edicdo de musica, Podcast, DJ, entre outros. Além das atividades formativas, os estudios poderdo ser desfrutados para ensaios e gravagées com hora
marcada, estimulando a producdo musical profissional aos artistas e coletivos independentes.

Os Estadios de Audio e Produgéo Musical colaborardo também para o mapeamento dos artistas locais da cidade e regido, e identificagdo de quais os gaps
de formac&o e mercado que estes artistas precisam suprir para se consolidar no mercado cultural. Neste sentido, pode haver grupos que possuem técnica,
talento e vocagéo para a producdo musical, entretanto ndo possuem a informagao ainda de como elaborar um projeto cultural para apresentar em um edital
municipal, estadual e/ou federal, ou de como podem comercializar sua proposta em equipamentos culturais privados. Assim sendo, proporemos a
aproximacéo destes grupos do coworking da Fabrica no intuito de apoia-los.

Objetivos Especificos

- Realizar atividades de formagao;

- Disponibilizar os equipamentos do estudio de audio para os artistas e coletivos independentes;
- Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

- Identificar as necessidades que os artistas e coletivos que usufruem o estldio possuem para se inserirem no mercado cultural.

Estratégias de Acao

- Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizagdo dos estudios, com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacéo e
edicao de contetidos de audio e preservar os equipamentos do espago;

- Promover as produgdes realizadas no estudio de audio nas nossas redes sociais e eventos locais;

- Realizar algumas ac¢des formativas no coworking que auxiliem os aprendizes e frequentadores do estddio a ingressarem profissionalmente no cenario
cultural do Estado de Sé&o Paulo.

Perfil dos profissionais do Esttidio de Audio/Produgdo Musical

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os equipamentos e softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo
Artistas, aprendizes e coletivos independentes.

h) ESTUDIO DE ViDEO E PRODUGAO AUDIOVISUAL (MULTIMEIOS)

A utilizacdo do estidio podera ser realizada tanto pelos nossos aprendizes, quanto por estudantes e jovens produtores de conteido audiovisual que
necessitam de um espago para colocarem seus projetos em pratica. Destacamos, que a producéo de contelido audiovisual possui um custo muito elevado,



e ter um espaco publico para o desenvolvimento de projetos pode ser determinante na trajetéria deste jovem artista.

Neste sentido, assim como o espaco de producédo de audio promovera acdes formativas, a partir das necessidades dos frequentadores, este espago
também seré utilizado para compreender as necessidades e gaps de mercado, no intuito de contribuir com a formagao artistica deste jovem profissional.
Poderéo ser realizados ateliés de criagéo e/ou trilhas de produgdo em diregdo para cinema, diregéo de fotografia, edicéo de video, produgdo de video para
YouTube, criacéo de roteiro, stop motion, animacéo, realidade virtual e aumentada, entre outros.

Objetivos Especificos

- Realizar atividades de formacgao;

- Disponibilizar os equipamentos do estldio de audio para os artistas e coletivos independentes;
- Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

Estratégias de Acao

- Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizagcdo dos estudios, com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captagao e
edicdo de contetidos de audiovisual e preservar os equipamentos do espago;

- Promover as producdes realizadas no estudio de audiovisual nas nossas redes sociais e eventos locais.

Perfil dos profissionais do Esttidio de Video/ Producédo Audiovisual
Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os equipamentos e softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo

Artistas e coletivos independentes.

i) FOYER GALERIA

O Foyer Galeria, além de ser um ambiente de espera para entrada no Auditério, serd um espaco destinado a exposi¢cdes itinerantes, Saraus, Mostras de
Processo e outros eventos, que poderdo ser realizados pelos nossos aprendizes, ou artistas convidados.

Objetivos Especificos
- Promover eventos na area das linguagens artisticas e tecnoldgicas;
- Disponibilizar o espago para artistas locais e convidados para compartilharem suas obras e cria¢Ges artisticas.

Estratégicas de Acado

- Realizar algumas ag6es do nosso plano artistico pedagdégico neste espaco, como feiras culturais, mostras de processo, saraus e exposi¢cdes de projeto
espetéculo;

- Oportunizar a utilizagéo deste espacgo por artistas independentes e convidados, a partir de agendamento prévio, disponibilidade de agenda e alinhamento
da proposta artistica com os pressupostos pedagégicos do Programa Fabricas de Cultura.

Publico-alvo
Publico em geral.

j) ESPAGO MODA E TEXTIL

O design e a moda, em razao do ja estabelecido comércio de seus produtos no mundo, séo considerados como um dos melhores exemplos do potencial da
Economia Criativa. O Design, e por extensdo a moda, é uma das areas mais dinAmicas da Economia Criativa, estando entre as mais importantes fontes de
renda para os paises em desenvolvimento. As possibilidades de contetdos a serem trabalhados nos ateliés e trilhas deste espaco circulardo pelos principais
eixos que circundam a formacédo em design de moda e téxtil. O Eixo da Arte e Cultura, compreendendo a histéria da indumentéria, histéria do design,
teorias e técnicas da comunicacdo e tecnologia téxtil. Eixo da Criagdo, compreendendo desenvolvimento de estampas, desenho expressivo, design do
vestuario, modelagem, oficina de moda. Eixo da Comunicacao Visual em Moda, compreendendo ilustragdo gréfica, fotografia, produ¢édo de moda e video.
E, por fim, o Eixo da Administracdo do Produto, compreendendo planos de negdcios, estratégias de marketing, criagdo de colegdes, moda e mercado.

Este espago também sera destinado a diversidade local na moda, com atividades geradoras de renda e promovendo os valores culturais da regido em
produtos e servigos criativos, que se traduzem em agfes paralelas que demandam de todo o seu potencial criativo e empenho individual e coletivo.

Objetivos Especificos
- Estimular a iniciacdo e exploragéo cultural na drea da moda e téxtil na Fabrica de Cultura 4.0;
- Fomentar a rede criativa do setor de moda e téxtil de S&o Bernardo do Campo e regido.

Estratégias de Acao
- Promover ateliés de criacdo que colaborem para a iniciagdo no segmento de téxtil e moda;

- Desenvolver trilhas de producdo que tenham um aprofundamento técnico e estimulem o contato e formacgdo de rede de artesdes, modistas, designer e
profissionais a area téxtil para compartilharem informagdes e oportunidades.

Publico-alvo
Publico em geral.

MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

Para gue os programas finalisticos ocorram em sua capacidade potencial plenos, faz-se necessario manter constante, nos préximos 4 anos o Plano
Estratégico de Manutencédo Predial, Conservacdo Preventiva e Seguranga fortificando ainda mais a gestdo predial e de infraestrutura, com foco na
manutencgao preditiva, preventiva, corretiva e detectiva. A atuacéo preventiva trard impactos positivos no que se refere & economicidade de gastos publicos,
na confiabilidade dos sistemas e instalagdes que integram as edificagdes, mobiliarios e equipamentos.

Rotinas e Obrigacdes do Programa de Manutencao Predial e Conservacdo Preventiva

Segundo a NBR 5674, a manutengéo deve ser orientada por diretrizes especificas através de um Plano de Gestao de Manutengao, isto é, uma estratégia de
acgdo que define as atividades que sao classificadas em preditivas, preventivas, corretivas e detectivas. Desta forma é possivel estabelecer que:



- Manutengéo Preditiva: é a atividade de inspecéo que estuda sistemas e equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos,
baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir disso, implementar e direcionar os procedimentos de manutencéo preventiva;

- Manutencgédo Preventiva: é a atividade que entra em agdo antes que haja a necessidade de reparo. Exige uma programagéo, com datas preestabelecidas
obedecendo os critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades
executadas; Manutencéo Corretiva: é a atividade que repara ou restaura falhas ou anomalias, seja ela planejada ou ndo. Implica na paralisacdo total ou
parcial de um sistema. E o tipo de manutencg&o que apresenta os custos mais elevados de execug&o;

- Manutengao Detectiva: € a atividade que identifica as causas de falhas e anomalias, auxiliando nos planos de manutengdo, com o objetivo de atacar a
origem do problema.

Neste topico constam os itens das instalagdes que serdo objeto de verificagdes:

- Estrutura (Fundacgdes, Pilares, Vigas, Elevadores);

- Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizacéo);

- Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

- Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira, Portas, Janelas);
- Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

- Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de lluminacéo);

- Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);

- Pinturas (Interna e Externa);

- Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calcadas); e

- Ar-Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixagao e Pintura das Caixas e Distribui¢éo, Filtros, Tubulac&o).

Estrutura

Inspecéo visual dos itens.

Intervencao e Lo .
¢ Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem

aparente e desniveis ou outras irregularidades.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climaticos extraordinarios.

Cobertura

Inspecdo visual dos itens.

Verificar possiveis obstrucdes, proceder a retirada do material
obstrutor.

Intervencao | Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixagdo, possiveis pragas na
estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizagdo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climéticos extraordinarios.

Paredes

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis obstrugdes, proceder a retirada do
Intervencdo | material obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climéticos extraordinarios.

Esquadrias

Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento
(janelas e portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.

Proceder a limpeza.

Intervencao e a . . .
¢ Proceder a lubrificagdo nas partes méveis, dobradicas, trilhos

e fechaduras.




Verificar fixagdo e vedacao das esquadrias.

Substituir vidros quebrados

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climéticos extraordinarios.

Hidraulica
Inspecdo visual dos itens.
Efetuar limpeza/higienizagdo/desinfecgdo da caixa d'agua.
Intervencao Verificar possiveis vazamentos, efetuar reparo.
Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba: nivel de 6leo, quadro elétrico, verificagdo de ruidos.
Efetuar limpeza e ajustes.
Frequéncia Verificagdo mensalmente. Corregdo sempre que necessario.
Elétrica
Inspecao visual dos itens.
Verificar pontos de deteriora¢@o, pontos de aquecimento ou queima de interruptores, disjuntores, tomadas (semanalmente). Caso as tomi
providenciar troca. Caso o interruptor esteja aquecendo ou escurecido, providenciar troca.
Intervencao

Verificar lampadas, possivel indicacdo de queima, oscilagédo ou reducdo de luminosidade (mensalmente). Em caso de queima de lampada ¢
soquete (possivel oxidacéo), providenciar troca.

Verificar tomadas/caixas de passagem, verificar possivel fiacdo exposta, encaminhar reparos. « Desligar a rede elétrica no disjuntor de entr
parafusos dos centros de distribui¢éo (anualmente).

Frequéncia Verificagdo mensalmente. Corregdo sempre que necessario

Pisos

Inspecéo visual dos itens.

Em caso de haver partes soltas, proceder recolocago.

Intervengdo | Proceder limpeza de pisos e revestimentos conforme
cronograma semanal.

Evitar acimulos de sujeira que possam comprometer a
integridade dos pisos e revestimentos.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que
Frequéncia necessario.

Limpeza: Conforme cronograma semanal.

Pintura

Inspecéo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto
externas.

Intervencdo | Verificar desgastes, rachaduras, infiltracdes, vandalismos.

Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e
catalogar as tintas, conforme a aplicacao.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que
necessario.

Area Externa

Inspecao visual dos itens.

Verificar fixagé@o dos gradis e telas.

Intervencdo | Verificar trincas e rachaduras dos muros.




Verificar crescimento de raizes e possiveis erosdes perto do
cercamento.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climéticos extraordinarios.

Area Externa

Inspecéo visual do item.

Intervencao | Limpeza de filtros.

Verificag8o do dreno (obstrugdo e vazamento).

Mensalmente. Empresa terceirizada responsavel pela

Frequéncia =
manutencg&o

a) Prevencdo e Combate a Incéndios

As acdes de prevencgdo de incéndios envolvem as edificagdes e suas ocupacdes, assim como o controle de manutencdo de maquinas e equipamentos em
geral e sistemas elétricos, controle de materiais combustiveis e inflaméaveis, instalacdo de sistemas e equipamentos que permitam o combate rapido a
principios de incéndio, treinamento de pessoas no uso desses equipamentos e nos procedimentos de abandono das edificagfes sinistradas.

Entende-se como sistema de prevengdo e combate a incéndio o conjunto de medidas construtivas e de instalagGes hidraulicas, elétricas, acessorios e
demais componentes, que quando acionados ou em uso, devem evitar a propagacéo do incéndio, permitir a detec¢éo e o aviso aos ocupantes para a saida
segura da edificagdo, além do uso dos equipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.

De uma forma geral, as edifica¢cdes devem ser projetadas, construidas e mantidas para:

- Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;

- Atender as necessidades de dificultar a propagacéo do incéndio;

- Dispor de equipamentos de sinalizac&o e iluminacédo de emergéncia;

- Facilitar a fuga em situagdes de incéndio;

- Minimizar risco de colapsos estruturais em situagdes de incéndio;

- Controlar os riscos na propagacao de incéndio e preservar a estabilidade estrutural da edificacéo;
- Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;

- Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de propagacdo de fumaga e incéndio, colaborando com a estabilidade estrutural total e/ou
parcial;

- Dificultar inflamag&o generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

- Anualmente é realizado o treinamento dos funcionarios para a Brigada de Incéndio das Fabricas de Cultura Setor A por empresa especializada, tornando
os funcionarios aptos para entrar em acédo em situagdes contempladas no treinamento, sempre com o acionamento imediato do Corpo de Bombeiros em
ocorréncias que ndo consigam controlar.

b) Inspecédo Predial nos Componentes de Prevengado e Combate a Incéndios

A Inspecdo Predial possibilita o correto monitoramento e controle sobre a manutencdo e gestdo dos sistemas de prevencdo e combate a incéndio.
Conforme critérios e metodologia para sua realizagédo, previstos em normas de Inspegdo Predial, identifica eventuais irregularidades e respectivas
recomendagfes do que deve ser ajustado ou recuperado (devidamente organizadas, conforme urgéncia das agfes necessdrias), visando sempre a
seguranga ao usuario e a manutencao da vida Util dos sistemas e elementos construtivos que compde a edificagdo.

c) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de Funcionamento

O AVCB é visto pela Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional como um documento primordial para garantir a seguranca dos funcionérios e
usudrios das Fabricas de Cultura Setor A, e a Organizagdo mantém todas as agfes necessarias para que o documento esteja sempre atualizado e em
conformidade com os 6rgdos competentes. Trata-se de um documento que atesta a vistoria realizada no local em relagéo a conformidade com as regras de

seguranga e prevengdo de incéndios. Esse auto de vistoria € um dos principais documentos que devem ser providenciados pelas empresas e
estabelecimentos em geral para que seja possivel solicitar e manter a regularizag¢éo do alvara de funcionamento da empresa.

O Alvara de Funcionamento comprova aos 6rgéos de fiscalizagéo, fornecedores, clientes e a sociedade como um todo que a empresa esta apta a realizar
suas atividades naquele local.

d) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranca contratada para executar o servi¢co de seguranga patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas diarias feitas
através de monitoramento por cameras e a noturna feita nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é responsavel pelo controle dos
acessos de entrada e saida de materiais, funcionarios e frequentadores.

e) Limpeza e Higienizacao

A empresa contratada para executar o servi¢o de limpeza das dependéncias patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas diarias feitas
através de monitoramento por cameras e a noturna feita nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é responsavel pelo controle dos
acessos de entrada e saida de materiais, funcionarios e frequentadores.

f) Programacdo de Combate a Pragas

O controle de pragas é essencial para manter a rotina saudavel dos prédios tal qual sua valorizagéo e interesse de colaboradores, visitantes e terceirizados.
Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga eliminar os fatores abaixo citados:

- Vedagdo de aberturas e frestas;

- Ralos com dispositivos abre e fecha;

- Cortinas de ar ou de tiras de PVC,;



- Drenagem;

- Limpeza;

- Organizacéo.

Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a eficacia do servigo e eventual necessidade de aplicagéo de reforgo.

g) Acessibilidade para Pessoas com necessidades especiais e Mobilidade Reduzida

Podemos definir acessibilidade como o direito das pessoas com necessidades especiais ou mobilidade reduzida de viverem de forma independente e de
exercerem seus direitos de cidadania e de participagédo social, sendo este um atributo indispensavel dos ambientes e se traduzindo em uma melhoria na
qualidade de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com necessidades especiais requerem os devidos cuidados. Consequentemente, os funcionarios devem agir de forma
correta nessas ocasifes e devem estar preparados.

- Pessoas com necessidades especiais devem ser informadas ao soar o alarme de emergéncia de forma sonora e luminosa, principalmente os deficientes
auditivos;

- Os funcionarios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia, auxiliarem as pessoas com qualquer tipo de necessidade especial.

- As pessoas com necessidades especiais devem ser consultadas sobre a melhor maneira de serem atendidas, evitando possiveis constrangimentos.
Manter a pessoa sempre confortavel e em seguranca.

h) Recurso de Acessibilidade Arquitetonica e Instrumental

A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que lhe compete, oferecendo recursos que auxiliem na independéncia dos individuos que necessitam
de servicos especificos para acessar os espacos das Fabricas de Cultura Setor A.

Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi pensada uma estrutura visando maior autonomia e flexibilidade de circulagdo de pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso facil a todas as areas.

Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos mecanismos para garantir a comodidade da utilizagcdo de todo o espago de forma autbnoma,
quais sejam:

- Rampas de acesso;

- Piso Tétil de alerta: para indicacéo de obstaculos, como escadas, rampas e elevadores;

- Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espago visivel aos visitantes. Possui manutengdo regularmente por técnicos especializados;
- Banheiros adaptados: todos os andares das Fabricas de Cultura contam com banheiro PNE ao lado dos banheiros masculinos e femininos;

- Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso térreo possuem trocadores;

- Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma cadeira de rodas na recepcéo para atendimento de publico que necessite do
recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:
- Linha Braille;

- Leitor Autdnomo;

- Leitor de Livros Digitais;

- Ampliador de Caracteres;

- Teclado Ampliado;

- Mouse adaptado;

- Folheador Eletronico;

- Impressora Braille.

i) Acoes de Sustentabilidade Ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como néds, seres humanos, utilizamos os bens e recursos naturais, para suprir nossas
necessidades, sem que com isso exista 0 esgotamento e haja suprimento para as préximas geracdes. Ser sustentavel é utilizar e cuidar para que néo falte
para o préximo, formando uma cadeia solidaria que busca preservar da melhor maneira possivel o0 meio ambiente.

Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade dentro do crescimento econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento sustentavel, é
um desafio que deve ser posto em pratica no cotidiano empresarial. Para isso, algumas mudangas que permitem um crescimento saudavel:

- Manutengao de areas permeaveis e preservagdo das areas verdes existentes.

- Agdes para racionalizagao do uso de energia;

- Verificagdo e perdas ao longo do sistema de instalago elétrica;

- Manutencg&o e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

- Participac@o em programas de eficiéncia hidraulica e verificagéo de perdas, vazamentos, com cuidado especial para o reparo de torneiras e valvulas;
- Fomentar a coleta seletiva de lixo gerada pelos visitantes;

- Adocéo de equipamentos de ar-condicionado com baixo consumo e alta eficiéncia energética.

Sendo assim, ag6es simples de sustentabilidade transformam o ambito corporativo, propiciando o desenvolvimento sustentavel daqueles que adotam uma
proposta de crescimento consciente, em conjunto com seus colaboradores, visitantes e terceirizados.

Desafios em 2025

a) Impermeabilizacao

A impermeabilizacéo das lajes nas Unidades da Cidade Tiradentes (Laje do Urdimento), Vila Curucé (Laje do Urdimento) e Itaim Paulista (Laje do Prédio
Principal)

Se tornaram importantes em 2025, pois, sdo fabricas com mais de 10 anos de operagao e, e com realizagdes somente de manutencdes pontuais.
As lajes sdo uma parte fundamental da estrutura das fabricas, e a exposi¢éo a &gua pode causar danos significativos a integridade da construgao.

A impermeabilizacdo é uma medida essencial para proteger as lajes das fébricas contra a infiltracdo de &gua, que pode ocorrer devido a chuva,
condensagdo ou vazamentos, causando danos a estrutura da construgéo, corroséo de metais e armaduras, deterioracédo de materiais de construcéo.



Além disso, as impermeabiliza¢des reduzir os custos de manutencéo e reparos, prolongar a vida Gtil da construgéo, melhorar a eficiéncia energética da
fabrica e reduzir o risco de acidentes e lesées.

b) Regularizacdo do AVCB

Atualmente, a Fabrica de Cultura Parque Belém ndo conta com o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), um documento essencial para atestar
que as instalagBes da edificacdo estdo em conformidade com as normas de seguranga contra incéndio e panico, conforme estabelecido pela legislagédo
estadual vigente.

Em fungéo disso, em 2025 prevemos iniciar o processo de regularizagdo da Fabrica de Cultura Parque Belém para que o local esteja de acordo com as
normas legais e operacionais exigidas pelos érgdos competentes.

Para isso, sera contratada uma empresa especializada que dara inicio & execugdo de um levantamento técnico detalhado, o qual resultara na elaboracéo de
um projeto basico. Este projeto serda acompanhado de um relatério fotografico, com a finalidade de documentar a atual condi¢éo das instala¢des e identificar
as adequacgOes necessarias.

O levantamento realizado servird como base para o dimensionamento do novo projeto, que serda desmembrado da area do Parque Belém, atendendo aos
requisitos especificos da Fabrica de Cultura. O projeto ird contemplar todas as modificagdes necessarias para regularizar a edificacéo.

O objetivo principal do AVCB é atestar que a edificacdo esta em condigfes de atuar de forma segura em emergéncias, garantindo a integridade das
pessoas que frequentam o espaco e a protecdo dos bens. Além disso, o AVCB certifica que o imével esté regularizado conforme as normas estaduais e
federais, assegurando que o local esteja em total conformidade com a legislagdo vigente.

Uma vez que o projeto béasico for elaborado e aprovado pelo Corpo de Bombeiros, ser4 emitida uma ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica),
documento fundamental que vincula a empresa contratada e os profissionais responséaveis pela elaboragdo do projeto, atestando a conformidade com as
normas técnicas. Além disso, serd fornecido o arquivo do projeto em formato DWF, o qual sera utilizado para as proximas fases do processo de
regularizago.

Apbds a aprovagdo do projeto basico, a etapa seguinte sera a elaboragéo dos projetos executivos, que contemplaréo os detalhes técnicos para a execucéo
das obras necessérias, além das planilhas orgamentérias, que irdo definir o custo total da intervencéo e servirdo de base para a elaboracédo do edital de
licitacdo. Esse edital sera utilizado para contratar a empresa responsavel pela execugdo das obras de adequagdo da edificagdo, conforme o projeto
aprovado.

Este processo de regularizacéo da Fabrica de Cultura Parque Belém visa garantir a seguranca do local, conforme as exigéncias da legislagdo estadual e os
parametros estabelecidos pelos 6rgdos competentes. Além disso, assegura que a Fabrica de Cultura possa continuar a operar de forma segura e legal,
proporcionando um ambiente adequado para a realizagdo das atividades culturais e o recebimento do publico, sem comprometer a seguranga e o bem-estar
de todos os envolvidos.

¢) Regularizacao dos Alvaras de Funcionamento

Os imdveis cedidos pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo (SCEIC) utilizados para a operagdo das Fabricas de
Cultura da Zona Leste, apresentam algumas pendéncias quanto a regularizagdo documental dos prédios e terrenos.

Com o objetivo de obter os Alvaras de Funcionamento, o OS Catavento realizou, em abril de 2023, um levantamento da documentagao necessaria por meio
da empresa ASEGM (Anexo 01). Durante esse processo, foi identificado a necessidade de registros especificos junto a Receita Federal (CNPJ) e a
Prefeitura Municipal (CCM), etapas essenciais para a solicitagdo do Estudo de Viabilidade, requisito para a emissao dos referidos alvaras.

COMUNICACAQO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O objetivo deste eixo é tracar estratégias de resultado em comunicacéo institucional, visando estabelecer relacionamentos e vinculos com diferentes
publicos de interesse, em especial, com a imprensa e formadores de opinido, além do publico visitante, por diferentes meios de comunicagéo, internet e
redes sociais, seguindo as orienta¢des da SCEIC e diretrizes estabelecidas pelo Sistema de Comunicagdo do Governo do Estado de S&o Paulo (SICOM),
sob o comando da Secretaria Especial de Comunicagéo. Para execugao de tais estratégias o Programa seguird 4 premissas principais:

a) Consolidacao do Plano de Comunicacédo das Fabricas de Cultura Setor A

As ac0es arrojadas de comunicagdo, com posicionamento estratégico na articulagéo dos diversos publicos e de instituicGes parceiras, visam fortalecer a
presenga das Fabricas de Cultura Setor A como equipamentos culturais do Estado vinculado a SCEIC. Desta maneira continuaremos focados na ampliacéo
e fidelizacdo deste publico e divulgagdo da qualidade do equipamento para os diferentes seguimentos da imprensa. Esse trabalho serd continuo,
intensificado e atualizado ano apés ano.

Abaixo estao listadas as a¢es que fazem parte do Plano de Comunicagao:

- Elaborar campanhas institucionais de comunicacao para dar visibilidade as a¢des das unidades das Fabricas de Cultura Setor A e do préprio entorno, para
comunidade, para a imprensa e para outros equipamentos do setor cultural com os quais possamos estabelecer trocas de experiéncia e parcerias;

- Dar visibilidade ao protagonismo conquistado por aprendizes, produtores culturais, grupos artisticos e instituigdes do entorno das Fabricas de Cultura,
através de contetdos que contribuam para formar, difundir agées e conhecimento cultural;

- Buscar parcerias com instituicdes de comunicacao, revistas, sites e influenciadores digitais;

- Mapear e estabelecer parcerias com as associacdes ligadas a atividade turistica e de formacao, para divulgar a programacao cultural das Fabricas de
Cultura Setor A como opgéao de lazer e formacéo para o publico do entorno e demais regides da cidade;

- Promover/tornar publicas todas as parcerias estabelecidas pelas equipes com instituicdes diversas;

- Ampliar os canais de comunicacéo utilizados pelas Fabricas de Cultura Setor A, incluindo a possibilidade de veiculagdo de anlncios e impulsionamento
dos conteldos digitais;

- Realizar o envio de e-mails de divulgacéo para o mailing das Fabricas de Cultura, respeitando todas as regras estabelecidas pela Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais;

- Elaborar e produzir pecas gréficas e digitais como folders, cartazes, flyers, catélogos, cards digitais, convites eletronicos, entre outros;
- Realizar a readequacéo da sinalizagdo das areas internas e externas das Fabricas de Cultura Setor A, quando necessario;

- Acompanhar as tendéncias dos mecanismos digitais existentes, prevendo a ampliagdo do uso de tais mecanismos, desde que seja de interesse do
publico-alvo do Programa Fabricas de Cultura;

- Manter a atualizagdo constante do site institucional das Fabricas de Cultura, acompanhando as inovacdes tecnolégicas nesta area;
- Aperfeicoar as agdes desenvolvidas para o ambiente virtual.

b) Midias Sociais

As redes sociais das Fabricas de Cultura Setor A devem acompanhar tendéncias; informar; dar dicas; tutoriais; videos; imagens. A linguagem deve ser
simples, com mensagem que busque atingir gatilhos mentais e procure inspirar e motivar o publico com palavras-chave, tags e links direcionados.



Estas publicacGes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptagéo, acompanhando a dinamica prépria dos canais utilizados. Além disto, estara ainda
mais na pauta das Fabricas de Cultura Setor A a promoc¢do do compromisso com a fruicdo da cultura, promocéo do protagonismo de seus usuérios e
interacdes com instituicdes diversas que estejam em consonancia com a misséo e objetivos dos programas finalisticos.

Também serdo realizadas transmissdes ao vivo pelas midias sociais usando os atuais recursos das plataformas Facebook, Instagram e Youtube, com
possibilidade de ampliagdo para outros mecanismos, desde que seja avaliado que tais recursos alcancam o publico-alvo. As Fabricas de Cultura Setor A
serdo atuantes nos movimentos propostos para as redes sociais pela SCEIC, postando contelido e interagindo com publicacdes de outras instituicdes,
seguindo sempre as orientacdes da Cartilha de Boas Préticas Digitais e demais manuais implantados pela SECOM.

Para tanto, contaremos com a ampliacéo da equipe de Comunicagdo com equipe dedicada a producgdo audiovisual, além da continua troca com as demais
equipes das Fabricas de Cultura Setor A, visando a melhoria na produgdo de contelido, realizagdo e acompanhamento das postagens no ambiente virtual.
Desta forma, com o uso de fotos, videos, gifs, teasers, fotos 360°, lives, entre outros, as campanhas propostas para as redes sociais podem ficar mais
dinamicas e atraentes. Devemos incluir meios de interagdo com o publico como enquetes; sugerir a publicacéo de fotos pelos visitantes; além das ja citadas
transmissdes ao vivo e participagdo em campanhas nacionais e internacionais na area.

O site das Fabricas de Cultura Setor A ( www.fabricadecultura.org.br) atende as melhores praticas para a boa navegagéo tanto pelo computador, como
através de smartphones e tablets (site responsivo). A programagcéo foi adequada para ser encontrada nas buscas de usuarios pela internet, SEO (Search
Engine Orientation). O site apresenta uma navegacéo fluida e facil, com uma boa organizagdo dos contetidos, uma agenda das programacgdes e trazendo
em sua home as postagens feitas no Youtube e acesso para as demais redes sociais (Facebook e Instagram). Além disso, conta com ferramentas de
acessibilidade, além de sistema de busca e tradugdo para outras linguas. O sitio eletrdnico contempla todos os requisitos para o cumprimento legal das
informacdes de transparéncia em atendimento aos comunicados do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e boas praticas da SCEIC do Estado de
Sé&o Paulo.

c) Aprimorar a elaboracdo de conteudo para utilizacdo da Coordenadoria de Comunicacédo e Imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e
Inddstria Criativas.

Através do “Fabrica Aberta”, contratamos assessoria de imprensa dedicada que seguird em didlogo com a Coordenadoria de Comunicacéo e Imprensa da
SCEIC, para tragar as estratégias de articulagdo com os veiculos de imprensa. Neste sentido intensificamos o trabalho ja realizado, a fim de subsidiar as
assessorias com a programagcao das Fabricas de Cultura Setor A, pontuando as efemérides, além de fazer um “link” do factual com o que ja realizamos para
manter também em pauta a finalidade e importancia das atividades desenvolvidas pelos programas finalisticos.

Acreditamos que através da producdo de contetdo atraente, informativo e de interesse publico, a Comunicagao Institucional das Fabricas de Cultura Setor A
fornecerd elementos significativos para ambas as assessorias que incentivardo ndo sé a divulgagdo dos equipamentos na midia, junto aos principais
veiculos, como também a ampliacédo do relacionamento com formadores de opiniéo, jornalistas e influenciadores das redes sociais.

Por outro lado, a formatagdo de parcerias com plataformas tecnolégicas de comunicacéo, especialmente as que divulgam atividades gratuitas ou de baixo
custo, garantird a manutencéo das Fabricas de Cultura Setor A nos meios de comunicagéo tanto como opgao cultural quanto de turismo.

Para mensurar esse trabalho ja contamos com servigo de clipping para monitoramento das noticias e redes sociais e estudamos a ampliagdo dos recursos
de avaliacéo das atividades propostas.

d) Dar visibilidade e aperfeicoar a acessibilidade comunicacional

A equipe de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional deverd tornar publicas as atividades desenvolvidas pelos programas para promover
acessibilidade e recursos que proporcionem a independéncia e autonomia das pessoas com deficiéncia, também no acesso a comunicacéo e contetdos
propostos.

As agOes buscardo atender ao que estd previsto na Lei Federal 13.146 (LBl — Lei Brasileira de Incluséo) no inciso V do artigo 3° diz que considera
comunicacdo como: “forma de interacdo dos cidadaos que abrange, entre outras opgles, as linguas, inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a
visualizagéo de textos, o Braille, o sistema de sinalizagdo ou de comunicacéo tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos multimidia, assim como a
linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de
comunicacao, incluindo as tecnologias da informacéo e das comunicacdes”.

BENFEITORIAS NA FABRICA DE CULTURA 4.0 DE SANTOS

Contexto

A antiga Cadeia de Santos, situada na Praga dos Andradas, s.n. — edificacdo tombada pelos érgédos de preservagao federal, estadual e municipal — passou
entre os anos de 2022 e 2023 por uma obra de restauragado e intervengdo para receber o programa das Fabricas de Cultura 4.0. As obras foram realizadas
em duas fases, sendo o andar térreo entregue em setembro de 2022 e o andar superior entregue em junho de 2023.

Restauro do Telhado e Revisao do Sistema de Climatizacao

No inicio do ano de 2024 parte da estrutura do telhado cedeu, tendo como causa provavel as fortes chuvas que atingiram a regiéo, somado a idade do
madeiramento, a intervencdes anteriores sem critério e a agédo do tempo.

No ano de 2024, foi realizada a contratagéo e execugdo do laudo de anomalias da estrutura e o projeto de restauro do telhado. Porém, a complexidade e a
extensdo dos danos na estrutura da cobertura levaram a extenséo do tempo de desenvolvimento do projeto. Com a finalizagao do projeto e a aprovagéo
pelos 6rgdos de preservacdo, as obras de restauro tém inicio previsto para meados do segundo quadrimestre de 2025. Aproveitando as obras do telhado
serd incluida ainda a revisdo do sistema de climatizagdo para inclusdo de uma sala, previamente utilizada como depdsito e que passara a abrigar cursos, e
a execucdo do sistema de ventilagdo que a época das obras de restauro ndo foi executado. Inicialmente, a acdo seria executada com a Fabrica em
funcionamento; no entanto, visando a seguranca dos funcionarios e usuarios, optou-se pelo isolamento do prédio e pela transferéncia dos cursos para
outros espacos, conforme jé indicado.

Substituicdo dos Pisos Elevados e outras melhorias

Dentre os servicos previstos na implantagdo da Fabrica de Cultura 4.0 de Santos estava a instalagédo de pisos elevados nas salas do andar térreo. No
entanto, com o passar do tempo, foi observado que os pisos instalados estdo se degradando rapidamente, sendo necessario, em algumas salas, isolar a
area devido aos riscos de queda que o seu uso pode trazer aos usudrios. Para o ano de 2024, havia sido previsto um valor para reparo pontual dos pisos,
considerando o seu uso intenso, mas considerando que outros fatores como, alta variagdo de temperatura e umidade da regiéo, erros de execucdo e/ou a
utilizagdo de materiais de baixa qualidade, entre outros, podem ter contribuido para a rapida degradacéo do piso, foi realizada a contratacdo de um laudo
técnico para avaliar as reais condi¢cGes dos pisos elevados e do ambiente em que ele esta inserido para embasar a decisdo sobre a troca do piso por
materiais mais resistentes a umidade. A troca do piso serd realizada paralelamente as obras de restauro do telhado. Estas contemplam também a
substituicdo das entradas das salas e das esquadrias das janelas, de forma a melhor se adequarem ao novo piso e & estrutura das paredes..

A Fabrica de Cultura Santos passara, a partir de 18 de julho de 2025, por obras de restauro do telhado e melhorias na infraestrutura do prédio em que ela
esta instalada (antiga Cadeia Velha de Santos), com previsédo de execug¢ao dos servicos em 09 (nove) meses.

Com o objetivo de garantir a seguranca de todos os colaboradores, aprendizes e frequentadores, bem como assegurar a continuidade das atividades de
formacéo cultural e difusdo durante o periodo de obras, a Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional realizou visitas a diversos equipamentos
culturais da cidade de Santos, com vistas ao remanejamento temporario das a¢des da Fabrica de Cultura. Programou-se este remanejamento temporario até
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o final do primeiro semestre de 2026, considerando que podera existir imprevistos na obra, por se tratar de um prédio centenario, além de periodos
chuvosos. A extensédo do retorno, se faz necessaria também para que se possa concluir o 1° semestre de 2026 sem impactos pedagdgicos aos aprendizes.

Diante das diversas acdes pactuadas no Plano de Trabalho e dos espacos disponiveis, foi necessario prever a ocupacdo de dois espagos para acomodar
todas as atividades. A cesséo tempordria destes espagos, conforme orientagdo da SCEIC-SC seguird por meio de Termos de Parceria direto, com os
seguintes locais abaixo:

1.Centro Cultural Vila Nova — Vila Criativa, localizado na Praga Rui Ribeiro Couto, s/n — Vila Nova/Paquetd, Santos/SP — CEP 11013-410;
2. Casa das Culturas de Santos, localizado na Rua Sete de Setembro, 49 - Vila Nova, Santos - SP, 11013-350.

Programacao Cultural na Vila Criativa - Vila Nova

Este espago servird como a principal sede administrativa da Fabrica durante o periodo de obras, além de abrigar as agdes abaixo listadas.
Formacao Cultural

A Formagcao Cultural ofertara, no periodo da parceria, parte das a¢cdes de formagéo continuada para criancas, jovens e adultos. Essas a¢fes incluem:
- Ateliés de Criacao — cursos semestrais, com carga horéaria de 6 horas semanais, com a frequéncia de duas vezes na semana de 3h cada;

- Trilhas de Longa Duragéo - cursos semestrais, com carga horéria de 2h a 3h horas semanais e com a frequéncia de uma vez na semana;

- Trilhas de Curta Duragdo: cursos com carga horéria total de 16 a 18 horas, em especificidades das linguagens ofertadas no programa — artes, tecnologia
e economia criativa;

- Projeto Espetaculo: curso anual, com carga horaria de 10h horas semanais, com a frequéncia de trés vezes na semana.

Uma grade de aulas foi organizada de maneira que contemple tanto os cursos oferecidos pela Fabrica de Cultura de Santos quanto os cursos oferecidos
pela Vila Criativa — Vila Nova. De modo que seja possivel o compartilhamento das salas disponiveis no prédio, considerando a adaptagéo da sala localizada
no primeiro pavimento (mezanino). Conforme segue:
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A intencdo é que essa proposta de grade se mantenha para o 1° semestre de 2026, ja que algumas salas contardo com instalagcdes e objetos “fixos”, pois
sua locomocéo é delicada e demandaria a reconfiguracéo dos maquinarios e do layout dos espagos.

Promocgao e Articulagdo

O espaco da Vila Criativa funcionard como a base administrativa para a equipe de Promocé&o e Articulagdo durante o periodo da parceria. Também serdo
realizadas aulas do projeto Mexendo com Arte (com aulas de yoga e pilates), sessfes pontuais de cinema e apresentagdes musicais ao vivo, promovendo a
integracdo com o publico local.



Infraestrutura
Com relagdo a infraestrutura, serdo realizadas algumas adaptag6es espaciais e mobilizados os seguintes servigos:

- Arquitetura
I. Térreo: Acomodacao de 10 (dez) postos de trabalho e instalacédo de piso lin6leo na Sala de Danga.

Il. Primeiro pavimento: criagdo de quatro salas, com materiais leves e reversiveis. Fechamento da area do mezanino com drywall nas laterais e esquadria de
vidro (janelas) na parte frontal. Criagdo de uma area de depdsito, através do fechamento do hall, com materiais leves e reversiveis.

Ill. Segundo pavimento: Criagdo de uma area de deposito, através do fechamento do hall, com materiais leves e reversiveis.
- Predial, manutenc¢ao e seguranca:
I. Disponibilizagéo de 01 (um) vigilante noturno, 03 (trés) colaboradores da limpeza, 03 (trés) monitores, 02 (dois) recepcionistas.

1. Vistoria Elevador, Vistoria dos Aparelhos de Ar-Condicionado, Vistoria de Dedetizacdo de Pragas e Insetos, Revisdo de Extintores, Revisdo da Parte
Elétrica e Instalagcdo de Bombas.

lll. Disponibilizagdo de um caminhéo, para realizagdo do transporte dos itens da Fabrica de Cultura, para no minimo, 08 (oito) viagens.
- Internet, computadores e cameras:

I. Utilizac&o da internet disponivel na Vila Criativa, tanto a rede WI-FI (menor velocidade), quanto a rede cabeada (maior velocidade). Para novas salas, sera
incluido no projeto a passagem de novos dutos para novos cabeamentos de internet. Apos a criacéo do layout das salas, serdo definidos os pontos de
instalacéo.

IIl. Utilizacdo dos computadores das Fabricas de Cultura para os cursos de tecnologia e audiovisual, conforme ficou acordado. De modo que os
computadores da sala Vila Tech, serdo armazenados em outro local, pois ndo atendem as configuragdes minimas para os cursos de tecnologia. Apos a
definicdo da data de mudanca, serdo realizadas a instalacédo e programacéo dos computadores.

Il. Utilizagdo das cameras de seguranca instaladas na Vila Criativa, caso seja necessario a verificacdo de imagens sera solicitada via oficio. Para novas
salas, sera incluido no projeto a passagem de novos dutos para novos cabeamentos. Apos a criagdo do layout, serdo definidos os pontos de instalacéo.

Programacao Cultural na Casa das Culturas de Santos

Formacao Cultural
A Formagcéo Cultural ofertara as atividades da biblioteca, que integra o conjunto de ag6es da Fabrica de Cultura, e os ateliés de street dance e forré.

A biblioteca possui uma programacéo diversificada, abrangendo desde contacdes de histérias até encontros com autores, atendendo a publicos de
diferentes faixas etarias. A proposta é que ela ocupe algumas salas no primeiro pavimento da Casa, para garantir maior acessibilidade, uma vez que o
edificio possui apenas escadas para acesso ao pavimento superior. O funcionamento sera de terca a sexta-feira, das 9h as 17h, e aos sabados, das 10h as
17h, para o publico em geral - e o encerramento do expediente dos funcionéarios as 18h, de terca-feira a sébado, para organizacdo do espaco e
alinhamentos internos. Ja os ateliés de street dance e forré ocuparéo a sala de maior dimenséo localizada no primeiro pavimento. As atividades ocorreréo
aos sabados, sendo as aulas de street dance das 10h as 12h e as aulas de forré das 13h as 15h.

Promocao e Articulagdo.

As acBes de Promogdao e Articulagéo se concentrardo em uma das salas do pavimento térreo, com as atividades do estldio de gravacéo, para as produgdes
musicais, gravag@es musicais e projetos formativos com a participagéo de artistas locais e jovens da comunidade.

Infraestrutura

Com relagdo a infraestrutura, serdo realizadas algumas adaptacdes espaciais e mobilizados os seguintes servigos:
- Arquitetura

A. Térreo: instalacéo de 06 postos de trabalho.

B. Primeiro pavimento: instalagdo de piso lin6leo na sala destinada as atividades de danca.

- Predial, Manutencao e Seguranca:

A. 01 Vigilante Noturno; 01 Colaborador de Limpeza; 01 Monitor; 01 Recepcionista.

B. Revisdo dos extintores e a colocagéo de ventiladores de chdo nas salas onde ocorrerdo as atividades (caso seja necessario em periodos de temperatura
elevada).

C. Disponibilizagao de um caminhdo, para realizacéo do transporte dos itens da Fabrica de Cultura, para no minimo, 08 (oito) viagens.

- Internet, computadores e cameras:

A. Utilizac&o de internet propria. Realizag¢&o da transferéncia de um dos circuitos da Fabrica de Cultura para a Casa das Culturas de Santos. Apds a criacdo
do layout das salas da biblioteca, serdo definidos a quantidade de antenas WI-FI. Ndo sera utilizado rede cabeada para diminuir a quantidade de
manutencao, por se tratar de um edificio tombado.

B. Utilizagéo de computadores proprios. Apds a definigdo da data de mudanca seréo realizadas a instalagéo e programagédo dos computadores.
C. Apbs a criagdo do layout sera definida a necessidade de instalagdo de cameras ou néo.

IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM RIBEIRAO PRETO

No segundo quadrimestre de 2024, a Prefeitura de Ribeirdo Preto realizou a entrega da obra de restauro do edificio da antiga Casa da Cultura Juscelino
Kubistchek, situada a Praca Alto de S&o Bento, s/n. Ribeirdo Preto/SP, onde sera implantada a Fabrica de Cultura 4.0 de Ribeirdo Preto. No entanto, apesar
desta OS ter realizado um projeto preliminar para adaptacdo do edificio, conforme imagens abaixo, e ter realizado também algumas visitas técnicas de
acompanhamento, as obras da Prefeitura ndo seguiram todas as solicitagbes e sugestdes recomendadas, sendo necessario realizar novas obras de
adaptacgédo do edificio ao programa das Fabricas de Cultura.

Foram detectadas ainda, através da contratacdo e execucao do laudo de recebimento e inconformidades da obra, alguns equivocos na execugdo da obra
prejudicando, em partes, o uso e a seguranga do prédio.

A pedido da Secretaria, a edificagéo foi ocupada por uma equipe da OS para garantir a sua manutencao e a sua seguranga, mas a contratacao dos projetos
de readequacao do prédio para o uso do programa da Fébrica de Cultura s6 foi autorizada no inicio do ano de 2025. Neste meio tempo, durante o periodo
de chuvas, houve alagamentos e infiltragéo de agua na



edificacéo, sendo necessario incluir também, na contratacéo dos projetos de infraestrutura, estudos para intervencdes estruturais visando a estanqueidade
da edificacéo. Os projetos estdo previstos para serem entregues no final do segundo quadrimestre e as obras no final do terceiro quadrimestre de 2025.
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BENFEITORIAS NAS FABRICAS DE CULTURA CIDADE TIRADENTES, ITAIM E SAPOPEMBA

Espacos de Brincar

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a formagao de criangas e de jovens, a fim de engaja-los na construgdo de uma
sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas como oportunidades de transformacéao, estimulando a criatividade e o capital intelectual.

Ao longo dos 13 anos de existéncia do programa, a OS atendeu um numero expressivo de criangas a partir dos 8 anos, mas que muitas vezes sédo
acompanhados por seus irmdos e/ou parentes, menores gue 8 anos, que ndo possuem acesso a ambientes seguros e apropriados para ficar, brincar e se
desenvolver. Considerando ainda as parcerias que as Fabricas mantém com as creches locais, e que muitas vezes também ndo possuem espagos
adequados para receber atividades ludicas e recreativas, aventou-se a criagdo de espacos de brincar livres e seguros, aproveitando as areas verdes
existentes nas Fabricas de Cidade Tiradentes, Itaim Paulista e Sapopemba, para atender esse publico ligado a primeira infancia, de forma que as Fabricas
possam contribuir cada vez mais com a redugéo da vulnerabilidade infantil nas comunidades em que elas atuam.

Mais do que criar parques infantis com equipamentos tradicionais, a proposta foi criar espacos de brincar que para além do estimulo fisico, abordasse
também o estimulo mental permitindo que as criangas tenham acesso a instalagdes interativas que explorem o lado ludico e criativo de agdes como brincar,



compartilhar e participar. Além de explorar pilares como sustentabilidade, através da utilizagdo de materiais ecologicamente corretos e madeiras certificadas;
e brasilidade, com a utiliza¢&o de recursos que exploram a fauna, a flora e o folclore brasileiro.

Os espacos de brincar est4 em fase de construcéo e deve ser finalizados até o final do 1° semestre de 2025.

Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes — montagem do Espaco de Brincar
.

Fabrica de Cultura Sapopemba — montagem do Espaco de Brincar



FABRICAS DE CULTURA NA FUNDAGAO CASA - PROJETO PILOTO

As Fabricas de Cultura do Setor A apresentam o projeto piloto “Fabricas de Cultura na Fundagdo Casa”, no qual serdo ofertados aos jovens internos, em
cumprimento de medida socioeducativa, cursos de formagéo nas areas do audiovisual, escrita criativa, artes visuais e trancismo. Objetiva-se com este piloto
iniciar o desenvolvimento de uma parceria que possa ressignificar novas perspectivas de vida para os jovens, por meio do conhecimento em arte, cultura,
tecnologia e economia criativa.

Os cursos ofertados em todas as linguagens terdo como pressuposto a formagao social e cultural dos jovens, como também o inicio de uma possivel nova
atuagao frente ao mercado de trabalho da economia criativa nas areas citadas.

No audiovisual, serdo ofertados os cursos de “Edi¢éo de video para redes sociais” e “Fotografias de produtos” (para divulgacéo nas redes sociais).

Na &rea da moda e beleza, sera ofertado o curso de trancismo, abordando as técnicas necessarias, o aprendizado na diferenciagdo de cada tipo de cabelo
e fios, a confecgdo das trancas e os materiais e produtos utilizados neste mercado. O trabalho com trancismo tem potencial na area da moda e beleza, mas
também na estética, no audiovisual, producdes, identidade visual, cabeleireiro etc.

Ja o curso de escrita criativa, proposto neste piloto, partird das experiéncias e vivéncias dos jovens, que serdo orientados pelos educadores e poderao criar
e desenvolver a escrita voltada para musica, literatura, para a escrita criativa de produtos e uma introdugdo as possiveis ferramentas de inteligéncia artificial
para escrita.

Na &rea das artes visuais, 0s cursos serdo realizados unindo os segmentos do desenho e pintura, graffiti e desenho em quadrinhos, nos quais serdo
trabalhados conceitos e aplicacdo de luz e sombra, contorno, estrutura e proporgdo, estilos de graffiti, customizagdo de objetos e roupas, estilizagao,
enquadramento e narrativa visual.

Para 0 ano de 2025, propdem-se que 0s cursos sejam ofertados trimestralmente em até duas unidades da Fundagdo CASA, sendo uma feminina e outra
masculina. Cada curso serd realizado 02 vezes por semana, e as aulas terdo duragdo de 02 horas, com o limite de até 10 jovens por curso.

Cada unidade poderd comportar até no maximo 02 cursos por trimestre com carga horaria maxima de 48h por curso. Desta forma, o projeto piloto visa
formar até 120 jovens nas unidades da Fundagéo CASA em 2025, variando de acordo com o curso e o espago disponibilizado durante o periodo.

FABRICA DE CULTURA ITINERANTE - PROJETO PILOTO

Neste projeto piloto de interiorizacdo das Fabricas de Cultura, a proposta é circular com ac¢des de formagéo e difuséo cultural das Fabricas de Cultura para
cidades do interior paulista e grande S&o Paulo objetivando ampliar a abrangéncia do Programa e atender criancas, jovens e adultos com a oferta de
inicia¢&o cultural e tecnoldgica, assim como atividades recreativas, contribuindo para a amplia¢&o de repertério cultural e formacéo de publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Realizar oficinas e atividades das Fabricas de Cultura em até 10 cidades do estado ao longo do ano de 2025, abrangendo diversas regides administrativas
do estado;

- As atividades acontecerdo em uma escola do municipio durante o periodo de 01 més, aos finais de semana e em dois dias da semana, caso haja
disponibilidade de espago junto a escola. Caso a proposta seja apenas para agdes aos sdbados e domingos, a meta deste projeto serd readequada
proporcionalmente aos dias disponiveis para realiza¢édo das atividades;

- Atender criangas e jovens da escola parceira, assim como professores e moradores do bairro, respeitando a capacidade limite da escola;
- Fomentar a economia criativa das cidades atendidas, por meio de contratacdes de profissionais locais, sempre que for possivel.

ATIVIDADES:

- DIFUSAO CULTURAL:

o0 Mexendo na Fabrica — aulas abertas nas modalidades de yoga, pilates, funcional, zumba, ritmos, entre outros;
o Contacdes de Histérias

o Almogo / Recreio Baladinha;

0 Show Musical;

o Apresentacao de Teatro.

- FORMAGAO CULTURAL
o Oficina de artes — oficinas pontuais de teatro, circo, danca; audiovisual (fotografia com celular), desenho em quadrinhos, origami, entre outros;

o Oficina criativas — oficinas com o viés do fomento a economia criativa — trancismo; elaboragdo de projetos para editais; contacdo de histérias,
encadernacdo; lettering para cartazes, entre outros;

0 Caminh&o Fabricas de Cultura Itinerante — caminhdo adesivado e equipado com maquina de corte a laser, impressoras 3D; Kits de Robética e 6culos de
realidade virtual. Com esta infraestrutura seré possivel oferecer oficinas imersivas em tecnologia e artes, tais como: faga e pinte o seu robd, desenhando na
realidade virtual, campeonato de carrinhos de ratoeira, imprimindo seu personagem, faga seu autdmato, entre outros.




Parte interna do caminhdo com equipamentos de tecnologi a

Pressupostos baseados na educacdo comunitaria e adaptados a Cultura. Material Bairro escola- passo a passo, realizado pela Associagdo Cidade Escola Aprendiz, MEC — Ministério da Educacdo; UNICEF, Prefeitura de Belo horizonte e
Prefeitura de Nova Iguacu. Pensadores que subsidiam o Conceito da Educagéo Comunitaria: 1. Rosa Maria Torres (Comunidade de Aprendizagem) ; queline Moll (Cidades Educadoras); 3 .John Dewey (Pedagogia de Projetos); 4. Anisio Teixeira

(Escola Parque); 5. Boaventura Souza Santos (Emancipagao); 6. Paulo Freire (Pedagogia Libertaria).
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1. APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho contemplara as atividades que serdo executadas refletindo a Politica Cultural do
Estado de Sao Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades com objetivos e finalidades definidos,
organizado de modo a atingir o seu publico-alvo por meio de ac¢des executadas interativamente. A expressao
mensuravel dessas a¢Bes como operacionalizagdo deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas
técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em atendimento das obrigacdes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, sdo
elencados visando balizar o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos para o Contrato
de Gestédo e no Plano de Trabalho.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as acdes de formagéo continuada quanto no que tange as
acOes de difusao cultural, é construida a partir das informag@es constantes nas estratégias de agéo definidas.

Seréo apresentados relatdrios quadrimestrais das realiza¢des, onde as metas ndo atingidas ou superadas
com variacdo de 20% serdo justificadas, lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as obrigacfes e os limites estabelecidos no
Contrato de Gestéo.

Todas as acOes ja definidas para o exercicio constam do presente plano de trabalho (seja nas metas
pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacao de recursos).

As Fabricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes enderecos:



Vila Curucé - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;

Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;

Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;

Cidade Tiradentes - Rua Henriqueta Noguez, n.281 — Conjunto Habitacional Fazenda do Carmo;
Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

Sao Bernardo do Campo - Praca Samuel Sabatine, n. 208 e 210 — Baeta Neves;

Santos - Praca dos Andradas, s/n — Centro; e

Ribeirdo Preto - Praca Alta de S8o Bento, s/n° -Ribeirdo Preto (a implantar)

VIABILIZAGAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizacéo financeira deste Plano de Trabalho:

a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas de Sao

Paulo a Organizacédo Social;

b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploragdo de cesséo onerosa de espacos para realizacdo de eventos, e ainda instalagéo e
manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria em
conformidade com o Termo de Permissédo de Uso de bens iméveis;

b. Geracdo de recursos através de captagdo por meio de patrocinio a projetos incentivados pelas leis
de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

c. Doacgdes, legados e contribuicGes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras; e

d. Rendimentos de aplica¢des de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagcdo dos 6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

No periodo de 2023 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo para o publico de 3° feira a 6° feira
das 9h as 17h; aos sabados e domingos das 10h as 17h, inclusive feriados, com excecéo dos feriados de Natal,
ano novo, carnaval e dia do trabalho. As segundas-feiras ndo havera atendimento ao publico, apenas atividades
internas de formacéo continuada de educadores e manutencgéo.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

Apresentamos, a seguir, os quadros de metas das Fabricas de Cultura do Setor A, que norteardo o cumprimento
do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo em 2025 no documento de



estratégia de acao.

Tendo em vista a etapa de obras da Fabrica de Cultura Ribeirdo Preto, que esta sendo realizada pela Prefeitura
do municipio, em 2025 as acdes pactuadas estéo previstas a partir do 3° quadrimestre.

Os nuameros previstos das acdes apresentadas abaixo, serdo demonstradas em sua totalidade, sendo possivel
verificar detalhadamente o previsto para cada equipamento no Anexo Il - Plano de Trabalho 7° TA 2025 (Excel).

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

Quantidade de

. Atributo da . PERIODO .
N° Acdes Pactuadas Ne° ~ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2025
Encontro de leitores, 1° quadrimestre 658
Oficinas, Saraus, Mediacao 2° quadrimestre 628
de Leitura, Rodas de 1.1 Meta-Produto Ne° de Encontros 3° quadrimestre 628
Conversa, Encontro com META ANUAL 1.914
contadores de historias, ICM % 100%
entre outros/ *Promocéo da 1° quadrimestre 6.875
leitura digital; contagdes de 20 quadrimestre 6.300
historias; leituras mediadas; 3° quadrimestre 6.300
1 atividades de internet; META ANUAL 19.475
encontros com profissionais
de startups, Pudblico Presente
1.2 Meta-Resultado .
empreendedores [Minimo]
especialistas em literatura
0, 0,
digital, alfabetizaco digital e 1et LALES
conteldos que sustentem 0s
ateliés de criagéo e
inovagao, entre outros.
1° quadrimestre 140
. 2° quadrimestre 210
Itens adquiridos para -
2.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 210
Acervo Fisico
META ANUAL 560
ICM % 100%
1° quadrimestre 574.000
. 2° quadrimestre -
L Itens adquiridos para -
2 Aquisicéo de acervo 2.2 Meta-Produto o 3° quadrimestre -
Acervo Digital
META ANUAL 574.000
ICM % 100%
1° quadrimestre 735
Assinaturas Volantes 2° quadrimestre -
2.3 Meta-Resultado e Equipamentos 3° quadrimestre -
Logados META ANUAL 735
ICM % 100%
SAIDAS PEDAGOGICAS
5 Atributo da N PERIODO .
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Total Previsto
Mensuracao 2025
1° quadrimestre 28
2° quadrimestre 46
3° quadrimestre 46




3.1 Meta-Produto Saidas
META ANUAL 120
3 Saidas Pedagégicas ICM % 100%
1° quadrimestre 840
2° quadrimestre 1380
N° de Participantes )
3.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 1380
[Minimo]
META ANUAL 3.600
ICM % 100%
ATELIES DE CRIAGAO
. Atributo da . PERIODO .
Ne° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2025
1° quadrimestre 6.131
2° quadrimestre 6.131
4.1 Meta-Produto Total de Vagas 3° quadrimestre -
META ANUAL 12.262
ICM % 100%
1° quadrimestre -
] 2° quadrimestre 6.131
N ~ N° de Matriculados -
4 ATELIES DE CRIACAO 4.2 Meta-Resultado (Minimo] 3° quadrimestre 6.131
inimo
META ANUAL 12.262
ICM % 100%
1° quadrimestre 232
Total de Turmas com 2° quadrimestre 232
4.3 Meta-Produto carga horéria de 6 3° quadrimestre -
horas semanais META ANUAL 464
ICM % 100%
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
5 Atributo da " FEMEDE .
N° Acdes Pactuadas Ne° N Mensuracao Total Previsto
Mensuracédo
2025
1° quadrimestre 28
o 2° quadrimestre 28
Formacéo e N° de Atividades de
5 aperfeicoamento de 5.1 Meta-Produto Formagcéo 3° quadrimestre 28
equipe [Minimo]
META ANUAL 84
ICM % 100%

PROJETO ESPETACULO




PERIODO

. Atributo da - n
Ne° Acdes Pactuadas Ne° ~ Mensuracao Total Previsto
Mensuracao 2025
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre -
6.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° quadrimestre -
META ANUAL 7
ICM % 100%
1° quadrimestre 340
2° quadrimestre -
6.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° quadrimestre -
META ANUAL 340
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
6.3 Meta-Resultad N° de Matriculados g0 dri ‘ 340
i 4 . eta-Resultado uadrimestre
6 Projeto Espetaculo [Minimo] q
META ANUAL 340
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
6.4 Meta-Produto | N° de Apresentagbes 3° quadrimestre 56
META ANUAL 56
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
6.5 Meta-Resultad Publico Presente
. eta-Resultado 0 ;
[Minimo] 3° quadrimestre 8235
META ANUAL 8235
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUCAO
» Atributo da » PERIODO .
N° Acoes Pactuadas N° N Mensuracéao Total Previsto
Mensuracao 2025
1° quadrimestre 21
2° quadrimestre 35
NP de Turmas 3° quadrimestre 28
7.1 Meta-Produto ) .
[Presencial + Online] META ANUAL 84




ICM % 100%
1° quadrimestre 350
Trilha de Producéo Curta 20 quadrimestre 560
7 Durag&o (minimo de 16
hs/semestre) 7.2 Meta-Produto | N° de Vagas [Minimo] 3° quadrimestre 455
META ANUAL 1365
ICM % 100%
1° quadrimestre 350
2° quadrimestre 560
N° de Matriculados )
7.3 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 455
(minimo)
META ANUAL 1365
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUGCAO
" Atributo da " PERIODO .
Ne° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Total Previsto
Mensuracgao 2025
1° quadrimestre 177
2° quadrimestre 177
8.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° quadrimestre -
META ANUAL 354
ICM % 100%
1° quadrimestre 4.693
. ~ 2° quadrimestre 4.693
Trilha de Producgédo Longa d
8 Duragado (minimo de 32 8.2 Meta-Produto | N°de Vagas [Minimo] 3° quadrimestre -
hs/semestre)
META ANUAL 9386
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 4.693
N° de Matriculados )
8.3 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 4.693
(minimo)
META ANUAL 9.386
ICM % 100%
MOSTRA DE PROCESSOS
PERIODO
" Atributo da 5 Total
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéao .
Mensuracéao 2025 Previsto




1° quadrimestre

2° quadrimestre 409
Numero de
9.1 Meta- Produto apresentagoes 3° quadrimestre 409
META ANUAL 818
ICM % 100%
9 Mostra de Processos
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 22.045
Publico presente )
9.2 Meta- Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 21.855
inimo
META ANUAL 43.900
ICM % 100%
OFICINAS DE FERIAS
. Atributo da . PERIODO Total
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao .
Mensuracao 2025 Previsto
1° quadrimestre 1.260
N° de Worksh 2° quadrimestre 1.427
e Workshops
10.1 Meta-Produto Minimo] P 3° quadrimestre -
inimo
META ANUAL 2687
ICM % 100%
10 Oficina de Férias - -
1° quadrimestre 6.900
2° quadrimestre 7.310
N° de Participantes
10.2 Meta-Resultado [Minimo] 3° quadrimestre -
inimo
META ANUAL 14.210
ICM % 100%
FABRICA ABERTA
. Atributo da . PERIODO Total
Ne° Acdes Pactuadas Ne° N Mensuracao .
Mensuracao 2025 Previsto
1° quadrimestre 3.340
) o 2° quadrimestre 3.270
Disponibilizar Espacos E N° de -
11 ) 11.1 Meta-Produto ) o 3° quadrimestre 3.200
Equipamentos Disponibilizacdes
META ANUAL 9.810
ICM % 100%
1° quadrimestre 1.080
2° quadrimestre 1.080
12.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 965
META ANUAL 3.125
12 Eventos (Encontros De ICM % 100%
Troca, Difuséo Juvenil, Etc.) 1° quadrimestre 107.500
Pliblico P ) 2° quadrimestre 107.500
Ublico Presente
12.2 Meta-Resultado (Minimo] 3° quadrimestre 90.200
inimo
META ANUAL 305.200
ICM % 100%
1° quadrimestre 140
2° quadrimestre 140




13.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 105
Difusao/Fabrica Aberta -
Apresentacoes (Espetaculos META ANUAL 385
13 | De Teatro, Danga, Encontro ICM % 100%
Com Profissionais E 1° quadrimestre 31.310
Seminarios) _ 2° quadrimestre 31.310
Publico Presente -
13.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 25.110
[Minimo]
META ANUAL 87.730
ICM % 100%
1° quadrimestre 336
2° quadrimestre 324
14.1 Meta-Produto | N° de Filmes Exibidos 3° quadrimestre 312
META ANUAL 972
I . ICM % 100%
14 Exibicdo De Filmes -
1° quadrimestre 13.800
] 2° quadrimestre 13.380
Puablico Presente -
14.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 13.020
[Minimo]
META ANUAL 40.200
ICM % 100%
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre -
15.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 6
META ANUAL 13
o ICM % 100%
15 Festivais -
1° quadrimestre 2.100
) 2° quadrimestre -
Publico Presente -
15.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 1.800
[Minimo]
META ANUAL 3.900
ICM % 100%
FABRICA ABERTA - ITINERANCIA
N Atributo da » PERIODO Total
N° Acoes Pactuadas N° N Mensuracéao .
Mensuracao Previsto
2025
1° quadrimestre 28
2° quadrimestre 28
16.1 Meta-Produto N° de Saidas 3° quadrimestre 28
META ANUAL 84
16 Excurséo Educacional ICM % 100%
(Fabrica Aberta) 1° quadrimestre 1.232
2° quadrimestre 1.232
Publico Presente .
16.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 1.232
[Minimo]
META ANUAL 3.696
ICM % 100%
1° quadrimestre 42
2° quadrimestre 42
17.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 42




META ANUAL 126
17 Contacgéo de Histérias ICM % 100%
Itinerantes
1° quadrimestre 3.360
2° quadrimestre 3.360
Publico Presente )
17.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 3.360
[Minimo]
META ANUAL 10.080
ICM % 100%
PESQUISA DE SATISFAGAO
. Atributo da . PERIODO .
N° Acao N° N Mensuracao Total Previsto
Mensuracéao 2025
1° quadrimestre -
N° de Pesquisas 2° quadrimestre 1.750
18.1 Meta Produto [Quant. De 3° quadrimestre 1.750
) o Questionarios] META ANUAL 3500
Pesquisa Qualitativa de
o _ ICM % 100%
18 Pudblico e Qualidade dos -
. 1° quadrimestre -
Servigos Prestados -
Met Relat6rio com os 2° quadrimestre
eta-
18.2 Resultados das 3° quadrimestre
Resultado ]
Pesquisas META ANUAL 14
ICM % 100%
Espaco Coworking
. Atributo da . PERIODO Total
N° Acdes N° ~ Mensuracao .
Mensuracao 2025 Previsto
1° quadrimestre 800
i 2° quadrimestre 800
191 Meta- Numero de 3 ari . 800
20 fi ; 5 . uadrimestre
Gestdo financeira, captacéo Resultado disponibilizacdes d
de recursos, elaboraciio de META ANUAL 2400
projetos culturais, produgéo ICM % 100%
técnica de eventos, 1° quadrimestre 8
business canvas, 2° quadrimestre 8
19 storytelling, aplicacao de 19.2 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 8
UX, marketing cultural, META ANUAL 24
branding e comunicagao; ICM % 100%
estratégias e utilizacdo 1° quadrimestre 80
publicitaria das redes 20 quadrimestre 30
sociais, entre outros. 19.3 Meta- PUbI'C? Presente 30 quadrimestre 80
Resultado [Minimo]
META ANUAL 240
ICM % 100%

LAB MAKER - RELACIONADO AO ESPAGO MAKER -- FABRICA

DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

NO

Acoes

NO

Atributo da
Mensuracao

Mensuracao

PERIODO )
Total Previsto
2025
1° quadrimestre 32
2° quadrimestre 32




Modelagem e impresséo 3D; 20.1 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 32
10T Maker, Manutencao de
equipamentos, Pintura META ANUAL 96
20 digital, Grafite, Arte Urbana, ICM % 100%
Stencil e Lambe-Lambe; 1° quadrimestre 224
Desenho; Escu|’[ura; Met N° de 20 quadrimestre 224
eta-
llustragdo, desenho técnico 20.2 Disponibilizacdes 3° quadrimestre 224
' ’ Resultado o
entre outros. [MInImO] META ANUAL 672
ICM % 100%
PROJETO CIRCULACAO - FABRICAS DE CULTURA
N Atributo da 5 PERIODO
N° Acdes Pactuadas Ne° ~ Mensuracao PREVISTO
Mensuracao
2025
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 1
N° de cidade )
21.1 Meta-Produto ) o 3° quadrimestre 6
atendidas [Minimo]
META ANUAL 7
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 2
N° de cursos -
21.2 Meta-Produto FORMACAO 3° quadrimestre 12
CULTURAL
META ANUAL 14
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 30
Meta- Vagas disponiveis .
21.3 o 3° quadrimestre 180
Resultado [Minimo]
META ANUAL 210
ICM % 100%
1° quadrimestre -
21 CultSP na Estrada
o 2° quadrimestre 104
Ne° de oficinas -
21.4 Meta-Produto FORMACAO 3° quadrimestre 453
CULTURAL
META ANUAL 557
ICM % 100%
1° quadrimestre -
Ne AGOES DE 2° quadrimestre 66
DIFUSAO (Shows .
o 3° quadrimestre 205
Musicais, Espetaculos
21.5 Meta-Produto )
Teatrais/Danca, META ANUAL 271
Contag0es de
ICM % 100%

historias, etc.)




1° quadrimestre

2° quadrimestre

)16 Meta- Publico Presente
' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre -
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° semestre 4
2° semestre 8
22.1 Meta-Produto | Quantidade de cursos
META ANUAL 12
ICM % 100%
1° semestre 40
5 2° semestre 80
22 Fundacdo Casa 22.2 Meta-Produto | N° de vagas [Minimo]
META ANUAL 120
ICM % 100%
1° semestre 40
Meta N° de alunos(as) 20 semestre 80
22.3 matriculados(as)
Resultado (Minimo] META ANUAL 120
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS
METAS CONDICIONADAS - TRILHAS DE PRODUGCAO
» . Atributo da 5 PERIODO Total
Ne° Acoes Condicionada Ne° ~ Mensuragao .
Mensuracao Previsto
2025
1° quadrimestre 14
2° quadrimestre 14
23.1 Meta Produto NUmero de Turmas 3° quadrimestre 14
META ANUAL 42
» TRILHA DE CURTA e il s
DURAGCAO Min 16h 1° quadrimestre B
2° quadrimestre 210
Meta- NUmero de )
23.2 ) 3° quadrimestre 210
Resultado Matriculados
META ANUAL 420
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS - PROJETO ESPETACULO




PERIODO

» . Atributo da 5 Total
N° Acdes Condicionada N° ~ Mensuracao .
Mensuracao Previsto
2025
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
24 Projeto Espetaculo 24.1 Meta Produto | N° de Apresentacdes 3° quadrimestre 14
META ANUAL 14
ICM % 100%
META CONDICIONADA - ESPACO COWORKING - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO
Atributo da " .
N° B Mensuracéao PERIODO Total
Acdes Acdes Condicionada Mensuragao
2025
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Meta- Numero de .
25.1 ) o 3° quadrimestre -
Resultado disponibilizagbes
META ANUAL -
Gestao financeira, ICM % i
captacao de recursos,
elaboracgéo de projetos 1° quadrimestre 8
culturais, producéo técnica .
P ¢ ) 2° quadrimestre 8
de eventos, business
25 canvas, storytelling, 25.2 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 8
aplicagdo de UX, marketing
. META ANUAL 24
cultural, branding e
comunicagao; estratégias e ICM % 100%
utilizagdo publicitaria das
- 1° quadrimestre 80
redes sociais, entre outros.
2° quadrimestre 80
Meta- Publico Presente )
25.3 o 3° quadrimestre 80
Resultado [Minimo]
META ANUAL 240
ICM % 100%
EXPOSIC@ES ITINERANTES - FABRICA ABERTA
5 L. Atributo da " PERIODO
N° Acdes Condicionada Ne° ~ Mensuracao Total
Mensuracao 2025
1° quadrimestre 20
2° quadrimestre 20
*Exposicdes Itinerantes -
. . 3° quadrimestre 20
exposicdes realizadas em
26 26.1 Meta-Produto N° de Exposicdes

espacos publicos e




privados.

META ANUAL 60
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS - FORMA(}Z\O E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
N Atributo da " PERIODO Total
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéao .
Mensuracao Previsto
2025
1° quadrimestre -
. 2° quadrimestre 28
. N° de Atividades de
Formacéo e - .
27 ) . 27.1 Meta-Produto Formacéo 3° quadrimestre -
aperfeicoamento de equipe .
[Minimo]
META ANUAL 28
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS - BIBLIOTECH
" Atributo da 5 PERIODO Total
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuracao .
Mensuracao 2025 Previsto
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
28 N° de atividades 28.1 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 70
META ANUAL 70
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
N° de semana tematica na N° de semana .
o 29.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 7
bibliotech teméatica
META ANUAL 7
ICM % 100%
29
1° quadrimestre -
) 2° quadrimestre -
N° de atendimento da Met
eta-
semana teméatica na 29.2 N° de publico 3° quadrimestre 700
o Resultado
bibliotech
META ANUAL 700
ICM % 100%




3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

comunicacgao; estratégias e utilizagao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
19.1 Numero de disponibiliza¢des

Meta Produto Tota!
Previsto
Meta: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacéo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro
com contadores de historias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contages de histérias;
leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups,
- . - . g , 1.914

empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacao digital e contetdos que
sustentem os ateli€és de criagao e inovacao, entre outros. - Mensuracgdo: 1.1 Nimero de
Encontros
Meta: Aquisicdo de acervo - Mensuragédo: 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
Meta: Aquisicdo de acervo - Mensuragéo: 2.2 Itens adquiridos para Acervo Digital 574.000
Meta: Saidas Pedagogicas - Mensuracao: 3.1 Quantidade de saidas 120
Meta: ATELIES DE CRIACAO - Mensuracéo: 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta: ATELIES DE CRIACAO - Mensurago: 4.3 Total de turmas com carga horéaria de 6 horas 464
semanais
Meta: Formacdo e aperfeicoamento de equipe - Mensuracdo: 5.1 N° de Atividades de Formacdo | 84
Meta: Projeto Espetaculo - Mensuracéo: 6.1 N° de Turmas 7
Meta: Projeto Espetaculo - Mensuracao: 6.2 N° de Vagas 340
Meta: Projeto Espetaculo - Mensuracao: 6.4 N° de Apresentacdes 56
Meta: Trilha de Producdo Curta Duragédo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuracao: 7.1 N° de 84
Turmas [Presencial + Online]
Meta: Trilha de Producéo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragéo: 7.2 N° de 1.365
Vagas [Minimo] '
Meta: Trilha de Producado Longa Duracao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragédo: 8.1 N° de 354
Turmas
Meta: Trilha de Producado Longa Duracao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragédo: 8.2 N° de 9386
Vagas [Minimo] '
Meta: Mostra de Processos - Mensuragdo: 9.1 Numero de apresentacdes 818
Meta: Oficina de Férias - Mensuracao: 10.1 n° DE Workshops [Minimo] 2.687
Meta: Disponibilizar Espagos E Equipamentos- Mensuragéo: 11.1 N° de Disponibilizagcbes 9.810
Meta: Eventos (Encontros De Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) - Mensuracgdo: 12.1 N° de Eventos 3.125
Meta: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculos De Teatro, Danca, Encontro Com 385
Profissionais E Seminarios) - Mensuracao: 13.1 N° de Eventos
Meta: Exibicdo De Filmes - Mensuracdo: 14.1 N° de Filmes Exibidos 972
Meta: Festivais - Mensuracao: 15.1 N° de Eventos 13
Meta: Excursdo Educacional (Fabrica Aberta) - Mensuracéo: 16.1 N° de Saidas 84
Meta: Contacdo de Histdrias Itinerantes - Mensuracado: 17.1 N° de Eventos 126
Meta: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servi¢os Prestados - Mensuracdo: 18.1

N N 3.500
N° de ésgiosas [Quant. De Questionarios]
Meta: Gestéo financeira, captagdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo
técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e 2 400




Meta: Gestao financeira, captagdo de recursos, elaboracdo de projetos culturais, producdo
técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e

comunicacéo; estratégias e utilizacdo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuracao: 24
19.2 N° de Atividades
Meta: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura digital,
Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracao, desenho técnico, 96
entre outros. - Mensuracao: 20.1 N° de Atividades
Meta: TRILHA DE CURTA DURACAO Min 16h - Mensuracéo: 23.1 Namero de Turmas 42
Meta: Projeto espetaculo - Mensuracao: 24.1 N° de Apresentacfes 14
Meta: Gestao financeira, captagdo de recursos, elaboracdo de projetos culturais, producdo
técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e 0
comunicacéo; estratégias e utilizacdo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuracao:
25.1 Numero de disponibilizacbes
Meta: Gestéo financeira, captagdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo
técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e 2
comunicacdo; estratégias e utilizacao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuracéo:
25.2 N° de Atividades
Meta: Exposicdes ltinerantes - exposicdes realizadas em espagos publicos e privados. -

.. o S 60
Mensuracao: 26.1 N° de Exposicbes
Meta: Formacéo e aperfeicoamento de equipe - Mensuracgdo: 27.1 N° de Atividades de Formacao o8
[Minimo]
Meta: N° de atividades - Mensurac&o: 28.1 N° de Atividades 70
Meta: N° de semana tematica na bibliotech - Mensuracao: 29.1 N° de semana tematica 7

Meta Resultado Total Previsto
Meta: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacéo de Leitura, Rodas de
Conversa, Encontro com contadores de historias, entre outros/ *Promocao da
leitura digital; contacdes de historias; leituras mediadas; atividades de internet; 19.475
encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em '
literatura digital, alfabetizagéo digital e contelidos que sustentem os ateliés de
criacdo e inovacao, entre outros. - Mensuragédo: 1.2 Publico Presente [Minimo]
Meta: Aquisicdo de acervo - Mensuragéo: 2.3 Assinaturas Volantes e 735
Equipamentos Logados
Meta: Saidas Pedagdgicas - Mensuracao: 3.2 N° de Participantes [Minimo] 3.600
Meta: ATELIES DE CRIACAO - Mensuragéo: 4.2 N° de Matriculados [Minimo] 12.262
Meta: Projeto Espetaculo - Mensuracéo: 6.3 N° de Matriculados [Minimo] 340
Meta: Projeto Espetaculo - Mensuracgao: 6.5 Publico Presente [Minimo] 8.325
Meta: Trilha de Producdo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - 1.365
Mensuracao: 7.3 N° de Matriculados (minimo) '
Meta: Trilha de Producado Longa Duracao (minimo de 32 hs/semestre) - 9386
Mensuracao: 8.3 N° de Matriculados (minimo) '
Meta: Mostra de Processos - Mensuragédo: 9.2 Publico presente [Minimo] 43.900
Meta: Oficina de Férias - Mensuracado: 10.2 N° de Participantes [Minimo] 14.210
Meta: Eventos (Encontros De Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) - Mensuracéo: 12.2

S . 305.200
Pdblico Presente [Minimo]
Meta: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacfes (Espetaculos De Teatro, Danga,
Encontro Com Profissionais E Seminarios) - Mensuragédo: 13.2 Publico 972
Presente [Minimo]
Meta: Exibicdo De Filmes - Mensuracgdo: 14.2 Publico Presente [Minimo] 40.200
Meta: Festivais - Mensuracao: 15.2 Publico Presente [Minimo] 3.900




Meta: Excursao Educacional (Fabrica Aberta) - Mensuracéo: 16.2 Publico
Presente [Minimo]

3.696

Meta: Contacédo de Histdrias Itinerantes - Mensuracgédo: 17.2 Publico Presente
[Minimo]

10.080

Meta: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servicos Prestados -
Mensuracao: 18.2 Relatério com os Resultados das Pesquisas

14

Meta: Gestéo financeira, captagdo de recursos, elaboracéo de projetos
culturais, producéo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacédo
de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizacéo
publicitéria das redes sociais, entre outros. - Mensuracao: 19.3 Publico
Presente [Minimo]

240

Meta: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencdo de equipamentos,
Pintura digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho;
Escultura; llustragéo, desenho técnico, entre outros. - Mensuracédo: 20.2 N° de
disponibiliza¢tes

672

Meta: TRILHA DE CURTA DURACAO Min 16h - Mensuracéo: 23.2 Namero de
Matriculados

420

Meta: Gestéo financeira, captacao de recursos, elaboracéo de projetos
culturais, producéo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicagédo
de UX, marketing cultural, branding e comunicacgéo; estratégias e utilizagcéo
publicitéria das redes sociais, entre outros. - Mensuracao: 25.3 Publico
Presente [Minimo]

240

Meta: N° de atendimento da semana tematica na bibliotech - Mensuragédo: 29.2
N° de publico

700

PROJETO CIRCULAGAO - FABRICAS DE CULTURA

Meta Produto Previsto
Meta: CultSP na Estrada - Mensuragéo: 21.1 N° de cidade atendidas [Minimo] 7
Meta: CultSP na Estrada - Mensuragéo: 21.2 N° de cursos - FORMACAO CULTURAL 14
Meta: CultSP na Estrada - Mensuragéo: 21.3 Vagas disponiveis [Minimo] 210
Meta: CultSP na Estrada - Mensuragéo: 21.4 N° de oficinas - FORMACAO CULTURAL 557
Meta: CultSP na Estrada - Mensuragéo: 21.5 N° ACOES DE DIFUSAO (Shows Musicais, Espetaculos
Teatrais/Dancga, Contacdes de histérias, etc.) 271
Meta: FUNDAGCAO CASA - Mensuracdo: 22.1 Quantidade de cursos 12
Meta: FUNDACAO CASA - Mensurag&o: 22.2 N° de vagas [Minimo] 120
Meta Resultado Previsto
Meta: CultSP na Estrada - Mensuragéo 21.6 Publico Presente [Minimo] 0
Meta: FUNDACAO CASA - Mensuragdo: 22.3 N° de alunos(as) matriculados(as) [Minimo] 120

4. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacdo
ATELIES DE CRIACAO (INCLUINDO O MODELO 4.0) 20%
BIBLIOTECA 20%
PROJETO ESPETACULO 20%
TRILHAS DE PRODUCAO 15%




FABRICA ABERTA 10%
N&o cu_mpri[nento das Rotinas Técnicas do Programa de 5%
Comunicacéo e Imprensa

N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacdes 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo, clausula oitava do Contratc
de Gestdo. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das
justificativas apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizac¢do Social ndo apresente, junto com os relatérios quadrimestrais, justificativas para o nac
cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise
das justificativas, cabendo a Organizacao Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o
aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizacdo Social ndo implicara em reducéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social capte menos recursos que o correspondente ac
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivacao para retengéo de parte do repasse, visto
que a Organizacao Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho,
traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo or¢camentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

19/11/2025, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
L]
NS ®®  Eqiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641
8"  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/11/2025,
S

seil a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
. 19/11/2025, as 19:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
iinc: ™ Eoiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Eloisa Gabriel Barbosa Dos Santos, Assistente
. Técnico Il, em 19/11/2025, as 19:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WNNGE ®  Docreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023,

ST ) )
2 = https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Indlstria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO Ill - PLANO ORGAMENTARIO

PLANO DE TRABALHO 2025

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2025

ANO: 2025

REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA SETOR A

Consolidado Curuca Sapopemba Itaim Tiradentes Belém

Sao
Bernardo

Santos

Ribeirdo
Preto

N° Conta

Descricédo

Orgcamento Orcamento Orcamento Orgcamento Orgcamento Orgcamento
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Orcamento
2025

Orcamento
2025

Orcamento
2025




RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Recursos Liquidos para o Contrato

1 o 108.275.888,74 | 13.052.731,75 | 13.902.550,13 | 13.311.064,53 | 13.215.026,02 | 12.980.763,56 | 13.905.093,86 | 16.324.821,09 | 11.583.837,80
11 Repasse Contrato de Gestéio 54.125.064,48 | 7.732.152,07 | 7.732.152,07 | 7.732.152,06 | 7.732.152,06 | 7.732.152,06 | 7.732.152,06 | 7.732152,10 | -
12 Movimentagéo de Recursos 5.483.604,67 783.372,09 783.372,09 783.372,10 783.372,09 783.372,09 783.372,09 783.372,09 .
Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - - - - - - -
122 Reversio de Recursos de Reservas | 5.299.321,89 757.045,99 757.045,99 757.045,99 757.045,98 757.045,98 757.045,98 757.045,98 -
1.2.3 Constituigéo Recursos de - 218.500,00 -31.214,29 -31.214,29 -31.214,29 -31.214,29 -31.214,29 -31.214,29 -31.214,29 -
Contingéncia
124 Reversdo de Recursos de 402.782,78 57.540,39 57.540,39 57.540,40 57.540,40 57.540,40 57.540,40 57.540,40 -
Contingéncias
Constituicio Recursos Reserva -
125 e - - - - - - - - -
Outros (especificar)
Reverséo de Recursos Reservados
1.26 - - - - - - - - -
(Outros)
13 Outros Receitas 48.667.21959 | 4.537.207,59 | 5.387.025,97 | 4.795.540,37 | 4.699.501,87 | 4.465.239,41 | 5.389.569,71 | 7.809.296,90 | 11.583.837,80
13.1 ::"e‘:gsc i‘;‘)"‘e”"'es para utilizagéo no 43.049.400,61 | 3.960.92456 | 4.810.742,94 | 4.219.257,34 | 4.123.218,84 | 3.888.956,38 | 4.813.286,68 | 7.233.013,87 | 10.000.000,00
132 Outros saldos 5.617.818,98 576.283,03 576.283,03 576.283,03 576.283,03 576.283,03 576.283,03 576.283,03 1.583.837,80
1321 Receitas Financeiras 5.076.295,16 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 1.583.837,80
1322 Outras Receitas 541.523,82 77.360,55 77.360,55 77.360,55 77.360,55 77.360,55 77.360,55 77.360,55 -
2 Recursos de Investimento do ~ . . . ~ _ _ _ N
Contrato de Gestédo
21 Investimento do CG - - - - - - - - -
3 Recursos de Captagio 1.000.000,00 142.857,15 142.857,15 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 -
3.1 gzg;‘e';"s de Captagdo voltadosa | 4 449 990,00 142.857,15 142.857,15 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 -
Captacédo de Recursos Operacionais
311 (loja, bilheteria, cessé&o onerosa de . R . . . ~ ~ _ _
o espaco, café, doacoes,
estacionamento, etc)
312 Captaggo de Recursos Incentivados | 1.000.000,00 142.857,15 142.857,15 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 -
3.13 Trabalho Voluntério - - - - - - - - -
3.1.4 Parcerias - = B - - - N - N
32 Recursos de Captacéo voltados a B ~ R B B B R R R
; Investimentos
RECEITAS APROPRIADAS
VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao 100.746.364,93 | 13.262.585,50 | 14.112.403,88 | 13.520.918,26 | 13.424.879,75 | 13.190.617,29 | 14.114.947,59 | 16.534.674,82 | 11.585.337,80
Plano de Trabalho
41 Receita de Repasse Apropriada 102.658.069,76 | 12.476.448,72 | 13.326.267,10 | 12.734.781,50 | 12.638.742,99 | 12.404.480,53 | 13.328.810,83 | 15.748.538,06 | 10.000.000,00
42 Receita de Captagéo Apropriada 2.012.000,00 287.214,30 287.214,30 287.214,28 287.214,28 287.214,28 287.214,28 287.214,28 1.500,00
Captacédo de Recursos Operacionais
(loja, bilheteria, cess&o onerosa de
421 ! S - - - - - - - - -
espaco, café, doagbes,
estacionamento, etc)
422 Captagéo de Recursos Incentivados | 1.000.000,00 142.857,15 142.857,15 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 -
423 Trabalho Voluntério 12.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
424 Parcerias 1.000.000,00 142.857,15 142.857,15 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 142.857,14 -
43 Total das Receitas Financeiras 5.076.295,16 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 1.583.837,80
431 Receitas financeiras 5.076.295,16 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 498.922,48 1.583.837,80
432 Outras Receitas - - - - - - - - -
5 Total de Receitas para realizagdo R ~ R B B B R R R
de metas condicionadas
51 Receitas para realizagédo de metas ~ R . . . - - - -
) condicionadas
6 Total de Despesas 100.746.364,93 | 13.262.585,50 | 14.112.403,88 | 13.520.918,26 | 13.424.879,75 | 13.190.617,29 | 14.114.947,59 | 16.534.674,82 | 11.585.337,80
61 Subtotal Despesas 108.734.364,93 | 13.118.228,35 | 13.968.046,73 | 13.376.561,12 | 13.280.522,61 | 13.046.260,15 | 13.970.590,45 | 16.390.317,68 | 11.583.837,80
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, . -7.941.661,00 | - 8.451.269,35 | - 7.505.904,74 | - 8.087.774,52 | -7.813.753,09 | - 7.386.307,11 | - 6.506.127,46 | - 2.406.130,56
encargos e beneficios 56.098.927,83
6.1.1.1 Diretoria -1.499.996,72 | -187.499,60 | -187.499,60 | -187.499,60 | - 187.499,60 | -187.499,60 | -187.499,60 | -187.499,60 | - 187.499,52
6.1.1.1.1 | Area Meio -730.276,38 -91.284,55 -91.284,55 -91.284,55 -91.284,55 -91.284,55 -91.284,55 -91.284,55 -91.284,53
6.1.1.12 | AreaFim - 769.720,34 - 96.215,05 - 96.215,05 - 96.215,05 - 96.215,05 - 96.215,05 - 96.215,05 - 96.215,05 - 96.214,99
6.1.1.2 Demais Funcionarios 53.844.35088 | - 764742363 | -8.157.031,98 | -7.211.667,37 | - 7.793.637,15 | -7.519.51572 | -7.092.069,74 | - 6.211.890,09 | - 2.211.224,20
6.1.12.1 | AreaMeio -9.327.380,18 | -1.177.550,18 | -1.177.550,18 | - 1.177.550,18 | - 1.177.550,18 | - 1.177.550,18 | - 1.177.550,18 | - 1.177.550,18 | - 1.084.528,92
6.1.122 | AreaFim 4451697070 | -6:469.873,45 | -6.979.481,80 | -6.034.117,19 | -6.615.986,97 | -6.341.965,54 | -5.914.519,56 | -5.034.33991 | -1.126.695,28
6.1.1.3 Estagiarios - 59.255,00 - 7.406,88 - 7.406,88 - 7.406,88 - 7.406,88 - 7.406,88 - 7.406,88 - 7.406,88 - 7.406,84
6.1.13.1 | AreaMeio - 18.015,00 -2.251,88 -2.251,88 -2.251,88 -2.251,88 -2.251,88 -2.251,88 -2.251,88 -2.251,84
6.1.1.3.2 | AreaFim - 41.240,00 - 5.155,00 - 5.155,00 - 5.155,00 - 5.155,00 - 5.155,00 - 5.155,00 -5.155,00 -5.155,00
6.1.14 Aprendizes - 695.316,23 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 -
6.1.1.4.1 Area Meio - - - - - - - - -
6.1.1.42 | AreaFim - 695.316,23 -99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 - 99.330,89 -99.330,89 -




Prestadores de servigos - area
meio

6.1.2 (Consultorias/A ‘as/Pessoas | - 912618442 | 111685031 | -1114.354,10 | -1116.024,63 | -1118.076,63 | - 1.300.031,30 | - 1.142.946,87 | - 1.203.368,13 | -1014.532,45
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza -3.446.154,24 | -42953520 | -429.53520 | -42953520 | -429.53520 | -42953520 | -429.53520 | -433.900,20 | - 435.042,84
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -3.965.656,80 | -477.03852 | -477.03852 | -477.03852 | -477.03852 | -661.45560 | -482.549,28 | -551.276,40 | -362.221,44
6.1.2.3 Juridica - 82.097,40 -10.262,18 -10.262,18 -10.262,18 -10.262,18 -10.262,17 -10.262,17 -10.262,17 -10.262,17
6.1.2.4 Informatica - 692.060,85 - 80.840,37 -78.344,44 -80.014,97 - 82.066,97 -79.604,57 -101.426,46 | - 88.755,61 -101.007,46
6.1.25 Administrativa / RH - 425.472,68 - 54.672,96 -54.672,96 -54.672,96 -54.672,96 -54.672,96 -54.672,96 -54.672,96 -42.761,96
6.1.2.6 Contabil - 258.655,18 -32.331,90 -32.331,90 -32.331,90 -32.331,90 -32.331,90 -32.331,90 -32.331,89 -32.331,89
6.1.2.7 Auditoria -121.749,27 -15.218,66 - 15.218,66 -15.218,66 -15.218,66 -15.218,66 -15.218,66 -15.218,66 -15.218,65
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) -134.338,00 - 16.950,52 -16.950,24 - 16.950,24 - 16.950,24 - 16.950,24 - 16.950,24 - 16.950,24 - 15.686,04
6.1.3 ﬁ,‘:&iﬁﬁzris"aﬁvos € -4.735.299,20 | -665.323,39 | -663.139,39 | -610.110,19 | -683.88339 | -422.910,19 | -629.563,39 | -564.262,17 | - 496.107,09
6.1.3.1 Locagé&o de Iméveis - - - - - - - - -
6.13.2 Utilidades publicas -2.081.468,36 | -332271,62 | -310.287,62 | -277.058,42 | -371.031,62 | - 86.258,42 -296.511,62 | -261.210,40 | - 146.838,64
6.132.1 | Agua - 456.600,00 - 75.000,00 -115.200,00 | - 80.400,00 -70.200,00 - - 65.400,00 -30.000,00 - 20.400,00
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica - 917.400,00 -162.000,00 | -110.400,00 | -110.400,00 | -204.000,00 | - -150.000,00 | -130.200,00 | -50.400,00
6.13.23 | Gas - - - - - - - - -
6.1.324 | Intemet - 607.401,04 - 77.950,80 - 77.950,80 - 77.950,80 - 77.950,80 - 77.950,80 - 77.950,80 - 83.397,44 - 56.298,80
6.1.3.25 | Telefonia -100.067,32 -17.320,82 - 6.736,82 - 8.307,62 -18.880,82 -8.307,62 -3.160,82 -17.612,96 -19.739,84
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 50.400,00 - 6.300,00 - 6.300,00 - 6.300,00 - 6.300,00 - 6.300,00 - 6.300,00 - 6.300,00 - 6.300,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias - 155.000,00 -19.375,00 -19.375,00 -19.375,00 -19.375,00 -19.375,00 -19.375,00 -19.375,00 -19.375,00
6135 n"n?;g de consumo, escritério & 61815000 | -8499375 | -10479375 | -84.99375 | -7479375 | -8859375 | -84.99375 | -54.99375 | -39.99375
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - 715.444,08 - 89.430,51 - 89.430,51 - 89.430,51 - 89.430,51 - 89.430,51 - 89.430,51 - 89.430,51 - 89.430,51
6.1.3.7 zi‘?gss;ssic‘frsas (correio, xerox, - 237.740,44 -21.815,47 -21.815,47 -21.815,47 -21.815,47 -21.815,47 -21.815,47 -21.815,47 -85.032,15
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - 28.000,00 - 5.000,00 - 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00 - 5.000,00 -5.000,00 -3.000,00
6.1.3.9 Preveng&o Covid 19 - - - - - - - - -
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) - 849.096,32 -106.137,04 | -106.137,04 | -106.137,04 | -106.137,04 | -106.137,04 | -106.137,04 | -106.137,04 | -106.137,04
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario - 273.936,32 - 34.242,04 -34.242,04 -34.242,04 - 34.242,04 - 34.242,04 - 34.242,04 - 34.242,04 - 34.242,04
6.1.3.10.2 | Outras Despesas - - - - - - - - R
6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais - 75.000,00 -9.375,00 -9.375,00 -9.375,00 -9.375,00 -9.375,00 -9.375,00 -9.375,00 -9.375,00
6.1.3.10.4 | Locagdo de veiculos - 500.160,00 - 62.520,00 - 62.520,00 - 62.520,00 - 62.520,00 - 62.520,00 - 62.520,00 - 62.520,00 - 62.520,00
6.1.3.11 Pesquisa de Publico - - - - - - - - -
Programa de Edifica¢des: R
6.1.4 Conservagdo, Manutengdo e 2037815670 | -82407522 | -1.101.36546 | - 1584.203,13 | - 906.669,63 | -1.064.047,14 | -2.366.654,64 | - 5.740.24148 | - 6.790.900,00
Seguranca !
Conservacéo e manutengédo de
6.1.4.1 ﬁﬁfgiiﬁ?ﬁéﬁfﬁ?jg’;ﬂ?m orade | 641205528 | -554.33500 | -543480,00 | -954.484,10 | -45500000 | -573.420,00 | - 1.858.986,18 | - 1.391.950,00 | -80.400,00
calhas, etc.)
6.1.4.2 2':;’;?1 gaeg":\'}ig’éame"“’ de 49450704 | -39.207,00 | -17.600,00 | -67.500,00 | -47.600,04 | -302.600,00 | - - - 20.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -1.168.892,58 | -58.142,74 37222831 | -389.828,56 | -231.679,11 | -19.970,00 - 71.314,00 - 25.729,86 -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 201.600,00 - 25.200,00 - 25.200,00 - 25.200,00 - 25.200,00 - 25.200,00 - 25.200,00 - 25.200,00 - 25.200,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 1210110180 | "147-19048 | -14285715 | -147.19047 | -147.19048 | -14285714 | -41115446 | -4.297.36162 | - 6.665.300,00
61451 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 1170110080 | -147-19048 | -14285715 | -147.19047 | -147.19048 | -14285714 | -41115446 | -4.297.36162 | -6.265.300,00
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) - 400.000,00 - - - - - - - - 400.000,00
6.15 :i’:‘g'amas de Trabalho da Area 1751860012 | " 2A53.029.87 | -2.520.629,87 | - 2.443.029,87 | -2.366.829,88 | - 2.328.229,87 | -2.327.829,88 | -2.259.029,88 | -820.000,00
6.15.1 Biblioteca -1.390.700,03 | -166.814,29 | -169.814,20 | -166.814,29 | -166.814,29 | -156.814,29 | -181.814,29 | -181.814,29 | - 200.000,00
6.15.1.1 | Aquisico de Acervo - 154.000,00 - 22.000,00 -22.000,00 - 22,000,00 -22,000,00 - 22.000,00 - 22.000,00 -22,000,00 -
6.1.5.1.2 | Programagdo Cultural - 67.200,00 - 9.600,00 -9.600,00 -9.600,00 -9.600,00 -9.600,00 -9.600,00 -9.600,00 -
6.15.1.3 | Outras Despesas - 31.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 -
6.15.1.4 | Investimentos ©1.138.000,03 | -130.714,29 | -133.71429 | -130.71429 | -130.71429 | -120.714,29 | -145714,29 | -145714,29 | -200.000,00
6.15.2 Servigo Educativo -4.940.500,10 | -688.014,30 | -752.614,30 | -678.014,30 | -601.814,30 | -573.214,30 | -547.814,30 | -479.014,30 | - 620.000,00
6.1.52.1 | Projeto Espetaculo - 420.000,00 - 60.000,00 - 60.000,00 - 60.000,00 - 60.000,00 - 60.000,00 - 60.000,00 - 60.000,00 -
6.15.2.2 | Material e Servicos para Ateliés -1.282.000,00 | -181.000,00 | -206.000,00 | -186.000,00 | -181.000,00 | -176.000,00 | -176.000,00 | -176.000,00 | -
6.15.2.3 | Lanches (Formagdo Cultural) -1.009.800,00 | -220.200,00 | -154.800,00 | -190.200,00 | -144.000,00 | -110.400,00 | -130.200,00 | - 60.000,00 -
6.15.2.4 | Lanches (Saidas Pedagégicas) - 63.700,00 -9.400,00 -9.400,00 -9.400,00 -9.400,00 -9.400,00 -9.400,00 -7.300,00 -
6.15.2.5 | Transportes (Saidas Pedagogicas) - 238.000,00 - 33.200,00 - 33.200,00 - 33.200,00 - 33.200,00 - 33.200,00 - 37.000,00 - 35.000,00 -
6.15.2.6 | Projetos Especiais - 158.000,00 - 15.000,00 - 65.000,00 - 15.000,00 - 15.000,00 - 15.000,00 - 16.000,00 -17.000,00 -
6.15.2.7 f;;g:fri‘;)cc’"“”“ada Educadores -139.000,10 -19.214,30 -19.214,30 -19.214,30 -19.214,30 -19.214,30 -19.214,30 -23.714,30 -
6.15.2.8 | Investimentos -1.630.000,00 | -150.000,00 | -205.000,00 | -165.000,00 | -140.000,00 | -150.000,00 | -100.000,00 | -100.000,00 | - 620.000,00
6.1.5.2.9 Servicos Profissionais Educadores - - - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - - - -
6.15.3 Fabrica Aberta -4.031.408,99 | -575.91557 | -575.91557 | -575.91557 | -575.91557 | -575.91557 | -575.91557 | -575.915,57 | -
6.153.1 | Lanches - 255.702,02 - 36.528,86 - 36.528,86 - 36.528,86 - 36.528,86 - 36.528,86 - 36.528,86 - 36.528,86 -
6.1.53.2 | Transporte -1.079.550,01 | -154.221,43 | -154.221,43 | -154221,43 | -154.22143 | -154221,43 | -15422143 | -15422143 | -
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais - - - - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos - - - - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - - - - -




Programagcé&o Cultural (Fabrica

6.1.5.3.7 Aberta) -2.115.916,95 - 302.273,85 -302.273,85 -302.273,85 -302.273,85 -302.273,85 -302.273,85 -302.273,85 -
6.1.5.3.8 Outras Despesas -414.239,98 -59.177,14 -59.177,14 -59.177,14 -59.177,14 -59.177,14 -59.177,14 -59.177,14 -
6.1.5.3.9 Investimentos - 166.000,03 -23.714,29 -23.714,29 -23.714,29 -23.714,29 -23.714,29 -23.714,29 -23.714,29 -
6.1.5.4 Programas Especificos - 7.156.000,00 -1.022.285,71 | -1.022.285,71 | - 1.022.285,71 | - 1.022.285,72 | -1.022.285,71 | - 1.022.285,72 | - 1.022.285,72 | -
6.1.5.4.1 Féabrica de Cultura Itinerante -5.971.077,94 - 853.011,13 -853.011,13 -853.011,13 -853.011,14 -853.011,13 -853.011,14 -853.011,14 -
6.1.5.4.2 Fabrica nas Férias - - - - - - - - -
6.1.54.3 Fundag&o CASA -1.184.922,06 -169.274,58 -169.274,58 -169.274,58 -169.274,58 -169.274,58 -169.274,58 -169.274,58 -
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa - 877.187,66 -117.288,56 -117.288,56 -117.288,56 -117.288,56 -117.288,56 -117.288,56 -117.288,56 - 56.167,70
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site -48.861,64 -6.107,71 -6.107,71 -6.107,71 -6.107,71 -6.107,70 -6.107,70 -6.107,70 -6.107,70
6.1.6.2 Eﬂnggﬁws & materials de -470.418,42 - 66.442,41 - 66.442,41 - 66.442,41 - 66.442,41 - 66.442,41 - 66.442,41 - 66.442,41 -5.321,55
6.1.6.3 Publicacdes -29.107,60 - 3.638,45 - 3.638,45 - 3.638,45 - 3.638,45 - 3.638,45 - 3.638,45 -3.638,45 -3.638,45
6.1.6.4 ’;j;ﬁs;"a’éz deimprensae custosde | 355 800,00 | -41.10000 | -4110000 | -41.100,00 | -41.10000 | -41.10000 | -41100,00 | -41.100,00 | -41.100,00
6.1.6.5 Outras Despesas - - - - - - - - -
6.2 pepreciaciolAmortizaciolBaixade | 101200000 | -144.35715 | -144357,15 | -144357,04 | -144357,14 | -14435714 | -184357,4 | -144357,4 | -1500,00
6.2.1 Depreciagéo - - - - - - - - -
6.2.2 Amortizagéo - - - - - - N - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - - - -
6.2.4 Outros (especificar) -1.012.000,00 -144.357,15 -144.357,15 -144.357,14 -144.357,14 -144.357,14 -144.357,14 -144.357,14 -1.500,00
6.24.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos -1.012.000,00 - 144.357,15 -144.357,15 -144.357,14 -144.357,14 -144.357,14 -144.357,14 -144.357,14 -1.500,00
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - - - - - - -
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos R : : } } B A A
vinculados ao contratos de gestao
8.1 Equipamentos de informatica - - - - - - - - -
8.2 Méveis e utensilios - - - - - - - - -
8.3 Maquinas e equipamentos - - - - - - - - -
8.4 Software - - - - - - - - -
8.5 Benfeitorias - - - - - - - - -
8.6 Aquisicdo de acervo - - - - - - - - -
8.7 Outros_i_nvestimentoslimobilizado . R B B R R R : :
(especificar)
Recursos publicos especificos
9 para investimento no contrato de - - - - - - - - -
gestdo
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - - - -
9.2 Méveis e utensilios - - - - - - - - -
9.3 Maquinas e equipamentos - - - - - - - - -
9.4 Software - - - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - - - - -
9.6 Aquisicdo de acervo - - - - - - - - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado B ; B } } } : : a
(especificar)
10 !nvest!mentos com recursos ~ . R B R B } } ;
incentivados
10.1 Equipamentos de informatica - - - - - - - - -
10.2 Méveis e utensilios - - - - - - - - -
10.3 Méquinas e equipamentos - - - - - - - - -
10.4 Software - - - - - - - - -
10.5 Benfeitorias - - - - - - - - -
10.6 Aquisi¢do de acervo - - - - - - - - -
107 Outros_ipvestimentos/imobilizado ~ R R R R R } } ;
(especificar)
PROJETOS A EXECUTAR,
SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO E SALDOS BANCARIOS
11 Projetos a Executar (Contabil) - - - - - - - - -
111 Recursos liquidos disponiveis - - - - - - - - -
1111 Saldo dos exercicios anteriores - - - - - - - - -
1112 gR::tL;r:‘os liquidos para o contrato de . R B R R R R } a
11.2 Receitas apropriadas - - - - - - - - -
113 Receitas financgiraAs d_os recursos de . R B B R R R ; }
reservas e contingéncia
1.4 Investimentos com recursos R B 3 } } ) } a B
vinculados ao CG
115 Restituicdo de recursos a SEC - - - - - - - - -
12 Recursos Incentivados - saldo a . R R R R R } }
ser executado
12.1 Recursos captados - - - - - - - - -
122 Receita apropriada do recurso . : B B R R : : :

captado




Despesa realizada do recurso
12.3 - - - - - - -
captado
13 Outras informagdes: saldos . R R R R } } }
bancérios
Conta de Repasses do Contrato de
13.1 ~ - - - - - - -
Gestéo
13.2 Conta de Captagéo Operacional - - - - - - - - -
13.3 Conta de Projetos Incentivados - - - - - - - - -
134 Conta de Recurso de Reserva - - - - - - - - -
135 Conta de Recurso de Contingéncia - - - - - - - - -
13.6 Demais Saldos (especificar) - - - - - - - - -

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta orcamentaria se mantém voltada principalmente para os programas finalisticos, priorizando assim a execucéo do programa Fabricas de Cultura,
que tem por atribuicdes promover a participacdo, preferencialmente de criangas e jovens em atividades artisticas, culturais que contribuam para o seu
desenvolvimento integral e sua inserc&o social e familiar.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional considerando os repasses e dando continuidade & gestéo financeira com foco na
priorizagdo da economicidade dos recursos publicos, com a otimizagdo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e o rateio entre contratos de
alguns custos fixos com prestadores de servigos, uma vez que a OS Catavento administra atualmente outro contrato de gestéo vinculado a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a elaboracdo da proposta orcamentaria:

1. Repasses de recursos pelo poder publico

O valor previsto de repasses de recursos pelo poder publico, por meio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para o exercicio de 2025 é
de R$ 54.125.064,48, conforme informado em reunido presencial na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no dia 05 de junho de 2025, pela
Unidade Gestora.

2. Plano de captacao de recursos

A Captacéo de recursos € um desafio para muitos projetos culturais e a OS Catavento vem ao longo dos anos construindo relagdo com grandes parceiros
através do contrato de gestédo para administracdo do Museu Catavento, e tem estratégias consistentes para ampliar e diversificar as fontes de doagbes e
parcerias, e trazendo para o programa Fabricas de Cultura parceiros realmente engajados com o impacto do programa junto a sociedade e principalmente
junto as comunidades onde estdo inseridas.

E importante ressaltar o papel da nossa Diretoria e do Conselho de Administragdo da OS na formac&o e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando os bons resultados de diversificagéo de fontes de recursos, formagao de parcerias e captacéo de patrocinios.

Desta maneira, a OS Catavento propde uma captacdo de recursos correspondente a 3,7% do valor repassado para o ano de 2025, composta por receitas
financeiras e ndo financeiras

i) Leis de incentivo fiscal

A OS Catavento se comprometeu ainda mais na busca e no desenvolvimento de novos parceiros, por meio do mecanismo de incentivo a Projetos
Culturais do Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC).

Em 01 de dezembro de 2023, foi publicado no Diario Oficial a aprovacdo do Plano Bianual de Atividades das Féabricas de Cultura Setor A (PRONAC
n° 237284), projeto de manutengéo das atividades culturais das Fabricas Vila Curu¢a, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes,
Sé&o Bernardo do Campo e Santos, no montante de aproximadamente R$ 31 milhdes.

No inicio de janeiro de 2024, o referido projeto foi submetido para a etapa final de aprovacgéo.

No exercicio de 2023, captamos o montante de R$ 500 mil no Plano Anual de Atividades das Fabricas de Cultura Setor A (PRONAC n° 231487),
sendo os valores transferido para o Plano Bianual de 2024 e 2025.

i) Estimativa de receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para calculo da receita financeira € de 96% do CDI, média da rentabilidade atual. Com o planejamento financeiro anual,
buscamos revisar nossas aplica¢des financeiras constantemente com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre buscando investimentos de baixo
risco, conforme estipulado no terceiro paragrafo da clausula segunda do Contrato de Gestéo.

iii) Receitas ndo financeiras

As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntérios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretacéo
Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

3. Administracao e gestdo de outros equipamentos culturais

A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de Gestdo N°
07/2022 e 8 unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do Contrato de Gestao N° 02/2020.

Anualmente a OS Catavento atualiza o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a propor¢do dos valores repassados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas para os Contratos de Gestdo, dessa forma, algumas despesas serdo rateadas conforme memédria de célculo
abaixo:



Meméria de calculo, conforme repasse operacional para 2025 Valor %

Museu Catavento (i) 12.732.923,00 13%
Fabricas de Cultura Setor A (ii) 82.136.250,00 87%
94.869.173,00 100%

(i) valor do repasse operacional, referente ao 5° Termo de Aditamento do CG 07/2022.

(ii) valor previsto para o repasse operacional do 7° Termo de Aditamento do CG 02/2020, onde foi considerado 5% de reajuste sobre o repasse do exercicio de 2024.

4. Composicdo de Reserva e Recursos de Contingéncias

i) Fundo de Reserva: constituido a razdo de 3% dos repasses de recursos previstos nos primeiros 24 meses de vigéncia do contrato de gestéo, ou
seja, para o exercicio de 2025 ndo havera constituigdo.

Conforme reuniéo presencial na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no dia 05 de junho de 2025, a Unidade Gestora autorizou a
reversdo e utilizagdo do saldo do Fundo de Reserva para operacionalizagéo das Fabricas de Cultura Setor A;

i) Fundo de Contingéncia: constituido a razdo de 1% do repasse a cada parcela do contrato gestio ao longo da vigéncia do contrato. No exercicio
de 2025 deveria ser constituido o montante de R$ 541.250,64, porém conforme apontado pela Unidade Gestora, o0 montante
previsto contratualmente para a composicéo do fundo de contingéncia ja foi integralmente constituido, em conformidade com as
clausulas contratuais, resultando em um saldo positivo de R$ 402.782,78. Dessa forma o saldo excedente sera revertido para a
conta de repasse, para utilizagdo na operagdo nas Fabricas de Cultura. Até maio de 2025 ja foi constituido o valor de contingéncia
total previsto em contrato.

5. Recursos Humanos

Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal, com os nimeros previstos de empregados e sua distribuicdo entre as areas meio e fim:

Descricao Quantidade
Diretoria 02
Area Meio 01
Area Fim 01
Demais Funciondrios 540
Area Meio 61
Area Fim 479
Estagidrios 03
Area Meio 01
Area Fim 02
Aprendizes 26
Area Meio 0
Area Fim 26

Conforme demonstrado, temos atualmente dois membros na diretoria das Fabricas de Cultura Setor A, sendo um Diretor Executivo, contratado no regime
estatutario e uma Diretora Financeira, contratada em regime CLT.

Os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrbes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado.

O orgamento observa os limites ndo superiores a 2% do total anual de despesas do plano orcamentério para remuneracéo dos dirigentes, e 83% do total
anual de despesas para a remuneracéo para os demais funcionérios. Abaixo o quadro-resumo orcamentario:

Descricao 2025
Total de Despesas com RH 56.098.927,83
Nuamero total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas de remuneragao de

dirigentes em relagédo ao total anual de 1,37%
despesas

NUmero total de funcionérios celetistas 569
previstos

Percentual de despesas com salarios dos

demais funcionarios em relacéo ao total anual 49,75%
de despesas

Percentual do repasse alocado na area-fim 41,94%
Percentual do repasse alocado na area-meio 9,18%

A OS Catavento estéa vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convengao coletiva e respectiva atualizagéo ocorre normalmente no
més de marco.

Em 12 de marco de 2025 foi assinada a convencéo de trabalho de 2025 / 2026, sendo o reajuste aplicado de 5,37%, para o periodo de marco de 2025 a
fevereiro de 2026.

Em relacédo aos beneficios do plano de salde e do convénio odontoldgico, ap6s negociagdes com as seguradoras, 0 crescimento sera de 18% e 10%,
respectivamente. Esse aumento é resultado da mudanga para uma nova seguradora Sulamerica, que apresentou o melhor custo-beneficio, caso
mantivéssemos com a antiga seguradora Central Nacional Unimed teriamos os reajustes de 30% e 10% respectivamente.



A partir do dia 19/11/2024, foi liberado para os funcionarios um beneficio através de uma proposta vinda do Banco do Brasil, referente a um Empréstimo
Consignado com taxas mais atrativas para os funcionarios da OS. Importante destacar que todo o risco financeiro no caso da saida do colaborador da OS
fica atrelado diretamente ao Banco do Brasil, sendo assim ndo havendo riscos financeiros para a OS.

6. Materiais e bens de consumo, servicos publicos de consumo, e prestadores de servigos gerais e administrativos

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo atual (que estdo estimados com base em pesquisas de mercados e editais
conforme constantes no Regulamento de Compras e Contratagdes da OS e no histérico de despesas para utilidades publicas) mais variagdo conforme
indicagé&o de indice inflacionério.

Os reajustes dos prestadores de servicos sdo efetuados com base em negociagBes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite
correspondente & inflagdo do periodo. Isso ocorre, a menos que haja a necessidade conforme os contratos estabelecidos de seguir os acordos coletivos de
algumas categorias por meio dos respectivos sindicatos, tais como segurancga, limpeza e controlador de acesso.

A OS se mantem comprometida na continuidade do constante acompanhamento e revisdo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca sempre
maximizar a eficiéncia da gestdo na realizacdo destas despesas, e ainda o desenvolvimento de a¢Bes para reducdo de custos sem prejuizos a operagao.

Em 2024, iniciamos a operacionaliza¢do da Loja do Museu Catavento no Sistema ERP WK Radar. Em 2025, o médulo de Recursos Humanos iniciou seus
processos no sistema e para 2026 os processos das areas de Compras, Financas e Contabilidade, em sua maior parte, serdo integrados e automatizados.
Para fins de Compliance o sistema ERP permite a integracédo das informagdes de forma que os processos, passem a acontecer de maneira eficiente e
constante, possibilitando a seguranga da informagao, a rastreabilidade dos dados e a disponibilizagdo das informagdes com maior eficicia e confiabilidade
para os 6rgéos de fiscalizacéo e 6rgéos de fomento, aperfeicoando as praticas ja adotadas pela organizacéo.

Demonstramos a seguir a relagao dos atuais prestadores de servi¢os, uma breve descricdo do servico e a quantidade de pessoas alocadas nas Fabricas de
Cultura:

Sédo Ribeirao
Linha O aria de Curuga Sapopemba Itaim Tiradentes Belém Santos
Descrigdo do Servigo Bernardo Preto
e Previsao 2025 Servico
Qtde de nas

Quanta Servigos
6.1.2.1 — Limpeza — Prestagéo de servico de

Terceirizados LTDA — 6 6 6 6 6 6 6 6

3.446.154,24 limpeza

3.446.154,24

Quanta Servicos
Prestacao de servico de
Terceirizados LTDA - 2 2 2 2 2 2 - -
6.1.2.2 - Vigilancia / controlador de acesso
800.856,96

portaria / seguranca
MS Servigos de
—3.965.656,80 Prestagé&o de servico de
Seguranca Privada 4 4 4 4 6 4 6 4
vigilancia
LTDA - 3.164.799,84

Notariano Advogados

6.1.2.3 — Juridica — Prestagéo de servico de

Associados — - - - - - - - -
82.097,40 assessoria juridica
82.097,40
Servicos de hospedagem,
Optidata LTDA — licenciamento e manutencéo
34.531,20 de datacenter do sistema ERP

(Sistema Integrado)

6.1.2.4 — Informatica

—692.060,85

Visimax Tecnologia e
Gestdo Empresarial

LTDA - 125.320,14

Implantac&o, treinamento e
gestéo do sistema ERP

(Sistema Integrado)

WK WK Sistemas de
Computagéo Ltda —

690,43

Servigo de emisséo de nota

fiscal pelo sistema WK Radar

Dalla - Comércio e
Servigos em
Informética LTDA —

3.082,10

Servigos de hosting
gerenciados para o site e e-

mails do Catavento

Gomagq Maquinas
para Escritorio
Limitada —

270.811,24

Locacao com instalacéo,
gerenciamento e manutencao
de equipamentos de
digitalizacéo, impresséo e

copias

Microsoft do Brasil
Importacéo e
Comercio de
Software e Video
Games Ltda -

96.035,42

Plano de licengas office 365

Asteriks Tecnologia

Ltda — 8.590,96

Suporte técnico em sistema

de telefonia

Servicedesk Brasil -

21.999,36

Suporte e Sustentagéo do

GLPI

Acronus Software -

35.000,00

Licenca Acronus

E-MITH Tecnologia e
Servigos de
Informatica Eirelli -

52.000,00

Licenga de Self Service e

Patch Manager

Empresa a contratar -

44.000,00

Servigo de instalagéo e

configuracao de telefonia




Yield Consult Processamento de folha de
Servigos Contabeis — | pagamento e obrigacbes - - - - - - - -

320.584,64 acessorias

Controlid IndUstria,

Comércio de
Suporte técnico do ponto
Hardware e Servigos - - - - - - - -

eletronico
6.1.2.5- de Tecnologia Ltda —
Administrativa/ RH - | 29.211,00
425.472,68 Centro de integragéo Contribuigéo institucional

Empresa Escola CIE- | destinada a manuteng&o do - - - - N - - -

E-72.142,04 CIEE — Estagiarios

WBS Consultoria em

Governanga Pesquisa de remuneracao,
Empresarial Eireli — beneficios e praticas de RH
3.535,00

Quality Associados
6.1.2.6 — Contabil — Servigos Prestag&o de servigo de
258.655,18 Empresariais S/S contabilidade

LTDA - 258.655,18

KPMG Auditores
6.1.2.7 — Auditoria — Prestagéo de servico de
Independentes LTDA - - - - - - - -
121.749,27 auditoria
—121.749,27

Implantagéo e treinamento de

B1 Pericias LTDA — comisséo interna de
1.050,00 prevencéo de acidentes —
CIPA

Cassia Maria Rita

Vianna Bittens
Servigo Contratado de
Consultoria em - - - - - - - -
Aconselhamento Psicolégico
Recursos Humanos

LTDA - 13.000,00

Prestagéo de servigos de

Ribeiro Noronha captacao de recursos e de

6.1.2.8 - Outras Producdes Artisticas coordenagéo administrativa

Despesas —

e Captacédo de via verba direta e via rentincia - - - - - - - -
134.338,00 Recursos Ltda. - fiscal nas trés esferas
100.000,00 (Federal, Estadual e
Municipal)

Video institucional para
Prestador de servico
apresentagdo do Museu
a contratar — R$ - - - - - - - -
Catavento a futuros

15.000,00

patrocinadores
Serasa S.A - Monitoramento CNPJs OS e
2.781,83 Consulta Fornecedores

Valid Certificadora
Renovagéo do certificado
Digital Ltda — - - - - - - - -
digital e-cnpj Al e e-cpf
2.506,17

7. Programa de Edificacdes — Conservacado, Manutengéo e Seguranca

Estimados com base nas agfes a serem desenvolvidas nas 8 unidades das Fabricas de Cultura Setor A, para atender as necessidades de conservagéo e
operacao deste programa.

Temos como principais destaques para 2025:

Fabrica de Cultura Linha orcamentaria Descricao Valor previsto

Santos N Substitui¢&o piso elevado e esquadrias de vidro das salas 1.200.000,00
6.1.4.1 - Conservagéo e

Curuga, Itaim Paulista manutencéo de edificacGes S .

. .UQ l " utens teag Impermeabilizag&o das Lajes 1.000.000,00

e Cidade Tiradentes
6.1.4.2 - Sistema de

Belém Monitoramento de Seguranca | AVCB 300.000,00
e AVCB

Sapopemba, Itaim h

. . 6.1.4.3 - Equipamentos / .
Paulista e Cidade quip Espaco brincar 883.887,22
. Implementos
Tiradentes
Santos Gerenuamento dg pr?Jetos e.obras, Obra de restauro do telhado 3.812.064.48
e sistema de ventilagdo (parcial)
Ribeirdo Preto F;erenmamento de prOJetqs e obrasLPrOJeto de arquitetura e 4.375.300,00
infraestrutura e Obras de implantagdo

Ribeirdo Preto Cabeamento - material e instalag&o 590.000,00

Curuca, Sapopemba, 6.1.4.5.1 - Projetos/Obras

Itaim Paulista, Cidade | Civis/Benfeitorias )

Tiradentes, S&o Alvaras 300.000,00

Bernardo e Santos




6.1.4.5.2 - Outras Despesas Equipamentos e instalacédo de Rede, Servidores e Video

400.000,00
(Investimentos) conferéncia '

Ribeirdo Preto

8. Programa de trabalho da Area Fim

Foram orgados considerando os valores de mercado, com base nos custos histéricos atualizados aos indices inflacionérios, estimados na proposta de
trabalho apresentada, considerando as diretrizes a serem adotadas ao longo da execugédo contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e
qualidade das metas propostas, as inovagdes técnicas e a manutencéo das atividades existentes e a serem desenvolvidas.

Demonstramos abaixo a correlagéo das metas com as linhas orcamentarias:

Programa Biblioteca e Servico Educativo

Valor
Linha Or¢camentaria ) Meta Produto N° de Agdes
Previsto
. Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
6.1.5.1.1 - Aquisicéo de . .
A 154.000,00 Meta 2.2 Itens adquiridos para Acervo Fisico * 82.000
cervo
Meta 2.3 Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 735
*Numero disponibilizado na plataforma para todas as unidades.
6.1.5.1.2 - Programacao
67.200,00 Meta 1.1 N° Encontros 1.974
Cultural
Meta 1.1 N° Encontros 1.974
6.1.5.1.3 Outras Despesas 31.500,00
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
Meta 1.1 N° Encontros 1.974
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
6.1.5.1.4 - Investimentos 1.138.000,03 METAS CONDICIONADAS
Meta 26.1 N° Atividades 70
Meta 27.1 N ° Semana tematica 7
Meta 6.1 N° Turma 7
Meta 6.2 N° Vagas 340
6.1.5.2.1- Projeto Espetaculo 420.000,00 Meta 6.5 N° Apresentacdes 56
METAS CONDICIONADAS
22.1 N° de apresentagles 14

ATELIES DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas

) 464
semanais
TRILHAS DE PRODUGAO CURTA DURAGAO
Meta 7.1 N° Turmas 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365
TRILHAS DE PRODUCZ\O LONGA DURA(}AO
Meta 8.1 N° Turma 354
X . Meta 8.2 N° Vagas 9.386
6.1.5.2.2 - Material e Servigos
para Ateliés 1.282.000,00 MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentagdes 818
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.790
COWORKING
Meta 19.1 N° Atividades 24
LAB MAKER
Meta 20.1 N° Atividades 96
METAS CONDICIONADAS
21.1 N° Turmas 42
23.1 N° de atividades 24
ATELIE DE CRIACAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas 464
semanais
TRILHAS DE PRODUQAO LONGA DURA(;AO
6.1.5.2.3 - Lanches 1.009.800,00 Meta 8.1 N° Turma 354
(Formagéo Cultural) Meta 8.2 N° Vagas 9.386
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacdes 818

OFICINAS DE FERIAS




Meta 10.1 N° Workshops 2.790
6.1.5.2.4 - Lanches (Saidas SAIDA PEDAGOGICA
o 63.700,00
Pedagogicas) Meta 3.1 Quantidade de saidas 122
6.1.5.2.5 - Transportes SAIDA PEDAGOGICA
. - 238.000,00
(Saidas Pedagdgicas) Meta 3.1 Quantidade de saidas 122
ATELIES DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéria de 6 horas 464
6.1.5.2.6 - Projetos Especiais 158.000,00 semanais
TRILHAS DE PRODUGAO LONGA DURAGAO
Meta 8.1 N° Turma 354
Meta 8.2 N° Vagas 9.386
FORMAGAO E APERFEICAMENTO DE EQUIPE
6.1.5.2.7 - Formagao — ~
. Meta 5.1 N° Atividades de formacéo 84
Continuada Educadores 139.000,10
METAS CONDICIONADAS
(Palestras)
Meta 25.1 N° Atividades de formacéo 28
ATELIE DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéaria de 6 horas 464
semanais
TRILHAS DE PRODUGAO CURTA DURAGAO
Meta 7.1 Meta produto 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365
TRILHAS DE PRODUGAO LONGA DURAGAO
. Meta 8.1 N° Turma 354
6.1.5.2.8 - Investimentos 1.630.000,00
Meta 8.2 N° Vagas 9.386
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentac¢des 818
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.790
COWORKING
Meta 19.1 N° Atividades 24
LAB MAKER
Meta 20.1 N° Atividades 96

Programa Fabrica Aberta

Linha
o Valor Previsto Meta Produto N° de Acdes
orcamentaria
Meta 12.1 N° de Eventos 840
Meta 13.1 N° de Eventos 385
6.1.5.3.1 - Lanches 255.702,02
Meta 15.1 N° de Eventos 13
Meta 16.1 N° de Saidas 70
Meta 12.1 N° de Eventos 636
Meta 13.1 N° de Eventos 24
Meta 15.1 N° de Eventos 13
Meta 16.1 N° de Saidas 70
6.1.5.3.2 - . N
1.079.550,01 Meta condicionada a cesséo de
Transporte ) .
espagos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposicdes publicos e privados do estado de
Séo Paulo, sem possibilidade de
mensuragao.
Meta 12.1 N° de Eventos 840
Meta 13.1 N° de Eventos 385
Meta 15.1 N° de Eventos 13
6.1.5.3.7 - Meta 17.1 N° de Eventos 126
Programacé&o 2.115.916,95 Meta condicionada a cesséo de
Cultural espagos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposigoes publicos e privados do estado de
Sé&o Paulo, sem possibilidade de
mensuragao.
Meta 11.1 N° de
Disponibiliza¢des
Meta 12.1 N° de Eventos .
Outras despesas referentes a
Meta 13.1 N° de Eventos S
compra de materiais diversos, sem
Meta 14.1 N° de filmes exibidos - =
possibilidade de mensuragéo.




6.1.5.3.8 - Outras 414.239,98
Despesas

Meta 15.1 N° de Eventos

Meta 17.1 N° de Saidas

Meta 24.1 N° de Exposi¢oes

Meta condicionada & cesséo de
espagos e parcerias em locais
publicos e privados do estado de
Séo Paulo, sem possibilidade de
mensuracao.

6.1.5.3.9 -

Meta 11.1 N° de
Disponibilizaces

Meta 12.1 N° de Eventos

Meta 13.1 N° de Eventos

Meta 15.1 N° de Eventos

Investimentos referem-se a compra
de novos equipamentos, sem
possibilidade de mensuragéo.

i 166.000,03
Investimentos Meta condicionada a cesséo de
espagos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposi¢oes publicos e privados do estado de
Sé&o Paulo, sem possibilidade de
mensuracao.
Meta 12.1 N° de Eventos 728
Meta 13.1 N° de Eventos 630
Meta 14.1 N° de filmes exibidos 728
6.1.6.2 - Projetos Meta 15.1 N° de Eventos 13
aréficos 470.418,42 Meta condicionada & cess&o de
espagos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposicdes publicos e privados do estado de
Séo Paulo, sem possibilidade de
mensuracao.
Meta 11.1 N° de A assessoria de imprensa
Disponibilizactes contratada divulga agbes de
Meta 12.1 N° de Eventos Formagéo Cultural e Difus&o.
Meta 13.1 N° de Eventos Geralmente, sdo promocdes de
6.1.6.4 - Assessoria 328.800,00 Meta 14.1 N° de filmes exibidos | acdes pontuais, como eventos

de Imprensa

Meta 15.1 N° de Eventos

Meta 16.1 N° de Saidas

Meta 17.1 N° de Eventos

Meta 24.1 N° de Exposicoes

tematicos, celebracées de datas
comemorativas, formaturas e
projetos-espetaculo, tornando
imprevisiveis as pautas a serem
divulgadas.

Programas Especificos

Linha orcamentaria Valor Previsto Meta Produto N° de Acdes
21.1 - N° de cidade atendidas [Minimo] 7
21.2 - N° de cursos - FORMAGAO CULTURAL 14
6.1.5.4.1 — Fabrica de 21.3 - Vagas disponiveis [Minimo] 210
] 5.971.077,94 — ~
Cultura ltinerante 21.4 - N° de oficinas - FORMACAO CULTURAL 557
21.5 - N° ACOES DE DIFUSAO (Shows Musicais, Espetaculos Teatrais/Danca, Contagdes de histérias, 271
etc.)
6.1.5.4.3 — Fundacao 22.1 - Quantidade de cursos 12
1.184.922,06
CASA 22.2 - N° de vagas [Minimo] 120

A seguir, demonstramos as principais previsdes de gastos relacionados ao Projeto Circulagdo SP:

Circulacédo SP
Itinerancia Fundacgdo Casa

2025 2025 2026

Descricao Valor Valor Valor
Recursos Humanos 186.000,00 205.600,00 -
Investimentos em equipamentos 110.000,00 130.400,00 -
Materias e servigos 814.000,00 21.000,00 -
Programagcé&o cultural 528.000,00 - -
Comunicagéo visual 11.000,00 - -

Hgspedag~em, transporte e 150.000,00 )

alimentagao -
Total 1.799.000,00 357.000,00 | 5.000.000,00

9. Saldos anteriores para utilizacao no exercicio

O saldo a ser migrado do exercicio de 2024 para utilizagdo no exercicio de 2025 estd composto a seguir:

- R$ 32 milhdes: operacionalizacéo das 5 Fabricas de Cultura da Zona Leste, Fabrica de Sao Bernardo do Campo e Fabrica de Santos;

- R$ 10 milhGes: referente a implantacédo da Fabrica de Ribeirdo Preto. Em 24 de maio de 2024 o prédio foi entregue pela Prefeitura de Ribeirdo Preto
para a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e a partir dessa data comegou a ser ocupado pela OS Catavento Cultural e Educacional.




Em 12 de julho de 2024 foi concedido pelo Poder Executivo o direito de uso do imével ao Estado de S&o Paulo.

Posteriormente a OS Catavento contratou empresa especializada para executar o laudo de recebimento e inconformidades das obras, onde foram
apontadas diversas necessidades de ajustes. No inicio de 2025 recebemos o aval da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para
darmos prosseguimento no processo de implantagao; e

- R$ 2 milhdes: para o projeto de reforgo estrutural e reforma / restauro do telhado da Fabrica de Santos. Inicialmente, o projeto de restauro previa a
remontagem do telhado considerando a utilizagdo de pegas antigas e novas, a atualizagdo das demandas estruturais e o padrdo de montagem
estrutural existente. No entanto, com o desenvolvimento do projeto e o aprofundamento das vistorias, notou-se que o madeiramento estava mais
comprometido sendo inviavel o seu reaproveitamento.

ANEXO | - ATENDIMENTO RESOLUGAO SCEIC N° 09

Conforme determinado na Resolugcdo SEIC n° 09 de 15 de janeiro de 2025, apresentamos a seguir as informag¢des para a proposta de aditamento do
exercicio de 2025:

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicacédo de eventuais exceg¢oes

Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo, quando utilizados, ou seja, quando executado no referido contrato, sdo reconhecidos no més de
competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos nao utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera
ser aplicada.

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados do Contrato de Gestdo e Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas sédo
registrados da seguinte forma:

Recebimento de repasses / Captacdo dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos
e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as despesas
correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a executar.

Descrevemos a seguir os documentos e relatérios elaborados sob o regime de competéncia:

- Relatério Orgado x Realizado: o referido documento é elaborado pelo regime de caixa no item | — Repasses e Outros Recursos Vinculados ao Contrato
de Gestéo e elaborado pelo regime de competéncia nos demais itens;

- Relatorio de Captacéo de Recursos;

- Balancetes Contabeis e Demonstracdes Financeiras;

- Conciliagdes Bancérias;

- Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas: o referido documento é elaborado parcialmente pelo regime de caixa e pelo regime de competéncia;
- Computo de RH; e

- Relagdo de Bens Moéveis Adquiridos.

b) A indicacao dos repasses de recursos previstos e / ou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do contrato de gestdo

Demonstramos a seguir os valores dos repasses formalizado no contrato de gestdo e as alteragcdes ocorridas nos aditamentos subsequentes com as
devidas justificativas.

Justificativas 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Repasse do ano |48.071.978,79 |43.526.415,00 | 45.049.839,00 | 46.626.583,00 | 48.258.513,00 | 231.533.328,79

1° TA - redugdo do
repasse mantendo |-

0S mesmos 3.871.978,79 ) . ) -3.871.978,79
valores de 2019

2° TA - repasse

para inicio das

obras e reformas |4.000.000,00 |- - - - 4.000.000,00

para nova Fabrica
de Santos

3° TA - repasse
para implantacé@o
das Fabricas de
Santos e de
Ribeirdo Preto,
implantagdo da 22
fase da Fabrica
S&o Bernardo e
implantagao do
modelo 4.0 nas
Fabricas da ZL

37.720.581,00

37.720.581,00




4° TA - repasse
para
operacionalizagéo |- - 29.450.161,00
das 8 Fébricas de
Cultura

5° TA — referente
ao adiamento da
entrega do prédio
de Ribeirdo Preto
e migracédo de R$ |- - - - - -
5 milhdes entre as
unidades de
Ribeiro Preto para
Sao Bernardo

29.450.161,00

6° TA - reajuste de
5% sobre o - - - 31.598.417,00
repasse de 2023

31.598.417,00

7° TA — repasse
para obras de
impermeabilizagédo
das lajes nas
Fabricas Curucé,
Itaim Paulista e
Cidade 5.866.551,48 |5.866.551,48
Tiradentes,
Telhado da
Fabrica de Santos
e Projeto
Circulando SP

Total 48.200.000,00 | 81.246.996,00 | 74.500.000,00 | 78.225.000,00 | 54.125.064,48 | 336.297.060,48

c) A indicacao das metas de captacdo, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados quanto em valores nominais

Demonstramos abaixo a meta de captacgéo financeira e ndo financeira para o exercicio de 2025, em valores nominais e percentuais.

Previsto Realizado
Repasse do exercicio 54.125.064,48 -
Captacao (%) 3,7% %
Captagado (R$) 2.012.000,00 -

Conforme determinado no Contrato de Gestdo 02/2020: “PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Ill e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao
minimo de 1,5% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou h&o,
conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il —
Plano Orgamentario, ampliando a propor¢do em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.”

d) A apresentacéao do plano de captacéo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre outros pontos:

i) Dias e horarios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos,
receitas com concessionarias, etc

No exercicio de 2025, as Fabricas de Cultura Setor A abrirdo para o publico de 3° feira & 6° feira das 9h as 17h; aos sdbados e domingos das 10h as
17h, inclusive feriados, com exceg&o dos feriados de Natal, Ano Novo, Carnaval e Dia do Trabalho. As segundas-feiras néo havera atendimento ao
publico, apenas atividades internas de formagéo continuada de educadores e manutengao.

ii) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.)

Em 01 de dezembro de 2023, foi publicado no Diario Oficial a aprovagédo do Plano Bianual de Atividades 2024 e 2025 das Fabricas de Cultura Setor
A (PRONAC n° 237284), projeto de manutencéo das atividades culturais das Fabricas Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém,
Cidade Tiradentes, Sao Bernardo do Campo e Santos, no montante de aproximadamente R$ 31 milhdes.

A previsdo para captacéo de recursos incentivados para o exercicio é de R$ 1 milhao.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

As Fabricas de Cultura Setor A ndo possuem bilheteria e outras fontes de captagdo operacional, sendo este tépico ndo aplicavel.
iv) Receitas ndo financeiras

As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntérios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretacéo
Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

A previsdo para captacdo de receitas ndo financeiras para o exercicio é de R$ 1 milh&o.

Demonstramos abaixo as informagdes de forma mais detalhada:

Previsto izad!

R$ % sobre repasse R$ % sobre repasse




Recursos incentivados 1.000.000,00 1,8% - %
Doagdes e patrocinios - 0% - %
Cessdao onerosa eventual - 0% - %
Assinaturas - 0% - %
Bilheteria - 0% - %
Recursos néo financeiros 1.012.000,00 1,9% - %
Cesséo onerosa continua - 0% - %
Outras receitas - 0% - %
Total 2.012.000,00 3,7% - %

e) A informacgdo sobre a alocacdo, ou ndo, de bens proprios para a execugdo contratual

Né&o héa alocagéo de bens préprios da OS Catavento para a execugdo do CG 02/2020.

f) A indicagdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte em
conta especifica, assim como suas movimentagoes, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e do Conselho de Administragcdo na
prestacdo de contas

Repasse previsto para o primeiro ano/dois primeiros
anos/periodo previsto [conforme disposto no CG] (R$)
Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva

R$ 91.726.415,00

(%) 3%
Valor nominal (R$) R$ 2.751.792,48
Valor atualizado na data-base (aditivo/prestagao de conta)

(R$) *R$ 5.299.321,89
Movimentagdes (reverséo para utilizagéo) -R$ 5.299.321,89

* Saldo na data-base de 10 de junho de 2025

Conforme paragrafo sétimo do 1° termo de aditamento do contrato de gestao, item: b) Conta de recursos de reserva e provisoes: para aplicagdo de 3% do
total de recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro e segundo ano do presente CONTRATO DE GESTAO.

No exercicio de 2025 ndo havera constituicdo do recurso de reserva e conforme e-mail da Unidade Gestora, enviado em 12 de fevereiro de 2025, a OS
podera realizar a reverséo do saldo para utilizacdo na operacéo, devido ao Gltimo ano do contrato de gestédo. Anexo 01 - Plano de Trabalho 2025 - Fabricas -
Catavento.

g) A indicacdo da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte
em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo na
prestacao de contas

Repasse previsto (R$) R$ 54.125.064,48
Percentual acordado para constitui¢éo do fundo de contingéncia
(%)

1%

Valor nominal (R$) R$ 541.250,64
Valor atualizado na data-base (aditivo/prestacéo de conta) (R$) *R$ 3.765.753,38
MovimentagOes (descrever e anexar aprovagao) -R$ 402.782,78

* Saldo na data-base de 10 de junho de 2025

Conforme paragrafo sétimo do contrato de gestéo, item: ¢) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada
parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de
Trabalho, de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE.

No exercicio de 2025 deveria ser constituido o montante de R$ 541.250,64, porém conforme apontado pela Unidade Gestora, o montante previsto
contratualmente para a composi¢ao do fundo de contingéncia ja foi integralmente constituido, em conformidade com as clausulas contratuais, resultando em
um saldo positivo de R$ 402.782,78. Dessa forma o saldo excedente sera revertido para a conta de repasse, para utilizagdo na operacédo nas Fabricas de
Cultura. Até maio de 2025 ja foi constituido o valor de contingéncia total previsto em contrato.

Os recursos de contingéncia somente seréo utilizados para pagamentos de custas, acordos e condenagdes decorrentes de processos judiciais.

No encerramento de cada quadrimestre e quando da aprovagao da prestagdo de contas, serdo submetidos ao Conselho da Administracéo, as informacdes
referentes aos recursos utilizados provenientes da conta de contingéncia.

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocacdo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em
branco):

i) A mencéo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS

Demonstramos no arquivo anexo, a descri¢éo dos cargos relativos ao contrato de gestdo. Anexo 02 - Relacéo de cargos Fabricas.
ii) Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado)

N&o ha corpos estaveis para os Contratos de Gestdo administrados pela OS Catavento.

iii) Indicagdo do numero de diretores e de seu regime de contratagcdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou divisdo, realizado
pela OS que possui mais de um contrato de gestdo (estimado/realizado)

Demonstramos no quadro abaixo, a relacdo de diretores da OS Catavento, a descricdo do regime de contrata¢do, detalhamento do rateio e os
valores previstos para 2025.

CG 07/2022 - | CG 02/2020 -
Rateio 13% Rateio 87%




Regime de
Descricdo de Cargo | Contratacao Valor Rateado Valor Total
Diretor Executivo Estatutario R$ 115.015,55 | R$ 769.720,34 | R$ 884.735,89
Diretora Financeira | CLT R$ 109.121,83 | R$ 730.276,38 | R$ 839.398,21

iv) Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG estd em conformidade com os valores praticados pelo mercado

Os salérios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrées utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado, conforme arquivo anexo. Anexo 03 - Pesquisa
Salarial 2024.

v) Demonstragcdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracao de dirigentes e demais empregados, conforme
clausula contratual do Termo de Aditamento vigente da prestacdo de contas/TR (estimado/realizado)

Previsto Realizado

Despesa Total (R$) 109.746.364,93 | -
Despesa RH dirigentes (R$) 1.499.996,72 | -
% Despesa - RH dirigentes 1,4% | -
Clausula contratual RH dirigentes (%

. 2,0% | -
contratualizado)
Despesa RH total (R$) 56.098.927,83 | -
% Despesa - RH total 51,1% | -
Clausula contratual RH total (%) 83,0% | -

Conforme contrato de gestao, na clausula segunda, item: “9 — Observar como limites: 2% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneragéo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 83% do total anual de despesas no plano orgamentario para remuneragdo e
vantagens para os empregados.”

vi) Reajustes da Folha: indicagdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do
contrato de gestdo, com as respectivas datas-bases (ex. a variagdo do IPCA de marco do ano anterior a fevereiro do ano corrente)

Data base Reajuste
previsto (%) Reajuste homologado (%) IPCA acumulado no periodo anterior ao reajuste

01/03/2020 a 28/02/2021 3,7% 3,9% 4,3%
01/03/2021 a 28/02/2022 3,7% 6,2% 4,5%
01/03/2022 a 28/02/2023 10,2% 10,8% 10,0%
01/03/2023 a 29/02/2024 5,5% 5,5% 5,8%
01/03/2024 a 28/02/2025 5,0% 4,0% 4,6%
01/03/2025 a 28/02/2026 5,0% 5,37% 4,8%

A OS Catavento estd vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convencdo coletiva e respectiva atualizagdo ocorre
normalmente no més de margo.

Em 12 de marco de 2025 foi assinada a convencgdo de trabalho de 2025 / 2026, sendo o reajuste aplicado de 5,37%, para o periodo de marco de
2025 a fevereiro de 2026.

Em relagdo aos beneficios do plano de salude e do convénio odontol6gico, apés negociagcdes com as seguradoras, estimamos um crescimento de
18% e 10%, respectivamente. Esse aumento é resultado da mudanga para uma nova seguradora, que apresentou o melhor custo-beneficio, caso
mantivéssemos as antigas operadoras teriamos os reajustes de 30% e 10% respectivamente.

vii) Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestado, apresentando a participagcdo da remuneragcdo em cada contrato
rateado

A OS Catavento possui critério de rateio, inclusive para as despesas com RH, conforme demonstrado e explicitado no item “g” da resolugé&o.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recep¢ao, vigildncia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros servigos passiveis de contratacdo
sob o regime de cessdo de mao de obra, com indicacgéo:

(i) de sua prestacgdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido
(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestacdo de servicos

(iii) a qualificagcdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.)

Descrevemos a seguir as premissas sobre as despesas com limpeza, vigilancia e seguranca e portaria:

Abaixo demonstramos a relacédo entre as linhas orcamentéarias e dos prestadores de servigcos, uma breve descricdo do servico, os valores previstos e
realizados em 2025:

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servicos administrativos, com indicagao:
(i) da sua prestacgdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido
(ii) do objeto, especialidades e abrangéncia

(iii) dos valores



Descrevemos a seguir as premissas sobre as despesas com contabilidade, juridico e outros servigos:

Tipo de Servico Forma Observacao
Juridico Hibrido
Informatica Hibrido Ad ic50 do obieto. ab . or d
Administrativa / RH Hibrido e.SCHGaO © ODIeto, a ranggnma N \,Ia or C.)S.

— — servigos prestadores por terceiros esta descriminado

Contabilidade Hibrido )

— — na tabela a seguir.
Auditoria Terceirizada
Outros Servicos Terceirizada

Abaixo demonstramos a relagdo entre as linhas orcamentarias e dos prestadores de servicos, uma breve descricdo do servico, os valores previstos e
realizados em 2025:

k) Premissas tributdrias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencbes e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou
possam ser relacionados a operacéao

A OS Catavento apresenta a seguir a relagado dos tributos objetos da renuncia fiscal:

- IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);
- CSLL (Contribui¢édo Social sobre o Lucro Liquido);
ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza) isencdo de 60% (sessenta por cento) do ISS devido,
observada, em cada periodo de competéncia, a aliquota efetiva minima de 2% (dois por cento); e
- COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias.

Ainda, sobre a incidéncia de ISSQN, a OS Catavento obteve deciséo judicial do processo n° 1080364-74.2023.8.26.0053 (Procedimento Comum Civel)
reconhecendo sua imunidade tributaria como associagdo cultural sem fins lucrativos. A liminar suspende a exigibilidade de impostos sobre suas atividades,
abrangendo tanto os créditos tributarios em questao quanto qualquer outro débito de ISS, vencido ou vincendo.

Né&o temos nenhum tributo ou contribui¢&o sobre a folha de salarios com imunidade, isencéo e ou n&o-incidéncia.

) Detalhamento dos investimentos/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado)

Demonstramos abaixo as principais melhorias previstas para o exercicio de 2025:

Valor
Fabrica de Cultura Linha orcamentaria Descri¢cao previsto
Santos Substituiqéo piso elevado e esquadrias de 1.200.000,00
. . - vidro das salas
—— - 6.1.4.1 - Conservagdo e manutencgado de edificacdes
ggil:jie;;ti::;dzanﬂ?a Impermeabilizagéo das Lajes 1.000.000,00
Belém 6.1.4.2 - Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 300.000,00
AVCB
Sapopemba, Itaim
Paulista e Cidade 6.1.4.3 - Equipamentos / Implementos Espaco brincar 883.887,22
Tiradentes
Gerenciamento de projetos e obras, Obra de
Santos restauro do telhado e sistema de ventilacdo 3.812.064,48
(parcial)
Gerenciamento de projetos e obras, Projeto de
Ribeirdo Preto arquitetura e infraestrutura e Obras de 4.375.300,00
6.1.4.5.1 - Projetos/Obras Civis/Benfeitorias implantacédo
Ribeirdo Preto Cabeamento - material e instalagdo 590.000,00
Curuca, Sapopemba,
Itaim Paulista, Cidade .
Tiradentes, S&o Bernardo Alvaras 300.000,00
e Santos
Ribeirdo Preto 6.1.4.5.2 - Outras Despesas (Investimentos) Equamentos,e |nstalagat3 de. Rede, 400.000,00
Servidores e Video conferéncia

m) Detalhamento das principais rotinas de manutencdo e seus custos (estimado/realizado)

As Fabricas de Cultura Setor A possuem equipes proprias para manutencdo predial e conservagao preventiva, responsaveis por reparos e manutencdes
pontuais na parte elétrica, hidraulica, jardins, entre outros. No quadro abaixo demonstramos a quantidade de colaboradores previstos para cada Fabrica e a
descricéo dos respectivos cargos.

) ) . ) ) Séo Bernardo L
Descricdo Curuca | Sapopemba Itaim Tiradentes Belém Santos Ribeirdo Preto
do Campo

Manutencista - Elétrica e

o 1 2 1 1 2 1 1 1
Hidraulica
Auxiliar de Manutencéo - - - - - - 1 4
Jardineiro - 1 1 1 1 1 - 1
Total de colaboradores 1 3 2 2 3 2 2 6

Além disso, demonstramos a seguir as empresas prestadoras de servigos de manutengdo nas Fabricas de Cultura, a periodicidade dos servigos e o custo
mensal previsto.



Sdo Ribeirdo
Curuga Sapopemba Itaim Tiradentes Belém Santos
Bernardo Preto
Descrigao Periodicidade Empresa Custo Mensal Previsto

Limpeza Caixa D"Aguas Semestral Variavel 700,00 740,00 600,00 900,00 370,00 600,00 870,00 700,00
Sistema de Climatizagdo Mensal Melhora Infraestrutura 3.284,00 3.312,00 3.312,00 3.100,00 3.780,00 3.518,00 3.800,00
Manutengéo Elevadores Mensal Crel Elevadores 1.650,00 300,00 300,00 870,00 620,00 890,00 300,00
Manutencéo de Sistema e CFTV Mensal José Nagy 216,66 216,66 216,66 216,66 216,66 216,70

Biovetor Servigos 1.152,90 1.300,00 1.300,00 1.152,90 1.209,00 1.365,00 1.260,00
Controle de Pragas Mensal Extinset controle de

890,00
pragas

Geradores Mensal PWG Geradores 380,00
Limpeza Bebedouro Semestral Variavel 1.260,00 980,00 1.120,00 1.540,00 1.680,00 700,00 380,00 500,00

Os referidos custos estdo alocados na rubrica orgamentéria 6.1.4.1 Conservagao e manutengdo de edificagcdes, sendo a previsdo anual de R$ 6,4 milhdes.

n) A indicacdo das despesas diretas com a programacdo finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no
Plano de Trabalho

A seguir demonstramos as previsdes de despesas diretas com a programagcéo finalistica:

Despesas de programacao finalistica
6.1.5.1 | Biblioteca 1.390.700,03
6.1.5.2 | Servigo Educativo 4.940.500,10
6.1.5.3 | F4brica Aberta 4.031.408,99
6.1.5.4 | Programas Especificos* 7.156.000,00
Total 17.518.609,12

*Dentro desse montante R$ 5 milhdes é referente ao Projeto Circulagdo SP que sera executado em 2026.

0) A apresentacéo de tabela com a correlacdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orgamentario)
e as metas-produto do plano de trabalho

Demonstramos abaixo a correlagédo das metas produto com as linhas orgamentéarias:

Programa Biblioteca e Servico Educativo

Linha Orcamentaria Val-or Meta Produto N° de Acdes
Previsto
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
6.1.5.1.1 - Aquisicdo de — —
Acenvo 154.000,00 Meta 2.2 Itens adquiridos para Acervo Fisico *82.000
Meta 2.3 Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 735
*NUmero disponibilizado na plataforma para todas as unidades.
6.1.5.1.2 - Programacao
Cultural 67.200,00 Meta 1.1 N° Encontros 1.974
6.1.5.1.3 Outras Despesas 31.500,00 Meta 1.1 N° Encontros 1.974
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
Meta 1.1 N° Encontros 1.974
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico 560
6.1.5.1.4 - Investimentos 1.138.000,03 METAS CONDICIONADAS
Meta 26.1 N° Atividades 70
Meta 27.1 N ° Semana teméatica 7
Meta 6.1 N° Turma 7
Meta 6.2 N° Vagas 340
6.1.5.2.1- Projeto Espetaculo 420.000,00 Meta 6.5 N° Apresentagdes 56
METAS CONDICIONADAS
22.1 N° de apresentagOes 14
ATELIES DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas 464
semanais
TRILHAS DE PRODU(;AO CURTA DURAQIT\O
Meta 7.1 N° Turmas 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365
TRILHAS DE PRODUQi\O LONGA DURA(;Z\O
Meta 8.1 N° Turma 354
Meta 8.2 N° Vagas 9.386
6.1.5.2.2 - Material e Servigos 1.82.000,00 MOSTRA DE PROCESSO
para Ateliés Meta 9.1 N° Apresentacbes 818
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.790




COWORKING

Meta 19.1 N° Atividades 24
LAB MAKER
Meta 20.1 N° Atividades 96
METAS CONDICIONADAS
21.1 N° Turmas 42
23.1 N° de atividades 24
ATELIE DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéria de 6 horas 464
semanais
TRILHAS DE PRODUGCAO LONGA DURAGAO
6.1.5.2.3 - Lanches
~ 1.009.800,00 Meta 8.1 N° Turma 354
(Formacao Cultural)
Meta 8.2 N° Vagas 9.386
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacdes 818
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.790
6.1.5.2.4 - Lanches (Saidas SAIDA PEDAGOGICA
- 63.700,00 -
Pedagdgicas) Meta 3.1 Quantidade de saidas 122
6.1.5.2.5 - Transportes SAIDA PEDAGOGICA
| L 238.000,00
(Saidas Pedagdgicas) Meta 3.1 Quantidade de saidas 122
ATELIES DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéria de 6 horas 464
6.1.5.2.6 - Projetos Especiais 158.000,00 semanais
TRILHAS DE PRODUGAO LONGA DURAGAO
Meta 8.1 N° Turma 354
Meta 8.2 N° Vagas 9.386
FORMAGAO E APERFEICAMENTO DE EQUIPE
6.1.5.2.7 - Formagao — —
. Meta 5.1 N° Atividades de formacéo 84
Continuada Educadores 139.000,10
METAS CONDICIONADAS
(Palestras)
Meta 25.1 N° Atividades de formacéo 28
ATELIE DE CRIAGAO
Meta 4.1 Total de Vagas 12.262
Meta 4.3 Total e turmas com carga horéaria de 6 horas 464
semanais
TRILHAS DE PRODUGAO CURTA DURAGAO
Meta 7.1 Meta produto 84
Meta 7.2 N° Vagas 1.365
TRILHAS DE PRODUGAO LONGA DURAGAO
. Meta 8.1 N° Turma 354
6.1.5.2.8 - Investimentos 1.630.000,00
Meta 8.2 N° Vagas 9.386
MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacdes 818
OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops 2.790
COWORKING
Meta 19.1 N° Atividades 24
LAB MAKER
Meta 20.1 N° Atividades 96

Programa Fabrica Aberta

Linha
o Valor Previsto Meta Produto N° de Agdes
orcamentaria

Meta 12.1 N° de Eventos 840
Meta 13.1 N° de Eventos 385

6.1.5.3.1 - Lanches 255.702,02
Meta 15.1 N° de Eventos 13
Meta 16.1 N° de Saidas 70
Meta 12.1 N° de Eventos 636
Meta 13.1 N° de Eventos 24
Meta 15.1 N° de Eventos 13
Meta 16.1 N° de Saidas 70

6.1.5.3.2 -

1.079.550,01
Transporte




Meta 24.1 N° de Exposicoes

Meta condicionada a cesséo de
espagcos e parcerias em locais
publicos e privados do estado de
Séo Paulo, sem possibilidade de
mensuragao.

Meta 12.1 N° de Eventos 840
Meta 13.1 N° de Eventos 385
Meta 15.1 N° de Eventos 13
6.1.5.3.7 - Meta 17.1 N° de Eventos 126
Programagéo 2.115.916,95 Meta condicionada & cesséo de
Cultural espacos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposi¢des publicos e privados do estado de
Sé&o Paulo, sem possibilidade de
mensuracao.
Meta 11.1 N° de
Disponibilizages
Meta 12.1 N° de Eventos Outras despesas referentes a
Meta 13.1 N° de Eventos compra de materiais diversos, sem
Meta 14.1 N° de filmes exibidos | possibilidade de mensuragéo.
6.1.5.3.8 - Outras Meta 15.1 N° de Eventos
414.239,98
Despesas Meta 17.1 N° de Saidas
Meta condicionada a cesséo de
espacos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposi¢oes publicos e privados do estado de
Sé&o Paulo, sem possibilidade de
mensuragao.
Meta 11.1 N° de
Disponibiliza¢des Investimentos referem-se & compra
Meta 12.1 N° de Eventos de novos equipamentos, sem
Meta 13.1 N° de Eventos possibilidade de mensuragao.
6.1.5.:_%.9 - 166.000,03 Meta 15.1 N° de Eventos
Investimentos Meta condicionada a cesséo de
espacos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposicoes publicos e privados do estado de
Sé&o Paulo, sem possibilidade de
mensuragao.
Meta 12.1 N° de Eventos 728
Meta 13.1 N° de Eventos 630
Meta 14.1 N° de filmes exibidos 728
6.1.6.2 - Projetos Meta 15.1 N° de Eventos 13
aréficos 470.418,42 Meta condicionada a cesséo de
espagos e parcerias em locais
Meta 24.1 N° de Exposicoes publicos e privados do estado de
Sao Paulo, sem possibilidade de
mensuragao.
Meta 11.1 N° de A assessoria de imprensa
Disponibiliza¢des contratada divulga ag6es de
Meta 12.1 N° de Eventos Formagéo Cultural e Difusao.
Meta 13.1 N° de Eventos Geralmente, sdo promocdes de
6.1.6.4 - Assessoria Meta 14.1 N° de filmes exibidos | acbes pontuais, como eventos
328.800,00

de Imprensa

Meta 15.1 N° de Eventos

Meta 16.1 N° de Saidas

Meta 17.1 N° de Eventos

Meta 24.1 N° de Exposicoes

tematicos, celebragdes de datas
comemorativas, formaturas e
projetos-espetéculo, tornando
imprevisiveis as pautas a serem
divulgadas.

Programas Especificos

Valor
Linha orcamentaria ) Meta Produto N° de Acdes
Previsto
21.1 - N° de cidade atendidas [Minimo] 7
21.2 - N° de cursos - FORMAQAO CULTURAL 14
_ 21.3 - Vagas disponiveis [Minimo] 210
6.1.5.4.1 — Féabrica de =
X 5.971.077,94 | 21.4 - N° de oficinas - FORMAGAO CULTURAL 557
Cultura ltinerante — —
21.5 - N° ACOES DE DIFUSAO (Shows
Musicais, Espetaculos Teatrais/Danga, 271
Contacdes de historias, etc.)
~ 22.1 - Quantidade de cursos 12
6.1.5.4.3 - Fundacdo 1.184.922,06 22.2 - N° de vagas [Minimo] 120




CASA

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacédo cultural, seus valores e quantitativos, bem como as respectivas previsées de
reajuste nos exercicios seguintes (estimado/realizado)

A OS Catavento ndo oferece bolsas nas atividades de formac&o cultural. Anexo 04 - Declaracéo Negativa - bolsa formacao cultural.

q) A informacgéo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso

A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do contrato de gestao 07/2022
e 8 Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do contrato de gestédo 02/2020.

A OS Catavento atualiza anualmente o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a propor¢éo dos valores previstos de repasse pela
Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas para os Contratos de Gestéo, dessa forma, algumas despesas, tais como RH folha meio, auditoria,
contabilidade, juridico e informatica seréo rateadas conforme meméria de célculo abaixo:

Meméria de calculo, conforme repasse operacional para 2025 Valor %

Museu Catavento (i) 12.732.923,00 13%

Fabricas de Cultura Setor A (ii) 82.136.250,00 87%
94.869.173,00 100%

(i) valor do repasse operacional, referente ao 5° Termo de Aditamento do CG 07/2022.

(ii) valor previsto para o repasse operacional do 7° Termo de Aditamento do CG 02/2020, onde foi considerado 5% de reajuste sobre o repasse do exercicio de 2024.

r) Indicacdo das perspectivas macroeconémicas a época da apresentacdo da proposta, tais como premissas de inflacdo, evolugcdo da Selic,
evolugédo do cambio, pressdo dos custos para os anos seguintes, etc.

Demonstramos a seguir os indices utilizados, quando da formalizagdo do contrato de gestdo, para projecédo das despesas no decorrer da vigéncia do
contrato. Além disso, demonstramos também o IPCA acumulado real para fins de comparagéo entre o projetado e o efetivo. E importante observar que,
embora utilizemos projecdes de fontes confidveis do mercado, a economia ndo segue um padréo linear e variacdes ocorrem, impactando diretamente na
manutencao dos custos da operacao.

Descricdo 2021 2022 2023 2024 | 2025
Meta de inflagéo - Informagéo utilizada na formalizagdo do CG

02/2020 3,75% 3,50% | 3,25% 3,25% | 3,25%
IPCA Acumulado - fonte: Indice Nacional de Pregos ao

Consumidor Amplo | IBGE 10,01% 579%| 4,62% 4,83% | 5,44%

A OS Catavento acompanha as perspectivas macroeconémicas por meio do Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, onde se resume as
estatisticas calculadas considerando as expectativas de mercado. O relatério traz a evolucdo e o comportamento das proje¢6es para indices de precos,
atividade econémica, cambio, taxa Selic, entre outros indicadores.

A seguir demonstramos as informag6es publicadas no dia 09 de junho de 2025, no site Focus - Relatério de Mercado (bcb.gov.br).

A proposta orgamentaria para o exercicio de 2025 contempla um reajuste com base em uma projegao de inflagdo de 5%.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em 19/11/2025, as 15:58, conforme horério oficial de
asinatura g Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/11/2025, as 19:16, conforme horario oficial de
assinstura g Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SQiI a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em 19/11/2025, as 19:47, conforme horério oficial de
asinatura g Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGil a Documento assinado eletronicamente por Eloisa Gabriel Barbosa Dos Santos, Assistente Técnico II, em 19/11/2025, as 19:54,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Indtstria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO IV

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2025

ANO: 2025

REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA SETOR A

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da ado¢édo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura
(SMAC) pela SCEIC SP, as obrigagfes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados
em outro formato no Contrato de Gestéo, e as informacdes e documentos poderdo ser alimentados no
Sistema em periodicidade mensal, quadrimestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacgédo/documento necessario e em consonancia com as obrigacdes legais previstas e com



o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

Descricdo Comprovacao Periodicidade

Informar Encontro de leitores, Oficinas,
Saraus, Mediac&o de Leitura, Rodas de
BIBLIOTECA/ Conversa, Encontro com contadores de
BIBLIOTECH histérias, entre outros e publico
alcancado em modelo de planilha e/ou
sistema definido pela Pasta.

Mensal

Informar as acdes de formacéo continua

ATELIES DE e de mediacdo cultural oferecidas e o
CRIACAO nimero de matriculados em modelo de Mensal
planilha e/ou sistema definido pela
Pasta.

TRILHA DE
Informar as 0S cursos ou percursos

cpzﬁg?:(;Ao formativos, quantidade de turmas,
DURACAO horarios e numero de matriculados em | Mensal
(MiINIMO DE 16 modelo de planilha e/ou sistema definido
HSISEMESTRE) | PelaPasta

TRILHA DE
Informar as 0s cursos ou percursos

ESSEXCAO formativos, quantidade de turmas,
DURACAO horarios e numero de matriculados em | Mensal
(MiINIMO DE 32 modelo de planilha e/ou sistema definido
HSISEMESTRE) | PelaPasta.

Informar as oficinas/ aulas experimentais
e linguagens oferecidas bem como o

OFICINA DE numero de vagas ofertadas e numero de Mensal

FERIAS matriculados em modelo de planilha e/ou
sistema definido pela Pasta.
Informar cada evento realizado nestes
equipamentos culturais, bem como seu
FABRICA publico  individualizado  (incluindo a |
ABERTA utiizacdo para além do Contrato de

Gestdao) em modelo de planilha e/ou
sistema definido pela Pasta.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

SIMPPA - A entrega deste relatério devera ser realizada pela Organizacdo Social todo o dia 10 do



més subsequente do término do Bimestre ou em outro periodo que sera informado pela Pasta, caso
haja alteracao.

COMPUTO DE RH: Além da documentacdo solicitada na clausula segunda do contrato de gestéo,
este documento devera ser apresentado, até o dia 08 de cada més.

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néo tiver
apresentado o documento citado na Convocacao Publica ou caso o mesmo néo tenha sido aprovado):

- Manual de Recursos Humanos

- Plano de Comunicacao do objeto cultural

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
- Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério de Atividades do 1°, 2° e 3° quadrimestre de cada ano , aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual
n° 846/1998), contendo o0 comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos
anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo
fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e
das acbGes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias
formalizadas, materiais pedagodgicos e de apoio desenvolvidos e ac¢des de capacitagdo da equipe) —
maximo 5 péaginas (por fabrica), incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

- Relacédo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se houver;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (matriculados
gue ndo compareceram a henhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50%
das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);

Informar o indice de evasdo de matriculados ap6s a consolidagéo dos dados;

Informar acbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos, anancios e
menc¢des do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até
cinco destaques principais (matéria impressa, transcricao ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

- Informar todas as agbes realizadas a fim de promover o PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacédo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura — SICOM,;

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengcdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacbes (referencial POP SCEIC);

- Relatério Quadrimestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das a¢des executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacéo peridédica de combate a
pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condicdes de acesso fisica para



pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, ac¢des para minimizacdo de gastos com &agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva;

- Pesquisa sobre o Perfil de Pablico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

- Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Or¢camentaria - Previsto x Realizado (modelo
SCEIC)

- Relatorio Sintético de Recursos Humanos (modelo SCEIC)
- Relatério de Captacdo de Recursos (modelo SCEIC)
- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data
da reunido da nomeacao;

- Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagcdes da CADA —
maximo 2 péaginas;

- Descritivo qualitativo das acgdes realizadas de formagéo, capacitagéo e especializagédo das equipes —
maximo 2 paginas

- Informar e manter a capacidade de Liquidacao das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos
indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avalia¢ao);

- Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9
da clausula 22 do Contrato de Gestédo. Apresentar informacédo quadrimestral e anual dos indices de
gastos praticados no exercicio;

- Seguir as orienta¢gdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 3° Quadrimestre e o consolidado
das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS
(nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo
fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e
das acbes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias
formalizadas, materiais pedagdégicos e de apoio desenvolvidos e ac¢Bes de capacitacdo da equipe) —
méaximo 5 péaginas (por fabrica), incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das a¢fes de itinerancia e de circulacéo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

- Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se houver;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

Informar o indice de evasao de matriculados apds a consolidacdo dos dados;



Informar acfes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, andncios e
mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até
cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

- Informar todas as acgBes realizadas a fim de promover a PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicagédo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura — SICOM,;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SCEIC)

- Relatério Quadrimestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das a¢des executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacéo peridédica de combate a
pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condicdes de acesso fisica para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, ac¢des para minimizacdo de gastos com &agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva;

- Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e seguranca,;
- Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtenc&o/renovacao

- Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacao ou registro descritivo das
acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

- Copia das apdlices de seguros vigentes

- Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
dados dos patrticipantes. Enviar a SCEIC os resultados das pesquisas e avaliacdes realizadas.

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigcos Prestados do ano em exercicio.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

- Relatério Gerencial de Or¢camento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC)
- Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)
- Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados
com o Contrato de Gestao;

- Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SCEIC)
- Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SCEIC)

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da CADA,
contendo a relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;



- Posic&o dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Entidade;

- Comprovante de inscri¢ao e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
- Certificado de regularidade do FGTS — CRF,;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

- Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?
Tipo=1

- Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

- Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
- Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
- Relagéo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
- Sanc¢Oes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
- Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao
- Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

- Apresentacdo do Plano de Comunicacg&o do objeto cultural junto & proposta de convocacgéo publica e
atualizagcdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;

- Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

- Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

- Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

- Copia das atas de reunifes do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

- Manual de Recursos Humanos;
- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS - CPFL 1


https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
http://www.tst.jus.br/certidao

Relatério de Atividades do 1°, 2° e 3° quadrimestre de cada ano e anual:

- Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criacado — Abertura por Linguagem;
- Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicacéo e Imprensa;

- Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Divulgacéo de Midias Digitais;

- Apresentar resultados obtidos com a Formacéo de Equipe;

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacdo ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacdes para os relatorios a ser entregue
pela Organizacdo Social nos periodos solicitados.

as 15:58, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641
8"  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em 19/11/2025,
o

as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641
&%  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/11/2025,
Sangius

seil a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
. 19/11/2025, as 19:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
JANNS ®® 1067641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Eloisa Gabriel Barbosa Dos Santos, Assistente
. Técnico I, em 19/11/2025, as 19:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
®"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

wore- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

are hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador
1% 0087479579 e o cédigo CRC 45F1ED97.
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ANEXO IX

RESOLUGCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2025

ANO: 2025

REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA SETOR A

ANEXO IX DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUGCAO QUE REGULAMENTA OS
PROCEDIMENTOS JUNTO A ASSESSORIA DE IMPRESA E A EQUIPE DE MARKETING DA
SCEIC.



RESOLUGAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas
Organizagbes Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

A Secretéaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, no uso das
atribuicées que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso I, alinea “b” da
Lei 10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administracédo Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput”, da Constituicdo Federal e no artigo
111 da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde
sobre o Sistema de Comunicacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo - SICOM e da
providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem
adotados pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — S&o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a
assessoria de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteudo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois)
dias uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do
envio a fonte de jornalismo interessada;

Il — E obrigatéria a menc&o a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de S&o Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que seréo
encaminhadas para a aprovacdo da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Il — A redacdo de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na
Imprensa, obrigatoriamente, deverédo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido
pela Secretaria de Comunica¢do — SECOM,;

IV — Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de
imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e
afins, que contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da
Pasta deverd ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;


mailto:imprensaculturasp@sp.gov.br

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva,

8§ 3° — Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° — S8o diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

I — Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
incluindo, mas ndo se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande
visibilidade, situacdes de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatéria a submissdo prévia de
qualquer nota, pauta, release ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do
endereco eletrbnico imprensaculturasp@sp.gov.br.

II — O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de
penalidades contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado,
inclusive com apuracao de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais
cabiveis.

§ 1° — A comunicacao direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, € vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do
Governo do Estado de S&o Paulo.

Art. 3° — S&o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacédo das demandas relacionadas a equipe
de marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da
Secretaria realize aprovacdo de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de
complementacao e ajuste, ap0s a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a
equipe de marketing realizard aprovacéo no prazo de até 05 (cinco) dias uteis;

Il — E obrigatdrio que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S&o Paulo estejam visiveis
na descricdo, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovacao;

Il — Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacgao de convites para eventos;

§ 1° — Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucdo, os proponentes participantes de Editais
de Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir 0s prazos
estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital,

§ 2° — O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera
ser realizado para o endereco eletronico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem
sobre os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico
marketinglpg@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° — S0 diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica obrigatoria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo, a identificacdo clara de que se trata de equipamento pertencente ao
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Governo do Estado de Sdo Paulo, com a devida mencdo textual a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo.

Il — Para realizacdo de posts em colaboracéo (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de S&o Paulo, obrigatoriamente, deverao
ter o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis,
para alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta,

Il — E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo — SECOM, a
realizacdo de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de S&o Paulo,
com pessoas fisicas e empresas; sendo permitida a realizacdo de collabs entre perfis de outros
equipamentos, Secretarias e relacionados;

IV — Nas publicacfes realizadas em redes sociais, ap0s aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com a identificacdo do perfil “@culturasp”,
deve ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V — Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de S&o Paulo, sem que haja
aprovacao prévia da Secretaria de Comunicacdo — SECOM,;

VI — A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, sé podera ser
concretizada apos a validacdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apos a aprovacao do
setor de marketing da Secretaria de Comunicacdo — SECOM,;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovacdo da assessoria de imprensa da Pasta
devera ser efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢gfes Sociais de Cultura, para a
realizacdo de posts em colaboracédo (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Indastria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, podera também ser direcionado
através do canal de comunicacdo existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via
WhatsApp.

Art. 5° — Fica obrigatorio o uso da plataforma “Agenda VivaSP” de interatividade acessivel, para a
divulgacao das acOes e eventos, das Organizagdes Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar
toda a programacdo cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de S&o Paulo,
acessivel por computadores e smartphones.

Art. 6° — Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organizagdes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, devera ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do
evento.

Art. 7° — Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢fes Sociais de Cultura
e dos equipamentos vinculados.

bY

§ 1° — O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por

intermédio do endereco eletrdnico imprensaculturasp@sp.gov.br.
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Art. 8° — Fica obrigatéria a identificacdo do Governo do Estado de S&o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organiza¢gdes Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.
Art. 9° — Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, vigentes e
vindouros.

Art. 10° — Esta Resolucao entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.

Publicado em 14 de abril de 2025

Séo Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

19/11/2025, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
L]
MSNNT me

a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
19/11/2025, as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®¥  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
19/11/2025, as 19:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  FEstadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por Eloisa Gabriel Barbosa Dos Santos,
Assistente Técnico I, em 19/11/2025, as 19:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
®®  fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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ANEXO TECNICO V
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2025

ANO: 2025

REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA SETOR A

ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 336.297.060,48 (Trezentos e trinta e seis milhdes,
duzentos e noventa e sete mil, sessenta reais e quarenta e oito centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a
Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional, o montante de R$ 336.297.060,48
(Trezentos e trinta e seis milhdes, duzentos e noventa e sete mil, sessenta reais e
quarenta e oito centavos), para o desenvolvimento das metas obrigacdes previstas neste



Contrato de Gestéo, entre o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma
de desembolso a seguir:

Ano 2021
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 20/01/2021 R$ 12.280.595,89 R$ 1.364.510,65 R$ 13.645.106,54*
PT: 13.392.1201.5714
22 Parcela Até 20/02/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
32 Parcela Até 20/03/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
42 Parcela Até 20/04/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
52 Parcela Até 20/05/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
62 Parcela Até 20/06/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
72 Parcela Até 20/07/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
82 Parcela Até 20/08/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
92 Parcela Até 20/09/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
102 Parcela Até 20/10/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
112 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.856.403,18 R$ 206.267,02 R$ 2.062.670,20
122 Parcela Até 20/12/2021 R$ 288.622,31 R$ 32.069,15 R$ 320.691,46
PT: 13.392.1201.2626
102 Parcela Até 20/10/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
112 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
122 Parcela Até 20/12/2021 R$ 1.200.000,60 R$ 133.333,40 R$ 1.333.334,00
TOTAL R$ 43.380.000,00 R$ 4.820.000,00 R$ 48.200.000,00

*Valor correspondente ao saldo bancario referente ao Contrato de Gestdo n° 01/2016. Deste montante, o total de R$ 624.088,15
(seiscentos e vinte e quatro mil e oitenta e oito reais e quinze centavos) sera destinado ao fundo de contingéncia, sendo este
montante somado a primeira parcela do repasse anual, e o valor de R$ 1.893.420,10 (um milh&o e oitocentos e noventa e trés mil e
quatrocentos e vinte reais e dez centavos) corresponde as provisées de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes
da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual,
sendo estes transferidos para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de

pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

Ano 2022
PT: 13.392.1203.5714
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 20/01/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
22 Parcela Até 20/02/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
32 Parcela Até 20/03/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
42 Parcela Até 20/04/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
52 Parcela Até 20/05/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
62 Parcela Até 20/06/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
72 Parcela Até 20/07/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
82 Parcela Até 20/08/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
92 Parcela Até 20/09/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
102 Parcela Até 20/10/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25




112 Parcela Até 20/11/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
122 Parcela Até 20/12/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
TOTAL R$ 39.173.773,56 R$ 4.352.641,44 R$ 43.526.415,00
PT: 13.392.1203.2626
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
52 Parcela Até 20/05/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
62 Parcela Até 20/06/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
72 Parcela Até 20/07/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
82 Parcela Até 20/08/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
92 Parcela Até 20/09/2022 R$ 4.243.565,70 R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
102 Parcela Até 20/10/2022 R$ 4.243.564,80 R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
112 Parcela Até 20/11/2022 R$ 4.243.564,80 R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
122 Parcela Até 20/12/2022 R$ 4.243.564,80 R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
TOTAL R$ 33.948.522,90 R$ 3.772.058,10 R$ 37.720.581,00
Ano 2023
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/01/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
22 Parcela Até 20/02/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
32 Parcela Até 20/03/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
42 Parcela Até 20/04/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
52 Parcela Até 20/05/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
62 Parcela Até 20/06/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
72 Parcela Até 20/07/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
82 Parcela Até 20/08/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
92 Parcela Até 20/09/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
102 Parcela Até 20/10/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
112 Parcela Até 20/11/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
122 Parcela Até 20/12/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,37 R$ 6.208.333,37
TOTAL R$ 67.050.000,00 R$ 7.450.000,00 R$ 74.500.000,00

Ano 2024




Parcela Data Parte Fixa Parte V:\riével Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 31/01/2024 R$ 3.496.993,72 R$ 388.554,86 R$ 3.885.548,58
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 8.236.756,28 R$ 915.195,14 R$ 9.151.951,42
32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
52 Parcela Até 20/05/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
62 Parcela Até 20/06/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
72 Parcela Até 20/07/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
82 Parcela Até 20/08/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
92 Parcela Até 20/09/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
102 Parcela Até 20/10/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
112 Parcela Até 20/11/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
122 Parcela Até 20/12/2024 R$ 5.866.875,00 R$ 651.875,00 R$ 6.518.750,00
TOTAL R$ 70.402.500,00 R$ 7.822.500,00 R$ 78.225.000,00
Ano 2025
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)

12 Parcela Até 20/01/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
52 Parcela Até 20/05/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
62 Parcela Até 20/06/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
72 Parcela Até 20/07/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
82 Parcela Até 20/08/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
92 Parcela Até 20/09/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
102 Parcela Até 20/10/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
112 Parcela Até 20/11/2024 R$ 6.259.336,62 R$ 695.481,82 R$ 6.954.818, 49




122 Parcela Até 20/12/2024 R$ 6.259.336,63 R$ 695.481,82 R$ 6.954.818,49

TOTAL R$ 48.712.558,03 R$ 5.412.506,45 R$ 54.125.064,48

19/11/2025, as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
L]
WHNG ™ Eciadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
. 19/11/2025, as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WlNZ ™% Egiadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assistente IV, em
. 19/11/2025, as 19:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WHSNG ™ Eciadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Eloisa Gabriel Barbosa Dos Santos,
. Assistente Técnico Il, em 19/11/2025, as 19:55, conforme horéario oficial de Brasilia, com
WENZ ®  {undamento no Decreto Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.

'1_%._.‘-*_ ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o Te g7t Nitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

fEtoHER acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
e T % 0087479893 e 0 codigo CRC 2578C961.
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