_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
01/2023 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA
E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A POIESIS- INSTITUTO DE APOIO A
CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DOS
MUSEUS: CASA DAS ROSAS, ESPACO HAROLDO DE CAMPOS
DE POESIA E LITERATURA, CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS com sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo/SP, neste
ato representada pelo Subsecretario de Gestdo Corporativa Respondendo pelo Expediente da Pasta, Sr. DANIEL
SCHEIBLICH RODRIGUES, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°® 44.892.162-5 e inscrito no CPF sob
0 n° 340.858.768-05, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizagio Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 00.894.851/0001-
25, tendo endereco a Rua Libero Badar6, 377, 6° andar, Centro, CEP 01009-906, Sao Paulo/SP , e com estatuto
registrado no 7° Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Séo
Paulo/SP, sob n° 11.222, neste ato representado pela Diretora Executiva CERES ALVES PRATES, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 236.905 SSP-ES, inscrita no CPF/MF n°® 056.709.358- 10, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n°® 846, de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de
dispensa de licitacéo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2023/01137, fundamentada no § 1°, do artigo 6°,
da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gestdo n° 01/2023,
mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequagédo das Clausulas contratuais, alteracdo dos ANEXOS | (PLANO
ESTRATEGICO DE ATUACAO), II (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO
ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO), para pactuagdo das acles, mensuragdes, rotinas técnicas e suplementacdo de recursos
orgcamentarios voltados a execu¢do do projeto de luminotécnica para as fachadas e jardins e linha de vida para a
cobertura da Casa das Rosas, e implanta¢do do auditério e instalagéo de linha de vida para a cobertura da Casa
Mario de Andrade.

CLAUSULA SEGUNDA



Fica alterado o paragrafo primeiro da Clausula Sétima do Contrato de Gestdo n° 01/2023, que passa a vigorar com

a seguinte redacao:

CLAUSULA TERCEIRA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos, |, 11, 1l
e IV a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes
deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia
global de R$ 54.918.132,00 (cinquenta e quatro milhdes, novecentos e dezoito mil,
cento e trinta e dois reais).

Fica alterada a Clausula Oitava do Contrato de Gestdo n°® 01/2023, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o total de R$
12.148.314,00 (doze milhdes, cento quarenta e oito mil, trezentos e quatorze reais),
mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com Anexo V- Cronograma de
Desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante R $ 12.148.314,00 (doze milhdes, cento e
quarenta e oito mil, trezentos e quatorze reais), que onerara a rubrica
13.392.1222.5732.0000 item 33.50.85-01 no exercicio de 2025, serd repassado em 12
(doze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
10.933.482,60 (dez milhdes, novecentos e trinta e trés mil, quatrocentos e oitenta e
dois reais e sessenta centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas
conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.214.831,40
(um milhdo, duzentos e quatorze mil, oitocentos e trinta e um reais e quarenta
centavos) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da
avaliacdo trimestral da execucao contratual, conforme previsto nos Anexo II.

3 — A avaliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no
Anexo II.



CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento ao CG 01/2023.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
DANIEL SCHEIBLICH RODRIGUES
SUBSECRETARIO DE GESTAO CORPORATIVA
Respondendo pelo Expediente
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
CERES ALVES PRATES
DIRETORA EXECUTIVA
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:

MARIANA DE SOUZA ROLIM
CPF: 286.584.798-54

FERNANDA CAVALHEIRO CESAR MOLINA
CPF: 362.961.408-60

1 Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como

sel! a CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em 23/12/2025, as 14:49, conforme horario

assinatura g Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de
2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA CAVALHEIRO CESAR MOLINA,
a Usuario Externo, em 23/12/2025, as 15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
a= fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
23/12/2025, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Daniel Scheiblich Rodrigues, Subsecretario,
em 23/12/2025, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
®"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
1T7% 0092991432 e 0 codigo CRC 4EA82902.
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2023

PERIODO: 01/05/2023 a 30/06/2028

ANO: 2025

UGE: DPPC-CMU - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL - COORDENADORIA DE
MUSEUS

Referente aos Museus-Casas: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.
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1. APRESENTAGAO

A presente proposta para o 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 01/2023 apresenta a adequacao do
Plano Estratégico de Atuacdo dos Museus-Casas considerando especificamente o Programa de Edificacdes, em
virtude da possibilidade da realizacdo dos projetos de luminotécnica e instalacdo de linha de vida da Casa das
Rosas e a modernizacdo do auditério e instalacdo de linha de vida da Casa Mario de Andrade. A modificacdo se
justifica pela suplementacdo orcamentaria por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
conforme comunicado por meio do Oficio n°438/2025-SCEIC-DPPC-CMU.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas do Estado de S&o Paulo por
meio da Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicacdo de seu
patrimdnio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua misséo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela SCEIC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Séo fontes de recursos para a viabilizag&o financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e os
rendimentos de suas aplicagdes;

e Receitas operacionais oriundas da execug¢do contratual (e o rendimento de suas aplicacdes) provenientes de:
a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e/ou de
assinaturas; b) utilizacdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café, restaurante e
afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de Permissédo de Uso de Bens Iméveis; c¢) outras formas
de cessao remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizacdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou
cessao de produtos.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados, apoios e
contribuicBes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo,
destinados a execucao dos objetivos do Contrato de Gestéo.

Todos 0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizag¢&@o dos érgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos
museus séo organizadas por meio de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agoes finalisticas a
serem executadas (de preservacgéo, pesquisa e comunicacao do patrimdnio museoldgico, visando a contribuir para
a educacdao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestéo e de areas-meio, para viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a
execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacbes



contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas serao realizadas no préprio museu e por meio da articulacao e
apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservacdo e difusdo do patriménio museoldgico em todo o

territorio paulista.

Em 2025, os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilhnerme de Almeida e Casa Mario de Andrade continuarao
abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

CASA DAS ROSAS

Dias de Horario de Dia Dia de gratuidade Dia com horéario de | Dias de fechamento do
funcionamento abertura dedicado funcionamento museu no ano*
regular a servicos estendido
internos
Das 7h as 24e25/12e31/12 e
Terca-feira a 22h (jardim) Segunda- Terca-feira a 1/1; nos dias de
domingo Das 10h as Feira domingo NIA eleicdo (1° e 2° turno —
18h se houver)
(museu)
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO
*Dias de fechamento do Museu.
CASA GUILHERME DE ALMEIDA
Dias de Horario de Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento abertura dedicado a gratuidade horario de fechamento do
regular servigcos funcionamento museu ho ano
internos estendido
24 e25/12 e
Terca-feira a Das 10h as Segunda- Terca-feira a N/A d%ls/ldzeiltli(l;égo(slo
domingo 18h Feira domingo

e 2°turno — se
houver)

Valor do Ingresso

ACESSO GRATUITO

*Dias de fechamento do Museu.

CASA MARIO DE ANDRADE

domingo

domingo

Dias de Horario de Dia dedicado a Dia de gratuidade Dia com horario de Dias de fechamento
funcionamento abertura servigos funcionamento do museu no ano*
regular internos estendido
24 e 25/12 e 31/12 e
Terca-feira a . ) Terca-feira a 1/1; nos dias de
Das 10h as 18h | Segunda-Feira N/A

eleicdo (1° e 2° turno —
se houver)*

Valor do Ingresso

ACESSO GRATUITO

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

*Dias de fechamento do Museu.

Os Museus-Casas mantém acesso gratuito ao publico, ndo havendo cobranca de ingressos para visitacdo ou

participacdo nas atividades regulares.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficicia, transparéncia e economicidade,




garantindo a preservacao, pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla acées em oito eixos principais:

 Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao
posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades.
Implantar as novas diretrizes do Plano Museoldgico em consonéncia com as diretrizes estabelecidas pela
SCEIC, contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social
(equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, DPPC/SCEIC, Comisséo de Avaliacdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e longo prazos, ultrapassando
os limites de um Contrato de Gestéo.

* Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de acgles
relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para 0 gerenciamento
do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e
contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacao de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e
gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, e planejar, promover e/ou
viabilizar a sua capacitagéo.

« Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagcao e diversificagdo das
fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestéo de
projetos de captacéo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar
as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cessdo onerosa
de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados
pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a populacéo.

* Eixo 4 - Mobilizacao elou diversificacdo elou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas e andlises para
verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as
areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificagcdo, formacédo e fidelizagdo do
publico da instituicéo.

« Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de
suas realizagbes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais documentos norteadores, bem como
para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a
satisfagdo do publico com as exposi¢des, programacao cultural, agdes educativas e servigos oferecidos
pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéao.

« Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a
diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas,
projetos e ac¢des voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a
promocdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

« Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que promovam a gestdo
sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o
Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das
Nac¢des Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

* Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para
garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver acbes de difusdo e
preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituicao.



I) ESTRATEGIA DE AGCAO: Mantém-se as diretrizes das estratégias de acdo dos Museus-Casas, conforme
descritas no Contrato de Gestao e no 2° Termo de Aditamento. Soma-se como estratégia neste programa as acfes
de monitoramento para o cumprimento efetivo dos prazos de realizacao e finalizacdo dos projetos de luminotécnica
e instalacdo de linha de vida da Casa das Rosas e a modernizacdo do auditdrio e instalacdo de linha de vida da
Casa Mario de Andrade. Além do acompanhamento junto aos demais programas para que nao sofram impactos em
virtude da realizacdo de tais obras. Ainda no &mbito deste programa deve-se assegurar a interlocugdo com a
Unidade Gestora e demais d0rgdos de controle para que tenham pleno acompanhamento do processo de
desenvolvimento das obras.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacéo requerida Regime de
funcionarios contratacdo
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas
Superintendente de Museus 1 Superior Completo em Museologia CLT
Casa das Rosas
Coordenadora Técnica 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Operacional 1 Superior Completo CLT
Casa Guilherme de Almeida
Analista Administrativo PI. 1 | Superior Completo | A contratar
Casa Mario de Andrade
Analista Administrativo Jr. 1 | Superior Completo | CLT
Corporativo
Analista Financeiro JR 1 Ensino médio CLT
Comprador PL 1 Superior Completo CLT
Analista Administrativo de Pessoal PL 1 Ensino médio CLT
Analista Administrativo PL 1 Nivel Técnico CLT
Diretor Executivo 1 Superior Completo Estatutario
Diretor Administrativo Financeiro 1 Superior Completo Estatutario
Superintendente de Comunicagao e Desenvolvimento 1 Superior Completo CLT
Institucional
Supervisor Administrativo Operacional 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Administrativo Pessoal 1 Superior Completo CLT
Analista de Contratos PL 1 Superior Completo CLT
Analista de Controladoria Sénior 1 Superior completo CLT
Analista de Patriménio PL 1 Ensino médio CLT
Coordenador Acomp. Contrato Gestao 1 Superior completo CLT
Coordenador de Compras 1 Superior completo CLT
Supervisor de T.I. 1 Superior completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialistas/universitarios, pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias,
publico infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima infancia), terceira idade, turistas etc.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para
gue sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;



e Assegurar a conservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acbes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicao, de
natureza material e digital,

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestao de riscos dos acervos da instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos acervos e nas
diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentac&o e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos da instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras acfes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o
Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢cdo de acervos para o patrimonio cultural do Estado;

e Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as
possibilidades de producgéo e difusédo de conhecimento ao publico sobre as teméticas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacgdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos
(contratacao de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizac&o dos acervos.

I) ESTRATEGIA DE AGCAO: Serdo mantidas as diretrizes das estratégias de agdo dos museus-casas, conforme
descritas no Contrato de Gestao e do ajustado no 2° Termo de Aditamento.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao requerida Regime de contratacao

funcionarios

Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

Supervisor(a) de Pesquisa e Preservacédo 1 Superior Completo CLT

Casa das Rosas

Analista de Pesquisa 1 Superior Completo CLT

Técnico de Acervo 1 Superior Completo CLT

Casa Guilherme de Almeida

Analista de Pesquisa 1 Superior Completo CLT

Técnico de Acervo 1 Superior Completo CLT

Casa Mario de Andrade

Analista de Pesquisa 1 Superior Completo CLT

Técnico de Acervo 1 Superior Completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude
e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias,
primeirissima infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Ampliar a extroversédo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formagéo de publico
de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa duracéo, temporarias, itinerantes e
virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo
a cultura e a educacao;



« Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a
populacao programacéo qualificada;

e Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes e projetos de
residéncia artistica para projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacées,
oficinas etc.);

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de ac¢bes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das acGes realizadas;

» Ampliar e fidelizar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

I) ESTRATEGIA DE AGAO: Mantém-se as diretrizes das estratégias de acdo dos museus-casas, conforme
descritas no Contrato de Gestao e no 2° Termo de Aditamento.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao requerida Regime de contratacdo

funcionarios

Rede de Museus Casas

Supervisor de Exposi¢des e Programacéao Cultural 1 Superior Completo CLT

Articuladora de territério 1 Superior Completo CLT

Casa das Rosas

Técnico de programacéo cultural PL 1 Superior Completo CLT

Analista de Producéo Jr. 1 Ensino Médio CLT

Casa Guilherme de Almeida

Técnico de programacéo cultural PL 1 Superior Completo CLT

Assistente de Produgéo Jr. 1 Superior Completo CLT

Casa Mario de Andrade

Técnico de programacéo cultural PL 1 | Superior Completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialistas/universitarios, pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de
salide e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias,
publico infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima infancia), terceira idade, turistas etc.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo
de programas, projetos e a¢fes educativas.

e Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos,
sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo
museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com funcao,
finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acgdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de
acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salude e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE AGAO: Mantém-se as diretrizes das estratégias de ac&o dos museus-casas, conforme
descritas no Contrato de Gestdo e no 2° Termo de Aditamento.



II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao requerida Regime de

funcionarios contratacao

Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas

Coordenadora do Nucleo de Agao Educativa 1 Superior Completo CLT

Assistente de Coordenacgao do Nucleo de Agao )

Educativa 1 Superior Completo CLT

Casa Guilherme de Almeida

Educador(a) | 3 | Superior Completo ‘ CLT
Casa Mario de Andrade

Educador(a) | 3 | Superior Completo ‘ CLT

Casa das Rosas
Educador(a) | 4 | Superior Completo ‘ CLT

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar acdes que promovam a formacéo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicbes
museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao Paulo.

e Prever a realizacdo de acdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicbes museoldgicas e
profissionais de museus no estado de S&o Paulo.

e Promover formacdes e estagios para 0s museus e profissionais dos museus dos sete pélos regionais do SISEM-
SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos diagnosticos, na
realizacdo de acfes pesquisa, salvaguarda e comunicacdo dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de
contribuir para o campo museoldgico paulista.

e Considerar em todas as acdes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicdes
museoldgicas, 0s processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Séo Paulo.

e Articular acbes de exposicdes com gestao compartilhada, visando integrar acdes e instituicdes no Estado de Séo
Paulo.

I) ESTRATEGIA DE AGCAO: Mantém-se as diretrizes das estratégias de acdo dos museus-casas, conforme
descritas no Contrato de Gestdo e no 2° Termo de Aditamento.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios Formacao requerida Regime de contratacao

Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade

Coordenador do Programa 1 Superior Completo CLT

IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de Museus e acervos, Museus, profissionais de Museus,
processos museolégicos no Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Fortalecer nas instituicdes a identidade dos Museus-Casas, compartilhando sua misséo, visao e valores com a
sociedade por meio de uma comunicacdo viva que promova a relevancia de suas acbes, programa e
projetos para toda da sociedade;

» Estabelecer conexdes e relacdes de identidade e pertencimento entre a populacdo, os Museus e seus
patronos;

« Divulgar amplamente as exposi¢des, a programacéao cultural, as acdes de pesquisa, as acdes educativas e 0s
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nidmero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas;

 Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

» Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com 0s objetivos e em articulagdo com as demais areas
técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos
principais temas afetos ao museu;

¢ Atuar com a comunicagéo interna, produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a sinalizacéo interna
e externa do museu;

 Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com
o Programa de Gestéo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo para 0 museu;

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

« Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa
de Gestéo de Acervos, na elaboracéo do plano de gestéo de riscos.

« Divulgar resultados e impactos da atuacdo dos Museus para a sociedade;

« Criar repertérios para aproximar parceiros e financiadores para as atividades dos Museus;

« Criar insumos para a identificacdo, pela sociedade, de uma rede articulada entre os Museu-Casa.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: Mantém-se as diretrizes das estratégias de acdo dos museus-casas, conforme
descritas no Contrato de Gestdo e no 2° Termo de Aditamento.

Contudo, acrescentam-se a este programa novas estratégias voltadas a comunicacéo interna e externa das acoes
relacionadas a execucdo dos projetos de luminotécnica e instalagdo de linha de vida da Casa das Rosas e a
modernizagdo do auditério e instalagdo de linha de vida da Casa Mario de Andrade.

Serdo implementadas a¢gfes de comunicagéo institucional destinadas a divulgagdo das obras e das melhorias nas
edificacdes, reforcando o compromisso dos Museus-Casas com a preservacdo, a acessibilidade e a seguranca
patrimonial.

Os canais de comunicacdo serdo utilizados para informar sobre o andamento dos projetos, especialmente ao
projeto de luminotécnica da Casa das Rosas, que apresenta maior potencial de interesse e repercussao na

imprensa.

IlI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios Formacao requerida Regime de contratacao

Analista de Comunicagéo SR 1 Superior Completo CLT

Corporativo

Analista de comunicagdo JR 1 Superior Completo CLT

. ) 1 ) CLT
Designer gréafico SR Superior Completo

Coordenador de comunicagéo 1 Superior Completo CLT




IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude
e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-
infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Assegurar o desenvolvimento de manutengfes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras,
planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservacado ou recuperacdo da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento
aos usuarios e guarda do acervo;

» Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagéo, uso e manutencgéo da
edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranc¢a do trabalho, garantindo condigfes necessarias a
realizag8o com seguranca dos servigos;

« Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de
Gestao de Acervos, na gestao de riscos;

 Garantir condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da
edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes e em consonancia com o
Programa de Gestdo Museoldgica;

e Garantir acfes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugéo e a otimizagcédo de
consumo de agua, energia e materiais, a diminui¢cdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o
descarte adequado, a preservacao do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o
estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonadncia com o Programa de Gestao
Museoldgica;

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencao de riscos através do
treinamento da equipe e na adogcao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os
usuarios, bem como com a manutengédo de Brigada de Incéndio e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros,
observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislacoes;

» Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servicos contemplados no Programa de
Edificacbes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos
destinada a realizacdo de servicos de manutencéo ndo planejada;

« Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencéo e, quando
necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou
profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE AGCAO:

Considerando a suplementacdo orgcamentaria aprovada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
conforme Oficio n°® 438/2025-SCEIC-DPPC-CMU, sao incorporadas ao Programa de Edificacdes as acdes
estratégicas previstas para o exercicio de 2025, viabilizando a execu¢do de novos projetos em funcdo da atual
disponibilidade financeira.

As estratégias estdo concentradas nos projetos a serem executados na Casa das Rosas e na Casa Mario de
Andrade.

Na Casa das Rosas, até dezembro de 2025, serdo concluidas as etapas de elaboracdo, analise técnica e
contratacdo do projeto de luminotécnica, além do planejamento e da contratacdo da instalagdo da linha de vida
destinada a manutencdo e seguranca da cobertura do edificio. A execu¢do e o encerramento das obras estédo
previstos para o primeiro quadrimestre de 2026, observando-se as diretrizes técnicas de preservacdo e seguranca
patrimonial.



E na Casa Mario de Andrade serdo desenvolvidas as etapas de elaboracao, andlise técnica e contratacdo do
projeto executivo e contratacdo do servico de instalacdo da linha de vida. Nesse mesmo periodo, sera contratada a
execucao do servico projeto executivo de modernizacdo do auditério do museu, até dezembro de 2025.

A execucdo das obras e finalizacdo dos projetos e servigos estéo igualmente previstas para o primeiro quadrimestre
de 2026, visando a ampliacéo das condicdes de uso publico e garantir a seguranca estrutural do imovel.

Ainda durante o exercicio de 2025, serdo realizados todas os tramites necessarios para comunicacao e submisséo
dos projetos aos 6rgédos de preservacao do patrimonio.

Essas agbes integram a estratégia de modernizagdo e manutengdo preventiva dos espagos museoldgicos,
assegurando a adequacdo das edificagbes as normas de acessibilidade, seguranca e eficiéncia técnica, em
consonancia com o Plano de Gestdo Museoldgica dos Museus-Casas.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para coordenar e supervisionar as a¢fes de manutencdo dos 3 (trés) Museus, propomos 1 (um) coordenador de
Patrimdnio que acompanhara todos os processos de manutencgdo preventiva e corretiva das edificagcdes e 1 (um)
Oficial de manutencao predial — Lider para viabilizar as orientagdes em conjunto com os demais funcionarios.
Abaixo a proposta de estrutura das equipes:

Numero de Regime de
Cargo Formacéo requerida
funcionarios contratacdo

Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas

Supervisor de Edificagfes e Manutengéo 1 Ensino Superior Completo CLT

Oficial de manutencéo predial 1 Ensino médio completo CLT

Casa das Rosas

Oficial de manutencéo predial | 1 | Ensino médio completo ‘ CLT

Casa Guilherme de Almeida

Oficial de manutencéo predial | 1 | Ensino médio completo ‘ CLT

Casa Mario de Andrade

Oficial de manutencéo predial | 1 | Ensino médio completo ‘ CLT
Corporativo
Superintendente de Patrimdnio 1 Superior Completo CLT

Assessor Técnico de Projeto 1 Superior Completo CLT

Observacao: Os servicos de jardinagem, limpeza, seguranc¢a, portaria e/ou controle de acesso séo terceirizados
por meio de contratagdo de empresas especializadas. Com relagdo a brigada, nossos funcionarios recebem
treinamento periddico de empresa de seguranca contra incéndio.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

1 Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civilmente como

SEI_ a CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em 23/12/2025, as 14:51, conforme horario

assinatura g Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de
2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

a Documento assinado eletronicamente por FERNANDA CAVALHEIRO CESAR MOLINA,
Usuario Externo, em 23/12/2025, as 15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
®"®  fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
23/12/2025, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Daniel Scheiblich Rodrigues, Subsecretario,
em 23/12/2025, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
®"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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1. APRESENTACAO

A presente proposta para o 3° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo 01/2023 apresenta a adequacdo do
Plano de Trabalho: ac8es e mensuracdes, considerando especificamente o Programa de Edifica¢des, em virtude da
possibilidade da realizagdo dos projetos de luminotécnica e instalacdo de linha de vida da Casa das Rosas e a
modernizagdo do auditério e instalagédo de linha de vida da Casa Mario de Andrade. A modificacé@o se justifica pela
suplementacdo orcamentaria por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas, conforme
comunicado por meio do Oficio n°438/2025-SCEIC-DPPC-CMU.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2025

A seguir, séo apresentadas as propostas de incluséo para o Plano de Trabalho de 2025, em comparagdo com a
Proposta Técnica do Contrato de Gestéo n° 01/2023.

CASA DAS ROSAS

PROGRAMA DE EDIFICAGAO

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADA

Acdao 54: Projeto de Luminotécnica, Meta 54.1 - Projeto contratado

Ajuste proposto: criacdo de nova meta pactuada

Justificativa: Com o objetivo de valorizar e promover o patrimonio cultural tombado, sera desenvolvido o projeto de
luminotécnica das fachadas do Museu Casa das Rosas. A concluséo do processo esta prevista para 2026.

Acao 55: Instalacdo de linha de vida, Meta 55.1 - Projeto contratado

Ajuste proposto: criacdo de nova meta pactuada

Justificativa: Para atendimento a Norma Regulamentadora n® 35 (NR-35), que trata do trabalho em altura, sera
elaborado o projeto para instalacdo da linha de vida, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela NBR
16325-1, que define os requisitos para dispositivos de ancoragem em sistemas de protecéo contra quedas (SPCQ).
A conclusédo do processo de instalacdo esta prevista para o ano de 2026.

CASA MARIO DE ANDRADE

PROGRAMA DE EDIFICAGAO

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADA

Acdo 50: Implantacao de auditério, Meta 50.1 - Projeto contratado

Ajuste proposto: criacdo de nova meta pactuada

Justificativa: Visando a conclusdo das adequacdes necesséarias para a abertura do auditério, serdo elaborados
projetos para a instalacdo de elementos acusticos, equipamentos de iluminacé@o e sonorizagdo, além do mobiliario.
A finalizacé@o do processo esta prevista para 2026.

Acao 51: Instalacao de linha de vida, Meta 51.1 — Projeto contratado

Ajuste proposto: criacdo de nova meta pactuada

Justificativa: Para atendimento a Norma Regulamentadora n® 35 (NR-35), que trata do trabalho em altura, sera
elaborado o projeto para instalacao da linha de vida, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela NBR
16325-1, que define os requisitos para dispositivos de ancoragem em sistemas de prote¢éo contra quedas (SPCQ).
A conclusédo do processo de instalagdo esta prevista para o ano de 2026.



2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES — CASA DAS ROSAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracédo Previsdao Quadrimestral
Mensuracédo
Ne° de projetos inscritos 1° Quadrim
para captacdo de recursos 2° Quadrim
1.1 Meta-Produto via leis de incentivo, fundos 3° Quadrim 1
setoriais, editais publicos e META ANUAL 1
L Recursos financeiros captados privados. ICM 100%
via leis de incentivo e editais 1° Quadrim
Repasse do exercicio no 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim 213.354,00
0,51% META ANUAL 213.354,00
ICM 100%
1° Quadrim
Recursos financeiros captados ) -
. . Repasse do exercicio no 2° Quadrim
via geracao de receitas de -
2 o 21 Meta-Resultado | contrato de gest&o: 2025 — 3° Quadrim 398.662,00
inscrigdes, cessdo remunerada
) 1,54% META ANUAL 398.662,00
de uso de espaco e parcerias
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publico — indices o ) 2° Quadrim
) ) Indice de satisfagéo -
3 de satisfagdo do publico geral e 3.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =ou>80%
o =ou>80%
com palestras, oficinas e cursos META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
3 ; 2° Quadrim
Pesquisa de Publico — Indices Indice de satisfagédo -
4 ) _ 4.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =ou>80%
de satisfacéo do publico geral =ou>80%
META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Perfil e Satisfagéo | 2° Quadrim =0u>80%
) Indice de satisfagéo -
5 do Publico Escolar —Modelo 5.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =ou>80%
=ou>80%
SCEIC META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
N° de agbes, atividades, 1° Quadrim 1
. cursos, projetos, produtos, 2° Quadrim 1
Acdes transversais de ) )
6 6.1 Meta-Produto publicacbes e etc, em 3° Quadrim 1
acessibilidade e inclusdo
todos os programas do META ANUAL 3
Museu ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2025

N° Acdes Condicionadas N° Atribuito da Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao

1° Quadrim
2° Quadrim

7.1 Meta-Produto N° de atividades realizadas 3° Quadrim 1

META ANUAL 1

Atividades relacionadas a ICM 100%

! sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim




. MetaResultad N° minimo de publico 2° Quadrim
. eta-Resultado )
presencial 3° Quadrim 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de GT com instituicdes -
8.1 Meta-Produto o 3° Quadrim 1
especializadas
META ANUAL 2
ICM 100%
8 Politica de acessibilidade
1° Quadrim
2° Quadrim
8.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
8.3 Meta-Produto Ne de relatério entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de GT com instituicbes -
9.1 Meta-produto o 3° Quadrim
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
9 Politica de sustentabilidade 9.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
9.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracado
1° Quadrim.
2° Quadrim.
10.1 Meta-Produto Quantidade de bolsas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
Bolsas de fomento a pesquisa
ICM 100%
10 (Bolsa Ramos de Azevedo ou
1° Quadrim.
Bolsa Haroldo de Campos)
2° Quadrim.
10.2 Meta-Resultado N° de acdes realizadas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
. L 2° Quadrim 1
Execucdo da regularizacéo de
) 3° Quadrim
11 acervos — Etapa 2 111 Meta-Produto Ne de relatério elaborado Q




META ANUAL 1

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2025

o Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracéao
1° Quadrim
Estabelecimento de parcerias -
N° de novas parcerias 2° Quadrim 1
visando a ampliagdo da . -
12 ) ) 121 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim
pesquisa e divulgacéo dos )
organizagdes META ANUAL 1
acervos do museu
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim
2° Quadrim
Politica de Exposicdes e ) -
13 13.1 Meta-Produto Entrega da politica 3° Quadrim 1
Programacéo Cultural
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 4
Programacao de palestras, 2° Quadrim 3
14 oficinas, cursos, etc. 14.1 Meta-Produto N° de acdes realizadas 3° Quadrim 3
[Presencial] META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadrim 80
2° Quadrim 60
N° minimo de puablico -
14.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 60
presencial
META ANUAL 200
ICM 100%
1° Quadrim 1
Programacao cultural: agdes de 2° Quadrim 1
articulagdo do setor 15.1 Meta-Produto Ne° de eventos realizados 3° Quadrim 1
museolégico (Museum Week META ANUAL 3
etc) ou eventos da Rede de ICM 100%
15
Museus da SCEIC (Aniversario 1° Quadrim 20
de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, 2° Quadrim 20
. . N° minimo de publico
Dia da Consciéncia Negra etc) 15.2 Meta-Resultado 3° Quadrim 20
. presencial
[Presencial] META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 2
16.1 Meta-Produto N° de turmas 3° Quadrim
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 55
16.2 Meta-Resultado N° minimo de inscritos 3° Quadrim
) R META ANUAL 55
Programa Livre de Preparagéo
0,
16 de Escritores —Presencial ICM 100%




(Adulto e Jovem) 1° Quadrim
2° Quadrim 20
N° de atividades
16.3 Meta-Produto 3° Quadrim 8
ofertadas
META ANUAL 28
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 300
N° minimo de publico
16.4 Meta-Resultado ) 3° Quadrim 120
presencial
META ANUAL 420
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
Projeto Expedi¢édo Avenida ) -
17 . 17.1 Meta-Produto N° de projeto elaborado 3° Quadrim
Paulista
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 90.000
2° Quadrim 90.000
Recebimento de visitantes o -
18 o 18.1 Meta-Resultado Ne de visitantes 3° Quadrim 90.000
presenciais no museu
META ANUAL 270.000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2025

o Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracédo Previsao Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim
2° Quadrim
) Projeto de exposicéo de -
19 Exposic¢éo de longa duragéo 19.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
longa duragao elaborado
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
20 Exposicdes temporarias 20.1 Meta-Produto N° de exposi¢des 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
21 Exposicdes virtuais 211 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
22 Exposicdes itinerantes 221 Meta-Produto N° de exposi¢des 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 3
N° de eventos, 2° Quadrim 3
23.1 Meta-Produto atividades e/ou acdes 3° Quadrim 3
. formativas realizados META ANUAL 9
Programacéo Cultural: eventos,
- o ICM 100%
93 atividades e/ou acles
o .
formativas realizados em 1° Quadrim 60
parceria e/ou patrocinados 2° Quadrim 60




23.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° Quadrim 60

presencial META ANUAL 180
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 2
24.1 Meta-Produto N° de médulos ofertados 3° Quadrim 2
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 50
24.2 Meta-Resultado N° minimo de inscritos 3° Quadrim 50
META ANUAL 100
Programa Livre de Preparagéo
24 ICM 100%
de Escritores (Online)
1° Quadrim
2° Quadrim 8
N° de atividades
24.3 Meta-Produto 3° Quadrim 8
ofertadas
META ANUAL 16
ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico virtual- 2° Quadrim
24.4 Dado-Extra o
visualizagéo 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim 1
25.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
25 Parada da Poesia Concreta
1° Quadrim
2° Quadrim 120
N° minimo de publico
25.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim
presencial
META ANUAL 120
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Projeto Expedicéo Avenida ) ) -
26 ) 26.1 Meta-Resultado N° de projeto realizado 3° Quadrim 1
Paulista
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
Roteiros de visitagdo para ) ) -
27 ) 27.1 Meta-Produto Ne de roteiros publicados 3° Quadrim 1
publicos espontaneos
META ANUAL 2
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim 4
2° Quadrim
28.1 Meta-Produto Ne de atividades 3° Quadrim 4
META ANUAL 12
0,
Atividades para primeirissima ICM 100%




infancia e primeira infancia e 1° Quadrim 30
28 seus cuidadores (visitas, N minimo de 20 Quadrim 30
oficinas, atividades lidicas, 28.2 Meta-Resultado publico atendido 3° Quadrim 30
| .
palestras, rodas de conversa, presencial META ANUAL %
dentre outras)
ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico virtual- 2° Quadrim
28.3 Dado-Extra o
visualizacé@o 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
Meta- o ]
29.1 N° de atividades 3° Quadrim 4
Produto
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadrim 30
Atividades para publico em geral -
N° minimo de 2° Quadrim 30
29 (oficinas, atividades ludicas, Meta-
29.2 publico atendido 3° Quadrim 30
dentre outras) Resultado .
presencial META ANUAL 90
ICM 100%
1° Quadrim
90,3 Dado- N° de publico virtual- 2° Quadrim
' Extra visualizacéo 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim 1
Meta- N° de cursos
30.1 ) 3° Quadrim 1
Produto realizados
META ANUAL 2
20 Cursos para professores ICM 100%
agentes/guias de turismo 1° Quadrim
N° minimo de 2° Quadrim 20
Meta- . . i
30.2 publico atendido 3° Quadrim 20
Resultado )
presencial META ANUAL 40
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 250
Visitas educativas oferecidas ao )
] publico escolar 2° Quadrim 550
publico escolar de escolas )
. ) ) Meta- atendido (abrange 3° Quadrim 550
31 publicas e privadas (ensino 311 }
) ) o Resultado também os META ANUAL 1350
infantil, fundamental, médio, o )
) ) o profissionais) ICM 100%
técnico e universitario) )
presencial
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Meta- N° de Projeto
321 3° Quadrim 1
Produto ofertado
META ANUAL 3
3 Projeto: inclusdo em rede ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 20
N° minimo de 2° Quadrim 20
Meta- ] ) ]
32.2 publico atendido 3° Quadrim 20
Resultado .
presencial META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim 1020
N° minimo de 2° Quadrim 960
3 Visitas educativas para o 331 Meta- publico atendido 3° Quadrim 1020




publico espontaneo [Presencial] Resultado presencial META ANUAL 3000
ICM 100%
Ac0es de articulagao do 1° Quadrim 1
setor museolégico 2° Quadrim 1
(Primavera de Museus, 34.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1
Jornada do Patriménio, META ANUAL 3
Museum Week etc) ou ICM 100%
34 eventos da Rede de 1° Quadrim 10
Museus da SCEIC 20 Quadrim 10
(Campan.ha “S'o.nhar ¢} 242 Meta.Resultado N° minimo de publico 30 Quadrim 10
mundo”, aniversario de SP, atendido presencial META ANUAL 30
Dia da Consciéncia Negra, ICM 100%
etc.) [Presencial e Virtual]

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2025

" Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracédo
1° Quadrim 1
Elaboracdo de materiais 2° Quadrim 1
) ) ) N° de materiais -
35 educativos e de apoio a pratica 35.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 1
. realizados
pedagdgica META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
36.1 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
36 Acdo extramuros
1° Quadrim 10
2° Quadrim 10
N° minimo de puablico -
36.2 Meta-Resultado ) ) 3° Quadrim 10
atendido presencial
META ANUAL 30
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracédo Previsdao Quadrimestral
Mensuracédo
1° Quadrim
Linha 1 — 2° Quadrim
37 Elaboragao de Projeto de 37.1 Meta-Produto Programa estruturado 3° Quadrim 1
Formacgéo para Museus-Casas META ANUAL 1
ICM 100%




2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracédo Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Estudo para desenvolvimento da ) -
39 ) 39.1 Meta-Produto Ne de estudo realizado 3° Quadrim. 1
loja(gestéo, marca e produtos)
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim. 6
N° minimo de inser¢des -
2° Quadrim. 7
nas redes sociais de -
40.1 Meta-Resultado ) 3° Quadrim. 7
pesquisas de acervo e
B ) META ANUAL 20
temaéticas realizadas
ICM 100%
1° Quadrim. 6
~ , . N° de audiovisual 2° Quadrim. 7
40 Producéo de conteudo digital
40.2 Meta-Produto disponibilizados das agdes 3° Quadrim. 7
de extroversao META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
Ne de publico virtual- 2° Quadrim.
40.3 Dado-Extra o
visualizacédo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Mapeamento de Instituicdes para )
41 o S 41.1 Meta-Produto Relatorio entregue 3° Quadrim.
potenciais parcerias institucionais
META ANUAL 1
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA DAS ROSAS - AGOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracado Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Linha 3 — Conex8es Museologia SP N° de publicacbes 0 ;
38 ) 38.1 Meta-Produto o 8° Quadrim. !
- publicagdes digitais META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA DAS ROSAS - AGOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim
2° Quadrim
Elaboragéo do Programa de -
42 42.1 Meta-Produto N° de programas 3° Quadrim 1
Doadores
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Realizacao de visitas exclusivas N° de patrocinadores -
43 43.1 Meta-Resultado 3° Quadrim 1
para grupos de patrocinadores atendidos
META ANUAL 1




ICM 100%
1° Quadrim
’ 2° Quadrim
44 Video institucional 441 Meta-Produto N de videos 3° Quadrim 1
disponibilizados
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Parcerias de divulgagcdo com 2° Quadrim
45 entidades que representam o 45.1 Meta-Produto N° de parcerias 3° Quadrim 1
setor de turismo META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Centro de Pesquisa e 2° Quadrim.
46 Referéncia: colecéo de livros 46.1 Meta-Produto N° de livros publicados 3° Quadrim. 1
“Haroldiana” META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2025

NO

Acoes Pactuadas

NO

Atributo da

Mensuracao

Mensuracado

Previsdao Quadrimestral

47

Laudo Técnico de Avaliacéo de

Imével

47.1

Meta-Produto

N° de laudo entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

1

ICM

100%

48

Plano de Auxilio Matuo (PAM)

48.1

Meta-Produto

Plano criado e

implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

49

Laudo Técnico de Avaliacéo de

Cobertura

49.1

Meta-Produto

Laudo Entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

50

AVCB

50.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

51

Licenga para funcionamento

51.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

52

Seguros Multirriscos e RC

52.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

53

Certificado de Acessibilidade

53.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL




1° Quadrim

2° Quadrim
54 Projeto de luminotécnica 54.1 Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
55 Instalacéo de linha de vida 55.1 Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA DAS ROSAS - AGOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim
2° Quadrim
56 Aquisicéo de grupo gerador 56.1 Meta-Resultado Quantidade adquirida 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
) 2° Quadrim
Plano criado e
57 Plano de Emergéncia 57.1 Meta-Resultado 3° Quadrim 1
implantado
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Projeto de Acessibilidade ) ) 2° Quadrim
58 ) 58.1 Dado-Extra Projeto criado
Universal 3° Quadrim
ANUAL

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
N° de projetos inscritos 1° Quadrim
para captagao de recursos 2° Quadrim
11 Meta-Produto via leis de incentivo, fundos 3° Quadrim 1
setoriais, editais publicos e META ANUAL 1
Recursos financeiros captados via privados. ICM 100%
! leis de incentivo e editais 1° Quadrim
Repasse do exercicio no 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim 42.671
0,51% META ANUAL 42.671
ICM 100%
Recursos financeiros captados via 1° Quadrim
geracio de receitas de inscricdes, Repasse do exercicio no 2° Quadrim
2 cessdo remunerada de uso de 21 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim 85.671




espaco e parcerias 1,54% META ANUAL 85.671
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
3 Acdo para doagdes voluntarias 3.1 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publico — indices de o ] 2° Quadrim
) ) Indice de satisfagéo -
4 satisfacdo do publico geral em 4.1 Meta-Resultado 80% 3° Quadrim =ou>80%
=ou> (!
palestras, oficinas e cursos META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
; } 2° Quadrim
Pesquisa de Publico - Indices de Indice de satisfac@o -
5 ) ) 5.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =ou>80%
satisfacdo do publico geral =ou>80%
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
; 2° Quadrim =ou>80%
Pesquisa de Perfil e Satisfacdo do Indice de satisfac@o -
6 6.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =0u>80%
Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim. 1
N° de acdes, atividades, -
2° Quadrim. 1
Acdes transversais de cursos, projetos, produtos, -
7 o ) 7.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim. 1
acessibilidade e inclusdo publica¢@es e etc, em todos
META ANUAL 3
os programas do Museu
ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim
2° Quadrim
8.1 Meta-Produto N° de atividades realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
8 Atividades relacionadas a ICM 100%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim
2° Quadrim
N° minimo de puablico -
8.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim 20
presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de GT com instituicGes
9.1 Meta-Produto o 3° Quadrim
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
o .
9 Politica de acessibilidade 9.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim !
META ANUAL 2
ICM 100%




1° Quadrim

2° Quadrim
9.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
10.1 Meta-Produto N®de GT com instituigBes 3° Quadrim.
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
10 Politica de sustentabilidade 10.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
10.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de projeto de pesquisa -
11.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 1
anual entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
N° de parcerias 1° Quadrim.
estabelecidas para a 2° Quadrim. 1
Pesquisa da institui¢céo sobre ampliag&o de pesquisa, 30 Quadrim. 1
11 ) 11.2 Meta-Resultado
acervos e tematicas propostas mapeamento e META ANUAL 2
fortalecimento de linhas de
. ICM 100%
pesquisa
1° Quadrim.
2° Quadrim.
11.3 Meta-Produto N° de artigos publicados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Pesquisa e geracéo de contetido 2° Quadrim.
12 para exposicles e programacgao 12.1 Meta-Produto Relatorio entregue 3° Quadrim. 1
cultural META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
. Execug&o da regularizagéo de . § ° o rol borad 3° Quadrim. 1
1 13.1 Meta-Produto Ne° de relatério elaborado
acervos — Etapa 2 META ANUAL 1
ICM 100%




14

Encontro sobre Tradugéo em

Museus

14.1

Meta-Produto

Projeto entregue

1° Quadrim.

2° Quadrim. 1
3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracgéao Previsao Quadrimestral
Mensuracédo
1° Quadrim.
. . N° de novas parcerias 2° Quadrim. 2
Estabelecimento de parcerias de _ -
15 ) 15.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 2
pesquisa L
organizagbes META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
16 Programa de histéria oral 16.1 Meta-Produto N° de projeto entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
17.1 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Encontro sobre Tradugdo em 2° Quadrim.
17 N° minimo de publico
Museus 17.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim. 50
presencial
META ANUAL 50
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual — 2° Quadrim.
17.3 Dado-Extra S
visualizacéo 3° Quadrim.
ANUAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracado
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Politica de Exposicdes e ) -
18 18.1 Meta-Produto Entrega da politica 3° Quadrim. 1
Programacé&o Cultural
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
. 3° Quadrim.
19.1 Meta-Produto N° de programas realizado
META ANUAL 1
ICM 100%




1° Quadrim.

2° Quadrim. 20
19.2 Meta-Resultado N° minimo de inscritos ]
3° Quadrim.
19 Programa de Aprimoramento em META ANUAL 20
Tradugéo Literaria (virtual) ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 8
19.3 Meta-Produto N° de encontros 3° Quadrim. 7
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 55
N° minimo de publico
19.4 Meta-Resultado ) o 3° Quadrim. 50
virtual-participacéo
META ANUAL 105
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
20.1 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
Programacé&o Cultural: acdes 1M 100%
tematicas e de articulagdo do )
1° Quadrim. 20
setor museoldgico (Primavera de -
2° Quadrim.
Museus, Jornada do Patriménio, N° de publico presencial
20 20.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim. 20
Museum Week, etc.) ou eventos atendido
META ANUAL 40
da Rede de Museus da SCEIC:
. - . ICM 100%
aniversario de SP, Dia da
1° im.
Consciéncia Negra, etc.) Quadrim
2° Quadrim. 20
Ne° de publico virtual-
20.3 Meta-Resultado o 3° Quadrim.
participacéo
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim. 2
2° Quadrim. 2
N° palestras, cursos e
211 Meta-Produto o o 3° Quadrim. 2
oficinas (presenciais)
META ANUAL 6
ICM 100%
1° Quadrim.
N° palestras, cursos e 2° Quadrim. 1
21.2 Meta-Produto o S -
oficinas (virtuais) 3° Quadrim.
META ANUAL 1
Programacéo Cultural (Palestras,
- ICM 100%
21 Oficinas, Cursos, etc.)
. ) 1° Quadrim. 20
[Presencial e Virtual] Quadri
2° Quadrim. 20
N° minimo de publico
21.3 Meta-Resultado 3° Quadrim. 20
atendido presencial
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 25
N° minimo de publico virtual 3° Quadrim.
214 Meta-Resultado L
- participacao META ANUAL 25
ICM 100%




1° Quadrim. 400
2° Quadrim. 350
Recebimento de visitantes
22 o 22.1 Meta-Resultado Ne de visitantes 3° Quadrim. 350
presenciais no museu
META ANUAL 1100
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2025

N° Acdes Condicionadas N° Atributo da Mensuracdo Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
23 Exposicbes de Longa Duracéo 231 Meta-Produto Ndmero de exposicdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
24 Exposicdes temporarias 24.1 Meta-Produto Ndmero de exposicdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
25 Exposicdes virtuais 25.1 Meta-Produto Numero de exposicdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
26 Exposicdes itinerantes 26.1 Meta-Produto Numero de exposicdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
Atividades para primeirissima 1° Quadrim. 4
infancia e infancia e seus 2° Quadrim. 4
cuidadores (visitas, oficinas, 3° Quadrim. 4
27 o ) 27.1 Meta-Produto Ne° de agdes ofertadas
atividades ludicas, palestras, META ANUAL 12
rodas de conversa, dentre ICM 100%
outras)
1° Quadrim. 20
2° Quadrim. 20

N° minimo de publico
27.2 Meta-Resultado ) ) 3° Quadrim. 20
atendido presencial

META ANUAL 60
ICM 100%

1° Quadrim.

N° de publico virtual - 2° Quadrim.

27.3 Dado-Extra o
visualizacao 3° Quadrim.

ANUAL

1° Quadrim. 4




2° Quadrim. 4
28.1 Meta-Produto N° de acdes ofertadas
3° Quadrim. 4
META ANUAL 12
ICM 100%
Atividades para publico em 1° Quadrim. 20
28 geral (oficinas, atividades N° minimo de publico 2° Quadrim. 20
adi
Udicas, dentre outras) 28.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual — 2° Quadrim.
28.3 Dado-Extra S
visualizacao 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
29.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
Cursos para professores/
ICM 100%
29 agentes/ guias de turismo ou
o 1° Quadrim.
outros profissionais
N° minimo de publico 2° Quadrim. 20
29.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas oferecidas ) ] 1° Quadrim. 100
N° minimo de publico -
para estudantes de escolas ) 2° Quadrim. 300
o ) ) escolar atendido (abrange -
30 publicas e privadas (ensino 30.1 Meta-Resultado ) L 3° Quadrim. 150
) ) ) também os profissionais)
infantil, fundamental, médio, . META ANUAL 550
) o presencial
técnico e universitario) ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
311 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
3 Projeto: inclusdo em rede ICM 100%
1
[Presencial] 1° Quadrim. 20
N° minimo de publico 2° Quadrim. 20
31.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 300
N° minimo de publico 2° Quadrim. 300
Visitas educativas para o ) -
32 ) ) 32.1 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 300
publico espontaneo [Presencial] )
presencial META ANUAL 900
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
) 33.1 Meta-Produto Ne° de evento 3° Quadrim. 1
Agdes e Eventos de articulagédo
. META ANUAL 3
de setor museoldgico
) ICM 100%
(Primavera de Museus,
1° Quadrim. 10
33 Semana Nacional de Museus, Quadri
Jornada do Patrimoénio, 2° Quadrim. 10
Campanha Sonhar o Mundo, 3° Quadrim. 10

N° minimo de publico




etc.

33.2

Meta-Resultado

atendido presencial

META ANUAL 30

ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2025

N° Acdes Condicionadas N° Atributo da Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracédo
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
34.1 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
34 Acdo extramuros
1° Quadrim 10
N° minimo de publico 2° Quadrim 10
34.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 10
presencial META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 1
Elaboragdo de materiais 2° Quadrim. 1
35 educativos e de apoio a pratica 35.1 Meta-Produto N° de materiais produzidos 3° Quadrim. 1
pedagdgica META ANUAL 3
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim.
N° de acéo para articulagao 2° Quadrim. 1
36.1 Meta-Produto de rede temaética realizada 3° Quadrim. 1
(virtualmente) META ANUAL 2
) ) ICM 100%
36 Linha 2 — Redes tematicas
1° Quadrim.
2° Quadrim. 20
N° minimo de publico virtual- -
36.2 Meta-Resultado o 3° Quadrim. 20
participacao
META ANUAL 40
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracédo Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Estudo para desenvolvimento da _ -
39 _ 39.1 Meta-Produto Ne de estudo realizado 3° Quadrim. 1
loja (gestéo, marca e produtos)
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim. 6
0 i . ~
N° minimo de inser¢des nas 20 Quadrim. 7
i ] N redes sociais de pesquisas 30 Quadrim. 7
40 Producéo de conteudo digital 40.1 Meta-Resultado

de acervo e teméaticas




realizadas META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim. 6
N° de audiovisual 2° Quadrim. 7
40.2 Meta-Produto disponibilizados das ag6es 3° Quadrim. 7
de extroversdo META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
40.3 Dado-Extra o
visualizacdo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Mapeamento de instituicdes para ) -
41 o |44 Meta-Produto Relatorio entregue 3° Quadrim.
potenciais parcerias institucionais
META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2025

o Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracado
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Elaboragao do Programa de -
42 42.1 Meta-Produto N° de programas 3° Quadrim. 1
Doadores
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Realizacéo de visitas exclusivas N° de patrocinadores -
43 ) 43.1 Meta-Resultado ) 3° Quadrim. 1
para grupos de patrocinadores atendidos
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Ne° de videos
44 Video institucional 44.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 1
disponibilizados
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
45 Nova sinalizagdo para o edificio 45.1 Meta-Produto Nova sinalizacéo implantada 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracado
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Laudo Técnico de Avaliagédo de 3° Quadrim.
46 i 46.1 Meta-Produto N° de laudo entregue
Imoével META ANUAL 1




ICM 100%

a7

Plano de Auxilio Matuo (PAM)

47.1

Meta-Produto

Plano criado e implantado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

48

Laudo Técnico de Avaliagdo de

Cobertura

48.1

Meta-Produto

Laudo Entregue

1° Quadrim

2° Quadrim 1

3° Quadrim

META ANUAL 1

ICM 100%

49

AVCB

49.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

50

Licencga para funcionamento

50.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

51

Seguros Multirriscos e RC

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

52

Certificado de Acessibilidade

52.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2025

N°

Acdes Condicionadas

N°

Atributo da

Mensuragao

Mensuracao

Previsdao Quadrimestral

53

Projeto de Acessibilidade

Universal

53.1

Dado-Extra

Projeto criado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

54

Plano de Emergéncia

54.1

Meta-Resultado

Plano criado e implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES - CASA MARIO DE ANDRADE

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2025

N°

Acoes Pactuadas

Ne°

Atributo da

Mensuracao

Mensuracao

Previsao Quadrimestral

N° de projetos inscritos para

captacéo de recursos via

1° Quadrim.

2° Quadrim.




1.1 Meta-Produto leis de incentivo, fundos 3° Quadrim. 1
setoriais, editais publicos e META ANUAL 1
Recursos financeiros captados privados. ICM 100%
1
via leis de incentivo e editais 1° Quadrim.
Repasse do exercicio no 2° Quadrim.
12 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim. 42.671
0,51% META ANUAL 42.671
ICM 100%
1° Quadrim.
Recursos financeiros captados . .
. . Repasse do exercicio no 2° Quadrim.
via geracao de receitas de -
2 o 2.1 Meta-Resultado contrato de gest&o: 2025 — 3° Quadrim. 128.853
inscricdes, cessao remunerada
) 1,54% META ANUAL 128.853
de uso de espago e parcerias
ICM 100%
1° Quadrim.
Pesquisa de Publico — indices de o ) 2° Quadrim.
) ] Indice de satisfacdo -
3 satisfagdo do publico geral em 3.1 Meta-Resultado 3° Quadrim. =0u>80%
- =ou>80%
palestras, oficinas e cursos META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
1° Quadrim.
3 3 2° Quadrim.
Pesquisa de Publico - Indices de Indice de satisfacédo -
4 ) . 4.1 Meta-Resultado 3° Quadrim. =0u>80%
satisfacdo do publico geral =ou>80%
META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Perfil e Satisfagéo o _ 2° Quadrim =0u>80%
. Indice de satisfagéo o ) _ o
5 do Pdblico Escolar - Modelo 5.1 Meta-Resultado 80% 3° Quadrim =0u>80%
=ou>
SCEIC ° META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
1° Quadrim. 1
N° de agdes, atividades, -
2° Quadrim. 1
AcOes transversais de cursos, projetos, produtos,
6 e . 6.1 Meta-Produto . 3° Quadrim. 1
acessibilidade e inclusao publicac@es e etc, em todos
META ANUAL 3
os programas do Museu
ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
7.1 Meta-Produto N° de atividades realizadas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
. Atividades relacionadas a ICM 100%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° minimo de publico -
7.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim. 20
presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
o .
N° de GT com instituigGes 2° Quadrim. !
8.1 Meta-Produto 3° Quadrim.

especializadas




META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
8 Politica de acessibilidade 8.2 Meta-Produto Ne de encontros realizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
8.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
9.1 Meta-Produto N"de GT com instituicoes 3° Quadrim.
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
9 Politica de sustentabilidade 9.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
9.3 Meta-Produto Ne de relatério entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Pesquisa de acessibilidade com
10 10.1 Meta-Produto N° de pesquisas aplicadas 3° Quadrim. 1
instituicdes especializadas
META ANUAL 2
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Ne° de projeto de pesquisa -
11.1 Meta-Produto 3° Quadrim.
anual entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
11.2 Meta-Produto N° de artigos produzidos 3° Quadrim.
META ANUAL 1
. R ICM 100%
Pesquisa da institui¢céo sobre
1 - 1° Quadrim. 1
acervos e tematicas propostas
N° de Grupo de Estudos 20 Quadrim. 1
Mario de Andrade, realizado "
113 Meta-Produto _ _ 3° Quadrim. 1
para alimentar projetos de META ANUAL 3
pesquisa (Virtual) IcM 100%




1° Quadrim. 20
o - . 2° Quadrim. 20
N° minimo de publico virtual-
11.4 Meta-Resultado o 3° Quadrim. 20
participac@o
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 1
N° de contelidos gerados -
2° Quadrim. 1
Pesquisa e producgéo de partindo de pesquisas de
12 12.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 1
contetdos acervo e tematicas realizadas,
) o META ANUAL 3
para alimentar acdes virtuais
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
13.1 Meta-Produto N° de bolsas concedidas 3° Quadrim.
META ANUAL 1
13 Programa de bolsas para ICM 100%
pesquisadores 1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
13.2 Meta-Resultado N° de agdes realizadas 3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Execucgéo da regularizacéo de ) -
14 14.1 Meta-Produto N° de relatério elaborado 3° Quadrim. 1
acervos — Etapa 2
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2025

o Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracado Previsdao Quadrimestral
Mensuracédo
1° Quadrim.
Estabelecimento de parcerias -
N° de novas parcerias 2° Quadrim. 1
visando a ampliagdo da pesquisa e . -
15 ) o 15.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 1
disponibilizac&o dos acervos da )
o organizagdes META ANUAL 2
instituicao
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
o Ne° de projeto -
16 Programa de historia oral 16.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 1
entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Publicacéo digital nas areas das N° de publicacéo -
17 ) ) 17.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim.
linhas de pesquisa realizada
META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acbes Pactuadas N° Mensuracio Mensuracéo Previsdo Quadrimestral




1° Quadrim.
2° Quadrim.
Politica de Exposi¢des e Programacéo ) ]
18 18.1 Meta-Produto Entrega da politica 3° Quadrim. 1
Cultural
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim. 2
2° Quadrim. 1
Ne° palestras, cursos e oficinas ]
19.1 Meta-Produto o 3° Quadrim. 2
(presenciais)
META ANUAL 5
Programacéo cultural relativa as linhas
) ICM 100%
19 de pesquisa e temas correlatos
. ) 1° Quadrim. 1
[Presencial e Virtual]
2° Quadrim. 1
Ne palestras, cursos e oficinas -
19.2 Meta-Produto o 3° Quadrim.
(virtuais)
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim. 20
2° Quadrim. 20
Meta- N° minimo de publico virtual-
19.3 o 3° Quadrim.
Resultado participacao
META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim. 40
2° Quadrim. 20
Meta- N° de publico presencial )
194 ) 3° Quadrim. 40
Resultado atendido
META ANUAL 100
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
Programacéo Cultural: agdes tematicas e ]
3° Quadrim. 1
de articulagdo do setor museoldgico 20.1 | Meta-Produto N° de eventos
META ANUAL 3
(Primavera de Museus, Jornada do
Patriménio, Museum Week etc) ou
20 ICM 100%
eventos da Rede de Museus da SCEIC
1° Quadrim. 10
(Campanha “Sonhar o mundo”,
. . . . 2° Quadrim. 10
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Meta- N° de publico presencial
20.2 ) 3° Quadrim. 10
Negra etc) Resultado atendido
META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Projeto de reviséo da )
211 Meta-Produto 3° Quadrim.
estrutura do curso
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Ne° anual de turma do )
21.2 Meta-Produto ) 3° Quadrim. 1
Programa Formativo
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 25
Meta-
21.3 N° minimo de participantes 3° Quadrim. 25
Resultado
META ANUAL 50
ICM 100%
21 Curso sobre Patrim6nio Cultural [Virtual]

1° Quadrim.




Meta- 2° Quadrim. 5
214 N° de bolsas concedidas .
Resultado 3° Quadrim. 5
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 4
215 Meta-Produto N° de encontros 3° Quadrim. 4
META ANUAL 8
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 100
Meta- N° minimo de publico virtual-
21.6 o 3° Quadrim. 100
Resultado participacao
META ANUAL 200
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
22.1 Meta-Produto N° de evento realizado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
“Semana Mario em Foco”[Presencial e Meta- N° minimo de publico
22 ] 22.2 ] ) 3° Quadrim. 20
Virtual] Resultado presencial atendido
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Meta- N° minimo de Publico virtual-
22.3 o 3° Quadrim. 65
Resultado participacéo
META ANUAL 65
ICM 100%
1° Quadrim. 1000
2° Quadrim. 3000
Recebimento de visitantes presenciais Meta- N° minimo de visitantes -
23 23.1 o 3° Quadrim. 1000
no museu Resultado presenciais
META ANUAL 5000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA MARIO DE ANDRADE - AGCOES CONDICIONADAS 2025

Atributo da
N° Acoes Condicionadas N° Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
24 Exposicdes temporarias 24.1 Meta-Produto N° de exposicao realizada 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
N° de exposi¢bes temporarias -
25.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim.
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Exposicéo temporéria, virtuais e 20 Quadrim.
itinerantes partindo dos assuntos- N° de exposicdes virtuais :
25 . 25.2 Meta-Produto ' 3° Quadrim. 1
chave trabalhados nas acdes de realizadas META ANUAL 1




pesquisa ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de exposicdes itinerantes
25.3 Meta-Produto ) 3° Quadrim. 1
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Roteiros do territério teméticos e ) ) -
26 26.1 Meta-Produto Ne° de roteiros produzidos 3° Quadrim. 2
autbnomos
META ANUAL 2
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim. 4
2° Quadrim. 5
27.1 Meta-Produto N° de acdes ofertadas 3° Quadrim. 4
META ANUAL 13
ICM 100%
Atividades para primeirissima -
1° Quadrim. 20
infancia e infancia e seus
2° Quadrim. 25
27 cuidadores visitas, oficinas, N° minimo de publico
= o 27.2 Meta-Resultado 3° Quadrim. 20
atividades ludicas, palestras, rodas atendido presencial
META ANUAL 65
de conversa, dentre outras
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
27.3 Dado-Extra
visualizacédo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim. 4
2° Quadrim. 4
28.1 Meta-Produto N° de acdes ofertadas 3° Quadrim. 4
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadrim. 21
Atividades para publico em geral
o o ) 2° Quadrim. 22
28 (oficinas, atividades ludicas dentre N° minimo de publico
28.2 Meta-Resultado . ) 3° Quadrim. 22
outras) atendido presencial
META ANUAL 65
ICM 100%
1° Quadrim.
Ne° de publico virtual- 2° Quadrim.
28.3 Dado-Extra o
visualizacéo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Cursos para professores
. . . 3° Quadrim. 1
29 e/agentes/guias de turismo ou 29.1 Meta-Produto N° de cursos realizados
. . META ANUAL 2
outros profissionais
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 20

N° minimo de publico




29.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas oferecidas ao 1° Quadrim. 150
publico escolar de escolas publicas N° minimo de publico escolar 2° Quadrim. 200
30 e privadas (ensino infantil, 30.1 Meta-Resultado | atendido (abrange também os 3° Quadrim. 100
fundamental, médio, técnico e profissionais) presencial META ANUAL 450
universitario) ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
311 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
a1 Projeto: incluséo em rede ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim. 10
N° minimo de publico 2° Quadrim. 10
31.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 10
Presencial META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 200
2° Quadrim. 200
Visitas educativas para o publico N° minimo de publico
32 321 Meta-Resultado 3° Quadrim. 200
espontaneo [Presencial] atendido presencial
META ANUAL 600
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
33.1 Meta-Produto Ne de acdes ofertadas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
Acdes e Eventos de articulagdo de ICM 100%
setor museoldgico (Primavera de 1° Quadrim. 5
33 Museus, N° minimo de publico 2° Quadrim. 5
Semana Nacional de Museus, 33.2 | Meta-Resultado atendido 3° Quadrim.
Jornada do Patrimdnio, Campanha presencial META ANUAL 10
Sonhar o Mundo, etc. ICM 100%
1° Quadrim.
333 Dado-Extra N° de publico virtual- 2° Quadrim.
visualizacéo 3° Quadrim.
ANUAL

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2025

N° Acdes Condicionadas N° Atributo da Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
34.1 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
34 Acéo extramuros 1° Quadrim 10
N° minimo de publico 2° Quadrim 10
34.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 10
presencial META ANUAL 30




35

Elaboragdo de materiais
educativos e de apoio a pratica

pedagogica

35.1

Meta-Produto

N° de materiais realizados

ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Entrega do Programa de
36.1 Meta-Produto . 3° Quadrim.
Estagio
META ANUAL 1
36 Linha 1 - Polos SISEM ICM 100%
Estagio técnico [presencial] 1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de vagas de estagios -
36.2 Meta-Resultado o 3° Quadrim. 1
técnicos
META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2025

Atributo da
N° Acodes Pactuadas N° Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
Estudo para desenvolvimento da 2° Quadrim.
37 loja 37.1 Meta-Produto N° de estudo realizado 3° Quadrim. 1
(gestéo, marca e produtos) META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim. 6
N° minimo de inser¢des nas -
2° Quadrim. 7
redes sociais de pesquisas -
38.1 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 7
de acervo e teméticas
. META ANUAL 20
realizadas
ICM 100%
1° Quadrim. 6
. i . Ne de audiovisual 2° Quadrim. 7
38 Producéo de contetdo digital
38.2 Meta-Produto disponibilizados das a¢bes 3° Quadrim. 7
de extroversdo META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
38.3 Dado-Extra o
visualizacéo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Mapeamento de instituicdes para ) -
39 o S 39.1 Meta-Produto Relatério entregue 3° Quadrim.
potenciais parcerias institucionais
META ANUAL 1
ICM 100%




2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2025

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

o Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracado
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Elaboragdo do Programa de -
40 40.1 Meta-Produto N° de programas 3° Quadrim. 1
Doadores
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Realizagéo de visitas exclusivas Ne de patrocinadores -
41 ) 41.1 Meta-Resultado ) 3° Quadrim. 1
para grupos de patrocinadores atendidos
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
42 Video institucional 42.1 Meta-Produto N° de videos disponibilizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Parcerias de divulgagdo com 2° Quadrim.
43 entidades que representam o 43.1 Meta-Produto N° de parcerias 3° Quadrim. 1
setor de turismo META ANUAL 1
ICM 100%

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2025
Atributo da

N°

Acdes Pactuadas

N°

Mensuracédo

Mensuracao

Previsdao Quadrimestral

44

Laudo Técnico de Avaliacédo de

Imével

44.1

Meta-Produto

N° de laudo entregue

1° Quadrim. 1

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL 1

ICM 100%

45

Plano de Auxilio Matuo (PAM)

45.1

Meta-Produto

Plano criado e implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

46

AVCB

46.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

a7

Licenga para funcionamento

47.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

48

Seguros Multirriscos e RC

48.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

1° Quadrim.




49 Certificado de Acessibilidade 49.1 Dado-Extra Documento obtido 2° Quadrim.
3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim.
50 Modernizagao do auditério 50.1 Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
51 Instalacdo de linha de vida 51.1 Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2025

. Atributo da . .
N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao

1° Quadrim.

Projeto de Acessibilidade 2° Quadrim.
52 ) 52.1 Dado-Extra Projeto criado
Universal 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim

2° Quadrim

53 Plano de Emergéncia 53.1 Meta-Resultado Plano criado e implantado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Para 2025, o Plano de Trabalho referente a Casa das Rosas prevé a realizacdo de 43 mensuragfes de produtos e
resultados, pactuadas em 34 ac¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto

1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1

2 6.1 Ac0es transversais de acessibilidade e inclusao 3

3 10.1 Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa Haroldo de Campos) 1

4 11.1 Execucdo da regularizacéo de acervos — Etapa 2 1

5 13.1 Politica de Exposicdes e Programac&o Cultural 1

6 14.1 Programacé&o de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial] 10
Programac&o cultural: ag6es de articulacdo do setor museoldgico (Museum Week etc) ou eventos

7 15.1 da Rede de Museus da SCEIC (Aniversario de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da Consciéncia 3
Negra etc) [Presencial]




8 16.1 Programa Livre de Preparacao de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 2
9 16.3 Programa Livre de Preparacdo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 28
10 17.1 Projeto Expedigcéo Avenida Paulista 1
Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus responsaveis (visitas, oficinas,
H 28.1 atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras) 12
12 29.1 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 12
13 30.1 Cursos para professores agentes/guias de turismo 2
14 321 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 3
Acdes de articulagdo do setor museoldgico (Primavera de Museus, Jornada do Patrimdnio,
15 34.1 Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC (Campanha “Sonhar o mundo”, 3
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.) [Presencial e Virtual]
16 37.1 Linha 1 — Elaboragéo de Projeto de Formagao para Museus-Casas 1
17 39.1 Estudo para desenvolvimento da loja (gestéo, marca e produtos) 1
18 40.2 Producéo de conteudo digital 20
19 41.1 Mapeamento de instituicbes para potenciais parcerias institucionais 1
20 47.1 Laudo Técnico de Avaliagéo de Imdvel 1
21 48.1 Plano de Auxilio Matuo (PAM) 1
22 49.1 Laudo Técnico de Avaliacédo de Cobertura 1
23 54.1 Projeto de luminotécnica 1
24 55.1 Instalagao de linha de vida 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 213.354
) - Recursos financeiros captados via geracéo de receitas de inscri¢cdes, cessao remunerada de uso 308.662
de espaco e parcerias
3 3.1 Pesquisa de Publico — indices de satisfagéio do publico geral em palestras, oficinas e cursos =ou>80%
4 4.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfag&io do puablico geral =ou>80%
5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagéo de Publico Escolar - Modelo SCEIC =0u>80%
6 10.2 Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa Haroldo de Campos) 1
7 14.2 Programacéo de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial] 200
Programacéo cultural: a¢bes de articulagao do setor museoldgico (Museum Week etc) ou eventos
8 15.2 da Rede de Museus da SCEIC (Aniversario de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da Consciéncia 60
Negra etc) [Presencial]
9 16.2 Programa Livre de Preparacéo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 55
10 16.4 Programa Livre de Preparagdo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 420
11 18.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 270.000




Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus responsaveis (visitas, oficinas,

12 . atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras) %

13 29.2 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 90

14 30.2 Cursos para professores agentes/guias de turismo 40

Visitas educativas oferecidas ao publico escolar de escolas publicas e privadas (ensino infantil,
15 31.1 1.350
fundamental, médio, técnico e universitario)

16 32.2 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 60

17 33.1 Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 3.000

Acbes de articulagéo do setor museoldgico (Primavera de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum
18 34.2 Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC (Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de 10

SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.) [Presencial e Virtual]

19 40.1 Producéo de conteudo digital 20

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagdo de outras 22 ac¢des condicionadas e 9 a¢des dado-extra.

Para 2025, o Plano de Trabalho referente & Casa Guilherme de Almeida prevé a realizacdo de 48 mensuracdes
de produtos e resultados, pactuadas em 34 a¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto
1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1
2 3.1 Acao para doag6es voluntarias 1
3 7.1 Acdes transversais de acessibilidade e inclusdo 3
4 11.1 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 1
5 11.3 Pesquisa da institui¢cdo sobre acervos e tematicas propostas 1
6 12.1 Pesquisa e geracéo de conteldo para exposi¢des e programacéao cultural 1
7 13.1 Execucéo da regularizacéo de acervos — Etapa 2 1
8 14.1 Encontro sobre Tradugdo em Museus 1
9 18.1 Politica de Exposic¢des e Programacéo Cultural 1

Programa de Aprimoramento em Tradug&o Literaria

10 19.1 ] 1
(virtual)
Programa de Aprimoramento em Tradug&o Literaria

11 19.3 ) 15
(virtual)

Programac&o Cultural: ages tematicas e de articulagéo do setor museoldgico (Primavera de
12 20.1 Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, etc.) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC: 3

aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.)

13 21.1 Programagcéo Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presenciall] 6

14 21.2 Programacé&o Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [ Virtual] 1

Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades
15 27.1 12
ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

16 28.1 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras) 12




17 29.1 Cursos para professores/ agentes/ guias de turismo ou outros profissionais 2
18 311 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 3
19 331 Ac0es e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana Nacional 3
' de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha Sonhar o Mundo, etc.
20 36.1 Linha 2 — Redes teméaticas 2
21 39.1 Estudo para desenvolvimento da loja (gestéo, marca e produtos) 1
22 40.2 Producéo de conteudo digital 20
23 411 Mapeamento de instituicBes para potenciais parcerias institucionais 1
24 46.1 Laudo Técnico de Avaliacéo de Imével 1
25 47.1 Plano de Auxilio Matuo (PAM) 1
26 48.1 Laudo Técnico de Avaliagéo de Cobertura 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 42.671
5 01 Recursos financeiros captados via geragao de receitas de inscri¢des, cessdo remunerada de uso 85,671
’ de espaco e parcerias '
3 4.1 Pesquisa de Publico — indices de satisfag&o do publico geral em palestras, oficinas e cursos =ou>80%
4 5.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfag&o do puablico geral =0u>80%
5 6.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagéo de Publico Escolar =ou>80%
6 11.2 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 2
Programa de Aprimoramento em Tradug&o Literaria
7 19.2 20
(virtual)
Programa de Aprimoramento em Tradug&o Literaria
8 19.4 , 105
(virtual)
Programacao Cultural: acdes tematicas e de articulagdo do setor museoldgico (Primavera de
9 20.2 Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, etc.) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC: 40
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.)
Programacé&o Cultural: acdes tematicas e de articulacdo do setor museolégico (Primavera de
10 20.3 Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, etc.) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC: 20
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.)
11 21.3 Programacéo Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial] 60
12 214 Programacéao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Virtual] 25
13 221 Recebimento de visitantes presenciais no museu 1.100
" 970 Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades 60
' lidicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)
15 28.2 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras) 60
16 29.2 Cursos para professores/ agentes/ guias de turismo ou outros profissionais 40
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil,
17 30.1 550

fundamental, médio, técnico e universitario)




18 31.2 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 60

19 32.1 Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 900

20 330 Ag0es e Eventos de articulagédo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana Nacional de 30
' Museus, Jornada do Patrimdnio, Campanha Sonhar o Mundo, etc.

21 36.2 Linha 2 — Redes tematicas 40

22 40.1 Producéo de conteudo digital 20

Espera-se também, no ano de 2025, a realizacéo de outras 20 acGes condicionadas e 9 acdes dado-extra.

Para 2025, o Plano de Trabalho referente & Casa Mario de Andrade prevé a realizagdo de 54 mensuracdes de
produtos e resultados, pactuadas em 35 acdes, conforme o quadro abaixo:,

Metas-Produto Total Previsto
1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1
2 6.1 AcOes transversais de acessibilidade e inclusao 3
3 11.1 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e teméaticas propostas 1
4 11.2 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 1
5 11.3 Pesquisa da institui¢cdo sobre acervos e tematicas propostas 3
6 12.1 Pesquisa e produgéo de contetidos 3
7 13.1 Programa de bolsas para pesquisadores 1
8 14.1 Execugdo da regularizacédo de acervos — Etapa 2 1
9 18.1 Politica de Exposic¢des e Programacéo Cultural 1
10 19.1 Programac&o cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual 5
11 19.2 Programacao cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual 2

Programacao Cultural: acBes tematicas e de articulagéo do setor museoldgico (Primavera de

12 201 Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC 3
(Campanha “Sonhar 0 mundo”, aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)

13 211 Curso sobre Patrimonio Cultural [Virtual] 1

14 21.2 Curso sobre Patrimdnio Cultural [Virtual] 2

15 21.5 Curso sobre Patriménio Cultural [Virtual] 8

16 221 “Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual] 1

Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades
17 27.1 13
ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

18 28.1 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 12
19 29.1 Cursos para professores e/agentes/guias de turismo ou outros profissionais 2
20 31.1 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 3

5 33 Ac0es e Eventos de articulagdo de setor museolégico (Primavera de Museus, Semana Nacional 3
1 1
de Museus, Jornada do Patrimdnio, Campanha, Sonhar o Mundo, etc.

22 36.1 Estagio técnico [presencial] 1




23 37.1 Estudo para desenvolvimento da loja (gestdo, marca e produtos) 1

24 38.2 Producgéo de contetdo digital 20

25 39.1 Mapeamento de instituicBes para potenciais parcerias institucionais 1

26 44.1 Laudo Técnico de Avaliacédo de Imdvel 1

27 45.1 Plano de Auxilio Matuo (PAM) 1

28 50.1 Modernizac¢éo do auditério 1

29 51.1 Instalacdo de linha de vida 1

Metas-Resultado Total Previsto

1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 42.671
Recursos financeiros captados via geragao de receitas de inscri¢es, cessdo remunerada de uso

2 2.1 128.853
de espaco e parcerias

3 3.1 Pesquisa de Publico — indices de satisfagéio do pablico geral em palestras, oficinas e cursos =ou>80%

4 4.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfag&o do puablico geral =0u>80%

5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfacao de Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%

6 114 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 60

7 13.2 Programa de bolsas para pesquisadores 1

8 19.3 Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual 40

9 13.4 Programagao cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual 100
Programacao Cultural: acdes tematicas e de articulagdo do setor museoldgico (Primavera de

10 20.2 Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SCEIC 30
(Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)

11 21.3 Curso sobre Patrim6énio Cultural [Virtual] 50

12 214 Curso sobre Patriménio Cultural [Virtual] 10

13 21.6 Curso sobre Patrimdnio Cultural [Virtual] 200

14 22.2 “Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual] 20

15 22.3 “Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual] 65

16 23.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 5.000
Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades

17 a1z lidicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras) 65

18 28.2 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 65

19 29.2 Cursos para professores e/agentes/guias de turismo ou outros profissionais 40
Visitas educativas oferecidas ao publico escolar de escolas publicas e privadas (ensino infantil,

20 301 fundamental, médio, técnico e universitario) 450

21 31.2 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 30

22 32.1 Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 600




3 332 Acdes e Eventos de articulacéo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana Nacional de 10
' Museus, Jornada do Patrimdnio, Campanha, Sonhar o Mundo, etc.

24 36.2 Linha 1 - Polos SISEM Estagio técnico [presencial] 1

25 38.1 Producéo de conteudo digital 20

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagdo de outras 17 a¢des condicionadas e 9 a¢des dado-extra.

4. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional 10
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificac6es 15
8. Nado Cumprimento das Obriga¢8es de Rotina e Compromissos de Informagéo (Anexo IV do Contrato de 15
Gestao)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestao n°
01/2023. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas,
a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS néo implicard em reducéo do repasse de recursos, ou seja,
caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgcamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que
ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).

5. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

A Politica de Exposicbes e Programacao Cultural, em conjunto com o Plano Educativo, rege as acbes de
extroversdo de um museu, no caso especifico dos Museus-Casas (Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de
Andrade e Casa das Rosas), esté previsto para 2025 a entrega deste documento estruturado e formalizado em
consonancia com os Planos Museolégicos construidos em 2024 e a nova Politica de Acervo que também sera
finalizada em 2025.

Frente a esta realidade de construcdo de documentos norteadores que indicam as ac¢des de preservacao, pesquisa



e comunicagdo dos museus, a estratégia adotada foi a de propor uma programacéo cultural que articulasse acbes
gue auxiliassem nestas construcdes e conectassem com 0s projetos de pesquisa para a composi¢éo do pré-projeto
curatorial das exposi¢des de longa duragédo da Casa Mario de Andrade e da Casa das Rosas. A construcdo dessa
curadoria foi realizada de forma colaborativa envolvendo as equipes técnica (Nucleo de Preservacao, Pesquisa,
Educativo, Programacéo e Exposi¢oes).

A curadoria compartilhada propicia a atuacdo dos trés de museus de forma conectada, trazendo diversas
perspectivas de atuacdo, que fomentam uma atuacdo mais diversa e inclusiva, incentivando a representacdo de
diversos setores da sociedade, tendo como elementos variadas formas de manifestacdes artisticas e culturais,
assim como, iniciativas formativas, ofertadas de forma gratuita, para atender diferentes perfis de publico. Também
esta prevista a realizacédo de atividades em eventos importantes, como datas comemorativas e agdes de articulagao
do setor museal, que incentivem a participacdo do publico em geral, trazendo o entendimento que 0os museus sao
lugares de encontro, compartilhamento e convivéncia.

Em relacdo as exposicdes o foco é o desenvolvimento de dossiés sobre as exposi¢des de longa duracéo atuais e a
realizacdo de exposicdes temporarias que dialoguem com as propostas apresentadas nos Planos Museoldgicos,
assim como, a novas proposicfes das linhas de pesquisa dos trés museus, incluindo pequenas experimentacdes
que também auxiliem nos projetos futuros que estdo em construgdo. Outra estratégia foi a de trabalhar parcerias
para abrir para novas tematicas possiveis e potencializar novos e diversos publicos.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
1. Exposicdes
CASA DAS ROSAS

ROCK EXHIBITION

10 de abril

ENTRE AS ROSAS, UM ARCO-IRIS

18 de junho

PROJETO ESPECIAL MATA ATLANTICA - PARCERIA MIS-SP
17 de setembro

CELEBRANDO MAHMUD DARWICH

29 de novembro

CASA DAS MARIO DE ANDRADE

- Ativacao

DW! SEMANA DE DESIGN: CIRCUITO BARRA FUNDA AUTORAL
De 11 a 16 de marc¢o

- Exposi¢cédo Temporéria

ASSENTO O FUTURO EM PRETA LUMINANCIA

De 29 de agosto de 2025 a 4 de janeiro de 2026

2. PROGRAMAGAO CULTURAL

JANEIRO

Contacao de Histdria

CANTOS, CONTOS E BRINCADEIRAS
19 de janeiro

Mdsica



PROJETO CANTAR E PARA TODOS
23 de janeiro

FEVEREIRO

Bate-papo

OS RIOS URBANOS COMO PERSONAGENS VIVOS DA CIDADE DE SAO PAULO
1 de fevereiro

Oficina

Dizendo Sao Paulo: oficina de leitura e sonorizacao de poemas

30 de janeiro, 4, 6 e 8 de fevereiro

MARCO
- Bate-papo
Roda de conversa “Mulheres e narrativas urbanas”, 08 de marco
- Bate-papo
Roda de conversa “Experiéncias femininas na cidade”
09 de marco
- Roda de conversa
“Destino” feminino: escolhas e imposicdes
22 de marco
Audiovisual
Lancamento Mundial do documentario “Water is Love”
22 de marco
- Apresentacdo Musical
CORAL - Asa da Palavra
29 de marco
- Curso
CLIPE MUSEUS
10/03 & 30/03

ABRIL
- Oficina
ESCRITAS NOMADES
05 e 26 de abril
- Musica
E, Minas - Coral Asa da Palavra
29 de abril

MAIO

Bate-papo

CASA E VIZINHANCA: CONSTRUINDO DIALOGOS ENTRE MUSEUS E TERRITORIOS
15 de maio

Evento especial

202 Virada Cultural

24 de maio

Bate-papo

VIAGEM AO MEXICO 3
Curso

Clipe Museus

07/05 & 28/05

JUNHO
Mudsica
E, MINAS - Coral Asa da Palavra



24 de junho

Evento especial

MUSEUS-CASAS EM DIALOGO: CONSTRUINDO A POLITICA DE ACERVOS
25 a 27 de junho

Bate-papo

MAES PELA DIVERSIDADE

28 de junho

Bate-papo

ESCRITAS E EXPERIENCIAS LGBTQIA+

29 de junho

JULHO
Curso
CLIPE JOVEM

5,12, 19, 26 de julho
Vivéncia
PESCARIA DAS CURIOSIDADES
18 de julho de 2025

AGOSTO
Curso (presencial)
CLIPE MUSEUS - 3° MODULO
6, 13, 20 e 27 de agosto
Bate-papo
“PALIMPSESTO URBANO”: O ANTES E DEPOIS NA PAULISTA
14 de agosto
Bate-papo
NARRATIVAS URBANAS: TERRITORIOS, IDENTIDADES E TRANSFORMACOES
15 de agosto
Bate-papo
Apresentacao da Bolsa Ramos de Azevedo
29 de agosto

SETEMBRO

Evento especial

VIRADA SUSTENTAVEL 2025

Sexta feira

Oficina

MEMORIAS SUBMERSAS: O RIO SARACURA E OS CURSOS D’AGUA DA AVENIDA PAULISTA
Quarta-feira

Curso

CLIPE JOVEM, 6, 13, 20 e 27 de setembro

OUTUBRO

Lancamento

“UMA VIDA ROUBADA”, DE KAREL JOSEF BENES
21 de outubro

Evento especial

ENCONTRO DA REDE DE MUSEUS-CASAS

22 e 23 de outubro

Mdusica
Poetas na Cancao
28 de outubro



Curso
CLIPE MUSEUS - 5° MODULO
1 a 29 de outubro

NOVEMBRO

Evento especial

COP30: PROGRAMAGAO DO MUSEU GOELDI NA CASA DAS ROSAS
11 a 21 de novembro

Evento especial

COP 30 - MUSEUS EM CLIMA DE MUDANCA

14 e 15 de novembro

DEZEMBRO

Evento especial - PAULISTA CULTURAL
CASA DAS ROSAS NO MASP

7 de dezembro

Evento especial

ANIVERSARIO DA CASA DAS ROSAS
09 a 14 de dezembro.
APRESENTA(;Z\O DO CORAL

Poetas na Cancao

13 de dezembro

Coral Natalino

CORAL PATOIS

Domingo, 21 de dezembro

CASA DAS MARIO DE ANDRADE

JANEIRO
- Painel colaborativo
O CARNAVAL E A CIDADE DE SAO PAULO
De 18 de janeiro a 28 de fevereiro
- Caminhada
ANIVERSARIO DA CIDADE: PERSPECTIVAS URBANAS
25 de janeiro

FEVEREIRO
- Palestra
MORADA DA SUSTENTABILIDADE: REAPROVEITAMENTO DE MATERIAIS NO CARNAVAL
15 de fevereiro

MARCO
- Palestra
O CADERNO DE RECEITAS E O “NAO CADERNO”
8 de marco
- Palestra
O ARTISTA E O ARTESAO: DESIGN EM MARIO DE ANDRADE
12 de marco
- Exibicédo
LANGCAMENTO MUNDIAL DO DOCUMENTARIO WATER IS LOVE
22 de marco

ABRIL
- Apresentacdo musical



POEMAS DA NEGRA E DE MACUNAIMA
12 e 13 de abril

- Grupo de estudos

PATRIMONIO CULTURAL INDIGENA

16 e 23 de abril

- Oficina

LIBRAS PARA A POPULACAO GERAL
24 de abril

- Oficina

INTERPRETAGCAO PARA CINEMA PARA A COMUNIDADE SURDA
26 e 27 de abril

MAIO
- Curso
O DANDI MARIO DE ANDRADE
6, 8, 13 e 15 de maio

JUNHO
- Seminario
MUSEUS-CASAS EM DIALOGO: CONSTRUINDO A POLITICA DE ACERVOS
25 a 27 de junho

AGOSTO
- Exibi¢&o de e roda de conversa
CARTOGRAFIAS DE BAMBA
9 e 16 de agosto
- Grupo de estudos
GENERO, ESPACOS DOMESTICOS E MUSEUS
12, 19 e 26 de agosto, 2 de setembro
- Roda de conversa
PATRIMONIO IMATERIAL E O CONCEITO DE FOLCLORE EM MARIO DE ANDRADE
21 de agosto
- Oficina
RETRATOS DO FOLCLORE
23 de agosto

SETEMBRO
- Palestra
APRESENTACAO DA BOLSA MARIO DE ANDRADE
12 de setembro
- Bate-papo (presencial)
ENTRE RIOS E POEMAS - 192 Primavera dos Museus
26 de setembro
- Oficina (presencial)
COLORINDO O MUNDO DE MARIO
27 de setembro

OUTUBRO
- Programa Formativo
PATRIMONIO CULTURAL: PRESERVACAO E GESTAO
De 1 de outubro a 29 de novembro
- Evento Especial
SEMANA MARIO DE ANDRADE 2025
8 a 11 de outubro



- Langamento
O CEARA AMAZONICO DE MARIO DE ANDRADE
16 de outubro

NOVEMBRO
- Grupo de estudos
BIOGRAFIAS: A CONSTRUCAO DE MEMORIA ENTRE PUBLICO E PRIVADO
4,11 e 18 de novembro, das 19h as 21h
- Roda de conversa
MEDITAGAO SOBRE O TIETE: PERSPECTIVAS SOCIOECOLOGICAS E POETICAS
13 de novembro
- Cinema
EXIBI(}AO E DEBATE DO FILME "CAPITAES DA AREIA"
15 de novembro
- Roda de conversa
MEMORIA E RESISTENCIA NO SAMBA PAULISTANO
29 de novembro

DEZEMBRO
- Roda de conversa
MUSICA EM MARIO DE ANDRADE
3 de dezembro
- Caminhada
CAMINHADA PELO PATRIMONIO HISTORICO
4 de dezembro

JANEIRO
- Evento especial
UMA CAMINHADA COM GUILHERME: SEU OLHAR SOBRE A CIDADE
25 de janeiro

FEVEREIRO
- Bate-papo
O CINEASTA DAS MULHERES: A PRESENCA MARCANTE DAS ATRIZES NO CINEMA DE WALTER
HUGO KHOURI
26 de fevereiro

MARCO
- Curso
ENTRE O VISIVEL E O INVISIBILIZADO: A ARTE DAS MULHERES MODERNISTAS
12 e 19 de margo

MAIO
- Encontro
PROGRAMA DE APRIMORAMENTO EM TRADUCAO LITERARIA
De 10 de maio a 6 de dezembro
- Encontro
CASA E VIZINHANGCA: CONSTRUINDO DIALOGOS ENTRE MUSEUS E TERRITORIOS
15 de maio

JUNHO
- Seminario



MUSEUS-CASAS EM DIALOGO: CONSTRUINDO A POLITICA DE ACERVOS

DE 25 a 27 de junho

AGOSTO

- Encontro

IDENTIDADES PAULISTAS: MEMORIA, DISPUTAS E REPRESENTATIVIDADE

13 de agosto de 2025

- Bate-papo

PATRIMONIO e TERRITORIO
23 de agosto

- Bate-papo

MARGENS DO MODERNISMO
28 de agosto de 2025

OUTUBRO

- Evento especial
ENCONTRO DA REDE DE MUSEUS-CASAS 2025
22 e 23 de outubro

NOVEMBRO

- Exibicédo

UM SECULO DE PARIS ADORMECIDA: SESSAO EM 16MM
6 de novembro

- Roda de conversa

ENTRELACANDO CULTURAS NOS TEXTOS LITERARIOS
8 de novembro

- Oficina

AS LI(;(")ES DO HAIKAI

29 de novembro

DEZEMBRO

- Apresentacéo musical
CORAL NO DECK: CANGCOES NATALINAS E POPULARES
20 de dezembro
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1. PLANO ORGAMENTARIO 2025

Exercicio: 2025

UGE:DPPC-CMU |

|

Organizacgdo Social: INSTITUTO POIESIS

Contrato de Gestao: 01/2023

Objeto contratual: Casa das Rosas,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2025

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS | casa das Rosas Casa Guilherme | Casa Mario de TOTAL
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO de Almeida Andrade
! 2:':;205 Liquidos para o Contrato de 4.221.742 2.983.712 4.821.377 12.026.831
1.1 Repasse Contrato de Gestao 4.264.386 3.013.850 4.870.078 12.148.314
1.2 Movimentacgdo de Recursos Reservados -42.644 - 30.139 -48.701 -121.483
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - - -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -42.644 - 30.139 -48.701 -121.483
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias - - - -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros
(especificar) i i i i
1.2.6 Reversd@o de Recursos Reservados (Outros) - - - -
1.3 Saldos de exercicio anterior - - - -
1.3.1 Plano Museoldgico e outras ac¢des atividades-
fim ] ] ) )
1.3.2 Intervencdes de Adequacéo e Ampliagcao do
Museu-Casa Mario de Andrade i i i i
1.3.3 Receitas Financeiras - - - -
1.3.4 Outras Receitas - - - -
2 Recursos de investimento do Contrato de
Gestao i i i
2.1 Investimentos do CG - - - -
3 Recursos de Captacao 612.016 128.342 171.524 911.882
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 612.016 128.342 171.524 911.882
3.1.1 Captacdo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, 398.662 85.671 128.853 613.186
café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 213.354 42.671 42.671 298.696
3.1.3 [Trabalho Voluntario - - - -
3.1.4 Parcerias - - - -
3.2 Recursos de Captacao voltados a
Investimentos i i i i
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Casa L.
Casa das . Casa Mario
Rosas Gu|lherr_ne de de Andrade TOTAL
Almeida
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO 4.912.974 3.170.847 5.070.699 13.154.521
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de 4912.974 | 3.170.847 | 5070699 | 13.154.521
Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.221.742 2.983.712 4.821.376 12.026.831
4.2 Receita de Captacao Apropriada 612.016 128.342 171.524 911.882
421 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de espago, loja, café, doagdes, 398.662 85.671 128.853 613.186
estacionamento, etc)
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados 213.354 42.671 42.671 298.696
4.2.3 Trabalho Voluntario - - - -
4.2.4 Parcerias - - - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 79.216 58.793 77.799 215.808
43.1 Receitas Financeiras 79.216 58.793 77.799 215.808
4.3.2 Outras Receitas - - - -




Total de Receitas para a realizacdo de metas
condicionadas

5.1 Receitas para realizacdao de metas condicionadas -
Casa -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Casadas | . iiherme de | CSaMario TOTAL
Rosas . de Andrade
Almeida
Total de Despesas 4.912.974 3.170.847 5.070.699 13.154.521
6 Subtotal de Despesas 4.882.974 3.140.847 5.040.699 13.064.521
6.1 Subtotal de Despesas 4.882.974 3.140.847 5.040.699 13.064.521
6.11 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e 2.321.312 1.845.503 1.661.433 5.828.247
beneficios
6.1.1.1 Diretoria 39.659 39.659 39.659 118.976
6.1.1.1.1 Area Meio 39.659 39.659 39.659 118.976
6.1.1.1.2 Area Fim - - - -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 2.281.653 1.805.844 1.621.774 5.709.271
6.1.1.2.1 Area Meio 248.324 248.324 248.324 744.971
6.1.1.2.2 Area Fim 2.033.329 1.557.520 1.373.450 4.964.300
6.1.1.3 Estagiarios - - - -
6.1.1.3.1 Area Meio - - - -
6.1.1.3.2 Area Fim - - - -
6.1.1.4 Aprendizes - - - -
6.1.1.4.1 Area Meio - - - -
6.1.1.4.2 Area Fim - - - -
6.1.2 Prestadores de servigos
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - 658.405 572.081 695.624 1.926.110
Area Meio
6.1.2.1 Limpeza 129.184 193.776 64.592 387.552
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / controlador de acesso 453.117 321.472 563.510 1.338.099
6.1.2.3 Juridica 16.131 12.046 14.312 42.488
6.1.2.4 Informatica 14.874 11.107 13.196 39.177
6.1.2.5 Administrativa / RH 4.773 3.564 4.235 12.572
6.1.2.6 Contabil 18.531 13.839 16.441 48.811
6.1.2.7 Auditoria 12.111 9.044 10.745 31.900
6.1.2.8 Outras Despesas (Desenvolvimento Organizacional) 9.685 7.233 8.593 25.511
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca 353.989 154.597 208.748 717.334
6.1.3.1 Locacdo de imoveis - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas 176.708 25.807 58.911 261.426
6.1.3.2.1 |Agua 102.313 4.106 17.566 123.986
6.1.3.2.2 |Energia Elétrica 36.506 11.674 10.664 58.844
6.1.3.2.3 |Gas 252 - - 252
6.1.3.2.4 |Internet 25.562 4,938 23.403 53.903
6.1.3.2.5 [Telefonia 12.076 5.088 7.279 24.442
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 2.000 2.000 2.000 6.000
6.1.3.4 \Viagens e Estadias 37.965 28.351 33.684 100.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza 45.200 24.800 30.000 100.000
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 11.389 8.505 10.105 30.000
6.1.3.7 ;iip;iis diversas (correio, motoboy, Locacéo impressoras, 38.146 33.335 36.269 107.750
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 18.043 13.474 16.008 47.525
6.1.3.9 Outras Despesas (Sistemas de Gestdo) 24.538 18.324 21.771 64.633
6.1.3.10 [Outras Despesas - - - -
6.1.3.10.1 |Locagédo de Veiculos - - - -
6.1.3.10.2 [Investimentos - - - -
6.1.3.10.3 |ProvisBes Judiciais - - - -
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutencdo e 086.516 85.229 1.942.653 3.014.397
Seguranca
6.1.4.1 Qonserva;ao e manute'ngao d? edlflc?agoes (reparos, 78.711 55,250 66.328 200.288
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)




6.1.4.2

Projetos/benfeitorias (recuperacao e adaptacéo de

865.837 - 1.850.000 2.715.837

estruturas)
6.1.4.3 Sistema de Monitoramento de Seguranca 12.708 12.708 3.420 28.836
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 17.871 8.766 12.800 39.436
6.1.4.5 IAlvara/Licengas e AVCB 11.389 8.505 10.105 30.000
6.1.4.6 Equipamentos / Implementos - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 504.665 431.453 483.859 1.419.977
6.1.5.1 Programa de Gestao de Acervo 138.425 138.425 138.425 415.276
6.1.5.1.1 |Pesquisa 8.000 8.000 8.000 24.000
6.1.5.1.2 |Reserva Técnica Externa 100.000 100.000 100.000 300.000
6.1.5.1.3 [Transporte de Acervo 16.000 16.000 16.000 48.000
6.1.5.1.4 |Conservacdo Preventiva 3.667 3.667 3.667 11.000
6.1.5.1.5 |Restauro 1.667 1.667 1.667 5.000
6.1.5.1.6 |Centro de Pesquisa e Referéncia - - - -
6.1.5.1.7 |Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas 3.333 3.333 3.333 10.000
6.1.5.1.8 |Banco de dados/Acervos nato-digitais 2.500 2.500 2.500 7.500
6.1.5.1.9 |Direitos autorais - - - -
6.1.5.1.10 |Atualizac&o de Politica de Acervo 3.259 3.259 3.259 9.776
6.1.5.1.11 |Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos - - - -
6.1.5.1.12 |Politica de Infraestrutura e de Protecédo de Dados - - - -
6.1.5.2 |Programa de Exposicdes e Programacao Cultural 318.240 181.028 295.433 794.701
6.1.5.2.1 [Exposi¢do de longa duragéo 66.000 - 66.000 132.000
6.1.5.2.2 [Exposi¢cBes Temporarias - - - -
6.1.5.2.3 [Exposi¢Oes ltinerantes - - - -
6.1.5.2.4 [Exposi¢Oes Virtuais - - - -
6.1.5.2.5 [Programacédo Cultural 50.000 30.000 50.000 130.000
6.1.5.2.6 [Investimento metas condicionadas - Parcerias 202.240 151.028 179.433 532.701
6.1.5.3 |Programa Educativo 18.000 18.000 18.000 54.000
6.1.5.3.1 [Programas/Projetos Educativos 6.000 6.000 6.000 18.000
6.1.5.3.2 |[Acdes extramuros 6.000 6.000 6.000 18.000
6.1.5.3.3 [Materiais e recursos educativos 6.000 6.000 6.000 18.000
6.1.5.4 |Programa Conexdes Museus SP - 24.000 2.000 26.000
6.1.5.4.1 [Linha 1 - Curso/Estagio - - 2.000 2.000
6.1.5.4.2 [Linha 2 - Redes Tematicas - 24.000 - 24.000
6.1.5.4.3 [Linha 3 - Museologia SP - - - -
6.1.5.5 |Programa de Gestao Museolégica 30.000 70.000 30.000 130.000
6.1.5.5.1 [Plano Museol6gico - - - -
6.1.5.5.2 [Planejamento Estratégico - 40.000 - 40.000
6.1.5.5.3 [Pesquisa de publico 10.000 10.000 10.000 30.000
6.1.5.5.4 |Acessibilidade 20.000 20.000 20.000 60.000
6.1.5.5.5 [Sustentabilidade - - - -
6.1.5.5.6 [Gestao tecnoldgica - - - -
6.1.5.5.7 |Compliance - - - -
6.1.6 Comunicacgao e Imprensa 58.087 51.984 48.384 158.455
6.1.6.1 [Plano de Comunicacdo 47.484 14.805 17.589 79.878
6.1.6.2 [Projetos Graficos e Materiais de comunicagao - 5.238 20.954 26.192
6.1.6.3 [Publicagdes 2.387 1.782 2.117 6.286
6.1.6.4 [Publicidade (midias externas) - - - -
6.1.6.5 [Licencas 4.375 3.267 3.882 11.524
6.1.6.6 |Canais (Manutencéo Sites) 3.842 26.891 3.842 34.574
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa do Imobilizado - - - -
6.2.1 Depreciacdo - - - -
6.2.2 IAmortizagao - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - -
6.2.4 Outros (especificar) - - - -
6.2.4.1 |Voluntarios/Servigos Gratuitos - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - -




Casa -
Ill - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Casadas | . ilherme de | C2S2Mario TOTAL
Rosas . de Andrade
Almeida

8 Investmjentos com recursos vinculados ao contratos 30.000 30.000 30.000 90.000

de gestao
8.1 Moveis e utensilios 10.000 10.000 10.000 30.000
8.2 Instalag6es - - - -
8.3 Equipamentos de informatica 10.000 10.000 10.000 30.000
8.4 Equipamentos de telecomunicac¢des - - - -
8.5 Equipamentos de som/luz 10.000 10.000 10.000 30.000
8.6 Equipamentos de audio e video - - - -
8.7 Imobilizado e intangivel a classificar - - - -
8.8 Maguinas e equipamentos - - - -
8.9 Benfeitorias em imoveis de terceiros - - - -

Recursos para Intervencdes de Ampliacao e
9 Adequacao Museu-Casa Mario de Andrade e Museu - - - -

Casa das Rosas
9.1 Equipamentos eletrénico - - - -
9.2 Mobiliario especial e equipamentos para Museus - - - -
9.3 Projetos e servigos especializados de apoio (ampliacéo,

restauro e readequacgao de estruturas) i i i i
9.4 Adequacéo, Equipamentos e Mobiliario Para Auditorio - - - -
9.5 Intervencbes de Ampliagédo, Restauro e Readequacao de

Estruturas i i i i
9.6 Aquisicdo de acervo - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - - - -
10.1 Equipamentos de informética - - - -
10.2 Moveis e utensilios - - - -
10.3 Maquinas e equipamentos - - - -
10.4 Software - - - -
10.5 Benfeitorias - - - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - - -

2. ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 09, DE 15/01/2025

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicag@o de eventuais exceg¢oes;

Resposta: Os valores informados na Proposta Orgamentaria (PO) observaram os conceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade,
em especial o regime da competéncia para reconhecimento dos efeitos econémicos (TG "Estrutura Conceitual") e as disposi¢cdes
contidas na ITG “2002 R1 — Entidades sem finalidades de lucros”.

b) A indicagdo dos repasses de recursos previstos e/ou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do contrato de gestéo,
conforme modelo abaixo:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Repasse do ano 5.400.000 9.205.111 12.148.314 | 8.705.426 9.007.505 4.492.000 48.958.356
Transferéncia de saldo do
758.728 - - - - - 758.728
CG n° 01/2027 (a)
Transferéncia de saldo do
348.389 - - - - - 348.389
CG n° 01/2027 (b)
Transferéncia de saldo do
CG n° 01/2027 (c) 4.858.044 - - - - - 4.858.044




¢) A indicacdo das metas de captacdo, tanto em valores percentuais sobre o0s valores repassados quanto em valores nominais,
conforme modelo abaixo (para as propostas de convocagéo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" devera ser apresentada em
branco):

PREVISTO REALIZADO
Repasse do exercicio R$ 12.148.314
Captacao (%) 7,51% sobre o repasse
Captagéo (R$) R$ 911.882,00

d) A apresentagéo do plano de captacdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre outros pontos, 0os seguintes (para as
propostas de convocagéo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" serd apresentada em branco):

i. Dias e horérios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espagos,
receitas com concessionérias, etc;

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.);

iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;

iv. Receitas néo financeiras;

Resposta: A POIESIS — Instituto de Apoio & Cultura, & Lingua e a Literatura, por meio do Contrato de Gestdo n° 01/2023,
gerencia o total de 03 Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

Os Museus-Casas sé@o abertos ao publico de ter¢ca a domingo, das 10h as 18h. Conforme contrato de gestéo, seu fechamento
esta autorizado nos dias 24, 25 e 31 de dezembro e 1 de janeiro.

As atividades dos Museus-Casas sdo prioritariamente gratuitas. H& arrecadacédo de taxa de inscricdo em caso de alguns cursos
de formacéao.

No que diz respeito a captacdo de recursos, foi inscrito e aprovado em 2023 um projeto de Plano Anual para os trés Museus-
Casas no valor de R$ R$ 3.057.135,40 (trés milhdes, cinquenta e sete mil, cento e trinta e cinco reais e quarenta centavos) na Lei
Rouanet (Pronac 235058). O projeto foi apresentado para: VW, Ernst & Young, Entreposto, Brasken, Pfizer, Mercado Livre, Santander,
Sanofi, Instituto Center Norte, ArcellorMittal, Granado/ Phebo, Itat, Bauducco, Klabin, Eletrobras, Renner, Mapfre. O prazo de captagao
do projeto expira em 01/01/2025. O projeto também foi inscrito no Edital da Petrobras, mas ndo foi aprovado. Apesar da oferta da
proposta para diversas empresas, ndo foi possivel realizar a captacdo de recursos no projeto. Na Casa das Rosas, foi realizada a
inscricdo de um projeto para o Jardim da Casa das Rosas, por meio do PROMAC — SP, com n°2024.07.12/4836686, no valor de
R$250.000,00. O projeto esta liberado para captacéo de recursos.

Também estdo previstas receitas de cessdo onerosa de area para café na Casa das Rosas. Espera-se, para 2025, a cessao
onerosa para acoes de terceiros; parcerias com instituicdes para a realizagdo de programagao cultural; e cessao ndo onerosa de espago
para a realizacéo de exposi¢Ges temporarias.

PREVISTO REALIZADO*
R$ % sobre repasse R$ % sobre repasse
Recursos incentivados 298.696,00 2,46%

Doagoes e patrocinios - - - -

Cessao onerosa eventual - -

Recursos néo financeiros (especificar e, se 0
caso, abrir rubricas)

Cessao onerosa continua - -

Outras receitas (Captagao de recursos
operacionais)
TOTAL (R$) 911.882,00 9,67%

613.186 5,05%

e) A informacgé&o sobre a alocacdo, ou néo, de bens proprios para a execugdo contratual;
Resposta: Ndo esta prevista, em 2025, a alocagao de bens proprios da POIESIS para a execugédo contratual.
f) A indicagcdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de

aporte em conta especifica, assim como suas movimentagbes, se 0 caso, com anexo da aprovag¢do da Unidade Gestora do Conselho de
Administragdo na prestagéo de contas;

Repasse previsto para o primeiro ano do CG (R$) 8.222.790
Rubrica 13.392.1222.5732.0000 8.222.790
Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva (%) 6% do valor do repasse no 1° ano do Contrato

de Gestéao.
Valor nominal (R$) 493.367
Valor atualizado na data-base (prestacéo de conta) (R$) 598.923
Movimentacdes (descrever e anexar aprovagao) N&o houve




g) Aindicagcéo da composigcdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de
aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se 0 caso, com anexo da aprovagdo da Unidade Gestora e do Conselho
Administrativo na prestagdo de contas;

Valor global no ato da assinatura do CG (R$) 48.958.356
Percentual acordado para constituicdo do fundo de contingéncia (%) 1%
Valor nominal (R$) (a) 489.583
Valor atualizado na data-base (prestagao de conta) (R$) 694.038
Movimentagdes (descrever e anexar aprovagao) Nao houve

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagéo, contratos aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em
branco):
i. A mengé&o aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Presta¢do de Contas da OS (Obs. por ocasiéo da prestagéo de
contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicdo entre area meio e area fim.);

Resposta: Segue a estrutura de cargos e salarios da Poiesis.

GS Tabela Salarial STEP1 STEP2 STEP3 STEP4 STEP5

DIRETOR ESTATUTARIO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

12 DIRETOR TECNICO ESTATUTARIO DE FORMAGAO 24,807.00 27,908.00 31,009.00 34,110.00 37,211.00

DIRETOR ESTATUTARIO EXECUTIVO

DIREGAO GERAL DE PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
1 [~ Pttt 21,139.00 23,782.00 26,424.00 29,066.00 31,709.00
DIRECAO GERAL DE PROGRAMA MUSEUS

ASSESSOR TECNICO DA DIRETORIA

ASSESSOR DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE
PROJETOS

10 SUPERINTENDENTE DE PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA 17,858.00 20,090.00 22,322.00 24,554.00 26,786.00

SUPERINTENDENTE TECNICO DE DIRETORIA

ASSESSOR DE MARKETING

L e 10,267.00 11,551.00 12,834.00 14,117.00 15,401.00

GERENTE DE FABRICA DE CULTURA

COORDENADOR DE TECNOLOGIA E INTEGRIDADE

COORDENADOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

8 COORDENADOR DE COMUNICACAO 7,909.00 8,897.00 9,886.00 10,875.00 11,863.00
COORDENADOR DE MARKETING E CAPTACAO




MUSEOLOGO

ARTICULADOR DE COMU

SUPERVISOR DO NUCLEO MODA

6,094.00

6,855.00

7,617.00

8,379.00

9,140.00

ANALISTA ADMINISTRATIVO SR

ANALISTA FINANCEIRO SR

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL SR

4,694.00

5,281.00

5,868.00

6,455.00

7,042.00

ANALISTA ADM DE PESSOAL PLENO

OFICIAL DE MANUTENCAO PREDIAL Il

PESQUISADOR DE CENTRO DE REFERENCIA PL

PRODUTOR OPERACIONAL PL

TECNICO DE TEATRO Il

3,617.00

4,069.00

4,521.00

4,973.00

5,425.00

ARTE EDUCADOR (HORISTA)

18.08

20.34

22.61

24.87

27.13

AGENTE DE OPERAGOES E ATENDIMENTO




TECNICO DE TI/MIDIA JR

TECNICO DE AUDIO |

TECNICO DE AUDIOVISUAL JR

TECNICO DE TEATRO |

2,787.00

3,136.00

3,484.00

3,832.00

4,181.00

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE TECNICO DE TEATRO

2,146.00

2,415.00

2,683.00

2,951.00

3,220.00

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE LEITURA E PESQUISA

AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL

AUXILIAR DE PRODUGAO

1,653.00

1,859.00

2,066.00

2,273.00

2,479.00

AUXILIAR DE LEITURA E PESQUISA (6 HORAS)

1,240.00

1,395.00

1,550.00

1,705.00

1,860.00

AUXILIAR DE ATENDIMENTO

RECEPCIONISTA

1,274.00

1,433.00

1,592.00

1,751.00

1,910.00

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);




Resposta: Nao ha corpos estaveis no programa.

iii. Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou divis&o,
realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestéo (estimado/realizado);

Resposta: Para o exercicio de 2025, esta previsto o custo referente a dois diretores estatutarios, distribuido em regime de
rateio, sendo 10% alocado ao Contrato de Gestdo n° 01/2023 (Museus) e 90% ao Contrato de Gestdo n°® 03/2020 (Fabricas de Cultura).

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG estd em conformidade com os valores praticados pelo
mercado;

Resposta: A POIESIS monitora a conformidade dos salérios de seus funcionéarios em relagéo aos praticados pelo mercado por
meio de pesquisa conduzida, junto a instituicdes de cultura, pelo GIFE - Grupo de Institutos, Funda¢des e Empresas. A pesquisa
realizada em 2025 pela Wiabiliza Solu¢des Empresariais, possui validade de dois anos.

v. Demonstracdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneragdo de dirigentes e demais empregados,
conforme clausula contratual do Termo de Aditamento vigente da prestacado de contas/TR (estimado/realizado);

PREVISTO REALIZADO
Despesa Total (R$) 13.154.521,00
Despesa RH dirigentes (R$) 118.976,00
% Despesa - RH dirigentes 0,9%
Clausula contratual Dirigentes (% contratualizado) 8%
Despesa RH demais funcionarios (R$) * 5.709.271,00
% Despesa - RH demais funcionarios 43%
Clausula contratual RH demais funcionarios (%) 60%

* Considera apenas os demais funcionarios, excluindo os gastos com aprendizes.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocagéo, contratos e aditamentos, a coluna "Reajuste Homologado" do ultimo exercicio
devera apresentada em branco): indicagcdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a
vigéncia do contrato de gestdo, com as respectivas datas-bases (ex. a variacdo do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro do ano
corrente);

. . . INPC acumulado no
Reajuste previsto Reajuste homologado

Data base periodo anterior ao

(%) (%) .

reajuste*

01/03/2023 a

6% 5,47% 5,93%
29/02/2024
01/03/2024 a

4% 4% 3,71%
28/02/2025
01/03/2025 a

5% 5,37% 4.87%
28/02/2026

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestéo, apresentando a participagdo da remuneracdo em cada
contrato rateado.

Resposta: Para o exercicio de 2025, o rateio de Recursos Humanos contempla apenas os salarios dos dois diretores
estatutdrios, distribuidos na proporgdo de 10% para o Contrato de Gestédo n° 01/2023 (Museus) e 90% para o Contrato de Gestdo n°
03/2020 (Fabricas de Cultura).

[) Premissas sobre despesas com portaria, recep¢do, vigildncia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros servigos passiveis de
contratagdo sob o regime de cess&o de mé&o de obra, com indicagéo:

Resposta: Prestadores de servigos terceirizados: valor dos servigos nos contratos vigentes ou cotagfes recentes constantes
dos Ultimos processos de compras e contratagdes, devidamente atualizados e valorados com base em tabelas internas referenciais de
preco e/ou planilhas de orgamento com base em consulta ao mercado e/ou de 6rgaos de referéncia, devidamente atualizados.

(i) de sua prestagédo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

Resposta: Os servigos de portaria, recepgdo, vigilancia, seguranca, limpeza e tecnologia da informag&o foram executados por
empresas terceirizadas.

(i) numero de postos de trabalho, escala e local de prestagéo de servigos;



(iii) a qualificag&@o do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.);
Prestacdo de Servicos de Vigilancia

MUSEUS-CASAS CARGO QUANT. POSTOS HORARIO ESCALA
Casa das Rosas Vigilante 2 DIURNO 12 X 36
Casa Guilherme de Almeida Vigilante 1 DIURNO 12 X 36
Casa Guilherme de Almeida Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36
Casa Mario de Andrade Vigilante 1 DIURNO 12 X 36
Casa Mario de Andrade Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36

Prestacdo de Servicos de Limpeza

MUSEUS-CASAS CARGO QUANT. POSTOS HORARIO ESCALA
Auxiliar de
Casa das Rosas . 2 DIURNO 6X1
Limpeza
. . Auxiliar de
Casa Guilherme de Almeida . 3 DIURNO 6X1
Limpeza
L. Auxiliar de
Casa Méario de Andrade ) 1 DIURNO 6X1
Limpeza

Portaria e recepcao

CASA DAS ROSAS
Quant. . - . X
Post Colaboradores Fungéo Escala Carga Horaria Periodo Intervalo de Refei¢édo
osto
Controlador de . .
1 2 12x36 08h00 - 20h00 Domingo a Sabado 01 hora
acesso
1 oo )
1 Recepcionista 12x36 09h00 - 18h00 Ter¢a a Domingo 01 hora
CASA MARIO DE ANDRADE
Quant. » L. . ..
Post Colaboradores Funcéo Escala Carga Horaria Periodo Intervalo de Refei¢éo
osto
1 1 Recepcionista 6X1 09h30 as 18h30 Ter¢a a Domingo 01 hora

J) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servicos administrativos, com indicagao:
(i) da sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(i) do objeto, especialidades e abrangéncia;
(iii) dos valores.

Resposta: O parametro dos valores or¢ados para remuneracéo de prestadores de servigcos tem por base, no caso de servigos ja
contratados, 0s precos ja praticados, atualizados a partir da data prevista para sua renovacgao anual pela estimativa do indice contratual
pactuado de reajuste; para novos servicos, se utiliza tabelas referenciais do mercado e/ou consulta ao mercado ou empresas
congéneres.

Juridica: Escritérios de advocacia para assessoria legal e processual nas areas trabalhistas, do direito piblico e administrativo,
societario e comercial, valorizados com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com 0s
observados no mercado, devidamente atualizados.

Informética: Servicos prestados por empresas especializadas no fornecimento de servicos técnicos especializados de
manutengdo da infraestrutura operacional da rede de dados e voz, de gerenciamento de banco de dados/servidor, plataformas
operacionais, valorados com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com os observados no
mercado, devidamente atualizados.

Adm/RH, Contabil e Auditoria: Servigos prestados por empresas especializadas no fornecimento, respectivamente, de
processamento de folha de pagamentos, contabilidade e processamento fiscal, e de auditoria externa e operacao de canal de denlncia
independente, valorados com base nos precos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com os observados no
mercado, devidamente atualizados.

Treinamento de funciondrios, que considera a contratagdo de empresas e especialistas para treinamentos e certificacbes
técnicas e de seguranca, exigidos para a execucdo de servicos e tarefas relacionados aos cargos técnicos e de manutencao.
Contratacio de consultorias e assessorias visando o desenvolvimento, aprimoramento e formac&o continuada das equipes das Areas
Fim e Area Meio, entre outros.

Os valores ajustados com as empresas contratadas estdo em acordo com os valores praticados no mercado para cada tipo de



prestacdo de servico e com o valor praticado nas contratacdes Poiesis, por meio de processos continuados e sob permanentes
estratégias de avaliacéo.

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isengbes e néo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam
ou possam ser relacionados a operagéo;

Resposta: De acordo com a opinido de seus consultores tributarios, a Poiesis é entidade sem fins de lucro, isenta de IRPJ
(Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). Suas receitas operacionais (‘repasses,
operacionais, captagdo e parcerias”) ndo estdo sujeitas a tributagdo pelo ISSQN (Imposto sobre Prestagdo de Servicos de Qualquer
Natureza), COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social, e PIS (Contribui¢do Social para Programa de Integragéo
Social).

Excluem-se das iseng¢fes a incidéncia da COFINS, PIS, IR e CSLL sobre receita financeira e PIS sobre folha de pagamentos
(1%).

|) Detalhamento dos investimento/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado);
Resposta: Nao ha melhorias previstas para o ano de 2025.
Item 8 - Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao

Item 8.1 - Méveis e utensilios: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de equipamentos de méveis e utensilios pontuais que precisam
ser repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como moveis pequenos de uso geral e utensilios de funcionamento dos
espacos, como salas de trabalho, copa, banheiro, entre outros. Nao ha valores previstos para 2025.

Item 8.2 - Instalagdes: A rubrica visa contratar servicos de instala¢des, especialmente, de melhorias de cabeamento e informatica. Ndo
hé& valores previstos para 2025.

Item 8.3 - Equipamentos de informatica: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de equipamentos de informética pontuais que
precisam ser repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como teclados, mouses, cameras, fones de ouvido, entre outros.
Estéo previstos valores para a reposicéo de equipamentos e itens de informatica.

Item 8.4 - Equipamentos de telecomunicag¢des: A rubrica visa adquirir equipamentos de comunicagéo, tais como celulares, tablets,
telefones e outros itens relacionados. N&o ha valores previstos para 2025.

Item 8.5 - Equipamentos de som/luz: A rubrica visa adquirir equipamentos de som e luz, tais como caixas de som, microfones,
cabeamento de som, refletores, mesa de som, etc. Ndo ha valores previstos para 2025.

Item 8.6 - Equipamentos de audio e video: A rubrica visa adquirir equipamentos de audio e video, tais como cameras fotograficas e de
filmagem, pedestais de audio e video, cabeamento especifico, entre outros. Ndo héa valores previstos para 2025.

Item 8.7 - Imobilizado e intangivel a classificar: A rubrica visa a especificar a realizacdo de outros investimentos pontuais que
precisam ser executados ao longo do Contrato de Gestao. N&o foram previstos valores em 2025

Item 8.8 - Maquinas e equipamentos: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de maquinas e equipamentos pontuais que precisam ser
repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestéo, para utilizagdo nas salas de trabalho, copa, banheiro, entre outros. Ndo ha
valores previstos para 2025.

Item 8.9 - Benfeitorias em imodveis de terceiros: A rubrica visa realizar benfeitorias previstas na nova sede da Poiesis e na reserva
técnica Clé, onde o acervo da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de Almeida estao alocados. Nao ha valores previstos para 2025.

m) Detalhamento das principais rotinas de manutengao e seus custos (estimado/realizado);

Resposta: As rotinas de manutencao seguem as diretrizes estabelecidas no Plano de Manutencdo e Conservagdo da
POIESIS e tem por objetivo fixar os parametros conceituais e operacionais a serem observados por todos os funcionarios e prestadores
de servigos, e, em especial, pelas equipes multidisciplinares em todos espagos gerenciados ou sob responsabilidade da Poiesis.

As ac¢Oes de zeladoria e manutencéo sdo executadas pela area de Edificacbes e Manutencao:

Equipes de manutencao e edificacdes: Oficiais de Manutencao (pedreiro, marceneiro, serralheiro, pintor, encanador eletricista, e outros)
e seus Auxiliares (ajudante, servente e meio oficial).

Equipes de manutencao terceirizadas: Todos 0s servi¢os especializados séo executados por subcontratados, pois, economicamente e
tecnicamente estas atividades se mostram historicamente mais adequadas quando sao assim conduzidas.

Gestéo: (rotinas, frequéncia, qualidade e custos): Atividade centralizada na Coordenadoria de Patriménio e Manutencéo e diretamente



nos museus-casas ha a Supervisdo de Edifica¢cdes e Manutengdo (arquiteto).
As agbes de manutencé@o seguem o seguinte modelo quanto ao escopo e periodicidade:

Inspecdo de rotina: realizada dentro do Plano de Manutencéo, baseada no check-list das observacfes levantadas pelas equipes de
trabalho e relacionadas com as atividades de conservagdo do edificio. Por exemplo: limpezas, aferigdes e medigles, ajustes, etc.
InspecBes periddicas: sdo as atividades de manutengdo preventiva, que para maior praticidade também sdo observadas em formato de
check-list.

A manutengdo corretiva obedece a um programa previamente estabelecido, consoante ao Plano de Manutengdo e sera fruto de
contratagéo especifica.

Inspecdes emergenciais: sao procedimentos relacionados com a manutencao corretiva ndo planejada.
O valor estimado para 2025 para o Programa de Edificagdes: Conservagédo, Manutencao e Seguranca é de R$ 298.560,00.

n) A indicagdo das despesas diretas com a programagéo finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura
apresentada no Plano de Trabalho;

Item 6.1.5 - Programas de Trabalho da Area Fim
Abaixo, destacamos cada uma das atividades que foram executadas no Plano de Trabalho e nas rotinas de acdo de cada area:

Item 6.1.5.1 - Programas Gestao de Acervo: A rubrica contempla a¢des que envolvem a gestédo de acervos, tratando de rotinas e de
atividades previstas como metas no Plano de Trabalho. Os informes sobre as agBes executadas constam nos Relatérios e nos
Compromissos de Informagéo.

Item 6.1.5.1.1 - Pesquisa: A rubrica visa cobrir custos com bolsas de estudo e contratagdo de pesquisadores. Os valores serdo
utilizados para os projetos das novas exposicdes de longa duracéo, além de fomentar pesquisas internas do Centro de Pesquisa e
Referéncia. A acdo esta prevista nas metas Casa das Rosas, metas 9.1; Casa Guilherme de Almeida, metas 10.1, 10.3, 11.1, 13.1 e
Casa Mério de Andrade, metas 10.1, 10.2, 10.3, 11.1, 12.2.

Item 6.1.5.1.2 - Reserva técnica externa: A rubrica visa atender situa¢cdes em que seja necessaria a contratacdo de reserva técnica
externa, em caso de obras ou transferéncias de acervos. Em 2025, esta previsto o pagamento do aluguel da Clé - Reserva
Contemporanea, onde os acervos da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de Almeida estdo alocados. A agdo ndo é uma meta, pois é
considerada uma rotina.

Item 6.1.5.1.3 - Transporte de Acervo: A rubrica foi prevista em 2025 para a transferéncia do acervo da Casa das Rosas e da Casa
Guilherme de Almeida para a Clé - Reserva Contemporanea, pela entrega do prédio da Poiesis para a Secretaria. A agdo ndo é uma
meta, pois é considerada uma rotina eventual.

Item 6.1.5.1.4 - Conservacdo preventiva: A rubrica é utilizada para compra de materiais ou realizagdo de servicos que envolvem a
conservagédo preventiva dos acervos. Trata de uma acao de rotina, cujas realizagbes séo informadas nos Compromissos de Informacgéo
da area de Gestéo de Acervos.

Item 6.1.5.1.5 - Restauro: A rubrica é utilizada em casos de restaura¢des previstas no Programa de Acervo. Também podem ocorrer
situagBes em que a intervengdo se torna necessaria, visando a manter a integridade do acervo. Em ambos os casos, a execugdo da
acao sera informada nos Compromissos de Informacgéo da area de Gestéo de Acervos como uma agéo de rotina.

Item 6.1.5.1.6 - Centros de Referéncia/lPesquisal/Projeto de histéria oral: A rubrica é destinada para as agdes dos Centros de
Pesquisa e Referéncia, que envolvem programacao especifica, como atividades de pesquisa, elaboracdo de publicacdes ou pesquisa
encomendada, que poderdo envolver a contratacdo de profissionais de audiovisual ou de pagamento de caché aos participantes da
acao. Nao ha metas previstas para 2025.

Item 6.1.5.1.7 - Mobiliario e equipamentos para areas técnicas: A rubrica se destina a compra de equipamentos e mobiliarios
especificos das areas de guarda de acervo ou elementos necessarios para atendimento ao publico em situacdes especificas que
envolvem a area fim. A rubrica esté prevista para agbes de rotina, especialmente na Clé - Reserva Contemporanea, onde estdo 0s
acervos da Casa Guilherme de Almeida e Casa das Rosas.

Item 6.1.5.1.8 - Banco de dados/Acervos nato-digitais: Os Museus possuem acervos no banco de dados PHL e, é necessério realizar
0 pagamento do uso da plataforma, assim como custos que envolvem a manutengdo do sistema. A agéo trata-se de uma rotina do

Programa, sem meta prevista no Plano de Trabalho.

Item 6.1.5.1.9 - Direitos autorais: A rubrica destina-se a realizacdo de pagamento de direitos autorais, especialmente, na realizacéo de



exposicdes. Em 2025, ndo ha metas previstas para a rubrica.

Item 6.1.5.1.10 - Atualizacdo da Politica de Acervo: A Politica de Acervo é um documento norteador das agdes de aquisi¢cdo, compra,
empréstimo e descarte de acervo em instituicGes museoldgicas. Em 2024, foi iniciada a discusséo para atualizagdo das politicas, era
uma meta prevista no Plano de Trabalho. Como a meta ainda né&o foi totalmente concluida, ha verba prevista para a contratagdo de
consultoria especializada e outras necessidades.

Item 6.1.5.1.11 - Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos: Estavam previstos valores na rubrica para o desenvolvimento da
Politica de direitos autorais e conexos, documento de referéncia para os trés museus. Em 2025, ndo ha previsdo de execugdo de metas.

Item 6.1.5.1.12 - Politica de Infraestrutura e de Protecdo de Dados: A Poiesis ja possui uma Politica de Privacidade de Dados
Pessoais que precisa ser atualizada para contemplar as informacg6es sobre acervos e seus pesquisadores e consulentes. Em 2025, ndo
ha previsdo de execugdo de metas.

Item 6.1.5.2 - Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural: As rubricas sdo destinadas a manutencdo da exposi¢do de longa
duracdo dos Museus e a realizagdo de exposi¢es de longa e curta duracéo, exposi¢des itinerantes e virtuais, além de programacdes
culturais gerais e acdes de grande repercussao. O langamento das exposi¢coes e a realizagdo da programacéao cultural acompanham a
previsdo em meta no Plano de Trabalho.

Item 6.1.5.2.1 - Exposicao de longa duragao: As exposi¢cdes de longa duracéo séo realizadas de acordo com as metas previstas em
Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. As novas exposi¢des de longa duracdo da Casa das
Rosas e da Casa Méario de Andrade ainda nao foram executadas, com previsao de entrega das metas pendentes em 2025 e 2026. Em
2025, ndo ha meta-produto pactuada para a acéo, mas a acdo apresenta metas condicionadas, conforme descrito no item 6.1.5.2.6.

Item 6.1.5.2.2 - Exposi¢cdes temporarias: As exposicdes temporarias séo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de
Trabalho e descritivo da ag&o informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentéria € baseada em orgamentos de materiais
necessarios para a execucao da meta prevista. A rubrica prevé o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados
(quando couber), direitos dos acervos expostos, transporte de acervo e obras de arte, seguro, producdo de contetdos audiovisuais,
pagamento de deslocamento, aluguel ou compra de equipamentos e mobilirios especificos para a agdo, contratacdo de servicos
especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescri¢éo e traducdo em outras
linguas. Em 2025, ndo h& meta-produto pactuada para a acao.

Item 6.1.5.2.3 - Exposicdes itinerantes: As exposi¢des itinerantes sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de
Trabalho e descritivo da ag&o informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgcamentéria € baseada em orgamentos de materiais
necessarios para a execugdo da meta prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas
convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos, transporte de acervo e obras de arte, seguro, produgdo de conteddos
audiovisuais, aluguel ou compra de equipamentos e mobiliarios especificos para a agdo, contratacdo de servigcos especificos para a
acdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescri¢édo e tradugdo em outras linguas. Em 2025,
ndo ha meta-produto pactuada para a agéao.

Item 6.1.5.2.4 - Exposi¢es virtuais: As exposi¢des virtuais sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e
descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentaria é baseada em orgcamentos de materiais
necessarios para a execugdo da meta prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas
convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos no material audiovisual, contratagdo de servigcos especificos para a agao,
além de recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescricdo e traducdo em outras linguas. Em 2025, ndo ha meta-produto
pactuada para a agéo.

Item 6.1.5.2.5 - Programacao cultural: A programacao cultural é realizada de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e
descritivo da acgdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgdo dos eventos, como
contratacdo artistica, compra de materiais, pagamento de deslocamento, contratagdo de Libras, aluguel de estruturas e equipamentos,
assim como a contratacdo de produtores. Casa das Rosas, metas 13.1, 14.1, 15.1, 15.3 e 16.1; Casa Guilherme de Almeida, metas
18.1, 18.3, 19.1, 20.1, 20.2; Casa Mario de Andrade, metas 18.1, 18.2, 19.1, 20.1, 20.2, 20.5, 21.1.

Item 6.1.5.2.6 - Investimento metas condicionadas - parcerias: Trata-se de metas condicionadas que dependem da captacédo de
recursos adicionais para sua execucao, especialmente, para as exposi¢des de longa duragdo. Casa das Rosas, metas condicionadas
18.1; 19.1, 20.1, 21.1, 22.1, 22.3, 23.1, e 25.1; Casa Guilherme de Almeida, metas condicionadas 22.1, 23.1, 24.1, Casa Méario de
Andrade, metas condicionadas 23.1, 24.1, 24.2 e 25.1.

Item 6.1.5.3 - Programa Educativo: As rubricas no Programa se destinam ao pagamento de a¢8es educativas de acordo com a
previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poderéo ser utilizados para
projetos que envolvam custos maiores de produgdo, compra de materiais para a realizacdo das acdes ou para a elaborac@o de materiais
educativos. Os informes sobre as agdes executadas constam nos Relatérios e nos Compromissos de Informacao do Nucleo.

Item 6.1.5.3.1 - Programas/Projetos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de programas e projetos educativos,



realizada de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da ag&o informado também no Plano Estratégico. A
rubrica envolve todos os custos de produgdo dos eventos, como contratagdo artistica, contratacdo de Libras, entre outros. Casa das
Rosas, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1; Casa Guilnerme de Almeida, metas 25.1, 26.1, 27.1, 29.1, 31.1; Casa Mario de Andrade,
metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1.

Item 6.1.5.3.2 - A¢cdes Extramuros: A rubrica é destinada para o pagamento de necessidades da equipe educativa, cujos recursos sdo
utilizados de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A
rubrica envolve todos os custos de produgdo da agdo, como contratagdo artistica, compra de materiais, ou pagamento de deslocamento.
Casa das Rosas, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1; Casa Guilherme de Almeida, metas 25.1, 26.1, 27.1, 29.1, 31.1; Casa Mario de
Andrade, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1.

Item 6.1.5.3.3 - Materiais e recursos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de elementos para a realizagdo de acdes
educativas, realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano
Estratégico. A rubrica podera ser utilizada para o pagamento de deslocamento, compra de materiais, aluguel de estruturas e
equipamentos e contratacdo de produtores (quando necessario). Casa das Rosas, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1; Casa Guilherme
de Almeida, metas 25.1, 26.1, 27.1, 29.1, 31.1; Casa Mario de Andrade, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1.

Item 6.1.5.4 - Programa Conexdes Museus SP: As rubricas do Programa se destinam ao pagamento de ac¢des de redes tematicas,
producdo de materiais (guias tematicos), além de atividades de capacitacéo profissional na area de museus, de acordo com a previsao
do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poderéo ser utilizados para projetos
que envolvam custos maiores de produgdo e compra de materiais para a realizagdo das ac¢des. Os informes sobre as agfes realizadas
constam nos Relatérios e nos Compromissos de Informagao.

Item 6.1.5.4.1 - Linha 1 - CursolEstagio: A rubrica se destina ao pagamento de ac¢des de atividades de capacitacdo profissional na
area de museus, de acordo com a previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. O valor previsto inclui a
contratagdo de profissionais para ministrar as acdes, valores de deslocamento, diarias de estadia, além de outros custos
administrativos. Casa das Rosas, meta 36.1; Casa Mario de Andrade, metas 36.1 e 36.2.

Item 6.1.5.4.2 - Linha 2 - Redes tematicas: A rubrica é destinada ao pagamento de a¢bes de articulagdo, como o Encontro de Museus-
Casas e outras metas previstas no Programa para esta linha de propostas, em Plano de Trabalho e descritivo da ag¢&o informado
também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de producdo das agBes, como contratacdo artistica, compra de
materiais, pagamento de deslocamento, aluguel de estruturas e equipamentos e contratacdo de produtores, contratacdo de servigos,
entre outros. Casa Guilherme de Almeida, metas 35.1.

Item 6.1.5.4.3 - Linha 3 - Museologia SP: A rubrica é destinada a realizar ages que envolvem publicacdes e a¢des para a difuséo junto
aos museus do Estado de S&o Paulo. Ndo ha metas pactuadas, mas ha meta condicionada sobre a acdo na Casa das Rosas, meta
37.1.

Item 6.1.5.5 - Programa de Gestdao Museoldgica: As rubricas do Programa de Gestdo Museolégica envolvem as metas previstas no
Plano de Trabalho, mas também a entrega de documentos técnicos, conforme orientagcéo no Contrato de Gestédo n°01/2023.

Item 6.1.5.5.1 - Plano Museolégico: O Plano Museolégico é um documento previsto nas estratégias do novo Contrato de Gestdo
n°01/2023. A rubrica foi destinada para a realizagdo dos pagamentos da contratagéo de empresa especializada, que iniciou as reunides
de elaboracao do projeto no terceiro quadrimestre de 2023. A empresa contratada foi a Tomara! Educacéo e Cultura, mediante pedido
de compra, conforme regimento interno. Destaca que, com a previséo de reabertura das Casas, a Instituigcdo recebeu, ao longo do novo
Contrato, recursos do Contrato anterior para execugao da a¢édo. Ndo ha acdo prevista em 2025.

Item 6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico: A revisdo do Plano Estratégico das Casas é uma das acdes necessérias de Compromisso
de Informacéo. Foram previstos valores para 0os pagamentos necessarios de agdes administrativas e contratagdes relacionadas.

Item 6.1.5.5.3 - Pesquisa de Publico: A rubrica é prevista para situagdes em que possam ser realizadas pesquisas de publico no
Contrato de Gestédo n° 01/2023 ou no Plano de Trabalho. Em 2025, esta prevista a entrega de aplicagcdo de pesquisa de publico. Casa
das Rosas, meta 4.1; Casa Guilherme de Almeida, meta 5.1; Casa Mario de Andrade, meta 4.1.

Item 6.1.5.5.4 - Acessibilidade: A rubrica visa a atender acdes de acessibilidade que possam ser realizadas no Programa de Gestéao
Museoldgica. Em 2025, estéo previstas a¢des de acessibilidade e inclusdo. Casa das Rosas, meta 5.1; Casa Guilherme de Almeida,
meta 6.1; Casa Mério de Andrade, meta 5.1.

Além disso, estdo previstas as metas condicionadas de Politica de Acessibilidade: Casa das Rosas, meta 7.1, 7.2, 7.3; Casa Guilherme
de Almeida, meta 8.1, 8.2, 8.3; Casa Mario de Andrade, meta 7.1, 7.2, 7.3.

Item 6.1.5.5.5 - Sustentabilidade: A rubrica visa a atender acdes de sustentabilidade que possam ser realizadas no Programa de
Gestdo Museoldgica. Em 2025, estdo previstas as metas condicionadas de Politica de Acessibilidade e atividades relacionadas a
sustentabilidade: Casa das Rosas, meta 6.1, 6.2 e 6.3; Casa Guilherme de Almeida, metas 7.1, 7.2, 9.1, 9.2, 9.3; Casa Mario de



Andrade, metas 6.1, 6.2, 8.1, 8.2 € 8.3.

Item 6.1.5.5.6 - Gestao tecnolégica: A rubrica visa a atender agdes de gestdo tecnolégica que possam ser realizadas no Programa de
Gestdo Museolbdgica. Em 2025, ndo estdo previstos valores para a realizagédo da acdo, que ja esta prevista em custos administrativos.

Item 6.1.5.5.7 - Compliance: A rubrica visa a atender acdes de compliance que possam ser realizadas no Programa de Gestéo
Museoldgica. Em 2025 ndo foram previstos recursos nesta rubrica, pois os servicos de compliance ja estdo contemplados na rubrica
“6.1.2 - Prestadores de servigos”.

Item 6.1.6 — Comunicacao e Imprensa (PCDI): A rubrica é destinada a atender todas as metas previstas no Plano de Trabalho para o
Museu em 2024 e das obrigagGes de rotinas

do Programa. Os custos poderdo envolver as seguintes metas: Casa das Rosas: 38.1, 39.2, e 40.1; Casa Guilherme de Almeida: 38.1,
39.2 e 40.1; e Casa Mario de Andrade: 37.1, 38.2 e 39.1.

0) A apresentacdo de tabela com a correlacdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano
Orcamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

Resposta: vide na tabela apresentada junto ao item 2.

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagdo cultural, seus valores e quantitativos, bem como as respectivas
previsbes de reajuste nos exercicios seguintes (estimado/realizado);

Resposta: Em 2024, foram abertos editais de bolsas de pesquisa. Na Casa das Rosas, a bolsa é referente a meta 16.1, no valor de
R$4.200,00. Na Casa Mario de Andrade, o programa de bolsa é referente & meta 16.1, no valor total de R$8.400,00. As metas serdo
executadas em 2025, pois os editais foram lancados no final do ano por atraso no cronograma. Novas bolsas de pesquisa hos mesmos
valores estéo previstas em metas de 2025.

q) A informac&o sobre a gestéo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;

Resposta: Com vistas & maior racionalizagdo, eficiéncia dos processos, economicidade, uniformidade e conformidade, as atividades
meio sdo realizadas centralizadamente na sede e suas despesas alocadas preferencialmente de forma direta e individualizada em cada
Contratos de Gestdo, de acordo com o esforco demandado ou adicional exigido por cada operagcdo e a correspondente previsdo
orcamentaria, procurando evitar a pratica de rateio.

r) Indicagdo das perspectivas macroecondémicas a época da apresenta¢do da proposta, tais como premissas de inflagcdo, evolugdo da
Selic, evolugdo do cadmbio, presséo dos custos para 0s anos seguintes, etc.

Resposta: Para elaboracédo da proposta orgamentaria de 2025, as premissas financeiras utilizadas tiveram como referéncia a inflagdo
de 5% (acumulado de dezembro de 2024), dissidio coletivo da categoria de 5,37% e Selic de 12,25% (dezembro de 2024).

2. CUSTOS DIRETOS DO PROGRAMA DE TRABALHO DE AREA FIM : Quanto ao demonstrativo dos custos diretos do Programa de
Trabalho de Area Fim, devera ser demonstrada a correlacdo entre as metas-produto e 0s seus respectivos custos finalisticos, conforme
detalhado no Plano Orcamentario.



CONTRATO DE GESTAOD Ne 012023 - CASA DAS ROSAS - CUSTO UNITARIO 2025

Plano die Trabalho
615 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) | Realizado (R$) | R/P (%] |meta-produto (n® da N1 de aghes
meta)
61.51 Programa de Acervo 138425
61.5.1.1 Pesquisa E.000 9.1 1
6d.5.12 Reserva Técnica Externa 100.000 Niiose aplica.
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo 16.000 Mioseaplica,
61514 Conservagio Preventiva 3.667 Niose aplica,
61515 Restauro 1.667 Ml se aplica.
61516 Centro de Pesquisa & Referéncia - No h mata
pactuada.
6.1.51.7 Mobilidrio e equipamentos para as dreas ticnicas 3.333 Miose aplica,
615138 Banto de dados/Acervos nato-digitais 2.500 nlio se aplica.
61.519 Direitos autorais - Wiose aplica.
Mo hd meta
61.51.10 Atualizagio de Politica de Acervo 3.259
pactuada.
61.51.11 Politica de Gestio de Diretos Autorais e Conexos - Mo hS meti
pactuada.
h
61.5.1.12 Paolitica de Infraestrutura edeProtegio de Dados - 1 bl e
pactuada.
61532 Programa de Exposiges e Programagio Cultural 318340
Mo hi meta
64.52.1 Exposicio delonga duragdo 66,000
pasic g8 durag pactuada.
o hi meta
615232 Exposigles Tempordrias -
P i pactuada.
Mo hd meta
51523 Exposigles Itinerantes = pactuada.
51524 ExposigBes Virtuais = Mo R mets
pactuada.
61525 Programagdo Cultural 50,000 8L, “:1':?1’ o 10,3,2,28,1
18.1;19.1,20.1, 211, 1,1,1,9,4,16,1,
615256 Imvesti mento metas condicionadas - Parcefias 202.240 221,223,231, & 2
25.1
6.1.5.3 Programa Educativo 18.000
61531 Programas/Projetos Educativos 6.000 Bl H:; if‘l’ et 12,12,2,3,3
615332 A fes Exiramuros 6.000 26.1, ”:‘2' if‘ -30.1, 12,12,2,3.3
.1,27.1,28.1, 301,
61.53.3 Materials e recursos educativos 6.000 26.1, 2 112 iE - 12,12,2,3,3
6.1.54 Programa Conexies Museus 5P -
61541 Linha 1 - Curso/Estagio B 6.1 1
h
61.54.2 Linha 2 - Redes Temdticas - I mate
pactusda.
61.54.3 Linha 3 - Museologia 5P - M hi mets
pactuada.
6.1.5.5 Programa de Gestio Museoligica 30.000
61.55.1 Plano Museoldgico - No hé meta
pactuada.
615532 Planejamento Estratégico - Wi hé mety
pactuada.
61.535.3 Pasquisa depiblico 10.000 4.1 $0%
61554 Acessibilidade 20.000 5.1 3
61555 Sustenta bilidade - Wi hé mety
pactuada.
61554 Gestdo wenoldgica - Nio se aplica,
61.55.7 Compliance - hilio se aplica.
616 Comunicagio e imprensa 58.087
61.61 Plano de Comunicaglo 47484 381,392, e401" 1,20,1
61.6.2 Projetos Graficos eMateriais decamunicagie - 381,392, e401" 1,20,1
61.63 Publicasdes 2387 381,392, ¢401" 1,201
6164 Publicidade|{midias externas) = Miose aplica,
6165 Licencas 4,375 tlio se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutencio Sites) 38432 Miose aplica.

*A meta pode ser atendida por mais de uma rubrica.




CONTRATO DE GESTAO N 01,2023 - CASA GUILHERME DE ALMEIDA - CUSTO UNITARIO 2025

Flano de Trabalho
6.1.5 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FiM Previsto (R$) | Realizado (RS) | R/P (%) Meta-produto [nt
NE de aphes
da meta)
6.1.5.1 Frograma de Acervo 1384125
10.1,10.3,11.1,
6135.1.1 Pesquiza 2000 131 LL,L1
6.1.5.1.2 Reserva Técnlca Externa 100,000 MNio se aplica.
E.1.5.1.3 Transporte de Acervo 16.000 N30 se aplica.
5.1.5.1.4 Conservacido Preventiva 3567 Nio se aplica.
6.1.5.1.5 Restauro 1667 N30 se aplica.
B61.5.1.6 Centrode Pesquisa & Referdncia - Wio hd meta
pactuada,
6.15.1.7 Maobili drig e equipamentos para a5 dreas técnicas 3333 Mio se aplica,
6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervas nato-digtals 2500 MNio se aplica.
£.1.5.1.9 Direitos autarals - Nio se aplica.
6.1.5.1.10 Amalizagio de Polftica de Acervo 3259 NS0 e
pactuada.
6.1.5.1.11 Politica de Gestio de Direltos Autorais e Conexos - Mlla bk
pactuada,
61.5.1.12 Politica de Infraestrutura e de Protegio de Dados - Nio hd mata
pactuada.
6.1.5.2 Programa de Exposigies & Programagdo Cultural 181.028
Mio hd meta
61521 Exposi¢io de | dura B -
posi¢io de longa duraglo - ki
61522 ExposigBes Tempordrias . Wi hé meta
pactuada,
. Mio hd meta
1.5.2. 1 .
61523 Exposigles 1tinerantes e
61.5.2.4 Exposigies Virtuais - Wio b
pactuada,
18.1,18.3,19.1,
61525 P 3o Cultural 30.000 1,15,3,6,1
rogramagdo Cultura 201,202
6.1.5.2.6 Investi mento metas condicionadas - Parcerias 151.028 221,231,241 11,1
6153 Programa Educativo 18.000
25.1,26.1,27.1,
615431 Programas/Projetos Educatives 6.000 04 314 13,12,2,3,3
25.1,26.1,27.1,
61532 A S extramuros 6000 29.4,31.1° 12,12,2,3,3
6.1.5.3.3 Materiais e recurs os educativos 000 15.21;:5.315.2’{.1. 12,12,2,3,3
6154 Programa Conexdes Museus 5P 24000
61541 linha 1 - Cursa/Estagio . Mo hd e
pactuada.
6.1.5.4.2 Unha 2 - Redes Tematicas 24.000 35.1 2
61543 Linha 3 - Museologia 5P - Mo hd e
pactuada.
6155 Programa de Gestdo Museoldgica 70,000
6.1.5.5.1 Plano Musealdgico - Ndond
pactuada,
61552 Planejamento Estra tégico 40000 ame
pactuada,
61.5.5.3 Pesquisa de pablico 10,000 5.1 BO%
6.1.5.5.4 Acessibllidade 20000 6.1 ]
61555 Sustentabilidade IO e
pactuada.
6.1.5.5.6 Gestdo tecnol dgica - MNio se aplica.
6.1.5.5.7 Compliance - MNio se aplica.
6.1.5 Comunicagdo e Imprensa 51984
616.1 Plana de Camunicag 3o 14805 381,392 &40.1" 1,20,1
6162 Projetos Graficos e Materials de comunicagio 5238 38.1, 392 ed0.1* 1,20,1
6163 Publicagdes 1782 18.1,392 e 40.1" 1,20,1
6.1.6.4 Publicidade {midias externas) - N30 se aplica.
6165 Licengas 31367 Nio se aplica.
6166 Canals (Manutencdo Sites) 26891 Nio se aplica,

*A meta pode ser atendida por mais de uma rubrica.




CONTRATO DE GESTAO M 01/2023 - CASA MARIO DE ANDRADE - CUSTO UNITARIO 2025

Brealizad, Plano de Trabalho
615 |PROGRAMASDE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) R$) R/P(%) | Meta-produto [n? —
da meta) 7
6.151 Frograma de fAcervo 138425
4 104, 10.2, 10.3,
6.1.5.1.1 |Pesquisa 2,000 1,1,3.3.1
- 111,122,
65.1.5.1.7 |Reserva Técnica Externa 100,000 Mo seaplica.
6.1.5.1.3 |Transporte de Acervo 16.000 Nio seaplica.
6.1.5.1.4 |Conservaclo Preventiva 3.667 Nioseaplica.
6.1.5.1.5 |Restauro 1.667 Mo seaplica.
P Ndo hid met
6.1.5.1.6 |Centro dePesquisa eReferéncia - 2 -
pactuada.
6.1.5.1.7 |Mobilidrio e equipamentos para as areas onlcas 3.333 Nio seaplica.
6.1.5.1.8 |Banco de dados/Acervos nato-digitais 2.500 Mo seaplica.
5.1,5.1.9 |Direitos autorais Niio se aplica,
£.1.5.1.10 |Atualizagio de Politica de Acerva 3.259 R0t et
pactuada.
6.1.5.1.11 |Politica de Gestdo de Direitos Autorals e Conexos . RS s
pactuada.
6.1.5.1.12 |Politica de Infraestrutura e de Protecdo de Dados - Hc hi ot
pactuada.
6.1.5.2 Progr de E: Bes ¢ Programacio Cultural 295,438
Hao ha meta
6.1.5.2.1 |Exposigio de longa duragdo 66,000 Pl
Mo ha meta
6.1.5.2.2 |Exposigdes Temporarias - pactusda.
Mo ha meta
6.1.5.2.3 |Exposigdes Itinerantes - pactusda,
Nio ha meta
6.1.5.2.4 |Exposicdes Virtuai -
s g pactuada.
181,182, 19.1,
£.1.5.2.5 |Programagio Cultural 50,000 201,202, 205, |(5,2.3,1,2,8,1
21.1.
6.1.5.2.6 |Investiments metas condiclonadas - Parcerias 179.433 23.1, 1;5'11' 82 2,1.1,2
6.1.53 Programa Educativo 18,000
261,271, 28.1,
6.1.5.3.1 |Programas/Projetos Educativos 6.000 3003218 13,12,2,3.3
261,27.1,28.1,
6.1.5.3.2 |Agdes exiramuros 6,000 104 3248 13,12,2,3,3
F 261,271, 8.1,
6.1.5.3.3 |Materiais e recursos educatives 6.000 300, 3248 13,12, 2,3. 3
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 2.000
6.1.5.4.1 |lnhal-Curso/Estagio 2.000 361 1
6.15.4.2 [Uinha 2 -Redes Temiticas - Wi ol e
pactuada.
Wi hid meta
6.1.5.4.3 |lUnha 3 -Museslogia 5P - pactuada.
6.1.5.5 Programa de Gestio Museologica 30.000
Nao hé meta
61551 |Pl Museol dgi
4no Museol égice pactuada,
Hdo ha meta
61552 |PI to Estratégl -
anejamen atégico pactusia.
6.1.5.5.3 |Pesquisa depiblico 10,000 4.1 B0
6.1.5.5.4 |Acessibilidade 20,000 51 3
Wao ha met
51555 [Sustentabilidade . A
pactuada,
6.1.5.5.6 |Gestio tecnoldgica Mo seaplica.
6.1.5.5.7 |Compliance - Nio seaplica.
616 Comunicacio e Imprensa 48.384
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo 17.589 37.1,38.2e39.1" 1,20,1
6.1.6.2 Projetos Grificos e Materials de comunicagde 20.954 371,38.2e39.1" i, 20,1
6.1.6.3 Publicagles 2117 374,38.2e351" 1, 20,1
6.1.6.4 Publicidade [midias externas ) Nlio se aplica.
6.1.6.5 Licengas 3.882 Mioseaplica.
6.1.6.6 Canais (Manutengdo Sites) 3.842 Nio se aplica.

*A meta pode ser atendida por mais de uma rubrica.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAGAO

ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023

PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

UGE: DPPC-CMU - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL - COORDENADORIA DE MUSEUS

Referente aos Museus-Casas: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de
Almeida e Casa Mario de Andrade.
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituigdo museolégica, que envolvem
a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservagéo, pesquisa e
comunicagao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagao a serem apresentados pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de
Gestéo, especificando a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA
1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituigdo, submetendo-os a
apreciacao do Conselho de Orientacado e a aprovagao do Conselho de Administragdo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagao, celebragao e avaliagao do Contrato de Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes e
demonstrativos previstos na legislacéo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados em
um qualificado sistema de gestéo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratages,
submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteragao e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao. Apresentar informagéo anual
dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos
fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestédo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos
humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacgao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle
de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagao
das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).
Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés
associagoes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagéo.

Atualizar a relagédo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagéo,
conforme legislagao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

Realizar a ordenacgao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagéo e Tabela de Temporalidade.
Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagéo aos itens de prestagao de contas e
compras e contratagdes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugao de forma qualificada das acgdes
do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes da sociedade civil para a consecugao
de agdes que sejam convergentes com o0s objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com outros
orgaos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, plano
de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e ag¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas fontes de
recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 3/14
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Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de publico
recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na edificagao, a
capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de agédo envolvendo todas as dareas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo,
diversificagao, formacéo e fidelizagao do publico da Instituigao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagao de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢des (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes e integrar ao museu profissionais bilingues
(inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente ag¢des de capacitacdo da equipe para promog¢ao de um atendimento qualificado aos diferentes
tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais
como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos
diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteido apresentado em materiais fisicos (panfletos,
folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressao
em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigéo, janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e ag¢des que contribuam para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos sociais
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens
em situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de Edifica¢des.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econdémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o0 acesso e familiarizagao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento da
responsabilidade de todas as instituigdes, organismos e corporagées no cumprimento de todas as legislagbes
relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos
nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuigdo de definir
as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial
nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagao e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de promover a
inovagao e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracao e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento de
metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagéo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos objetivos
do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um
conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicbes e processos museais na
Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagéo das metas de desenvolvimento sustentavel em
todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu
e do campo dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre
que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.
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Eixo 8 - Gestao tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do parque
tecnoldégico da instituigcao.

e Garantir a divulgagao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituigio.

e Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos dentre
outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o desenvolvimento e manutengao de hardwares
e softwares da instituigao.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

¢ Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacgéao Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢cdo ou area de consulta em condigbes adequadas de umidade,
temperatura e ilumindncia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possuir.

¢ Realizar diagnoéstico integrado do estado de conservagao dos acervos museolégicos, bibliograficos e arquivisticos
do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagéao Integrado dos Acervos.

e Orientar a execugéo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e internacionais pertinentes, tais
como o SPECTRUMY/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigao.

e Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museolégicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas
previstas no contrato de gestao.

e Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢gbes incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentagao, situagado de regularizagao do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagéo dos
bens que compdéem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc.,
devem ser registradas a localizagao e o estado de conservagéao deles.

¢ Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padrées vigentes de intercAmbio de dados, com — mas nao somente -
informacdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, uso e
estado de conservacédo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagéo e o estado de conservagao deles.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituigao;

¢ Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢des bibliograficas especiais ou de obras raras e
conjuntos arquivisticos histéricos).

e Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

¢ Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagao das pegas do acervo).

¢ Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagado preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que o
museu possuir.

e Manter espacos adequados para exposi¢do, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade do
acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo e
as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou
projetos realizados pelo nucleo de documentagao, conservagéo e pesquisa da instituicéo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao, conservagao € pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.
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e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

¢ Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

lll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

¢ Realizar planejamento das exposigdes e programacéao cultural, incluindo as acgdes previstas de atuagéo junto ao
SISEM-SP.

e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonéncia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposicéo de
longa duragao e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposigdes temporarias e itinerantes, bem como
na programagcao cultural oferecida.

Participar das acdes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulagdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus, Programa
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com ag&do ou programagdo nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimdnio,
e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicdes, apresentacoes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposi¢oes e Programacéo Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposi¢cdes de longa/ média duracdo e/ou
exposi¢des temporarias, acompanhem as instalagbes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificagao, e exijam de terceirizados a emissao prévia, de Anotagdo de Responsabilidade
Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca
dessas montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

e Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as a¢des vinculadas a educagao museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo de forma qualificada das agdes
do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e
pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar conteudos que
venham a contribuir com a educagao nao formal.

Planejar as agoes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agéo, cronograma e necessidades
de recursos humanos e financeiros.

o Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras a¢des educativas voltadas
ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

e Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de agbes voltadas as equipes das areas meio e fim do
museu para a integragao, educagao e conscientizagdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como
espaco publico de finalidade educativa.

e Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que possam
contribuir com a capacitagédo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais
de saude e assisténcia social, dentre outros.

o Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
para apoio as acgdes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua
producado em diferentes suportes, como a elaboragdo do design, o uso de tecnologias na produgédo de conteldo
digital, dentre outros.

¢ Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de agao
educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

e Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios estabelecidos
institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso
a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social)
ou que estejam no entorno do museu.
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¢ Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagéo, instituicdes de ensino superior e
instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcao, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relacdo ao servigo prestado e
acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e
avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

¢ Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa Educativo.

e Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Realizar por meio da coordenagéo do programa, diagnostico integrado junto as equipes de atividades-meio e atividades-fim
que possibilite a formulagao de agdes e atividades para o programa sempre considerando o publico-alvo das linhas de agdes.
Propor em plano anual agbes que atendam as linhas_de acgao previstas no programa bem como alinhadas as politicas do
SISEM-SP. O Plano de agdo anual devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e apresentar agbes de curto, médio e longo
prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de acgdo, publico-alvo, cronograma de execugéo,
metodologia, métricas para avaliagdo de publico e impacto dos projetos.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a execugdo e manutengdo das Rotinas e
Obrigac¢des Contratuais para o desempenho das linhas de acdo do Programa Conexdes Museus SP. A previsdo orgamentaria
para cada acao deve estar especificada no Plano Orgamentario.

Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do Grupo Técnico de Coordenagao do
SISEM-SP.

Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicagao das agdes e atividades enviadas anualmente, conforme manual especifico.
Incentivar e fomentar a participagdo do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo SISEM-SP (Encontro Paulista
de Museus, Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos nos Museus e demais agdes promovidas)

Manter atualizado diagndstico e status do programa junto as equipes do museu, para que consigam avaliar como consigam
contribuir com os demais museus do territério paulista a partir de suas praticas no museu

Assegurar que a execugao de agdes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicagdes feitas no Programa de Gestao
Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

A realizacéo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificagao das instituicdes museoldgicas do territério paulista
e considerar as informag@es e os indicadores do Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

¢ Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovagao da SCEIC propostas de alteragao de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de agenda atualizada
regularmente, contendo: informagdes de exposi¢des e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e
a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e
de processos seletivos para contratacbes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatorios anuais; prestacao de contas, remuneracgao individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos
nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/ SCEIC, para o site da SCEIC e para o site do SISEM.

¢ Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualizagao de informagbes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agbes educativas.

¢ Produzir pegas de comunicagao tais como convites eletrbnicos, boletins eletronicos para divulgagdo da programagao
para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo de proposta editorial e layout pela SCEIC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagédo da SCEIC, por e-mail, com copia para a Unidade Gestora, toda
proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagao
da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagdo da SCEIC as minutas de
release para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

e Participar de a¢des de articulagao do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patrimbnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SCEIC, tais
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como a Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia
das Criangas, entre outras.

e Participar, conforme a disponibilidade, com acao ou programagdo das campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC
ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacgdes que ocorram
ao longo do ano.

e Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa de
Gestédo Museoldgica.

e Seqguir as orientagdes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

e Monitorar as insergdes do museu nas midias.

¢ Produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.

¢ Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo.

e Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao museu.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutengdo das Rotinas e Obrigagoes
Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvolvimento Institucional.

e Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengdo em Edificios. Devera incluir, além da
edificagado, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilagao, exaustéo e climatizagéo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

e Promover a regularizagédo cadastral das edificagdes, com elaboragao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgdos publicos para obtengdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a
prefeitura do municipio.

o Executar programagao periédica de combate a pragas: descupinizagao, desratizacdo, desinsetizacao e agbes para
adocao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na edificagao.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros,
atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutengao periédica dos equipamentos de
seguranga e prevencado de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigbes de uso e prazo de validade vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar
sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia
e Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugao
Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacoes
da Instrugédo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes histéricas, museus e instituigdes culturais com acervos museolégicos”,
com realizagdo de treinamento peridédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia das apodlices de seguros a
cada contratagéo, renovagao ou alteracido das condi¢cdes de cobertura.

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢gdes para minimizacado de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao predial e a conservagao preventiva da edificagcéo e
areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e patrimbénio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagdo da equipe.

Assegurar a manutengao fisica e a conservagao preventiva das edificagcées, instalagbes e equipamentos de infraestrutura
predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutengao
preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, plano
de gestéo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatério
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagbes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realiza¢gdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos
do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas,
e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagbes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestéo, devidamente
publicado no DOE

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 8/14
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Copia das atas de reunides do Conselho de Administragédo, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados ao
Contrato de Gestao
Manual de Recursos Humanos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 9/14
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Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Plano Museoldégico

3° quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestédo (quando a OS néao
tiver apresentado na
Convocagéo Publica ou caso
0 mesmo n&o tenha sido
aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagéao, capacitagao e especializagédo das equipes

Declaracéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no prazo correto
dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano museoldgico/
planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e Financeiro dos
exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual de RH e Regulamento de Compras e
Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os processos seletivos
para compras e para contratagdes de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da
reunido da nomeagao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descri¢gdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posicao dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinadas
pelos representantes legais da Entidade

Relagéo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgacao no site da OS contendo remuneragao individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

10/14
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3° quadrimestre

SEI/GESP - 0093035943 - Termo Aditivo

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uni&o, que
inclui débitos as contribui¢gdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigcao e situagdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagcdes da CADA —
maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (entrega de uma
copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagédo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragao

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteragéo

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestado e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Comprovante de Associacdo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as a¢des de mobilizagdo e/ou diversificagédo e/ou fidelizagdo de publico desenvolvidas

por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdao de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

Planilhas de tabulagédo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico de exposi¢des e programagéo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do publico virtual

3° quadrimestre a partir do
segundo ano de vigéncia do
contrato de gestéao

Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico

Relatdrio sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatdrio institucional de Sustentabilidade

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicacdes

2° quadrimestre Politica de Privacidade e Prote¢do de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade de =
Forma de comprovagao

Verificagao
Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisigbes
Quadrimestral Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato Diagndstico do Estado de Conservagao dos Acervos

de Gestao
Quadrimestral Relatorio de implantagédo do Plano de Conservagao
Quadrimestral Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
3° quadrimestre do segundo

ano de vigéncia do Contrato
de Gestao Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagédo

1° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou implantados
Contrato de Gestao

3° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do Planilha de status de atualizagao/regularizagéo de direitos autorais e conexos
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

2° quadrimestre do segundo

ano de vigéncia do Contrato

de Gestso Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural

Periodicidade de ~
Forma de comprovagao

Verificagao
Consolidado da Planilha de programagéao
Consolidado da Planilha de Publico
Envio de copias das Anotagbes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e hidraulicas
. quando da implantagdo de exposigdes de longa ou média duragdo e exposi¢des temporarias (quando
Quadrimestral

houver)

Relatério das a¢des do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o

o .
3° quadrimestre ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c... 12/14
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Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de agdes do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestédo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatorio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados para os
diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo em que se utilizaram
modelos proprios da instituigao.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério conciso sobre a agdo (comunicagao, apoio técnico, articulagdo, formagéo e fomento
realizado, contendo os dados gerais e desafios para sua execugéo, e resultados obtidos).

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestado e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Cronograma de execugao das agdes pactuadas para o Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das a¢des de comunicagado do museu no website e nas redes sociais e
monitoramento do publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e nimero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestado e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de comunicagéao

3° quadrimestre

Relatério anual de a¢des implantadas no Plano de Comunicacgao e Desenvolvimento Institucional do
museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagdes (livros, cole¢des)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Programa de Edificagdes

Periodicidade de Verificagdao Forma de comprovagao

Cépia da apolice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas,
entregue no quadrimestre de contratacéo.

Quadrimestral Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de Gestdo e Manutengao em Edificios

Copia do Alvara de Funcionamento Local de Reuniédo
ou relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagdo do documento

Copia do comprovante de execugao do servico de combate a pragas e/ ou relato das agdes realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no quadrimestre de obtengéo e / ou renovagéo ou relato
1° e 3° quadrimestres das agbes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagao

Relato das a¢des de segurancga e prevengdo de incéndios realizadas

Plano de Gestao e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de Gestao e Manutengdo em Edificios (consolidado das
acoes de todos os quadrimestres)

Cépia da apolice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

3° quadrimestre -
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

seil a Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civilmente como CERES ALVES PRATES, Usuario
Externo, em 23/12/2025, as 14:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por FERNANDA CAVALHEIRO CESAR MOLINA, Usudrio Externo, em

23/12/2025, as 15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10
NS e de abril de 2023.

SGiI a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 23/12/2025, as 15:52, conforme
assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seiI a Documento assinado eletronicamente por Daniel Scheiblich Rodrigues, Subsecretario, em 23/12/2025, as 18:35,
sssinsturs g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

=l -E
ra b e
= .‘Eﬁl:l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
AR " Jcao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cdigo verificador 0093035943 e o c6digo CRC
B 57C98C3E.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2023

PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

UGE: DPPC-CMU - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL - COORDENADORIA DE
MUSEUS

Referente aos Museus-Casas: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mério de Andrade.



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 54.918.132,00 (cinquenta e quatro milhées, novecentos e dezoito mil, cento
e trinta e dois reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagdo Social — POIESIS

— Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura o montante de R$ 48.958.356,00 (quarenta e oito milhdes,
novecentos e cihquenta e oito mil, trezentos e cinquenta e seis reais), para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2023 a 2028, obedecendo ao cronograma de
desembolso abaixo.

Contingéncia do CG 01/2017**

Data Limite Total (R$)
Ano Fonte
Revers&o do saldo da conta corrente No 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2023
do CG 01/2017 * 5.616.172,00
2022 Reverséo do saldo do Fundo de No 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2023
343.604,00

Mario de Andrade,

*Valor composto por R$ 4.858.044,00 para execucgédo das obras de restauro, reforma e ampliagdo do Museu Casa

e R$ 758.728,00, para elaboracéo de Plano Museoldgico e Nova exposicao de Longa Duracdo da Casa das Rosas e

Casa Méario de Andrade

para o novo Contrato de Gestédo n° 01/2023.

**\/alor sera utilizado para compor o Fundo de Contingéncia do novo Contrato de Gestédo n° 01/2023.

Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (RS)
Fonte 1 -
5.400.000,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2023 1 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2023 2 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2023 3 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2023 4 675.000,00
Tesouro
2023
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2023 5 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2023 6 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2023 7 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2023 8 675.000,00
Tesouro
Total Geral| 5.400.000,00
Total
Total Ano Natureza Data P |
arcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela
(R$)
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01
9.205.111,00 Tesouro 20/01/2024 1 675.000,00




13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 675.000.00
Tesouro 20/02/2024 2 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 675.000.00
Tesouro 20/03/2024 3 ’ ’
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 29779000
Tesouro 20/04/2024 4 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797 790.00
Tesouro 20/05/2024 5 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797.790.00
Tesouro 20/06/2024 6 ' '
2024
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797.790.00
Tesouro 20/07/2024 7 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797.790.00
Tesouro 20/08/2024 8 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797.790.00
Tesouro 20/09/2024 9 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797.790.00
Tesouro 20/10/2024 10 ' '
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 797.790.00
Tesouro 20/11/2024 11 ' ’
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 97.791.00
Tesouro 20/12/2024 12 ' '
Total Geral 9.205.111,00
Total
Total Ano Natureza Data
Ano Programa Trabalho Fonte o Parcela Parcela
(RS) Despesa Limite
(R$)
Fonte 1 -
12.148.314,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01
Tesouro 20/01/2025 1 700.920,00
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 700.920,00
Tesouro 20/02/2025 2
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 700.920,00
Tesouro 20/03/2025 3
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/04/2025 4
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/05/2025 5
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/06/2025 6
2025 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/07/2025 7
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/08/2025 8
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/09/2025 9
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/10/2025 10
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/11/2025 11
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 12 3.530.274,00
Tesouro 20/12/2025




Total Geral

12.148.314,00

Total
Total Ano Natureza Data Parcela
Ano (R9) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela
(RS)
Fonte 1 -
8.705.426,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 705.452.17
Tesouro 20/01/2026 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ontel- 725.452,17
Tesouro 20/02/2026 2
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 795.452.17
Tesouro 20/03/2026 3
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 725.452,17
Tesouro 20/04/2026 4
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ontel- 795.452.17
Tesouro 20/05/2026 5
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 725.452,17
Tesouro 20/06/2026 6
2026 ——
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 onte L - 725.452.17
Tesouro 20/07/2026 7
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 725.452,17
Tesouro 20/08/2026 8
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ontel- 725.452.17
Tesouro 20/09/2026 9
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 725.452,17
Tesouro 20/10/2026 10
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ontel- 725.452.17
Tesouro 20/11/2026 11
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | Fonel- 725.452.13
Tesouro 20/12/2026 12
Total Geral| 8.705.426,00
Total
Total Ano Natureza Data Parcela
Ano (RS) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela
(RS)
Fonte 1 -
9.007.505,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 750.625,40
Tesouro 20/01/2027 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ~onel- 750.625.40
Tesouro 20/02/2027 2
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ~onel- 750.625.40
Tesouro 20/03/2027 3
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ~onel- 750.625,40
Tesouro 20/04/2027 4
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | onel- 750.625.40
Tesouro 20/05/2027 5
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | Fontel-
Tesouro 20/06/2027 6 750.625,40
2027 -
13.302.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ~onel 750.625.40
Tesouro 20/07/2027 7




13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | Fontel- 750.625.40
Tesouro 20/08/2027 8
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | ontel- 750.625.40
Tesouro 20/09/2027 9
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | Fonel- 750.625.40
Tesouro 20/10/2027 10
13.392.1222,5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 750.625.40
Tesouro 20/11/2027 11
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | Fontel- 750.625.40
Tesouro 20/12/2027 12
Total Geral| 9.007.505,00
Total
Total Ano Natureza Data Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela
(R$)
4.492.000,00 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 - 748.666,70
Tesouro 20/01/2028 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 - 748.666,70
Tesouro 20/02/2028 2
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 748.666,70
Tesouro 20/03/2028 3
2028 Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 onte L - 748.666,70
Tesouro 20/04/2028 4
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | rontel- 748.666,70
Tesouro 20/05/2028 5
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 748.666,50
Tesouro 20/06/2028 6
Total Geral| 4.492.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variacdes

inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua

realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do

Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execucgao or¢camentdaria da Pasta e governamentais.
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Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como
CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em 23/12/2025, as 14:50, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA CAVALHEIRO CESAR MOLINA,
Usuario Externo, em 23/12/2025, as 15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
23/12/2025, as 15:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

1 Documento assinado eletronicamente por Daniel Scheiblich Rodrigues, Subsecretario,
SEI- a em 23/12/2025, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Malnatura g Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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