_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO QUE ENTRE
SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA
E INDUSTRIA CRIATIVAS E A ASSOCIACAO DOS
ARTISTAS AMIGOS DA PRACA - ADAAP - QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO PROGRAMA SAO PAULO ESCOLA DE
TEATRO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51,
Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, MARILIA MARTON
CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-
20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA
PRACA - ADAAP, pessoa juridica inscrita no CNPJ/MF n°. 11.416.041/0001-80, tendo endereco a Praca
Franklin Roosevelt, n°. 210 — Centro, Sdo Paulo/SP — CEP: 01303-020, e com estatuto registrado no 1°
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo sob n°
488.264, neste ato representada pelo Diretor Executivo SR. IVAM CABRAL, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 28.776.045 SSP/SP e devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 460.148.379-49, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho
de 1998 e alteracbes posteriores, resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO 08/2023, referente a
execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto a SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO -
Centro de Formacédo das Artes do Palco do Estado de S&o Paulo, mediante as seguintes clausulas e

condicoes:
CLAUSULA PRIMEIRA

Em razao do presente Termo de Aditamento, ficam alterados: o Anexo Técnico | — Plano Estratégico de Atuagéo; o

Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Acbes e Mensuragdes; o Anexo Técnico lll — Plano Orgamentario; o Anexo



Técnico IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacédo; o Anexo Técnico V - Cronograma de
Desembolso; a Clausula Primeira; a Clausula Segunda, para incluséo do item 39; o Paragrafo Primeiro da Clausula
Sétima; o caput e os Paragrafos Primeiro e Segundo da Clausula oitava; e os Paragrafos do Quinto ao Décimo

Terceiro da Clausula Décima, que passam a vigorar com seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacio
da gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na éarea cultural para
gestdo da Sao Paulo Escola de Teatro — Centro de Formacado para Artes do Palco ,

em conformidade com os Anexos Técnicos | a IX que integram este instrumento.
2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢cBes e Mensuracgoes;

Anexo Il — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obriga¢cbes de Rotinas e Compromissos de Informacao;

Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;

Anexo VIII — Portaria n° 52, SCEIC, de 14 de maio de 2024,

Anexo IX — Resolucdo SCEIC n° 21, de 10 de abril de 2025 e suas alteracdes.

(.)

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

(.)

39 - Manter fichas cadastrais e certiddes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas ao
atendimento de criangas e adolescentes, em cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei
8.069 de 13 de julho de 1990.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS



(..)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lll e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
73.551.607,12 (setenta e trés milh&es, quinhentos e cinquenta e um mil, seiscentos e sete reais
e doze centavos), sendo que, deste montante, o valor de R$ 1.857.951,18 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e um reais e dezoito centavos) é
proveniente do saldo remanescente do contrato de n® 04/2018, administrado anteriormente pela

CONTRATADA para 0 mesmo obijeto.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total R$
14.366.293,32 (quatorze milhdes, trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e noventa e trés
reais e trinta e dois centavos), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o

“Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Além do montante previsto no “caput”, o valor de R$ 1.857.951,18

(um milh&o, oitocentos e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e um reais e dezoito
centavos), proveniente do saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n° 04/2018,
sera transferido na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 14.366.293,32 (quatorze milhdes, trezentos e

sessenta e seis mil, duzentos e noventa e trés reais e trinta e dois centavos) onerara a rubrica
13.392.1222.5976, no item 33.50.85-01 no exercicio de 2025, e sera repassado na seguinte

conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 12.929.663,99 (doze milhdes,
novecentos e vinte e nove mil, seiscentos e sessenta e trés reais e noventa e nove centavos)

serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$ 1.436.629,33 (um milhéo,
guatrocentos e trinta e seis mil, seiscentos e vinte e nove reais e trinta e trés centavos), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo

determinados em funcao da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

CLAUSULA DECIMA

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL



PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo da conta de

recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigacdes contratuais e para
o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizacéo de termo de aditamento, o
gual resultara na integracao do valor ao orcamento destinado a execucao do referido plano de

trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo

da conta de recursos de reserva que nao tenha sido utilizado para o cumprimento das
obrigacdes e metas contratuais, devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizag&o relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizacdo ndo ocorra
ou, se mesmo apo6s sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu primeiro dia til de vigéncia, abatendo-se o

valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente

submetido a convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizacdo da Secretéaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova Organizacdo Social

CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado

nas prestacées de contas da nova Organizacao Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas para a
realizacéo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao

da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no paragrafo segundo

desta clausula, apds o encerramento contratual:

a .0s recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestédo, no primeiro
dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa

finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacgdes administrativas / financeiras
e operacionais necessarias a gestao pela Organizacdo Social vencedora de futura
convocagao publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30
(trinta dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo
nédo tenha sido estabelecido em comunicagdo prépria e caso ndo seja a propria

CONTRATADA a vencedora de futura convocacgéao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros

da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do



CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou h&o a renovacdo contratual, devendo ser transferidos
para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de
Gestao relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras
receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que nao estejam impedidos por

condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paréagrafos Sexto e Sétimo

desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula
Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestéo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, 0s recursos originarios da reserva de contingéncia

precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipotese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovagédo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indeniza¢do, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacgao, incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual,
caso 0s saldos contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam

insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia

suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacéo de contas e a
restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execucao
contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem

hipoteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SEGUNDA

Os demais itens e cldusulas do Contrato de Gestao permanecem inalterados.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, na data da assinatura.

MARILIA MARTON



Secretaria de Estado
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

IVAM CABRAL
Diretor Executivo
ASSOCIAQAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Testemunhas:

Nome: Camila Macedo Cruz Lustosa
RG: 39.054.342-1

Nome: Karina Silva Bernardino
RG: 53.101.264-5

em 01/10/2025, as 15:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lil,
L
WeRiNS ®®  Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

01/10/2025, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por lvam Cabral, Usuario Externo, em
L]
s

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Diviséo,
. em 01/10/2025, as 16:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
UenG ®®  Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
01/10/2025, as 18:30, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

ASSOCIAGCAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023
PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA
Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

iNDICE

1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE



1.1 Democratizacdo da formacao em artes do palco

1.2 Alicerces

1.3 Formacao continuada, atualizacao e aperfeicoamento da equipe pedagégica

1.4 Articulacdo do Projeto com a comunidade, instituicdes parceiras e entorno

1.5 Difusdo nacional e internacional do Sistema Pedagégico da ADAAP

1.6 Pedagogias da experiéncia: Compreensao da formacao e difusao como um dispositivo de criagdo que
pode articular a relacdo entre varios tipos de manifestacdes cénicas e outras linguagens

1.7 Inovacgdo tecnoldgica — Teatro digital

1.8 O conceito de acessibilidade para a ADAAP

1.9 Concluséao: A formacado no contexto histérico para um Centro de Formacao das Artes do Palco

2. OBJETIVO GERAL

3. OPERACIONALIZAGAO
3.1 Desafios e perspectivas de acdes
3.2 Justificativa

4. PROGRAMA DA SP ESCOLA DE TEATRO

4.1 Eixo 1 - Cursos Regulares

4.2 Eixo 2 - Extensao Cultural

4.3 Eixo 3 - Oportunidades e Projetos Especiais

4.4 Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento

4.5 Eixo 5 - Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade de Servicos Prestados
4.6 Eixo 6 — Metas Condicionadas

5. ATIVIDADES RELATIVAS A AREA MEIO

5.1 Manutencao Predial, Seguranca e Salvaguarda

5.2 Plano de Comunicac¢ao e Desenvolvimento Institucional
5.3 Gestao Administrativa, Transparéncia, Governanca

5.4 Monitoramento e Avaliacao dos Resultados

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO da Associacdo dos Artistas Amigos da Praca (Organizagao
Social de Cultura) para gestdo do Projeto SP Escola de Teatro — Centro de Formacado das Artes do Palco
(2025)

1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

O Plano de Trabalho proposto pela Associacdo dos Artistas Amigos da Praca (ADAAP) para o equipamento cultural



SP Escola de Teatro — Centro de Formacéao das Artes do Palco para 2025, apresenta as estratégias de acfes para
os eixos (1) Cursos Regulares, (2), Extensdo Cultural, (3), Programa Oportunidades e Projetos Especiais, (4)
Financiamento e Fomento, (5) Pesquisa de Publico e Qualidade dos Servicos Prestados e (6) Metas
Condicionadas, com base nas diretrizes pedagoégicas e programaticas da Diretoria de Difusdo, Formacéao e Leitura
da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, conforme termos do Contrato de Gestao 08/2023:

% Expanséo do publico

% Acessibilidade fisica, motora e comunicacional

% Fortalecimento de politicas inclusivas

% Fortalecimento da parceria com 0s municipios

% Fortalecimento da imagem da S&o Paulo Escola de Teatro

% Captacao de recursos

% Pesquisas de satisfacéo

% Avaliagéo dos resultados

% Internacionalizacéo dos ativos culturais do Estado de S&o Paulo
% Adocéo de regras de compliance

% Transparéncia das ac¢des

% Protocolos sanitarios de seguranca epidemiolégica para emergéncias
% Fortalecimento da cadeia produtiva da cultura

% Empreendedorismo e empregabilidade

% Inovagdo na execucgédo da politica cultural

A proposta objetiva acbes pedagdgicas com énfase em teatro nas quais estudantes, formadores e artistas
convidados somem suas poténcias em busca de crescimento artistico, técnico e pessoal, especialmente nas artes
do palco, com enfoque nas areas de atuacdo, cenografia e figurino, direcdo, dramaturgia, humor, iluminacéo,
sonoplastia e técnicas de palco.

As articulagdes da Escola sé@o voltadas para a formacéao, difusdo, oportunidades para beneficiarios, intercambios
culturais e pedagdgicos, democratizacdo de acesso a cultura, empreendedorismo, inovacao e acessibilidade, além
de congregar iniciativas complementares ao processo formativo pretendido pela Instituicdo. Assim, as estratégias
indicadas nesta proposta refletem o entendimento da ADAAP para as diretrizes da Diretoria de Difusdo, Formacéo
e Leitura /SCEIC-SP, levando em especial consideracdo o compromisso com o papel social que a formacao
artistica e o acesso a cultura empreendem nos cidadaos e em seus territdrios, proporcionando, a todos os
envolvidos, desenvolvimento humano, econémico e criativo potencializado pelas acfes culturais apresentadas

nessa proposta.

A profissionalizagéo de técnicos com alta capacidade de criacéo conceitual e pratica € um dos objetivos basilares
perseguidos e alcancados pela ADAAP nesses 14 anos de gestdo da SP Escola de Teatro. Tal afirmacéo pode ser
mensurada pelos altos indices de empregabilidade que serdo expostos mais adiante; pelo retorno positivo do
mercado de trabalho sobre técnicos formados na Instituicdo que atuam nos principais grupos e teatros (Municipal,
Bradesco, Porto Seguro, Unimed) e nas plataformas de streaming (Netflix, Amazon Prime, HBO); e pelos cerca de
270 intercambios docentes e discentes realizados até hoje com escolas e universidades de Alemanha, Bolivia,
Cabo Verde, Colombia, Dinamarca, Finlandia, Franca, Inglaterra, Mocambique, Portugal, Suica e Suécia, entre
outros paises.



O Plano apresentado reflete, desse modo, a larga experiéncia desta Organizagdo Social na criacdo, gestdo e
operacionalizagdo de projetos, a exemplo da prépria SP Escola de Teatro e da MT Escola de Teatro, instituicées
internacionalmente reconhecidas pelo Sistema Pedagdgico original da ADAAP, que desperta a atengdo de
universidades no mundo todo, e pela qualidade profissional de seus estudantes egressos. Essas duas escolas
mencionadas, a paulista e a mato-grossense, sempre atuaram no cruzamento de linguagens, tanto em seus Cursos
Regulares quanto nos de Extensdo Cultural, tendo ampla execucdo de projetos de teatro em todas as suas
vertentes cénicas. Isso decorre de uma proposicdo contemporanea expansiva, que compreende as artes do palco
como vetores do mesmo rizoma ontoldgico abarcado pelas artes do corpo e da representacéo.

Considerando esses fatores, a ADAAP pretende, através do Plano de Trabalho anual, com metas e previsdo
orcamentaria, dar sequéncias as atividades da SP Escola de Teatro, tendo como fundamento operacional e didatico
0 seu préprio sistema, denominado Pedagogia Covalente.

Sobre a ADAAP

Criada em junho de 2009, a ADAAP é uma associagao civil sem fins lucrativos ou econémicos, com sede e foro no
municipio de S&o Paulo, qualificada como Organizacdo Social de Cultura. Desde a sua fundacéo, a Entidade tem
desenvolvido importantes projetos artisticos e pedagdgicos relativos as artes, sobretudo o teatro, a danca e o
cinema.

Tudo teve inicio em 2006, quando um coletivo de artistas, formado por experientes profissionais, reconhecidos e
premiados em suas respectivas areas cénicas, se questionou: “Qual a escola de seus sonhos?”. A partir das
respostas que foram surgindo ao longo de trés anos, por meio de encontros semanais, 0 grupo desenvolveu o
Sistema Pedagdgico que seria entdo implementado futuramente na SP Escola de Teatro — Centro de Formacéo das
Artes do Palco, modelo que hoje reverbera positivamente pelos palcos brasileiros, além de ser compartilhado por
importantes universidades europeias.

Missédo
Promover cultura, arte e educagao nas artes do palco por meio de um sistema pedagdégico inovador e acessivel,

gue prioriza a experiéncia cénica em diversas iniciativas, oferecendo atividades culturais de exceléncia.

Visao
Ser referéncia na formacdo de profissionais de teatro, nacional e internacionalmente, valorizando a arte e a

educacdo como agentes da transformacéo social, com potencial ético, estético e criativo.

Valores

Acessibilidade, conceito entendido em sua forma ampla, € utilizado pela Instituicdo em substituicdo a ideia de
incluséo social;

Criatividade e inovacao, implementadas por meio de um sistema pedagdgico flexivel que forma profissionais
aptos a atuar em diversos campos da cultura, economia e inddstria criativas;

Difusdo cultural, capilarizando o conhecimento produzido para a sociedade por meio de cursos de Extensao
Cultural, espetaculos, seminarios e conferéncias publicas;

Equidade, como consequéncia de um sistema horizontal e democratico;

Respeito a diversidade sociocultural, étnica e de género, principio basilar da Instituicdo, evidenciado por suas



acOes administrativas e pedagdégicas desde a sua fundacao;
Sustentabilidade, em busca das melhores praticas administrativas e artistico-pedagdgicas;

Transparéncia, como regra geral para todos 0s seus processos de gestéo.
A Associacao dos Artistas Amigos da Praca tem por finalidade:

I. Desenvolver e administrar projetos educacionais, culturais, sociais e institucionais;

Il. Valorizar a arte e a educacdo como agentes da transformacédo social, discutindo questdes como
ética, cidadania, incluséo, diversidade, autonomia;

IIl. Promover intercambios e estagios com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,
com ou sem fins lucrativos, entre os diversos segmentos artisticos: artes cénicas, literatura, cinema,
artes visuais, muasica, novas midias etc.;

IV. Compartilhar com a populacdo os resultados obtidos em suas diversas iniciativas, oferecendo
atividades culturais de qualidade;

V. Oferecer a populacdo atividades de formacgao e difusdo cultural em diversas areas das artes
cénicas, literatura, cinema, artes visuais, musica, novas midias etc.;

VI. Fomentar atividades artisticas, culturais e educacionais;

VII. Irradiar e fomentar ideias e acbes para outras localidades a partir do historico de intervencgées
artisticas ja realizadas por seus fundadores na Praga Roosevelt e seu entorno;

VIII. Produzir e lancar bens culturais, tais como: espetaculos teatrais, exposi¢cdes, publicacdes,
registros audiovisuais e outras atividades e eventos que atendam 0s objetivos da Associagéo;

IX. Criar uma rede de relagcbes na qual seus estudantes e estudantes de seus diversos
departamentos trocardo saberes e competéncias;

X. Oferecer a populagéo o acesso gratuito a Biblioteca, arquivos e espaco de exposic¢des;

XIl. Prestar servi¢co de consultoria, curadoria e assessoria para cursos e atividades afins;

XIl. Gerenciar e explorar os imdveis e equipamentos cujo uso lhes for permitido, utilizando-os
exclusivamente para o fim especificado, vedado o seu uso de forma diversa e ou para qualquer
outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo ou em parte a terceiros, exceto

guando expressamente autorizado pela autoridade competente, nos termos da legislacdo em vigor.

Responsavel pela gestéo e operacionalizacao do projeto da SP Escola de Teatro desde sua inauguracéo, a ADAAP
tem vasta e reconhecida experiéncia na formacao de profissionais de diversas areas das artes do palco. Criada ha
15 anos, a Escola foi pensada ndo apenas para suprir a caréncia do mercado, mas, fundamentalmente, para
compartilhar conhecimentos e, através deles, oferecer formagéo artistica de exceléncia, privilegiando pessoas
oriundas de camadas socioecondmicas desfavorecidas da populacao.

E dentro dessas perspectivas que o projeto da ADAAP para a SP Escola de Teatro foi criado, a fim de atender a
necessidade do Estado e se tornar um centro formador na &rea de teatro, com propostas artisticas e pedagdgicas
decoloniais que irdo considerar questdes raciais, de género e classe, dentro da realidade da cidade e do Pais.
Trata-se de um centro de formacédo artistica profissional que atende a demanda do mercado por profissionais

gualificados em diversas areas das artes do palco, ja considerado uma referéncia nacional e internacional.

Em extenso projeto de pesquisa sobre o sujeito historico teatro de grupo realizado entre 2019 e 2023, a ADAAP

catalogou cerca de 600 coletivos teatrais independentes em atividade em todo o Estado de S&o Paulo. Tratam-se



de grupos autbnomos que produzem arte, contratam pessoas e movimentam a economia de suas respectivas
comunidades. Isso sem contar as centenas de teatros e salas de apresentagdo privados e publicos, as produtoras
e as companhias do mainstream. O resultado desta pesquisa culminou na publicacdo dos livros “ Teatro de Grupo
em Tempos de Ressignificagdo: Criacdes Coletivas, Sentidos e Manifestagdes Cénicas no Estado de Sdo Paulo”
(Selo Lucias/ADAAP, 2023) e “Teatro de Grupo na Cidade de S&o Paulo e na Grande S&do Paulo: Criacbes
Coletivas, Sentidos e Manifestacdes em Processos de Lutas e de Travessias” (Selo Lucias/ADAAP, 2021), ambos

disponiveis gratuitamente no site da SP Escola de Teatro.

A ADAAP reconhece a importancia do contexto global ESG ( Environmental, Social e Governance) como parte
integrante das estratégias das instituicbes que buscam perenidade em um mundo tdo complexo, diverso e
dindmico. Além disso, tem como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentidvel (ODS) da ONU, que
promovem a sustentabilidade em nivel global, para criar uma estratégia clara e eficaz.

A ADAAP ja tem uma forte contribuicdo para a promogdo do desenvolvimento sustentavel, entendendo como as
artes do palco tém impacto significativo em varias areas da sociedade. A Instituicdo atinge 7 dos 17 objetivos que
visam promover a prosperidade social, econdmica e ambiental em todo o mundo até 2030:

ODS 3 (Saude e Bem-Estar)

ODS 4 (Educacao de Qualidade)

ODS 5 (Igualdade de Género)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico)
ODS 10 (Reducao das Desigualdades)

ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
ODS 16 (Paz, Justica e Instituicbes Eficazes)

Com essa abordagem, a ADAAP promovera o desenvolvimento de uma educacéo cultural de impacto social e
ambientalmente responsavel, fortalecendo sua posicdo como uma Instituicdo de referéncia na formacédo de
profissionais de teatro comprometidos com a transformacao social. Por meio de sua proposta de gestdo da SP
Escola de Teatro cumprird um papel importante na area da cultura, economia e indistria criativas com sua
formacao e difusao artistica de exceléncia e totalmente acessivel.

A mais recente pesquisa do observatério cultural do Itad Cultural, de abril de 2023, revela que o Brasil tem cerca de
7,4 milhdes de trabalhadores atuando nas &areas da economia criativa, mais de 130 mil empresas criativas e
realizou cerca de US$ 3,5 bilhdes de exportacdes liquidas de bens criativos. Conforme a conclusdo do estudo, o
PIB da Economia da Cultura e da Industria Criativa corresponde a 3,11% do PIB nacional, movimentando um
montante de R$ 232 bilhdes por ano (dados relativos ao ano de 2020). A participagdo da economia criativa na
economia nacional é expressiva, como demonstra a compara¢do com o setor automotivo, que contribui com 2,5%

do PIB, e o da construgéo, com 4,06%.

Assim, a abordagem pedagdgica e institucional que a ADAAP ja tem operado, e que apresenta para a gestdo da SP
Escola de Teatro, refor¢a o potencial das artes do palco na formagéo de jovens no impulsionamento e valorizagédo
da cadeia produtiva da cultura, fundamentais para a promoc¢éo do desenvolvimento em todas as suas dimensoes,

seja ela econdmica, humana, sustentavel, criativa e regional.

A SP Escola de Teatro, a partir do Sistema Pedagégico criado pela ADAAP, Unico no Brasil — pautado por um



curriculo diverso, contemporaneo e critico —, enfatiza o ensino do teatro por meio das relacbes entre a arte,
educacédo e mercado, com foco na transformacao social de estudantes dos Cursos Regulares, Extenséo Cultural e
Projetos Especiais.

Fundamentos da Pedagogia Covalente

Umas das principais caracteristicas da Pedagogia Covalente é seu modelo sistémico, que integra tanto as acbes
pedagodgicas quanto as operacionais. Nenhum curso, nenhum projeto artistico, tampouco nenhum departamento da
ADAAP é organizado sem uma integracdo com o todo.

A partir de estudos do fisico e ambientalista Fritjof Capra, os pedagogos da ADAAP desenvolveram procedimentos
educacionais e gerenciais para adotar em seus projetos. Segundo o0 autor, os sistemas séo totalidades integradas,
cujas propriedades nao podem ser reduzidas as de unidades menores; ou seja, em qualquer sistema, seja ele um
organismo vivo ou uma escola, existem relacdes de interdependéncia entre todos os seus componentes, devendo
haver, portanto, uma cooperacéo generalizada para que o equilibrio e o 4pice de todas as potencialidades sejam
alcancados.

Por sua vez, a concepcao que Milton Santos propde para territorio foi fundamental na maneira como a ADAAP
conectou seus projetos e a populacdo. Para o gedgrafo, o territério: “ndo € apenas o resultado da superposicao de
um conjunto de sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo homem. O territério € o chao e
mais a populagdo, isto €, uma identidade, o fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territorio é
a base do trabalho, da residéncia, das trocas”. Desse modo, é insustentavel a ideia de cidadania em um mundo
segregado, a escola e os projetos educacionais devem ser acessiveis a todos, em ambientes democraticos abertos
e integrados a comunidade, agentes ativos em uma relagéo dialética continua com o espaco urbano.

Finalmente, a pedagogia da autonomia de Paulo Freire foi vital para o desenvolvimento de um sistema de ensino
gue busca formar um profissional autbnomo, consciente de seu papel social. Para o pensador, “quem ensina
aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”, especialmente quando estas trocas se ddo por meio de
atividades praticas, que exercitam habilidades e despertam o senso critico na mesma medida. A educagéo precisa
respeitar a autonomia dos educandos ao mesmo tempo em que valoriza e respeita sua cultura e seu acervo de
conhecimentos empiricos. A formacao, neste caso, € uma construcédo feita a partir das biografias dos envolvidos e
das relacdes estabelecidas entre eles e o fazer artistico, e ndo a partir de conhecimentos académicos prévios que
seriam fornecidos pelo formador.

Utilizando estes trés pilares tedricos, a Pedagogia Covalente estrutura todos os seus procedimentos pedagdgicos e
administrativos. A seguir, alguns deles:

% A utilizacdo de conteddos modulares, que buscam quebrar a ideia de ensino acumulativo, utilizando-se da
pratica como base do processo formativo. O conhecimento ndo se d& por meio de mecanismos de
acumulagdo, mas de expansao;

% Nao ha um conhecimento prévio que deva ser oferecido aos estudantes antes da pratica. Ao contrério, o
conhecimento € construido a partir de experiéncias concretas, exercicios e projetos de trabalho; aprende-se
fazendo;

% O ensino se d4 a partir das individualidades e das relacdes estabelecidas entre cada estudante e também
entre os artistas docentes;

% Os sujeitos envolvidos na acdo, formadores e estudantes, apesar das diferencas, ndo se reduzem a
condicdo de objeto um do outro. Partiu-se da premissa de que ndo ha docéncia sem discéncia: ambas se



explicam e se complementam. Como aponta Paulo Freire “ensinar inexiste sem aprender e vice-versa”;

% O conhecimento é transmitido de varias formas, de artistas docentes para estudantes, entre os estudantes e
também dos estudantes para os artistas docentes;

% A escola ou o projeto educacional em questéo funcionam como um ser vivo, em dialogo permanente com o
seu entorno e a sociedade, de forma geral. Fazem parte da teia de relacdes sociais construida em um
determinado espaco e participam de suas interac6es de forma continua e dinamica;

% Os artistas docentes e os estudantes séo instigados pelas mesmas questdes. Ndo ha conhecimentos ou
procedimentos especificos a serem ensinados de forma isolada do restante das atividades pedagdgicas
propostas. Todos os saberes e técnicas trabalhados fazem parte de um sistema articulado de pensamento
e acéo.

As bases tedricas da Pedagogia Covalente e os projetos administrados pela ADAAP tém ampla repercussao
internacional, como mostram diversas publicagbes estrangeiras, como, por exemplo, o artigo “A Brazilian
pedagogical project for the teaching of the arts in the twenty-first century” (2016), da revista “Theatre, Dance and
Performance Training”, editada pela Routledge, e o capitulo “Accessibility, mutual learning, and new pedagogical
approaches: Developing a professional theatre school in Mato Grosso, Brazil” (2018), parte do livro “Critical
articulations of hope from the margins of arts education — International perspectives and practices”, também editado
pela prestigiada editora britanica.

1.1Democratizacdo da formacdo em artes do palco

A SP Escola de Teatro surgiu ancorada no sonho de um coletivo de artistas vinculados a espacos culturais da
regido central da capital paulista (notadamente da Praca Franklin Roosevelt). Sua proposta arregimenta, ainda, a
missdo da ADAAP — ou seja, contribuir com a formacdo de artistas/cidaddos com consciéncia reflexiva e rigor

profissional, democratizando o acesso a cultura e garantindo o direito da populacdo a formacao artistica.

As propostas formativas estabelecidas pela ADAAP para a gestdo do Projeto abrangem a pratica do teatro de
maneira diversa, com conteldo e modos de producdo dentro das perspectivas historicas, sociais e politicas
assumidas no cenario nacional e internacional. Conexdes com manifestacdes culturais brasileiras também
comp&em o rol de procedimentos didaticos e criagdes cénicas.

A ADAAP incentiva ainda a colaboracgéao, o didlogo e a experimentagdo, buscando formar artistas e profissionais do
teatro comprometidos com a exceléncia artistica e com o enriquecimento da cena cultural do Estado de Sao Paulo
e do Brasil, com vistas a contribuir para o fortalecimento da cadeia produtiva do setor da cultura, economia e
inddstria criativas.

O planejamento artistico e pedagdgico da ADAAP continuara seguindo voltado as acdes afirmativas relativas a
afrodescendentes, mulheres e pessoas de ascendéncia amerindia. Em recente pesquisa comparativa entre o
periodo de 2017 a 2023, houve um aumento de 7% no publico feminino no periodo entre o primeiro trimestre de
2017 e o primeiro quadrimestre de 2023. Tal dado gerou uma inversdo da piramide, pois hoje contamos com mais
estudantes do género feminino do que do masculino. No que diz respeito a declarac@o étnico-racial, tivemos um
aumento do publico negro (preto + pardos) de 3%. Além disso, agora, contamos com estudantes indigenas em um
percentual de pouco mais de 3%. O publico de estudantes branco teve um recuo de 6%. Sobre estudantes

declarados amarelos houve uma continuidade de 2%.

A ADAAP recebeu por trés anos consecutivos o Selo de Igualdade Racial da Secretaria Municipal de Direitos



Humanos e Cidadania da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo. O selo certifica instituicbes privadas que tém no
guadro de profissionais ao menos 20% de pessoas negras em diferentes niveis hierarquicos e fungoes.

Nesse sentido, devem ser salientadas as seguintes premissas:

a) Estabelecer, no processo seletivo dos Cursos Regulares e demais a¢bes da Escola, reserva de no minimo
20% de vagas para estudantes negras, negros e amerindios, com especial atencdo para atendimento a
mulheres, objetivando que este indice seja cada vez maior, além de prever que no minimo 50% das vagas
sejam destinadas aos estudantes em situacdo de desprotecéo social ou em situacdo de vulnerabilidade
social e/ou relacional;

b) Promover, dentro dos cursos e demais atividades da Instituicdo, tematicas voltadas as culturas afro-brasileira
e amerindia, pautas decoloniais e de acessibilidade;

c) Privilegiar em suas pecas de divulgacéo a representatividade de pessoas negras, amerindias e mulheres;

d) Manter um espacgo de debate sobre a realidade racial, de género e classe social de estudantes, estimulando
a formacéo de nicleos afirmativos de mulheres, negros e indigenas;

e) Fomentar discussdes sobre o fazer artistico e o papel social da profissdo de artistas das artes do palco, por
meio de seminarios formativos, mesas redondas, mostras e territérios culturais;

f) Estender os processos formativos a pessoas negras e amerindias que fazem parte do quadro profissional da
Escola e a artistas convidados;

g) Constituir referéncias teoricas, orais e audiovisuais no campo teatral, relacionadas as culturas afro-brasileira
e amerindia;

h ) Compreender a Biblioteca como um territério de difusdo de saberes e conhecimentos historicamente
constituidos na area do teatro, enfatizando perspectivas decoloniais;

i) Estar em permanente avaliagdo e em discussdo com a comunidade escolar, a fim de manter o projeto artistico
e pedagdgico vivo e conectado com a realidade dos estudantes, bem como em contaminagao permanente
com outras instituicdes nacionais e internacionais na area das artes do palco;

j) Ter como parte de suas acdes pedagogicas e artisticas a assessoria de profissionais e pensadores na area,
objetivando estabelecer dialogos com as criagdes em teatro no ambito intra e extra institucional;

k) Atentar para a necessidade de atualizag6es relacionadas ao modo de ensinar e aprender as artes do palco,
assim como as nomenclaturas que mapeiam e configuram seus conceitos e praticas artisticas.

1.2 Alicerces

A educacdo integrada esta na base das bases das propostas artisticas e pedagogicas implementadas pela ADAAP
a frente da SP Escola de Teatro. As inquietagBes dos artistas que compdem sua equipe estdo ancoradas na
diversidade de pensamentos e no multiculturalismo. Dessa maneira, a busca é pela polissemia artistica e
pedagodgica. Ndo ha um método a ser rigorosamente seguido, mas sim um sistema de ensino capaz de abarcar as
complexidades da contemporaneidade e o principio da educacao solidaria, estruturada na investigacéo, na reflexéo
e no “saber-fazer” arte como parte resultante do “saber-ser” artista.

Nesse sentido, a educacéo solidaria deve estar voltada & emancipacao de estudantes que estudam na Escola, para
gue possam exercer a cidadania, juntamente com o sentimento de pertencimento e de unido para o bem comum.
Solidariedade e emancipagdo ndo devem conduzir ao conhecimento mecanizado, pautado na acumulacdo de
conteldo; ao contrario, devem expandir pensamentos e ampliar possibilidades de trocas e de expresséo entre o0s
estudantes. Trata-se de um esfor¢o continuo de conex&o entre aqueles que estdo no papel de artista-
docente/formador e estudantes que estao no papel de artistas-estudantes. Os territorios de saberes ocorrem e se
constroem a partir das sensibilidades, do encontro corpdreo e sensorial entre quem aprende e quem ensina.



Saberes tedricos nao se adiantam aos saberes vivenciados, experienciados. Conhecimentos tedricos e praticos
estdo interligados e compdem as histdrias pessoais e coletivas, passando ao largo do regime de subordinacao,
heranca das pedagogias tradicionais.

Se a sociologia, a antropologia, a psicandlise e a politica sempre foram os motores para as elucidacfes das
guestdes humanas, as artes em geral sempre andaram conjuntamente com essas areas de conhecimento, mas
muito mais preocupadas em dar sentido a essas experiéncias. Provavelmente, a grande questdo das artes tem
sido, desde sempre, ndo a de explicar a natureza das coisas, mas entender como as experiéncias comuns a
sociedade séo percebidas e sentidas de maneira diversa, e como assumem significados multiplos. Portanto, ao se
pensar um processo de ensino e aprendizagem em teatro, ndo se pode perder de vista essas perspectivas:
compartilhar e manter vivo aquilo que pertence aos seres humanos e que foi pleno de significados ao longo das
suas trajetorias.

A principal acdo da ADAAP tem sido o olhar para o papel social das artes, em mddulos que valorizam a
emancipagdo criadora, 0 pensamento critico e a confluéncia absoluta de talentos e poéticas, desviando-se da
relagdo hierarquica a qual costumam estar presas as bases educacionais.

Assim sendo, os alicerces do Sistema Pedagogico da ADAAP, que denominamos Pedagogia Covalente, sdo os
seguintes:

- Ensino nédo hierarquico: Um modelo de ensino que rompe com o regime de subordinagdo de pedagogias
anacronicas que ndo mais dialogam com a tecnologia e a ética contemporaneas. O conhecimento avanca
de acordo com trabalhos pratico e reflexivo, levando em consideragéo o ritmo de estudantes e formadores.

- Ensino ndao cumulativo: A diluicdo completa da ideia de estagios iniciais ou estdgios avangados.
Experiéncias formativas ndo podem ser avaliadas a partir do quanto os estudantes conseguiram acumular
de conhecimento. O foco da pedagogia deve estar nas possiblidades de compartilhar conhecimento, na
troca de experiéncias. Compartimentar saberes e acreditar que se chega a uma determinada qualidade de
ensino acumulando conhecimento artistico € uma contradigdo improdutiva. Pela propria natureza da arte,
ela deve ser trabalhada como um mecanismo de expanséo, desdobramento natural do fazer artistico, e ndo
de acumulagéo.

- Ensino modular: Estudantes da SP Escola de Teatro frequentam quatro médulos em um dos Cursos
Regulares oferecidos. A duracdo de cada moédulo sera de um semestre letivo, correspondente a 480 horas-
aula. Trata-se de uma célula formativa com comeco, meio e fim. O conjunto dos quatro médulos compbe a
formacdo em determinado curso escolhido pelos estudantes ao ingressarem na Escola.

Como consequéncia dos pressupostos pedagdgicos, sublinham-se:

Possibilidade do estudante iniciar seus estudos em qualquer um dos médulos oferecidos no momento : Ao
ndo ser pensado hierarquicamente, 0 ensino pode ser percorrido em etapas nao cronologicamente estruturadas ou
seriadas. Por exemplo, a pessoa pode iniciar seus estudos na Escola em qualquer um dos mdédulos, sem a
necessidade de ter algum conhecimento prévio, com a possibilidade de certificagdo por percurso modular,
conforme explicitado no item 4.1.6, sobre os niveis de certificacdo empreendidos pela Associacgéo.

A nao existéncia de turmas fechadas temporalmente: Pode-se entrar nos modulos em diferentes momentos e,
portanto, ndo haver4 um grupo Unico de estudantes que fazem os quatro mdédulos com conjuntos similares de



alunos. Em cada mddulo, convivera com nucleos diferenciados de pessoas, em aprendizado que envolve a troca de
saberes e descobertas.

A mescla de experiéncias individuais dos estudantes, ao negar a acumulacao e a seriacao: A Escola enfatiza
suas perspectivas artisticas e pedagogicas no encontro, nas possibilidades de trocas de experiéncias entre
estudantes e entre estes e os formadores que devem estar presentes em cada médulo. Novos encontros, novos
corpos e novas experiéncias seréo vivenciados a cada ciclo de estudo.

A ocupacao plena das vagas da Escola: No modelo proposto para a SP Escola de Teatro, qualquer vaga aberta
por desisténcia € imediatamente preenchida no mdédulo posterior. Esse modelo de organizagdo do percurso
formativo traz consigo a ideia de que todos estdo em condi¢Bes de igualdade para a troca de experiéncias. Assim,
evitam-se 0s esvaziamentos das turmas e, por conseguinte, a reducdo das experiéncias possiveis com outros
estudantes. A desisténcia de estudantes nos cursos estruturados em séries ou anos de ensino é algo perverso e
comum em escolas de artes, nas quais, sob a égide de que é preciso um conhecimento prévio para cursar
determinada série, as desisténcias ndo sao preenchidas. A proposta da ADAAP, executada nos projetos sob sua
gestdo, contorna um dos problemas mais graves do ensino brasileiro: 0 das vagas ociosas, principalmente nos
cursos técnicos e superiores de artes cénicas.

A respeito destes pressupostos pedagogicos, destacamos a fala de Ulrika Malmgren, atriz, diretora e professora
na Universidade das Artes de Estocolmo:

“O sistema pedagdgico criado pela ADAAP é algo absolutamente singular. Sem saber, era
exatamente isso que estavamos procurando quando viemos ao Brasil em busca de
parcerias, uma maneira completamente diferente de trabalhar e de pensar. Somos um
pouco egocéntricos aqui na Suécia, achamos que somos os melhores. A ADAAP criou um
modelo em que os artistas tém mais potencial para atingir e sensibilizar seu publico, um
teatro direto, do aqui e agora. A dinémica torna os artistas corajosos, sem medo de errar,
porque desde o inicio da formagdo os estudantes trabalham em projetos praticos, testando e
experimentando, isso garante muita experiéncia. Esse sistema modular, além de tudo,
garante que a SP Escola de Teatro esteja sempre cheia, com todas as vagas ativas.”

Ulrika Malmgren, atriz, diretora e professora na Universidade
das Artes de Estocolmo (Stockholms konstnéarliga hdgskolana)

1.3 Formacao continuada, atualizacao e aperfeicoamento da equipe pedagdgica

A ADAAP sempre priorizou, na gestéo da Escola, contar em sua equipe com profissionais e docentes que tenham,
além de formacdo na &rea, experiéncia artistica comprovada no setor de atuagcdo. Semestralmente, o0s
pressupostos pedagdgicos e materiais de trabalho serdo discutidos e avaliados pelas equipes de Coordenacao, por
formadores de cada curso e por artistas especialmente convidados para atuar nos modulos.

Além da idealizacdo, do planejamento e das escolhas referentes aos elementos que compdem e devem definir as
experiéncias de cada mddulo — Eixo, Operador, Material e Artistas Pedagogas e Pedagogos —, séo realizadas
reunibes pedagdgicas periédicas com a equipe de formacdo a fim de avaliar os contelddos e as proposi¢cdes
artisticas desenvolvidas em sala de aula pelos estudantes. Nessas reunides também serdo promovidas discussfes
acerca da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, bem como as questdes estéticas, éticas e técnicas
envolvidas nos processos de formacao e investigacédo das artes do palco.



A atualizacdo e o aperfeicoamento da equipe artistica e pedagdgica sdo permanentemente incentivados e
difundidos pela ADAAP, objetivando trazer para a Escola o que ha de mais contemporaneo nos processos de
ensino e aprendizagem na area de teatro. Nesse aspecto, s@o oferecidos aos formadores a oportunidade de
realizarem especializac6es, mestrados ou doutorados, que possibilitardo ampliar as perspectivas tedricas
defendidas pela Escola, bem como a investigacéo de praticas artisticas e pedagogicas. Até o momento, cerca de 20
profissionais da equipe, entre gestores, coordenadores e formadores, conseguiram concluir mestrado e/ou
doutorado com o tempo dedicado advindos da politica de qualificacdo, a maioria em universidades como USP,
Unicamp e Unesp. S&o também organizados com frequéncia seminéarios, coléquios, congressos e outros eventos
gue fomentem o pensamento € a criacdo cénica.

Considerando a viabilidade econdmica e financeira da ADAAP, o manual de Recursos Humanos da Organizacgao
Social prevé a formacéo profissional de seus colaboradores e dirigentes, sem distingdo de cargo ou fungéo, por
meio de auxilio-educacado. Este beneficio financeiro consistira no reembolso de 25% (vinte e cinco por cento) do
pagamento de mensalidades de um curso selecionado pelo funciondrio, enquanto durar a formagéo e ressalvado o
limite de um salario-minimo.

1.4 Articulacdo do Projeto com a comunidade, instituicdes parceiras e entorno

A abrangéncia geogréfica do projeto pode ser descrita em trés niveis diferentes de atuacao: o circunscrito (que esta
relacionado com o entorno direto do projeto); o amplo (relacionado com um territério alargado do Estado de Sao
Paulo e do Pais); e o global (relacionado com todo o territério mundial). A SP Escola de Teatro ja nasceu com um
projeto solidario que transcende fronteiras territoriais, sociais e econémicas.

No ambito circunscrito, pode-se comprovar a importancia do papel que o projeto teve e tem na zona central da
cidade de Sédo Paulo. A¢Bes como as que foram pensadas na Praga Franklin Roosevelt com o movimento teatral
séo responsaveis pela revitalizagédo dessa parte do centro da cidade, que hoje vive em completa ebuli¢do, por meio
de um circuito que inclui extensa programacao teatral, a abertura de restaurantes sofisticados (inUmeros deles com
estrela Michelin), novas casas noturnas e startups da industria criativa.

Note-se que, enquanto outras areas do centro sofrem com a violéncia e a deterioragdo, a regido do entorno da
Praca Roosevelt vive um momento de prosperidade. Nesse sentido, o pioneirismo em projetos de formacao artistica
apresentado pela ADAAP, dentro de perspectivas decoloniais, principalmente no trabalho desenvolvido com
travestis e transexuais que foram contratadas desde a fundagdo da Escola, por exemplo, desconstruiu os
paradigmas de gentrificagcéo, que se tornaram a¢des de acolhimento, de acesso e de revitalizacdo do territério.

O entorno da sede Bréas, por sua vez, ainda impde enormes desafios por suas caracteristicas demogréaficas e
comerciais. A ADAAP, contudo, tem procurado, na medida do possivel, empreender medidas socioculturais com
vistas a transformar aquele territério. Entre inUmeros exemplos, pode-se citar: as parcerias com a Fundacao Casa,
destinada a jovens que cumprem medida socioeducativa de internacao, com objetivo de sensibilizar para a arte e
criar futuras possibilidades de profissionaliza¢éo; com o Centro de Direitos Humanos e Cidadania do Imigrante,
trazendo a pauta temas como xenofobia, direitos humanos, cidadania e racismo; com a Associacao de Mulheres
Imigrantes Luz e Vida, com intuito de capacitacdo profissional, em particular com mulheres imigrantes vitimas de
violéncia doméstica. Tudo isso sem contar com as a¢bes pedagdgicas regulares, que ja trouxeram como tema tais
pautas dentro de seus parametros de ensino e criacao artistica.

A proposta da ADAAP para a Escola, por meio do Projeto Estacdo SP, estabelece parcerias com diferentes
instituicbes e/ou equipamentos culturais na tentativa de suprir demandas formativo culturais do interior paulista ou



mesmo em lugares periféricos da Grande Cidade. Profissionais de diferentes areas das artes do palco, possuidores
de vasta experiéncia cénica, voltam suas atencfes a espacos e comunidades artisticas fora da capital. O Projeto
Estacdo SP é responsavel por garantir que o acesso a exceléncia em formacdo, foco das atividades dessa
Instituicdo, seja ampliado a outras regides do Estado e do Pais, tornando oportunas trocas entre artistas com
diferentes contextos sociopolitico-cultural. Para este novo contrato de gestdo, a Associacdo pretende ampliar as
acOes de descentralizacao, com enfoque no interior do Estado.

A ADAAP, na gestdo da SP Escola de Teatro, apropria-se, ainda, do territério global, seja por meio de intercambios
estruturados com outras instituicdes ou pela possibilidade de interatividade por meio de cursos online em aulas

remotas.

Entre as centenas de projetos locais, municipais e estaduais e parcerias desenvolvidos pela ADAAP, estdo os
seguintes: Ministério dos Direitos Humanos; Ministério da Cultura — Secretaria do Audiovisual; Itau Cultural;
Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de S&o Paulo; SP Transvisdo — Semana da Visibilidade Trans; Fundacgéo
CASA; Escola Vermelha; Agenda Cultural Catraca Livre; Projeto Escola Verde; Mais Arte e Menos DSTs (com a
Secretaria de Saude do Estado de Sado Paulo); Estacdo SP: Pedagogias da Experiéncia (com o Centro Paula
Souza); Fundacgéo Bienal; Arsenal da Esperanca; Associacdo Batista da Penha; Ballet de Paraisopolis; Biblioteca
Municipal Adelpha Figueiredo; CAEIl 21 — Centro de Acolhida para ldosos; E. E. Caetano de Campos; E. E.
Eduardo Prado; E. E. Frei Paulo Luig; E. E. Infante Dom Henrique; E. E. Padre Anchieta; Instituto Gestalt; Instituto
Limpa Brasil; Instituto Tomie Ohtake; Movimento Entusiasmo; ONG Atados; Casa Um — Centro de Cultura e
Acolhimento LGBTQIA+, entre outros.

1.5 Difusao nacional e internacional do Sistema Pedagdgico da ADAAP

O coletivo de artistas da ADAAP desenvolveu, durante trés anos de encontros regulares, um Sistema Pedagdgico,
denominado Pedagogia Covalente, para as artes do palco. Dentro de uma proposicdo expansiva, de modo a
considerar as artes do palco e da representagdo como confluentes do universo cénico, compreendido pelas
linguagens do teatro, da danca e do circo, entre outras, criou-se um modelo de ensino modular baseado na
autonomia de estudantes, da nao hierarquizagao do conhecimento e do aprendizado por meio da pratica.

Utilizando como principais fundamentos a pedagogia de Paulo Freire, o conceito de territério solidario de Milton
Santos e interpretacéo sistémica dos eventos de Fritjof Capra, a ADAAP consolidou uma série de metodologias e
praticas de modo a conduzir a SP Escola de Teatro rumo a exceléncia enquanto projeto de formacdo em artes do
palco. Gracas a enorme visibilidade internacional do sistema e aos primeiros resultados de sucesso colhidos,
universidades estrangeiras vieram em busca de mais informacdes.

A primeira delas foi a Universidade das Artes de Estocolmo (Stockholms konstnarliga hégskolana), com a qual se
estabeleceu uma parceria solida para pesquisa e intercAmbios docentes e discentes, cujo financiamento de oito
anos foi aprovado pela Fundagéo Linnaeus-Palme. Dessa forma, mais de 70 professores e estudantes puderam
participar de intercAmbios académicos no Brasil e na Suécia. Por meio dessa troca prética e teorica, a universidade
sueca comecgou a praticar os principais fundamentos da Pedagogia Covalente, sistema pedagogico da ADAAP, em
seus programas de Bacharelado em Atuacdo, Mimica e Cinema. Outra acdo importante incorporada ao calendario
académico da Instituicdo foi o Unga Stdh, festival que relne todas as areas artisticas, inspirado pelo modus
operandi do Experimento, etapa importante do ensino desse mesmo modelo pedagdgico.

Em seguida, também estimulados por uma série de artigos internacionais publicados e pelo contato com estudantes
formados dentro desse sistema, a Universidade das Artes de Helsinque (Taideyliopisto) e a Universidade das Artes



de Zurique (Zurcher Hochschule der Kinste) contataram a ADAAP com objetivo de implementar elementos de
nossa pedagogia dentro de seus cursos. O coordenador da linha de estudo de Direcédo, Rodolfo Garcia Vazquez,
depois de lecionar por varios anos como professor convidado, passou a ser orientador de Mestrado de um aluno na
instituicdo finlandesa.

Desde entdo, promoveram-se centenas de cursos, congressos e producdes artisticas coletivas com universidades,
escolas, companhias e associacbes da América, Africa, Europa e Asia. O Google Académico, por exemplo, traz,
atualmente, 562 resultados para a busca exata “SP Escola de Teatro”, prova de como reverberou o Sistema
Pedagdgico da ADAAP em teses, dissertacdes e artigos cientificos.

No Brasil, a MT Escola de Teatro, hoje um curso tecnolégico superior ligado a Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat), com sete linhas de estudo, foi criada, estruturada e se mantém em funcionamento desde 2017
com modelo 100% pautado pela matriz pedagdgica da ADAAP. Tal qual o projeto Estacdo SP, realizado em
parceria com Centro Paula Souza, em Sdo Paulo, para capacitar professores com uso de linguagem teatral,
realizado em 15 polos regionais das Escolas Técnicas Estaduais, na capital e no interior, e atendendo diretamente
216 cidades do interior paulista.

Importante destacar, ainda, como o Sistema Pedagégico da ADAAP é profundamente afetado por essas
experiéncias, condicdo sine qua non dado que o intercambio artistico-pedagdgico, seja a nivel individual ou
institucional, s6 ocorre de fato quando a via de mao dupla permite a troca de saberes. Desse modo, a ADAAP tanto
afetou quanto deixou-se afetar pedagogicamente por — além dos ja citados — tantos importantes centros de
formacdo do mundo, como: Cal State LA (EUA), Ernst Busch Academy of Dramatic Art (Alemanha), Escola Superior
Artistica do Porto (Portugal), Escuela Nacional de Teatro (Bolivia), Folkwang University of the Arts (Alemanha),
Guildhall School of Music and Drama (Inglaterra), LASALLE College of the Arts (Singapura), New York University
(EUA), Oslo Academy of Theatre (Noruega), The Danish National School of Performing Arts (Dinamarca), The
Iceland University of the Arts (Islandia), Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Coldmbia) e University of
Johannesburg (Africa do Sul).

Pode-se citar também, por sua vez, alguns artistas internacionais importantes que ja ministraram cursos na SP
Escola de Teatro: Bola Stephen-Atitebi (Nigéria), Brian Michaels (Inglaterra/Alemanha), Christopher Kriese
(Alemanha/Suica), Coco Fusco (Cuba/EUA), Diana Taylor (EUA), Eugenio Barba (ltalia/Dinamarca), Eliot Shrimpton
(Inglaterra), Gerald Thomas (Brasi/EUA), Hassane Kouyate (Mali), Jodo Branco (Portugal/Cabo Verde), Josette
Bushell-Mingo (Inglaterra/Suécia), Josette Feral (Canada/Franca), Julio César Peldez Serpa (Coldbmbia), Kazue
Hatano (Jap&o), Lukasz Gajdzis (Poldnia), Marcos Malavia (Bolivia/Franca), Napo Masheane (Africa do Sul), Per
Huttner (Suécia/Franca), Peter Ender (Alemanha/Sui¢a), Reinaldo Montero (Cuba), Suzanne Osten (Suécia), Ulrika
Malmgren (Suécia).

Com muito trabalho e perseveranca, a ADAAP tem demonstrado mundo afora que o Brasil pode, sim, ter uma
instituicdo de ponta, comprovadamente de exceléncia de nivel internacional, como atestam as suas conexdes e
projetos desenvolvidos até hoje.

Para este novo contrato, a ADAAP empreenderd esforgos na continuidade das a¢fes de intercAmbio nacional e
internacional, fortalecendo a imagem da SP Escola de Teatro, bem como a internacionaliza¢@o dos ativos culturais
do Estado de Sé&o Paulo.

1.6 Pedagogias da experiéncia: Compreensao da formacao e difusdo como um dispositivo de criacdo que
pode articular a relacdo entre varios tipos de manifestacdes cénicas e outras linguagens



O teatro é parte fundamental da historia das sociedades, sempre ocupou os territérios humanos e refletiu questdes
sociais, politicas e culturais. Seja por meio de rituais, celebragbes ou como entretenimento, sempre foi algo
presente na expressdo humana.

Na contemporaneidade, criagbes cénicas, em friccdo com demais linguagens artisticas e tecnolodgicas, tém se
revelado como o lugar do ser, do espago intimo para a expressado de desejos, para fortalecer questdes identitéarias
e culturais. Elas tém sido capazes de alterar percursos corpéreos estabelecidos e naturalizados pela sociedade. O
teatro, em qualquer cultura, tem dimensdes artisticas e politicas que trazem consigo a capacidade de (re)significar
as experiéncias corporais e linguisticas.

Como é&rea de conhecimento humano, configura-se como um territério de saberes historicos, sociais, poéticos e
politicos. Humaniza, sensibiliza e estimula a inteligéncia criativa, envolvendo aspectos éticos e estéticos. Nesse
sentido, pensar sobre a criacdo e o processo de aprendizagem significa a busca pela formacédo de pessoas
voltadas a coletividade, imbricadas com a diversidade corporal e a identidade de género, bem como o direito ao
processo de fruicdo artistica para a construgdo de uma sociedade igualitaria e justa.

Por meio do teatro, reconhece-se o0 mundo vivido, percebido e imaginado e as possibilidades de altera-lo, em vez
de estratifica-lo. Em razéo disso, processos pedagdégicos voltados a pesquisa e as criagbes devem subsidiar a
propostas didaticas de um centro de formacdo. A partir das vivéncias, é possivel investigar e criar poéticas
singulares e em didlogo com a vida e com o espago coletivo. Tais processos devem contemplar os sentidos
culturais dos estudantes, explorando suas capacidades de compreenséo, criacdo, selecdo e organizacao estética.

Na contemporaneidade, ndo faz sentido pensar o corpo por codigos e técnicas que determinam padrées Unicos e
fechados, pois 0 corpo é contetdo simbdlico presentificado no fluxo de sensacgdes, percepcdes e relagbes com
outros corpos. Portanto, para se pensar na construcdo de um projeto artistico, pedagdgico e politico, voltado a
formacao de diretores, dramaturgos, atores e técnicos de todas as areas, ndo sera possivel negligenciar
pluralidade, multidisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Em razdo disso, a busca pela identidade artistica e criativa passa a ser objetivo principal do projeto politico-
pedagdgico. E este objetivo que serd capaz de colocar em cena corpos plurais, mensagens polissémicas e
provocadoras. A equacado entre a liberdade do trabalho corporal e a estruturacéo técnica da linguagem do teatro
sdo desafios a serem investigados. Uma proposta pedagogica ndo pode ser reduzida a métodos e técnicas, ela
também deve ser fomentadora de signos, de construcao de sentidos e de valores estéticos e culturais. A ADAAP
preza por uma pedagogia que privilegia o0 sensivel, as trocas de saberes, as interfaces tecnolégicas na
contemporaneidade e a dissolucao das fronteiras existentes entre as linguagens artisticas.

Dentro desse contexto, alia-se a pedagogia a tecnologia digital, exercendo o papel de acesso e difusdo de
conhecimentos sobre as artes em ambito mundial. A prépria tecnologia digital €, em si, geradora de contetdos e
contribui para novos pontos de vista.

Trata-se de trajetérias artisticas e pedagodgicas que colocam a autonomia e a investigagdo no centro do processo
de formacdo. Nesse sentido, a formagdo, a investigacdo e a criagdo ndo podem ocorrer separadamente. A
pedagogia a ser almejada estd nos proprios caminhos da criagcdo. Territorios de saberes que permitam a
estruturagdo de percursos criativos. O lugar de aprendizagem € o territério da investigacéo, que definird o trabalho
artistico dos estudantes. Sdo caminhos que retroalimentam a formacao e a criagdo, nos quais estudantes e
formadores estdo em permanentes didlogos, refletem, investigam, partiiham, tém duavidas, materializam e



compartilham suas criages.

A inovacdo proposta pelo sistema pedagogico da ADAAP alia-se, sobretudo, as Coordenagbes das linhas de
pesquisa, com reconhecida trajetéria e exceléncia dos seus projetos artisticos, alinhando a perspectiva de insercéao
de seus estudantes diretamente a sua rede profissional, proporcionando altos indices de empregabilidade de seus
egressos.

Dos estudantes formados na Instituicdo gerida pela ADAAP, 71,14% estavam empregados no ultimo levantamento
feito na Escola. Trata-se de um indice excelente, principalmente quando se considera que 70,03% apontaram que a
Instituicdo interferiu positivamente na insercdo no mercado de trabalho. Sdo profissionais hoje empregados no
Theatro Municipal de Sdo Paulo e nos principais grupos e coletivos do Brasil, além de espagos culturais
internacionais, tais como: o Teatro alla Scala de Mildo, assim como importantes empresas do audiovisual e
streaming, como Globo, Netflix e HBO.

“Estudei na SP Escola de Teatro em 2010, sou da primeira turma de Dramaturgia. Fui
bolsista do Oportunidades por dois anos em uma fase no qual sé podia estudar com algum
apoio da Instituicdo. A Escola foi um ambiente transformador, onde abracei minha vocacgé&o
para a escrita e troquei artisticamente com artistas-educadores e estudantes. Dois anos de
muito empenho, troca e aprendizado, que constituiram a base sobre a qual me sustento
hoje. Atuo como dramaturga, roteirista e posso afirmar que a experiéncia de ter sido

aprendiz na SP Escola de Teatro me trouxe até aqui.”

Dione Carlos, dramaturga, roteirista, atriz e curadora. Prémio Shell e APCA de

Dramaturgia, 2023. Possui vinte e cinco pecas de teatro encenadas no Brasil e em paises

como Portugal, Inglaterra, EUA, México, Alemanha, Bélgica e Coldmbia. Tem seis livros

publicados, além de textos e artigos de sua autoria publicados em sites e revistas

especializadas em dramaturgia e poesia. Ministra oficinas em diversos espacos culturais

pelo Brasil. Foi orientadora artistica no Nicleo de Dramaturgia da Escola Livre de Teatro de

Santo André por trés anos. E responsavel por diversas curadorias em eventos como o

Festival Ibero-americano de Artes Cénicas — MIRADA; Dramaturgias |l; FENTEPIRA, dentre

outros. Em 2019, representou o Brasil no Dia Internacional da Lingua Portuguesa na Grécia,

em Atenas, onde palestrou no Museu da Acropole. Foi selecionada como roteirista para o



Laboratorio de Narrativas Negras da FLUP/Globo, em 2020. Atuou em canais como Disney

Plus, GNT e SescTV. Atualmente, é roteirista contratada da Rede Globo, onde desenvolve

séries e novelas. Segue escrevendo e atuando em pecgas teatrais.

1.7 Inovacao tecnoldgica - Teatro digital

Com a eclosédo da pandemia, em 2020, a ADAAP foi estimulada a ressignificar algumas de suas metodologias,
sobretudo com a migracdo em direcdo as virtualidades digitais, aproximando as virtualidades do corpo humano.
Quando as fronteiras geogréaficas fecharam como medida profilatica (e as janelas em redes de comunicacgado via

internet abriram), foram produzidos novos modos de relacdo em uma teatralidade transmidia.

Com investimento nas plataformas virtuais, artistas vinculados a ADAAP criaram, estrearam e cumpriram

temporadas com pecas exclusivamente digitais, no projeto SP Escola Digital, com retorno massivo do publico.

Houve o lancamento do Quarentena Festival, um evento online com musica, danca, literatura, cinema, performance

e, é claro, teatro, que reuniu mais de 50 artistas do Brasil e de outros nove paises — e mais de 200 mil

espectadores.

Ademais, a migracdo das equipes de trabalho da ADAAP foi relativamente simples, haja vista que 100% dos
funcionarios, desde a fundacdo da ADAAP, trabalhavam com laptops. Para os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social, a Entidade viabilizou doacdo de tablets e pacotes de internet, para que pudessem

acompanhar as aulas online.

A chegada da vacina, em janeiro de 2021, trouxe-nos novamente a esperanca dos reencontros, das plateias
lotadas, dos ensaios presenciais, dos abracos e das salas de aula pulsando energia criativa. Mantendo sua
trajetdria de estar sempre a frente de seu tempo, a ADAAP intensificou seu ja muito elevado campo de pesquisa, e

desenvolveu ainda mais a relacéo dela com o teatro digital.

O estado de presenca mediado pelo Zoom foi transformado e explorado com outras qualidades estéticas que,

somadas a artesania do fazer teatral, tornaram-se um mundo de possibilidades.

As fronteiras da Instituicdo se expandiram com os acessos digitais. Pessoas de todo o Pais e da América Latina
assistiram aos experimentos cénicos e workshops. Ocorreram também intercAmbios online com paises como

Alemanha, Nigéria e Cingapura.

Destaca-se também a importancia dos grupos artisticos, os quais foram fundamentais para que a Escola nédo
interrompesse suas atividades em nenhum momento. O resultado foi o aperfeicoamento dos processos vividos e 0
reconhecimento de que muitas iniciativas continuarédo sendo feitas, refeitas e acrescentadas durante o processo de
formagdo. Sabemos que o teatro € a arte da presenca, mas essa presenca pode ocorrer também mediada pelas

tecnologias digitais.



A Escola mantera suas atividades em ambiente hibrido para alguns cursos de curta duragéo, eventos formativos e
acOes culturais. O online sera também uma forma de enriquecer sua proposta de educacao presencial, ampliando
servicos aos estudantes e envolvendo-os no projeto da Escola durante todo o tempo e n&o apenas quando

estiverem fisicamente presentes nas sedes.

Sob essa nova perspectiva, a ADAAP proporcionara aos estudantes seus aprimoramentos educacional e artistico
sempre de forma democratica, dinamica, plural e empatica, abracando outras formas de comunicacdo e de

presenca, algo fundamental nas artes cénicas.

1.8 O conceito de acessibilidade para a ADAAP

Uma iniciativa fundamental que a ADAAP propds quando criou o sistema da SP Escola de Teatro foi a substituicdo
pratica e epistémica da nogéo de incluséo social pela de acessibilidade. Seguindo o principio proposto, evitar-se-ia
a objetificagdo do individuo que, por opresséo ou exclusdo das oportunidades socioecondmicas disponiveis, ao ser
passivamente incluido, poderia ser forcado a realizar algo ou fazer parte de algo devido a circunstancias externas,
perdendo, assim, sua autonomia e controle sobre as proprias agdes.

A acessibilidade, por sua vez, perfaz um movimento contrario, uma vez que significa que todos podem ter acesso a
tudo o que precisam para cumprir seu objetivo, desde que sejam oferecidas oportunidades iguais. Como resultado,
0 ser humano torna-se um sujeito ativo que acessa territérios ao invés de um objeto passivo que é incluido neles. O
cidadao decide onde, como, quando e se quer ir ou fazer parte de determinada conjuntura, oportunidade ou circulo
socioecondmico, cultural ou politico.

Desde o inicio, o projeto politico-pedagdgico da ADAAP primava por uma constituicdo estudantil que abarcasse
sobretudo estudantes em situagdo de vulnerabilidade social. Por intermédio de processos seletivos arrojados e
democraticos, o corpo discente da SP Escola de Teatro foi sendo majoritariamente formado por jovens de
comunidades periféricas da cidade de Sao Paulo.

Por meio de livros e artigos académicos publicados, os pedagogos da ADAAP tém promovido a filosofia de que as
pessoas em situagao de vulnerabilidade social ndo precisam ser incluidas por agentes externos em nenhum lugar,
mas precisam ter acesso a bons programas educacionais, bibliotecas equipadas, projetos de profissionalizacéo e
intercambio cultural com outras pessoas e lugares que ndo discriminam aprioristicamente as chamadas minorias,
para que todos possam vir e ir aonde quiserem e quando quiserem.

Em sua tese de doutorado O importante é [n&o] estar pronto — Da génese as dimensbes politicas, pedagobgicas e
artisticas do projeto da SP Escola de Teatro, lvam Cabral sistematiza essa mudanc¢a de paradigma proposto desde
a fundacédo da ADAAP.

“Partimos do principio de que as pessoas ndo precisam ser incluidas, mas, sim, necessitam de
acesso. A inclusdo pressupbe que os ‘excluidos’, aqueles que ficam as margens do sistema,
precisam ser integrados, por uma forgca exterior, dentro de algo. Como corolario, os excluidos
transformam-se em objetos passivos, presos por uma relacéo de transitividade, em que viram pecas
inertes em um tabuleiro controlado por terceiros: ser incluido em algo ou algum lugar.
Acessibilidade, por sua vez, significa que todas as pessoas devem ter acesso para onde elas
quiserem: o sujeito acessa algo ou algum lugar. Isso gera autonomia, condicdo fundamental de
nosso projeto, em que todos sdo detentores de seus proprios desejos. Trata-se, assim, de uma



mudanca de perspectiva tanto epistémica quanto linguistica. Compreendendo 0s acessos como
vetores disponiveis para todos o0s sujeitos, igualitariamente, transitando por qualquer campo cultural,
valoriza-se a autonomia, o livre-arbitrio e a liberdade de escolha dos individuos, em vez de
condiciona-los a recursos limitados por barreiras econémicas, sociais, étnicas ou biofisicas.”
(CABRAL, 2017, p. 116)

Diversidade, igualdade e acessibilidade estdo no cerne da ADAAP porque age-se na perspectiva de que a
pluralidade e a alteridade sdo entendidas como fontes de energia e potencial criativo, elementos que quebram
paradigmas anacronicos e provocam transformacdes socioculturais independentemente da forma de que se lance
mao ou se postule trabalhar.

Para isso, o livre-arbitrio é condi¢do imprescindivel, tal como no modelo de igualdade democratica proposto pela
filosofa Elizabeth S. Anderson:

“Como o objetivo fundamental dos cidadaos na construcdo de um Estado é o de garantir a liberdade
de todos, os principios de distribuicdo da igualdade democratica ndo tém a pretensao de dizer as
pessoas como usar suas oportunidades nem tentam julgar o quanto essas pessoas S&o
responsaveis por escolhas que levem a resultados desafortunados.” (ANDERSON, 2014, p. 166)

Na SP Escola de Teatro, a ADAAP aplica o conceito de acessibilidade desde o processo seletivo. Ao dar mais peso
as entrevistas e provas praticas do que na avaliagao escrita, evita-se que os candidatos que estudaram nas escolas
particulares de elite, por exemplo, sejam aprovados “apenas” por terem usualmente maior dominio da norma culta
da lingua ou maior habilidade na concatenacéo de ideias por escrito do que aqueles que néo tiveram as mesmas
oportunidades.

Trata-se, portanto, de um dispositivo pedagdgico que prescinde de cotas, porque a acessibilidade ja faz parte de
um modelo sistémico integral. Como consequéncia, o perfil dos estudantes torna-se reflexo da sociedade, com
distribuicdo justa, equilibrada e com especial atencdo para os grupos historicamente marginalizados: pretos,
indigenas, transexuais, refugiados, moradores da periferia e pessoas com deficiéncia. O quadro de funcionarios,
por meio de politicas afirmativas de contratagao, busca igual multiplicidade étnica, social e de género.

Sao acdes adotadas desde 2010, muito antes de as pautas identitarias ganharem o devido peso dentro das
discussdes sobre justica social tanto dentro de politicas publicas quanto no ambito empresarial. E nesse contexto
de autonomia e diversidade que a Escola tem condi¢6es de impulsionar a emancipac¢do do sujeito, ao invés de
moldéa-lo acriticamente a uma visdo de mundo pré-determinada, como aponta Bourdieu.

“Ao inculcar — em grande parte pelo sistema escolar — estruturas cognitivas comuns, tacitamente
avaliativas (ndo se pode dizer preto no branco sem dizer tacitamente que branco é melhor que
preto), ao produzi-las, ao reproduzi-las, ao fazé-las reconhecer profundamente, ao fazé-las
incorporar, o Estado da uma contribuicdo essencial a reproducdo da ordem simbdlica, que colabora
de maneira determinante para a ordem social e para sua reproducdo. Impor estruturas cognitivas e
avaliativas idénticas é fundar um consenso sobre o sentido do mundo.” (BOURDIEU, 2014, p. 230)

A ADAAP compreende a legenda Centro de Formacgdo das Artes do Palco de forma polissémica em todo o seu
organograma: o Curso Técnico tem a funcéo de profissionalizar artistas de todos os campos cénicos; a Extenséo
Cultural segue a prerrogativa de ampliar a rede de ensino para territorios expandidos, com oficinas abertas a
populacdo de todo o Estado; o Programa Oportunidades garante bolsas de estudo aos estudantes e atua como
facilitador para estagios e vagas de empregos; 0s Projetos Especiais viabilizam a vinda de espetaculos gratuitos; o



setor de Relagdes Internacionais propicia intercambios mundo afora; e assim por diante.

As decisfes sobre quais caminhos serdo percorridos concerne ao individuo. Como fartamente deslindado nesta
proposta, o sistema pedagodgico adotado da SP Escola de Teatro de Sao Paulo é baseado em trés pilares: a
pedagogia da autonomia de Paulo Freire, o conceito de territorio solidario de Milton Santos e a filosofia sistémica de
Fritjof Capra. Esses trés vetores orientam o funcionamento de tudo na Escola: os contetidos programaticos, as
aulas diarias, as experimentacfes cénicas desenvolvidas pelos estudantes das oito linhas de estudo e as
avaliagbes multifocais. Em relag@o a este Ultimo item, todos os alunos avaliam a si mesmos, uns aos outros, ao
ndcleo criativo a que pertencem, a0 seu curso e aos proprios professores, que, por sua vez, fazem o mesmo,
resultando em um processo bastante democratico.

Espera-se, assim, que todos aprendam com todos, e aprenda-se fazendo por meio da investigacéo e das atividades
praticas. Dessa forma, estudantes com diferentes graus de experiéncia teatral sdo colocados lado a lado em todas
as atividades. A pedagogia da experiéncia é o que motiva o aprendizado, pois os alunos produzem tudo: escrevem
as pecas, montam os cenarios e figurinos, fazem a iluminagéo e a sonorizagéo, tudo junto, cada um de acordo com
seus percursos, sendo estes totalmente singulares, haja vista que a organizagdo horizontal dos mddulos permite
que os estudantes ingressem em qualquer um deles, sem predeterminagao hierarquica.

Para o semidlogo Walter Mignolo (2008, p. 290), “a opcao descolonial é epistémica, ou seja, ela se desvincula dos
fundamentos genuinos dos conceitos ocidentais e da acumulagdo de conhecimento”. Assim, a ADAAP busca
fundamentar essa nova epistemologia a partir das perspectivas decoloniais, qgue operam na via de desconstruir
conhecimentos e canones artificiais, dado que potencializam o empoderamento de grupos étnicos e sociais antes
silenciados ou ignorados. Com empoderamento, ninguém tampouco algum coletivo especifico precisa ser incluido
dentro de nada, porque os acessos estdo livres e bem pavimentados a qualquer pessoa.

Ao colocar o pensamento moderno ocidental como uma concepg¢do abissal pautada num sistema de distin¢gdes
visiveis e invisiveis, o catedratico Boaventura de Sousa Santos vai mais além ao apontar um tal nivel de
marginalidade ao sistema que inviabilizaria a propria incluséo forcada:

“Existe, portanto, uma cartografia moderna dual: a cartografia juridica e a -cartografia
epistemoldgica. O outro lado da linha abissal é um universo que se estende para além da legalidade
e ilegalidade, para além da verdade e da falsidade. Juntas, estas formas de negacdo radical
produzem uma auséncia radical, a auséncia de humanidade, a sub-humanidade moderna. Assim, a
excluséo torna-se simultaneamente radical e inexistente, uma vez que seres sub-humanos néo sdo
considerados sequer candidatos a inclusdo social.” (SOUSA SANTOS, 2009, p. 30)

Em seu livro “Compreender e Ensinar” (2002), a filésofa Terezinha Azerédo Rios, ao analisar as proposi¢cfes de
Evelina Dagnino sobre a emergéncia de uma nova nog¢ao de cidadania, tece observa¢gdes bem elucidativas a esse
respeito, indicando que nesse modelo, que se opde ao liberal, “h& possibilidade de ndo sé usufruir dos direitos
existentes, mas de inventar novos direitos” e que “a nova cidadania reivindica ndo a ‘inclusdo’ no sistema politico,
mas o direito de participar na prépria definicdo do sistema”.

Aqui estd a chave para a compreensdo de por que é relevante a ADAAP propor —metodologicamente, em sua
préxis pedagodgica-administrativa e também como teorema sociolégico — a substituicdo da inclusdo social por
acessibilidade. A ideia de inclusdo presume, além da passividade, a entrada em um meio/sistema ja pré-moldado,
excluindo, portanto, a propria possibilidade de agentes aptos a colaborar na definicdo desses mesmos circulos
fisicos ou simbdlicos.



O conceito de acessibilidade é mais pujante porque assegura as condi¢cdes para a igualdade social. Pensando na
dimenséo da acessibilidade na geografia, pode-se tomar um exemplo simples e facilmente verificavel em relatos ou
reportagens sobre o assunto. H4 muitas pessoas que nao querem se mudar de suas comunidades ou favelas. Isso
ocorre por motivos variados, seja por ligagdes familiares ou memorias afetivas. Desejam, sim, ter acesso a
saneamento basico, iluminagdo apropriada, a escolas tdo boas quanto as de qualquer outro bairro, a programagéao
cultural igualmente variada, e assim por diante. Ou seja, € novamente o caso do agente externo que erroneamente
vislumbra desejos ou perspectivas que lhe séo estranhas e decide por conta prépria as possibilidades existenciais
do outro. O exemplo que o autor Alejandro Moreno da em seu artigo “Superar a exclusdo, conquistar a equidade:
Reformas, politicas e capacidades no ambito social” é autoexplicativo.

“Tenho ja vinte anos de ‘incluido’ num bairro de Petare, uma dessas comunidades que antes se
chamaram de ‘marginais’ e hoje se chamam de ‘excluidas’, quando sdo nomeadas desde fora delas
mesmas, pelos incluidos no sistema. De dentro, delas mesmas, nem se consideram marginais hem
excluidas, simplesmente porque essa questdo ndo lhes pertence. De dentro se percebem como
comunidades — pacificas ou conflitivas — de conviventes. Dir-se-ia que cada bairro mais parece um
povoado tradicional que um setor da cidade. Esta semelhanga com o povoado é muito significativa.
Da estrutura politica, econbmica, social e cultural da cidade, os bairros sdo partes de uma unidade
mais ampla. De dentro, identificam-se como, e praticam, uma notavel autonomia. Nem desprezam
nem rejeitam a cidade, mas tampouco a engrandecem. N&o percebem sua autonomia como

marginalizacdo nem exclusdo, mas como uma maneira natural de praticar a convivéncia.
(LANDER, 2005, p. 91)

A acessibilidade sempre esteve no DNA da ADAAP. Entre dezenas de parcerias, pode-se destacar a colaboracao
com Fundacéo Casa do Bras, consistindo na oferta de oficinas de teatro e circo para os jovens de 12 a 21 anos que
cumprem medida socioeducativa de internacao, tendo por objetivo a sensibilizacédo para a arte e aproximag¢do com
o projeto da SP Escola de Teatro, abrindo, assim, possibilidades para a profissionalizacdo no teatro; a parceria com
a Fabrica de Cultura Catavento, viabilizando o futuro ingresso de estudantes que passaram por esse projeto na SP
Escola de Teatro; a cooperagdo com o Centro de Direitos Humanos e Cidadania do Imigrante (CDHIC), com
atividades artistico-pedagdgicas para criancas e adolescentes imigrantes e refugiadas da cidade de S&o Paulo, em
particular moradores do Bras, um dos bairros com maiores indices de populacao imigrante, com temas como
xenofobia, direitos humanos, cidadania e racismo; a parceria com a Associacdo de Mulheres Imigrantes Luz e Vida,
com intuito de oferecer oficinas de jogos teatrais para imigrantes, em particular com vitimas de violéncia doméstica.

A ADAAP procurou, assim, aderir organicamente as sedes da SP Escola de Teatro em suas respectivas regides,
usando como premissa a ideia de que “o0 espacgo é formado por um conjunto indissociavel, solidario e também
contraditorio de sistemas de objetos e sistemas de acdes, ndo considerados isoladamente, mas como o quadro
anico no qual a histéria se d4" (SANTOS, 2006, p. 39). Nao basta, contudo, manter uma situagdo estatica de ter a
Escola de portas abertas sem uma comunicacéo eficiente e proatividade. E necessario que a Instituicdo nédo seja
apenas acessada, mas também acesse espacos e individuos. Desde 2021, por exemplo, a ADAAP, com o apoio do
Instituto Adus, empreende ac¢des como a realizacdo de processos seletivos especificos, com vagas destinadas
exclusivamente para imigrantes e/ou refugiados, e também cursos de idiomas para colaboradores e estudantes
ministrados pelos atendidos do instituto supracitado.

Nesse particular, destaque-se a ligacdo nevralgica da questdo linguistica com acessibilidade e pensamento
decolonial.



“O ‘pensamento descolonial castanho’ construido nos Palenques nos Andes e nos quilombos no
Brasil, por exemplo, complementou o ‘pensamento indigena descolonial’ trabalhando como
respostas imediatas a invasdo progressiva das nacbes imperiais europeias (Espanha, Portugal,
Inglaterra, Franca, Holanda). As opg¢bes descoloniais e o pensamento descolonial tém uma
genealogia de pensamento que ndo é fundamentada no grego e no latim, mas no quechua e
noaymara, nos nahuatls e tojolabal, nas linguas dos povos africanos escravizados que foram
agrupadas na lingua imperial da regido (cfr. espanhol, portugués, francés, inglés, holandés), e que
reemergiram no pensamento e no fazer descolonial verdadeiro: Candomblés, Santeria, Vudd,
Rastafarianismo, Capoeira, etc.” (MIGNOLO, 2008, p. 292)

Este Udltimo aspecto foi essencialmente relevante quando a ADAAP implementou seu sistema pedagogico na
criagdo da MT Escola de Teatro. Durante estudos para o mapeamento das artes cénicas no Mato Grosso, 0s
pedagogos da ADAAP ouviram inimeros relatos de que os atores do Estado eram entdo treinados a reprimir seus
sotaques originais, haja vista que os acentos de Sao Paulo e Rio de Janeiro eram considerados como necessarios
e normativos na televisdo e nos palcos brasileiros, de modo a prejudicar o acesso profissional nesses meios
aqueles que ainda o mantivessem. Imediatamente, a ADAAP percebeu a importdncia de mostrar como era
importante a preservacdo daqueles sotagues e peculiaridades linguisticas no teatro — ainda mais num Estado
composto por dezenas linguas, derivadas de cinco troncos linguisticos diferentes, muitas ainda por serem
catalogadas, ou seja, um patriménio cultural de valor inestimavel. Atualmente, mesmo dentro de grandes
conglomerados de comunicacao, percebeu-se o pérfido preconceito que havia com muitos sotaques do Brasil, e
diferentes acentos sdo aceitos com mais naturalidade, embora muito ainda haja para ser feito.

Tal praxis, por sua vez, conecta-se com a constituicdo de uma biblioteca polifénica. Hoje varios conceitos da
sociologia e dos estudos culturais, por exemplo, tém alta capilaridade entre os jovens. Existe uma rejeicao —
perfeitamente compreensivel para quem esta antenado com as pautas da contemporaneidade — ao canone
ocidental como modelo referencial universal e Unico. E imprescindivel que a biblioteca tenha obras teéricas das
mais diversas vertentes, ndo faz sentido em pleno século XXI manter um acervo que gravite unicamente ao redor
da suposta racionalidade eurocéntrica colonizadora e sua consequente mitologia branca autorreflexiva como logos.
Se 0 ato de ler ja é cada vez mais desvalorizado entre os jovens, é essencial ter uma biblioteca que esteja
conectada aos seus desejos e perspectivas de leitura. Desse modo, a equipe tem buscado, ao longo dos anos,
adquirir obras que valorizem e reconstruam nossas genealogias multiétnicas para a geracdo de um conhecimento
verdadeiramente polissémico e consonante aos anseios e visdes de mundo das novas geracoes.

Nessa mesma mirada, a ADAAP tem orgulho de ser a pioneira no Pais a implementar um amplo Programa de
Empregabilidade de Travestis e Transexuais, iniciado desde a fundagédo da SP Escola de Teatro como
equipamento da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo. A iniciativa
reservava as vagas da recepcdo da Instituicdo exclusivamente a esta populacdo em situacdo de vulnerabilidade
social, além de ampliar, sempre que possivel, a contratagdo de funcionarios, prestadores de servicos e artistas
docentes das popula¢cdes minorizadas, inclusive nas posi¢cbes de tomada de decisbes, organizando processos
seletivos afirmativos em alguns casos.

“[...] pode-se considerar que a identificacdo é sempre um processo ambivalente. Identificar-
se com um género nos termos dos regimes contemporéneos de poder implica identificar-se
com um conjunto de normas realizaveis ou ndo, cujo poder e condicdo precedem as
identificacbes por meio das quais se intenta insistentemente se aproximar.” (BUTLER, 2019,
p. 223)



Essa postura quebra com preconceitos enraizados, tornando os acessos disponiveis e o tecido social mais
democratico. Até hoje foram dezenas de funcionarias, todas com 6timo desempenho, nessa fungao, pratica que
antecipou em varios anos a popularizagéo de cotas dentro das empresas para esse grupo, hoje algo usual.

Dentro de uma organizagdo sistémica, contudo, é fundamental que as condutas estejam inter-relacionadas, jamais
isoladas. E por isso que essas funcionarias tiveram e ainda tém a oportunidade de dispor de periodos, em horario
comercial, para cursar a universidade. Como a equidade é uma condi¢éo imperativa para a ADAAP é evidente que
tais programas de aperfeicoamento profissional também sé&o direitos de todos os outros funcionarios. S&o inimeros
exemplos de profissionais que obtiveram titulos de mestrado e doutorado gracas a isso.

Com esse entendimento amplo de acessibilidade, é incontornivel que a ADAAP também desenvolva diferentes
iniciativas que contemplem pessoas com deficiéncia visual e auditiva, para que todas consigam acessar 0S
contelidos oferecidos na SP Escola de Teatro. Procura-se disponibilizar as mesas de discussdo no YouTube com
audiodescri¢do, iniciativa desenvolvida com participacdo do estiudio de som e dos discentes da linha de estudo de
sonoplastia, geralmente como atividade de contrapartida Bolsa-Oportunidade. Na medida do possivel, privilegia-se
também a criagéo de contelidos institucionais e pedagdgicos publicados nas versdes texto e audio, para fomentar o
acesso a leitores e ouvintes.

Nas redes sociais, as postagens sdo acompanhadas pela descricdo da imagem estimulando os produtores de
conteldo a descreverem o que estd na imagem publicada. Essas informacdes sdo reproduzidas em aplicativos de
audiodescricéo destinados a deficientes visuais. Outra iniciativa para ajudar quem tem parte da visdo comprometida
€ 0 aumento da fonte nos sites ligados a ADAAP, de modo a tornar a visualiza¢do mais facil.

A perspectiva da interseccionalidade € outra ferramenta que embasa a proposicao da ADAAP. O conceito cunhado
por feministas negras nos anos 1980 tornou-se um instrumento conceitual para ativistas comprometidas com
analises que elucidam os processos de interacéo entre relacdes de poder e categorias como classe, género e raca.

O que se entende por inclusdo pressupde que agentes historicamente marginalizados sejam imersos em um
sistema inerte, ou seja, que ainda preserva o status quo, muitas vezes milenares e alheios aos marcos civilizatorios.
A acessibilidade, por outro lado, com seu aspecto de agéncia, pode ser o dispositivo para um novo modelo de
sociedade, matricial e rizomatico, pautado pela isonomia de direitos e oportunidades.

“Recomenda-se, pela interseccionalidade, a articulac@o das clivagens identitarias, repetidas vezes
reposicionadas pelos negros, mulheres, deficientes, para finalmente defender a identidade politica
contra a matriz de opressao colonialista, que sobrevive gracas as engrenagens do racismo
cisheteropatriarcal capitalista. Sendo assim, ndo apenas o racismo precisa ser encarado como um
problema das feministas brancas, mas também o capacitismo como problema das feministas negras
cada vez que ignoramos as mulheres negras que vivem a condicdo de marca fisica ou gerada pelos
transitos das opressées modernas coloniais: sofrendo o racismo por serem negras, discriminadas
por serem deficientes. Portanto, na heterogeneidade de opressées conectadas pela modernidade,
afasta-se a perspectiva de hierarquizar sofrimento, visto como todo sofrimento esta interceptado
pelas estruturas.” (AKORITIRENE, 2019, p. 45)

Para o professor Cristiano Rodrigues, a interseccionalidade “estimula o pensamento complexo, a criatividade e
evita a producdo de novos essencialismos” (2013, p. 10). Certamente pode ser um recurso poderoso para que a
emancipagdo individual brote em meio a dogmas, tecidos sociais rigidos ou ambientes autocraticos. Note-se que,
como observa ¢i¢,ek, mesmo a liberdade em altos niveis pode derivar no impasse da sociedade da escolha.



“Hoje, ha multiplos investimentos ideolégicos na questdo da escolha, muito embora os cientistas do
cérebro ressaltem que a liberdade de escolha é uma ilusdo; nés nos vivenciamos ‘livres’
simplesmente quando somos capazes de agir do modo que nosso organismo determinou, sem
nenhum obstaculo externo para atrapalhar nossa propensdo intima. Os economistas liberais
enfatizam a liberdade de escolha como ingrediente fundamental da economia de mercado: de certo
modo, quando compramos coisas, estamos votando com nosso dinheiro. Pensadores
existencialistas ‘profundos’ gostam de empregar variagbes sobre o tema da escolha existencial
‘auténtica’, em que esta em jogo o proprio d&mago de nosso ser - uma escolha que exige
envolvimento existencial total, em contraste com as escolhas superficiais desta ou daquela
mercadoria. Na vers&o ‘marxista’ do tema, a multiplicidade de escolhas com que o mercado nos
bombardeia s6 serve para obscurecer a auséncia de escolhas realmente radicais relativas a
estrutura fundamental da sociedade. Entretanto, ha uma caracteristica ostensivamente ausente
nessa série, a saber, a injuncdo de escolher quando nos faltam as coordenadas cognitivas basicas
necessarias para fazer uma escolha racional.” (¢1¢ EK, 2011, p. 61)

Ou seja, a acessibilidade néo resolve as complexas aporias contemporéaneas, ainda a demarcar os gestos coletivos
em contraposicao a liberdade dos individuos, porém favorece a criagdo de uma matriz existencial em que esferas
econdmicas e politicas transcendam para territérios sociais e simbdlicos multidimensionais. Como aponta Ivam
Cabral em seu texto “Acessibilidade para abolir fronteiras”, é na somatoria e valorizagdo de nossas semelhancas e
diferencas que os possiveis caminhos para as futuras geracdes poderédo ser trilhados.

“Somos uma comunidade global com dependéncia mdtua, um imenso ecossistema em que
barreiras artificiais somente trazem desvantagens para o bem-estar do meio ambiente e da
civilizagdo. Seja como cidadédos, pedagogos ou profissionais das artes, temos a obrigacdo de
superar obstaculos oriundos de pré-julgamentos anacrénicos ou visées de mundo eugenistas e
construir pontes sdlidas, pois a prosperidade das futuras geragbes depende disso, ja esta mais que
demonstrado que a segregacdo apenas debilita o corpo social. As nossas diferencas
(idiossincrasias fisicas ou comportamentais que nos caracterizam como individuos) sédo tao
importantes quanto as nossas semelhancas (caracteristicas que nos tornam parecidos em alguns
aspectos). Negar isso é abdicar da esséncia do humano.” (AMARAL, 2023, p.14)
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1.9 Conclusao: A formacao no contexto histérico para um Centro de Formacao das Artes do Palco

O projeto da ADAAP é embasado na necessidade de um espago de vanguarda nas linguagens cénicas e
diferenciado no sentido de uma formac¢&o que ultrapasse o sentido restrito de carater técnico ou repertorial. Em seu
conceito pedagégico, a Instituicdo foca na constru¢cdo de uma viséo critica do estudante, suas interacdes com a
comunidade e de seus formadores, para a constituicdo de uma visdo ética de sua atuacado em sociedade.

Pode-se dizer que a formacéo teatral, hoje, apesar de inlmeras pesquisas e avancos, ainda se pauta, em grande
parte do territério nacional, na origem do teatro europeu canbnico e suas formas hegemoénicas. Tal postura se
contradiz com a realidade de um Pais de imensa produgdo estética, de variadas técnicas e codigos também
desafiantes, aprofundados e com rigor. Esse tipo de proposta necessita de novos olhares, de maior alcance e,
principalmente, de uma Otica decolonial. Sobretudo, para além do contexto formativo, € necessario, ecoando
pesquisas ja existentes na area, continuar construindo referéncias que possam mudar os paradigmas teatrais.

Uma escola transformadora, que se paute na diversidade, € mais do que necessaria no atual contexto. O Estado
de Sado Paulo, marcadamente um influenciador nacional da cultura, traz a real necessidade de novos modelos
formativos que gerem um impacto nessa linguagem, que possam nortear e modificar o modo de producéo da arte
no Brasil.

Apoiada na abordagem constante da técnica, ética e estética, o estudante se depara com a tbnica da experiéncia,
gue implica no compartiihamento de saberes, reflexdes e troca de vivéncias que ultrapassam o sentido
hierarquizado do aprendizado; torna-se possivel o estabelecimento de fontes permanentes de interacdo com a
realidade valorizando a poténcia cultural das diversas manifestacdes culturais brasileiras.

E necessario inverter a anacronica logica da relacdo centro-periferia, para dar visibilidade, valorizacdo e
capacitacao ao grande conjunto de expressoées, visando ampliar seu valor simbdlico e fazer da formacédo o ponto
inicial para essa mudanca. Em vez de copiar modelos, temos como responsabilidade apontar novas trilhas,
influenciando e modificando o futuro da linguagem.

A ADAAP implementou na SP Escola de Teatro um projeto pedagdgico valoroso, j& amplamente reconhecido nas
artes cénicas, que influencia paises europeus, muito mais do que é influenciado. Ao se colocar no papel de agente
transformador da sociedade por meio da arte, a ADAAP segue sua vocacgdo de agir institucionalmente para afirmar
a valorizacéo da cultura como prioridade, em um momento histdrico no qual isso € mais que necessario.

Assim, as estratégias de acdo indicadas neste Anexo | demonstram como a Associagdo dos Artistas Amigos da
Praca atendera as diretrizes da Diretoria de Difusdo, Formacgéo e Leitura /SCEIC-SP e 0 seu compromisso com 0
papel social que a formacéo artistica e o acesso a cultura proporcionam aos cidadaos e em seus territorios de
acéo.

O Plano da ADAAP aqui apresentado demonstra a sua capacidade técnica, de gestéo, operacionalizacédo, além do
conhecimento e da expertise e experiéncia na area do Teatro.



Além da sua capacidade técnica e administrativas comprovadas, a ADAAP alterou o paradigma de empregabilidade
de artistas e técnicos do Estado de Sdo Paulo. No campo da gestdo, governanga e transparéncia a Associagao
segue rigorosamente o que determina a SCEIC-SP, obtendo nos ultimos anos notas sempre superiores a 9.0 no
quesito indice de Transparéncia — IT concedido para propria SCEIC-SP e sua Unidade de Monitoramento — UM, o
gue demostra nossa total aderéncia as normas vigentes.

No quesito governanca, nossa Instituicdo atenta as normas, protocolos e procedimento, se empenha em seu
cumprimento, e tem obtido a classificacdo mais adequada (Satisfatdria) anualmente, através dos pareceres

conclusivos das Unidades da SCEIC-SP.

Tais acBes demonstram a capacidade da ADAAP em envidar seus melhores esforcos em termos técnicos,
artisticos, pedagogicos, administrativos e financeiros para a continuidade na gestdo da SP Escola de Teatro.

2. OBJETIVO GERAL

A ADAAP tem como objetivo essencial dar continuidade a administracéo e gestéo, em parceria com a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, por meio da Diretoria de Difusdo, Formacgéo e
Leitura, do Projeto SP Escola de Teatro — Centro de Formacédo das Artes do Palco (2025), Instituicdo que oferece
formagdo técnica e artistica de exceléncia com caracteristicas multidisciplinares, mediante didlogo intenso com
profissionais da comunidade artistica nacional e internacional, e que tem por objetivo o fomento, a
operacionalizagdo da gestao e a execugdo das atividades na area cultural referentes as artes do palco na referida
Escola.

Com foco na formacéo profissional e encaminhamento para o mercado de trabalho, a exemplo de outros projetos
geridos pela Organizacdo Social, pretendemos uma escola referencial e que provoque no setor do teatro uma
mudanca de paradigma. A exceléncia dos artistas docentes, os intercambios, as atividades praticas e os territérios
de experimentacgdo seréo as dimensdes mestras da abordagem pedagodgica, além do estimulo a pesquisa, debates
e formacéo de publico.

Como objetivos especificos, a Associacdo dos Artistas Amigos da Praga pretende:

a ) Desenvolver processos de formacdo, criacdo, difusdo e fruicdo de natureza colaborativa nos quais
educandos, docentes e convidados somem suas poténcias buscando crescimento artistico, técnico e
pessoal. A Escola deve propiciar o desenvolvimento intelectual de habilidades e sensibilidades direcionadas
para a busca da exceléncia;

b) Considerar vetores artisticos e estéticos, assim como aspectos formativos fundamentais relacionados a ética
e a perspectiva de transformacdo social. Do mesmo modo, o projeto pedagdgico deve motivar os
educandos ao autoconhecimento, autoconfianca e clareza em seus propositos;

c¢) Facilitar aos individuos o estabelecimento de relacionamentos significativos com o universo cultural. Buscar
também a valorizacao do capital cultural de individuos e grupos, promovendo o intercambio entre circuitos
culturais e fomentando a diversidade. E importante que haja didlogo constante com a criagédo de zona de
fronteira das linguagens, constituindo os processos educativos culturais em continua pesquisa, imbuida de
risco e ambiguidades;

d) Dinamizar o campo artistico por meio de sua atuag¢do educativa; inspirar artistas e aspirantes; engajar e
desenvolver talentos, impulsionando criadores conscientes no presente e no futuro. Estimular situacdes
desafiadoras e inspiradoras que permitam um engajamento ativo, impulsionador para a criacdo e a
interpretacdo no campo da arte que contribua com a qualificacdo em areas de pouca oferta de capacitagao,



e que amplie o universo cultural dos diferentes publicos;

e) Configurar-se, na soma de suas atividades, como um laboratério em que a investigacdo constante possa
estimular a criacdo e levar a exploracdo de novas possibilidades artisticas e educativas, provocadas
também pela observacéo e pelo didlogo com diferentes contextos nacionais e internacionais. Um aspecto
central de sua atuacdo deve ser o desenvolvimento de situacdes de formacdo ativadas por artistas,
buscando também a convergéncia de diferentes linguagens, e destas com diferentes meios e tecnologias;

f) Oferecer um ambiente inclusivo e acessivel, orientado pela diversidade, que possa contribuir para o
desenvolvimento humano e cidaddo dos individuos participantes. Deve haver um compromisso com a
busca de estratégias para minimizar fatores econdmicos e sociais, dentre outros, que possam ser
limitadores da ampla participacao;

g) Buscar estruturar de modo integrado no processo educativo contetddos e referéncias tedricas, histéricas e
profissionais, bem como estratégias facilitadoras da inser¢do no mercado. Os objetivos e processos nao
devem necessariamente se estruturar de modo linear ou hierarquico, mas a intencionalidade, os objetivos
especificos e as estratégias eleitas devem se evidenciar de forma vertical no programa da Escola, em seus
projetos pedagdgicos estruturados por linguagem. Podem fazer parte dessa construgdo os registros de
processos educacionais criativos;

h) Partir do trabalho focado em artes do palco, aberto a outras linguagens artisticas, buscando estratégias de
pesquisa, de acdo cultural e produtos que contribuam com a dinamizagédo da area cultural;

i) Propiciar uma formacgéo artistica tecnoldgica de exceléncia, apropriando-se de um sistema pedagoégico
inovador, ja testado e reconhecido com sucesso, por meio de um quadro de artistas docentes/formadores
de altissimo nivel, composto por nomes significativos do teatro brasileiro contemporaneo;

j) Desenvolver uma formagdo de qualidade, dentro de perspectivas pedagoégicas e artisticas contemporaneas,
gue instrumentalize os egressos para atuar em diferentes campos, abrangendo tanto o universo do teatro,
das artes em geral e da indUstria criativa quanto segmentos profissionais diversos, como os setores de
comércio, administrativo, jornalistico e de turismo;

k) Contribuir na formacéo de cidaddos com os conhecimentos humanisticos e técnicos imprescindiveis para o
mercado de trabalho atual, fomentando a pesquisa para geragcédo de novos conhecimentos;

| ) Tornar acessiveis 0s saberes estéticos e técnicos que permitam o exercicio profissional de diversas
especialidades das artes do palco: atuacdo, cenografia e figurino, dire¢do, dramaturgia, humor, iluminagéo,
sonoplastia, técnicas de palco. Trata-se de operacionalizar o processo de democratizacdo desse universo
para diferentes camadas da populagéo;

m) Ensinar praticas e teorias da linguagem teatral, bem como familiarizar os estudantes com seus cédigos e
articulagbes formais, aspectos expressivos, técnicas, materiais, contextualizando-os em diversos ambitos
(geogréfico, social, historico, cultural, psicolégico), tornando possivel a compreensdo dessa linguagem
como manifestacdo sensivel, cognitiva e integradora da identidade;

n ) Permitir a constru¢do do conhecimento e visdes sobre as criagBes artisticas como expressdes de
perspectivas coletivas e individuais em relacdo ao mundo, valorizando os saberes artisticos e os saberes
provenientes de diversos campos;

0) Relacionar a experiéncia estética (na perspectiva da fruicdo) e a vida dos estudantes, como possibilidade de
edificacdo de um percurso de criacdo pessoal em arte relacionado a histéria das praticas sociais em
distintos contextos de origem;

p) Ampliar o processo de formacéo profissional por meio de cursos de Extens&o Cultural e Circense, programa
de Qualificacdo em Artes, bem como pesquisas, mesas de discussao, debates, formacdo de publico,
territdrios culturais e residéncias artisticas.

3. OPERACIONALIZAGCAO - Desenvolvimento dos eixos de atuacdo (Programas técnicos/finalisticos)



Com a proposta técnica e orcamentaria para gestdo do projeto SP Escola de Teatro para 2025, a ADAAP
continuara a desenvolver com exceléncia as acdes a fim de se consolidar como referéncia nacional e internacional
no objeto que se propde. Contamos com equipes técnica, administrativa e pedagdgica especializadas para
realizacdo de todas as metas pactuadas e condicionadas neste Plano de Trabalho.

Estratégias de acao

Tendo como parametro principal a realizacdo com exceléncia dos programas técnicos/finalisticos, cada grande area
de acdo possui uma coordenacdo que se responsabiliza pelo planejamento, convocacdo da equipe envolvida e
definicdo das atividades finais.

Além de apresentarmos a proposta pedagodgica de exceléncia sistematizada pela ADAAP para a SP Escola de
Teatro, vigente desde a criagdo deste equipamento, a qual tem servido como parametro e modelo para outros
projetos de formacgdo nacionais e internacionais, a Associa¢do busca constantemente a eficiéncia, eficacia, e
transparéncia nos projetos que administra, atuando de forma din&mica na consolidacdo de seus objetivos em
resultados robustos, de forma a garantir o cumprimento de sua misséo institucional, das metas e dos objetivos
previstos no Contrato de Gestdo, em estreita consonancia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura,
Economia e Industria Criativas e sua politica de formagé&o cultural. Assim, apresentamos os desafios e perspectivas
de acdes para cada um dos eixos levando em consideracao as diretrizes pedagogicas e programaticas, delimitadas
no Contrato de Gestéo firmado.

3.1 Desafios e perspectivas de acdes

3.1.1 Cursos Regulares (Eixo 1)

A execucdo dos Cursos Regulares dentro da perspectiva pedagdgica apresentada pela ADAAP implica em uma
constante atualizacéo formativa, conectada com os novos paradigmas contemporaneos que incluem a volatilidade
das informagBes e a transnacionalizacdo das relagdes politicas, econdmicas, territoriais, ambientais, culturais e
artisticas. Somos conscientes que o éxito de nossas agfes artisticas deve refletir as modificagbes sociais
instauradas pelo debate sobre as questfes identitarias e afirmativas, que atravessam temas como sexualidade,
género, raca, classe e territorialidade, produzindo novos marcos espacotemporais para a sociedade
contemporanea. Tendo como objetivo fomentar futuros transformadores, nossa pedagogia prop8e que o0s
estudantes abordem a arte a partir da experiéncia como forma de conhecimento e, sendo uma arte vivida e
experenciada em seus proprios corpos, devem provocar proficuas altera¢cdes no modo de ver o mundo, cujas
percepcles e afetos pessoais e coletivos devem impulsionar o fazer artistico e solidario.

Como perspectiva de acdo a ADAAP pretende: expandir o publico atendido nos cursos para a esfera estadual;
reforcar a imagem da SP Escola de Teatro como um lugar de exercicio artistico e democratico; e realizar Mostras
Pudblicas dos experimentos cénicos com circulacdo de espetédculos pelo interior do Estado. A ADAAP também
iniciou o processo de certificacdo dos Cursos Regulares, como Curso Superior de Tecnologia, como exposto no
descritivo do eixo — acdo compreendida como beneficio aos estudantes regulares da Instituic&o.

Em consonancia com as propostas de decolonizacao do curriculo, a equipe pedagdégica tem incluido um conjunto
de ac¢bes extracurriculares em direcdo a um letramento racial, com a intencdo de alavancar um processo de
reeducacéo racial, com a intencéo de desconstruir pensamentos e atos socialmente violentos e discriminatorios.



Com o impacto causado pela recente crise pandémica, e a partir de pesquisas realizadas pelo setor, houve um
aumento expressivo de casos de estudantes com crises de ansiedade e casos de depressdo. A Associacdo, desde
2021, tem empreendido esfor¢cos na disponibilizacdo de atendimento especializado a partir de parceria e grupos
focais. Recentemente, foi criado um fraldario para o atendimento de estudantes-mdes e um servico de pronto
atendimento psicoldgico para os mais abatidos. Foi também criado o NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagogico,
para atendimento de estudantes, ampliando a esfera de assisténcia social. Nesse sentido, também havera um
entrelacamento de a¢cdes com o Grémio Estudantil, 6rgdo recentemente criado em consonancia com os objetivos
educacionais da Escola, e que nos permitira mapear os pontos de aproximacdo e compreensdo dos desejos
coletivos, com foco na melhoria do atendimento artistico, pedagégico e humanista.

3.1.2 Extensdo Cultural (Eixo 2)

A Extenséo Cultural que se pretende na SP Escola de Teatro foca a relagdo direta entre formadores, estudantes e
comunidade — e é um ponto focal para a ADAAP na expansao de publico e na oferta das atividades formativas, com
foco na descentralizacdo de suas ac¢bes e na possibilidade de transversalidade das suas agbes finalisticas,
ampliando sua estratégia para outros setores da Economia Criativa, tais como: moda e games, em correlacéo direta
com as areas formativas das artes do palco. Portanto, para o proximo quinquénio do contrato de gestdo, o setor
devera desenvolver formas plurais de parceria com municipios paulistas, por meio de a¢des de ensino, pesquisa e
formacao profissional e de difusdo, com intuito de fortalecer o projeto Estacdo SP, em consonancia com as
diretrizes de expanséo do publico atendido, fortalecimento de politicas inclusivas, fortalecimento da parceria com os
municipios, fortalecimento da imagem da S&o Paulo Escola de Teatro, captacdo de recursos e parcerias para a

viabilizacéo, fortalecimento da cadeia produtiva da cultura e empreendedorismo e empregabilidade.

3.1.3 Oportunidades e Projetos Especiais (Eixo 3)

O setor de Oportunidades e Projetos Especiais cumpre um papel importantissimo nas acdes da SP Escola de
Teatro e dentro da estrutura organizacional da ADAAP, responsavel pela operacionalizagdo e execucao da maioria
das acbes condicionadas ao CG. Como perspectiva de acdo comecamos a estruturar capilaridade junto as outras
Coordenacdes (Cursos Regulares, Extensdo Cultural, Desenvolvimento Institucional e Relagfes Internacionais e
Parcerias), em um trabalho continuo e de gestdo compartiihada. Como perspectiva principal do eixo estédo: as
acOes de intercambio internacional, com o0 aumento de protocolos de colaboracéo e parcerias com instituicdes de
ensino nacional e internacional, em conexdo direta com a diretriz de internacionalizagdo dos ativos culturais do
Estado de S&o Paulo; o aumento de convénios de estdgios e ofertas de trabalho para estudantes regulares e
egressos, com foco em instituicbes culturais e empresas de streaming, em conexdo direta com a diretriz de
empreendedorismo e empregabilidade; e a implementacdo da meta condicionada referente a Qualificacdo em
Artes, adentrando os veios do Estado de S&o Paulo com uma proposta inovadora de orientagdo, pesquisa e

intercAmbio atingindo todas as areas de producéo criativas e técnicas das artes do palco.

3.1.4 Financiamento e Fomento (Eixo 4)

ApOs diagnésticos realizado pela Instituicdo — e aferida a dificuldade de captagdo para atividades educacionais —,
na rotina estabelecida, desde 2010 (ano no qual assumimos a gestdo da SP Escola de Teatro), foram



empreendidos esforcos de capacitacao e realizado um redesenho da estrutura organizacional do setor com a
criacdo da area de Desenvolvimento Institucional, ligada diretamente a Diretoria Executiva (e que nos ultimos anos
alterou consideravelmente a série histérica do eixo). Assim, propomos como perspectiva de acéo a elaboracao de
um plano de captacdo de recursos financeiros e ndo financeiros com o objetivo de: incentivar o programa de
doacdes de pessoa juridica e pessoa fisica; captar junto a leis de incentivo fiscal ja aprovadas recursos financeiro
relativos a custeio, investimento e a¢des condicionadas no plano anual de atividades; fidelizar patrocinadores com
uma politica estruturada de contrapartidas e beneficios; primar pela gestdo financeira, de compliance e
accountability, com exceléncia na transparéncia em todas as fases e processos de execucao; implementar a pagina
de apoio e patrocinios; realizar a locacdo de espacos; participar de possiveis editais; criar novos formatos de
comunicacdo institucional; fortalecer a marca com atividades sociais para possiveis capta¢gfes financeiras;

fortalecer e ampliar as parcerias com instituicdes publicas e privadas.

3.1.5 Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade dos Servicos Prestados (Eixo 5)

Neste eixo de pesquisa de perfil de publico e qualidade dos servigcos prestados, a ADAAP tem como desafio
estruturar uma ampla pesquisa com a comunidade artistica e publico em geral, com perspectiva de identificagdo de
melhorias e possibilidades de inovagdo estratégica no campo de eventos formativos, bem como o alcance
geogréfico do seu publico. As acdes do eixo, coordenadas pela equipe do Oportunidades e Projetos Especiais,
deverdo estar alinhadas diretamente com as prerrogativas da Diretoria de Difusédo, Formacéo e Leitura/SCEIC-SP.

3.1.6 Metas Condicionadas (Eixo 6)

A ADAAP se propde, como desafio, a ampliacéo de atividades em todos os seus eixos finalisticos, seguindo a série
historica e expertise comprovada de suas realizagfes. Como perspectiva de agdo, apresentamos, neste plano de
trabalho, algumas acdes ja pactuadas com recursos de captacdo, dando continuidade a projetos amplamente
difundidos na programacédo da SP Escola de Teatro. O eixo, ainda, possibilita que a¢des condicionadas inovem na
estrutura e tecnologia propostas, além de refor¢car o compromisso irrefutavel e completamente alinhada com os
propésitos da ADAAP, de interiorizagao das atividades formativas e de difuséo cultural.

3.2 Justificativa

A ADAAP possui uma estrutura de funcionamento horizontal, na qual a troca de saberes e decisdes sdo
interligadas entre todos os setores. Condicionantes das acdes gerais, 0s pressupostos pedagogicos, definidos
semestralmente nos Cursos Regulares, serdo norteadores na escolha da programacao de todas as outras areas.

Através de intensas reunibes, a Direcdo Executiva, Geréncia Pedagogica e Coordenacdes dos oito Cursos
Regulares planejardo com antecedéncia de pelo menos um trimestre as premissas de cada modulo. A partir do
compartilhamento de ideias e conceitos definidos nos Eixos, Operador, Material e Artista Pedagogo, serdo
realizados encontros preparatérios com equipe de discentes e outros setores da Escola, com intuito de promover
atividades transdisciplinares na programacéao geral do projeto.

Sendo assim, além todas as atividades e agfes pactuadas neste Contrato de Gestdo, buscamos a cada ano uma
abordagem de conteudos intimamente conectada com os anseios contemporaneos. Para isso, estdo previstas: uma
discussdo conjunta e continuada com Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas e sociedade; e
pesquisas sobre as a¢des implementadas com vistas a afericdo da efetividade e o planejamento a longo prazo de
ampliacé@o das atividades constantes no Plano de Trabalho.

Programacdes que surjam no decorrer do ano e que ndo constem previamente do Plano de Trabalho serdo



comunicadas a UGE com pelo menos 15 dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida.

Toda a operacionalizacao das atividades apresentadas pela ADAAP zela com rigor pela execucdo dos requisitos de
transparéncia, eficacia e efetividade dos recursos publicos destinados ao equipamento cultural SP Escola de
Teatro, além de cumprir com todas as atividades pactuadas com esta Secretaria.

4. PROGRAMA DA SP ESCOLA DE TEATRO

A programacdo apresentada pela ADAAP para a gestdo da SP Escola de Teatro converge para a
interdisciplinaridade do campo artistico contemporaneo por meio de pensamento e investigagdo pratica: seja na
vivéncia global das artes do palco, seja pelos intercambios culturais, agées pedagdgicas ou residéncias artisticas e
mostras culturais. Continuardo sendo promovidas experiéncia no mercado de trabalho, fortalecendo o transito entre
areas e comunidades tradicionalmente com pouco acesso ao teatro e a cultura de modo geral.

Todas essas agles, e muitas outras, visam a didlogos frutiferos entre jovens em formacdo e o mundo, gerando a
democratizagdo do conhecimento tanto presencial quanto virtualmente — seja na relagcdo dentro da Escola ou por
meio de todo o material disponibilizado e criado continuamente nos meios digitais.

Estruturada em trés pilares, as propostas articuladas pela ADAAP para a Escola destacam-se:

- No campo da gestdo, pela iniciativa inédita do Governo do Estado de Sdo Paulo que investe recursos e da
plenos poderes ao pensamento e as agbes de criadores vinculados a espacos culturais ou a grupos
expoentes da cena atual. Um cenario construtivo em que ‘artistas formam artistas’;

- No plano social, pela interface com estudantes contemplados com bolsas-auxilio para se tornarem
profissionais das artes do palco, atitude que democratiza 0 acesso ao universo teatral para diferentes
camadas da populacdo. Uma escola de teatro para todos;

- No sistema pedagdgico, por formadores que pisam no terreno do conhecimento ao lado de estudantes;
ambos caminham em via de mao dupla na busca permanente pela exceléncia artistica e humanistica.

Como premissas, e perspectivando um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos e estratégias
desenvolvidos para o Programa, as principais a¢des previstas dividem-se em seis grandes eixos, a seguir descritos:

Eixo 1 - Cursos Regulares: Cursos gratuitos, ofertados a 400 estudantes, em oito linhas de estudo: atuacéo;
cenografia e figurino; dire¢éo; dramaturgia; humor; iluminacdo; sonoplastia; técnicas de palco. A abordagem dos
contetdos prefigura como se fossem oito escolas em uma, dado o grau de relagdes artisticas e pedagdgicas entre
as areas. Devem ser ministradas, ao longo de dois anos, 1.920 horas-aula por curso, divididas em moédulos
semestrais de 480 horas-aula, cada um. O contetdo serd constituido de aulas tedricas, praticas e atividades

curriculares extraclasses, complementares e denominadas Territérios Culturais.

Eixo 2 - Extensao Cultural: As atividades de Extensdo Cultural serdo implementadas sob os mesmos preceitos
pedagogicos e artisticos dos Cursos Regulares, buscando firmar uma ponte direta com criadores e pensadores do
teatro e de outras esferas. Mobilizam a populacdo e artistas amadores e profissionais interessados em aperfeigoar
ou ampliar seus conhecimentos teatrais. Serédo ofertados, em 2025 (com ampliagdo da meta no decorrer do CG),
24 cursos de 64 horas-aula cada, com atendimento a 840 estudantes, bem como sete mesas de discussé@o, com



1.400 participantes.

Eixo 3 - Oportunidades e Projetos Especiais: O Oportunidades € o setor responsavel pela efetivacdo de uma
das principais caracteristicas do projeto, o olhar humanista sobre os sujeitos que o integram. Esse cuidado
abrangera estudantes regulares e egressos, por meio de acdes de acompanhamento da trajetéria profissional,
inser¢cdo no mercado de trabalho, intercambios e oferta de bolsas-auxilio a estudantes regularmente matriculados.
Com os Projetos Especiais efetivamos as atividades complementares a programacao artistico-pedagoégica prevista
pelo projeto. Neste sentido, o setor oferecera 22 residéncias artisticas; oferecimento do Prémio Solano Trindade,
destinado a jovens dramaturgos negros em processo de formacéo; além de uma série de eventos formativos.

Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento: Voltado para diversificagdo de fontes de recursos financeiros
que permitam compor o orgamento e/ou ampliar os recursos, com intuito de administracéo sustentavel. Estamos
prevendo um plano progressivo de captagdo de recursos, a fim de incrementar as a¢des previstas no Contrato de
Gestao, a ser investido em melhorias ao programa e/ou em metas condicionadas.

Eixo 5 - Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade de Servicos Prestados: Eixo que organiza as acgdes de
pesquisa de qualidade dos servigos prestados, além de auxiliar no monitoramento e avaliagdo da efetividade das
acdes propostas neste Plano de Trabalho. A frente sera operacionalizada pela Coordenagdo do setor de
Oportunidades e Projetos Especiais.

Eixo 6 — Metas Condicionadas: Com objetivo de fortalecer as ac¢fes formativas, artisticas e pedagdgicas, a
ADAAP apresenta rol de metas condicionadas a captacdo de recursos, parcerias institucionais ou, ainda, a
suplementagdo orcamentaria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Estas agfes visam a
ampliacéo das atividades do programa.

O Sistema Pedagodgico desenvolvido pela ADAAP foi elaborado por artistas a partir das experiéncias praticas e
conta/contara com uma equipe de exceléncia pedagdgica na sua operacionalizagdo. Tendo em mente a
necessidade de um curso no qual “aprende-se fazendo” — pautado pela pedagogia da autonomia e por projetos de
investigagao praticos —, e levando em consideracao a natureza do teatro no Brasil e sua diversidade cultural, serdo
formados profissionais absolutamente prontos para atuacdo no mercado de trabalho independente ou corporativo,
em todas as areas de atuagdo: atores e performers, cenografos e figurinistas, diretores, dramaturgos e
dramaturgistas, iluminadores, sonoplastas, contrarregras, cenotécnicos, camareiros, maquinistas, dentre outros.

“Eu acho que a Escola é muito rica, pela sua diversidade, porque esta juntando as varias
areas do teatro, ou seja, ndo apenas o ator e o diretor. Tem essa parte técnica, sem a qual
néo tem espetaculo. Fiquei muito feliz e surpreendida pelo nimero de participantes que ela
ja tem. E morro de invejal”

Fernanda Montenegro, durante aula de abertura do semestre da SP Escola de Teatro,
promovida pela ADAAP

4.1Eixo 1 - Cursos Regulares

Os Cursos Regulares atenderdo a estudantes a partir dos 18 anos, com ensino médio completo, e tém como
objetivo a profissionalizacdo de jovens artistas dentro das artes do palco. Os estudantes podem escolher uma das
seguintes areas para formacao:

I. Atuacao;



Il. Cenografia e Figurino;
lll. Direcao;

IV. Dramaturgia;

V. Humor;

VL. lluminagéao;

VII. Sonoplastia;

VIIl. Técnicas de Palco.

E importante ressaltar que todas as areas elencadas estardo em didlogo com a linguagem do teatro e que a
formacdo de estudantes ocorre de maneira interdisciplinar, por meio da interrelagdo de projetos artisticos e
pedagogicos. Esses projetos tém como meta estimular a criacdo e formacdo artistica; isto é, o processo de
aprendizagem de diferentes contetdos técnicos especificos ocorrer4 concomitante com os caminhos que envolvem
a criacao teatral. Dessa maneira, a triade envolvendo os conhecimentos estéticos, as aprendizagens técnicas e as
atitudes éticas necessérias a artistas do palco deve percorrer os contetdos especificos de cada linha de estudo,

bem como os processos de criagdo da obra teatral.

A proposta artistica e pedagdgica da SP Escola de Teatro, implementada pela Associagdo dos Artistas Amigos da
Praca (ADAAP), tem sua centralidade formativa na ideia das artes do palco como prética pedagdgica: ou seja, € na
prépria relacdo com o teatro e com sua materialidade artistica que o processo de ensino-aprendizagem deve

ocorrer.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade e a transversalidade, inerentes ao teatro, devem ndo sé orientar a
organizacao curricular como também definir seus contelddos. A Escola deve investigar praticas educativas que
estejam entre aprender conhecimentos teoricamente sistematizados e desenvolver processos cénicos que
incorporem a realidade dos estudantes, bem como as perspectivas estéticas da contemporaneidade, envolvendo a
experimentacdo de novas linguagens e espacos, a interacdo com o publico e a criagdo colaborativa. Dentro desse
ambito, questdes de raca, classe social e género sdo elementos fundantes para se pensar e conduzir o trabalho
artistico, pedagdgico e criador.

Tais questdes estdo em dialogo com propostas artisticas e pedagégicas que tém sido experimentadas e
sistematizadas pela ADAAP e sua equipe de artistas e pedagogos ao longo de mais de uma década a frente da SP
Escola de Teatro — Centro de Formacdo das Artes do Palco. Trata-se de perspectivas que se coadunam com as
guestdes da decolonizacao do curriculo.

Um modelo pedagdgico voltado aos ideais da decolonizacdo toma como prismas da formacdo as
sensibilidades, as potencialidades artisticas, além das questbes de classe, género e raca, presentes na vida

cotidiana brasileira, e que tém tensionado as assimetrias sociais do Pais.

O pressuposto para a decolonizagdo do saber esta na construcao horizontal de conhecimentos e na nog¢éo de uma
pedagogia emancipatéria, cujas origens podem ser identificadas na pedagogia freiriana. A no¢cao de uma
pedagogia emancipatoria é fundamental, pois evita um olhar colonizador sobre o processo de criacdo e
aprendizagem na area teatral. O intuito ndo é apenas transmitir conhecimentos técnicos sistematizados por outros
artistas. Torna-se mais significativo saber operar com essas técnicas, recria-las, ao invés de apenas reproduzi-las.
Antes, e sobretudo, hoje, ha muito o que aprender com jovens estudantes. Assim, 0 eixo do processo artistico e
pedagoégico pode ser resumido na frase de Paulo Freire: “Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos nos
sabemos alguma coisa. Todos nds ignoramos alguma coisa. Por isso aprendemos sempre.”



Desse modo, ndo existe conhecimento prévio obrigatério a ser ensinado antes das praticas corporais e cénicas. Ao
contrario, o saber parte de experiéncias reais e sera construido através de projetos de teatro escolhidos todo
semestre, determinados como parametros aos estudantes. Consequentemente, a aprendizagem acontece tanto a
partir do singular como das conexdes relacionais estabelecidas entre todas as pessoas envolvidas no trabalho
artistico. O conhecimento sera compartilhado e construido de diferentes maneiras, entre todos que participardao do
processo de ensino e aprendizagem.

Alia-se ao pressuposto freiriano a elaboracdo de propostas de ensino que desenvolvem o pensamento
sistémico. Inspirados pelo fisico de Fritjof Capra, € possivel pensar em processos de ensino e aprendizagem
radicalmente opostos ao pensamento analitico — processos que buscam compartimentar o conhecimento para que
seja mais facilmente compreendido, acreditando que o didatismo € o melhor método para facilitar a aprendizagem.

Como afirma Capra, isolar algo com o intuito de entendé-lo melhor é o oposto ao pensamento sistémico, posto que
este cria relacdes, estabelece acdes transversais e € interdisciplinar. A partir desse sistema, estudantes percebem o
conhecimento dentro de um contexto maior e conseguem ter um ponto de vista sobre 0 que estdo aprendendo.
Dessa maneira, o conhecimento ndo é estanque, estd sempre em movimento e permite que quem os detenha
possa se emancipar e construir suas proprias trajetorias.

A Escola serd sempre sensivel aos conceitos de hibridag¢éo e cultura polivalente. O Brasil tem uma complexa forma
de interagir, negar e discriminar habitos sociais e linguisticos. Os brasileiros compartilham, num mesmo territério,
ancestralidades europeias, africanas e amerindias, mas isso ndo significa que essas perspectivas culturais estejam
integradas, apaziguadas ou em dialogo; ao contrario, olha-se muito mais para a Europa do que para a prépria
América Latina, quando se pensa na organizacdo do pensamento tedrico sobre as artes cénicas. Sao Paulo é uma
cidade povoada tanto por imigrantes como por migrantes de outras regides do Pais, e, por isso, ao se considerarem
0s contextos aqui apresentados, torna-se fundamental uma abordagem pedagdgica néo hierarquica, atribuindo
igual valor as origens e caracteristicas singulares de todos os corpos que vivem e compartiiham o territério
brasileiro.

“O teatro britanico, e falado em inglés, de modo geral, por muito tempo, tomou uma certa
atitude arrogante perante o resto do mundo, talvez por causa de Hollywood e do sucesso
comercial de espetaculos e filmes no mundo, de modo que a educacdo teatral reverberou
essa arrogancia, em relacdo a tradicdo, a legitimidade, ao seu poder. Portanto, nunca havia
sido inquerida a se questionar sobre tudo isso de maneira profunda, nunca havia sido
indagada a refletir sobre suas proprias pedagogias e formas artisticas no século XXI. Muitos
de nossos estudantes pensavam apenas na fama, em trabalhar nos grandes centros como
Londres, Nova York e Los Angeles. Hoje em dia, questbes sobre o que ensinar, como,
porque e qual papel temos no mundo, posturas tedricas e praticas que fazem parte do
cotidiano da ADAAP desde a fundac&o da SP Escola de Teatro, séo trabalhadas aqui todos
os dias em sala de aula.”

Eliot Shrimpton, ator e professor na
Guildhall School of Music and Drama

Constituir territérios que possibilitem decolonizar o conhecimento e desierarquizar o saber nos aproxima das ideias
do gedgrafo brasileiro Milton Santos. Para ele, o territério € a utilizagdo que os seres humanos fazem do espaco
geogréafico e a forma como se criam as redes de relagbes no mesmo. A globalizagdo, de acordo com seu
pensamento, deve ser entendida como uma das dimensfes da construgdo das relagfes sociais.



Por isso, ao falar de territério, € preciso ter em mente o que destaca Santos: “Através das condi¢cdes que ele
oferece para a producgdo, para a circulacdo, para a residéncia, para a comunicacao, para o0 exercicio da politica,
para a expressdo das crencas, para o lazer como condicdo do viver bem”. Ou seja, 0 teatro deve ocupar e
transformar territdrios, tornando-os lugares da experiéncia e da vivéncia de corpos diversos, com suas memdrias,
suas expressoes, seus sentimentos. Assim, entender como os artistas teatrais podem interagir nesse territorio é
fundamental para definir o préprio processo de aprendizagem dos estudantes.

A SP Escola de Teatro, sob a gestdo da ADAAP, assumiu-se como um centro de difusdo e ensino, tornando o
teatro um direito a todas as pessoas que o almejam como expressao e profissdo, permitindo que ele seja acessivel
e 0 caminho para a transformacao social possivel.

Por isso, a importancia de um curriculo que construa com ousadia e originalidade territérios de saberes
emancipatorios, voltados as novas geracdes de criadores cénicos. Que estes sejam capazes, por meio da
investigacao artistica e da conexdo com a contemporaneidade, de se perceber como corpos diversos e descobrir
suas expressdes artisticas.

Consolida-se, assim, a importancia do ensino como um documento do seu tempo; o teatro como espelho da
sociedade, com responsabilidade social. A Escola deve se tornar uma plataforma para alteracdes de experiéncias e
de trajetérias de vidas marcadas pela exclusdo e pela impossibilidade de se expressar artisticamente. Suas
proposicdes pedagdgicas devem chegar ao seu publico com a mensagem de que o teatro € parte da existéncia
humana: a expresséo artistica deve ser entendida como um direito garantido a todos que querem té-la como
profissao dentro das diversas areas das artes do palco.

4.1.1 Proposta técnica para oferecimento dos Cursos Regulares

Quantidade de vagas ofertadas por ano: Como proposta de expansao de publico, nos Cursos Regulares, serao
oferecidas 400 vagas anuais, sendo 200 para as turmas matutinas e 200 para as vespertinas, sendo:

% 56 vagas para a linha de atuacéo;

% 56 vagas para a linha de cenografia e figurinos;
% 44 vagas para a linha de dire¢éo;

% 44 vagas para a linha de dramaturgia;

% 56 vagas para a linha de humor;

% 50 vagas para a linha de iluminacéo;

% 50 vagas para a linha de sonoplastia;

% 44 vagas para a linha de técnicas de palco.

50% das vagas da SP Escola de Teatro deverdo ser destinadas a estudantes em situacdo de desprote¢éo social ou
de vulnerabilidade social e/ou relacional. Além disso, a ADAAP desenvolvera uma politica de acesso aos cursos por
meio de agbes afirmativas voltada a estudantes afrodescendentes e de ascendéncia amerindia. Dentro desse
ambito, continuara a ser estabelecida no processo seletivo dos Cursos Regulares a reserva minima de 20% de
vagas para estudantes negros e indigenas.

Seguira, ainda, 0 mesmo esfor¢go de acesso para a insercdo de corpos portadores de deficiéncia fisica. Isso deve
nao sO estar presente na estrutura do prédio, como também nas propostas pedagogicas e artisticas. Séo
evidéncias tangiveis que devem contemplar as perspectivas estéticas e estruturais na configuragéo arquitetonica da
Escola, estendendo-se também para a comunicagdo visual, tais como sinalizagdes, elementos decorativos e



equipamentos imobiliarios.

Formato: O sistema pedagdgico desenvolvido pela ADAAP é regido pelo ensino modular; ou seja, um modulo
corresponde a unidade de conteldos e praticas daquele semestre, compreendendo cada moédulo como um
percurso de formacdo independente e ao mesmo tempo complementar a formacdo integral do estudante. O
estudante da SP Escola de Teatro frequentara quatro médulos independentes num dos Cursos Regulares
oferecidos.

Esta estrutura permite que novos estudantes ingressem em qualquer um dos modulos. Como consequéncia,
elimina-se o problema da evasado escolar. Em todos o0s anos, as 400 vagas dos Cursos Regulares serdo 100%
preenchidas, maximizando tanto resultados pedagdgicos quanto valorizando os recursos financeiros investidos pelo
Estado e pela Associagéo.

A cada modulo cursado os estudantes receberéo certificado de conclusédo do percurso, com o respectivo histérico
escolar. A formacao integral das linhas de estudos sera distribuida em dois anos de curso, formado por quatro
maodulos.

Quantidade de horas-aula: Com duracéo de dois anos, que totalizam quatro modulos semestrais de ensino, com
carga semestral de 480 horas cada um, os cursos terdo uma carga horaria total de 1.920 horas-aula.

A SP Escola de Teatro continuard com dois periodos de aula nos Cursos Regulares:
- Periodo da manh@, de 22 a 62 feira, das 9h as 13h;
- Periodo da tarde, também de 22 a 62 feira, das 14h30 as 18h30.

Periodicamente, aos sabados, para os dois turnos, havera encontros entre 10h e 18h30, momentos nos quais 0s
Territorios Culturais poderao ocorrer e outras proposicdes artisticas e formativas serao propostas aos estudantes.

Serédo ofertadas anualmente 16 turmas, sendo oito turmas matutinas e oito turmas vespertinas, ou seja, duas
turmas anuais para cada uma das linhas de estudos.

Semestralmente, serdo ofertadas 7.680 horas-aula para as dezesseis turmas, perfazendo um total de 15.360 horas-
aula anuais.

Publico-alvo: Em razéo do publico-alvo que a Escola atende, organizados nos perfis “interessados”, “iniciados”
el/ou “especialistas”, devem ser requisitos obrigatorios e comprovados no ato da matricula pelos candidatos:
- Possuir idade minima de 18 anos, completados até a data de inicio das atividades letivas da Escola;
- Estar cursando ou ter concluido o ensino médio;
- No caso de candidato estrangeiro, possuir passaporte e estar no Brasil de forma absolutamente legal;
- Considerar os seguintes itens para a analise de vulnerabilidade social:
a) Renda per capita de até meio salario-minimo (conforme CadUnico);
b) Populagéo de etnia negra, parda e indigena;
c) Pessoas com deficiéncias, sindromes e transtornos.

4.1.2 Validacao do curso

Certificagao do percurso: O estudante que for aprovado e concluir o cumprimento da frequéncia minima de 75%
de participagdo em cada modulo recebera um Certificado de Conclusdo do Percurso juntamente com o histoérico



escolar, contendo todas as aces artisticas e pedagdgicas praticadas durante seu periodo de estudo.

Certificacao do curso: A validacdo do curso ocorrera ao final do segundo ano, apds a aprovacao do estudante
nos quatro médulos e o cumprimento da frequéncia minima de 75% de participacdo nas 1.920 horas-aula previstas
para o curso escolhido. Nesse caso, recebera um Certificado de Conclusédo de Curso, juntamente com o histérico
escolar, contendo todas as aces artisticas e pedagdgicas experienciadas durante seu periodo de estudo.

4.1.2.1 Emissao do DRT

A ADAAP, desde a inauguracdo da SP Escola de Teatro, tem parceria estabelecida com o SATED/SP, conforme
prevé a Lei 6533/1978, em seu artigo 7°, alinea Ill, para que o estudante possa solicitar a emissdo do DRT. Porém,
esse convénio ndo isenta o estudante de pagar a taxa de entrada da solicitagdo, bem como a taxa de emissédo do
atestado de capacitacdo profissional para encaminhamento da emisséo junto a Delegacia Regional do Trabalho,
atualmente no valor de R$ 645,00, custo que pode ser significativo para muitos alunos da Escola.

Por esse motivo, a ADAAP, empreendeu esforgos, em 2018, para a certificagdo dos cursos em consonancia com as
deliberagbes e diretrizes do MEC e recebeu o reconhecimento de sua proposta pedagdgica, conforme a Portaria
DRE-028 de 17-9-2019, ficando autorizada a emitir a certificacdo autbnoma como Curso Téchico em Teatro, Eixo
Tecnolégico — Producao Cultural e Design.

Esse reconhecimento e autorizacéo traz aos estudantes da SP Escola de Teatro, inimeros beneficios, tais como:

3% Autonomia na emissdo do DRT, junto a Delegacia Regional do Trabalho, conforme prevé a Lei 6533/1978,
em seu artigo 7°, alinea Il, sem custo para o estudante, apenas com a apresentacdo do Certificado de
Conclusédo de Curso;

% Bilnete Unico de Estudante emitido pela SPTrans;

% Meia-entrada em atividades culturais.

4.1.2.2 Proposta de inovacdo na certificacdo para o novo contrato de gestao (2024/28)

No presente momento, a ADAAP iniciou o processo de credenciamento de InstituicAo de Ensino Superior (IES)
junto ao MEC, bem como o credenciamento de Autorizacdo de Curso Superior de Tecnologia.

O processo encontra-se em validagéo junto ao MEC pela SERES — Secretaria de Regulagéo e Validac¢éo do Ensino
Superior e avaliacdo pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais.

A resposta estimada deve ocorrer ainda em 2025. Desse modo, o estudante que cursar os quatro modulos da SP
Escola de Teatro recebera a certificacdo reconhecida pelo MEC como Tecndlogo em Producdo Cénica na sua
respectiva linha de estudo, em nivel superior tecnoldgico, conforme o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia.

Essa proposta, inédita para a SCEIC-SP, aproxima a atuacao da SP Escola de Teatro das diretrizes empreendidas
pela pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas, reforcando seu compromisso com 0 progresso econdémico,
social, cientifico e tecnolégico.

A inovacdo empreendida pela ADAAP levou em consideragédo, 0s seguintes aspectos:
% 0 ineditismo de um curso superior de Tecnologia em Producé@o Cénica no Estado de Sdo Paulo;
% a exceléncia reconhecida do sistema pedagoégico da ADAAP;
% a oferta de uma certificacdo em nivel superior para os estudantes de um sistema pedagogico jA em curso,



sem necessidade de adequacéo de sua proposta;

% a possibilidade de ampliacao de bolsas de estudos para os estudantes em agéncias de fomento das esferas
estadual e federal,

% a ampliacéo de a¢Bes de intercAmbios com universidades internacionais e nacionais;

% a possibilidade de captacdo externa junto a programas nacionais e internacionais, voltados a educacao
tecnoldgica.

4.1.3 Abordagem dos contetidos: A abordagem dos contelidos dos Cursos Regulares prefigura como se fossem
oito escolas em uma, dado o grau de relacdes artisticas e pedagogicas entre 0s cursos.

As Coordenagbes das linhas de estudo, além das acgbes voltadas para a sala de aula, na avaliacdo e no
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes, tém um papel importantissimo na concepgéo, planejamento
e acompanhamento das propostas pedagodgicas e artisticas e constituem um nucleo de exceléncia, que permite,
de fato, colocar em acéo a ideia de “artistas que formam artistas”, buscando integrar os processos de ensino-
aprendizagem vivenciados nos oito Cursos Regulares, ndo s6 entre as diversas areas das artes do palco, como
também com o cenario artistico e cultural brasileiro e internacional.

O corpo docente é formado por profissionais com experiéncia em teatro e na lida com o trabalho artistico e
pedagégico que envolvem as artes cénicas, capazes de promover a mobilizacdo de artistas nacionais e
internacionais, criando dessa maneira uma rede de relagbes entre as praticas artisticas do teatro vigentes no
mundo e a Escola, por intermédio de experiéncias de formagdo integrada, dialégica e conectada com as
proposicdes da arte na contemporaneidade. Isso ndo s6 constitui um modo peculiar de ensino-aprendizagem, como
tem revolucionado os processos classicos de formagado artistica, bem como o paradigma de empregabilidade e
exceléncia técnica das areas ofertadas.

4.1.4 Areas de abrangéncia dos cursos

ATUACAO

O curso esta voltado a formagao de atores-criadores com énfase no dominio e consciéncia da cena para que esse
artista tanto dialogue com as orientacdes gerais da encenacéo, definidas pelo diretor e toda a equipe, como possa
assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de seu processo criativo de forma independente em suas
pesquisas e opgodes estéticas. O curso pretende estimular a consciéncia da fungdo social do artista, a capacitagdo
de seu corpo e voz para expressdo, bem como para a sensibilidade critica do ator para o mundo contemporaneo.
Trata-se de uma formacdao interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela Escola. Cada turma devera
ter em torno de 28 alunos.

CENOGRAFIA E FIGURINO

O curso, por intermédio de conhecimentos basicos, capacitara os interessados em ingressar profissionalmente na
area. O curso abrange também o estudo das cenografias de areas como cinema, televisdo, exposi¢des, eventos,
entre outras. As aulas tedricas e praticas sdo complementadas por meio de contato com diversos profissionais
experientes do setor. Trata-se de uma formacédo interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela
Escola. Cada turma devera ter em torno de 28 alunos.

DIREGCAO
O curso prepara e instrumentaliza encenadores para o fazer teatral, enfatizando a viséo critica e ampla sobre a
sociedade e as possibilidades da encenacéo contemporanea. Este curso oferece caminhos criativos e tedricos para

gue os encenadores saibam lidar com todos os ambitos da cena teatral. Conhecimentos como a ordenacgéo do



fluxo do trabalho cénico, experimenta¢des envolvidas no processo de criacdo teatral, procedimentos para o fazer
criativo e a busca por uma expresséo teatral singular fazem parte das propostas do curso. Estdo previstos também
estudos de diversas perspectivas cénicas contemporaneas. Trata-se de uma formacao humanista e interdisciplinar
com as outras artes do palco oferecidas pela Escola. Para a realizagdo deste curso, o candidato deve comprovar
experiéncia minima de cinco anos de atividade teatral por meio de um curriculo circunstanciado, apresentado na

data da entrevista e avaliado pela Coordenagdo. Cada turma devera ter em torno de 22 alunos.

DRAMATURGIA

Direcionado a novos dramaturgos, 0 curso visa estimular novas percepcbes de mundo e diferentes formas de
construgédo textual. Equilibra teoria, técnica e pratica, incluindo contetdos que compdem a base de criagdo a outras
midias. Os textos criados pelos estudantes sdo analisados em grupo e em plantdes individuais, com dramaturgos
especializados, e podem vir a ser publicados, lidos publicamente e/ou montados. O curso enfatiza a formacédo
tedrica e pratica sobre postulados mais recentes no Brasil, como o dramaturgismo. Trata-se de uma formacao
interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela Escola. Cada turma devera ter em torno de 22 alunos.

HUMOR

O curso de Humor esta voltado para a formagdo de humoristas e comediantes, capacitando-os para a atuagao
cénica, desenvolvendo suas aptidées de corpo e voz para o0 jogo cénico. Sdo contempladas a formulacdo de
arquétipos, criagdo de personagens e a elabora¢do de uma dramaturgia comica. Busca-se formar um ator-criador
com viséo critica, com énfase no humor, que contextualize sua obra e compreenda a dimensao histérica da fungéo
social do riso. O curso estara sintonizado com o fazer e o saber teatral de seu tempo. Trata-se de uma formagéo

interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela Escola. Cada turma devera ter em torno de 28 alunos.

ILUMINACAO

O curso qualifica estudantes interessados na iluminacdo dentro do ambito das artes cénicas. Um dos seus
propésitos € unir tecnologia de ponta com o que existe de mais artesanal nas maneiras de utilizar a iluminagéao,
ressaltando a criatividade do técnico-artista. O curso promove a aproximacdo de areas importantes para a
formagdo do artista da luz, em especial as artes visuais, o cinema e a miusica. Trata-se de uma formacao
interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela Escola. E requisito para a conclusdo deste curso, além
da frequéncia minima nos quatro semestres de aulas presenciais, a realizacéo de 480 horas de estagio obrigatorio.

Cada turma devera ter em torno de 25 alunos.

SONOPLASTIA

O curso propde a formacdo do estudante por meio de conhecimentos ligados a comunicacao pelo som. O curso
abrange estudos tedricos e praticos de diversos meios de producdo de som, como mausica, ruidos ou voz. Trata-se
da formagédo do sonoplasta com énfase na dramaturgia sonora, teoria musical, repertdrio, técnicas em sonoplastia e
praticas sonoras. As propostas do curso envolvem discussdes sobre a musica no teatro, cinema, radio e televisao.
Trata-se de uma formacéo interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela Escola. Cada turma devera

ter em torno de 25 alunos.

TECNICAS DE PALCO

O curso capacita estudantes interessados na profissionalizacdo do técnico de palco, profissional que trabalha nos



bastidores do teatro, auxiliando na construcdo e funcionamento do espetaculo. O técnico de palco pode atuar como
cenotécnico, o diretor de cena, o contrarregra, o aderecista ou maquinista de espetaculos. A formagéo consiste em
aulas tedricas e préticas, em ateliés e/ou oficinas. S&o quatro semestres com aulas presenciais, sendo que durante
o terceiro e o quarto médulo o estudante devera também cumprir estagio obrigatério de 480h, em teatros e/ou
producBes artisticas. Trata-se de uma formacédo interdisciplinar com as outras artes do palco oferecidas pela

Escola. Cada turma devera ter em torno de 22 alunos.

“O sistema pedagdgico criado pela ADAAP é algo absolutamente inovador, eu nunca havia visto
algo pedagogicamente tdo singular em toda minha vida. S&o teorias, modelos, dispositivos cénicos
e praticas de ensino que coligem o que ha de melhor no mundo por meio de um olhar
profundamente contemporéneo. E a forma como todas as areas das artes do palco séo integradas
no dia a dia dos estudantes, com cenografos lado a lado dos iluminadores, dramaturgos e diretores
trabalhando em conjunto, atores e sonoplastas, resumindo, todos com todos, emula perfeitamente o
modus operandi das companhias profissionais, ou seja, o estudante egresso conclui o curso com
uma experiéncia que o habilita a ja comecar a trabalhar no mais alto nivel.”

Lauro César Muniz, dramaturgo, conselheiro benemérito da ADAAP

Além de uma formacado artistica com enfoque humanista, a ADAAP direciona as proposi¢fes pedagogicas dos
cursos a uma formagéo de mao-de-obra qualificada e diversa, que possa atender as demandas da cadeia produtiva
da cultura, economia e inddstria criativas, com foco na geracdo de emprego e renda e com vistas ao
desenvolvimento da economia do Estado de S&o Paulo. A sua atuacdo tem obtido repercusséo na esfera municipal,
estadual, nacional e internacional, por meio da atuagéo profissional de seus egressos.

4.1.5 Perfil profissional na conclusdo do curso

O sistema pedagégico desenvolvido pela ADAAP é pautado a partir das experiéncias praticas dos artistas
envolvidos para a atuacgéo profissional nos diversos campos das artes do palco, com foco nas seguintes categorias:
atuacgéo, cenografia e figurino, dire¢do, dramaturgia, humor, iluminagao, sonoplastia e técnicas de palco. Tendo em
mente a necessidade de um curso no qual “aprende-se fazendo” — organizado segundo principios da pedagogia da
autonomia e por projetos cénicos praticos —, e levando em consideracdo a natureza do teatro no Brasil,
predominantemente de grupo, forma-se profissionais absolutamente prontos para atuacdo no mercado de trabalho

independente ou corporativo.

Os estudantes que se formam por meio desse sistema muitas vezes criam suas préprias companhias teatrais
independentes, para em seguida desenvolver projetos e aplica-los em editais de financiamento para criacéo,
montagem e/ou circulacdo. Outros estudantes, contudo, sdo imediatamente incorporados ao mercado profissional,
como iluminadores, sonoplastas, técnicos de palco, cendgrafos e assim por diante, em teatros, espacos culturais ou

companhias.

O projeto prima, ainda, por um carater de formacéo flexivel, permitindo aos egressos trabalhar em outros campos
de atuacéo fora do chamado teatro convencional. Trata-se de uma demanda inerente da realidade contemporanea,
gue carece de profissionais multidisciplinares e versateis. Desse modo, o estudante que focou seus estudos na
linha de estudo Cenografia e Figurino, pode também trabalhar na elaboragéo conceitual e pratica de vitrines de

loja, na industria de moda, arquitetura ou design, por exemplo. Por sua vez, o egresso que escolheu a



especialidade de lluminacéo, esta plenamente habilitado a trabalhar na criacdo do desenho de luz em exposicbes
de artes visuais, concertos musicais ou na ambientacdo de espacos comerciais como lojas, restaurantes e
shoppings. Todas essas especialidades abrangidas pelo curso inserem-se dentro da inddstria criativa, a terceira
gue mais cresce no mundo, o que potencialmente aumenta as possibilidades de empregabilidade dos egressos da

Escola.

Este tipo de maleabilidade ndo foge de maneira alguma ao propdésito basilar do curso. Pelo contrario, a polivaléncia
€ uma virtude primordial, haja vista que profissionais engessados em habilidades unidirecionais passarédo a ter cada
vez menos espaco tanto no mercado de trabalho contemporaneo quanto provavelmente no futuro. Assim, o teatro é
apenas um dos inimeros locais onde um profissional que direcionou sua formacgdo especifica em Atuacéo pode
atuar. O egresso pode trabalhar como animador ou agente cultural em empresas de turismo; assim como o
dramaturgo pode trabalhar como revisor de texto, assessor de imprensa, jornalista, critico de teatro, curador ou
profissional autbnomo da industria cultural; ou o sonoplasta pode trabalhar em radios, cinema, estudios de som,

apresentagfes musicais e mais uma infinidade de carreiras correlatas.

Abre-se também a possibilidade da atuacdo dos egressos na area da Pedagogia do Teatro. Uma série de acdes
oferecidas pelos polos de cultura, centros culturais e/ou projetos educacionais extracurriculares em escolas de
educacédo bésica, exige a presenca do profissional de teatro, cuja atuagéo esta voltada ao encaminhamento de

atividades cénicas, envolvendo a criagdo e o ensino de técnicas ligadas a cena ao vivo.

Por sua vez, os egressos que estejam decididos a trabalhar exclusivamente no teatro, estardo absolutamente
prontos para atuar, uma vez que a formacdo académica desse sistema pedagogico alia totalmente a teoria e a

pratica, em 100% dos componentes oferecidos ao longo da formacéo de dois anos.

Nesse sentido, nos Experimentos Cénicos os estudantes trabalham em conjunto, em todas as areas das artes do
palco supracitadas. Estes nucleos artisticos funcionam como verdadeiras companhias de teatro, e as funcdes e
atividades que exercem durante este componente sao idénticas as que irdo operar na vida profissional. Logo, evita-
se fenbmeno muito comum no Brasil, de jovens inseguros que deixam o espaco de formacao ainda receosos de p6r
a prova suas habilidades no mercado de trabalho. A pedagogia que sera aplicada no curso garante a formacgéo de

um profissional confiante, pronto para atuar em diversos segmentos profissionais.

O sistema pedagogico propicia uma formacdo que mantém o equilibrio tedrico, artistico, técnico e cultural, pautado
por normas éticas e estéticas consonantes com os valores esperados de um profissional contemporaneo. Em
relacdo ao perfil do egresso quanto a sua atuagdo profissional, o curso cumpre por suas caracteristicas
pedagégicas e ementarios, as competéncias e habilidades esperadas ao profissional, especialmente no que
concerne ao empreendimento da investigacdo de novas técnicas e metodologias de trabalho, a capacidade de
intervir e criar novas oportunidades de atuacao artistica e a poténcia de contribuir para o desenvolvimento artistico

e cultural no exercicio da produ¢éo do espetaculo teatral, da pesquisa e da critica.

4.1.6 Estrutura, contetido e organizacao curricular

O sistema pedagdgico atende a carga horaria minima definida pela Resolugdo CNE/CEB n° 03/2008 e Resolugao
CNE/CEB n° 04/2012, Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educacéo (MEC).



E atendendo a proposta de inovagdo na certificacdo para os estudantes da SP Escola de Teatro, a matriz curricular
desenvolvida pela ADAAP também se alinha ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do
Ministério da Educacédo (MEC), prevista pela Resolugdo CP/CNE/MEC n° 1, de 05 de janeiro de 2021, que definiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A proposta curricular compreende uma formacao geral, com foco no aprendizado pratico, e converge para uma
formacdo especifica em oito especialidades: atuagcdo, cenografia e figurino, direcdo, dramaturgia, humor,
iluminacéo, sonoplastia e técnicas de palco.

Considera-se na organizacao da matriz curricular os seguintes pressupostos:

% A multiplicidade de signos na contemporaneidade tem levado a faléncia os processos educacionais
tradicionais, defasados em relacé@o a realidade sociocultural atual. As novas tecnologias, a disponibilidade
da informacéo instantanea e o desinteresse por um modelo de ensino retrégrado comumente levam os
estudantes ao ndo reconhecimento da instituicdo em que estudam. Alheios ao conteddo que lhes é
oferecido, muitas vezes sentem-se estrangeiros dentro de sua prépria instituigao.

% A contemporaneidade imp8e uma organizacgao sistémica em que “todos respirem o mesmo ar”. Isso significa
gue todos os niveis envolvidos no processo de formacéo artistica, sejam docentes e/ou discentes, devem
compartilhar os mesmos principios e procedimentos artisticos. O sentimento de pertencimento a uma
instituicdo e a um determinado processo de ensino e aprendizagem amplia o potencial criativo dos
envolvidos e garante a autonomia intelectual tdo renegada pelas instituicbes de perfil conservador que
insistem em modelos educacionais anacronicos.

A busca por uma educacdo integrada, ancorada por importantes intérpretes contemporéneos da formacéo do
pensamento e da cultura tornam-se o corolario do processo de pedagdgico e artistico, considerando os seguintes
elementos no processo de ensino e aprendizagem:

% Autonomia: a pedagogia da autonomia proposta pelo educador brasileiro Paulo Freire, segundo o qual
“guem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”, em sincronia com a visédo dialética
de suas propostas educativas.

% Territorialidade: a nocao de territério e de espacializacdo desenvolvida pelo gedgrafo brasileiro Milton
Santos, que entende o lugar, seja publico ou privado, como o “espaco do acontecer solidario”.

% Visdo sistémica e sustentabilidade: a visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacédo
emprestada do fisico e ambientalista austriaco Fritjof Capra, cuja abordagem absorve o todo sem abortar
as particularidades que a oxigenam. A inspiragdo vem do conceito de que sustentabilidade é uma rede de
relagfes flexivel para se adaptar a condi¢cdes mutaveis.

Assim, 0s pressupostos pedagoégicos que serdo utilizados na SP Escola de Teatro atendem a um pensamento
holistico de mediacdo com as diversas artes do palco: atuacao (drama e humor), cenografia e figurino, direcéo,
dramaturgia, iluminagdo, sonoplastia e técnicas de palco. Deste modo, a estruturacdo pedagdgica da matriz
curricular esta estruturada no ensino modular:

O MODULO transcende a estrutura convencional assentada no conteudismo, numa matriz estruturada em

disciplinas sequenciais e encerradas em si mesmas. Por conseguinte, contrapondo a viséo tradicional de disciplinas



gue nao dialogam com as outras disciplinas do curriculo, com um ensino fragmentado, a matriz proposta para o
curso busca enfatizar a cada médulo, em cada semestre, a pedagogia de projeto, cujas propostas de ensino e

aprendizagem estéo fundadas na ideia de pesquisa e sdo encaminhadas por um Eixo de investigacao.
4.1.6.1 Estruturacao dos médulos

Os modulos serao estruturados a partir de acdes artisticas e pedagdgicas que envolvem dois momentos, a saber:
Estudio e Formagéo.

ESTUDIO
O Estudio se dividird em dois momentos do processo de ensino e aprendizagem em teatro.
- O primeiro refere-se ao Processo, voltado as aulas tedricas e praticas em cada um dos oito cursos
oferecidos pela Escola;
- O segundo momento é denominado Experimento e é o territério de experimentacdo onde os oito Cursos
Regulares (linhas de estudo) se juntardo em torno de um projeto cénico.

FORMACAO
Momento em que serdo retomadas todas as trajetdrias percorridas no Estudio, avaliando-as e determinando a
retomada das pesquisas para a continuidade do processo de formacao artistica dos estudantes.

Esses dois ciclos acontecem trés vezes ao longo de cada modulo, determinando a trajetéria de formagéo a partir do
fazer, do refletir e da perspectiva de aprendizagem artistica apoiada na experiéncia do desenvolvimento do trabalho
em teatro. Em cada semestre, portanto, o percurso é o seguinte: Estldio, Formacao, Estudio, Formagédo, Estudio,
Formacdo.

Elementos dos médulos

Cada moédulo possui elementos organizadores que permitem todos 0s cursos voltarem-se para as mesmas
pesquisas e criarem um dialogo comum entre as oito areas das artes do palco.

Os elementos sédo os seguintes:

EIXO, na conjuncdo da forma com o conteldo, e vice-versa, define as linhas de pensamento que atravessam
ideias, linguagens e estéticas a serem investigadas pelos estudantes no processo de criagdo teatral. Este ora
tangencia as fontes histéricas, ora persegue a ruptura potencializada no ato de criar no mundo contemporaneo.
Estdo previstos na Matriz Curricular quatro eixos investigativos a saber: Eixo Personagem/Conflito; Eixo
Narratividade; Eixo Performatividade; e Eixo Autoral. No Eixo Autoral, as definicbes ficam a cargo dos interesses de
investigacdes dos estudantes e das provocacgdes dos respectivos docentes que atuam no curso, assim como 0s
demais elementos que estruturam a trajetoria de formagdo e pesquisa teatral: Operador, Material e Artista
Pedagogo. O Eixo deve estruturar e conduzir os processos de estudo e criagdo cénica. Para tanto, a cada Eixo

definido na matriz curricular, sdo eleitos o que chamamos de Operador.

O OPERADOR ¢ estruturado por um pensador apoiado em bases artisticas, filoséficas, socioldégicas ou
antropolégicas. Ou seja, a cada mdodulo, de acordo com o Eixo e o Material previstos, sdo definidos os pensadores
gue nos permitirdo estabelecer discussdes entre os formadores e alunos e aquilo que os rodeia, propiciando um
olhar sobre o mundo. Trata-se da possibilidade de olhar para a vida com base num pensador que se torna o

disparador/provocador dos conteddos que serao levados a cena. Num didlogo continuo com o Eixo e o Material, o



Operador nos permitira pensar a criacao cénica dentro das imbricacdes entre a forma e o contetdo.

MATERIAL ¢é o fio condutor das investigagdes, da instauracdo dos processos de pesquisa em teatro. A cada
proposicao teatral e de acordo com o Eixo e o Operador, sdo definidos os materiais de trabalho que tém como
objetivo encaminhar as investigacdes cénicas. Esses materiais funcionam como um tema que coloca os estudantes
em dialogo e atrito criativo com as suas poéticas ou fatos que tenham repercussao com o seu universo. Em outras
palavras, podemos dizer que os materiais sdo o objeto de tratamento e pesquisa cénica. Desse modo, o material
pode ser um texto selecionado ou escrito pelos alunos. Ou entdao pode ser um fato histérico que tenha marcado a
cidade, e que permita iniciar uma investigacdo envolvendo determinadas experimentacdes cénicas. Poderiam ser
ainda materiais imagéticos de fotdgrafos do século XX, que registraram relagdes éticas e morais no mundo, por
exemplo. Dessa maneira, torna-se fundamental a definicdo de referenciais artisticos que denominamos Artista

Pedagogo.

ARTISTA PEDAGOGO ¢ uma referéncia artistica (individual ou coletiva), da contemporaneidade, que amplia os
estudos do moédulo com base na producdo e criagdo de uma e/ou um artista teatral. Interessam os Artistas
Pedagogos que construiram suas obras ou suas trajetérias criativas dentro das perspectivas do Eixo. Em face
disso, busca-se estruturar o processo de formagéo no dialogo entre os estudantes e os artistas. Esse artista, dentro
do mddulo, torna-se o pedagogo que conduz as investigacdes, uma vez que € por meio da leitura da obra e do
conhecimento dos processos de criacdo de outros artistas que os alunos compreendem, por exemplo, a

narratividade na encenacao e encontram os caminhos para a autoria das suas obras.

IDENTIFICACAO DOS MODULOS - PERCURSOS INVESTIGATIVOS: Os moédulos serdo identificados pelas
cores que compdem as principais linhas de metré da cidade de S&o Paulo: verde, amarelo, azul e vermelho. A
opcao por identificar os modulos pelas cores do transporte publico da cidade traz consigo principios que norteiam
as experiéncias formativas dos estudantes da Escola.

Essa opgédo pode ser exemplificada pela seguinte experiéncia: alguém que embarca na Linha Verde do metrd, na
estacdo Vila Prudente, e faz o percurso até a estacdo Vila Madalena, tera uma experiéncia distinta de quem
embarcou na Linha Azul, estagdo Tucuruvi, e chegou até a estacao Jabaquara. Esses dois passageiros estiveram
em deslocamento, porém seus corpos foram provocados de maneira distinta, assim como suas percepgdes e
sensacdes também foram distintas. Provavelmente, encontraram pessoas diferentes, que trouxeram consigo
vivéncias que definiram as experiéncias da viagem de quem embarcou na Linha Verde ou iniciou seu percurso na
Linha Azul.

A imagem do deslocamento pela cidade e as possibilidades de encontros com outros corpos ndo sé definem as
experiéncias, como diversificam as percepcdes, as sensacdes e 0os conhecimentos sobre si e sobre 0s outros.
Volta-se o foco do aprendizado para o deslocamento que 0s estudantes serdo capazes de realizar em cada
mddulo. Nesse sentido, sdo constituidos territérios multiplos e diversos que permitem compreender o conhecimento
como algo que surge do que foi vivido, experienciado e sempre na relacdo com as outras pessoas.

Nesse processo, a técnica surge ndo como algo totalizante e determinante para que a experiéncia ocorra. A técnica
esta em dialogo e a servi¢o da experiéncia. Ela ndo é o fim a ser alcancado pelas e pelos estudantes. Ela passa a
ser parte de um processo de aprendizagem maior, que contribuira para a estrutura¢do do conhecimento em teatro e
suporte para as criacdes artisticas.

Os moddulos serdo oferecidos pela Escola sempre na seguinte sequéncia: verde, amarelo, azul e vermelho. Mas



ndo necessariamente 0s estudantes seguirdo o mesmo percurso formativo. Cada pessoa, de acordo com o
processo seletivo que ocorrera a cada semestre, iniciard seus estudos em qualquer um dos médulos, sem a
necessidade de ter algum conhecimento prévio para curséa-lo.

4.1.7 Tematicas contemporaneas

A ADAAP, a frente da gestdo da SP Escola de Teatro, busca contribuir com a formacéo de estudantes/aprendizes
gue, a partir da experiéncia sensivel da vida cotidiana, sejam capazes de analisar e desenvolver conexdes entre a
arte, cultura e sociedade. Conexdes essas fundamentadas nos principios da ética democratica: dignidade humana,
justica, respeito mutuo na diversidade, participacéo, responsabilidade, diadlogo, solidariedade e cidadania.

Sendo assim, pensa suas a¢gfes como campo para a concretizagdo da insergdo cultural de todos os envolvidos em
suas atividades. Por inser¢éo cultural se entendera o processo de acesso democratico ao convivio e a participagao
em eventos de cunho sociocultural, que contemplem néo s6 a criagdo e circulagdo de bens artisticos e de seus
processos, como o didlogo e o contagio por parte dos seguintes pares envolvidos: Artista/Publico,
Formador/Estudante, Escola/Comunidade.

4.1.7.1 Disparadores criativos: Uma perspectiva das escolhas pedagdgicas no curriculo da SP Escola de
Teatro

As propostas artisticas e pedagogicas operadas pela ADAAP, e experimentadas durante os anos em que esta a
frente da SP Escola de Teatro, priorizam a equidade no desenvolvimento do processo de formacdo em teatro — e
os envolvidos em tal processo podem experimentar situagfes que se assemelham a realidade da producéo artistica
em ambito nacional e internacional.

As aprendizagens e as investigacdes ocorrem a partir das experiéncias vivenciadas pela Escola e compartilhadas
com os estudantes. Com base no encontro entre as oito linhas de estudos que compdem os Cursos Regulares é
possivel aprender fazendo, tendo como premissa a filosofia de que aprendemos arte na relagdo com outros artistas,
fruindo processos de criacdo pensados e estruturados por outros criadores, por meio da experiéncia real, vivida e
experimentada cotidianamente na relacdo em sala de aula.

Dentro dessas perspectivas, a cada mddulo, um tema diferente conduz o processo de ensino e aprendizagem,
tendo sempre como premissa a realidade onde estamos imersos e que gostariamos de questionar. O tema
escolhido e proposto pela Escola sera investigado pelos estudantes/aprendizes, permitindo que as proposicées
artisticas sejam pautadas ndo s6 por investigacbes formais, mas também tragam a tona conteddos que a
teatralidade deve discutir com o seu publico.

Os pressupostos artisticos e pedagdgicos defendidos pela ADAAP tém buscado trazer para o interior das salas de
aula temas da contemporaneidade, emergentes, e que possam impulsionar as investigacdes, tais como:

- Corpos desviantes: Contra a imposi¢do de um corpo padrao;

- Distopia;

Eu, refugiada. Eu, refugiado;

Qual é 0 seu nome?;

Imagens: O que vemos, o que nos olha;
- Criancismo;

- Dinheiro e poder no Brasil;



- A mulher do fim do mundo;

- Etarismo;

- Amor,

- O amanha néo esta a venda;

- Tradi¢&o e ruptura — 100 anos do modernismo brasileiro.

Esses temas propiciam oportunidades de serem discutidos a partir de pensamentos articulados por filosofos,
psicanalistas, gedgrafos e artistas das mais diversas areas da sociedade, de etnias diversas e com perspectivas
multiplas sobre a existéncia humana. Podemos elencar, entre essas pessoas, algumas que foram fundamentais
para se pensar nos temas acima apresentados e que contribuiram para as investigagfes artisticas, como Abdias do
Nascimento, Davi Kopenawa, Paul B. Preciado, Milton Santos, Raquel Rolnik, Georges Didi-Huberman, Elisabeth
Young-Bruehl, Thomas Piketty, Alain Badiou, Nicolas Truong, Ailton Krenak, Mario de Andrade, entre outros.

Ao idealizar um processo de ensino e aprendizagem por meio da pedagogia de projetos, a SP Escola de Teatro
consolida premissas importantes para o processo formativo de jovens artistas nha contemporaneidade. Os temas
propostos e as articulacdes entre Eixo, Operador, Material e Artistas Pedagogos no processo de aprendizagem e
investigacao artistica reafirmam a nocao de pertencimento e territorialidade entre os estudantes/aprendizes.

Frequentar uma escola de teatro € mais que estar presente nas aulas e realizar os exercicios técnicos propostos
pelos professores, trata-se de ocupar o espacgo da escola a partir das criagdes artisticas, de se deixar afetar por
guestbes da contemporaneidade e se apropriar de todos os territorios formativos oferecidos pela institui¢ao.

Com excec¢do do Eixo, os demais elementos do moédulo sdo definidos a cada semestre, considerando os
estudantes envolvidos, as provocacgfes artisticas das Coordenacgdes e a equipe de artistas docentes. Ao se definir,
semestralmente, Operador, Material e Artista Pedagogo, temos a possibilidade de efetivar a pedagogia de projetos,
aliada a experiéncia como ponto chave para a aprendizagem na area de teatro. Isso permitira tornar o processo de
ensino vivo e conectado com as perspectivas da contemporaneidade.

Na SP Escola de Teatro, trabalhamos com a ideia de Componente Curricular, ao contrario de outras experiéncias
formativas, cujo ensino esta circunscrito em uma Grade Curricular. O Componente Curricular estd na contramao do
gue as escolas tém chamado de Disciplina. Ao considerarmos a etimologia do termo Disciplina, veremos que a
origem da palavra corresponde a "aquele que segue". Ao estruturarmos o processo de ensino e aprendizagem
dentro das perspectivas do Componente Curricular, estamos considerando que o processo de ensino e
aprendizagem ndo € algo estanque, pautado na repeticdo de métodos pelos estudantes. Cada Componente
Curricular traz consigo uma soma de conhecimentos, que ndo sO definem o conjunto de experiéncias, como
também estabelecem trajetérias didaticas e artisticas que se voltam para a investigacdo. Nesse sentido, ndo se
aprende apenas um determinado contetdo, mas questdes conceituais, atitudinais e procedimentais, necessarias a

formacéo do profissional teatral. Assim sendo, apenas o Eixo esta definido, de acordo com a proposta abaixo:

I. Médulo Verde

Eixo: Personagem e conflito

envolvendo estudo do corpo, da voz, textos dramatirgicos, técnicas teatrais de criacdo em atuacdo, cenografia e
figurino, direcdo teatral, dramaturgia, humor, iluminacéo, sonoplastia e técnicas de palco;

Il. M6dulo Amarelo
Eixo: Narratividade
estudo da narratividade, centrado na improvisacdo de cenas, na cancdo, imaginagdo, textos dramatdrgicos



narrativos, memdria, didlogos cénicos com cinema, TV, radio e video, e técnicas teatrais;

lll. M6édulo Azul

Eixo: Performatividade

estudo da performatividade, com mascaras, ideias, formas e objetos de cena, performance, imaginacao,
teatralidade de formas e volumes, transformacado e producdo de sentidos, jogos, performatizacdo dramatirgica e
técnicas de criacao artistica;

IV. Médulo Vermelho

Eixo: A ser definido pelos Nucleos de Experimentos

textos autorais, processos de organizacdo de teatro de grupo, coletivos de criacdo, técnicas interdisciplinares de
criacdo, atividades de producdo, fomento, formacdo e pesquisa relacionadas a producé@o teatral e economia
criativa.

Enfim, a Grade Curricular destaca o ensino tecnicista; ja a Matriz Curricular, estruturada por meio de Componentes
Curriculares, privilegia o que sera pesquisado e a experiéncia a ser estruturada a partir de projeto artistico.

A experiéncia sera o elemento mais importante, cujas técnicas serdo o meio para o desenvolvimento das propostas
artisticas. Os processos dialogicos e dialéticos entre quem aprende e quem ensina serdo enfatizados. As relagées
com o conhecimento e a formacgdo dos artistas integrados ao seu tempo e ao espago onde se encontram devem
ser as molas propulsoras para o estabelecimento das experiéncias na area teatral. A liberdade para se repensar a
cada moédulo as propostas a serem levadas as salas de trabalho deverda ser preservada, considerando o
desempenho artistico e formativo dos estudantes, as adequacdes pedagogicas necessarias para o andamento dos
Cursos e para a organizacao das atividades pedagodgicas e artisticas do médulo.

4.1.8 Atividades curriculares extraclasses

As propostas das oito areas que compdem as artes do palco estardo também vinculadas as atividades a seguir
apresentadas e devem compor o rol de horas de estudo e pesquisa que fazem parte dos Cursos Regulares:

4.1.8.1 Territérios Culturais

O Territério Cultural funciona como um desdobramento dos oito cursos oferecidos pela SP Escola de
Teatro. Ele integra as acdes dos cursos como prolongamento das etapas de Processo e Formagdo. Em
momentos especificos e pré-definidos, serdo estruturadas pautas como saraus literarios, projecbes de
filmes, shows, espetaculos teatrais, concertos musicais, visitas a museus e galerias, palestras, debates com
artistas, grupos e pesquisadores — enfim, uma plataforma livre para que Coordenactes, formadores e
estudantes, além das comunidades do entorno e de outros bairros, possam fruir arte, pensar sobre o papel
da arte no mundo e aproximar estudantes e interessados em arte.

As atividades dos Territorios Culturais sao pré-definidas no calendéario escolar ao longo do semestre, de
acordo com as atividades culturais da cidade e/ou projetos oriundos do préprio envolvimento do estudante
com o curso. A ideia € que o Territério Cultural seja um espacgo para o ensino dos estudantes, mas também
permeavel e em didlogo com a cidade.

Esse espaco de compartilhamento de experiéncias, simbdlico e festivo, remete as ideias de Milton Santos.
Segundo o gedgrafo, encontramos no territorio vivido/habitado forgas verticais e horizontais. As primeiras se
referem as forcas globalizantes que atingem a todos; as segundas séo as forgas da solidariedade, do afeto,



do contato, cujas discussbes sobre territério estdo fundadas no conceito de que o que define um territorio
nédo séo suas fronteiras geogréficas, mas a maneira como os individuos ressignificam e se apropriam do

espaco.

As propostas da ADAAP para a SP Escola de Teatro séo fluidas. A participacédo de toda a comunidade deve
ser entendida como um ato de usufruto, de apropriacdo comum. A comunidade do teatro expandida até a
outra ponta, a do espectador critico e cidadao.

Nos Territérios Culturais, os estudantes dividirdo suas pesquisas cénicas em eventos abertos a populacao,
denominados Experimentos, sendo também um momento de integracdo entre todas as linhas de estudo.
Eles tém por objetivo integrar as agbBes dos cursos como prolongamento das etapas de Processo e
Formacao e funcionar como um desdobramento das ac¢des artisticas e pedagdgicas dos Cursos Regulares.
Sua concepcéo baseia-se na ideia de que o processo de ensino e aprendizagem néo esta circunscrito aos
limites da sala de aula.

Serdo atividades extraclasses em didlogo com os intramuros da Escola. Por meio dessa agéo, e das que
fazem parte dos oito Cursos Regulares, € possivel efetivar a formagdo nas artes teatrais, na qual
estudantes, formadores e artistas convidados compartilhem suas experiéncias e vivenciem juntos a arte.

Durante um ano, devem ocorrer, no minimo, 13 Territérios Culturais, predefinidos no calendario escolar,
envolvendo estudantes da Escola, artistas convidados especialmente para o evento e publico externo.

4.1.8.2 Territérios Culturais Expandidos

Serdo aqueles que surgirdo ao longo do semestre, normalmente captados em fungéo das oportunidades
articuladas pela Escola. Deverdo ser desenvolvidas relagbes com outros espacos de cultura, com 0s quais
os Cursos Regulares podem estabelecer trocas de saberes e relagcdes com a proposi¢do de outros artistas
das mais diversas areas. Devem englobar visitas guiadas a museus e galerias, idas ao teatro e cinema,
residéncia de companhias teatrais etc.

4.1.8.3 Atividades Formativas Complementares (AFC)

Séo atividades que os estudantes realizam fora do horario de aula e para além das salas de aula. Os
estudantes dos cursos de lluminagdo e Técnicas de Palco deverdo cumprir obrigatoriamente 480 horas de
atividades formativas complementares, a partir de um rol das acdes artisticas estabelecidas pela
Coordenacao do curso, tais como: estagio em producdes teatrais, desenvolvimento de projetos de criacdo
nas areas de formacdo, fruicdo estética na 4rea teatral, audiovisual e artes visuais.

4.1.9 Biblioteca

A Biblioteca da SP Escola de Teatro foi idealizada em 2009 com a criacdo da Escola pela equipe de artistas da
ADAAP. A unidade de informacdo atende aos requisitos do Sistema Estadual de Bibliotecas (Siseb), coordenado
pela Unidade de Bibliotecas e Leitura da Secretaria da Cultura, Economia e Indudstria Criativas do Estado de S&o
Paulo. Além de tais prescri¢des, 0s usuarios também possuem um regulamento interno para norted-los quanto a
utilizacéo dos espagos e acervos.

Especializada em artes cénicas, a Biblioteca da SP Escola de Teatro destina-se a todo e qualquer consulente
interessado em artes em geral e areas adjacentes, como Filosofia, Psicologia, Linguistica, Sociologia, Literatura e



Historia. Esta voltada especialmente aos estudantes e formadores dos Cursos Regulares e de Extenséo Cultural da
SP Escola de Teatro e a pesquisadores interessados em nosso acervo.

A Biblioteca disponibiliza consulta local e/ou remota do acervo, tanto pelo publico interno (estudantes, formadores e
funcionarios) quanto pelo externo (comunidade e pesquisadores). Em seu espaco fisico sdo disponibilizados seis
computadores de acesso livre aos estudantes e um terminal de consulta. Os empréstimos sédo destinados a
estudantes, formadores e funciondrios, através de cadastramento no balcéo de atendimento.

Seu funcionamento é realizado na Sede Bras, de segunda a sexta-feira, das 10h as 19h.

4.1.9.1 Acervo especializado

A politica de formacao e atualizagdo de acervo se refere ao planejamento de assuntos e suportes que devem ser
inseridos na colecdo da Biblioteca por intermédio de aquisi¢cao, doagdo e/ou permuta, bem como a manutengéo do
estado fisico destes materiais com a realizagcao do desbastamento.

O acervo da Biblioteca é considerado de alta qualidade e relevante para o campo das artes do palco. O conjunto de
materiais disponiveis, como livros, pecas teatrais, teses e DVDs, atende as necessidades dos estudantes,
professores e artistas. Observa-se a presenca de obras raras e exclusivas, o que contribui para a exceléncia da
Biblioteca nesse aspecto.

Seu acervo fisico conta, atualmente, com livros e titulos que se destacam em apostilas, artigos periodicos, cartazes,
catalogos, CDs, CD-ROMs, dissertagdes, documentos eletrdnicos, DVDs, E-books, fitas de videos, documentos
institucionais, folhetos, manuais, periédicos, referéncias, quadrinhos, revistas, teses, trabalhos académicos,
trabalhos de final de graduacé&o.

Dado o contexto especifico da SP Escola de Teatro, a avaliagdo de nossa Biblioteca requer consideracdes
especiais relacionadas ao campo das artes cénicas e a formagdo de profissionais nessa area. O acervo fisico, é
atualmente composto por 15.735 livros, sendo que, deste total:

% 1.547 sdo de propriedade do equipamento cultural e foram adquiridos com recursos publicos
provenientes do contrato de gestdo com a SCEIC, e é composto pelas cole¢des do apoio pedagégico;

% 14.188 sdo de propriedade da ADAAP, que disponibiliza em carater de comodato a SP Escola de Teatro,
e € constituido de doacbes que grandes personalidades do universo teatral realizaram em prol da
Associacdo. Seu acervo é formado de obras raras e por fundos especiais doados, o qual
disponibilizamos para utilizac&o de nosso publico.

Os cinco nomes fundamentais na composi¢do do acervo da ADAAP foram Ivam Cabral, Emilio Di Biasi, Alberto
Guzik, J.C. Serroni, Christiane Riera, Antdnio Abujamra, entre outros. Este Ultimo tendo uma sala especial na sede
Bras com acervo que retne mais de 10 mil objetos colecionados e catalogados pelo diretor e dramaturgo, entre
eles 5.400 livros, onde reproduzimos na sua instalagdo a arquitetura e memdria da sala de trabalho e pesquisa do
ator e diretor teatral, revelando ao publico externo uma viagem intima do grande provocador Anténio Abujamra.

Destacamos do acervo da ADAAP: 1.771 livros doados pelo critico, ator e autor teatral Alberto Guzik; 536 livros
doados pelo ator e diretor Emilio Di Biasi; 4.001 livros doados pelo arquiteto e cendgrafo J.C. Serroni, que retne
acervo especializado em cenografia e figurinos, arquitetura teatral e artes visuais.



Além disso, as colecdes de livros foram sendo incrementadas também a partir de doagSes de universidades
parceiras, tais como a Guildhall School of Music and Drama, de Londres, que disponibilizou a ADAAP centenas de
livros em inglés que até hoje ainda ndo tém traducado para a lingua portuguesa, constituindo-se assim, em valioso
material de referéncia aos estudantes.

Alberto Guzik 1.771 livros
Antbnio Abujamra 5.400 livros
Christiane Riera 592 livros
Emilio Di Biasi 536 livros
Estudantes e Professores (doacdes) 1.456 livros
Mario Silvio Gomes 240 livros
Markus Alexandre Portella 192 livros
J.C. Serroni 4.001 livros
Livros adquiridos (compra pelo CG) 1.547 livros

Por fim, em setembro de 2023, a ADAAP recebeu a doacdo do acervo do diretor teatral Caca Rosset, com
aproximadamente 2.000 livros. O acervo encontra-se em quarentena e sera inventariado e catalogado para ser
disponibilizado a partir de 2025, na composi¢éo da Biblioteca da SP Escola de Teatro.

4.1.9.2 Proposta de inovacdo para o acervo

No més de outubro de 2023, a ADAAP estabeleceu um Termo de Parceria e Colabora¢éo com o Arquivo Publico do
Estado de Sdo Paulo (APESP), visando a preservacao e digitalizacdo do acervo Antdnio Abujamra, que esta sob
guarda da ADAAP e disponivel na SP Escola de Teatro — Centro de Formacéao das Artes do Palco.

Também fazem parte desse termo agfes adicionais com o Nucleo de Conservagdo, Nucleo de Microfimagem e
Digitalizacao e Nucleo de Acondicionamento e Encadernagdo do APESP, com as seguintes prerrogativas: formagéo
adicional da equipe da ADAAP na preservacdo de acervos documentais e bibliograficos; conservagdo de
documentos, higienizagdo e pequenos reparos; orientagcdo técnica acerca de intervengdes de conservagdo no
decorrer da parceria, mediante solicitagdo prévia; indicagdo de materiais e equipamentos adequados para o
desenvolvimento das a¢fes de conservacao; orientacdo técnica para a digitalizac@o de imagens; indicar materiais e
equipamentos adequados para o desenvolvimento das acdes de digitalizacdo; apresentacdo de atividades
desenvolvidas na area de acondicionamento e encadernacédo de documentos textuais e bibliogréaficos.

4.1.9.3 Valoracao da Biblioteca SP Escola de Teatro

De acordo com consultoria especializada, realizada entre maio e outubro de 2023, que conta com o parecer do
bibliéfilo Nilton César Lemos de Castro e da bibliotecaria Luciana de Céssia da Silva CRB — 10194, o acervo
bibliografico da ADAAP esta avaliado em R$ 422.557,08 (quatrocentos e vinte e dois mil, quinhentos e cinquenta e
sete reais e oito centavos).

O levantamento das obras foi obtido por meio de relatério extraido do software de biblioteca BNWeb, 0 mesmo
utilizado para o gerenciamento do acervo da unidade de informacéo da Instituicdo. O relatério obteve um total de



6.653 titulos, no suporte livro, e 7.903 exemplares, esses atualmente cadastrados em nosso sistema.

Metodologia:
A valoracé@o do acervo bibliografico da Biblioteca SP Escola de Teatro foi definida com base na importancia da
producéo intelectual, sem distincao entre as condicdes fisicas dos materiais, sendo ele, novo ou usado.

A pesquisa foi feita com base em 3 (trés) cotacdes de precos na internet, utilizando como fonte de informacao sites
das principais livrarias nacionais e internacionais (Martins Fontes, Amazon, Livraria da Travessa, IberLibro, Casa del
Libro e Estante Virtual), editoras e lojas que comercializam livros, considerando o preco de capa do titulo, sem
descontos e sem o valor de frete. Nos casos dos titulos que nédo foram encontradas 3 (trés) cota¢des, mas apenas 1
(uma) ou 2 (duas), foram utilizados somente os pregos encontrados para fazer a média e determinar o total.

Os dados coletados foram registrados na planilha em Excel, devidamente preenchida com titulo, autor, ano,
guantidade de exemplares, valor e a URL (link da pagina pesquisada). Apés a coleta dos valores encontrados nas 3
(trés) pesquisas (registrados nas colunas Livraria 1, Livraria 2 e Livraria 3) aplicou-se metodologia estatistica para
obtencdo da média de preco de cada item da composicdo do acervo bibliografico. Para as cotacdes das obras
encontradas somente em moeda estrangeira adotou-se a conversédo para o Real (R$) antes do registro na planilha
em Excel.

Resultados

Obteve como média o valor de R$ 53,47 (cinquenta e trés reais e quarenta e sete centavos) cada livro e sabendo
gue foi estimada a existéncia de 7.903 unidades de livros, calcula-se o total em 422.557,08 (quatrocentos e vinte e
dois mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e oito centavos).

Soma-se a esta valoracéo, e que ndo foram objeto de pesquisa da consultoria, os acervos particulares de Anténio
Abujamra, com um contrato de comodato valorado em R$ 100.000,00 (cem mil reais) e de J.C. Serroni, com um
contrato de comodato valorado em R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), os quais sdo de extrema importancia para
pesquisadores, estudantes e publico interessado nas artes cénicas.

Assim, a ADAAP, a partir da constituicdo do acervo da Biblioteca da SP Escola de Teatro, disponibiliza em
comodato para o equipamento SP Escola de Teatro, titulos de alta relevancia para a memdria cultural, pesquisa e
difusdo das artes, com um valor calculado em R$ 722.557,08 (setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e
cinquenta e sete reais e oito centavos).

Consideracdes

Com base nos resultados da valoracdo da Biblioteca da SP Escola de Teatro, identificamos que o acervo € de
grande destaque nas areas de: técnicas de palco, cenografia, iluminagédo, artes, teatro brasileiro e internacional. O
valor intelectual agrega ainda mais ao valor monetario para o desenvolvimento artistico e académico.

A Biblioteca desempenha um papel fundamental na formacgdo de artistas excepcionais e no enriquecimento da
comunidade teatral e estamos confiantes de que a Biblioteca continuara a prosperar e a servir como uma fonte
valiosa de conhecimento e inspiracdo para todos 0s seus usuarios.



4.1.10 Realizacdo de espetaculo teatral

Os Experimentos, na abordagem pedagdgica apresentada pela ADAAP, sédo producgles artisticas desenvolvidas
durante cada semestre e colocadas em cena mediante o publico. O Experimento é o climax da Matriz Curricular.
Por meio do encontro de diversas linhas de estudo serd possivel aplicar, criar, reinventar e experimentar
cenicamente elementos que compdem o teatro como evento artistico. Sera por meio das apresenta¢gfes ao publico
gue os estudantes poderdo experimentar e vivenciar o encontro de todas as areas das artes do palco. Nos
Experimentos, os estudantes poderdo transformar o processo de aprendizagem desenvolvido em cada curso em
espetaculos.

Estes espetéculos, resultantes dos processos pedagdgicos e criativos, deverdo compor, por semestre, a Mostra de
Experimentos da SP Escola de Teatro. Ao final de cada semestre, a Mostra, que compreende uma selecéo dos
melhores trabalhos finais, devera circular por trés cidades do interior paulistano, proporcionando uma experiéncia
significativa para os estudantes e para o publico desfrutar das cenas produzidas pela Escola.

Atitulo de exemplo, pode-se afirmar que, apds o Processo, e em cada um dos modulos, o0s cursos irdo se misturar,
podendo surgir oito nlcleos de Experimentos, constituidos da seguinte maneira:

De 5 a 7 estudantes do curso de Atuagédo ou Humor;

De 5 a 7 estudantes do curso de Cenografia e Figurino;

De 3 a 4 estudantes do curso de Diregao;

De 4 a 5 estudantes do curso de Dramaturgia;

De 4 a 5 estudantes do curso de lluminacgéo;

De 4 a 5 estudantes do curso de Sonoplastia;

De 3 a 4 estudantes do curso de Técnicas de Palco.

Nos mesmos moldes dos grupos e companhias teatrais, estudantes de Atuacdo e Humor serdo os intérpretes
criadores. Estudantes de Cenografia e Figurino e Técnicas de Palco responderao, respectivamente, pela criacao
visual e pela direcdo de palco dos Experimentos. Estudantes de Dire¢cdo e Dramaturgia atuardo como diretores,
dramaturgos e dramaturgistas. Aqueles de lluminacdo e Sonoplastia criardo luz e trilha sonora da experiéncia
cénica. Ou seja, serdo 200 estudantes em cada modulo, experimentando juntos, por meio de processos
colaborativos, o fazer artistico do teatro e seus aprendizados.

As apresentacdes serdo abertas ao publico e em didlogo permanente com a cidade. A participacdo dos estudantes
e frequéncia integral nas apresentagfes € premissa para a concluséo do curso.

O sistema pedagdgico que rege o curso adota como norma o projeto de pesquisa de viés pratico e investigativo.
Privilegia-se a pesquisa que culmina na realizacdo concreta dos Experimentos Cénicos. Durante esta etapa da

formacéo as verdadeiras capacidades de construcdo do conhecimento séo alcancadas.

Os estudantes trabalham em conjunto com os artistas docentes, em dialogo constante, em prol do desenvolvimento
de projetos e Experimentos Cénicos. Esse modus operandi garante o compartilhamento e a expansdo da pesquisa
dentro dos parametros da realidade teatral, das perspectivas que abrangem o mercado de trabalho e a atuacao

profissional do artista cénico.



Refor¢ca-se que, apos a fase do Estudio, constituido pelo Processo e Experimento, teremos a etapa destinada a
Formacdo. Nessa etapa, estudantes retornam para 0s seus cursos e linhas de estudos especificas. A Formacéao
tem como objetivos realizar a avaliagdo do Estudio, o processo de apreciacdo artistica, sistematizar os
conhecimentos vivenciados na pratica e ampliar o repertério tedrico e técnico. A intencdo é subverter o caminho
convencional do saber para o fazer, mesclando-os; dessa maneira, diminuem-se os limites entre a teoria e a
pratica, sendo possivel constituir uma escola de teatro na qual todos os envolvidos sejam reais artistas-criadores.

4.1.11 Circulacao de espetaculos pelo interior e litoral

Os espetaculos, resultantes dos processos pedagdgicos e criativos, deverdo compor, por semestre, uma Mostra da
SP Escola de Teatro. Ao final de cada semestre, a Mostra, que compreende uma sele¢cdo dos melhores trabalhos
finais, devera circular por trés cidades do interior paulista, proporcionando uma experiéncia significativa para os
estudantes e para o publico desfrutar das cenas produzidas pela Escola.

Para execucdo da circulagdo, sera estabelecida parcerias com Secretarias de Cultura Municipais, Festivais de
Teatro, tais como: Festival Nacional de Teatro de Ribeirdo Preto, Festivale de Séo José dos Campos, Fentepira de
Piracicaba, entre outros.

Na composicdo da circulacéo da Mostra SP Escola de Teatro, prevemos:
% duas circulagbes, uma a cada semestre, com itinerancia por trés cidades do interior paulista, totalizando a
circulagdo por seis municipios;
% AcgOes de formacao a partir de workshops e bate-papos em parceria com o setor de Extenséo Cultural.

Assim, seguindo as diretrizes da SCEIC-SP, propomos com a Mostra, o fortalecimento da cadeia produtiva local e
fortalecimento da imagem da SP Escola de Teatro no interior, bem como a difusdo do percurso, fruicdo e
transformacéo da formacao técnica e artistica empreendida nos programas da SP Escola de Teatro.

4.1.12 Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar de Estudantes

A avaliagdo proposta pela ADAAP é processual, de carater formativo e estara pautada na interagdo artistico-
pedagodgico-educacional, entre a Coordenacdo de linha de estudo, artista docentes, artistas convidados e
estudantes. Ela tera por principio fundamental a busca do aprendizado, o aprimoramento da qualidade técnica, o
processo de formacao e a pesquisa na area do teatro.

A avaliacéo proposta é continua, sistematica e democrética, tendo por diretrizes:

I. Diagnosticar e registrar as dificuldades e os progressos de cada estudante no processo da sua formacgéo artistica;

II. Estimular a autoavaliagéo de cada estudante;

lll. Orientar estudantes, a Coordenacao de curso, artistas docentes e artistas convidados quanto aos procedimentos
necessarios a superacao das possiveis dificuldades encontradas no processo de formacéo;

V. Orientar a Coordenagdo de curso e artistas convidados, quando necessério, para o replanejamento das
propostas artisticas e pedagdgicas do curso.

O parecer sobre a trajetoria de cada estudante ser& um meio pelo qual a Coordenacao de curso, artistas docentes
elou artistas convidados, ao término de cada médulo, expressam o desenvolvimento dos estudantes, como um
todo, a luz dos objetivos dos médulos.

Na atribuicdo dos conceitos, 0s aspectos relacionados a presenca integral no curso e nas demais atividades
propostas pela Escola prevalecerdo. Serdo também consideradas as capacidades de criacdo, de organizacao para



o processo de formacéo e de disponibilidade para o trabalho em grupo e individual.
Estudantes seréo avaliados por instrumentos estabelecidos no projeto artistico-politico-pedagdégico, sendo eles:

|. Relatdrio sobre cada estudante feito pela Coordenacgdo de curso e artistas docentes, com base nas propostas
desenvolvidas no médulo, no envolvimento de estudantes nas atividades e no aperfeicoamento artistico e
pedagogico;

Il. Autoavaliagio de cada estudante mediada por critérios estabelecidos pela Coordenacéo de curso;

I1l. Avaliagbes dos Experimentos nos quais tais estudantes atuaram;

IV. Producéo critica de cada estudante a respeito de seus préprios Experimentos e o de colegas de turma.
A avaliacé@o de estudantes sera realizada ao longo do médulo, levando em consideracédo os seguintes momentos:

I. Autoavaliacdo de cada estudante mediada por critérios estabelecidos pelo coordenador e artistas docentes: sobre
seu processo e sua relagdo com a Escola;

I. Avaliacdo em perspectiva: envolve a observacao dos outros participantes. Tal avaliacdo devera ser mediada por
critérios estabelecidos pela Coordenacédo e formadores que foram artistas docentes no médulo que esta
sendo avaliado;

Il. Avaliacdo da Coordenacéo de curso, artistas docentes e artistas convidados.

Para efeito de registro do aproveitamento escolar, o parecer da Coordenagdo de curso e/ou artistas docentes
devera levar em consideracao o seguinte:

(A) Aprovado — Estudante atingiu todos os objetivos do médulo que esta cursando.

() Insuficiente — Estudante atingiu parcialmente os objetivos, devendo cumprir uma série de atividades paralelas
indicadas pela Coordenagdo de curso para que possa prosseguir seus estudos no modulo subsequente. Essas
atividades, em carater de dependéncia, deverdo ser apresentadas ou entregues ao artista docente responsavel, em
prazo estabelecido pela Coordenacdo de curso. Terd a avaliacdo “Insuficiente” caso ocorram auséncias nos
periodos dos Experimentos.

(R) Retido — Estudante nao atingiu os objetivos minimos; devera refazer o médulo quando o mesmo for oferecido
novamente. Podera ser “Retido” caso ocorram auséncias nos periodos dos Experimentos.

(J) Jubilado — Estudante néo atingiu os objetivos do médulo, ndo cumpriu o minimo de 75% de presencas no curso
ou apresentou auséncias em momentos significativos do mddulo. Ndo esteve em consonéncia com o projeto
artistico-politico-pedagdgico proposto pela Instituicdo e assumida pelo estudante no momento do Processo
Seletivo. Podera ser “Jubilado” caso ocorram auséncias, nos periodos dos Experimentos e durante as semanas
destinadas as apresentacoes.

Ressalta-se, mais uma vez, que, para a aprovacao dos estudantes, sera exigida a frequéncia minima de 75% do
total de aulas dadas, bem como desempenho global satisfatério.

4.1.13 Solicitacao de trancamento

Estudantes poderao solicitar o trancamento de sua matricula até 60 dias apds o inicio das aulas, desde que:
- Seja acompanhado da anuéncia da Coordenacéo de curso;

- Tenha cursado pelo menos um médulo;



- O trancamento seja solicitado apenas uma vez durante sua trajetéria na Escola.

Casos excepcionais, que ndo estejam dentro dos itens anteriores, deverdo ser avaliados por uma Comissdo
Pedagdgica.

4.1.14 Sobre transferéncia de periodo ou de curso

Da Transferéncia de Turno: Estudante podera solicitar sua transferéncia para outro turno, levando em consideracdo
0S seguintes itens:

- Requerimento preenchido e protocolado na Secretaria da Escola;
- Transferéncia de turno s6 é permitida a estudante que tiver cursado pelo menos um madulo;

- O pedido serd analisado pela Coordenacao de curso e caso tenham disponiveis vagas remanescentes.

As solicitagBes serdo analisadas com base nos seguintes critérios:
- Estudante precisa estar com matricular regular em um dos oito cursos;
- Apresentar o menor numero de ressalvas relacionadas ao seu envolvimento no processo de formagéo;

- Evidenciar o maior percentual de frequéncia do semestre anterior.

A transferéncia interna entre cursos podera ser solicitada, observando os itens abaixo:
- O requerimento devera ser preenchido e protocolado na Secretaria da Escola;
- A transferéncia de linha de estudo ndo sera permitida a estudantes com retencéo no médulo;

- O pedido sera analisado pela Coordenagdo de curso e sera atendido caso existam disponiveis vagas
remanescentes.

As solicitagBes serdo analisadas com base nos seguintes critérios:
- Estudante deve estar com matricula regular;

- N&o apresentar ressalvas relacionadas ao seu envolvimento nas atividades da Escola.

Os interessados deveréo apresentar:
- Carta de motivagéo para a transferéncia com a exposi¢do de motivos e as devidas justificativas;
- Anuéncia da Coordenacéo de curso de origem;

- Entrevistas e/ou provas especificas de aptidao.

No caso de deferimento do pedido, a pessoa deverd cursar os quatro modulos do novo curso para onde se
transferiu, ndo havendo adaptacdes de componentes conforme o projeto artistico-politico-pedagdgico da Escola.

A transferéncia interna entre linhas de estudo podera ser solicitada somente uma vez durante a vida regular dos
estudantes na Escola.

4.1.15 Direitos e deveres dos estudantes, quadro docente e demais colaboradores

A SP Escola de Teatro é um espac¢o de estudo, investigacdo e criacdo, que proporciona a mais ampla troca de
provocacdes e estimulos artisticos, sem restricdes de contetdos e metodologias. Para isso, todos devem zelar para
gue seu ambiente se mantenha livre de animosidades ou assédios. Qualquer relacdo pessoal que ultrapasse as
necessidades da Escola, seja entre estudantes, artistas docentes, Coordenacdes, artistas convidados ou
colaboradores deve se manter rigorosamente alheia as dependéncias da Escola, sob pena de afastamento de pelo
menos uma das partes.



N&o seré tolerada qualquer tipo de consideracgao restritiva, pejorativa ou jocosa relacionada a orientagdo sexual,
condicao social, étnica, religiosa e cultural dos estudantes, do artista docente, Coordenacdes, artistas convidados
ou colaboradores (exceto se a situacao estiver enquadrada em processo cénico criativo previamente combinado e
bem definido).

Qualquer ofensa verbal ou transgressdo comportamental materializada por integrantes da Escola — estudante,
formador, coordenador, artistas convidados ou colaboradores — acarretard nas seguintes consequéncias,
dependendo da gravidade:
- Adverténcia verbal,
- Repreensao escrita,;
- Suspensdo das aulas e demais atividades da Escola por até cinco dias (nos casos de faltas consideradas
graves ou de reincidéncia).

Qualquer agresséo fisica, conforme a indicacdo do CEE n°175/19, em casos excepcionais, esgotadas todas as
outras possibilidades previstas no Regimento, acarretara o afastamento por questfes disciplinares de integrantes
da Escola.

Toda medida disciplinar sera devidamente registrada, para ciéncia das pessoas envolvidas.

Se for do entendimento da Coordenacéo de curso e/ou da Geréncia Geral Pedagdgica que a ofensa presenciada
envolva perspectivas éticas ou um questionamento de interesse de todos, caberd a essas instancias discutir a
pauta diante de estudantes, dentro de um espaco pertinente para tal.

Qualquer outra maneira de divulgar e discutir 0 assunto sera prontamente desestimulada.

Nenhuma atividade comercial serd permitida nas dependéncias da Escola, seja por parte de estudantes e/ou
colaboradores, a ndo ser com autorizacao prévia da Diretoria Executiva e Coordenacdo Pedagdgica, e de forma
excepcional.

Todas as pessoas envolvidas deverdo cooperar para a boa conservacdo do patriménio da Escola, concorrendo
para a manutencdo das boas condicdes de asseio do edificio e suas dependéncias. Integrantes da Escola deverao
utilizar os equipamentos e materiais dos suportes técnico-pedagoégicos de forma responsavel, bem como se abster
de portar qualquer tipo de material que represente perigo para a salde, seguranca e integridade sua e/ou de
terceiros. Os responsaveis por eventuais prejuizos deverao providenciar imediata reparacéo pelo dano causado.

Atendendo as Normas de Seguranga, estudantes deverdo utilizar os equipamentos de seguran¢a em salas de aula
e ensaios, ateliés e demais atividades, nas quais sdo necessarios tais procedimentos.

O curso é presencial. E o cumprimento do horario de atividades, determinado pela Escola, deve ser respeitado e
serd preponderante no processo de Avaliagdo. A participacéo, o empenho pessoal, as interagdes com 0 processo
de criacdo e com o trabalho coletivo sdo também critérios essenciais para Aprovagdo de estudantes do moédulo.
Presenca integral em todo o processo artistico e pedagogico é parte fundamental da formacao oferecida pela
Escola. Pessoas que fazem parte do programa de Bolsa-Oportunidade devem também seguir os itens
apresentados no Edital com relagdo as faltas.

Casos que néo estéo contemplados no Regimento elaborado pela ADAAP ou que ndo atendam aos itens expostos
no documento serdo analisados e definidos por uma Comisséo Pedagdgica. Englobam-se aqui questdes ligadas ao



processo pedagogico e artistico, bem como outros programas e/ou beneficios oferecidos pela Escola.

4.1.16 Horario das turmas e aulas

O curso em teatro dentro das oito areas das artes do palco sera constituido em duas turmas: das 9h as 13h (turmas

matutinas) e das 14h30 as 18h30 (turmas vespertinas).

TURNO DA MANHA
(das 9h as 13h)

TURNO DA TARDE
(das 14h30 as 18h30)

Atuacao

Atuacdo

Cenografia e Figurino

Cenografia e Figurino

CURSOS

Direcdo

Direcdo

REGULARES

Dramaturgia

Dramaturgia

Humor

Humor

lluminacao

lluminacao

Sonoplastia

Sonoplastia

Técnicas de Palco

Técnicas de Palco

4.1.17 Identificacdo e habilitacdo do corpo docente

O corpo de formadores da SP Escola de Teatro € composto por artistas docentes com comprovagédo profissional na
area. A Equipe Técnica Artistica e Pedagogica é formada por um diretor executivo, um gerente geral pedagogico e
sete Coordenacgdes de area referentes as oito linhas de estudo.

Cada curso tera a possibilidade de contratar artistas convidados por médulo/semestre. Priorizam-se profissionais e
docentes que tenham, além de formagdo na area, experiéncia artistica ativa. Semestralmente, os pressupostos
pedagdgicos e materiais de trabalho sao discutidos e avaliados pela equipe de coordenadores e artistas docentes
com convidados e especialistas na area escolhida a ser abordada nos médulos.

Além do momento preparatorio dos Eixo, Operador, Material e Artistas Pedagogos, sao realizadas reunides
pedagodgicas semanalmente com a equipe docente, com intuito de avaliar os contetdos e conducfes das praticas
em sala de aula e producgdo artistica dos estudantes. Nessas reunides, a discussdo € o aprimoramento da
gualidade técnica, o processo de formacdo e a pesquisa e as questdes relacionais, tdo importantes no campo

teatral.
4.1.18 Processo seletivo

O processo seletivo da SP Escola de Teatro, desde a sua inauguracdo, se tornou um dos mais concorridos e
democréticos na sua execug¢do e possui numeros significativos de procura por jovens que buscam a exceléncia no
processo de ensino, experimentacdo e colocacgéo profissional.

Assim, a ADAAP vem executando a cada ano revisdes e propostas interacionais e praticas, sempre em busca do
atendimento equitativo e acessivel das vagas, preconizando a maxima “uma escola de teatro para todos”.

Garantindo a isonomia no processo, desde 2010, a ADAAP seleciona uma empresa especializada que assume a
coordenacgdo e responsabilidade técnico-administrativa da selecdo em todas as suas etapas, sob supervisédo e
orientacao da equipe pedagogica da Escola.



A analise e escolha da instituicdo contratada para gerenciar, coordenar, organizar e se responsabilizar
administrativamente pelo Processo Seletivo da SP Escola é feita através de licitagdo publica. Sdo analisadas as
trés melhores propostas pela Diretoria Executiva, Geréncia Pedagogica e Coordenacdes de linhas de estudo.

Esta etapa é feita através de andlise dos projetos enviados e, por Ultimo, entrevistas/reunides com a equipe
responsavel das instituicdes. Sdo levados em conta a experiéncia das instituicbes em processos seletivos de forma
geral e em especifico de universidades e escolas técnicas.

De 2010 a 2011, a selecédo foi organizada pela Fundagéo Vunesp; de 2012 a 2021 o Processo Seletivo da SP
Escola de Teatro ficou a cargo do Instituto Mais, sediado em S&o Paulo. A partir da quarentena imposta pela
pandemia da Covid-19 e a necessidade de utilizarmos os meios tecnoldgicos para ndo paralisarmos as a¢bes da
Escola, foi realizada nova licitacéo e a instituicdo aprovada foi a FUNDATEC — Fundacéo Universidade Empresa de
Tecnologia e Ciéncias, sediada em Porto Alegre, pela experiéncia com a tecnologia necessaria, que vem
executando o Processo Seletivo desde entdo.

4.1.18.1 Requisitos

Para ingressar na SP Escola de Teatro, estudantes deverao ter sido aprovados no Processo Seletivo e preencher
0s seguintes requisitos (a serem comprovados na efetivacdo da matricula): a) ter idade minima de 18 anos; b)
possuir ensino médio completo; e ¢) no caso de candidato estrangeiro, possuir passaporte e estar no Brasil de

forma absolutamente legal.

Deverao também apresentar os seguintes documentos para a efetivacao da matricula:

a) Cédula de Identidade (original e copia);

b) Certificado de conclusédo do ensino fundamental e/ou declaracéo que esta cursando o ensino médio (original
e copia);

c) Histdrico Escolar e/ou equivalente (original e cépia);

d) Documento que comprove regularidade com o Servico Militar para candidatos do género masculino (original
e cOpia);

e) Titulo de eleitor (original e cépia);

f) CPF (original e copia);

g) Comprovante de residéncia (original e cépia).

As inscri¢gbes serdo efetuadas pela internet de acordo com o edital préprio a ser publicado, na ocasido do processo

seletivo, no site da SP Escola de Teatro e também da SCEIC-SP.

4.1.18.2 Selecao de estudantes

A sele¢éo seré realizada em dois momentos:

I - Primeiro Momento: Carater classificatorio e eliminatorio, abrangendo Entrevistas e uma Redagédo para todas as
pessoas inscritas no Processo Seletivo.

Critérios de avaliagdo para as Entrevistas:



- Interesse pelas proposicdes artisticas e pedagdgicas da Escola;
- Disponibilidade para os horarios do curso;

- Interesse profissional pelo teatro;

- Pessoas Negras, Pessoas com Deficiéncia e Indigenas;

- Pontuacgao: 0 (zero) a 10 (dez), com peso 2 (dois).

Critérios de avaliacdo para a Redacao:

- Capacidade de argumentacgéo, coesédo, a exposicdo das ideias e o dominio da norma padréo na modalidade
escrita do idioma. A redacdo devera ser escrita na Lingua Portuguesa ou em Lingua Espanhola, nesse
caso o candidato deve fazer uma solicitagcdo prévia, e com base num tema determinado pela Escola e
correlacionado com as artes cénicas;

- Pontuacao: 0 (zero) a 10 (dez), com peso 1 (um).

A média do Primeiro Momento sera constituida considerando a nota da Entrevista (peso 2) e a nota da Redacéo
(peso 1). Para se chegar a média da pessoa nesta etapa, soma-se as duas notas e divide-se o resultado por trés.
Seréo selecionados para o Segundo Momento os candidatos que tiverem a maior nota e de acordo com as vagas
disponiveis. Por exemplo, se forem 50 vagas para o curso de Atuacgdo, serdo selecionados trés vezes este nimero.
Ou seja, 150 candidatos que obtiveram a melhor nota passardo para o outro momento do Processo Seletivo.
Candidatos que zerarem em uma das etapas do Primeiro Momento serdo eliminados.

Observa-se que a ADAAP institui o Primeiro Momento com a execu¢do da Entrevista considerando peso 2. Tal
proposta alinha-se com o diagnéstico do perfil socioeconémico dos candidatos e privilégios que as pessoas de
maior poder aquisitivos possuem na formagéo basica, diminuindo assim o atendimento de pessoas de baixa-renda,
gue por consequéncia pontuavam menos na redacdo. Essa proposta alinha-se com as diretrizes da SCEIC, de
Fortalecimento de Politicas Inclusivas.

Il - Segundo Momento: Sera realizado por intermédio de imersdo com avaliacbes especificas de cada curso/linha
de estudo, considerando as habilidades necessérias para cada curso. Também possui um carater classificatorio e
eliminatério. Serao estruturados por meio de Ateliés de Imerséo Artistica e novas Entrevistas.

Constituido de acdes praticas e teoricas de expressfes artisticas, para cuja avaliacdo serdo levados em
consideracdo os seguintes aspectos: niveis de criacdo, envolvendo capacidade para solucdo de problemas e a
realizacdo de proposicdes artisticas; capacidade para atividades coletivas, tais como: disponibilidade para ouuvir,
negociar, propor e acatar procedimentos; atitudes frente as propostas pedagdgicas e artisticas realizadas em sala
de aula tais como: cumprimento de horario, atencdo e disponibilidade para trocas de conhecimentos.

Ateliés de Imersao — Propostas praticas em teatro, individuais ou em grupos. Serdo avaliadas as seguintes
habilidades:

- Habilidade para se envolver com as propostas que serdo apresentadas pela banca de selecdo, bem como a
capacidade de seu desenvolvimento;

- Habilidade para trabalhar no coletivo, tais como: disponibilidade para ouvir, negociar, propor e acatar
procedimentos;

- Capacidades expressivas e habilidades artisticas.

Novas Entrevistas — Individuais e/ou em grupos, considerando o seguinte:



- Interesse pelo processo de profissionalizagdo dentro de um dos cursos das artes do palco;
- Capacidade para o trabalho em grupo e individual;
- Disponibilidade para o curso e horarios oferecidos pela Escola;

- Pessoas com ascendéncia afro e/ou amerindias;

A média do Primeiro Momento nado sera considerada no Segundo Momento. A média do Segundo Momento sera
constituida considerando a nota dos Ateliés de Imersdo mais a nota das Entrevistas. A somatoria dessas duas
notas, dividida por dois, deve definir a média final e a classificacdo dos candidatos. Os candidatos que obtiverem
nota zero, em qualquer etapa do Segundo Momento, serdo eliminados.

Com excec¢do dos candidatos que zeraram, as demais pessoas serdo classificadas e selecionadas de acordo com
suas notas do Segundo Momento e nimero de vagas. Por exemplo, se o curso de Dramaturgia tiver 50 vagas,
serdo selecionados os 50 primeiros colocados, mais 15 suplentes. Dessa maneira, ao final do Segundo Momento,
sera publicada uma lista com os nomes devidamente classificados de acordo com seus desempenhos e a
avaliacao da Banca do Processo Seletivo.

Trata-se de um processo seletivo singular e absolutamente democratico, elemento chave em toda a estruturacao do
sistema pedagdgico da ADAAP. As entrevistas e os ateliés de imersdo sdo formas essenciais para detectar
potencialidades que o sistema tradicional de avaliacdo (que d& peso demais as avaliagbes escritas, excluindo,
portanto, possiveis grandes artistas que, por eventualmente ndo terem tido acesso a uma educacgao formal de
exceléncia, ficardo com poucas chances de aprovacgéo) ndo é capaz de mensurar.

4.1.18.3 Reserva de vagas — Acdes afirmativas

A ADAAP prevé nos processos seletivos, 20% (vinte por cento) das vagas sendo distribuidas as Pessoas Negras
ou Pardas, Indigenas e Pessoas com Deficiéncia (PCD).

Consideram-se:

a) Pessoas Negras ou Pardas os candidatos que assim se declararem expressamente; ou seja, quando no
ato da inscricdo no Processo Seletivo, assinalam que desejam concorrer a reserva de vaga para este
fim;

b) Pessoas com Deficiéncia as descritas nas categorias discriminadas no art. 4° do Decreto Federal n°
3.298/1999, com as altera¢bes introduzidas pelo Decreto Federal n°® 5.296/2004; no § 1° do art. 1° da Lei
Federal n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012 (Transtorno do Espectro Autista); justificando-a por meio
de documento comprobatério emitido no maximo nos 12 (doze) meses anteriores a inscricdo neste
processo seletivo e o enviando durante o periodo de inscri¢cao;

c) Indigena, o candidato que assim se autodeclare mediante apresentagéo, no ato de inscri¢cdo, de ao menos
um dos seguintes documentos: | — Declaragéo de sua respectiva comunidade sobre sua condi¢do de
pertencimento étnico, assinada por, pelo menos, duas liderangas reconhecidas; e Il — Documento
emitido pela Fundacg&o Nacional do indio — FUNAI que ateste sua condig&o.

As informacgbes fornecidas pelos candidatos séo de sua responsabilidade e ficardo nos registros cadastrais de
ingresso. Os candidatos que n&o declararem essa condi¢&o, por ocasido da inscri¢cdo, ndo poderdo, posteriormente,
interpor recurso em favor da sua situagéo. A desisténcia de concorrer pelo sistema de reserva de vagas podera ser
solicitada pelo candidato, exclusivamente, durante o periodo de Recursos da Homologacdo Preliminar das
Inscri¢des.



Os candidatos negros ou pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia (PCD) participardo do Processo Seletivo em
igualdade de condi¢gdes com os demais candidatos, no que diz respeito a data, ao horario, a duragdo, ao local de
aplicagcdo, ao conteudo, a corregdo, aos critérios de aprovacdo e a avaliagdo das provas. Na hipétese de nao
preenchimento da cota prevista em Edital publicado, as vagas reservadas serdo revertidas para o sistema universal
de ingresso.

Detectada a falsidade na declaragdo do candidato, esta implicara a nulidade da inscricdo e de todos os atos
administrativos subsequentes, sem prejuizo da cominacdo de outras penalidades legais aplicaveis e de
responsabilizacao civil do candidato, pelos prejuizos decorrentes.

4.1.21.4 Transferéncias de outras instituicoes com aproveitamento de conhecimentos

Os pedidos de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores de estudos, de componentes
curriculares ou de competéncias serdo protocolados, por meio de requerimento do interessado em uma vaga, na
Secretaria da Escola.

As avaliacbes dos pedidos de aproveitamento serdo realizadas com base na Resolucdo CNE/CEB n° 6/2012,
conforme o estabelecido a seguir:

Art. 36 - Para prosseguimento de estudos, a instituicdo de ensino pode promover o aproveitamento
de conhecimentos e experiéncias anteriores desde que diretamente relacionados com o perfil
profissional de conclusdo da respectiva qualificacdo ou habilitacdo profissional, que tenham sido
desenvolvidos:

I — Em qualificagbes profissionais e etapas ou modulos de nivel técnico, regularmente concluidos,
em outros cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio;

Il — Em cursos destinados a formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional de, no
minimo, 160 horas de duracdo, mediante avaliacdo da e do estudante;

Il — Em outros cursos de Educacéo Profissional e Tecnologica, inclusive no trabalho, por outros
meios informais ou até mesmo em cursos superiores de graduacdo, mediante avaliacdo do
estudante;

IV — Por reconhecimento, em processos formais de certificac&o profissional realizado em instituicao
devidamente credenciada pelo érgdo normativo do respectivo sistema de ensino ou no ambito de
sistemas nacionais de certificagdo profissional.

A analise dos pedidos de aproveitamento de conhecimentos para estudantes oriundos de outras instituicbes sera
de competéncia da Geréncia Geral Pedagodgica, bem como Coordenagfes dos cursos.

A equipe responsavel pela avaliagédo devera analisar os pedidos mediante os seguintes critérios:

- Cumprimento integral dos requisitos dos componentes curriculares do modulo no qual a pessoa ingressara no
Curso;

- Entrevista do candidato pela Geréncia Geral Pedagdgica e/ou Coordenagéo dos cursos, a qual ira analisar as
possibilidades que o candidato apresenta para o curso pretendido;

- Avaliagdo escrita e/ou pratica dos conteldos minimos correspondentes ao componente curricular e/ou o
médulo para os quais o candidato solicita dispensa;



- Reconhecimento do candidato que apresentar as competéncias especificas, determinadas pela Legislagéo
em vigor;

- Ascendéncias afro e/ou amerindias.

O candidato passara por uma avaliagdo quanto ao seu grau de aptiddo e desenvolvimento técnico, realizada
através de uma comissao de trés artistas docentes da area escolhida.

A Escola podera receber transferéncia de estudantes do ensino profissionalizante, submetendo-os ao processo de
adaptacao, caso necessério, observando as normas regimentais da Escola e dos 6rgaos competentes.

Ao concluir o processo, a Equipe Pedagdgica elaborara um parecer, homologando ou ndo o pedido. As pessoas
serdo classificadas de acordo com o parecer dessa equipe, considerando o nimero de vagas e 0s seguintes
critérios:

- Apto — Estudantes que atendam a todos os itens explicitados anteriormente para a validacao de experiéncias
anteriores.

- Inapto — Estudantes que ndo atingirem todos os itens explicitados anteriormente para a validagdo de
experiéncias anteriores.

4.2 Eixo 2 - Extensao Cultural

Uma importantissima linha de qualificacdo profissional sdo o0s cursos de Extensdo Cultural, também gratuitos e
dentro dos preceitos artisticos e pedagdgicos da area de formacao.

Eles firmam uma ponte direta com criadores e pensadores de outras esferas. Mobilizam a populagéo, artistas e
profissionais de diversas areas interessados em aperfeicoar ou ampliar seus conhecimentos no campo das artes
cénicas, envolvendo temas que abarquem a histéria, técnicas especificas, contetdos praticos e teoricos de
iniciacdo ao teatro, atuacdo no mercado de trabalho, integracdo com outras linguagens artisticas ou areas do
conhecimento: filosofia, estética, comunicacédo, dentre outros.

“Em 2016, ministrei o curso ‘Performance Politica’, na SP Escola de Teatro, depois
de conhecer o projeto, em 2015, e ter notado que o meu grupo (Neue Dringlichkeit)
e o sistema pedagogico da ADAAP compartilhavam varios pressupostos, tais como
as formas néo hierarquicas de ensino e a educacgdo por meio de projetos praticos. O
sucesso do workshop foi tdo grande que, ao fim da experiéncia, alguns dos
participantes se reuniram e resolveram criar, a partir das tematicas da oficina, um
novo grupo de teatro.”

Christopher Kriese, encenador, professor na
Universidade das Artes de Zurique

A Extenséo Cultural estreita a comunicagdo com os Cursos Regulares, buscando uma intercomunicacdo com o0s
eixos tematicos, sem jamais perder de vista a ponte com a comunidade e seus diversos segmentos profissionais e
educacionais. A intencdo é trazer a Escola a comunidade e levar a Escola a comunidade, em deslocamentos
fisicos, virtuais e simbdlicos, trocas artisticas e culturais. Por ela sdo expandidas as atividades de formacédo dos
Cursos Regulares, de forma gratuita, e inseridas sob os mesmos pilares artistico-pedagogicos.



Sao trés areas de concentracdo que ancoram as atividades da Extensdo Cultural: a iniciagcdo, a reflexdo e a
producdo. Por meio desse tripé, é possivel a viabilizagdo do fazer artistico com énfase nas artes do palco e suas
multiplas artérias.

Seus objetivos principais sé&o:

a) promover 0 acesso a vivéncias praticas e conteldos tedricos na area teatral para a populacdo em geral;

b) promover a especializacdo de artistas do palco e outros profissionais em temas relevantes para a
expressdo contemporanea da linguagem artistica do teatro;

C) proporcionar encontros com criadores e pensadores de outras areas do conhecimento relacionadas as
artes cénicas;

d) viabilizar o fazer artistico, com énfase nas artes cénicas e suas multiplas artérias e com vista ao
desenvolvimento econdmico;

e) mobilizar a populacéo em geral e profissionais interessados com o fim de aperfeicoar e/ou ampliar seus
conhecimentos em teatro;

f) fomentar o aprofundamento de reflexdes sobre questdes do processo criativo do teatro contemporaneo,
trazendo a comunidade para a Escola e levando a Escola para a comunidade em deslocamentos fisicos,
virtuais e simbalicos;

g) realizar discussbes de temas como a producdo, a filosofia, a estética, a elaboragdo de projetos, o
mercado de trabalho na area artistica, extrapolando, assim, as areas especificas que séo objetos dos
contetdos dos Cursos Regulares;

h ) desenvolver novos espagos de reflexdo e produgdo artistica que propiciem a construgdo de
conhecimento e a dinamizacgéo cultural, tendo por foco o fortalecimento da identidade cultural e das
interrelacbes possiveis na triade sociedade, Cultura e Educacéo;

i) lancar mdo de mecanismos que garantam o amplo acesso de diferentes publicos aos acontecimentos
culturais e cursos oferecidos pela Escola;

j) concretizar parcerias culturais em suas perspectivas intermunicipais e interestaduais;

k) satisfazer as demandas do mercado de trabalho, ampliando a possibilidade de inser¢do democratica no
mesmo.

Quantidade de vagas ofertadas por ano: Cada curso devera prever uma média de 35 alunos, durante o periodo.
Neste ano do Contrato (2025), serdo oferecidos 24 cursos presenciais diferentes, sendo cinco deles direcionados
para a area circense, priorizando o publico residente no interior paulista, alcancando o total de 840 vagas ofertadas.

Quantidade de horas-aula: Cada curso devera cumprir 64 horas-aula, totalizando a quantidade minima de 1.280
horas-aula por ano nos cursos presenciais e 192 horas-aula nos cursos digitais, perfazendo um minimo de 1.472
horas-aula no ano.

Publico-alvo: Os cursos sdo destinados a pessoas com idade minima de 18 anos e ensino médio completo,
organizados dentro das perspectivas de ofertas dos cursos nhos perfis “interessados”, “iniciados” e/ou
“especialistas”, populagdo em geral: artistas cénicos, amadores e profissionais, interessados na ampliacdo do seu
conhecimento técnico nas artes do palco. As inscrigdes sdo realizadas através do site da Escola, por meio de carta
de interesse e breve curriculo do candidato. Também poderdo ser requeridas outras ferramentas solicitadas pelos
artistas docentes/formadores, seguindo as especificidades de cada curso. A selecao é realizada pelo formador do

curso.

Validagao do curso: Apds concluir o curso, o estudante que cumprir o minimo de 75% da carga horaria recebera



um certificado que serd emitido, informando o nome do curso concluido, contetdos desenvolvidos e o nimero de
horas trabalhadas, incluidas ai horas empregadas em pesquisa e no trabalho de conclusao.

Areas de abrangéncia dos cursos: A proposta da ADAAP para a Extens&o Cultural da SP Escola de Teatro tem
como mote quatro eixos fundamentais, que sdo compostos pelos seguintes alicerces: Iniciacdo Artistica, Producéo
Cultural, Qualificacdo Artistica e Circo. E preciso pensar uma educacéo abrangente e que possibilite 0 acesso a
todos os interessados, em diferentes linguagens e vivéncias artisticas. O departamento, em forte conexdo com os
fazedores de arte e as discussfes em ebulicdo na sociedade, busca criar pontes e conexdes entre renomados
profissionais do fazer artistico do teatro, danca, circo e cinema e do desabrochar de novos artistas, sempre partindo
de uma troca igualitaria e partindo de uma pedagogia decolonial. O aprendizado é uma troca, na qual todos tem
algo a aprender e a ensinar.

Por meio disso, tanto nossos estudantes quanto nossos professores orientadores participam de um processo de
crescimento artistico, social e pedagoégico, atualizando-se em temas fundamentais as suas trajetdrias profissionais
e da contemporaneidade, com vistas a expanséo do publico nas atividades da Escola e do fortalecimento da cadeia
produtiva da economia cultural.

A curadoria da Extenséo Cultural, realizada por uma equipe gerida por um profissional com fortes lacos no mercado
teatral e cultural brasileiro ha duas décadas, se propfGe a abarcar um time diverso, coeso e multifacetado em seu
corpo de professores orientadores, prezando as diferentes vivéncias artisticas, sociais e pedagdgicas. Os cursos
criam a possibilidade de interagdo do classico com o contemporaneo, almejando a inovacao e o frescor do fazer
artistico.

A seguir, detalhamos os eixos de curadoria dos cursos de Extensao Cultural:

INICIACAO ARTISTICA - Voltado para o publico iniciante ou interessado. Todos podem iniciar uma vivéncia
artistica, se arriscar e descobrir os prazeres de um encontro potente, real e cativante. Se conhecer, se reconhecer
ou se descobrir através de um processo artistico de imersdo. Os cursos de Extensédo Cultural propdem aos seus
estudantes a possibilidade de descoberta, de desbravar um mundo novo, uma nova forma de arte, diferentes
possibilidades de aperfeicoamento, novas trocas. Os cursos estdo sempre abertos a receber novos estudantes e
tornam-se muitas vezes porta de entrada para o mundo artistico e para os oito Cursos Regulares de formacgéo
técnica da Instituigao.

PRODUCAO CULTURAL - Voltado para o publico iniciante, interessado ou especialista. A economia criativa
movimenta todos os anos bilhBes de reais no cinema, no teatro, na televisdo, no circo, nas artes visuais, na
literatura e na industria dos games, entre outros setores, como o design, a moda e o artesanato, por exemplo, cujos
campos ainda podem ser bastante potencializados. H& um vasto circuito de exposi¢des, circulagdo de pecas e
filmes, produc¢des de eventos culturais e comerciais que envolvem centenas de profissionais, que gravitam em torno
dos saberes relativos a producdo e gestdo cultural. A ADAAP detectou, contudo, uma caréncia de atividades
formativas sistematizadas no interior do Estado de S&o Paulo. O estabelecimento de produtores e gestores
culturais capacitados, a partir dos mais sofisticados modelos de ensino, conectados a uma rede de profissionais
gabaritados e articulados com projetos pedagogicos e artisticos no Brasil e no exterior, tem a capacidade de

impulsionar tanto carreiras individuais quanto o setor da industria criativa como um todo nessas regides.

Obijetivos especificos:
- Promover uma formacéo introdutéria ao produtor cultural para gerenciar projetos que se materializam em
programas e atividades, a partir de planejamento, pesquisa, analise, gestédo, implementacéo e avaliacao de



programas, projetos e politicas culturais;

- Capacitar profissionais para atuar como gestores culturais nas esferas publica, privada e de organizacdes
sociais, com visao critica, global, estratégica, empreendedora e ética;

- Contribuir para a capacitacdo de profissionais a partir da troca de experiéncias de atuacdo no ambito publico
elou privado em varias regibes do Pais, buscando na diversidade das realidades locais uma formacéo
ampla, atualizada e consistente;

- Democratizar o acesso a informacdo por meio do contato com profissionais nacionalmente reconhecidos,
valendo-se dos recursos de plataformas digitais, como forma de ampliar a capacidade de realizacdo e
participacdo no curso.

A partir desse entendimento, a Extensdo Cultural oferece cursos voltados para as diversas matizes da producéo
cultural, tanto para iniciantes, como para aqueles profissionais do ramo mais experientes e que procuram um
conhecimento mais especifico, como producdo teatral, leis de incentivos, captacdo de recursos, producao
executiva, entre outras linhas abarcadas nos cursos sob curadoria da Extenséo Cultural.

QUALIFICACAO ARTISTICA — Voltado para o publico interessado ou especialista. A qualificacdo de artistas é
prioritaria na curadoria dos cursos de Extensdo Cultural, que visam oferecer de forma acessivel cursos que
priorizem a qualificacdo para diferentes areas das artes do palco. A busca pelo conhecimento € sempre uma 6tima
maneira de se colocar no mercado, que por muitas vezes € um cenario de constante disputa. Conhecimentos
especificos podem fazer a diferengca. Com isso em mente, a curadoria propde constantemente diferentes cursos
que abarquem e esquadrinhem conhecimentos aprofundados sobre determinados temas da economia e industria
criativas, elevando o patamar profissional dos estudantes.

CIRCO - Outro eixo para a curadoria da Extensdo Cultural sdo os cursos de Circo. As artes circenses, além de
milenares, sdo de extrema importancia para o cenario artistico brasileiro e mundial na contemporaneidade. Com
enfoque na formacdao integral de um artista circense através do dominio de diversas habilidades artisticas, envolve
inimeros procedimentos técnicos. Com intuito de formar artistas com habilidade para transitarem entre a tradi¢éo e
as perspectivas contemporaneas do Circo, o planejamento serda distribuido nas seguintes areas de interesse: solo,
aéreo, equilibrio, malabarismo e palhacaria. Mantendo-se uma relagdo bidirecional com os interesses da
comunidade em relagdo ao circo, esse setor também se responsabilizara por, além de acolher as necessidades
formativas do mercado, germinar interesse pela formacao circense.

4.2.1 Atividades complementares

Além dos cursos presenciais, serdo realizadas, em 2025, sete mesas de discussdo, mobilizando 1.400
participantes, com profissionais de notério conhecimento, para os estudantes dos Cursos Regulares e abertas ao
publico em geral.

Em busca do desenvolvimento dos objetivos e da exceléncia da formacédo, a cada semestre havera um estudo que
conta com a coordenacédo da Extensdo Cultural, a Dire¢cdo Executiva e a Geréncia Geral Pedagdgica, além das
Coordenacdes dos Cursos Regulares. No processo de escolha dos artistas docentes/formadores, as vozes dos
estudantes também serdo levadas em consideragao.

Assim, seja nos Cursos Regulares ou Extenséo Cultural, cada estudante da Escola é visto e desejado como sujeito
de seu proprio conhecimento e, por isso, pode propor a Coordenacdo de Extensdo Cultural temas, profissionais,
artistas, entre outras atividades.



As mesas de discussdes realizadas na SP Escola de Teatro tém como objetivo promover um debate de qualidade,
trazendo profissionais gabaritados das artes cénicas. Além de se aprofundarem na tematica da mesa, tais artistas
também compartilham suas trajetorias profissionais que servem de inspiragcao ao publico.

Serdo compostas pela presenca de dois a seis convidados, com um mediador especializado para conduzir o
debate. O acesso gratuito muitas vezes € uma porta de entrada as atividades da Escola com um todo, ampliando
as opcoOes de aprendizado dos interessados pela oportunidade de uma conversa direta com o artista presente.

Para os interessados em comparecer, mas que estdo geograficamente distantes, as mesas de discussdo sao
transmitidas ao vivo no canal do YouTube da SP Escola de Teatro, estando este sempre disponivel para qualquer
pessoa ver no horario e quando desejar. Dessa forma, os conhecimentos compartilhados pelos artistas convidados
permanecem ecoando nas redes.

Com atencdo na consolidacdo de uma politica de formagdo ampla e integrada com as diferentes esferas de
agentes culturais que compdem as cadeias produtivas da Cultura, de maneira a fortalecer a economia e inddstria
criativas do Estado, as acBes do setor serdo empreendidas com foco na busca de ampliar sua articulagdo no
interior paulista. Serao firmadas parcerias com diferentes equipamentos culturais e municipios para levar cursos a
diferentes cidades do Estado de S&o Paulo e fora dele, atividades incluidas em metas condicionadas ao Contrato

de Gestao.

Por fim, com as trocas culturais estabelecidas, a Extenséo Cultural abragca um complemento essencial a formacéo

global e cidada.

4.2.2 Espaco fisico: Presencial ou digital

O espaco deve auxiliar a possibilidade da experiéncia e 0 ambiente presencial sera usado principalmente em acdes
praticas. Pensar 0 espaco também é pensar a acédo propriamente dita, ndo sé no sentido de viabilizar a locomocao
do publico-alvo, mas também como propositor de experiéncias ao longo do processo criativo.

O foco dos cursos de Extensdo Cultural € contemplar o maximo de pessoas possivel. Assim, o ambiente digital em
telepresencga (ao vivo) possibilita maior capacidade de publico, uma vez que néo restringe a transmissédo de
saberes a capacidade de lotacdo da sala de aula.

As atividades de cunho tedrico adaptam-se ao formato digital: sessbes feitas pela internet que possibilitam uma
melhor disseminacao entre individuos de outras regifes do Estado e até em ambito nacional e/ou internacional. A
natureza dos temas e das técnicas abordados vao delimitar o formato das aulas: poderdo ser ministradas em
ambiente presencial, digital ou hibrido.

4.2.3 Pedagogias da experiéncia

No que se refere ao projeto SP Escola de Teatro, o sistema pedagdgico tem como pilares os ensinamentos de
Paulo Freire, a partir da pedagogia da autonomia, de Milton Santos, através da noc¢do de pertencimento e
territorialidade, e de Frijtof Capra, a partir da viséo sistémica. Esse modelo propde a¢bes que permitem ao receptor
uma conexao direta com sua realidade, ativando a linguagem capaz de construir discursos criativos potentes,



pautados na experiéncia cénica teatral como caminho para o saber e suas conexdes cognitivas. Cabe mencionar
também que o sistema foi pensado através dos paradigmas “artistas que formam artistas” e “aprende-se ao fazer”,
tendo em sua estrutura pedagdégica um modelo modular e ndo hierarquico.

A troca de experiéncias, na coexisténcia das diferencas, propde que possamos reivindicar que a educacao é o lugar
da liberdade nas sociedades contemporaneas, como espaco possivel de se equacionar os privilégios e as
desigualdades do mundo, e é nela que devemos centrar nossos esfor¢os para que nao seja uma extensao de um
mecanismo opressor e replicador de formas colonizadoras do pensamento hegembnico e globalizado, mas de
emancipacao intelectual, corporal e, por consequéncia, social.

Nesse sentido, a experiéncia é o elemento mais importante, cujas técnicas ndo sao o fim, mas o meio para o
desenvolvimento das propostas artisticas. Valoriza-se o processo dialdgico e dialético entre quem aprende e quem
ensina, nas relacdes com o conhecimento teatral e a formacdo do artista integrado ao tempo e o espago onde se
encontra.

A Extenséo Cultural que se pretende na SP Escola de Teatro foca a relacdo direta entre formadores, estudantes e
comunidade. Ndo se deve olhar para os artistas docentes/formadores como detentores Unicos de conhecimento e
depositadores desse conhecimento, mas como propositores de experiéncias de compartiihamento com os
estudantes, fazendo com que a trajetéria artistico-pedagoégica dialogue com os anseios e as curiosidades destes,
promovendo um lugar de emancipac¢édo do aprendizado.

Essa posicéo de troca, esse lugar de encontro entre artistas que criam em conjunto um pensamento sobre seu
oficio e, de certa maneira, alargam as margens de suas ideias, enquadra-se no que se chama de generosidade
intelectual. Essa generosidade exclui qualquer possibilidade de passividade de cada estudante.

O projeto pedagdgico da SP Escola de Teatro estara inteiramente ligado ao conceito de pedagogia da autonomia
de Paulo Freire. Partindo desse pensamento, estudantes, tanto dos Cursos Regulares quanto dos cursos de
Extensédo Cultural, sdo vistos e desejados como sujeitos do proprio conhecimento.

4.3 Eixo 3 - Oportunidades e Projetos Especiais

Ciente de seu papel perante a sociedade e da necessidade de se garantir equidade de possibilidades durante os
processos de educagdo, a ADAAP instituiu, desde o inicio de suas atividades a frente da SP Escola de Teatro, o
Programa Oportunidades.

O bem-estar de uma instituicdo s6 € garantido se todas as partes estiverem em consonancia filoséfica e atitudinal,
em relacdo de respeito mutuo e apoio, dentro de uma perspectiva horizontal que coloca em igualdade funcionarios,
artistas docentes e corpos discentes, cada um dentro de suas fungdes e prerrogativas, porém todos unidos em prol
do sucesso do projeto como um todo.

Um dos compromissos da iniciativa é estabelecer articulagcdes entre arte e sociedade, aproximando estudantes de
sua funcdo de artistas-cidadaos. O departamento colabora ainda com outras organiza¢des, uma tentativa de diluir
fronteiras entre a arte e o contexto da vida cotidiana.

A principal agdo do Programa Oportunidades é a concessdo da bolsa-auxilio, aqui chamada de Bolsa-
Oportunidade. O setor também promove a¢des como a elaboracdo de projetos sociais e/ou culturais, estagio para
estudantes da Escola, colocacéo profissional para estudantes em formacédo e egressos, pesquisas, intercambios
culturais e captacdo de recursos e/ou parcerias junto a orgdos publicos, ONGs, organismos internacionais e



empresas privadas.

Na area dos Projetos Especiais sdo congregadas acdes complementares ao processo formativo pretendido pela
Escola, tais como: residéncias artisticas, eventos pedagdgicos num sentido mais estrito, cursos de especializacao,
dentre outros.

Os Projetos Especiais da SP Escola de Teatro buscam construir um dialogo com a sociedade e intercambio
constante entre artistas, formadores e grandes e novos nomes das artes da cena, promovendo parcerias através de
residéncias artisticas. O setor busca criar na SP Escola de Teatro um espag¢o democratico para as multiplas
linguagens, como teatro, danca, musica, shows musicais, exposi¢cdes, lancamentos de livros, entre outras ligadas

as artes do palco.

Tudo isso, seguindo a esséncia e o compromisso da Escola com a promogao das mais diversas culturas, campos
artisticos, sempre buscando linhas inovadoras de vanguarda que possibilitem uma rica experiéncia cénica nas
diversas artes do palco, com oferecimento de a¢bes de exceléncia e de ampla reflexéo.

Trajetoria de Realizacbes do Setor (2010-2022)

A SP Escola de Teatro foi criada a partir da percepcdo da demanda de profissionais de qualidade na cidade de S&o
Paulo, na qual o teatro havia crescido muito em quantidade nas décadas anteriores. Nao tendo apenas o intuito de
suprir uma demanda de mercado, a Escola entende o teatro como uma manifestacéo artistica e cultural de grande
importancia no panorama de uma cidade e de uma sociedade, levando em consideragdo seu contexto social e a
necessidade de chegar aqueles que historicamente foram excluidos dos processos culturais.

O Programa Oportunidades, antigo Programa Kairés, € um dos pilares da Escola junto com os Cursos Regulares e
Extensdo Cultural. O departamento surge sob a égide da gestdo da permanéncia estudantil (Bolsa-Oportunidade),
cuja publico-alvo era, inicialmente, apenas estudantes advindos de escolas publicas. Entretanto, as ac¢des do
departamento ndo se resumiam a gestdo da bolsa-auxilio e nesse sentido buscavam um olhar mais humano e
social para a formacao teatral.

Nestes 14 anos de Escola o Programa Oportunidades publicou 23 Editais da Bolsa-Oportunidade; cinco
chamamentos de empréstimos de Tablets e Chips durante a pandemia provocada pelo Covid-19; efetivou 10.965
parcelas da bolsa, somando R$ 6.742.746,00; divulgou 530 oportunidades de trabalhos/estagios; 173 estagios
profissionais foram oficializados; 98 formalizacées de convénios e parceiras com empresas ligadas as artes do
espetaculo; 15.610 ingressos foram doados aos estudantes e colaboradores da SP Escola de Teatro para
apresentacfes de companhias de teatro brasileiras e internacionais; 11 profissionais transgéneros trabalharam na
Escola, advindos do programa de insercdo social desenvolvido pela ADAAP; 184 intercambios realizados no
periodo.

Estudantes beneficiados pela Bolsa-Oportunidade, no periodo de 2010 a 2022

Desde o inicio da Escola, 2.882 estudantes foram contemplados com a Bolsa-Oportunidades.

Ano N° de contemplados N° de contemplados
Edital 1° semestre Edital 2° semestre
2010 150 estudantes 175 estudantes
2011 139 estudantes 200 estudantes
2012 170 estudantes 155 estudantes




2013 152 estudantes 148 estudantes
2014 150 estudantes 150 estudantes
2015 137 estudantes 138 estudantes
2016 50 estudantes 68 estudantes
2017 76 estudantes 74 estudantes
2018 75 estudantes 75 estudantes
2019 75 estudantes 75 estudantes
2020 75 estudantes 75 estudantes
2021 75 estudantes 75 estudantes
2022 75 estudantes 75 estudantes

Acdes do eixo:
4.3.1 Bolsa-Oportunidade

O Programa Oportunidades oferecera, em 2025, 155 Bolsas-Oportunidade com o valor mensal (atual) de R$ 572,00
a estudantes em vulnerabilidade socioecondmica, desde que regularmente matriculados em qualquer um dos
Cursos Regulares da SP Escola de Teatro e que cumpram 0s requisitos aqui previstos. Nosso plano, ademais,
prevé o crescimento anual da meta.

4.3.1.1 Nimero de bolsas oferecidas por semestre/médulo: 75/80 bolsas.
4.3.1.2 Publico-alvo: Estudantes matriculados nos Cursos Regulares.

4.3.1.3 Condic¢des para que estudante receba e mantenha o beneficio:

a) possuir renda familiar per capita inferior a 2 salarios-minimos;

b) néo ter tido o beneficio cancelado em semestres anteriores por inidoneidade ou abandono;

¢) manter-se assiduo, sendo permitidas 2 faltas nao justificadas durante o médulo vigente ao contrato da
Bolsa;

d) cumprir as regras de contrapartida, bem como as demais estabelecidas em edital préprio, tais como
intervengdes artisticas performaticas (intervengdes coreograficas em pontos de 6nibus, pracas e
outros espacos urbanos, flashmobs, leituras dramatizadas), estabelecendo didlogo com um publico
bastante diverso.

4.3.1.4 Valor e forma de pagamento: Cada bolsa devera constituir-se do valor (atual) de R$ 2.860,00, divididas
em 5 parcelas mensais de R$ 572,00.

4.3.1.5 Forma de reajuste: O reajuste do valor da Bolsa-Oportunidade sera realizado a critério da Instituigcao,
levando em considera¢do o orcamento anual e capacidade de realizacdo e oferta das bolsas anuais,
respeitando o orcamento anual estabelecido pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

4.3.2 Democratizacdo do acesso a cultura

Para a ADAAP, a nocao de acessibilidade é compreendida em sua forma expandida, ndo apenas representando o0s
signos da mobilidade fisica e da percepgdo sensorial (visual, auditiva), mas, sim, como concepgao universal de

igualdade de direitos e possibilidades de escolha autbnoma.



Nessa perspectiva, acessibilidade se transforma em algo que engloba tanto a democratizagédo de acesso quanto a
acessibilidade biofisica, em substituicdo ao conceito de inclusédo social, que, de acordo com nosso entendimento, é

equivocado, uma vez que enfraquece as potencialidades do individuo.

Quando se pensa em inclusao social, pressupfe-se que os cidaddos que estejam fora de algum sistema (seja de
bem-estar social ou abundéancia econémica) necessitam ser integrados, por um terceiro elemento, dentro de algo.
Isso acaba por esmaecer sua autonomia como sujeito. Aqueles supostamente excluidos transformam-se, assim,
em objetos passivos, marionetes inertes em uma relacdo de transitividade que extrapola seu poder de escolha

individual.

Ao substituirmos a nocdo de inclusdo social por acessibilidade, evitamos a objetificagdo do individuo, que
precisaria, por sua condicao de oprimido ou excluido do circulo de oportunidades socioecondmicas, ser inserido
dentro de algo por forcas externas alheias a sua condicao de sujeito de suas a¢des. Acessibilidade, por outro lado,
significa que todos podem ter acesso aos espacos aos quais se deseja alcancar, desde que providos 0s acessos

de movimentagao social.

Deste modo, o cidadao € o sujeito ativo que acessa os territorios (fisicos, sociais, metaféricos) que deseja, em
vez de ser um objeto passivo que € incluido neles. Acessibilidade significa romper com barreiras econémicas,

sociais, étnicas ou biofisicas, valorizando a autonomia e o livre-arbitrio dos individuos.

No contexto da Bolsa-Oportunidade, criamos como forma de contrapartida dos estudantes bolsistas a¢des artisticas
e performaticas que devem ser realizadas de forma extracurriculares e abertas a comunidade, garantindo assim a
efetividade da pesquisa e o papel do artista-cidaddo. Todas as acfes sao acompanhadas por um orientador e com
suporte do Programa Oportunidades.

O setor estabelece ainda parcerias com a iniciativa privada, producdes e coletivos teatrais, ampliando a oferta de
beneficios para estudantes e funcionérios da Instituicdo.

4.3.3 Acoes de integracao social

A integracao social proposta pela ADAAP para a SP Escola de Teatro se da por meio da disponibilizacdo de, no
minimo, trés vagas no quadro de colaboradores da Instituicdo destinadas a pessoas provenientes de programas
sociais. Essa acao atende a pessoas que encontram dificuldades de insercdo no mercado de trabalho, vitimas de
preconceitos em relacao a diversidade e que, preferencialmente, sejam atendidas por programas sociais.

A acessibilidade esta no DNA da ADAAP. Com o objetivo de criar acessos, mais do que ‘inclusao’, pretendemos
propiciar mecanismos que assegurem, primeiramente, a preservacdo de questdes identitarias, sejam elas quais
forem. Espalhar o respeito as diferencas ndo é uma misséo facil, mas estamos caminhando rapidamente e, a partir
do Programa de Empregabilidade de Travestis e Transexuais, implementamos vérias outras acdes em projetos
geridos pela Instituicdo, como o evento regular anual SP Transvisdo — Semana da Visibilidade Trans, realizado com
importantes parceiros. Mudangas estruturais foram inspiradas a partir de entdo, como a implementacdo de
banheiros agéneros em nossas dependéncias, discusses pedagogicas semestrais a partir das questdes de
género, uso do nome social para funcionarios e estudantes, mesas de discussao e outros, residéncias artisticas
que abordem a tematica, contrapartidas tematicas do programa de Bolsa-Oportunidade ofertada aos estudantes,

entre outros.



O Programa de Empregabilidade de Trans e Travestis reserva as vagas da recepcao da Instituicdo exclusivamente
a esta populacdo, em situacdo de vulnerabilidade social, e se amplia em todas as a¢8es que a ADAAP promove,
criando dialogos transversais com o0s pressupostos pedagégicos e no cotidiano de todos os envolvidos —
funcionarios, artistas docentes, estudantes e plblico em geral.

Ainda com um olhar voltado a integragdo, em 2021, a ADAAP firmou um acordo de cooperagao com o Instituto
Adus, que promove a integracéo de refugiados na sociedade brasileira hd mais de dez anos. Em sua primeira acdo
partilhada, foram abertas vagas no processo seletivo da SP Escola de Teatro para imigrantes e/ou refugiados e a
realizagcéo de cursos de linguas para colaboradores e/ou estudantes, ministradas pelos atendidos do Adus.

Outras acdes ja realizadas pela Instituicéo:

% Ballet de Paraisépolis;

% Escolas Estaduais Padre Anchieta e Caetano de Campos;

% Familia em Foco Casa Verde, parceria com foco em democratizar o acesso aos bens culturais, com
esforco em focalizar o direito a cidade e o exercicio da cidadania;

% Universidade Sao Judas Tadeu, com o objetivo de aproximar os estudantes dessa instituicdo com a
linguagem cénica;

% Fabricas de Cultura (Catavento Cultural), atividade que teve por objetivo aproximar os estudantes das
Fabricas de Cultura do teatro ofertado pela SP Escola de Teatro, com vistas a continuidade e
profissionaliza¢édo nas artes do palco;

% Casa dos Artistas, parceria com a¢des voltadas aos moradores do Palacete dos Artistas no centro de
Sao Paulo;

% Ballet da Cidade de Sé&o Paulo: parceria na oferta de cortesias de ingressos para estudantes e
colaboradores assistirem os espetaculos;

% Parceria de apoio psicoldgico a estudantes e colaboradores por meio do Instituto Gestalt, Universidade
Sao Judas Tadeu, Universidade Paulista (Unip) e Faculdade Mackenzie;

% Parceria com as Agéncias Kosmos e Clan 27 para divulgacédo de testes e insercdo no mercado de
trabalho.

Parcerias que se encontram ativas com a ADAAP e que seguem neste exercicio:

% Fundacdo CASA.: na oferta de oficinas de teatro e circo aos jovens socioeducandos em situacédo de
privacdo de liberdade.

3% AMILV (Associacao de Mulheres Imigrantes Luz e Vida) : na realizacdo de oficinas teatrais na prépria
Escola, onde formaram-se dois grupos, um para as mdes e um para seus filhos criancas e
adolescentes.

% UNAS (Unido de Nucleos, Associagcdes dos Moradores de Heliopolis e Regiao) : a parceria entre a
ADAAP e a UNAS se da no ambito de um projeto para trabalhar com jovens em cumprimento de
medida socioeducativa em meio aberto. Recebemos os jovens para cumprimento da Prestacdo de
Servicos a Comunidade, mas também realizamos oficinas artisticas no proprio servico. Foram oficinas
de escrita de vida, com dramaturgia e literatura.

% Servico de Medida Socioeducativa Bela Vista — OSC Samaritano: a parceria com a Organizagéo
Social Samaritano, responsavel pela gestdo do Servico de Medida Socioeducativa da Bela Vista,



consiste em receber jovens que precisam realizar a Prestacdo de Servicos a Comunidade na Escola,
mas também trabalhar com oficinas artisticas no préprio espaco, com saraus, escritas de poesias e
musicalidade.

% CAEI (Centro de Acolhida Especial para ldosos), Bras: séo realizadas semanalmente oficinas de
teatro e literatura no espaco do CAE Bras; as oficinas sdo dadas por estudantes bolsistas em sua
atividade de contrapartida e sdo pensadas para promover integracdo entre 0s idosos conviventes do
espaco, demanda percebida a partir de conversa com gestores e assistentes sociais que 0s
acompanham.

% Escola Estadual Padre Anchieta: parceria na realizacdo de oficinas, tais como: pintura, grafite e
cenografia e figurino com os estudantes do ensino médio, todas realizadas na propria SP Escola de
Teatro. As acdes tém por objetivo aproximar os estudantes do ensino médio, principalmente do terceiro
ano, da SP Escola de Teatro, explicitando as diversas areas de formagdo que o teatro abriga.

% Escola Estadual Frei Paulo Luig, na realizag&o de oficinas de jogos teatrais na escola, para estudantes
do ensino fundamental. As oficinas sdo dadas por estudante bolsista em sua atividade de contrapartida
e visam introduzir a linguagem do teatro aos estudantes, estimulando o interesse pela arte, fomentando
as possibilidades de trabalho e exercicio profissional.

% Escola Estadual Caetano de Campos: atividade sociocultural que visa aproximar os jovens do ensino
médio ao curso técnico de teatro da SP Escola de Teatro, estabelecendo um dialogo sobre as
diferentes linhas de estudos oferecidas na nossa Instituicdo e como esta area de conhecimento pode
se tornar uma profissdo caso optassem pela profissionalizacéo.

% Escola Estadual Eduardo Prado: sdo realizadas semanalmente oficinas de jogos teatrais na Escola
para estudantes do ensino fundamental, durante quatro meses com as mesmas criangas. As oficinas
sdo dadas por estudantes bolsistas em sua atividade de contrapartida e visa introduzir a linguagem do
teatro aos estudantes.

% Associacdo Batista da Penha: sdo oferecidas oficinas de danca e teatro para as criancas e
adolescentes atendidos; oficinas dadas por estudantes bolsistas em sua atividade de contrapartida. A
parceria buscou aproximar as criancas e adolescentes moradores de favelas na proximidade da ONG
do teatro e do universo artistico, abrindo horizontes e possibilidades.

% Casa Um - Centro de Cultura e Acolhimento LGBT: a parceria se da através da realizacdo de oficinas
de teatro e outras linguagens artisticas para os conviventes da casa. As oficinas sdo dadas por
estudantes bolsistas em suas atividades de contrapartida e visam fortalecer o protagonismo e
profissionalizagédo dessa populacéo.

% CIEE (Centro de Integracdo Empresa- Escola): parceria através da adesado da Escola ao programa de
aprendizagem e estagio de estudantes da CIEE, dinamizando a formacao e ingressando estudantes no
mercado de trabalho. A parceria veio para facilitar e agilizar a contratacdo de estudantes que desejam
realizar estagio profissional em instituicdes de arte e cultura.

% MSTC (Movimento Sem Teto do Centro): organizacao social que atua pelo direito & moradia e por
democratizacdo da ldgica da cidade de S&o Paulo. A parceria acontece na Ocupac¢éo 9 de julho, onde a
Escola oferece oficinas de jogos teatrais, iniciagdo audiovisual e outras atividades artisticas, levando em



consideracdo a demanda dos moradores e o conjunto de atividades que acontecem no corpo da
organizacao.

% Arsenal da Esperanca: o Arsenal da Esperanca é uma casa de acolhida para a populacdo em situacao
de rua. A parceria com a Escola se deu através da oferta de oficinas artisticas, inicialmente voltadas ao
teatro e depois a escuta, narrativa, histéria oral. As oficinas culminaram em uma pequena intervencao
dos abrigados em uma festa de fim de ano realizada nas ruas da Mooca.

3% Bompar (Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto): obra da igreja cat6lica composta por 52
ndcleos de acolhida para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, atuando com grupos de
diversas faixas etarias e especificidades. Na parceria com a Escola, estudantes bolsistas ministram
acoes de leitura e democratizacdo do acesso a leitura como ato de contrapartida social.

% CHDIC (Centro de Direitos Humanos e Cidadania do Imigrante): organizacdo da sociedade civil que
visa a construgdo de uma politica migratdria respeitosa dos direitos humanos de imigrantes e pessoas
em situacao de refagio. A parceria com a organizagao acontece a partir da recepc¢ao do projeto “Tendas
da Cidadania” em nossas sedes, cujo foco é trabalhar com questdes ligadas a direitos humanos,
através da ludicidade, com criangas e adolescentes.

% Biblioteca Municipal Adelpha Figueiredo: a parceria se da principalmente através da realizagdo do
sarau poético que reune varios artistas. A Escola leva alunos bolsistas em atividades de contrapartida
para discutir a obra de autoras como Carolina Maria de Jesus e temas a partir dai despertados. As
atividades séo continuidade da instalacdo/exposi¢cédo da Carolina Maria de Jesus, realizada no fim do
ano de 2022 pela Escola na propria Biblioteca.

% Universidade Sao Judas Tadeu: a parceria € estabelecida para oferecer acolhimento psicoldgico aos
estudantes da Escola por meio de consultas online com psicélogos. Além disso, foram realizadas
oficinas de teatro para estudantes do curso superior de Psicologia, ho campus paulista, com estudantes
bolsistas por meio de atividades de contrapartida.

4.3.4 Pesquisas

A verificagdo da efetividade e eficacia das agOes e projetos da Instituicdo é outra acdo importante do eixo. A partir
da criacdo de uma plataforma de pesquisa, com profissionais da area das Ciéncias Sociais, responsaveis pelo
setor e, portanto, sem custos para 0 CG, a acdo busca uma andlise reflexiva dos projetos da Escola. Sdo trés
vetores: a Autoavaliagéo Institucional: Pesquisa-A¢éo; a Pesquisa de Impacto Profissional: Egressos da SP Escola
de Teatro; e a Pesquisa de Perfil Socioecondmico do Contemplados na Bolsa-Oportunidade. O detalhamento das
pesquisas se encontra no Eixo 5 — Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade dos Servigos Prestados.

4.3.5 Parcerias, estagios e acompanhamento de estudantes e egressos

O setor é o responséavel pela elaboracdo, planejamento e execugéo de projetos que estimulem e promovam acdes
socioculturais com o envolvimento de estudantes e/ou egressos. Trabalha com propostas economicamente viaveis
e interessantes do ponto de vista institucional e abarca projetos como workshops, palestras, oficinas, ciclos e
mostras, entre outros.

Busca, ainda, captar parcerias e ofertas de trabalho nas &reas de formacao para a insercdo profissional de
estudantes e/ou egressos. O objetivo principal é intermediar o processo de contratagdo, disponibilizando curriculos



e divulgando as vagas de estagios e trabalhos artisticos ofertados por empresas e organizacdes parceiras.

Convénios de estagio vigentes com a ADAAP:

Fundacédo Theatro Municipal; Teatro Sérgio Cardoso; Instituto Tomie Ohtake; O2 Produc¢des; Unesp — Universidade
Estadual Paulista; Instituto Pensarte; Editora e Produtora Cultural Principes Negros; Raca Centro de Artes; LNW
Producbes; Associacdo Santa Marcelina; Instituto Alfa de Cultura; Caxote Coletivo Producdes Ltda-Me; R&C
Eventos, Promocdes e Publicidade Ltda; IMX Live AS; Multifluéncia Criativa Eireli; Grupo de Moda Soma; Rivadavia
Comunicacao e Negdcios Eireli; Associacao Coral da Cidade de Séo Paulo.

Também se enquadram nesta acao os projetos e as atividades elaboradas em conjunto com os parceiros, dentre as
quais estdo as parcerias de estagio, intercambios e doacgdes.

As acOes da ADAAP, nesse sentido, buscardo ampliar as parcerias e convénios de estagios.

Insercao profissional — Média historica dos dois ultimos anos:
A ADAAP vem estabelecendo, ao longo de todo o periodo de atividades, uma série de parcerias artistico-

pedagogicas, visando otimizar a insercao profissional de seus estudantes egressos.

As estratégias tém gerado frutos bastantes positivos, destacados na Pesquisa de Impacto Profissional, organizada
pelo Programa de Oportunidades. Verifica-se ali que:
% 97,04% dos egressos recomendam os cursos da SP Escola de Teatro;
% 73,72% dos estudantes formados estédo atualmente trabalhando (dos quais, 96,01% trabalhando nas artes do
palco);

% 95,85% dos ex-estudantes atestam que a Escola contribui para ampliacao da rede de contatos profissionais.

Ademais, vale salientar que nossos egressos tém se destacado nas principais premiacdes teatrais do Brasil,

sempre figurando na lista de indicados do Prémio Shell de Teatro, APCA, dentre outros.

Abaixo, elencamos algumas das a¢6es desenvolvidas no periodo compreendido de 2022 a 2023:

Atuacao de egressos nos Cursos Regulares

Como politica de fortalecimento da cadeia produtiva da economia de cultura, bem como da valorizacdo dos
profissionais egressos da Instituicdo, a ADAAP, ao longo dos ultimos anos, identificou, a partir da contratacao de
egressos, uma perspectiva formativa que envolve pertencimento e identificagdo dos processos, valorizando a
prerrogativa de “artistas que formam artistas”. Assim, nessa iniciativa proficua, tivemos, entre 2022 e 2023, a
contratacéo de cerca de 168 estudantes egressos, que atuaram junto aos Cursos Regulares da Escola, ministrando

Componentes, participando de bancas, dentre outros.

Aulas nos Cursos Regulares

Bruna Menezes — Dramaturgia; Dani Veiga — Dramaturgia; Amanda Amaral — lluminagdo; Fabio Vitorino —
lluminacao; Alicio Silva — Técnicas de Palco; Wander Rodrigues (Oficina para E.E. Padre Anchieta — Parceria); Clau
Carmo — Cenografia e Figurino; Nathdlia Campos — Cenografia e Figurino; Wiliam Sampaio — Dramaturgia;
Francisco Vinicius — Humor; Amanda Amaral — lluminagéo; Fabio Vitorino — lluminacdo; Cézar Renzi — Técnicas de

Palco; Diego Pallarddé — Técnicas de Palco; Deoclécio Aradjo — Técnicas de Palco; Aldrey Hibbeln — lluminagao;



Rodrigo Florentino — Sonoplastia; Marina Lima — Técnicas de Palco.

Artistas Docentes Interinos

Anderson Claudir — Artista Docente Direc@o; Nathalia Campos — Artista Docente Cenografia e Figurino — Azul;
Camila Damasceno — Artista Docente Dramaturgia; Antonia Mattos — Artista Docente Humor — Azul; Ander
Anastacio — Artista Docente Humor — Azul; Beatriz Mendes — Artista Docente Técnicas de Palco — Verde; Priscila
Chagas — Artista Docente Técnicas de Palco — Azul; Barbara Salomé — Artista Docente Atuacdo — Verde; Danielle
Meireles — Artista Docente lluminagcdo — Verde; Henrigue Andrade — Artista Docente lluminagdo — Azul; Gylez
Batista — Artista Docente Sonoplastia — Azul; Amanda Gasparetto — Artista Docente Sonoplastia — Verde; Solange
Faganello — Artista Docente Atuacéo — Vermelho; Diego Pallardé — Artista Docente Cenografia e Figurino — Verde;
Cézar Renzi — Artista Docente Técnicas de Palco — Verde; Lucas Moura — Artista Docente Dramaturgia — Azul;
Henrique Andrade — Artista Docente lluminagéo — Azul; Taiara Guedes — Artista Docente Sonoplastia — Azul; Edézio
Aragao — Artista Docente Sonoplastia — Verde; Luma Yashioka — Artista Docente Cenografia e Figurino — Amarelo;
William Sampaio — Artista Docente Dramaturgia — Amarelo; Bruna Menezes — Artista Docente Dramaturgia —
Vermelho; Andréas Mendes — Artista Docente Humor — Vermelho; Fernando Sampaio — Artista Docente Sonoplastia

— Amarelo; Marina Lima — Artista Docente Técnicas de Palco — Amarelo.

Processo Seletivo

Daniele Meirelles — Banca lluminacéo; Amanda Amaral — Banca lluminagéo; Priscila Chagas — Banca Técnicas de
Palco; Anderson Claudir — Banca Dire¢éo; Beatriz Mendes — Banca Técnicas de Palco e Cenografia e Figurino;
Andréas Mendes — Banca Atuacgdo; Nathdlia Campos — Banca Cenografia e Figurino; Lucas Moura — Banca
Dramaturgia; Priscila Chagas — Banca Técnicas de Palco; Amanda Amaral — Banca lluminag¢&o; Andreza Celestino
— Banca Atuacdo; Samira Carvalho — Banca Atuacéo; Laiza Fernanda — Banca Direcdo; Gabriele Souza — Banca
lluminacao; Denise Guimaraes — Banca lluminacéo; Bruna Menezes — Banca Dramaturgia; Luma Yashioka — Banca
Cenografia e Figurino;

Barbara Salomé — Banca Atuacdo; Solange Faganello — Banca Atuacdo; Gabrielle Souza Oliveira — Banca

lluminacéo; Denise Guimardes — Banca lluminagéo.

Orientacdo de Experimento

Bruna Menezes — Vermelho e Amarelo; Lucas Moura — Vermelho e Amarelo.

Territério Cultural

Abertura de semestre com estudante egresso de Humor, Vitor Di Castro.

Alguns destaques de empregabilidade dos estudantes egressos da SP Escola de Teatro:

% Valéria Lovato € iluminadora formada pela SP Escola de Teatro. Foi coordenadora de iluminagédo do
Theatro Municipal de S&o Paulo por oito anos, tendo colaborado com diretores como Marco Gandini, Pier
Francesco Maestrini, Arnaud Bernard, David Livermore, Livia Sabag, Giancarlo del Monaco, Stefano Poda,
entre outros. Atualmente, é técnica de iluminag¢&o no Teatro alla Scala, de Mildo.

% Vitor Di Castro é ator, apresentador, influenciador digital e YouTuber formado em Humor pela SP Escola de
Teatro.

% Breno Da Matta é ator formado em Atuacdo pela SP Escola de Teatro. Faz parte do elenco da trupe
argentina Fuerza Bruta. Participou de diversas séries, entre elas "Escola de Génios" e "Negocio de Familia"
e do longa-metragem “Carcereiros — O Filme".



% Francois Moretti € iluminador formado pela SP Escola de Teatro. Atualmente, é técnico do Teatre El Musical
de Valéncia/Espanha.

3% Bernardo Galegale é diretor formado pela SP Escola de Teatro. Atualmente, € Coordenador Geral de
Centros Culturais e Teatros da Secretaria Municipal de Cultura.

% Dione Carlos, dramaturga formada pela SP Escola de Teatro. Prémio Shell e APCA de Dramaturgia, 2023.
Atuou em canais como Disney Plus, GNT e SescTV. Atualmente, € roteirista contratada da Rede Globo,
onde desenvolve séries e novelas. Segue escrevendo e atuando em pecas teatrais.

% Alicio Silva, técnico de palco formado pela SP Escola de Teatro. Tem seu galpao de Cenotecnia — Casa
Malagueta. E coordenador da equipe de cenotecnia do Festival Internacional de Opera de Manaus, do
Festival de Opera de Juiz de Fora e das producdes realizadas no Theatro Sdo Pedro/SP.

% Antonio Augusto, técnico de palco formado pela SP Escola de Teatro. Atualmente, trabalha como
cenotécnico na Amazon (EUA).

% Giovana Guadanholi, técnica de palco formada pela SP Escola de Teatro. E maquinista da T4F Musicais.
Ultimos trabalhos: “O Rei Ledo” (2023), “Anastascia” (2023), “A Familia Addams” (2022), “A Fantastica
Fabrica de Chocolate” (2021), “O Fantasma da Opera” (2018).

3% Andressa Aparecida Pacheco, iluminadora formada pela SP Escola de Teatro. Atualmente, é técnica de luz
contratada pelo SESC Pompéia.

% Gabriel Barone, iluminador formado pela SP Escola de Teatro. Atualmente, € o coordenador de palco do
Theatro Municipal de Sao Paulo.

3% Durval de Campos Mantovaninni Junior, diretor formado pela SP Escola de Teatro. Atualmente é
coordenador do Eixo de Artes da Cetec Capacitagdes, do Centro Paula Souza.

% Ana Carolina Marinho, atriz formada pela SP Escola de Teatro. Fundadora do Coletivo Estop6 Balaio.
Integra a Coletiva Arenga Filmes. Roteirista e diretora da produtora Bela Filmes, realizando projetos como o
longa-metragem “A M&e”, em que assina o roteiro e atua, premiado no 7° Brasil CineMundi — International
Coproduction Meeting, 29° Festival de Cinema de Vitériar Festival de Gramado de 2022. Assina o roteiro e
integra o elenco de “Antes do Fim”, uma coproducdo com o Canal Brasil, angariando o prémio APCA em
2019.

% Carlos Ronchi, sonoplasta formado pela SP Escola de Teatro. Trabalhou com as Cias. Desvio Coletivo,
Satyros, Teatro Oficina Uzina Uzona e Vertigem, nos festivais nacionais, 12 Bienal de Teatro da USP, e
internacionais como o Festival de Midelact de Cabo Verde. Foi responsével pelo registro e producdo da
visita do Oba Al Marouf, rei do povo iorubano da cidade de Ifon/Nigeéria, ao Brasil, em novembro de 2014,
para a Semana do Bebe do Unicef. Atualmente é o responsavel pela producéo audiovisual da Secretaria
Municipal de Cultura de S&o Paulo; dentre as producdes, estd o material do centenario da Semana de Arte

Moderna, o projeto 22+100.

Prémios de egressos dos Cursos Regulares (2021/2023)

¥% Tom Rezende, artista egresso de Dire¢do da SP Escola de Teatro, recebeu muitos prémios no 22° Festival
Nacional de Teatro com a peca “Lisistrata — O Voo das Andorinhas”.

% Camila Marinho Monteiro, egressa do curso de Dramaturgia, levou as estatuetas de melhor direcéo, roteiro,
obra de ficcao, ator, atriz e figurino no 12° Festival de Cinema de Teresépolis, com o filme “Ninguém Nunca
Vai te Amar como Eu te Amo”.

3% Bibi Maraes, que recebeu a premiagéo no 1° Concurso Estudantil de Dramaturgia do Conservatério de Tatui



pelo seu texto “Necrobotanica Brasileira”.

% Andrews Nascimento conquistou a menc¢do honrosa no 1° Concurso Estudantil de Dramaturgia do
Conservatério de Tatui pelo seu texto “Cor (A¢éo) do Asfalto”.

% Marcela Coélho, estudante de Atuacao, foi ganhadora da 3° Edi¢édo do Festival Cinema Negro em Agéo, na
categoria melhor video arte, pelo filme “Hiatos”.

% Marcos Nascimento e Lua Nucci, estudantes egressos, respectivamente, dos cursos de Dire¢do e Técnicas
de Palco, foram premiados na 152 edicdo do Festival Nacional de Teatro de Governador Valadares (Fenta),
em Minas Gerais, pelo espetaculo “Virgula — iLtda”.

% Dione Carlos, estudante egressa do curso de Dramaturgia, foi vencedora do Prémio Shell 2023, 332 edicéo,
pela peca “Carcere ou Porque as Mulheres Viram Bufalos”.

% Clayton Nascimento, que foi egresso do curso de Atuagdo, ganhou em Sdo Paulo os Prémios APCA 2022 e
Shell 2023 de melhor ator pelo monélogo “Macacos”.

% Miguel Rocha, egresso do curso de Direcéo, foi indicado ao Prémio Shell 2023 na categoria de direcao por
“Cércere ou Porque as Mulheres Viram Bufalos”.

% Lucas Moura, egresso do curso de Dramaturgia, foi indicado ao Prémio Shell 2023 pelo texto de
“Desfazenda — Me Enterrem Fora Desse Lugar”.

% Leo Moreira Sa, egresso do curso de lluminagéo, e Daniel Veiga, egresso de Dramaturgia, foram indicados
ao Prémio Shell 2023 na categoria Energia Que Vem da Gente, com o CATS (Coletivo de Artistas
Transmasculines).

% Marcela Coélho, estudante de Atuacédo, escreveu, dirigiu e produziu a video-performance “Hiatos”, que foi
premiada com o Finalist Award na categoria Best Super Short Film no Student World Impact Film Festival
(SWIFF).

% Emerson Alcalde, egresso do curso de Dramaturgia, ganhou o Prémio Jabuti, Eixo Inovacdo, com a

publicacédo “Slam Interescolar”.
4.3.6 Residéncias artisticas

O projeto de residéncias artisticas da SP Escola de Teatro € uma acdo complementar as propostas artisticas e
pedagodgicas da Instituicdo, que tem como um dos pilares a ideia de ‘artistas que formam artistas’ e como aporte
tedrico as nogOes de territorialidade e espacializagcao propostas pelo geografo Milton Santos e que prezam por um
‘espaco do acontecer solidario’.

Assim, recebendo nas dependéncias da Escola artistas com suas mais variadas pesquisas, rompemos mais uma
vez com as fronteiras e nos propomos a uma troca de saberes e de experiéncias para além das salas de aulas.

Pretendemos com esta acdo oferecer a coletivos e artistas um ambiente de imersdo em pesquisa e criacao;
condi¢des para realizacdo de mostra e/ou temporada dedicada as obras criadas durante a permanéncia do artista
na residéncia; condi¢bes para atividades formadoras relacionadas a pesquisa do artista em residéncia.

Cada programa € entendido como Unico e as ac¢des que os compdem serdo de acordo com a pesquisa proposta
pelo grupo, podendo abarcar desde ensaios, mesas de discussfes, mostras de processos, workshops, estreias,
temporadas, entre outras.

As condicdes de selecdo dos artistas levam em consideracdo a singularidade dos projetos apresentados e
composicao da equipe de trabalho.


https://www.lightfilmfest.org/

Em regra geral, os projetos enviados devem conter imagens de trabalhos realizados nos Ultimos anos, curriculo
atualizado e, sobretudo, uma proposta de trabalho, com descrigcdo do que o artista pretende desenvolver durante a
residéncia, bem como linguagens contempladas pelo programa. Serdo avaliados também: viabilidade de execucéo
em relagdo ao tempo disponivel para sua realizagao; relagbes com os modos de producédo e sua insercdo no meio
urbano e reflexdo sobre a cidade; compromisso e dialogo com processos educativos propostos pela Escola; e as
propostas de deslocamento, com trocas e participacdo, fazendo parte do processo de formacédo e desenvolvimento
criativo nos Cursos Regulares.

Deverdo ser realizadas, anualmente, no minimo 22 parcerias com companhias e/ou grupos teatrais atuantes na
cena teatral contemporanea, com atendimento a cerca de 3.300 espectadores.

4.3.7 Prémio Solano Trindade

E m atendimento ao Decreto n°® 48.328/2003 e com o objetivo de fomentar a producdo de novas iniciativas de
projetos de pesquisa com a teméatica ou producéo de artistas afrodescendentes, a ADAAP propde para a SP Escola
de Teatro em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas o Prémio Solano
Trindade para Jovens Criativos das Escolas de Artes Cénicas.

O prémio

Avaliar e promover a selecéo de trés projetos dramatirgicos de pesquisa em artes cénicas realizados por artistas
afrodescendentes que ainda estejam em forma¢@o em escolas de teatro. Os textos serdo avaliados por comissao
especifica e serdo publicados pela ADAAP.

Programa

Durante o més de novembro, no qual a Semana da Consciéncia Negra € instituida, serdo organizadas ac¢bes
afirmativas para afrodescendentes, tais como: territérios culturais com mesas de discussado, féruns e acgbes
artisticas voltados para a questéo da negritude e o lancamento do edital “Prémio Solano Trindade para Jovens
Criativos das Escolas de Artes Cénicas”.

4.3.8 Acoes condicionadas ao eixo

A ADAAP, ao longo dos quinze anos de gestdo a frente da SP Escola de Teatro, criou e organizou alguns
programas, eventos e acdes condicionadas e que ja fazem parte da programacao regular do equipamento e estao
relacionadas diretamente as diretrizes propostas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Abaixo,
relacionamos o descritivo de cada uma, bem como as novas agles propostas neste Plano de Trabalho e que
devem compor as agdes previstas para o CG 08/2023 (2024-2028).

4.3.8.1 Programa de intercambios

O programa de intercambio cultural da SP Escola de Teatro é gerenciado de modo a valorizar oportunidades
estratégicas e maximizar os recursos pessoais e financeiros administrados pela ADAAP. Busca-se sempre
estabelecer ou reforcar lagos com instituicdes cujas expertises pedagdgicas e técnica sejam de interesse para o
desenvolvimento da Escola, assim como com organizacdes de exceléncia que almejam aprender como funciona o
sistema de ensino da ADAAP.



Essa via de médo dupla é essencial para que os resultados dos intercambios sejam potencializados. Deixando-se
conhecer e conhecendo o outro, por meio da alteridade, compartilham-se desde procedimentos artisticos e
fundamentos tedricos até experiéncias pessoais e coletivas. Esse tem sido o principio norteador e a missédo da
ADAAP, desde o inicio de suas atividades.

Tipos de intercambio cultural

IC1: Acdo de IntercAmbio Cultural para os Cursos Regulares da Escola, direcionada a artistas cénicos e
estudantes (nacionais e estrangeiros), vinculados ou ndo a outras instituigdes, interessados em cursar uma
das areas de formacéo da Escola;

IC2: Acdo de IntercAmbio Cultural com instituicdes, voltada para a criacdo de projetos interinstitucionais e
de formacdo de redes de trabalho com parceiros nacionais e/ou internacionais, interessados no sistema
pedagoégico e nas proposi¢cdes da Escola, visando orientar e treinar jovens profissionais do teatro com o
intuito de permitir que estes sigam em busca de sua identidade com a aquisi¢do de novos vocabularios e
técnicas artisticas, além da oportunidade de realizar a demonstracéo de resultados;

IC3: Acdo de Intercambio Cultural Residéncias Artisticas, que recebe companhias (nacionais e/ou
estrangeiras), de modo a criar um espaco de comunicacdo e de reflexdo, um lugar de criacdo teatral,
desenvolvendo projetos artisticos e trocas de experiéncias e conhecimentos.

A acdo IC1 estd regulamentada no Programa de Intercambio da ADAAP e sera divulgada nos canais de
comunicacao da Escola, com editais e regulamento especificos para cada intercambio ofertado.

Os critérios a serem estabelecidos para as a¢bes IC2 e IC3 dependem dos acordos firmados com as instituicbes
parceiras e devem ser divulgados no portal da Escola.

Serdo priorizados os atendimentos aos estudantes dos Cursos Regulares, bem como considerada a
proporcionalidade nas contrapartidas deles exigidas, nas tratativas de parcerias a serem realizadas visando a
realizacdo dos intercambios.

Os intercambios serdo informados a Unidade Gestora com antecedéncia minima de 45 dias (acompanhados de
convite, edital de chamamento, descritivo etc.) e por ela aprovados. Posteriormente, devera ser realizada a
prestacdo de contas por meio dos relatérios de atividades a serem apresentados pela Instituicdo, com a
periodicidade estabelecida contratualmente.

4.3.8.2 IC1 e IC2: Histérico com principais intercAmbios internacionais

Conforme exposto em alguns momentos deste material, a ADAAP construiu, em 15 anos, protocolos de parceria e
acordos de cooperacéo internacional com dezenas de escolas e universidades estrangeiras que possuem cursos
relacionados as artes do palco, como teatro e danca.

SUECIA: Universidade das Artes de Estocolmo (SKH) - https://www.uniarts.se/english

Desde 2014, foram realizados 34 intercambios de estudantes entre a SP Escola de Teatro e a universidade
sueca, todos financiados integralmente por meio do Programa Linnaeus-Palme. O sistema pedagoégico da
ADAAP ¢é utilizado em varios de seus cursos de graduagédo e de mestrado.

SUICA: Universidade das Artes de Zurique (ZHdK) — https://www.zhdk.ch/en/



A colaboracdo da SP Escola de Teatro com a universidade suica realizou, até hoje, o intercambio de 13
estudantes e diversos professores, em parcerias que envolveram o Departamento de Atuacdo e o
Departamento de Encenacéo.

FINLANDIA: Universidade das Artes de Helsinque — https://www.uniarts.fi/en/

A principal via de cooperacao entre as instituicGes se da por meio da pesquisa, que € complementada por
meio de intercAmbios discentes e docentes. Nesse particular, inclusive, o coordenador de direcdo da SP
Escola de Teatro, Rodolfo Garcia Vazquez, orienta um estudante de mestrado na universidade finlandesa.
Além disso, outros artistas docentes/formadores e coordenadores ja ministraram aulas na Instituigao.

ALEMANHA: Universidade das Artes de Folkwang — https://www.folkwang-uni.de/en/home/
A universidade onde estudou Pina Bausch j& realizou importantes intercambios com a ADAAP, com ag¢bes
no Brasil, na Alemanha e no Chipre.

AUSTRIA: ImPulsTanz — Vienna International Dance Festival
Ao lado do bailarino e coreégrafo Ismael Ivo, a ADAAP ja desenvolveu acdes do projeto Biblioteca do Corpo
em parceria com o festival austriaco.

ESTADOS UNIDOS: Hemispheric Institute — https://hemisphericinstitute.org/en/

Durante o ano de 2013, a ADAAP recebeu em sua sede Roosevelt o 8° Encontro do Instituto Hemisférico de
Performance e Politica, promovido pelo Hemispheric Institute, da Universidade de Nova York. O evento,
realizado numa parceria entre o instituto americano, o Sesc, a SP Escola de Teatro e o Departamento de
Artes Cénicas da ECA/USP, seguiu com pecas teatrais nacionais e internacionais, artes visuais, danca,
intervencdes urbanas, palestras, mesas redondas, grupos de trabalho e debates académicos com artistas,
ativistas e estudantes de varios paises. Tudo criado e pensado em torno do tema “Cidade/Corpo/Acao — A
Politica das Paixdes nas Américas”.

PORTUGAL: Escola Superior Artistica do Porto (ESAP) — http://www.esap.pt

A colaboracdo entre ambas as escolas ja envolveu intercambio de estudantes, residéncias artisticas que
culminaram em espetaculos encenados no Brasil e em Portugal, coléquios internacionais, pesquisas e
publicacdes, como o livro recém-lancado na cidade do Porto, “Arte inclusiva? Quem inclui quem?”, que tem
Ivam Cabral como um dos editores e traz, ainda, artigos de varios profissionais da ADAAP, como Joaquim
Gama e Elen Londero.

POLONIA: Teatr Fredry — https://teatr.gniezno.pl/en/

Dois estudantes da SP Escola de Teatro fizeram residéncia artistica no teatro de Gniezno, em 2014, onde
coordenaram a encenagédo do espetaculo “A Confissdo de um Masoquista”. A montagem recebeu dois
prémios e foi aclamada por publico e critica na Polénia. Em 2016, a peca foi reapresentada, com elenco
original, em S&o Paulo.

REPUBLICA TCHECA: Quadrienal de Praga — https://pgbrasil.org
Desde 2011 a SP Escola de Teatro tem participado com estudantes, artistas docentes/formadores e
coordenadores deste relevante encontro mundial para a cenografia e arquitetura.

EUROPA (varios paises): Alexandria Nova — https://alexandrianova.eu/
A SP Escola de Teatro é a Unica instituicdo de fora da Europa a participar desse projeto de pesquisa em
encenagdo que reune as principais universidades do norte do continente. A agdo é financiada pelo



Programa Erasmus. Os estudantes participam de encontros virtuais com artistas, alunos e professores de
faculdades de Alemanha, Dinamarca, Finlandia, Islandia, Litudnia, Noruega e Suécia. Gracas a essa
parceria, em maio de 2022, dois alunos da Escola foram para intercambio presencial em Berlim.

CABO VERDE: Associacao Artistica e Cultural Mindelact — https://www.mindelact.org/

A SP Escola de Teatro recebeu dois estudantes em 2014, por um semestre completo, do pais africano.
Ambos se tornaram artistas de reconhecimento em Cabo Verde. Por sua vez, um estudante de sonoplastia
realizou intercambio na Ilha de Mindelo, onde empreendeu pesquisa pedagodgica e artistica sobre paisagens
sonoras e musica popular cabo-verdiana. Além disso, mais de 10 artistas ligados a ADAAP ja participaram
em diversas edi¢cGes do Festival Internacional de Teatro de Mindelo, reconhecido como um dos principais do
mundo.

BOLIVIA: Escuela Nacional de Teatro — http://www.escuelateatro.com.bo
Além de intercambios discentes, ambas as escolas ja organizaram indmeros seminarios internacionais em
conjunto, tanto em S&o Paulo quanto em Santa Cruz de La Sierra.

4.3.8.3 IC1 e IC2: Histérico com principais intercAmbios nacionais

MT Escola de Teatro: A ADAAP foi idealizadora e responsavel por implementar o seu sistema pedagoégico
na escola aberta em Cuiabd, a primeira instituicdo com curso regular em teatro no Estado de Mato Grosso.
O sucesso foi tdo grande que rapidamente a escola transformou-se de um modelo livie em um curso
tecnoldgico de nivel universitario, em parceria com a Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat).

Centro Paula Souza: Com o objetivo de utilizar procedimentos teatrais como ferramenta de
aperfeicoamento para docentes em sala de aula, a ADAAP criou para o Centro Paula Souza, em 2015, o
projeto Estagdo SP, que contou com aulas presenciais e virtuais, realizagdo de videos e podcasts, féruns de
discusséo e desenvolvimento de novos procedimentos educacionais por parte da equipe gestora.

O grupo de artistas e estudiosos que executou o projeto definiu como pardmetros o Eixo da
Performatividade, tendo como Operador tedrico o conceito “a escrita de si”, como Artista Pedagogo Arthur
Bispo do Roséario e como Material de Trabalho a obra de Tadeusz Kantor. A partir dessas referéncias,
realizaram o trabalho com vistas a promover a acessibilidade e a utilizacdo da linguagem teatral como
ferramenta para a criagao de novos saberes e praticas pedagoégicas.

Ao todo, a ADAAP ministrou curso de capacitacdo para 450 professores da rede ETEC de ensino em 15
polos do Estado de Sao Paulo, totalizando um atendimento direto a 216 cidades. Foram realizados um
curso, a publicacdo de um livro paradidatico, dois documentarios sobre o uso da linguagem teatral,
podcasts, videoaulas e um seminario para 600 professores na cidade de Sdo Paulo.

MEC - Catadlogo Nacional de Cursos Técnhicos: A convite do MEC, juntamente com o Centro Paula
Souza, a Direcdo Executiva da ADAAP, bem como a Geréncia Geral Pedagogica, de Desenvolvimento
Institucional e as Coordenacdes de area, prestaram consultoria no ano de 2019 para a reestruturacdo e
escritura do novo catélogo de profissdes dos Cursos Técnicos.

A ADAAP, para o proximo quinquénio, mantera protocolos de colaboracéo e o constante didlogo com as instituicbes
com as quais estabeleceu intercambios, tais como:

%4 Universidade das Artes de Estocolmo (Skh) - Suécia



%4 Universidade das Artes de Zurique (Zhdk) — Suica

%4 Universidade das Artes de Helsinque (Teak) — Finlandia

%4 Associacao Artistica e Cultural Mindelact — Cabo Verde

%4 Folkwang Universidade das Artes — Alemanha

%4 Guildhall School of Music and Drama — Inglaterra

%4 Alexandria Nova — Europa

%4 Escola Superior Artistica do Porto (ESAP) — Portugal

%4 Escola Nacional de Teatro — Bolivia

%4 Universidade Distrital Francisco José de Caldas — Coléombia
%4 Quadrienal de Praga — Republica Tcheca

%4 Universidade do Leste da Finlandia

%4 Pontificia Universidade Catdlica — Chile

%4 Coletivo Ouunpo (Ouvroir D'univers Potentiels) — Europa
%4 Companhia de Teatro Viv'Arte — Portugal

% La Universidad de Las Artes — Cuba

%4 Compagnie Nie Wiem — Franca

%4 Queen Mary University of London — Reino Unido

%4 Universidade Tampere — Finlandia

%4 Birmingham City University — Inglaterra

%4 Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo (Esmae) — Portugal

%4 Instituto Cultural da Dinamarca — Dinamarca

Em 2022, a ADAAP criou a Rede Ibero-Americana de investigacdo, em parceria com o Centro de Estudos Arnaldo
Aradjo, ligado a ESAP (Porto/Portugal), com o objetivo de fomentar o intercambio educacional e cultural entre os
dois continentes.

A iniciativa reline pesquisadores, artistas e professores de universidades da América Latina e da Peninsula Ibérica,
como a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Universidad de
la Republica — Uruguai (Udelar) e a Escola Superior Artistica do Porto (ESAP), e visa trazer debates, discussées,
compartilhar experiéncias e investigagcdes acerca das multiplas manifestagdes cénicas da atualidade.

4.3.8.4 Projeto SP Transvisdo

A ADAAP tem como objetivo estatutdrio a promocédo e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+. Dessa forma,
tem desenvolvido atividades e a¢Bes, como as 12 edi¢bes anteriores da SP Transvisédo (que ocorrem anualmente),
além de outras a¢bes, desde sua inauguragdo, ao instaurar o Programa de Empregabilidade de Trans e Travestis,
com formacgédo continuada para suas colaboradoras.

As ac¢bes atinentes a populacdo LGBTQIA+ foram desenvolvidas pela ADAAP, no projeto SP Transvisdo, ao longo
desse periodo, mobilizando a participacdo de instituicbes como: Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria



Criativas do Estado de Séo Paulo; Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo; Secretaria da Justica e Cidadania
do Estado de Séo Paulo; Secretaria da Salde do Estado de S&o Paulo; Coordenadoria de Politicas para a
Diversidade Sexual; Nucleo Especializado de Defesa da Diversidade e Igualdade Racial; Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania; Associacao Brasileira de Organizacdes Nao Governamentais (ABONG); Associacao
Brasileira de Intersexo (ABRAI); Associacdo Brasileira Profissional para a Saude Integral de Pessoas Travestis,
Transexuais e Intersexo (ABRASITTI); Associacdo Cultural, Educacional e Social Dynamikte (ACESD); Alianca
Nacional LGBTI; Associacédo da Parada LGBT de S&o Paulo; Casa Florescer; Centro de Integracdo da Cidadania;
Centro de Referéncia da Diversidade — Brunna Valin (CRD); Centro de Referéncia e Treinamento IST/AIDS (CRT);
Conselho Estadual LGBT; Coordenadoria de IST/AIDS da Cidade de S&o Paulo; Cruz Vermelha S&o Paulo;
Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo; Familia Stronger, Mées Pela Diversidade; Mais Respeito; Museu da
Diversidade Sexual; Nicleo de Pesquisa em Salde e Direitos Humanos LGBT+ (NUDHES); Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB-SP) — Comisséo da Diversidade Sexual e de Género e Sistema Unico de Satde (SUS).

A Entidade, na antepenultima edicdo do SP Transviséo (2023), beneficiou diretamente 5.948 pessoas, através dos
encontros em rodas de discusséo, palestras e apresentacdes artisticas com tematica acerca da defesa dos direitos
das pessoas LGBTQIA+ e cidadania.

Assim, entendendo que o0 conjunto dos objetivos estatutarios, dos dados e das informag¢Bes de beneficios
guantitativos e qualitativos alcancados pela execucdo de acdes apresentadas acima proporcionam melhorias a
essa populagdo, a ADAAP foi selecionada em Edital Publico do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania para a
execucdo da 132 Edicdo do SP Transviséo, conforme detalhado no Eixo 4 — Financiamento e Fomento.

4.3.8.5 ELA - Escola Livre de Audiovisual

O mercado audiovisual ganha cada vez mais forgca com o0 avanc¢o das novas tecnologias digitais e do consumo de
arte via streaming. Portanto, estar preparado para as oportunidades que surgem é fundamental. A ELA — Escola
Livre de Audiovisual ja foi realizada em duas edi¢gbes pela ADAAP, compondo a programacado da SP Escola de
Teatro.

Ao longo dos anos, a Extensdo Cultural da SP Escola de Teatro ja havia oferecido diversos cursos livres na area,
como: “Introducéo a escrita ficcional” (2021), com Marcio Aquiles; “Identidade visual: Moda, figurino e styling em
criagfes digitais” (2021), com Renata Bonvino; “Dramaturgia infantil para teatro, cinema, televisdo, circo, danca,
literatura” (2020), com Flavio de Souza; “Cenografia digital: Videomapping e recursos audiovisuais” (2019), com
Ivan Soares; “Cinema de ator — Quando o cinema interage com o teatro” (2019), com Joel Pizzini; “Interpretacédo
para cinema” (2017), com Marcal Henrique da Costa; “Dramaturgia para TV” (2015), com Mario Viana;
“Dramaturgia audiovisual: Ficgdo e documentario” (2012), com Rubens Rewald; e “Dramaturgia e teledramaturgia:
Drama e realidade” (2012), com Aimar Labaki.

Assim, diante da vocacdo da Associacdo e expertise dos artistas que compdem o nucleo fundador da ADAAP,
criamos o ELA. Em sua primeira edi¢do, em 2017, surgiu em parceria com Universidade das Artes de Estocolmo
(Uniarts/Suécia), onde foram realizados cursos nas areas de dire¢édo de produc¢do, direcdo de fotografia, cenografia
e figurino, iluminagdo, som, roteiro, contrarregragem e maquinaria, além da coproducdo de roteiro e curta-
metragem.

Ja em 2023, retomamos o projeto com a oferta de oito cursos na area nas areas de “ Atuacdo para audiovisual”,



com Christian Landi; “Producao cultural contemporanea, programacéo e curadoria”, com Fabio Maleronka; “Direcéo

para audiovisual”, com Julia Katharine; “Figurino para audiovisual”, com Lena Santana; “Roteiro para audiovisual”,

com Vana Medeiros; “Assisténcia de dire¢do no audiovisual’, com Ananda Koja; “Producédo para audiovisual —

Teoria e pratica”, com Airo Munhoz e “Sound designer e trilha para cinema”, com Marcelo Amalfi.

A retomada das a¢bes da ELA na SP Escola de Teatro € uma oportunidade rara a quem deseja se aprofundar nas
técnicas do cinema e se alinha com a diretriz da Diretoria de Difusdo, Formacgéo e Leitura/SCEIC, no que tange a
expanséo do publico, fortalecimento da imagem do projeto, ampliacdo de captacdo de recursos, fortalecimento da
cadeia produtiva da cultura, oportunidades de empreendedorismo e empregabilidade e, sobretudo, em inovacao na

execucao da politica cultural.

As acbes previstas como meta condicionada para 2025 compreendem 10 cursos de audiovisual organizados em
uma proposta modular que se interligam na producéo e reflexdo de trés curtas-metragens. A formagéo compreende
as areas de pré-producéo, producéo e pds, roteiro, assisténcia de dire¢céo, captacdo de imagens, fotografia, direcao

de arte, sonorizagédo, iluminacéo e finalizagdo. Atendimento a 350 matriculados.

4.3.8.6 Revista A[L]BERTO

A revista da SP Escola de Teatro, batizada de A[L]BERTO, nasceu em dezembro de 2011 e, desde entdo, se
tornou referéncia na reflexéo teatral do Pais. Até hoje, foram lancadas nove edi¢des, entre 2011 e 2015, sendo uma
delas um especial de dramaturgia.

A A[LIBERTO é publicada em edi¢des tematicas, com a missao primordial da ADAAP de difundir conhecimento e
dialogar com as novas tendéncias além do registro da memoria criativa das artes do palco e das investigacfes
cénicas realizadas na Escola. Além de exemplares impressos, os interessados em ler e pensar o teatro tém acesso
a revista online, de graca e sem nenhuma necessidade de cadastro, disponibilizadas no site da Escola.

Batizada com o primeiro nome do jornalista e critico Guzik, o periddico nasceu com a perspectiva do confronto de
ideias préprio do artista que, nas palavras do diretor executivo da Escola, lvam Cabral, ndo temia o risco e possuia
uma viséo plural sobre a vida e a arte. A versatilidade e a abertura de Alberto Guzik inspiraram a publicacdo que
traz, desde a opgéo grafica do titulo, o conceito do convivio entre pontos de vista diversos.

A[L]IBERTO comecga com o bloco tematico ligado a aspectos de cada processo criativo, incluindo a transcricdo de
uma roda de conversa entre artistas, estudiosos e pensadores da area, com a finalidade de registrar o espirito
desses eventos de modo coloquial. As demais se¢fes destinam-se a leituras criticas de espetaculos, contribuicdes
técnicas de profissionais, como iluminadores, sonoplastas e cendgrafos, interface com outros tipos de arte,
enriquecendo a leitura de nosso panorama cultural, assim como espaco para resenha de livros e relato de eventos
relevantes ao exercicio do oficio de forma mais ampla.

4.3.8.7 Estacdo SP: NACE (Nucleo de Artes Cénicas Experimentais)



O projeto surge para a ADAAP como uma acdo de descentralizacdo das atividades da SP Escola de Teatro e
reforcard as agbes empreendidas na pesquisa e mapeamento ja realizados pela Associacdo a partir da publicagao
“Teatro de Grupo no Interior do Estado”. A agdo levara profissionais de diferentes areas das artes do palco, e com
grande experiéncia cénica, a espagos e comunidades artisticas fora da capital. O projeto tem enfoque nas
parcerias com municipios paulistas e contara com a rede de colaboradores ja formada pela ADAAP, constituida de
artistas e pesquisadores renomados nas 15 regides administrativas do Estado de S&o Paulo.

Estacdo SP — NACE (Nucleo de Artes Cénicas Experimentais): Com o intuito de decentralizar as acdes da SP
Escola de Teatro, pretendemos promover a formacéo artistica com a implementacéo de dois ndcleos de pesquisa
cénica em trés cidades do interior do Estado de Sdo Paulo. Com duracdo de um ano, que totalizam dois médulos

semestrais de pesquisa, com carga semestral de 180 horas cada, perfazendo total de 360h.

- Implementar seis nlcleos de pesquisa, com 40 participantes, cada um (240 participantes no
total);

- Realizar 180 horas de formacao/pesquisa para cada um dos nucleos, totalizando 1.080 horas
dedicadas;

- Produzir dois experimentos/espetaculos teatrais em pequeno formato por nuicleo de pesquisa,

totalizando 18 producgdes cénicas, abertas ao publico.
4.4 Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento

Com intuito de dinamizar o planejamento estratégico de desenvolvimento institucional, a ADAAP se mobilizou nos
ultimos anos e acrescentou em sua estrutura organizacional o setor de Desenvolvimento Institucional, ligado
diretamente a Direcdo Executiva. Ela é responsavel pelo planejamento estratégico do programa de financiamento e
fomento (sendo a quantia captada em anos anteriores resultado das atividades desempenhadas pelo setor), além
de viabilizar parcerias interessadas nas acfes desenvolvidas pela OS e por estabelecer e monitorar, junto as
equipes pedagdgica, financeira e de comunicacdo, estratégias de progressao de captacdo e engajamento de
parceiros.

Suas acdes desenvolvem projetos transversais a presente proposta, bem como todos os projetos atualmente ja
geridos pela organizacdo, ou que venham a ser de sua responsabilidade no futuro. As praticas se respaldam na
expertise da equipe no processo de criacdo das atividades de contrapartidas, elaboracao de projetos, alcance de
publicos, gerando valor agregado aos parceiros envolvidos. A captacdo também é respaldada na demonstracéo de
boas praticas de gestéo, transparéncia, nos valores humanisticos de suas ac¢des, comunicacionais e socioculturais,
além da eficiéncia dos recursos neles aplicados.

4.4.1 Planejamento estratégico de financiamento a projetos

A ADAAP ird desenvolver um Plano de Financiamento e Fomento com enfoque no desenvolvimento humano e
social de suas acdes aliado a um programa de marketing cultural, conforme estabelecido nas premissas
orgcamentarias apresentadas neste Plano, e que apoiardo as agfes do setor de Desenvolvimento Institucional e de
Comunicagcado com uma estratégia eficaz, a fim de agregar mdultiplos agentes sociais no ambito publico e privado,
com vistas a captagdo de recursos e parcerias.

A criagdo de projetos tem por objetivo obter fundos da iniciativa privada, empresas estatais e 6rgaos publicos para a
realizacdo de projetos condicionados ou nao no Plano de Trabalho da SP Escola de Teatro. Este processo também
envolve o planejamento, a elaboracdo e a inscricdo dos projetos em editais e leis de incentivo. A acdo visa ainda



criar uma rede de relacionamentos e parcerias com outras instituices para o desenvolvimento e ampliacdo de
projetos e atividades propostas pela ADAAP.

Na sequéncia, listamos trés eixos de financiamento e fomento que ja estdo estruturados a fim de obtencdo de
recursos de captacao:

4.4.2 No ambito publico:

% A inscricdo estratégica de acbes condicionadas e ordinarias ao contrato de gestdo nas esferas
municipais, estaduais e federais, por meio de leis de incentivo de renuncia fiscal, tais como:
Rouanet, Proac, Promac;

3 A captacao de recursos via emendas parlamentares do orcamento publico, na execucdo de Termos
de Fomento estratégicos;

% Acdes de parcerias com municipios paulistas com foco na descentralizacdo das acdes e
fortalecimento da cadeia produtiva da economia cultural do Estado;

% Outras modalidades de financiamento direto — como editais e linhas de fomento de fluxo continuo,
sobretudo de organismos governamentais e internacionais, também serao buscadas.

4.4.3 No ambito da iniciativa privada:

3 Seréa implementado, no primeiro ano de contrato de gestdo, um programa de financiamento em duas
frentes — iniciativa privada/pessoas juridicas e iniciativa privada/pessoas fisicas;

% No escopo de pessoas juridicas, 0 programa sera voltado a editais originarios de programas culturais
realizados pelas fundacdes e institutos constituidos por grandes empresas ou, simplesmente, pelo
patrocinio decorrente do marketing promocional, com enfoque no desenvolvimento cultural e
atribuicBo do desenvolvimento comercial e social de produtos e de engajamento social com um
projeto de exceléncia artistico-pedagogico;

% Ainda no primeiro ano sera implementado o Programa “SOMA — O Futuro do Teatro E Agora”, que
contemplard, além do apoio da iniciativa privada de pessoas juridicas, o engajamento e apoio de
pessoas fisicas, com canal direto para doa¢des, bem como assinaturas regulares de inscritos no
programa, prevendo doac¢Bes diretas em planos mensais, trimestrais ou anuais, deducéo fiscal e
permutas.

4.4.4 No ambito de doagGes e comodatos:

3% Como pratica ja estabelecida pela Instituicdo, recebemos recursos, regularmente, de doacdo de
ingressos, livros e acervos, e eventualmente de materiais de uso comum, tanto para éarea
administrativa quanto pedagogica, a exemplo de parceria com as unidades do SESC, Casa de
Cultura Alianca Francesa, entre outros. O acervo bibliografico da ADAAP, cedido em comodato & SP
Escola de Teatro, esta valorado em R$ 722.557,08, atualmente. A doag&o de ingressos representou
um valor da ordem de R$ 255.753,00 no periodo do CG 04/2018 (valorado até agosto de 2023);

% Também deve seguir a prospeccao de cessdo de acervos em comodato, a exemplo dos acervos de
Antonio Abujamra e J.C. Serroni, valorados em R$ 300.000,00, que contribuem para a 0S processos
pedagodgicos de alunos, professores e interessados, um importante material de referéncia e
pesquisa.

4.4.5 Captacdo de recursos operacionais:
% Receitas oriundas de bilheteria de espetaculos;
% Receitas oriundas de cessdo onerosa para eventos coorporativos e culturais, campanhas
publicitarias e locagéo de estudio.



4.4.6 Contrapartidas sociais:
% Outra estratégia que a ADAAP adota para a realizacdo, principalmente, de metas condicionadas (e
gue sdo valoradas posteriormente) sdo as parcerias culturais de projetos incentivados por fomento e
gue cumprem, em uma via de mé&o dupla, suas contrapartidas sociais, ministrando cursos de
Extensdo Cultural, mesas de discussdo, atividades pedagdgicas em Territdrios Culturais e/ou
Expandidos.

Serdo considerados recursos de captacdo aqueles oriundos de projetos de captacdo, ingressos, patrocinios,
doacdes em espécie ou peculnia, convénios nacionais e internacionais, vendas de bens culturais e de consultorias
especializadas, locacéo de espagos, além de quaisquer outras receitas decorrentes do Contrato de Gestéo, exceto
aquelas previstas contratualmente a titulo de repasse.

Nossa proposta para este Eixo, em conformidade com a planilha orgamentaria e Proposta Técnica apresentadas,
contempla, para o exercicio, uma meta global de captacdo de 17,26% a.a., incidente sobre o valor do repasse.
Para tanto, deverao ser considerados:

a) os recursos de captacdo voltados ao custeio/recursos apropriados (9,26%, subdivididos entre 9,00% de recursos
de captacdo voltados a investimentos e de recursos incentivados + 0,26% de capta¢édo de recursos operacionais),
meta obrigatéria, com a previséo de acréscimo gradual até o fim do contrato de gestéo ;

b) o total de receitas para realizacao de metas condicionadas (7,00%);

c) bem como captacdo néo financeira (1,00%), com a criacdo/manutencdo de parcerias que permitam a cessao
gratuita de ingressos a estudantes e funcionarios, bem como doagdes livros e acervos.

N&do sera realizada a cobranga de matricula ou rematricula de estudantes dos cursos objetos do Contrato de
Gestao a qualquer titulo, principalmente como forma de captagdo de recursos.

A proposta deste eixo perpassa por delimitar diretrizes gerais para assegurar e ampliar esses mecanismos
complementares de financiamento (financeiros e ndo financeiros) para o Contrato de Gestdo 2024-2028, visando
garantir uma evolugdo econdmica progressiva no periodo, de forma a ampliar e favorecer as a¢des dos eixos
finalisticos. Ressalta-se que as ag¢Bes da OS neste campo prezam pela transparéncia e ética, em todos os seus
processos.

A ADAAP dimensiona previsdes realistas de obtencdo de recursos adicionais ao repasse do Contrato de Gestéo,
baseada nos indicadores de seu historico pregresso, e das captacdes apresentadas neste Plano para o exercicio
de 2025.

Como mecanismos de geragdo de retorno de imagem junto a potenciais parceiros e patrocinadores, entendemos
gue nosso principal "produto” € o enfoque social e humanistico na formacgéo artistica e o sistema pedagdgico, criado
pela ADAAP como uma pedagogia inovadora e que tem recebido repercussédo tanto nacional quanto
internacionalmente.

Assim, para assegurar o alcance das previsfes estabelecidas para a captacdo de recursos adicionais ao repasse
do orcamento do Estado, a ADAAP organizou frentes de a¢6es estratégicas, com intuito de garantia de resultados e
aprimoramentos estratégicos e operacionais, a saber:

4.4.7 Organizacao institucional

Para o alcance de resultados mais efetivos, a ADAAP, nos Ultimos anos, estruturou junto a Dire¢do Executiva a



area de Desenvolvimento Institucional, de forma a reunir as a¢des do eixo e criar estratégias de acdes em didlogo
constante com as diretrizes institucionais, coordenacdo de Rela¢des Internacionais e Parcerias, Comunicacao,
Producéo e Coordenacdes Pedagogicas, de Extensao Cultural, Oportunidades e Projetos Especiais.

Esta integracao entre as areas tem papel fundamental na plena execucao do presente plano uma vez que promove
um melhor direcionamento de funcbes por area de atuacdo, bem como cria um mapeamento de inovacbes e
consolidacdo de ativos culturais, econdmicos e sociais para a consolidacéo de projetos e acdes programaticas de
financiamento e fomento com maior potencial e efetividade.

O planejamento de captacdo de recursos e busca de patrocinadores, doadores, apoiadores e parceiros devem
ainda mobilizar o envolvimento da Dire¢do Executiva, Conselho Administrativo e Coordenacgdes de areas, visando
formar uma rede ativa de relacionamentos corporativos para viabilizacdo do plano de fomento e financiamento da
ADAAP.

4.4.8 Estratégias de acdes

A ADAAP desenvolvera as seguintes linhas de estratégias de agbes, bem como desenvolvimento de novas

propostas para o eixo:

4.4.8.1 Desenvolvimento de projetos:

% Desenvolvimento, formatacéo, inscricdo e aprovacao de projetos em leis de incentivo e editais;

% Estudos de Benchmarking, com objetivo de aprimorar processos, produtos e servicos;

% Planejamento financeiro dos valores captados, em consonéncia com o planejamento administrativo financeiro
e pedagodgico das acgdes e suas aplicagdes nos projetos, considerando os investimentos e ampliagdo das
metas dos eixos finalisticos;

% Busca por ampliagao dos recursos destinados a manutencgéo das atividades ordinarias, tanto na area meio
como na area fim, para além das ac¢des condicionadas;

% Monitoramento de execugdo financeira e de atividades, bem como prestacdo de contas.

4.4.8.2 Materiais e acOes de contrapartidas:
Sdo fundamentais nas acBes de captacdo de recursos. Para tanto, deverdo ser realizadas de forma
colaborativa entre as areas de Comunicagdo, Geréncia Pedagogica, Extensao Cultural, Projetos Especiais e
Oportunidades, e envolvem:

% Elaboracdo e revisdo permanente de cotas de patrocinios/contrapartidas, adequadas ao contexto de
planejamento, execuc¢do e divulgacdo de cada acdo, com possibilidade de customizacdo para potenciais
patrocinadores. As propostas podem conter possibilidades de ativagdo de marca, plano de midia, direito de
uso do espago, acBes de ativacdo, cota de convites e outras acdes de relacionamento junto ao
patrocinador;

% Concepcao de propostas comerciais alinhadas as diretrizes da SCEIC-SP e ADAAP, com a atualizacédo
constante da rede de relacionamentos parceiros e em sintonia com 0s objetivos das marcas a serem
prospectadas;

% Captacao de recursos operacionais por meio de bilheteria, cessdo onerosa para eventos coorporativos e
culturais, campanhas publicitarias e estudio;

% Criacdo de acdes especificas de contrapartidas pedagdgicas, envolvendo acgbes de acessibilidade e
diversidade;



4.4.8.3 Parcerias com captadores de recursos externos:
Prevé a ativacdo de uma rede de captadores parceiros para expansdo dos esfor¢cos de prospecgdo, com
gerenciamento e acompanhamento das atividades pela equipe da ADAAP, que deve promover:
% O direcionamento de projetos;
% O monitoramento das abordagens e seguimento das diretrizes estabelecidas;
% A garantia da remuneracao pelo agenciamento de acordo com os limites aprovados em projetos, a legislacdo
vigente e as boas praticas neste campo.

4.4.8.4 Acdes de relacionamento:

% Realizacdo de mapeamento de potenciais patrocinadores, considerando o possivel interesse nas areas e
temas abordados no projeto, e as conexdes dos atrativos dos programas finalisticos com missdo e
estratégias de marketing das empresas, perfil de aporte e patrocinio;

% Abordagem de captacéo e fidelizacdo de patrocinadores e parceiros por meio de ac¢des de relacionamento,
reunides, apresentacdes institucionais e comerciais, prestacdo de contas, apresentacdo de indicadores,
eventos e acfes direcionadas;

% A operacdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos para viabilizacdo do plano de financiamento
da OS;

% Manutencao de acdes de relacionamento com patrocinadores, apoiadores e doadores, vigentes e potenciais,
mediante acdes de comunicac¢édo institucional e de divulgacdo como newsletters, convites especiais para
atividades culturais realizadas, visitas aos espac¢os e eventos, entre outras;

% Aprovacfes de uso de marca, didlogo com éareas e diretrizes de comunicacdo de patrocinadores e
apoiadores, acompanhamento de entregas e contrapartidas;

% Desenvolvimento e apresentacao de relatdrios para patrocinadores, apoiadores e doadores.

4.4.9 Principais a¢0es do eixo:

% Ampliacdo da captagéo de recursos da OS;

% Ampliacao da receita global a partir da diversificacao do fomento;

% Treinamento e aprimoramento de equipe propria para captacao de recursos;

% Implementacao de um canal de doacéo por pessoa fisica e juridica;

% Desenvolvimento de plano de assinatura no programa “SOMA — O Futuro do Teatro E Agora”;

% Acompanhamento, elaboracdo e inscricdo de projetos em editais e leis de incentivo para obtencdo de
recursos conveniados ou privados;

% Ativacdo de acdes para obtencdo de patrocinio e captacdo de recursos para 0 projeto ja aprovado no
PRONAC - 221671 SP Escola de Teatro — Centro de Formacdo das Artes do Palco, com valor aprovado
para captacdo de R$ 5.999.212,48;

% Inscricdo de projetos anuais na Lei de Incentivo a Cultura do Municipio de Sdo Paulo (PROMAC), conforme
limite estabelecido por entidade;

% Inscricdo de projetos no PROAC (ICMS), com enfoque em agbes no interior, conforme limite estabelecido por
entidade;

% Mapeamento constante de editais e leis de incentivo a cultura para inscrigdo de programas e projetos;

% Manutencao e aprimoramento e didlogo continuo entre a area de Desenvolvimento Institucional e os outros
setores da Escola;

% Desenvolvimento de estudos de viabilidade e plano estratégico para a captacéo de recursos de organismos
internacionais, sobretudo no &mbito de ac¢des de educacéo, acessibilidade e diversidade sociocultural;

% Ampliacdo das parcerias com instituicdes internacionais para a colaboragéo técnica e implementagcao de
novos intercAmbios e a¢8es correlatas;

3% Ampliacdo de estratégias e parcerias institucionais na realizagdo de ag¢des formativas e culturais no interior



do Estado;

% Planejamento de contrapartidas e aprimoramento das estratégias, materiais e agées para a busca ativa de
patrocinadores mediante recursos de marketing, bem como doacgdes;

% Ativacdo de uma rede de captadores externos, subsidiando-os com diretrizes e mecanismos, realizando a
coordenacdo e acompanhamento das atividades;

% Consolidagdo da politica de captacédo de recursos operacionais por meio de bilheteria, cessdo onerosa para
eventos corporativos, culturais e publicitarios, bem como de servicos do estidio de som, visando a
otimizacdo das praticas e ampliagdo das receitas.

4.5 Eixo 5 - Pesquisa de Qualidade de Servicos Prestados (Satisfacao)

A verificac@o da efetividade e eficacia das acbes e projetos da Instituicdo € uma acdo importante e basilar para a
OS. A ADAAP realiza, por meio do Programa Oportunidades e Projetos Especiais (e, portanto, sem custos
adicionais para o CG), pesquisa de avaliacdo dos estudantes regularmente matriculados nos Cursos Regulares nas
oito areas de énfase, bem como de estudantes dos cursos de Extensdo Cultural.

A partir da criagdo de questionarios em uma plataforma de pesquisa, com profissionais da area das Ciéncias
Sociais, a acdo busca uma andlise reflexiva dos projetos da Escola. S&do quatro vetores: a “Autoavaliacao
Institucional: Pesquisa-Acdo”; a “Pesquisa de Impacto Profissional: Egressos da Escola”; a “Pesquisa de Perfil
Socioecondmico do Contemplados na Bolsa-Oportunidade”; e a “Pesquisa de Satisfacdo da Extensédo Cultural”.

O método utilizado na Avaliacéo Institucional, Pesquisa de Impacto Profissional: Egressos da Escola e Pesquisa de
Satisfacdo da Extensao Cultural é o da Pesquisa-Ac¢éo, que tem como finalidade buscar transformacfes qualitativas
nas praticas adotadas, fazendo convergir a pedagogia aplicada na Escola, cujos alicerces sdo os contributos do
educador, pedagogo e fildsofo Paulo Freire, com um método de pesquisa que dé conta desta perspectiva.

O objetivo é fazer uma avaliagéo ciclica, colaborativa e participativa das diferentes dimensées da Escola, com o
intuito de planejar, implementar, discutir e delinear aces e estratégias que visem aprimorar processos formativos e
administrativos.

A pesquisa contempla os niveis micro e mesossocioldgico, com uma abordagem quantitativa para as medi¢des que
ocorrerdo no decorrer do ano, que dardo alicerce para uma discussao coletiva dos dados levantados, incorporando
na analise especificidades e caracteristicas da pesquisa qualitativa para a avaliacao global.

Na Avaliacdo Institucional e na Pesquisa de Satisfacdo de Extensdo Cultural sdo realizadas trés medi¢cdes ao ano,
ao final de cada quadrimestre. Nos relatorios técnicos das medicées serdo disponibilizados o indice de Satisfacéo
Geral (ISG) proposto por Ricardo Silveira Luz (2003).

O questionario é aplicado online, por meio da Plataforma SurveyMonkey. Ambiciona-se uma amostra com nivel de
confianca de 95% e um erro amostral de 3%, do universo total de estudantes matriculados. Como recurso para
tratamento e analise dos dados é utilizado o software de pesquisa quantitativa IBM SPSS Statistics.

A Pesquisa de Perfil Socioeconémico do Contemplados na Bolsa-Oportunidade busca evidenciar o perfil identitario
de estudantes beneficiados com o auxilio.

A Pesquisa de Impacto Profissional: Egressos da Escola tem por objetivo mapear o cenario do mercado das artes
do palco, bem como a insercdo de nossos estudantes formados nesse circuito. De forma mais ampla, avalia-se
também as condic¢des de trabalho, expectativas e relagédo entre ensino e pratica profissional.



A construcdo do relatério de avaliagdo se da ao fim de cada quadrimestre, de forma participativa, contando com a
colaboracdo de todos os envolvidos no projeto, o qual sera apresentado a Secretaria de Estado de Cultura,
Economia e Industria Criativas junto ao Relatério Anual de Prestagdo de Contas.

4.5.1 Objetivo

A Avaliacdo Institucional e a Pesquisa de Satisfacdo de Extensdo Cultural realizam uma avaliagdo ciclica,
colaborativa e patrticipativa das diferentes dimensfes da Escola, com o intuito de planejar, implementar, discutir e
delinear acdes e estratégias que visem aprimorar processos formativos e administrativos.

Objetivos especificos:
a) Mapear o perfil de estudantes dos Cursos Regulares e Extens&o Cultural da SP Escola de Teatro;
b) Avaliar as condi¢Bes de infraestrutura da Escola;
¢) Investigar acdes e préaticas pedagdgicas;
d) Avaliar acdes dos distintos departamentos da Escola;
e) Analisar a relacdo ensino-aprendizagem;
f) Diagnosticar e monitorar eventuais problemas;
g) Pesquisar a participacao dos estudantes no projeto da Escola;
h) Planejar e implementar acdes e estratégias de melhoria e resolugéo;
i) Instrumentalizar os gestores para propostas de mudancas e transformacoes;
j) Fornecer dados estatisticos relevantes a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sé&o Paulo.

4.5.2 Metodologia

Populacao: Estudantes dos Cursos Regulares e Extenséo Cultural da SP Escola de Teatro e publico externo que
frequente atividades ofertadas de difuséo, tais como seminarios, mostras e espetaculos.

Tipo de questionario: Abordagem quantitativa, questionario hipotético-dedutivo, estruturado, com questbes
fechadas e abertas.

Recurso para coleta de dados: Questionario online — Plataforma SurveyMonkey.

Amostra: Pretende-se, no minimo, uma amostra com o nivel de confianca de 95% e um erro amostral de 3% do
universo total de estudantes matriculados.

Recurso para tratamento e analise dos dados: Software de pesquisa quantitativa IBM SPSS Statistics.

Quantidade de medicdo anual para estudantes dos Cursos Regulares: Serdo aplicados trés questionarios por
ano. As medicdes serdo apresentadas quadrimestralmente nos relatdrios de prestacdo de contas para a UGE.

Quantidade de medicao anual para estudantes dos cursos de Extensao Cultural e Extensao Circense: Sera
aplicado um questionario por curso realizado. As medi¢cfes serdo apresentadas quadrimestralmente nos relatérios
de prestacéo de contas para a UGE.

Quantidade de medicdo anual para publico externo: Sera aplicado um questionario por atividade ofertada,
mediante envio de formulario para enderecos eletrdnicos cadastrados. As medicdes serdo apresentadas



guadrimestralmente nos relatérios de prestacdo de contas para a UGE.

Procedimento de avaliagcdo: Apresentacao de todas as medi¢cdes aos envolvidos (corpo institucional e estudantes)
para andlise de contexto e construcéo do relatdrio de avaliacdo, que sera construido coletivamente e entregue no
inicio do ano seguinte a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, incluido no Relatério Anual de
Prestacdo de Contas.

Dimensdes da pesquisa:

QUESTIONARIOS

Perfil de estudantes

Presenca dos setores

Esforcos da Escola

Propostas dos encontros

Autoavaliagdo (estudantes) de comprometimento, participagéo e frequéncia nas
aulas

Comunicacao: entre estudantes e colaboradores/docentes

Comunicacao: contetdos publicados

Comunicacao: disponibilizacdo das informac¢8es sobre o Curso Regular e a¢bes da

Escola
Valor, opcdes de resposta e parametrizacao:
VALOR OPCOES DE RESPOSTA PARAMETRIZAGAO
Péssimo/Nunca/Nao comprometido/Nada acessivel/Nada consistente/Muito o
1 Insatisfeito/a

inferior ao esperado/Nada/N&o

Ruim/Raramente/Pouco comprometido/Pouco acessivel/Pouco o
2 ] ) , N Insatisfeito/a
consistente/Inferior ao esperado/Muito pouco/N&o

Regular/Razoavel/As vezes/Mais ou menos comprometido/Mais ou menos Satisfeito/a
3 acessivel/Mais ou menos consistente/Mais ou menos
adequado/Razoavelmente/Sim

4 Bom/Quase Satisfeito/a
sempre/Comprometido/Acessivel/Consistente/Adequado/Adequadamente/Sim
5 Excelente/Sempre/Muito acessivel/Muito consistente/Mais que Satisfeito/a

adequado/Completamente/Sim

Exemplo de Tabela de Calculo de ISG:

DIMENSAO SATISFACAO
Presenca dos setores 84,4%
Esforcos da Escola 89,2%
Propostas dos encontros 81%
Autoavaliagéo (estudantes) de comprometimento, participagéo e 91%
frequéncia nas aulas
Comunicacéo: entre estudantes e colaboradores/docentes 90,8%

Comunicacao: contetdos publicados 89,3%




Comunicacéo: disponibilizacao das informacdes sobre o Curso Regular e 92 10¢
,1%
acOes da Escola

ISG 88,26%

Resultados e impactos esperados:
a) Obter dados expressivos, qualitativos e quantitativos, da realidade da Escola;
b) Viabilizar transformacées qualitativas no interior da Instituicéo;
c) Melhorar o uso dos recursos face a proposta pedagdgica;
d) Estimular a participacdo e colaboracéo de todos atores sociais na melhoria da Escola.

4.6 Eixo 6 — Metas Condicionadas

Com o objetivo de fortalecer as acdes formativas, artisticas e pedagogicas, a ADAAP apresenta algumas metas
condicionadas a captagdo de recursos, parcerias institucionais ou, ainda, a suplementagdo or¢camentaria da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Algumas das acdes abarcadas por nosso Plano ja possuem amplo histérico de realizacdes da ADAAP e dialogam
diretamente com os eixos estratégicos da SCEIC-SP, sendo referéncias de atuagao da Associagdo, a exemplo de
intercambios e publicagdes. Portanto, nesta proposta, as acdes serdo divididas por eixo de atuagéo, levando em
consideragdo as diretrizes do programa de expansao de publico, acessibilidade fisica, motora e comunicacional,
fortalecimento de politicas inclusivas, fortalecimento da parcerias com os municipios e da imagem da SP Escola de
Teatro, captacdo de recursos, pesquisas de satisfacdo e avaliacdo dos resultados, internacionalizacdo dos ativos
culturais do Estado de S&o Paulo, fomento a cadeia produtiva da cultura, empreendedorismo e empregabilidade e
inovacao na execucgao da politica cultural.

As metas condicionadas apresentam um conjunto amplo de ag@es, sendo estabelecidos percentuais minimos para
viabilizar ao menos parte destas ac¢des (dados pormenorizados no Anexo Il — Plano de Trabalho).

4.6.1 Cursos Regulares
Levando em consideragdo ofertas adicionais, e fortalecendo o percurso, fruicdo e transformacdo dos estudantes
matriculados no curso, projeta-se:

- Contratacdo de 64 palestrantes por ano, sendo quatro por area de énfase, subdivididos em duas palestras por
moédulo/semestre;

- Contratacdo de 16 artistas-residentes por ano, sendo dois por area de énfase, subdivididos semestralmente;

- Captacao/cesséao de 1.500 ingressos a estudantes regularmente matriculados;

- Realizacdo de duas mostras teatrais de experimentos dos estudantes, com um publico estimado de 2.000
espectadores;

- Realizacdo de dois ciclos de Coléquios Artistico-Pedagdgicos, com um publico estimado de 1.000
participantes;

- Realizagéo de aulas de inglés como atividade extracurricular, com o intuito de ampliar as possibilidades de
insercdo dos estudantes no mercado de trabalho; atividade voltada a no¢des basicas de linguagem e
termos técnicos ligados a cena.



4.6.2 Extensao Cultural

- Realizagdo de 10 cursos/ano adicionais a quantidade pactuada no plano estratégico de atuacdo (350
estudantes). Um minimo de trés desses cursos sera em carater virtual, dentro do projeto “SP Digital”, com

atendimento a pessoas que moram fora da capital;

Dialogos transversais — Mesas de discussdo: Realizacdo de seis mesas de discussdao complementares a
guantidade pactuada no plano estratégico de atuagéo (1.200 participantes);

Realizagéo de 20 oficinas (500 estudantes) e 20 workshops (400 estudantes);

Oferta de seis cursos de Extensdo Cultural com orientadores estrangeiros. Esses cursos tém carga horaria de
30 horas-aula, com 35 participantes, totalizando o atendimento a 210 pessoas. O intuito é potencializar a
troca da Instituicdo com profissionais e/ou entidades reconhecidas internacionalmente.

4.6.3 Oportunidades e Projetos Especiais
- Ofertar de 75 Bolsas-Oportunidade adicionais, o equivalente a 300 cotas;

- Ofertar 30 bolsas-pesquisa/ano, voltada para projetos singulares dos estudantes. A bolsa é composta por 10

parcelas e sera efetuada mediante inscrigédo e selecao via edital interno;

- Ofertar 60 bolsas-monitoria para estudantes e/ou egressos, no valor de R$ 1.800,00 para desenvolvimento e
acompanhamento de ac¢des socioculturais junto a parceiros e com enfoque na formagéo cidada;

- Realizacdo de cinco ac¢Bes de Intercambios Culturais, nacionais ou internacionais, com atendimento a 10
estudantes regularmente matriculados e/ou egressos;

- Programacao de 20 eventos formativos (2.000 participantes); de trés residéncias artisticas especiais (1.500
espectadores); e de trés seminéarios formativos, em formato hibrido, com transmisséo digital ao vivo pelo
YouTube (1.800 participantes);

- Realizar a 132 Edicdo do SP Transvisdo (1.000 participantes);

- O Estacédo SP - NACE é uma acao de descentralizagdo das atividades da SP Escola de Teatro e reforgcara as
acOes empreendidas na pesquisa e mapeamento ja realizados pela ADAAP a partir da publicacdo “Teatro
de Grupo em Tempos de Ressignificacdo: CriagBes Coletivas, Sentidos e Manifestagdes Cénicas no Estado
de S&o Paulo”. A acdo levara profissionais de diferentes areas das artes do palco, e com grande
experiéncia cénica, a espagcos e comunidades artisticas fora da capital. Formacédo artistica com a
implementacéo de seis nucleos de pesquisa cénica em trés cidades do interior do Estado de S&o Paulo.

- Implementar em trés cidades, seis nucleos de pesquisa, com 40 participantes (240
participantes no total);

- Realizar 180 horas de formacao/pesquisa para cada um dos nucleos, totalizando 1.080 horas
dedicadas;

- Produzir dois experimentos/espetaculos teatrais em pequeno formato por ndcleo de pesquisa,
totalizando 18 producdes cénicas, abertas ao publico.

- SP Territérios Solidarios: Realizar 35 oficinas de arte-educagdo para populagdo em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, perfazendo 1.400 horas-aula ministradas e atendimento a 700
participantes;

- ELA - Escola Livre de Audiovisual: Realizar 10 cursos de audiovisual que contempla uma a producéo de trés
curtas-metragens. A formagdo compreende: pré-producao, producao e pds, roteiro, assisténcia de direcao,
captacdo de imagens, fotografia, direcéo de arte, sonorizacao, iluminacao e finalizacao. Atendimento a 350

estudantes.



4.6.4 Comunicacao

Revista A[L]BERTO: Organizagao, publicacdo e distribuicdo de duas revistas fisicas com tiragem de 1.000
unidades cada uma e versdo e-book, disponibilizada no site da Escola. A Revista A[L]BERTO é uma
publicacdo de exceléncia que tem como misséo a divulgacdo de artigos de pesquisadores e estudantes das
artes do palco que se dedicaram com afinco a pesquisar e pensar as artes cénicas contemporaneas e suas
transversalidades com as diferentes linguagens. Periodo semestral;

Producédo de seis videos acessiveis (traducdo em libras de mesas de discusséo), com posterior publicacdo
nos canais de divulgacéo da Escola;

SP Documentérios: Realizar trés documentéarios educativos de 28 minutos cada em high-definition com
versfes para exibicdo e reaplicacdo: 01 versdo em DVD (exibi¢do); 01 versdo em arquivo “quicktime” em
high-definition 1080/30P (exibicdo). 1.500 unidades de DVDs. Os documentérios retratardo os modos de
producdo da arte teatral e suas técnicas envolvidas. Com carater performativo, intercalara entrevistas e

registros histéricos da producéo teatral;

Criacdo da pagina de apoio “SOMA — O Futuro do Teatro E Agora”, destinada a doagdes e planos de
assinaturas do projeto SP Escola de Teatro, bem como da Teatropédia, a enciclopédia virtual do teatro
brasileiro;

Criacéo de hotsite com mapeamento do teatro de grupo do interior do Estado.
5. ATIVIDADES RELATIVAS A AREA MEIO
5.1Manutencao Predial, Seguranc¢a E Salvaguarda

Este plano estabelece diretrizes da gestdo predial para execucdo de servicos de manutencdo e conservacao,
buscando uma atuacdo eficaz no que se refere aos gastos publicos e a preservacdo ou aperfeicoamento da
capacidade funcional das edificacdes e suas partes constituintes, de forma que atendam as necessidades e a

seguranca de seus usuarios.

Apresentamos, na sequéncia, as premissas de manutencdo predial, salvaguarda e seguranca que serdo
estabelecidos pela ADAAP.

Objetivos especificos

- Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificacdes, instalacdes e equipamentos de
infraestrutura predial, especificando o valor previsto para ser investido em acdes de operacdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva,;

- Garantir a seguranca da edificacédo e das instalacfes, bem como dos usuarios (estudantes, artistas docentes,
visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e colaboradores;

- Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas de programacédo, de eventos, de trabalho e de uso
comum;

- Ampliar a sustentabilidade ambiental do equipamento.

Rotinas e obrigacdes
- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificagbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar-condicionado e elevadores) e Areas Externas;
- Promover a regularizacdo cadastral da edificagdo, com elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos 6rgédos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio;



- Executar programacao periédica de combate a pragas: descupinizagao, desratizacéo, desinsetizagéo;

- Executar programacao periédica de limpeza da caixa d’agua;

- Executar programacéao periédica da analise e laudo de potabilidade da agua;

- Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de
Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros;

Realizar a manutencao periddica dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢gbes de uso e prazo de validade vigente;

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento
cultural;

Utilizar e atualizar sempre que necesséario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, com realizacao de treinamento periédico de todos os funcionarios;

Renovar, anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais e
responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificagéo e uso;

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencéo predial e a conservacéo preventiva
da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e patrimbnio nela
preservado, e promover periodicamente acbes de capacitacao da equipe.

A gestdo do programa de manutencdo predial, seguranca e salvaguarda seguird estabelecendo e mantendo
atualizado o seu aspecto normativo no ambito de toda a Entidade, garantindo a superviséo e orientacdo operacional
das equipes locais e descentralizadas de manutencdo, bem como o monitoramento da execuc¢do dos planos,
rotinas e intervencgdes preditivas e corretivas.

5.1.1 Manutencao predial e conservacao preventiva

Este processo sera feito atendendo aos trés tipos de manutencédo predial, preditiva, preventiva e corretiva, a saber:

- Preditiva: Determina antecipadamente a necessidade de manutencdo de um elemento ou maquina através de
inspecbes de rotina, utilizando-se de instrumentos de afericdo e sem desmontagem prévia, reduzindo os
danos causados por emergéncias;

- Preventiva: Intervencdo planejada antes do surgimento de uma falha, € determinada pela manutencgéo
preditiva ou pelo manual de manutencéo de determinado elemento ou equipamento;

- Corretiva: Intervencdo em decorréncia de uma falha inesperada, ou quando é detectada alguma falha que

possa levar a algum problema maior futuramente.

As acg0Oes especializadas, ou seja, aquelas que exijam conhecimentos especificos, sdo executadas por empresas ou
profissionais especializados, de modo a atender requisitos técnicos de seguranca, salubridade e eficiéncia. S&o
exemplos de servigos realizados por equipe especializada: controle de roedores e pragas urbanas, higienizagdo e
manutenc¢do predial, manutencéo e instalacdo de sistema de climatizagdo, limpeza, jardinagem, manutengdo dos
elevadores, entre outros.

Manutencgdo: A Associacdo do Artistas Amigos da Praca, em referéncia a Resolugdo SCEIC-SP n° 57/2023,
apresenta as premissas relativas a manutengédo predial e conservagao preventiva das suas edificacdes, instalacdes
e equipamentos de infraestrutura utilizados no desenvolvimento pleno das atividades do projeto SP Escola de



Teatro, em suas duas sedes — localizadas a Pca. Franklin Roosevelt, 210, Consolacéo, e Av. Rangel Pestana,
2.401, Brés.

Servigos terceirizados: Alguns dos servigos que serdo contratados sao terceirizados, pratica amplamente difundida
no mercado que, além de oferecer uma boa relagéo custo-beneficio, proporciona agilidade na prestacao de servico.
Sendo assim, e considerando os argumentos acima mencionados, a ADAAP fara uso deste expediente durante a
execucao do contrato de gestéo, tais como:

% Seguranca;

% Limpeza;

% Manutencao de elevadores;

% Manutencéo de CFTV;

% Manutencgéo de ar-condicionado.

Os servigos supracitados sdo necessarios para a conservagao e seguranca das edificacdes.

Apb6s 14 anos de atividades do programa SP Escola de Teatro (e os naturais desgastes impostos pelo tempo), a
ADAAP j& havia identificado a necessidade de renovacdo de parte de seus equipamentos, bem como
reparos/reformas mais estruturantes de suas sedes; manuten¢fes necessarias para que as atividades finalisticas

nao sejam comprometidas ao longo dos préximos exercicios.

Assim, definidas as prioridades, pensamos que, em 2025, teremos uma renovagao técnica/equipamentos (parcial)
e, nos anos subsequentes, serdo implementadas intervengbes mais robustas em relagdo as unidades que abrigam

o projeto (elevadores, pintura, troca de calhas e mobiliario e, ainda, fachada da unidade Bras).

5.1.2 Limpeza e higienizacao

Em relacéo as rotinas e procedimentos de limpeza e higienizacdo, sao realizados treinamentos periddicos para as
equipes responsaveis, uma vez que as normas relativas envolvem a seguranca do trabalho e a promocédo do bem-
estar e da salde no local de trabalho.

A partir da pandemia de Covid-19, em 2020, essa &rea obteve mais rigor em sua execuc¢do. Dentre as rotinas
incorporadas ao Plano de Limpeza e Higienizagc&o, destacam-se as seguintes:
% revisdo permanentemente dos protocolos de prevencédo e combate a Covid-19;
% realizacdo das acdes de higienizacéo e prevencdo da Covid-19;
% execucao de programacao periddica de combate a pragas e descupinizacao, desratizacdo, desinsetizacdo e
acdes para adocao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificacéo;
% atualizacdo constante do plano de limpeza dos espacgos internos.

5.1.3 Promocao da acessibilidade fisica

A ADAAP permanecera envidando esforgcos para o melhor atendimento a pessoas com mobilidade reduzida,
fazendo a manutencdo periddica das acessibilidades arquitetbnicas (rampas, escadas, elevadores, cadeira de
rodas, espago para cadeirante, entre outras) e melhorando constantemente a acessibilidade fisica, em
conformidade com a norma ABNT NBR 9050 ("acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos"), que rege a matéria.

5.1.4 Sustentabilidade ambiental



A acbes de manutencao predial e conservagao preventiva deverdo observar, sempre que possivel, as melhores
praticas de sustentabilidade ambiental, visando a economia da manutengéo e operacionalizagdo da edificacdo, a
reducdo do consumo de energia e agua, bem como a utilizagao de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Ao longo do ultimo quinquénio, a organizacdo adotou uma série de praticas voltadas a dimensdo ambiental em
suas politicas de sustentabilidade. As acdes executadas que fortalecem a preservacdo do meio ambiente foram: 1)
implantacdo de assinatura eletrénica, reduzindo o uso de papel; 2) coleta reciclavel nas sedes que administra; 3)
parceria com o Instituto Limpa Brasil, com realizacdo de coléquios para a equipe de funcionarios e gestores, com
intuito de minimizar danos e buscar melhorias nas praticas sustentaveis.

E importante ressaltar, também, que a ADAAP se utiliza de procedimentos que visam a sustentabilidade, como a
utilizagdo de lixeiras seletivas e reciclagem de materiais, além da conservacdo, manutencdo e desenvolvimento
local.

5.1.5 Seguranca, salvaguarda e contingéncia

Abaixo, apresentamos o plano de contingéncia e salvaguarda para a adequada e eficiente operacdo do
equipamento cultural SP Escola de Teatro.

Orientamos nossos colaboradores e estudantes a respeito dos protocolos e procedimentos na eventual ocorréncia
de algum sinistro:

Em caso de incéndio:
- Ligar para o Corpo de Bombeiros (193);

- Comunicar imediatamente os membros da Brigada de Incéndio, devidamente composto por colaboradores da
ADAAP;

- Desligar e inutilizar os elevadores;
- Orientar os usuarios que a dispersao devera ser realizada através das escadas;
- A evacuacao sera realizada e orientada pelos membros da Brigada de Incéndio;

- Pequenos focos de incéndio deverao ser contidos pelos membros da Brigada de Incéndio, com a utilizacéo de
extintores e hidrantes.

Em caso de emergéncia médica:
- Ligar para o SAMU (192) ou Resgate (193);

- No caso de pequenos acidentes ou desfalecimento, analisar a situacdo e, sendo possivel, nossa equipe
interna e treinada em primeiros socorros podera aplicar os primeiros atendimentos;

- Nos casos de maior complexidade, aguardar a chegada do Corpo Médico;
- Evitar o contato com fluidos corporais sem as devidas prote¢oes;

- Nao locomover a vitima sem que haja o devido acompanhamento do Corpo Médico responsavel.

Em caso de usuario preso no elevador:
- Ao ouvir o alarme do elevador, dirigir-se ao usuario e tentar tranquiliza-lo, informando que ja esta sendo
acionada a empresa responsavel ou o Corpo de Bombeiros;
- Nao permitir que pessoas descredenciadas iniciem qualquer procedimento de resgate, sob risco de causar
danos ou lesdes ao usuario preso;



- Acionar a empresa responsavel ou o Corpo de Bombeiros;

- Todo protocolo e procedimento de resgate deverd ser realizado Unica e exclusivamente pela empresa
responsavel pela manutencao do equipamento ou pelo Corpo de Bombeiros.

Lista de telefones uteis e de emergéncia:
- 181 — Disque Denuncia
- 190 — Policia Militar
- 192 - SAMU
- 193 — Corpo de Bombeiros
- 197 — Policia Civil
- 199 — Defesa Civil

5.1.6 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

O Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca ir4 determinar a forma pela qual se dardo as acdes ligadas
ao Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, definindo medidas e orientagbes para que todas as pessoas
gue estejam desempenhando uma funcéo de trabalho ou cotidiana possam usufruir dos espacos da SP Escola
Teatro com seguranca.

As ac¢bes serao interdisciplinares com as demais areas no que tange a campanhas de orientagdo dos usuarios,
programas de reducao de focos de atracao, programacéo de aplicacdo de combatentes, entre outros.

A ADAAP dispde de procedimentos de seguranca para seus colaboradores, estudantes e terceirizados. Elencamos
abaixo os procedimentos e produtos disponibilizados para sua efetiva aplicacéo:

5.1.6.1 Recursos Humanos

Colaboradores:
- Todos os colaboradores da ADAAP disp6em de seguro de vida;
- A ADAAP realiza regularmente os exames exigidos pela CLT no tocante a seguranca e medicina do trabalho;
- Os exames periddicos sdo realizados tempestivamente para garantir que os colaboradores estejam aptos a
exercer suas funcoes;
- A Associacao mantém os laudos de PPRA e PCMSO devidamente atualizados e emitidos por empresa de
medicina e seguranca do trabalho habilitada.

Estudantes e estagiarios:
- Todos os estudantes dos Cursos Regulares serdo cobertos por uma apolice de seguro de vida;

- Os estudantes dos Cursos Regulares recebem treinamento e orientacdo para utilizagdo das maquinas, além
do fornecimento dos equipamentos de protecéo individual (EPI);

- Séo oferecidos aos estudantes cursos complementares de NR 35, que definem e regulamentam o trabalho em
altura, apontam quem pode realizar essa atividade e estabelecem os requisitos minimos e as medidas de

protecdo para a atividade.

Prestadores de servicos terceirizados:

- A ADAAP mantém seguro de responsabilidade civil com cobertura para danos a terceiros.



Institucional e seguranca:
- A ADAAP conta com seguro multirrisco em suas sedes com cobertura patrimonial e a terceiros;
- Dispomos do servico de seguranca patrimonial 24 horas, realizado por uma empresa terceirizada;
- As sedes possuem controle de acesso através de portaria e catracas eletronicas;

- Disposi¢céo de sistema de vigilancia e monitoramento (CFTV), alarme de incéndio, AVCB regular, corpo de
brigada de incéndio constituido, além de extintores e hidrantes em perfeito funcionamento.

5.1.6.2 Seguranca da informacao

A ADAAP tem estruturada a Politica de Salvaguarda da Informac¢éo que objetiva preservar a integridade dos dados
e informagbes da Instituicdo, garantindo a confidencialidade e o acesso a informagcdo somente por pessoas
autorizadas. Todas as acdes da Organizacgdo j4 se encontram plenamente integradas as normas previstas na Lei n®
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais).

Esta politica promove a conscientizacéo de todos os colaboradores de que os ambientes, sistemas, computadores,
tablets, e-mails, internet, redes da ADAAP, dentre outros, poderdo ser monitorados e armazenados, conforme
previsto na legislagdo brasileira. A politica se estrutura em diretrizes para classificagdo, tratamento e
armazenamento de informacéo, criando mecanismos de controle de acesso e gestdo de recursos de tecnologia da
informacgdo, midias sociais, backups, antivirus, sistemas de informacao, alteracdo manual de dados, gestao de
vulnerabilidades técnicas, incidentes de seguranca informacéo, plano de contingéncia e continuidade dos principais
sistemas e servicos.

A estrutura da area de tecnologia da informacdo possui mecanismos de contingéncia, visando reduzir riscos de
perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos ativos de informacdo. Além disso, a area de
tecnologia da informacgéo obedece a uma rigida rotina de backup (procedimentos necessarios para a documentacao
do histérico de fluxo de informacéo e projetos geridos de forma digital e acessivel) e de verificacdo da seguranca e
funcionalidade do sistema tecnoldgico, com aprimoramento de servidores, cabeamento, ativos de rede, monitores,
projetores, computadores, telefonia, armazenamento, processamento e fluxo de informacgfes para o cumprimento
de funcdes relacionadas a gestdo de ativos fisicos, gestdo administrativa, financeira e comunicacao.

Levando em consideracdo a utilizacdo dos sistemas de informacdo que a ADAAP disponibiliza também aos
estudantes da Escola, e reconhecendo a importancia da tecnologia da informacdo no ambiente educacional e
logistico, estamos comprometidos em promover o uso responsavel e seguro da tecnologia para auxilio na qualidade
das acfes propostas no Programa da SP Escola de Teatro. Esta politica de tecnologia da informacéo estabelece
diretrizes e procedimentos para o uso adequado de recursos tecnologicos nas instalacdes da Escola e em
atividades relacionadas.

Objetivos:

% Promover o acesso equitativo a tecnologia da informacgéo para todos os membros da comunidade da Escola;
% Garantir a seguranca e a integridade dos dados e sistemas da Escola;

% Promover o uso responsavel e ético da tecnologia da informacéo;

% Apoiar 0 uso da tecnologia como uma ferramenta educacional eficaz.

Uso responsavel da tecnologia:

% Todos os membros da comunidade devem utilizar os recursos tecnolégicos da Escola de forma responsavel,
respeitando os direitos dos outros e cumprindo as leis aplicaveis;

% Nao é permitido o uso de dispositivos ou sistemas de tecnologia da informagédo para atividades ilegais, como



hacking, pirataria de software ou qualquer outra atividade criminosa,;
% E proibido o acesso ndo autorizado a sistemas, redes ou dados da Escola.

Seguranca da informacao:

% Todos os usuarios devem manter suas senhas em sigilo e ndao as compartilhar com outras pessoas;

% A ADAAP implementara medidas de seguranca para proteger os sistemas e dados, incluindo firewalls,
antivirus e atualizacdes regulares;

% Relatos de violacdes de seguranca devem ser feitos a equipe de tecnologia da informacao imediatamente.

Recursos tecnoldgicos da Escola:

% Os recursos tecnoldgicos da Escola, incluindo computadores e dispositivos mdveis, sao para uso
educacional, corporativo e administrativo;

% O acesso a esses recursos sera concedido mediante autorizagdo da Administracéo da Escola;

3 Os recursos tecnolégicos sao fornecidos e renovados conforme a necessidade de uso e administrados pela
equipe de TI, assim como qualificados e quantificados e as necessidades sempre apresentadas para a
Direcao Executiva e Coordenacgao Pedagogica;

% Recursos disponibilizados pela ADAAP na operacionalizacdo da Escola: computadores, servidores, estacdes
de trabalho, notebooks, todos com seu sistema operacional e programas de maneira oficial e legalizada;

3 Rede: Firewalls, roteadores, access points, switches e toda a infraestrutura necessaria de conectividade;

% Dispositivos de rede: Impressoras, scanners e demais dispositivos de apoio para uso de necessidade para
uso administrativo ou para apoio ao ensino;

% Os recursos devem ser mantidos sempre em bom estado e revisados pelo departamento de Tl apds a
utilizacdo do mesmo;

3% A Escola mantém redes segregadas para recursos de datacenter (servidores), recursos administrativos, uso
de dispositivos méveis e uso docente (estudantes e outros) para manter alta seguranga e evitar ataques de

virus e vulnerabilidades de sistemas.
Revisao da politica

Esta politica de tecnologia da informacédo sera revisada anualmente para garantir que esteja atualizada e em

conformidade com as melhores préaticas.
5.1.6.3 Responsabilidade e propriedade de ativos de TI

Todos os ativos de Tl da Escola, incluindo hardware, software e dados, sdo de propriedade da Escola e devem ser

usados apenas para fins autorizados.

Os funcionarios e estudantes séo responsaveis por cuidar e proteger os ativos de Tl da Escola contra danos, roubo

Ou uSso nao autorizado.

Backup de dados:

% A ADAAP realiza procedimentos regulares de backup de dados para garantir a recuperacéo de informacdes
criticas em caso de perda de dados;

% Os funcionérios e estudantes sdo incentivados a fazer backup de seus dados pessoais em dispositivos de
armazenamento externo ou na nuvem;

% A equipe de TI é responsavel por manter o funcionamento do backup, assim como seus testes de
funcionamento periddicos para garantir que os dados estejam sempre protegidos;

% A Escola é responséavel por fornecer os recursos necessarios para que os dados estejam sempre protegidos,



mediante as solicitagbes da administra¢éo do TI.

Atualizacao de software e sistemas:
% Todos os dispositivos e sistemas de Tl devem ser atualizados regularmente com as Ultimas atualizagbes de
seguranga e patches;

% Os funcionarios e estudantes sdo incentivados a manter seus dispositivos pessoais atualizados para proteger
contra ameacas cibernéticas.

Acessibilidade e inclusao:

% A ADAAP esta comprometida em garantir que todos os recursos de Tl sejam acessiveis e utilizaveis por
todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncias;

% Serdo fornecidos recursos e suporte adequados para garantir a incluséo digital.

Auditoria e conformidade:

3% A ADAAP reserva o direito de realizar auditorias de conformidade para verificar o cumprimento desta politica;
% Os funcionarios e estudantes sao obrigados a cooperar plenamente durante as auditorias.

Organizacao da Tecnologia da Informacéao

A estrutura da Tecnologia da Informacéo tem como meta assegurar o funcionamento continuo das operagdes
da SP Escola de Teatro, de acordo com os niveis de servigo previamente acordados. Esse acompanhamento é
conduzido por uma equipe especializada e dedicada, que abrange a rede de comunicacdes, servidores e
ambientes dos sistemas, envolvendo desde a defini¢cdo, validagdo, testes até a implementacdo de novas
funcionalidades para atender as demandas dos programas formativos e administrativas.

A equipe assume a responsabilidade pela elaboragdo, implementacdo e revisdo periddica das diretrizes e
processos relacionados a infraestrutura, incluindo a definicdo e implementacdo dos padrfes de seguranca
estipulados pelo departamento de seguranca da informacéo. Adicionalmente, realiza a gestdo dos recursos de
Tecnologia da Informagdo, com o0 objetivo sistematico de maximizar a capacidade de uso dos nossos

equipamentos e sistemas. Os componentes que integram a infraestrutura dos sistemas de informacgéo incluem:

Gestao de tecnologia:
% Responsaveis por criar as diretrizes e definicdes de hierarquia das responsabilidades de todos os envolvidos
em qualquer recurso tecnoldgico que a Escola venha a utilizar;

% Equipe responsavel por manter os niveis de servicos e apresentacdo de relatdrios e necessidades junto a
gestdo da SP Escola de Teatro;

% Responséavel por apresentar todos os riscos e necessidades para protecdo e melhoria de desempenho no
uso dos recursos tecnoldgicos.

Equipe Nivel 3:

% Equipe responsavel por manter todos os recursos complexos usados na Tecnologia da Informacdo e sua
seguranca, sdo os Unicos com acesso autorizados para fazer as devidas configuracdes de controle de
seguranca e auditoria;

% Equipe responsavel por manter os recursos de firewall, antivirus, regras de acesso, controle de acessos
fisicos e monitoramento continuo dos recursos;



% Responsaveis por manter o ambiente de servidores e todos os recursos de Datacenter e dados internos (on-
premises) e online (datecenters contratados);
% Gerenciamento da seguranca das segregacoes de rede e ambientes de wireless e acessos a internet.

Equipe Nivel 2:

3% Equipe responsavel para dar apoio a equipe de Service Desk;

% Profissionais especializados nos diversos recursos do ambiente da Escola com a finalidade de estar em
constante aprendizado para solugéo rapida;

% Os chamados para o Nivel 2 devem ser acionados diretamente pela equipe de Service Desk;

% A equipe € instruida a acionar os profissionais de niveis superiores sempre que o problema estiver além de
suas capacidades.

Equipe Nivel 1 (Service Desk):

% Profissionais responsaveis pelo atendimento imediato aos usuérios dos recursos de tecnologia;

% Responséaveis por manter o funcionamento direto do uso dos recursos disponibilizados a todos os usuarios
da Escola;

% Seu atendimento é feito mediante a chamados técnicos;

% A equipe € instruida a acionar os profissionais de niveis superiores sempre que o problema estiver além de
suas capacidades;

% Os acessos administrativos dessa equipe sao limitados para manter a seguranca e privacidade dos dados.

Documentacdo de Normas e Procedimentos de Tecnologia da Informacéo:

% A Escola tem como premissa a ado¢do de melhorias constantes, dentre elas a Tecnologia da Informacéo.
Para manter um alto nivel de confiabilidade é necesséario adotar medidas de procedimentos e
documentacdes;

% Todas as normas de uso serdo publicadas e mantidas de facil acesso a qualquer pessoa que esteja
autorizada ao uso dos recursos da SP Escola de Teatro.

Uso da Techologia da Informacao:

% Necessario que a Escola informe ao Service Desk as informacdes necessarias de um novo usuario (nome,
departamento, acessos);

% Sempre sera criado um usuario nomeado para cada pessoa, que deverd manter sua senha como
responsabilidade do uso dos recursos;

% Os recursos disponibilizados pela ADAAP deverdo ser mantidos pelo usuéario e assinado conforme o termo
de responsabilidade de uso;

% O usuario é responsavel por informar ao Service Desk sempre que um recurso apresentar funcionamento

anormal para que seja feita a devida manutencéo necessaria.

Abertura de chamados:

3% Sempre que um recurso, sistema ou acesso nao estiver com seu devido funcionamento normal, o usuario
devera formalizar uma abertura de chamado através de sistema ou e-mail;

% As tratativas dos chamados serdo classificadas e atendidas dentro dos niveis de servigos acordados com a
equipe de TI.

Recursos de tecnologia e solicitagées:
% As solicitagbes de recursos como computador, notebook, aparelhos celulares, tablets, projetores,
impressoras e outros, deverdo ser formalizados ao Service Desk;



% A equipe de Service Desk deve pegar aprovacdo da gestdo da Escola;

% O recurso sera disponibilizado mediante a assinatura do termo de responsabilidade de uso conforme politica
da Escola;

% Os recursos deverao ser devolvidos em estado funcional e em perfeitas condi¢cdes apos o seu uso;

% Os recursos devem ser inventariados e mantidos atualizados para controle administrativo, essa atualizagéao é
de responsabilidade do Service Desk e podera ser auditado sempre que necessario.

Uso de correio eletrénico:

% Os usuarios terdo seu e-mail exclusivo conforme solicitado pela Administragdo, e seu uso deve ser feito
conforme as politicas informadas pela Escola;

% Os usuarios sao responsaveis por manter as suas senhas de maneira segura e ndo devem divulga-las;

% Quaisquer possibilidades de incidentes com a privacidade ou comprometimento da conta de e-mail, o usuario
deve informar imediatamente ao Service Desk;

% Quando h& necessidade de uso de caixas de correio departamental ou compartilhada, a solicitacdo sera
informada a Administracdo da Escola e disponibilizada apenas mediante aprovagéo.

Uso da rede e internet:
% A Escola contém redes segregadas por motivos de seguranca; sempre que for solicitado um acesso, a
gestdo de Tl deverd saber a necessidade e se necessario solicitar aprovacao para a gestéo da Escola;
% Apo6s aprovacdes, a rede devida sera disponibilizada e seu uso seré auditavel dentro das politicas adotadas
pela Escola;
% Para qualquer tipo de uso ndo adequado a equipe de Nivel 3 fara o bloqueio e informara a gestéo de Tl da
Escola imediatamente.

5.2 Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Pautado pelas diretrizes e orientaces da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séo
Paulo, o Plano Estratégico do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional da ADAAP para a SP
Escola de Teatro esta organizado em frentes integradas e compartilhadas, de forma sistémica, e que serao
implementadas ao longo da execucdo do contrato e cuja revisdo serd feita anualmente, com base nos resultados
do periodo anterior. Sao elas: Pesquisa e Comunicacao Interna; Institucional e Parcerias; Relacdes Publicas e
Imprensa,; Digital; Audiovisual e Design.

Cabe ainda destacar como eixo integrante deste Plano a interacdo e parceria com a Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas na constante construcdo de estratégias de comunicagdo conjuntas. A ADAAP
entende que tal parceria fundamenta uma melhor execucdo da area de comunicacéo e, da mesma forma, constitui-
se enquanto pilar fundamental para alcancgar o grau de eficiéncia e os resultados esperados. Desta forma, as a¢des
e narrativas estarao constantemente alinhadas as diretrizes propostas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.

A presente proposta deve ser continuamente revisitada, visando a manutencdo do desempenho esperado,
identificando novas oportunidades, inovacgfes, ferramentas, entre outros fatores, que possam corroborar para a
constante evolucéo.

Objetivo geral do Plano de Comunicacéo:

Desenvolver conjuntos de estratégias e ferramentas de comunicacdo que levem em conta a pluralidade dos
publicos a serem alcangados pelas atividades da SP Escola de Teatro, afirmando sua vocagdo artistica de
formacéo, acessibilidade e diversidade.



Objetivos especificos:

Fortalecimento da imagem da SP Escola de Teatro para a comunidade em geral, sua missdo, objetivos e

acOes na sociedade;

Criar e estabelecer um elo sdlido entre a Instituicdo e seus diversos publicos por meio de acbes especificas e

segmentadas;

Tornar a Escola uma instituicdo de referéncia da inclusdo e do relacionamento publico com jovens

estudantes, idosos, afrodescendentes, amerindios, pessoas com deficiéncia e LGBTQIA+;

Construir vinculos sustentaveis com os diversos publicos-alvo e garantir a visibilidade da Escola de maneira

clara, verdadeira, engajada, dindmica e inovadora;

- Elaborar relatérios e analise de dados através de ferramentas de monitoramento digitais, pesquisas e

estudos;

Construir planos estratégicos comunicacdo para os programas finalisticos;

Elaborar plano de comunicagéo interna junto a area de Desenvolvimento Institucional e Dire¢do Executiva;

Elaborar redacao criativa e abordagens para os diferentes publicos-alvo e interesses dos programas
finalisticos;

Converter dados em agfes de comunicacéo;

Subsidiar fluxo de dados para outras areas e setores a fim de orienta-los sobre potenciais diretrizes de

comunicacao estratégica;
- Gerenciar e acompanhar as redes sociais, desde as postagens até o atendimento do publico;
- Gerenciar sites;
- Gerenciar o envio de newsletter;

- Auxiliar na montagem de planos de midia junto a area de Desenvolvimento Institucional e Projetos

Internacionais;
- Buscar, junto & area de Desenvolvimento Institucional, parceiros de midia;

- Usar a comunicacdo como ferramenta de fruicdo do ensino do teatro, com producéo, publicacéo e divulgacéo
de conteudos relacionados ao tema;

- Garantir a acessibilidade de contetdo e do publico em todas as a¢des da Instituigao.

Acdes por segmento:

Pesquisa e comunicacao interna:

Criar e consolidar o banco de dados da Instituigdo para relacionamento (e-mails);

Elaborar e executar pesquisas periddicas junto aos publicos prioritarios da Escola para monitoramento e

aprimoramento;

Divulgar as atividades da Instituicdo e discutir temas relevantes com 0 objetivo de estabelecer um
relacionamento da Escola com estudantes, formadores, colaboradores e demais segmentos do publico
interno.

Institucional e parcerias:

- Promover o intercambio com demais municipios e equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo e

instituicBes nacionais e internacionais parceiras da ADAAP;



- Criar e executar programas de relacionamento institucional, notadamente o programa “SOMA — O Futuro do
Teatro E Agora”, com relacionamento direcionado a doag&o e captacdo de recursos via rentncia fiscal, bem
como plano de assinaturas;

- Criar e prospectar potenciais apoiadores do programa de cotas de patrocinio e incentivo da Instituicéo;

- Abrir as portas da sede da Escola para a comunidade teatral, por meio de jornadas tematicas com

lancamentos editoriais, apresentacdes, residéncias artisticas, palestras, etc.;

- Apoiar o eixo de financiamento e fomento.

Relacdes publicas e imprensa:

- Contratar, em casos pontuais, assessoria de imprensa especializada (relacionamento, clipping e gestdo de

crise).

Digital:
- Atualizar constantemente o site da Entidade, com noticias sobre a Es cola e sobre as artes performaticas;

- Atualizar constantemente as plataformas digitais da Instituicdo (YouTube, Facebook, Instagram, Twitter ,
LinkedIn e TikTok);

- Administrar ferramentas de publicidade e suas métricas;

- Gerir o contelildo em todas as plataformas (posts e comentarios).

Audiovisual:
- Dar suporte na producao de contetddo audiovisual (fotos e videos) para as demais areas da Instituicao;
- Produzir fotos e videos de acordo com a estratégia de comunicacgao da Instituigdo;

- Administragdo do acervo fotografico e audiovisual da Escola.

Design e criacao:

- Criar e diagramar os materiais de comunicacéo, sejam impressos ou digitais;

Dar suporte de produgdo grafica para programas, folhetos, livros ou quaisquer publicagdes relativos aos
programas finalisticos;

- Produzir a sinalizacéo visual de acordo com o projeto arquitetdnico da Escola e linguagem de acessibilidade;

Implementar a linguagem de acessibilidade em todos 0os materiais comunicacionais e de divulgacao.

5.2.1 Pesquisa e comunicacao interna

5.2.1.1 Consolidar o banco de dados da Instituicao para relacionamento (E-mails)

Além das plataformas digitais, o contato com o publico por e-mail e por telefone ainda é uma importante ferramenta
de comunicacgédo. Por isso, € necessario criar e manter atualizado um banco de dados sistematizado por segmento.
Esses dados serdo inseridos em uma plataforma de disparos de informativos.

O mailing pode ser constituido de diversas formas: pessoas que desejarem se cadastrar por meio do site,
influenciadores, formadores de opinido, contatos internacionais, estudantes (atuais e egressos), colaboradores etc.

Serdo desenvolvidos materiais de divulgacdo especificos para esses disparos, como newsletters, convites,
promogdes, entre outros.



5.2.1.2 Elaborar e executar pesquisas periédicas junto aos publicos prioritArios da Escola para
monitoramento e aprimoramento

A pesquisa € uma ferramenta indispensavel. E através dos dados revelados por ela que podemos estabelecer a
direcéo da estratégia para comunicar todas as iniciativas de uma instituigao.

Como ja afirmamos neste documento, a ADAAP realiza, por meio do Programa Oportunidades (e, portanto, sem
custos adicionais para o CG), pesquisa de avaliagdo dos Cursos Regulares nas oito areas de énfase (cujo publico-
alvo sdo estudantes com matricula regular em um dos madulos vigentes), bem como dos estudantes dos cursos de
Extensdo Cultural. Essa pesquisa também contemplara questdes especificas do campo da comunicac¢do que trardo
informac0@es valiosas para a assertividade das acoes.

5.2.1.3 Divulgar as atividades da Instituicao e discutir temas relevantes com o objetivo de estabelecer um
relacionamento da Escola com estudantes, formadores, colaboradores e demais segmentos do
publico interno

Seréo realizadas reunibes periédicas com colaboradores, para promover a integragdo entre eles, o que desperta
uma relacéo de pertencimento da equipe aos pressupostos organizacionais que regem a missao, visdo e valores da
ADAAP.

Vamos desenvolver uma intranet mais intuitiva e dindmica para os colaboradores acompanharem de perto todos os
processos que acontecem na Organizacdo Social — o que inclui a disponibilizacao de noticias, editais e informativos
oficiais, resultando em uma empresa cada vez mais sistémica e colaborativa. Intensificaremos os canais dos
colaboradores com a equipe de comunicacgédo, criando formularios praticos com sugestdes de pautas ou posts para
as redes sociais.

Na ADAAP, foi implementado um comité de mediacdo de conflitos relacionados as questdes de género e raca.
Trata-se de canal de e-mail para comunicac¢éo, dendncias e solicitacfes, cujas mensagens sao recepcionadas por
um grupo constituido por colaboradores responsaveis pelos encaminhamentos e/ou orientacdo necessarias.

Além disso, a SP Escola de Teatro conta com a area do estudante, na qual os estudantes podem aferir 0 seu
processo formativo, acessar e-mail institucional, calendarios de aulas, frequéncia, estabelecer comunicagéo com a
Secretaria Escolar, submeter atestados e fazer solicitacfes diversas.

Em uma abordagem pedagdgica e como constituicdo do processo formativo de estudantes, serdo realizados
anualmente encontros sobre Comunicag&o Nao Violenta, agéo formativa para promover reflexdo sobre a linguagem
igualitaria, de modo a combater desigualdades, bullying e a ‘cultura do cancelamento’. Percebemos que além da
formacéo artistica de exceléncia, precisamos criar pensamento e reflexdo sobre cidadania e sobre como queremos
nos colocar no mundo.

5.2.2 Institucional e parcerias

A SP Escola de Teatro é considerada hoje uma das mais importantes instituicdes de ensino das artes cénicas da
América Latina. Empenharemos esforcos para que o equipamento continue sendo referéncia de formacédo e
producdo de reflexdo nacional e internacionalmente. Neste contexto, o departamento de Comunicacdo tem papel
fundamental e estara voltado a estabelecer o desenvolvimento institucional, por meio de um planejamento
estratégico de valor da marca (brand equity), que ressalte o valor da marca e sua forca de transformacao social.



5.2.2.1 Promover o intercambio com municipios e equipamentos culturais do Estado

O relacionamento entre a ADAAP e a equipe de Comunicacéo e redes sociais da Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de S&o Paulo se intensificou nos dltimos anos, desenvolvendo uma parceria ainda
mais proxima. A credibilidade nacional e internacional da ADAAP, somada a confianca e respeito da Secretaria,
somam-se para beneficios mituos de visibilidade e capilaridade de suas acgdes junto a sociedade. AgBes como o
volumoso livro “Teatro de Grupo em Tempos de Ressignificacdo: CriagBes Coletivas, Sentidos e Manifestagcfes
Cénicas no Estado de Sdo Paulo” (Selo Lucias/ADAAP), que tem apresentacdo textual da Secretaria, Marilia
Marton, e também contou com sua ilustre presenca no evento de langamento sdo exemplos disso. A obra, de 876
paginas — e com distribuicdo gratuita —, estabelece uma cartografia de todas as regides administrativas do estado,
com 335 grupos participantes e imensa divulgac&o midiatica e popular.

Pretende-se ampliar a acdo realizada pela publicacdo e utilizar o mapeamento dos grupos de teatros na
disponibilizacdo de uma pagina de internet, com grupos e companhias do Estado de Sdo Paulo, fortalecendo a
cadeia produtiva e econdmica cultural.

Além disso, conforme j& exposto neste material, a ADAAP construiu, em 14 anos, protocolos de parceria e acordos
de cooperacdo internacional com dezenas de escolas e universidades estrangeiras que possuem Cursos
relacionados as artes do palco, como teatro e danga. Vamos estender esse intercAmbio pedagégico também para a
area da Comunicacao através da troca com nossos parceiros mundo afora.

5.2.2.2 Criar e Executar Programas de Relacionamento Institucionais

Ainda na aba de Desenvolvimento Institucional, a ADAAP criara em seu portal uma plataforma de Apoio, com
programas e projetos relacionados ao envolvimento e fidelizacdo de parceiros publicos e privados. Neste canal
serao divulgados projetos de captacao com renuncia fiscal, programa de assinatura do programa “SOMA — O
Futuro do Teatro E Agora”, canal para doagdes e contato estreito com o publico interessado.

Para criar esses programas de fidelizagdo e relacionamento, realizaremos benchmarking com diversas instituicdes
andlogas, a exemplo do Teatro Sérgio Cardoso, Theatro S&o Pedro, Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, Museu
de Arte de Séo Paulo (Masp), Fundacao Cldvis Salgado (Belo Horizonte), Osesp, entre outras, com o intuito de
compreender como seus programas de amigos estao estruturados.

5.2.2.3 Criar e prospectar potenciais apoiadores do programa de cotas de patrocinio e incentivo

O cenario cultural brasileiro possui hoje uma forte presenca do financiamento privado. Isso se da em razédo da
implementacéo de diversas leis de incentivo com base na isenc¢éo fiscal criadas nos ultimos 30 anos. Com isso, as
instituicdes culturais precisam ter um olhar especial para o setor corporativo a fim de angariar fundos para
funcionarem e se desenvolverem.

Nesse contexto, pensaremos em politicas que favorecam possiveis agbes de financiamento e fomento.
Desenvolveremos cotas de patrocinio e de apoio para os parceiros comerciais que englobam as atividades da
Escola, bem como o uso de seu espaco fisico para locacdo de eventos. As agles estratégicas preveem a
contratacdo de agéncia de marketing especializada com foco na eficiéncia e eficacias das proposi¢Ges dos setores
de Desenvolvimento Institucional e Comunicagéo.

5.2.2.4 Abrir as portas da Escola



Nosso objetivo é intensificar o envolvimento da comunidade em eventos diversos, encontros presenciais, virtuais e
hibridos, além das residéncias artisticas na SP Escola de Teatro. Nesse ambito social, a ADAAP estari
empenhada em trabalhos que ampliem a visdo de estudantes (artistas em formacgdo) sobre a importancia da
comunicacdo na producdo cultural e no fomento reflexivo do publico, em atencdo especial aqueles grupos e
pessoas cujas pesquisas estdo ligadas a periferia e as populacdes afrodescendentes e amerindias, por exemplo.

As acdes de comunicacdo da ADAAP para a Escola incluem, ainda, a realizacdo de atividades ndo apenas
destinadas a formacéo artistica pragmatica, mas expandida em um leque humanista, caracteristica da pedagogia
interseccional da Instituicdo. Isto €, a equipe de Comunicac¢éo desenvolvera e dara suporte a acdes como palestras,
dialogos e publicagbes de contelido relacionados a teméticas sociais — a exemplo da a¢do SP Transviséo, voltada a
populacdo de pessoas transexuais e travestis, e o Nucleo Negro, formado por estudantes a partir da discussao de
negritude e etnia.

As acdes de difusdo de conhecimento, tais como mesas de discusséo, seminarios, palestras, quando realizadas
presencialmente, serdo transmitidas ao vivo no canal do YouTube da Escola, levando assim os conteddos
realizados na Instituicdo a outros espagos e locais, ampliando a imagem institucional e de difuséo de contetdo.

5.2.2.5 Apoiar eixo de financiamento e fomento

A &rea de Comunicagdo se encarregard da diagramacgdo de publicacbes e apresentacdes institucionais para
divulgar a SP Escola de Teatro junto ao universo de parceiros e potenciais incentivadores, focando detalhes das
acOes, 0s impactos sociais e culturais, as diversas formas de apoio, bem como contrapartidas e planos de cotas.

5.2.3 Relacgdes publicas e imprensa

5.2.3.1 Assessoria de imprensa especializada

Atenta ao importante papel da comunicacdo na democratizacdo do acesso e na visibilidade das atividades
oferecidas pela ADAAP, a Instituicdo se dedica a uma estratégia ampla de relacionamento com a imprensa e a
midia em geral etem como objetivo de ampliar a voz da Escola nos mais diferentes meios e segmentos, do
impresso ao digital, do radio a TV, entre outros.

Alinhada com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas e seu Manual de
Comunicacao, o objetivo da ADAAP é ampliar o relacionamento com toda a imprensa e dar continuidade as acdes
espontaneas que geram contetdo, formam opinido e reforcam a imagem da SP Escola de Teatro no Brasil e no
exterior, como equipamento cultural do Governo do Estado de SP, com alta relevancia e legitimidade publica e
cultural. O trabalho de imprensa da Escola se da desde a producgdo de releases com contelido direcionado para
cada meio (impresso, online, radio, TV e midia social), na sele¢do de imagens para cada segmento, além de:

% comunicados e postagens sobre todas as atividades da Escola;

% contato direto e acbes com formadores de opinido como jornalistas, influenciadores digitais (muitos deles
estudantes egressos da Escola), blogueiros e criticos, para sugestdo de matérias sobre a Escola, incluindo
divulgacdo de espetaculos e acgbes, entrevistas com porta-vozes oficiais e gravacdo de aulas,
experimentos, apresenta¢cfes ou ensaios;

% envio de convites para formadores de opinido especializados em temas que abrangem a Escola em
experimentos, acdes especiais e eventos;

3% manutenc¢do e atualizagdo de mailing segmentado, follow up ativo, atendimento agil e preciso, exclusividade



de contetdos e feedbacks.

Em projetos considerados estratégicos, com fundo préprio ou de projetos incentivados, a Associacao sempre
buscou contratar assessorias de imprensa terceirizadas, de modo a expandir suas ac¢des, sobretudo nos veiculos
especializados de maior destaque. Além disso, sdo equipes especializadas em atuar conjuntamente com a equipe
de Comunicacdo da ADAAP, em eventuais crises de imagem do equipamento publico, fato que nunca aconteceu,
mas que se torna um ponto de atencao na gestédo publica de equipamentos culturais.

Para medir a efetividade das ac¢des e o retorno do investimento, séo realizadas a valoracao e clipping de midia.

Em outubro do corrente, a pedido da ADAAP, a empresa especialista em valoracdo de midia/centimetragem Leitura
Digital Ltda. analisou um clipping de 234 matérias sobre a gestao da Associagdo a frente da SP Escola de Teatro e
suas atividades na imprensa brasileira, entre 01/11/2009 e 15/10/2023. O estudo indicou que, ao todo, essas
matérias, publicadas em 109 veiculos diferentes, valeram R$ 17.368.141,07, conforme relatério constante do Iltem 3
(Portfolio) deste Projeto.

5.2.4 Digital

No campo da comunicagdo, as plataformas digitais sdo o meio mais rapido e de maior interagdo com a
comunidade. O contetdo digital fala diretamente com as pessoas e cria atrativos para que o publico se engaje com
as instituicbes e marcas, tanto no ambiente corporativo quanto no ambiente sociocultural.

A criacdo de um conteldo consistente no ambiente digital € a base para a fidelizagao do publico. Para tal, € preciso
entender, por meio de dados, os desejos e 0 comportamento dos nossos publicos-alvo e com isso nos aproximar
cada vez mais deles a fim de construir uma verdadeira comunidade da Escola no ambiente virtual.

A ADAAP hoje possui métrica notavel nas redes sociais: sédo 37,4 mil seguidores no Instagram, 73 mil curtidas na
pagina do Facebook, 11,2 mil no Twitter, 3,3 mil no LinkedIn e 927 mil exibig6es no canal do YouTube (canal em
que estéo videos nao so6 de cobertura de eventos, mas também organizados como contelido pedagodgico). O portal
digital da Instituicdo recebe muitos acessos, com 9.833.036 visualizagdes Unicas e 12.501.016 visualizagbes de
pagina.

Buscando consolidar uma presenca digital efetiva, destacam-se as seguintes acdes:
5.2.4.1 Manter e atualizar o site da Escola

O portal da SP Escola de Teatro contém as informacdes das atividades finalisticas da Instituicdo (Cursos
Regulares, Extensdo Cultural, Noticias, Projetos Especiais, Intercambios, entre outros). Também conta com
hiperlinks para paginas de Canal de Noticias, Agenda da Programacéao, Editais de Bolsa-Oportunidade e Processos
Seletivos, Biblioteca, Link para Patrocinio e Apoios, direcionamentos para midias sociais, dentre outros. Também
no site se encontra a Area do Estudante, que da acesso a ferramenta de comunicagao interna.

5.2.4.2 Manter e atualizar as plataformas digitais

A equipe de Comunicacdo da ADAAP é responsavel por zelar, monitorar e manter a comunicacdo direta e
transparente entre o projeto e o publico via midias digitais (Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, TikTok e
LinkedIn), buscando um maior envolvimento em suas atividades presenciais ou virtuais € uma conexao que permita
maior aproximacdo entre as partes. Também possui um relacionamento com influenciadores e formadores de



opinido, o que serve de chancela a Escola junto aos seus seguidores, ampliando o seu alcance e relevancia.

5.2.4.3 Administrar ferramentas de publicidade e suas métricas

O objetivo é atuar por meio de campanhas programadas para feed, stories, reels, IGTV e Twitter, com elaboracéo
de postagens incluindo textos, fotos, flyers de divulgacao ou spots de atividades, de forma alinhada a Comunicacao
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Neste sentido, sdo monitoradas regularmente matérias,
notas e publicacbes nas redes sociais da SP Escola de Teatro, além de estabelecer uma analise de dados por
meio das métricas oferecidas pelo Google Analytics, Instagram Insights e Facebook Business Suite.

Através de seus painéis de métricas, essas ferramentas apresentam os principais acessos do site, as postagens,
videos e fotos que fizeram mais sucesso, a partir de diferentes perspectivas: mais curtidas, mais compartilhamento
ou mais comentérios. Esse tipo de divisdo auxilia o setor de Comunicacdo a avaliar o perfil do usuario e como
engaja-lo efetivamente, além de desenvolver uma estratégia de melhor dia e horario para publicagdo da noticia. No
final de cada més, a equipe de Comunicagdo analisa esses dados e desenvolve estratégias de engajamento,
sempre com o objetivo de ampliar o alcance do nosso contetido.

Por fim, em relagdo a comunicagdo com a populagdo em geral, o foco deve ser maximizar o acesso as informacgdes
sobre as atividades realizadas, tendo em vista a ampliacao e diversificagdo do publico, além da transparéncia da
gestéo e dos resultados alcangados.

5.2.4.4 Gerir o contetido em todas as plataformas

O constante acompanhamento dos canais digitais da Escola € dinamico e minucioso. Permite identificar as
oportunidades e também possiveis focos de crise. As redes digitais sdo a via mais simples de contato do publico
com a Instituicdo — tanto positiva quanto negativamente. Assim como no relacionamento com imprensa, faremos as
intervengdes necessarias junto aos seguidores através dos comentarios atuando com inteligéncia estratégica para
dirimir davidas, neutralizar detratores, ativar embaixadores e reafirmar o posicionamento.

5.2.5 Audiovisual

No campo do audiovisual em ambiente virtual, a ADAAP foi precursora na realizacdo de programagdo via
streaming. Em abril de 2020, a Instituicdo lancou o primeiro festival de mdltiplas linguagens artisticas na
guarentena, com mais de 30 atracdes do Brasil e de outros nove paises, chegando a 120 mil visualiza¢@es, criando
um importante meio de relacionamento com o publico e midia e ampliando consideravelmente o alcance de suas
acoes.

Na plataforma #CulturaEmCasa, por exemplo, a SP Escola de Teatro criou uma rica programacao digital para
oferecer aos seus seguidores. Assim, estdo disponiveis uma série de conteldos multimidia, como videos de
espetaculos, palestras e bate-papos com artistas e personalidades de grande relevancia, como as atrizes Fernanda
Montenegro, Nathalia Timberg e Denise Fraga, a Monja Coen, a escritora Adélia Prado e o pastor Henrique Vieira,
além de cursos gratuitos a distancia.

5.2.5.1 Dar suporte na producao de contetido audiovisual

O cotidiano de uma Escola contempla uma gama de atividades diversas. O campo do audiovisual vem sendo cada
vez mais inserido na rotina de formadores e estudantes dentro ou fora da sala de aula. A pandemia e o
estabelecimento definitivo da programacao online evidenciaram ainda mais essa necessidade. Pensando nisso, o0



departamento de Comunicacao da ADAAP atende a demanda audiovisual interna da SP Escola de Teatro por meio
de uma equipe audiovisual dedicada.

5.2.5.2 Produzir fotos e videos

Vivemos a era da imagem na comunicac¢ao. Fotos e videos criam maior engajamento nas redes e por isso sdo cada
vez mais solicitados em um plano de comunicagéo. Por isso, uma das funcdes da equipe audiovisual da ADAAP
sera dar suporte na producdo de imagens as demais areas da Comunicacao: digital, imprensa, design, institucional
e parcerias.

5.2.5.3 Registro para acervo

O acervo de uma Instituicdo é sua memodria, € a garantia de preservacdo do legado. Sobretudo em expressdes
artisticas efémeras como o teatro, o registro fotogréafico e de video é fundamental para garantir a perenidade de um
espetaculo ou performance. Além disso, o acervo serve de consulta e pesquisa para formadores e estudantes. A
ADAAP disp6e de uma ferramenta chamada NAS (Network-Attached Storage), que € um repositério em rede, onde
todo o acervo de fotos e videos fica alocado. Os servidores dele estao instalados na sede da SP Escola de Teatro
no Bras e podem ser acessados remotamente através de uma plataforma online (webstation). A equipe de
Comunicacao da ADAAP é responsavel por criar o acervo proprio e manté-lo atualizado.

5.2.5.4 Projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade
e a autenticidade de todas as informacdes contidas hos documentos originais

A gestdo documental, criada para atender a demanda organizacional, tem por objetivo a simplificacdo e
racionalizacdo dos procedimentos de gestdo dos documentos e das informagbes, ou seja, permitir uma
consideravel reducao da massa documental acumulada, eliminando enormes volumes de documentos rotineiros e
desprovidos de valor que justifigue a sua guarda, com consequente otimizacdo do espaco e racionalizagdo de
custos.

A gestdo segue o Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade de Documentos da Administragédo Publica do
Estado de S&o Paulo, para atividades-meio, conforme o Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004, e suas
alterac6es no Decreto n® 51.286, de 21 de novembro de 2006. Também se utiliza o Plano de Classificagdo e Tabela
de Temporalidade de Documentos das Atividades-Fim da Secretaria da Cultura para a area de extensao, além da
continuidade da aplicagdo teste do Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade dos Documentos das
Atividades-Fim da SP Escola de Teatro, para a area pedagdgica.

A Secretaria Geral dos Cursos Regulares utiliza o sistema ERP que tem por objetivo a organizacéo, integracao e
gerenciamento de dados dos estudantes, gestdo de aulas, durante a trajetoria académica na Instituicdo. Todos os
dados séo cedidos pelo estudante assim como suas documentagdes. Os mesmos sdo armazenados por periodo
indeterminado em sistema, tendo uso exclusivo para fins educacionais durante sua trajetoria escolar.

O uso do mesmo se darda ao ingresso do estudante na Instituicdo na execuc¢do de sua matricula, upload de
documentacdes necessarias e obrigatorias, em rotinas de gerenciamento diarias de lancamento, acompanhamento
e disponibilizacé@o de frequéncia de aulas, envio e deferimento de atestado médico para eventuais abonos de faltas.

Na plataforma, o estudante poder4 acompanhar sua trajetoria escolar em turmas e semestres cursados, fazer
download de declaragdo de matricula, fazer envio de atestados médicos para andlise e posterior deferimento para
abono de faltas, pareceres avaliativos, acompanhar o cronograma de aulas e/ou eventos de forma diaria, semanal



ou mensal registrados para sua turma e visualizacdo de comunicados e/ou informativos diversos importantes para
organizacao e facilitacdo de sua rotina de estudos.

Com o intuito de complementar a plataforma de gestdo de aulas e dados dos estudantes, a ADAAP criou o
Repositorio Drive dos Cursos Regulares. O espaco dentro da plataforma funciona como uma éarea de
armazenamento em nuvem e compartiihamento de materiais indispensaveis e complementares a formacdo do
estudante que pode ser acessado de qualquer dispositivo com acesso a internet através do login e senha do
usuario/estudante. A disponibilizacdo dos contelidos é feita pelas Coordenac@es e docentes das linhas de estudo e
também pelos estudantes da turma. Ou seja, hd uma troca constante de materiais como artigos de leitura, imagens

e videos de contetdos relevantes e até mesmo de aulas diarias.

5.2.6 Design

O design nao é apenas o logo ou o grafismo de um lugar, mas uma organizagao de pensamentos que a Instituicdo
pretende apresentar ao publico. Nesse sentido, a ADAAP prop6e trabalhar os seguintes pontos:

5.2.6.1 Criar e diagramar os materiais de comunicacao

Toda a comunicacdo da SP Escola de Teatro exige a produc¢do de materiais fisicos ou virtuais com o objetivo de
transmitir as mensagens da Instituicdo para seus diversos publicos. As publicag8es institucionais sdo de grande
relevancia para os varios publicos que frequentam os equipamentos culturais da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas. Deste modo, torna-se primordial um amplo esforco nesse sentido, buscando comunicar os
objetivos da Escola e todas suas atividades finalisticas.

5.2.6.2 Dar suporte a producao grafica

Periodicamente, ha um conjunto de materiais de base a serem desenvolvidos. A criagdo desses materiais é feita
preferencialmente em formato digital, mas também em formato impresso. Essas publica¢des incluem, por exemplo,
livreto institucional, com informac¢Bes sobre a Escola de forma geral, Cursos Regulares, Extensdo Cultural,
Residéncias Artisticas, Projetos Especiais, entre outros.

5.2.6.3 Linguagem de acessibilidade

No ambito das atividades relacionadas a Comunicagdo e ao Desenvolvimento Institucional, as acdes da ADAAP
zelam por préticas de divulgacdo e comunicacdo adequadas a acessibilidade, visando contribuir para a
consolidacdo dos programas geridos como referéncias culturais para os publicos do segmento, ampliando as acfes
de divulgacéo e comunicacao institucional.

A ADAAP pretende intensificar diferentes iniciativas que contemplem pessoas com deficiéncia visual e auditiva,
para que todas consigam acessar o contetdo informativo oferecido pelas instituicdes da Associacgéo.

As mesas de discussdo publicadas no canal do YouTube serdo disponibilizadas com libras ou recursos de
audiodescrigdo, iniciativa desenvolvida pela Comunicagdo em parceria com o estudio de som e estudantes dos
Cursos Regulares (como atividade de contrapartida da bolsa oferecida pelo Programa Oportunidades). As pessoas
envolvidas, sob supervisdo da equipe técnica de colaboradores, vao criar o roteiro, narragdo e sonorizacgéo.
Estudantes também se responsabilizardo pela ferramenta de legenda oculta do Zoom em portugués (j& que no
YouTube, este recurso € automatico). Os conteddos institucionais, como comunicados do Processo Seletivo, editais
internos e seminarios, serdo publicados nas versfes texto e audio, para melhor entendimento de leitores/ouvintes.



Nas redes sociais, as postagens serdo acompanhadas pela descricdo minuciosa da imagem e acompanhadas pela
hashtag #paratodosverem, acéo que estimula os produtores de conteldo a descreverem, detalhadamente, o que
esta na imagem publicada. Essas informacgdes sdo reproduzidas em aplicativos de audiodescricdo destinados a
deficientes visuais. Outra iniciativa para ajudar quem tem parte da visdo comprometida € o aumento da fonte nos
sites ligados a ADAAP. Com letras maiores, a visualizagédo fica mais facil. O contelido em inglés ja € utilizado no
portal da SP Escola de Teatro, mas objetiva-se a ampliacdo do recurso, com toda a parte institucional e de
formularios de contato traduzidos no idioma e em espanhol, para melhor compreensao de estrangeiros.

5.3Gestao Administrativa, Transparéncia e Governanca

A ADAAP, no conjunto de suas atribui¢cdes, prima com rigor pela execucdo dos requisitos de transparéncia e
eficadcia dos recursos publicos destinados ao equipamento cultural SP Escola de Teatro. O programa de gestédo
administrativa coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos materiais, financeiros e a valorizacdo dos
recursos humanos, de forma a garantir efetividade e eficiéncia no cumprimento da missao da Escola.

A ADAAP preza pela estratégia e inovacdo, de modo a propiciar um ambiente colaborativo que garanta a seguranca
na execugdo dos contratos firmados, tanto com as instituicbes quanto com seus colaboradores. Sua politica de
compras, contratacbes, selecdo e gestdo de recursos humanos é permanentemente aprimorada de modo a
acompanhar os avancos globais, tornando a estrutura organizacional mais eficiente e atingindo um patamar de
gestdo mais horizontal e participativa.

A gestd@o também se organiza a partir das politicas governamentais do Estado, e também aquelas concernentes as
prescricdes legais que integram o arcabouco de diretrizes, normas e regulamentacdes adotadas nas atividades
contempladas nos processos de publicizacdo do Estado, de modo a garantir que este Plano esteja pautado nos
principios que regem a Administracdo Publica e em politicas de Integridade, Transparéncia e Compliance.

Ademais, a ADAAP atua na sua politica de gestdo administrativa, transparéncia e governanca em conformidade
com a Lei Federal de Acesso a Informacéo, n® 12.527/2011; o Decreto Estadual 58.052/2012, que regulamenta a
LAl no Estado de Sao Paulo; o Decreto Estadual 64.056/2018, que estabelece as diretrizes dos Contratos de
Gestdo, no ambito do Estado de Sdo Paulo.

O programa de gestéo é definido para garantir a sustentabilidade, a impessoalidade , e a eficiéncia na aplicacédo dos
recursos humanos e financeiros, a exceléncia na producéo e gestédo dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e
social e a transparéncia. Organiza também o planejamento de curto, médio e longo prazos, a fim de suportar o
cumprimento da missdo do equipamento cultural sob nossa gestdo, sem que ao longo desses 14 anos de gestéo
de projetos nunca tenha recebido qualquer apontamento em seus relatérios e/ou auditorias, ou avaliacdo negativa
da SCEIC-SP (Diretoria de Difusédo, Formacéo e Leitura e UM).

Para tanto, contamos com um corpo administrativo e técnico qualificado e em condi¢Bes de atender as demandas
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo e a sociedade civil, com o0s mais
elevados indices de satisfagéo.

A ADAAP realiza sua gestdo e governanca de forma sistémica e integrada. A qualidade do atendimento e
programacédo € a base que sustenta o reconhecimento de um espago cultural e sobretudo de formagéo artistica.
Esta qualidade é resultante de processos bem estruturados, resultado da formacdo e do comprometimento dos
colaboradores da organizacdo em que todos os envolvidos reconhecem a estrutura organizacional e competéncia
dos setores, trabalhando de forma integrada e consciente para a efetividade de seus compromissos e tem como



principios quatro eixos, que perpassam todos os setores.

5.3.1 Gestao administrativa e planejamento estratégico

O planejamento estratégico e o0 monitoramento/avaliagdo das melhores praticas resultantes da gestéo processual e
da rotina da SP Escola de Teatro sdo os dois grandes eixos norteadores.

O planejamento estratégico estd focado nos objetivos de longo e médio prazo. Como produto desta etapa sdo
elaborados os macros direcionadores, que deverdo compor os indicadores de monitoramento e avaliagdo e orientar
a escolha de metas para a gestéo.

O monitoramento e avaliacdo sao orientados por um referencial de boas préticas, treinamento de equipe, controle
de tarefas, monitoramento de itens de controle e checagem da qualidade do trabalho desenvolvido.

A gestédo por processos, neste contexto, é ferramenta primaria que permite a organizagao, no dia a dia, transformar
seus planos em resultados tangiveis. Suporta o processo de melhoria continua, seja por identificar a fonte de
ocorréncia de conflitos, as circunstancias e/ou os envolvidos. O sistema de gestédo avalia constantemente lacunas e
propde o monitoramento de indicadores ou itens de controle que permitirdo aos gestores tomarem decisdes a partir
de dados e fatos.

A Gestao Administrativa-Financeira est4 organizada em dois eixos, a saber:

Gestao com resultados eficazes: O registro e o controle das a¢bes e processos, inclusive operacionais, se fazem
preferencialmente em ambiente de ferramentas e sistemas eletrénicos de gestéo, possibilitando ndo sé uma maior
eficiéncia como também um melhor monitoramento e maior seguranga dos processos. As principais ferramentas em
uso estao direcionadas para a gestao orcamentaria e financeira, para a gestdo operacional das atividades, para a
gestao dos processos de compras, e para a administracéo de bens patrimoniais. Consideramos como fundamental
a exceléncia em tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicacdo que aceleram a
tomada de decisao.

5.3.1.1 Sistemas integrados de operacao e controles de tecnologia da informacao

A ADAAP aplica na gestdo da SP Escola de Teatro o sistema de gestao integrado Radar Empresarial, software de
gestdo (ERP) que oferece uma solucdo completa e estruturada, permitindo a total integracdo das areas de
Compras, Estoque, Patrimonial, Financeiro, Contabil, além de Folha de Pagamento e RH.

Na gestdo pedagodgica, dos Cursos Regulares, atualmente, a ADAAP utiliza o sistema ERP de dominio
https://pedagogia.spescoladeteatro.org.br/login, que tem por objetivo a organizagéo, integragdo e gerenciamento de
dados dos estudantes, gestdo de aulas, durante a trajetdria escolar na Instituicdo. Todos os dados séo cedidos por
cada estudante assim como suas documentacdes. Eles sdo armazenados em sistema por periodo indeterminado
em sistema, tendo uso exclusivo para fins educacionais durante sua trajetoria escolar.

O uso dele se da ao ingresso do estudante na Instituicdo, no ato de sua matricula, com o upload de
documentagdes necessarias e obrigatérias, em rotinas de gerenciamento dirias de langamento, acompanhamento
e disponibilizacédo de frequéncia de aulas, envio e deferimento de atestado médico para eventuais abonos de faltas.

Na plataforma, estudantes poderdo acompanhar sua trajetoria escolar em turmas e médulos/semestres cursados,
fazer download de declaragdo de matricula, fazer envio de atestados médicos para analise e posterior deferimento



para abono de faltas, acompanhar o cronograma de aulas e/ou eventos de forma diaria, semanal ou mensal
registrados para sua turma e visualizacdo de comunicados e/ou informativos diversos importantes para organizacao
e facilitagdo de sua rotina de estudos.

Complementar a plataforma de gestdo de aulas e dados de estudantes had o Repositério Drive da ADAAP. O
espaco funciona como uma area de armazenamento em nuvem e compartilhamento de materiais indispensaveis e
complementares a formacado do estudante que pode ser acessado de qualquer dispositivo com internet, por meio
do login e senha individual. A disponibilizacdo dos conteldos é feita pelas Coordenacfes e artistas docentes dos
cursos e por estudantes da turma. Ou seja, ha uma troca constante de materiais como artigos de leitura, imagens e
videos de conteldos relevantes e até mesmo de aulas diérias.

Na gestdo dos cursos de Extensédo Cultural realizados de forma digital, a ADAAP utiliza do sistema Moodle de
gestao educacional com suporte do Sistema Zoom para videoconferéncias.

A gestdo administrativa e estratégica da ADAAP, estruturada a partir de ampla experiéncia na gestao das politicas
de formacao cultural do Estado de Sao Paulo, esta pautada dos principios da gestdo de qualidade, integrando ao
setor (a) Gestao de Recursos Humanos; (b) Gestao Contabil Financeira; (c) Gestdo Patrimonial e de Manutencéo;
(d) Gestéo de Aquisi¢cdes, Compras e Contratacdes; (e) Gestéo de Tecnologia da Informagéo.

A Gestdo Administrativa é responsavel pela organizacéo e pelo estabelecimento de diretrizes e metas de todos os
setores acima mencionados, atuando como reguladora e dirigente de toda area meio da Instituicdo. Ela garante
uma visao sistémica de todos os processos burocraticos da ADAAP, objetivando a melhoria continua nos processos
e metas.

Cabe ressaltar que a ADAAP implementou em todos 0s seus processos e rotinas administrativas e pedagogicas
instrumentos e rotinas de acordo com a politica de protecdo de dados pessoais, adequada a Lei n® 13.709/2018 —
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

5.3.2 Gestao arquivistica e documental - Memoria

A gestéo arquivistica e documental, criada para atender a demanda organizacional, tem por objetivo a simplificacéo
e racionalizacdo dos procedimentos de gestdo dos documentos e das informacgdes; ou seja, permitir uma
consideravel reducdo da massa documental acumulada, eliminando enormes volumes de documentos rotineiros e
desprovidos de valor que justifigue a sua guarda, com consequente otimizacdo do espaco e racionalizagdo de
custos.

A gestéo segue o Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos da Administragdo Puablica do
Estado de Sdo Paulo para atividades-meio, conforme o Decreto n°® 48.897, de 27 de agosto de 2004, e suas
alteracdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006.

Também se utiliza o Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos das Atividades-Fim da
Secretaria da Cultura para a area de extensédo, além da continuidade da aplicagéo teste do Plano de Classificacdo
e Tabela de Temporalidade dos Documentos das Atividades-Fim, para a area pedagdgica.

Para além das obrigacBes contratuais, a constituicdo da memdria arquivistica esta ligada diretamente aos
processos pedagdgicos e de constituicdo de uma sociedade que preserva seus processos histéricos, sendo
absolutamente imprescindivel &8 ADAAP uma gestao sustentavel e transparente.



A ADAAP dispbe de uma ferramenta chamada NAS (Network-Attached Storage), que € um repositério em rede,
onde todo o acervo de fotos e videos das ag¢des formativas e de difusao ficam alocados. Os servidores dele estédo
instalados na sede da SP Escola de Teatro no Bras e podem ser acessados remotamente através de uma
plataforma online (webstation). A equipe de Comunicacdo da ADAAP é responsavel por criar 0 acervo proprio e
manté-lo atualizado.

Para os proximos cinco anos de contrato de gestdo, a ADAAP contara com a parceria com o Arquivo Publico do
Estado de Sdo Paulo, que além de outras atividades relacionadas a Biblioteca, focara no treinamento especializado
na equipe interna da Associa¢do na digitalizacdo do arquivo institucional da Escola. A ADAAP prevé, também, a
digitalizac@o do arquivo e acervo administrativo, a partir do exercicio de 2025, com despesas previstas na planilha
or¢camentaria, no grupo de Consultorias Diversas.

5.3.3 Gestdo, ética e transparéncia (accountability)

No que se refere & transparéncia, nosso site traz de forma objetiva varias informacfes relevantes, tais como:
relatérios anuais e de prestacdo de contas, balangos patrimoniais, parecer da auditoria independente, manual de
compras e contratagdes, manual de RH, estatuto social e a composicdo de nossos conselhos fiscal e de
administracdo, além e Termos de Fomentos estabelecidos com as esferas publicas.

As premissas de governanca e prestacdo de contas conferem seguranca na transparéncia e relacionamento com
0s principais parceiros e mantenedores do projeto.

Em termos de accountability, o objetivo € assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria, divulgacdo de
resultados e conexao da estratégia da organizacdo com questdes sociais relacionadas a seu propésito, atendendo
as diretrizes previstas na legislacao de organiza¢cdes sociais e sua regulamentacao.

Em termos de gestéo, o objetivo é qualificar o bom fluxo da informacao e conhecimento entre as partes envolvidas,
com racionamento de custos e atendimento a regulacdes e normas vigentes. Cabe acrescentar que realizamos
avaliagdo periddica de resultados a fim de fornecer subsidios para a melhoria continua da gestéo.

A ADAAP ja possui em seu arcabouco documentacao norteadora para as melhores praticas de gestdo: Manuais de
Recursos Humanos, Regulamento de Compras e Contratacdes e Plano de Cargos e Salarios, dentre outros.

Todos os relatérios de prestacdo de contas (quadrimestral e anual) sdo sistematicamente aprovados pelos
Conselhos Fiscal e Administrativo, além da auditoria independente, que chancela o relatério anual, dando total
confiabilidade as informacdes prestadas, que sédo publicadas no DOE.

5.3.4 Gestao de pessoas

A ADAAP tem definida a sua gestdo de pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de Recursos Humanos e
Plano de Cargos e Salarios, ambos disponibilizados em seu site.

A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da equipe. Assim sendo, a formacéo da equipe da ADAAP
conta com profissionais de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias distintas, importantes na
constituicdo do quadro de colaboradores.

A politica de selecdao dos colaboradores aplica em seus processos a busca por profissionais inovadores e
dinamicos e que, sobretudo na questdo pedagogica, sejam artistas atuantes no mercado de trabalho teatral,



realizando suas atividades de modo alinhado com os valores e eixos do Plano de Trabalho.

A politica de remuneracao da ADAAP observa parametros de mercado no uso dos recursos publicos, praticando
remuneracao responsavel de seu quadro de dirigentes, gerentes e colaboradores.

O Plano de Cargos e Salarios foi desenvolvido com apoio de consultoria especializada na area e sistematiza os
parametros necessarios para contratacdo, promocdo e movimentacdo dos talentos dentro da Organizacdo. Os
salérios sdo estruturados em faixas que, periodicamente, sdo revistos com base em pesquisa salarial conduzida por
empresa especializada, sendo a mais recente realizada em 2022.

O processo de recrutamento e sele¢do se da mediante divulgacdo de vagas no site da ADAAP, inscrigdo dos
interessados, pré-selecéo, entrevista e divulgagio de resultado. E exigido que o candidato selecionado atenda a
todos os requisitos requeridos pelo cargo e expressos na respectiva ficha de Descri¢cdo do Cargo.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de pessoal diante das profundas modificagfes trazidas por
novas tecnologias e da ampliagdo antes inimaginavel nas comunicagdes funcionais e no trabalho remoto —
acentuada pela pandemia — estd causando uma revolucao na gestdo das organizagfes. Diante deste cenario, a
flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudancgas ocorrem com muita frequéncia deve ser
considerada. Para o periodo de 2024 a 2028, havera o grande desafio de manter a exceléncia de gestédo a despeito
da nova ordem organizacional.

A atuacgdo de equipes em modelo colaborativo é fundamental para a dindmica da gestdo no novo tempo que se
apresenta. Na ADAAP, desde o inicio do isolamento social, implementamos reunifes periddicas, em telepresenca
via plataforma Zoom, duas vezes ao més, com a presenca de todos os colaboradores, propondo uma troca de
informac0Oes relativas aos setores de forma geral, seguidas de grupos de trabalhos que identificam caminhos da
gestdo e novas propostas para uma politica sustentavel e criativa. Reiteramos que politicas e normas internas
transparentes da administracdo e gestdo do capital humano deverdo ser identificadas e seguidas pelos
colaboradores e gestores.

Como politica de beneficios, atualmente, a ADAAP disponibiliza aos seus colaboradores beneficios que sao
determinados pela Lei e pela Convencdo Coletiva da categoria, como o crédito do Vale Transporte, Vale
Alimentacdo e/ou Refeicdo, Auxilio Creche e os beneficios que entendemos contribuir com uma melhor qualidade
de vida aos nossos colaboradores e seus dependentes legais, como a Assisténcia Médica e a Assisténcia
Odontoldgica.

Em relagdo a politica de seguranca e medicina do trabalho, a ADAAP conta com apoio de empresas de
consultoria especializada contratadas para orientar e executar 0s programas e treinamentos especificos relativos a
saude dos colaboradores, a prevencgéo de riscos e acidentes, e a seguranca do trabalho a que esta sujeita em
razdo da natureza das ac¢des que desenvolve.

Para o gerenciamento da saude e bem-estar dos colaboradores, por meio do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (NR-7), realiza os exames de admissdo, demissdo, exames complementares para cargos
especificos e exames de retorno ao trabalho. Anualmente, mediante prévia programacdo, sdo realizados os
exames periodicos nas proprias unidades onde os colaboradores estéo locados.

No ambito do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (NR-9), anualmente sdo realizadas inspecfes em
todas as unidades gerenciadas pela ADAAP para identificacdo de risco a seguranca e a saude dos colaboradores
em seus ambientes de trabalho.



A ADAAP também tem por politica promover agenda de treinamentos de suas equipes alinhado as normas
regulamentadoras para que possam desenvolver de maneira saudavel, segura e sustentavel em suas atividades
rotineiras. Os treinamentos que de maneira recorrente sdo promovidos séo:

NR 23 — Brigada de Incéndio: Combater incéndio e atender as exigéncias da norma regulamentadora e as
instrugBes técnicas do Corpo de Bombeiros possibilitando maior seguranga para os usuarios e colaboradores da
edificacdo em caso de incéndio, estabelecendo condi¢des minimas na prevencdo ao principio de incéndio,
abandono de 4rea e primeiros socorros, visando em caso de sinistro, proteger a vida e o patriménio, até a chegada
do socorro especializado. A renovagéo do treinamento da brigada de incéndio é anual.

NR 35 — Treinamento em Altura: Estabelecer os requisitos minimos e as medidas de protecéo para o trabalho nos
diversos niveis de altura. Esta norma € aplicivel a qualquer trabalho realizado acima de dois metros de altura do
piso, em que haja risco de queda do trabalhador.

Protocolos sanitarios de seguranca epidemiolégica para emergéncias: Durante a epidemia provocada pela
Covid-19, a ADAAP adotou protocolos sanitarios de seguranca, utilizando de modo continuo as estratégias
utilizadas como acdo de prevencdo epidemioldgica para emergéncias com ado¢édo de protocolos sanitarios, com
vistas a protecéo a funcionarios, estudantes e populagdo em geral. As a¢cBes adotadas sdo realizadas em didlogo
permanente com a equipe de Comunicagdo na disseminagdo da cultura organizacional referente aos cuidados
necessarios que cada um deve empreender com o coletivo e si préprio.

Os protocolos seguem as normas da prefeitura e Governo do Estado e consideram sobretudo: higiene pessoal,
limpeza e higienizagdo de ambientes, informativos de comunica¢@o, monitoramento de questdes de salde,
disponibilizacdo de alcool em gel em todas as salas e espacos de circulacao, entre outros.

5.3.5 Composicao da equipe

Conforme exposto, o nucleo fundador da ADAAP é composto por alguns dos mais renomados artistas de teatro do
Estado. A mesma visdo é aplicada aos Conselhos Administrativo e Fiscal da Associacdo, compostos por nomes de
altissimo respeito e reputacdo na sociedade e no campo empresarial: Elen Londero, Eunice Prudente, Fabio Souza
Santos, Helena Ignez, Hubert Alquéres, Isildinha Baptista Nogueira, Luis Galina, Maria Bonomi, Mauricio Antonio
Ribeiro Lopes, Patricia Pillar, Rachel Rocha e Wagner Brunini.

Como consequéncia, foi natural que as equipes pedagogicas e administrativas fossem compostas por profissionais
do mais alto status, conforme pode ser verificado pelas biografias apresentadas nesses documentos.

Destaque-se, ainda, que a ADAAP adota como preceito, desde seu primeiro projeto politico-pedagdgico, a
manutencgédo de politicas amplas de qualificac@o de seus colaboradores. Dessa forma, até hoje, seis recepcionistas
transexuais, por exemplo, oriundas de situacdo de extrema vulnerabilidade social, e empregadas com auxilio e
capacitacao a partir de treinamentos internos, tiveram a oportunidade de cursar a graduacao, gracas a flexibilidade
de agendas para compor seus respectivos expedientes. Com os cursos concluidos, tiveram, ainda, a oportunidade
de obterem promocéo e serem remanejadas para outros setores, tais como o departamento de Recursos Humanos
ou a Biblioteca.

Por sua vez, cerca de 20 gestores, coordenadores e formadores conseguiram concluir mestrado e/ou doutorado
com o tempo dedicado advindos da politica de qualificagdo, a maioria em universidades como USP, Unicamp e
Unesp.



Por fim, o planejamento estratégico desta proposta € estruturado com vistas a execucao eficaz e efetiva de toda as
metas apresentadas, prezando pela governanca sustentavel, transparente e econdmica, priorizando todas as
obrigac6es dos programas e rotinas, a operacgao e funcionamento basico da SP Escola de Teatro.

No periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliagdo progressiva, a ADAAP pretende, a partir de uma
prospeccdo de médio e longo prazo, ampliar suas atividades/metas, a partir da diversificacdo das fontes de
recursos, apoios e parcerias, em um esforco continuo do compromisso de sua Diretoria e Conselho, em
consonancia com a areas de Desenvolvimento Institucional e comunicacional da ADAAP/SP Escola de Teatro, em
uma interlocucao polissémica com as areas artisticas e culturais da sociedade em geral.

5.4 Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados

A ADAAP realiza um acompanhamento sistematico e continuo do progresso das a¢des contidas neste plano de
trabalho e sua avaliacdo tem por finalidade subsidiar a tomada de decisdo quanto aos esforgos necessarios para
aprimoramento das atividades e equipe envolvida. Buscamos, por meio de indicadores qualitativos e quantitativos,
uma avaliacdo sistémica e a garantia da realizacéo integral de todas as metas com indice de efetividade satisfatorio
e exceléncia de todas as atividades.

O monitoramento se dara de maneira continua, por parte de gestores e equipe técnica, do desenvolvimento dos
programas e politicas em relacdo a seus objetivos, metas e orcamento; ademais, por auditores independentes,
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da ADAAP.

A proposta para o Contrato de Gestdo 2024-2028 inclui o monitoramento sistematico, continuo, transparente e
participativo de suas ac¢des. O objetivo desse monitoramento € garantir a interacdo entre planejamento e execucao,
compreendendo que a etapa de realizacdo € capaz de retroalimentar de forma permanente o processo de
planejamento e corrigir, a partir da vivéncia dos projetos e eixos implementados, fragilidades, bem como reforcar
acertos, a partir do conhecimento gerado por indicadores, visando garantir o alcance dos objetivos e diretrizes
estabelecidos.

5.4.1 Objetivos

% Monitorar os resultados do Contrato a partir de documento referencial para mensuracdo de cumprimento de
acOes e resultados, execucdo de programas e acompanhamento estratégico dos itens dispostos, garantindo
transparéncia e controle social;

% Garantir o aprimoramento permanente de indicadores adicionais de ac¢les, resultados, perfil e impacto,
ampliando as ferramentas de pesquisa, processamento, registro, divulgagcdo e avaliacdo, em consonancia
com as agles propostas nos eixos finalisticos e area meio;

% Gerar subsidios para analises sistematicas, continuas e transparentes sobre o desempenho de acdes e
programas, que fornegam elementos para a avaliagdo e elaboragdo de politicas publicas, garantam a
orientacao das estratégias adotadas para a execugédo pela Associagdo, bem como para possiveis correcdes
de rota;

% Estabelecer um sistema de comparativo histérico de agdes e eixos que torne possivel documentar e analisar
o perfil, a variacdo e/ou manutencéo de resultados, projetos e equipes das a¢des implementadas;

% Gerar informagfes para fundamentar as acdes de advocacy e de captacdo de recursos, dando visibilidade
ao impacto da execuc¢éo dos projetos culturais na sociedade.

O sistema de monitoramento solidificado da ADAAP, as métricas e mecanismos a serem implementados estao



adequados as exigéncias publicas. Estdo alinhados com a Matriz Parametrizada de A¢des (MaPA), da Unidade de
Monitoramento (UM) da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo; com o
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Plurianual (SimPPA), instituido e regulamentado pelo Decreto n°
61.847, de 1° de marco de 2016; e derivam de diversas reunifes e processos de alinhamento junto a UGE
(Diretoria de Difusédo, Formagéo e Leitura) e a UM (Unidade de Monitoramento).

Para realizar o monitoramento serdo consideradas o levantamento de dados mensais, quadrimestrais e anuais com
a equipe interna, com a SCEIC-SP, Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo — SEFAZ e com o Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo — TCE, para fornecimento de dados informativos administrativos, financeiros,
contabeis, quantitativos e qualitativos de atividades, referentes a execucéo do contrato.

Com foco na analise da eficiéncia, eficacia e efetividade das metas pactuadas nos planos de trabalhos anuais,
descrevemos um breve resumo dos principais indicativos e meios de verificacdo das atividades do plano estratégico
de acao.

RESULTADOS

INDICADORES
QUALITATIVOS

INDICADORES
QUANTITATIVOS

MEIOS DE
VERIFICACAO

Capacitagao e
qualificacdo das
Coordenacdes,
artistas
docentes/formadores
e funcionarios da
Instituicdo.

Suporte a prética
pedagdgica. Lideranca
da equipe para a
concretizacao do
projeto/
desempenho/dialogo e
resolucao de conflitos.

Grupo focal (corpo
docente/funcionarios
— entrevistas com
relatos de préticas e
opinides sobre o
programa/aplicacédo
de questionario com
estudantes.
Questionario de
satisfacdo com
publico interno.

Realizagéo de oito
Cursos Regulares
para 400 estudantes

anuais.

Desempenho das
atividades, suporte a
pratica pedagogica e
artistica. Mostra
publica dos
experimentos
coreograficos.

Variedade das
atividades/frequéncia
do publico.

Analise dos registros
fotograficos e
frequéncia de
publico.

Realizac&o de 23
cursos de Extenséo
Cultural (805
participantes).

Quantidades de
inscritos. Carta de
interesse e andlise de
curriculo.

Frequéncia do curso.
Quantidades de
candidatos/vaga.

Acompanhamento da
frequéncia, pesquisa
de satisfacéo.

Relatorio dos artistas
docentes/formadores.




Realizacédo de 20
residéncias artisticas

Proposta artistica e
histérico de realizacéo
dos proponentes.
Conexao com os

Tempo de execucao
do projeto. Receita

Registro fotogréfico.

com publico o Frequéncia de
. pressupostos gerada. Frequéncia i
estimado de 3.000 o o publico.
pedagoégicos de publico.
pessoas. )
trabalhados no moédulo.
Acessibilidade.
Comunicacéo: Site, | Andlise das Andlise dos

Quantidade de
postagens. NUmero

redes sociais plataformas. contelidos publicados

(Facebook, Twitter, Pertinéncia dos online. Andlise dos

. . de acessos. .
Instagram e contetdos publicados. ) comentarios
o ) Clipagem e )
YouTube), midia Variedade de . o publicados pelo
R i valoracdo de midia. o
espontanea. abordagens/conteutdos. publico.

O Plano Estratégico de Avaliagdes de Efetividade para o periodo do Contrato de Gestdo é um instrumento
importante para direcionar os esforgcos de avaliagdo em temas e areas de atuagao consideradas estratégicas pela
ADAAP. O plano é formado por quatro avaliacdes de efetividade, ja regularmente realizadas pela Instituicao,
conforme descrito abaixo:

AVALIAGCAO OBJETIVO

Com intuito de realizar um mapeamento étnico-racial dos

colaboradores da ADAAP e artistas docentes convidados, sera
L. ] implementada a pesquisa para aferir indices da populacdo
Pesquisa étnico-racial p. ' p. q P . p' pulag
efetiva do projeto, criando subsidios para a¢des futuras junto aos

colaboradores e acdes pedagdgicas acerca do tema.

Essa pesquisa tem como objetivo avaliar o atendimento da SP
Escola de Teatro em diversas dimensdes, a partir da perspectiva
. . dos colaboradores. Os dados da pesquisa contribuirdo para
Pesquisa de atendimento _ o . .
aperfeicoamento e estratégias de melhorias dos procedimentos

de trabalho.

Essa pesquisa permitird tracar o perfil do mercado de trabalho
das artes cénicas na cidade de S&o Paulo, a partir da
de
profissional dos egressos

Pesquisa impacto | identificagdo da situacdo profissional do entrevistado, sua

insercdo no mercado, setor de atuacdo profissional e funcao
exercida. Além disso, identificamos sua satisfacdo em relacdo a
formacao escolhida.

Pesquisa de satisfacéo realizada com estudantes dos Cursos
Regulares, de Extensdo Cultural e Extensdo Circense para
andlise do contexto pedagoégico e de infraestrutura das agfes

Pesquisa-Acao realizadas.

Com enfoque na formacgdo de publico, também serd realizada
pesquisa de satisfacdo apds apresentacbes publicas e atividades

ofertadas ao publico externo, via formulario online.




O sistema de monitoramento e avaliagéo presentes nesta proposta técnica é norteado por trés grandes objetivos: (i)
prestacdo de contas; (ii) aprendizado organizacional; e (iii) satisfacdo de publico. O enfoque dos indicadores de
eficacia e efetividade é o de analisar quais resultados puderam ser alcancados, gerar aprendizado organizacional
na equipe operacional e, eventualmente, identificar licbes aprendidas para produzir mais efeitos positivos no
planejamento e estratégias de acao.

Como inovacdo no monitoramento e avaliacdo de resultados para o préximo contrato de gestdo, apresentamos a
proposta de criacdo de uma Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), responsavel pelo processo de autoavaliacdo
permanente da Entidade da ADAAP, que deverd, a partir das diretrizes e plano de trabalho pactuados com a
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, planejar, realizar andlise de resultados e apresentar relatérios

de autoavalia¢&o institucional.

A metodologia proposta orienta o processo quanto a decisfes, técnicas e métodos de forma flexivel para, diante de
situagBes concretas, assumir novos contornos, adotar decisdes e técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas
as situagdes em pauta.

A CPA atuard como uma lideranca na autoavaliagdo institucional e deve contar com a participacdo e envolvimento
da comunidade que forma a SP Escola de Teatro e com o apoio da Dire¢cdo Executiva para utilizagédo e divulgacao
de informagfes e dados confiaveis. A comissdo sera composta por representantes da comunidade externa, do

corpo técnico-administrativo, por estudantes e artistas docentes, sem maioria absoluta de nenhuma representacao.

Em todos os instrumentos de avaliacéo interna, sera aberto espaco para sugestfes e avaliagdes espontaneas.

Os instrumentos de avaliacdo serdo construidos para que sejam aplicados para toda a comunidade artistico-
pedagobgica, a saber: artistas docentes, estudantes e corpo técnico-administrativo. Os instrumentos serao
construidos de acordo com o objetivo de avaliagdo em cada situacdo e setor envolvido. Poderdo ser utilizados os
seguintes instrumentos avaliativos: questionario; grupos focais; entrevistas; depoimentos espontaneos.

A apropriagdo e andlise dos dados serdo realizados pela CPA. Os resultados dos processos de autoavaliagdo
devem subsidiar processos de decisdo da ADAAP, bem como a formulacédo de suas politicas.

O aprimoramento, o aperfeicoamento, a troca de experiéncias com outras instituicbes estardo permanentemente
perpassando o0 processo de monitoramento e aperfeicoamento da SP Escola de Teatro. A proposta de avaliagdo
institucional constitui-se de modelos e instrumentos que podem, a qualquer momento, ser aplicados em situagdes
especificas, gerando subsidios para os recorrentes exames e orientacdes exigidos pelos avancos do conhecimento
e demandados pelos contextos regional, nacional e internacional. As adaptacdes e revisdes servirdo para corrigir 0s
aspectos negativos, fortalecer e consolidar os aspectos positivos e identificar talentos.

Os problemas terdo solugfes partindo das questdes de baixa complexidade até as questdes mais especificas de
alta complexidade. Com esta dindmica, e sempre com foco na qualidade da oferta da SP Escola de Teatro, sera
construido e consolidado o processo de autoavaliagéo institucional.

A CPA realizara a autoavaliacé@o a partir dos seguintes eixos e dimensdes:

Eixo 1: Planejamento e Avaliago Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Eixo 3: Politicas de Formagédo (Politicas para o Ensino; Pesquisa e Extensdo; Comunicagdo com a Sociedade;
Politicas de Atendimento aos Estudantes)



Eixo 4: Politicas de Gestdo (Politicas de Pessoal; Organizagdo e Gestdo da Instituicdo; Sustentabilidade
Financeira)
Eixo 5: Infraestrutura

Dimensao 1: Planejamento Institucional
Objetivo: Andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional, sua execugéo, aplicabilidade e definicdo de propostas
de redirecionamento.

Dimensao 2: Producéo Artistica e Académica

Objetivo: Analise e determinacdo dos vetores da produtividade artistica e académica da SP Escola de Teatro que
compdem 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; redefinindo suas politicas e a aplicacdo destas visando possiveis
mudancas, atualizacbes e adequacodes.

Dimensao 3: Responsabilidade Social

Obijetivo: Verificacdo do compromisso e a contribuicdo da ADAAP em a¢des que envolvem responsabilidade social,
buscando contemplar esta caracteristica fundamental, considerando a finalidade da SP Escola e Teatro e suas
correlagcdes com o cenario externo.

Dimensao 4: Relagdo da SP Escola de Teatro e Sociedade
Obijetivo: Avaliacdo da comunicacao da SP Escola de Teatro com a comunidade, sua efetividade, identificando as
formas de aproximacdao utilizadas.

Dimensao 5: Recursos Humanos

Obijetivo: Avaliacao do planejamento da carreira e capacitacdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
os processos de formacgdo continuada e o nivel de satisfacdo e relacionamento desses segmentos, buscando
desenvolver e/ou aprimorar o desenvolvimento profissional e as condi¢cdes de trabalho do capital humano atuante
na SP Escola de Teatro.

Dimensao 6: Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
Obijetivo: Avaliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica existentes na SP Escola de Teatro para atendimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, com vistas a definicdo de propostas de redimensionamento.

Dimensao 7: Atendimento aos estudantes e publico

Objetivo: Avaliacdo das formas de atendimento ao corpo discente e integracdo deste a vida académica,
identificando os programas de ingresso, acompanhamento pedagogico, permanéncia do estudante, participacdo em
programas de ensino, pesquisa e extensdo, a representacdo nos oOrgaos estudantis, buscando propostas de
adequacao e melhoria desta pratica na SP Escola de Teatro para a qualidade da vida estudantil.

Cronograma de implantacdo do processo de autoavaliacdo

Construgéo do plano de agdo 2024 a 2028 da Comisséo Propria de Avaliagao:

% 2024: Elaborag&o do Projeto Institucional de Autoavaliagéo;

% 2024: Monitoramento da execuc¢ao do Plano Estratégico e de Desenvolvimento Institucional por meio de
instrumentos de autoavaliagdo, com participacdo de artistas-docentes, estudantes e técnicos-
administrativos;

% 2024-2028: Realizagcdo de uma autoavaliagdo por ano, com toda a comunidade;

% 2024-2028: Conscientizacdo dos setores avaliados, buscando evidenciar importancia da avaliagéo;

% 2024-2028: Aplicacao voluntaria e anénima, sem identificagdo dos respondentes, da autoavaliagdo;



% 2024-2028: Solicitar aos gestores um plano de resolucdo de problemas apontados e aperfeicoamento;
% 2024-2028: Divulgacéo dos resultados;

3% 2024-2028: Analise e interpretagdo dos dados;

% 2024-2028: Apresentacdo dos resultados do processo de autoavaliacdo aos gestores.
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Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023
PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA
Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

OBJETO: SP ESCOLA DE TEATRO — CENTRO DE FORMAGCAO DAS
ARTES DO PALCO

OS: ADAAP

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2025

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC-SP e do Plano Estratégico de Atuacdo
que constitui 0 Anexo | do CONTRATO DE GESTAO, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas

estratégias expressos nesses documentos.



APRESENTACAO

A programacdo cultural anual da SP Escola de Teatro prevé a realizagdo de ac¢des nas areas formativas e de
producédo artistica em seus trés eixos de acdo principais, a saber: a) Cursos Regulares; b) Extensédo Cultural; ¢)
Oportunidades e Projetos Especiais. Paralelamente, serdo trabalhados: d) o Programa de Financiamento e
Fomento; e) Pesquisas de Qualidade de Servicos Prestados; f) acdes de parceria e incentivo com vistas as acdes e

Metas Condicionadas ao Plano de Trabalho apresentado a UGE.

Eixo 1 - Cursos Regulares

O Plano de Trabalho que a ADAAP apresenta, referente ao exercicio, prevé a oferta, anual, de oito Cursos
Regulares (Atuacdo; Cenografia e Figurino; Direcdo; Dramaturgia; Humor; lluminagédo; Sonoplastia; Técnicas de
Palco). A previsdo de atendimentos é de 400 estudantes — com idade minima de 18 anos e ensino médio completo,
com especial atengdo a populagdes minorizadas e individuos em situagao de vulnerabilidade socioeconémica — e,
perfazendo um total de 15.360 horas-aulas no periodo, sendo 1.920 horas-aula por linha de estudo. Ademais,
havera a realizagdo de dois processos seletivos/ano; a producéo de dois espetaculos/experimentos de estudantes
com circulagdo em seis cidades pelo interior e litoral do Estado de SP; além da organizagcéo e programacao de 13
atividades de suporte do Departamento Pedagoégico, aqui denominadas “Territérios Culturais” (com publico

estimado em 13.000 espectadores).

Eixo 2 — Extensao Cultural

Em Extenséo Cultural, serdo ofertados 24 cursos (sendo cinco de Extensdo Circense), totalizando atendimento de
até 840 estudantes em 1.536 horas-aula ministradas. A acdo — com foco em teatro, comunicagdo, producao
cultural, danca, circo, entre outras — sera validada aos participantes por meio de certificado de concluséo de curso.

Serao realizadas, ainda, sete mesas de discusséo para um publico estimado de 1.400 pessoas.

Eixo 3 - Oportunidades e Projetos Especiais

No setor de Oportunidades e Projetos Especiais serdo ofertadas 155 bolsas-auxilio/ano a estudantes regularmente
matriculados nos Cursos Regulares e que estejam de acordo com a normas estipuladas em edital de convocacao.
O beneficio, de R$ 2.730,00, sera dividido em cinco parcelas mensais de R$ 546,00. Teremos, também, a
promocdo do Prémio Solano Trindade (com a premiacdo de trés jovens estudantes negros, em formacéo) e a

realizacéo de 22 residéncias artisticas (com um publico de 3.300 espectadores).

Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento

Nossa proposta para este Eixo, em conformidade com a planilha orgamentaria e Proposta Técnica apresentadas,
contempla, para o exercicio, uma meta global de captacdo de 17,26% a.a., incidente sobre o valor do repasse.
Para tanto, deverdo ser considerados:

a) os recursos de captacdo voltados ao custeio/recursos apropriados (9,26%, subdivididos entre 9,00% de recursos
de captacdo voltados a investimentos e de recursos incentivados + 0,26% de capta¢édo de recursos operacionais),
meta obrigatéria, com a previséo de acréscimo gradual até o fim do contrato de gestéo ;

b) o total de receitas para realizacdo de metas condicionadas (7,00%);

c) bem como captacdo néo financeira (1,00%), com a criacdo/manutencdo de parcerias que permitam a cessao

gratuita de ingressos a estudantes e funciondarios, bem como doacdes livros e acervos.

Eixo 5 - Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados



Capitaneadas pelo setor de Oportunidades e Projetos Especiais, serdo realizadas, neste exercicio, pesquisas
guadrimestrais de satisfacéo relacionadas ao publico pedagdgico do projeto (estudantes dos Cursos Regulares e
de Extenséo Cultural) que norteardo as ag¢fes institucionais e de melhoria do atendimento prestado. Estipula-se

como meta um indice de satisfacdo quadrimestral igual e/ou superior a 85%.

Eixo 6 — Metas Condicionadas

Seguem condicionadas a captacéo adicional e/ou suplementacao orcamentaria as seguintes metas:

- Cursos Regulares: contratagdo de 64 palestrantes e de 16 artistas residentes; captacdo/cessdo de 1.500
ingressos a estudantes regularmente matriculados; realizagcdo de duas mostras teatrais (atendimento a
2.000 participantes) e de dois coléquios artistico-pedagoégicos (atendimento a 1.000 participantes); oferta,
guadrimestral, de aulas de inglés como atividade extracurricular;

- Extenséo Cultural: realizagdo de 10 cursos de Extensdo Cultural e Extensdo Circense adicionais (350
matriculados); seis mesas de discussdo adicionais (1.200 participantes); oferecimento de 20 oficinas (500
matriculados), 20 workshops (400 matriculados) e de trés cursos com orientadores estrangeiros (105

participantes);

- Oportunidades e Projetos Especiais: oferecimento de 75 bolsas-auxilio adicionais, de 30 bolsas-pesquisa e
de 60 bolsas-monitoria; realizacdo de cinco ac¢des de Intercdmbios Culturais, com atendimento a 10
estudantes regularmente matriculados e/ou egressos; programacdo de 20 eventos formativos (2.000
participantes), de trés residéncias artisticas especiais (1.500 espectadores), bem como de trés seminarios
formativos (1.800 participantes), da 132 Edicdo do SP Transvisdo (1.000 participantes); oferecimento do
programa SP Territorios Solidarios (700 participantes), do projeto ELA — Escola Livre de Audiovisual (10
cursos, 350 matriculas) e do Estacdo SP — NACE (orientacdo de seis nucleos de pesquisa, 240

participantes);

- Comunicacdo: publicacdo de duas edi¢cdes anuais da Revista A[L]BERTO (tiragem de 1.000 exemplares),
disponibilizada em e-book no site da Escola; producdo de seis videos acessiveis com linguagem de libras;
do SP Documentérios (trés documentéarios com 1.500 participantes); criagdo do Canal de Incentivo/’"SOMA

— O Futuro do Teatro E Agora” e de hotsite com mapeamento do teatro de grupo do interior do Estado SP.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DA SP ESCOLA DE TEATRO

OBSERVACOES

As Acdes Pactuadas (de execuc¢do obrigatoria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados a seguir. Nao
poderdo ser criadas outras metas e a¢des, podendo haver desdobramento de a¢bes, quando for o caso. As A¢des
Condicionadas (de execucgdo condicionada a algum fator) poderdo ser propostas livremente na proposta técnica,
porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as a¢des pactuadas. Nao
podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista.

EIXO 1 - CURSOS REGULARES




N° Acio Atributo da | Mensuragdio | Previsdo Quadrimestral
mensuracao
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horéria [~ 5,0 685
. AtuacHo META 1.920 horas
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 56
2° Quad 56
meta-resultado N° de 3° Quad 56
matriculados META 56 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horaria 3° Quad 685
, Cenografia e META 1.920 horas
Figurino e
ICM% 100%
1° Quad 56
2° Quad 56
meta-resultado N° de 3° Quad 56
matriculados META 56 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horaria [ Quad 685
. Direcio META 1.920 horas
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 44
2° Quad 44
meta-resultado N° de 3° Quad 44
matriculados META 44 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horéria ™ ;0 685
. Dramaturgia META 1.920 horas
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 44




2° Quad 44
meta-resultado N° de 3° Quad 44
matriculados
META 44 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horéria [~ 5,0 685
Humor META 1.920 horas
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 56
2° Quad 56
meta-resultado N° de 3° Quad 56
matriculados META 56 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horaria [, Quad 685
luminacso META 1.920 horas
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 50
2° Quad 50
meta-resultado N° de 3° Quad 50
matriculados META 50 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horéria [~ _; Quad 685
Sonoplastia META 1.920 horas
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 50
2° Quad 50
meta-resultado N° de 3° Quad 50
matriculados META 50 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 550
2° Quad 685
meta-produto | Carga horéria ™ ;0 685




8 Técnicas de META 1.920 horas
Palco ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 44
2° Quad 44
meta-resultado N° de 39 Quad 24
matriculados META 44 estudantes
ANUAL *
ICM% 100%
1° Quad 0
Producao de 20 Quad 1
9 espetaculos meta-produto N° de 3° Quad 1
realizados espetaculos META 2
pelos ANUAL
estudantes ICM% 100%
1° Quad 0
10 Circulacao de 2° Quad 3
espetaculos meta-produto N° de 39 Quad 3
pelo interior e circulacdes META 6
litoral ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 3
o 2° Quad 5
et meta-produto T;:::?r:io: 3° Quad 5
atividades de META ANUAL 13
e suporte do \CM% 100%
Departamento 1° Quad 3.000
Pedagégico meta-resultado | N° de publico 22 Quad >
3° Quad 5.000
META ANUAL 13.000
ICM% 100%
(*) O nimero de estudantes refere-se a uma média anual.
EIXO 2 - EXTENSAO CULTURAL
N° Acdo Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral
mensuracao
1° Quad 8
2° Quad 8
meta-produto Total de 39 Quad 8
Oferecer cursos META g
12 Cursos de
Extensao ANUAL
Cultural ICM% 100%
1° Quad 280




2° Quad 280
meta-resultado N° de
matriculados 3° Quad 280
META 840
ANUAL estudantes
ICM% 100%
1° Quad 2
2° Quad 2
meta-produto Total de 3° Quad 3
13 Oferecer aividades META !
mesas de ANUAL
discussao ICM% 100%
1° Quad 400
2° Quad 400
meta-resultado N° de 3° Quad 600
participantes META 1.400
ANUAL
ICM% 100%
(**) Minimo de cinco cursos de Extensao Circense.
EIXO 3 - OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
N° Acao Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral
mensuracao
1° Quad 75
N° de bolsas a 20 Quad 80
14 | Oferecer bolsas | meta-resultado serem 3° Quad _
de estudo concedidas META 155 **
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 7
2° Quad 7
meta-produto Total de 3° Quad 3
15 Residéncias residencias META 22
artisticas ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 1.050
2° Quad 1.050
meta-resultado | N° de publico 3° Quad 1200
META 3.300
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
meta-produto | N° de prémios 2° Quad 0
3° Quad 1

Oferecimento




16 do Prémio META 1
“Solano ANUAL
Trindade”
ICM% 100%
1° Quad 0
meta-resultado N° de 2° Quad 0
premiados 3° Quad 3
META 3
ANUAL
ICM% 100%

(***) As bolsas sé@o concedidas no inicio de cada semestre letivo.

EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° Acao Atributo Mensuracao Previsao Quadrimestral
da mens.

Percentual 1° Quad 2,83% R$ 406.326,03
Captar meta- captado 2°Quad | 7,21% |R$ 1.036.049,82
17 | Recursos | resultado | sobre o valor | 3°Quad | 7.22% |RS 1.037.246,38
repassadono | META | 17,26% |R$2.479.622,23

exercicio ANUAL Hkkk

ICM% 100%

(****) Métrica do célculo: recursos de captacéo voltados ao custeio/recursos apropriados (9,26%) + receitas para
realizacdo de metas condicionadas (7,00%) + captacédo nao financeira (1,00%).

EIXO 5 - PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS (SATISFAGAO)

N° Acao Atributo da Mensuracdo | Previsao Quadrimestral
mensuracao
1° Quad 2
N° de 2° Quad 2
meta-produto relatérios 39 Quad >
Elaborar aplicados VETA 5
18 Relatério de
. ~ ANUAL
Satisfacao de
P ICM% 100%
Publico
Monitorar os
meta-resultado indices de META =ou >
satisfacdo de ANUAL 85%

publico

EIXO 6 - METAS CONDICIONADAS




N° Acao Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral
mensuracao
1° Quad 32
2° Quad 16
19 Palestrantes meta-produto Total de 30 Quad 16
profissionais META 64
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 8
Artistas 20 Quad 4
20 residentes meta-produto Total de 39 Quad 2
profissionais META 16
ANUAL
ICM% 100%
Cessao de 1° Quad 500
ingressos a 2° Quad 500
21 ST BT meta- N° de ingressos 39 Quad 500
regularmente FEEIEL META 1.500
matriculados ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
meta-produto Total de 39 Quad 1
22 | Mostra Teatral edigoes META 2
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 1.000
et hFee 30 Quad 1.000
resultado participantes META 5000
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
Coléquios metecproddte cz(l);:lu(ijoes > Quad =
23 Artisticos- META 2
Pedagoégicos ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 500
meta- MG 3° Quad 500
resultado participantes META 1,000

ANUAL




ICM% 100%
1° Quad 1
Oferta de 2° Quad 1
24 cursos de meta-produto Oferta da 39 Quad 1
estudantes ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 3
2° Quad 3
meta-produto | Total de cursos 39 Quad 4
Oferecer cursos
3 META 10
25 de Extensio
ANUAL
Cultural
. . . ICM% 100%
(adicionais)
1° Quad 105
2° Quad 105
_ o
e N®de 39 Quad 140
resultado matriculados META 350
ANUAL estudantes
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 3
meta-produto Total de 39 Quad 3
atividades
26 | Oferecer mesas META 6
de discussao ANUAL
(adicionais) ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 600
- o
meta Ne° de 39 Quad 600
resultado participantes META 1.200
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 6
2° Quad
meta-produto Total de 30 Quad 7
Oferecer ici
n - oficinas META 20
27 | oficinas (média
ANUAL
de 20 horas-
ICM% 100%
aula)
1° Quad 150
2° Quad 175
- o
meta N° de 3° Quad 175
resultado matriculados META 500
ANUAL estudantes
ICM% 100%
1° Quad 6




2° Quad 7
meta-produto Total de
Oferecer workshops 3° Quad !
28 workshops META 20
(média de 8 ANUAL
horas-aula) ICM% 100%
1° Quad 120
2° Quad 140
meta- APEE 30 Quad 140
resultado matriculados META 200
ANUAL estudantes
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 0
meta-produto | Total de cursos 39 Quad 3
Oferecer
META 3
29 cursos com
. ANUAL
orientadores
. ICM% 100%
estrangeiros
1° Quad 0
2° Quad 0
- o
meta N° de 39 Quad 105
resultado matriculados META 105
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 75
Oferecer bolsas N° de bolsas a 20 Quad ;
30 de estudo meta- serem 39 Quad _
(adicionais) resultado concedidas META 75
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad -
Oferecer N° de bolsas a 2° Quad 30
31 bolsas- meta- serem 30 Quad _
pesquisa resultado concedidas META 30
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad -
Oferecer N° de bolsas a 2° Quad -
32 bolsas- meta- serem 3° Quad 60
monitoria resultado concedidas META 60
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 1
2° Quad 2
meta-produto N° de 39 Quad >

intercambios




33 Intercambios META 5
culturais ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 2
N° de 2° Quad 4
meta- estudantes 3° Quad 4
resultado contemplados META 0
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 7
2° Quad 7
Oferecer meEprotte :::a:tgz 3 Quad °
34 eventos META ANUAL 20
formativos ICM% 100%
1° Quad 700
2° Quad 700
meta-resultado N° de 3° Quad 500
participantes 'y ANUAL | 2.000
ICM% 100%
1° Quad 1
2° Quad 1
Residéncias metaprodute re:)(::\(:;s 3° Quad 1
35 Artisticas META ANUAL 3
Especiais ICM% 100%
1° Quad 500
2° Quad 500
meta-resultado N° de 3° Quad 500
participantes 'y ANUAL | 1.500
ICM% 100%
1° Quad 1
2° Quad 1
meta-produto Total de 3° Quad 1
36 Seminarios SEMInATos I META ANUAL 3
Formativos ICM% 100%
1° Quad 600
2° Quad 600
meta-resultado N° de 3 Quad 500
participantes Iy 1\ ANUAL | 1.800
ICM% 100%
1° Quad 1
2° Quad 0
meta-produto Total de 3° Quad 0
37 | SP Transvisdo el META ANUAL 1
- 132 Edicao ICM% 100%
1° Quad 1.000




2° Quad 0
meta-resultado N° de 3° Quad 0
participantes  'y\r- 2 ANUAL|  1.000
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
meta-produto Total de 3° Quad 0
38 SP Territérios dieoes META ANUAL !
Solidarios IC% 100%
1° Quad 0
2° Quad 700
meta-resultado N° de 3° Quad 0
participantes Iy r "ANUAL | 700
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 5
meta-produto | Total de cursos 3° Quad 5
39 ELA - Escola META 10
Livre de ANUAL
Audiovisual \CM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 175
meta-resultado N° de 3° Quad 175
matriculados META 350
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
Total de nticleos 20 Quad 3
meta-produto atendidos 3° Quad 3
40 Estacdo SP - META °
e ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 120
meta-resultado N° de 3° Quad 120
participantes META 240
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 1
Publicacao da 2° Quad 1
41 Revista meta-produto | N° de edicdes da 3° Quad 0
A[LIBERTO BUEE META 2
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0




2° Quad 3
42 | Videos em Libra | meta-produto N° de videos 30 Quad
META
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 1
2° Quad 1
meta-produto Total de 39 Quad 1
s <p documentarios META 3
Documentarios ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 500
2° Quad 500
meta-resultado N° de 39 Quad 500
participantes META 1,500
ANUAL
ICM% 100%
Canal de 1° Quad 1
Incentivol 2° Quad 0
44 "SOMA - O meta-produto Criacao de 39 Quad 0
Futuro do Teatro EETERIEY META 1
E Agora” ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
Criacao de 20 Quad 1
45 Teatropédia meta-produto enciclopédia 3° Quad 0
virtual META 1
ANUAL
ICM% 100%
1° Quad 0
Hotsite — 2° Quad 1
46 Grupos do meta-produto Criacéo de 39 Quad 0
Interior pagina virtual META 1
ANUAL
ICM% 100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Para 2025, o Plano de Trabalho para o projeto SP ESCOLA DE TEATRO prevé a realizagcédo de 76 mensuracgdes de
produtos e resultados, pactuadas em 46 a¢des, conforme o quadro abaixo.

40 METAS-PRODUTO TOTAL PREVISTO ANUAL

1. Eixo 1 — Cursos Regulares / Atuacéo 1.920 horas-aula




N

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Cenografia e Figurino

1.920 horas-aula

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Dire¢édo

1.920 horas-aula

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Dramaturgia

1.920 horas-aula

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Humor

1.920 horas-aula

. Eixo 1 — Cursos Regulares / lluminacdo

1.920 horas-aula

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Sonoplastia

1.920 horas-aula

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Técnicas de Palco

1.920 horas-aula

Ol N0 | |[W

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Produgédo de espetaculos
realizados pelos estudantes

2 espetaculos

10. Eixo 1 — Cursos Regulares / Circulagao de espetaculos
pelo interior e litoral

6 circulacdes

11. Eixo 1 — Cursos Regulares / Realizar atividades de
suporte do Departamento Pedagdgico

13 Territorios Culturais

12. Eixo 2 — Extensao Cultural / Oferecer cursos de Extensao 24 cursos
Cultural
13. Eixo 2 — Extensédo Cultural / Oferecer mesas de discusséao 7 mesas

15. Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais /
Residéncias artisticas

22 residéncias

16. Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais / 1 prémio
Oferecimento do Prémio “Solano Trindade”
18. Eixo 5 — Pesquisa de Qualidade de Servicos Prestados 6 pesquisas

(Satisfagdo) / Elaborar relatério de satisfacédo de publico

19. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
Palestrantes

64 palestrantes

20. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
Artistas Residentes

16 artistas residentes

22. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares: 2 mostras
Mostra Teatral
23. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares: 2 coléquios

Coloquios Artisticos-Pedagoégicos

24. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares: Oferta
de cursos de inglés para estudantes

3 quadrimestres

25. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extenséo Cultural: 10 cursos
Oferecer cursos de Extensado Cultural (adicionais)

26. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extenséo Cultural: 6 mesas
Oferecer mesas de discusséao (adicionais)

27. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural: 20 oficinas
Oferecer oficinas (média de 20 horas-aula)

28. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensdo Cultural: 20 workshops
Oferecer workshops (média de 8 horas-aula)

29. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensdo Cultural: 3 cursos

Oferecer cursos com orientadores estrangeiros

33. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Intercambios culturais

5 intercambios




34. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Oferecer eventos formativos

20 eventos

35. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Residéncias Artisticas Especiais

3 residéncias

36. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos 3 seminarios
Especiais: Seminarios Formativos

37. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos 1 edicéo
Especiais: SP Transviséo — 132 Edic&o

38. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos 1 edicao
Especiais: SP Territorios Solidarios

39. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos 10 cursos

Especiais: ELA — Escola Livre de Audiovisual

40. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Estacdo SP — NACE

6 nucleos atendidos

41. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicac¢éo: Publicagédo 2 edigbes
da Revista A[L]IBERTO
42. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicac¢éo: Videos em 6 videos

Libra

43. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicagéo: SP

Documentarios

3 documentarios

44. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicac¢do: Canal de
Incentivo/ "SOMA — O Futuro do Teatro E Agora”

criacdo de 1 pagina virtual

45. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicagéo:
Teatropédia

criacdo de 1 enciclopédia
virtual

46. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicac¢éo: Criacao de
hotsite — Grupos do Interior

criacdo de 1 pagina virtual

36 METAS-RESULTADO

TOTAL PREVISTO ANUAL

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Atuacéo

56 estudantes regulares

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Cenografia e Figurino

56 estudantes regulares

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Dire¢édo

44 estudantes regulares

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Dramaturgia

44 estudantes regulares

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Humor

56 estudantes regulares

. Eixo 1 — Cursos Regulares / lluminacao

50 estudantes regulares

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Sonoplastia

50 estudantes regulares

D |IN|O|OAA || W[IN|F

. Eixo 1 — Cursos Regulares / Técnicas de Palco

44 estudantes regulares

11. Eixo 1 — Cursos Regulares / Realizar atividades de
suporte do Departamento Pedagdgico

13.000 participantes

12. Eixo 2 — Extensao Cultural / Oferecer cursos de Extensao
Cultural

840 estudantes

13. Eixo 2 — Extenséao Cultural / Oferecer mesas de discussao

1.400 participantes

14. Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais / Oferecer
bolsas de estudo

155 bolsas-auxilio

15. Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais /
Residéncias artisticas

3.300 espectadores




16. Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais / 3 premiados
Oferecimento do Prémio “Solano Trindade”

17. Eixo 4 — Programa de Financiamento e Fomento / Captar 17,26%
recursos

18. Eixo 5 — Pesquisa de Qualidade de Servicos Prestados =ou > 85%

(Satisfacdo) / Elaborar relatdrio de satisfacéo de publico

21. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
Cesséo de ingressos a estudantes regularmente matriculados

1.500 ingressos

22. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
Mostra Teatral

2.000 participantes

23. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
Coloquios Artisticos-Pedagdgicos

1.000 participantes

25. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensdo Cultural:
Oferecer cursos de Extenséo Cultural (adicionais)

350 estudantes

26. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
Oferecer mesas de discussao (adicionais)

1.200 participantes

27. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
Oferecer oficinas (média de 20 horas-aula)

500 estudantes

28. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
Oferecer workshops (média de 8 horas-aula)

400 estudantes

29. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Extenséo Cultural:
Oferecer cursos com orientadores estrangeiros

105 estudantes

30. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Oferecer bolsas de estudo (adicionais)

75 bolsas-auxilio

31. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos 30 bolsas
Especiais: Oferecer bolsas-pesquisa
32. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos 60 bolsas

Especiais: Oferecer bolsas-monitoria

33. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Intercambios culturais

10 estudantes
contemplados

34. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Oferecer eventos formativos

2.000 participantes

35. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Residéncias Artisticas Especiais

1.500 espectadores

36. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Seminarios Formativos

1.800 patrticipantes

37. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: SP Transvisdo — 132 Edicdo

1.000 participantes

38. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: SP Territorios Solidarios

700 participantes

39. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: ELA — Escola Livre de Audiovisual

350 estudantes

40. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Oportunidades e Projetos
Especiais: Estagdo SP — NACE

24 participantes




43. Eixo 6 — Metas Condicionadas / Comunicac¢éo: SP 1.500 participantes

Documentarios

QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

PONTUA(;AO PARA AVALIACAO DAS METAS

Item da Pontuacgao Pontuacao
Eixo 1 — Cursos Regulares 20%
Eixo 2 — Extensao Cultural 20%
Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais 15%
Eixo 4 — Programa de Financiamento e Fomento 15%
Eixo 5 — Pesquisa de Perfil e Qualidade de Servicos Prestados 15%
Obrigagbes de Rotinas Contratuais e Compromissos de 15%
Informacdes de Comunicacao (Anexo V)

Total 100%

1) Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do CONTRATO DE
GESTAO n° 08/2023. Sua aplicacéo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, ap0s a avaliagio
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2) Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS, se for
0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3) O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o0 correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
or¢camentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).



Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisao,
em 01/10/2025, as 16:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por lvam Cabral, Usuario Externo, em
01/10/2025, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lil,
em 01/10/2025, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
01/10/2025, as 18:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

~ Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO
ANEXO Il - PLANO ORCAMENTARIO

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023

PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMACAO E LEITURA
Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

PLANILHA ORGAMENTARIA

Exercicio: 2025

Organizacao Social: ADAAP

Objeto contratual: Sdo Paulo Escola de Teatro

Contrato de Gestao: 08/2023

REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CG TR 2D
1 Recursos Liquidos para o CG 14.832.062,72
1.1 Repasse CG 14.366.293,32
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados - 993.509,75




1.2.1 | Constituicdo de Recursos de Reserva - 849.846,82
1.2.2 |Reversdo de Recursos de Reserva -
1.2.3 | Constituicdo de Recursos de Contingéncia - 143.662,93
1.2.4 |Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 |Constituicao de Outras Reservas (especificar) -
1.2.6 |Reversdo Outras Reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 1.459.279,15
1.3.1 |Saldos Anteriores para Utilizacdo no Exercicio 1.459.279,15
2 Recursos de Investimento no CG -
2.1 Investimento no CG -
3 Recursos de Captacao 1.330.921,91
3.1 Recursos de Captacao Voltados ao Custeio 589.975,05
311 Captacao de Recursos Qperacionais (Ioja_l, bilheteria, cessao
onerosa de espacgo, café, doacdes, estacionamento etc.) 34.927,26
3.1.2 |Captacao de Recursos Incentivados 555.047,79
3.1.3 | Trabalho Voluntario de Parcerias -
3.2 Recursos de Captacao Voltados ao Investimento 740.946,86
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CG
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 15.656.350,42
4.1 Receita de Repasse Apropriada 14.816.375,37
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 589.975,05
491 Captacdo de Recursos Operacionais (Ioja_l, bilheteria, cesséo
onerosa de espaco, café, doacdes, estacionamento etc.) 34.927,26
4.2.2 | Captagdo de Recursos Incentivados 555.047,79
4.2.3 |Trabalho Voluntario -
4.3 Total das Receitas Financeiras 250.000,00
5 Total de Receitas para Realizacdo de Metas Condicionadas |9.588.140,00
5.1 Receitas para Realizacdao de Metas Condicionadas 9.588.140,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 TOTAL DE DESPESAS - 15.656.350,42
6.1 Subtotal de Despesas - 15.656.350,42
6.1.1 |Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios - 10.798.917,72
6.1.1.1 | Diretoria - 656.111,29
6.1.1.1.1 | Area Meio -
6.1.1.1.2 | Area Fim - 656.111,29
6.1.1.2 | Demais Funcionérios - 9.996.746,40
6.1.1.2.1 | Area Meio - 2.157.034,99
6.1.1.2.2 | Area Fim - 7.839.711,41
6.1.1.3 | Estagiarios - 86.300,56
6.1.1.3.1 | Area Meio -
6.1.1.3.2 | Area Fim - 86.300,56
6.1.1.4 |Aprendiz - 59.759,47
6.1.1.4.1| Area Meio -
6.1.1.4.2 | Area Fim - 59.759,47
6.1.2 Prestad0|_res de Servicos - Are'a IV,Ie-io (consultorias /
assessorias | outras pessoas juridicas) - 1.554.296,77
6.1.2.1 |Limpeza - 413.392,62
6.1.2.2 |Vigilancia / Portaria / Seguranca - 540.650,88
6.1.2.3 |Juridica -161.232,82
6.1.2.4 |Informatica - 324.900,45




6.1.2.5 | Administrativa / RH - 5.250,00
6.1.2.6 |Contébil -
6.1.2.7 | Auditoria - 42.000,00
6.1.2.8 | Outras Despesas - 66.870,00
6.1.3 |Custos Administrativos e Institucionais - 483.047,12
6.1.3.1 |Locacdo de Imbveis -
6.1.3.2 |Utilidades Publicas - 255.271,57
6.1.3.2.1 | Agua - 63.000,00
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica -107.500,00
6.1.3.2.3 | Gas -
6.1.3.2.4 | Internet -54.771,57
6.1.3.2.5 | Telefonia - 30.000,00
6.1.3.3 |Uniformes e EPI's -
6.1.3.4 |Viagens e Estadias -
6.1.3.5 |Material de Consumo, Escritério e Limpeza - 49.405,15
6.1.3.6 | Despesas Tributarias e Financeiras - 17.869,22
6.1.3.7 |Despesas Diversas (taxi, xérox, correio, motoboy etc.) -160.501,18
6.1.3.8 | Treinamento de Funciondrios -
6.1.3.9 | Prevencéo de Covid-19 -
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) -
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacao, Manutencao e
Seguranca - 1.255.993,22
6.14.1 C_:onservac;ao e Mant{tengaq de Edificacdes (reparos, pinturas,
limpeza de caixa de 4gua, limpeza de calhas etc.) - 141.985,00
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 4,200,00
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio etc.) - 8.820,00
6.1.4.5 |Outras Despesas (especificar) -
6.1.4.6 | Obras Prédio Bras -1.100.988,22
6.1.5 |Programas de Trabalho da Area Fim -1.427.875,90
6.1.5.1 | AcOes Técnicas - Cursos Regulares - 852.106,26
6.1.5.1.1 | Artista Convidado - 121.000,00
6.1.5.1.2 | Processo Seletivo - 33.880,00
6.1.5.1.3 | Territério Cultural - 24.200,00
6.1.5.1.4 | Biblioteca - 18.150,00
6.1.5.1.5 | Verba p/ Experimento -11.616,00
6.1.5.1.6 | Material e Verba de Apoio - 84.700,00
6.1.5.1.7 | Prestador de Servico - Area Fim - 508.560,26
6.1.5.1.8 | Producéo e Circulacdo de Espetaculo - 50.000,00
6.1.5.2 | A¢Oes Técnicas - Extensdo Cultural - 86.950,60
6.1.5.2.1 | Cursos de Extenséo Cultural - 71.269,00
6.1.5.2.2 | Mesas de Discusséo -11.761,20
6.1.5.2.3 | Material e Verba de Apoio - 3.920,40
6.1.5.3 | AcOes Técnicas - Oportunidades e Projetos Especiais - 488.819,04
6.1.5.3.1 | Residéncias Artisticas - 6.050,00
6.1.5.3.2 | Eventos/Verba de Apoio - 3.920,40
6.1.5.3.3 | Prémio Solano Trindade - 32.670,00
6.1.5.3.4 | Bolsas - 409.500,00
6.1.5.3.5 | Material e Verba de Apoio - 3.337,84
6.1.5.3.6 | Orientacdo de Contrapartida - Bolsas - 13.340,80
6.1.5.3.7 | Intercambios - 20.000,00
6.1.6 |Comunicacao e Imprensa - 136.219,69
6.1.6.1 |Plano de Comunicacéo e Site - 82.379,53




6.1.6.2 |Projetos Graficos e Materiais de Comunicac¢do -47.790,16
6.1.6.3 |Publicactes - 6.050,00
6.1.6.4 | Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade -
6.1.6.5 |Outros (especificar) -
6.1.7 |Metas Condicionadas -
6.1.7.1 | Metas Condicionadas -
6.2 Depreciacdo / Amortizacdo / Baixa de Imobilizado -
7 Superavit | Déficit do Exercicio -
INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

8 Investimentos com Recursos Vinculados ao CG - 15.687,35
8.1 Equipamentos de Informatica -

8.2 Moveis e Utensilios -

8.3 Maquinas e Equipamentos - 15.687,35
8.4 Software -

8.5 Benfeitorias -

8.6 Aquisi¢cao de Acervo -

9 Recursos Publicos Especificos para Investimento no CG -

9.1 Equipamentos de Informatica -

9.2 Moveis e Utensilios -

9.3 Maquinas e Equipamentos -

9.4 Software -

9.5 Benfeitorias -

9.6 Aquisicdo de Acervo -

10 Investimentos com Recursos Incentivados - 740.946,86
10.1 |Equipamentos de Informatica - 68.957,99
10.2 Méveis e Utensilios -642.718,87
10.3 | Maquinas e Equipamentos -

10.4 | Software -29.270,00
10.5 |Benfeitorias -
10.6 | Aquisicao de Acervo -

PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2025

11 Saldo de Projetos a Executar (contabil) -
11.1 | Recursos Liquidos Disponiveis -
11.2 |Receitas Apropriadas -
11.3 |Receitas Financeiras dos Recursos de Reserva e Contingéncia | -
11.4 |Investimentos com Recurso Vinculado ao CG -

12 Recursos Incentivados - Saldo a Ser Executado -
12.1 |Recursos Captados -
12.2 |Receita Apropriada do Recurso Captado -
12.3 | Despesa Realizada do Recurso Captado -

13 Outras Informacgdes (saldos bancarios) -
13.1 |Conta de Repasse do Contrato de Gestao -
13.2 |Conta de Captacdo Operacional -
13.3 | Conta de Projetos Incentivados -
13.4 |Conta de Recurso de Reserva -
13.5 |Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 | Demais Saldos (especificar) -




PREMISSAS ORCAMENTARIAS - 2025

Para o ano corrente de 2025, foram analisadas as rubricas orcamentérias e realizadas as seguintes alteragcbes com relacdo ao
plano orcamentario componente do Contrato de Gestéo 08/2023, conforme itens abaixo:

1. Constituicdo de Recursos de Reserva
O Fundo Reserva apresentado para 2025 foi calculado com base no valor de repasse para 2024 (aliquota de 3%) e o valor de

repasse para 2025 (aliquota de 3%), somando-se o total para constituicdo integral do fundo em 2025, no valor total de R$
849.846,82, conforme composic¢ao abaixo:

Orgamento 2024 | Orgamento 2025 Total
Repasse 13.961.934,00 | RS 14.366.293,32 | RS 28.328.227,32
Aliquota 3% 3%
Fundo de Reserva RS 418.858,02 RS 430.988,80 RS 849.846,82
Fundo de Contingéncia RS 139.619,34 RS 143.662,93 RS 283.282,27
Total RS 558.477,36 RS 574.651,73 RS 1.133.129,09

Tabela 1 — Célculo do Fundo Reserva e de Contingéncia 2025

2. Outras Receitas
O saldo remanescente do CG anterior, de n° 04/2018, foi adicionado ao orcamento de 2025, para utilizagdo, no valor de R$
1.459.279,15.

3. Investimento no CG

O valor de R$ 10.127,40 foi langado indevidamente como Investimento. O mesmo foi estornado do orgamento atual, tornando
esta rubrica sem lancamentos.

4. Recursos de Captacao

Ap6s revisao dos valores captados e a captar, a rubrica foi alterada, conforme abaixo:

ANTERIOR ATUAL

2025 2025
RECURSOS DE CAPTAGCAO 809.322,53 1.330.921,91
Recursos de Captacao Voltados ao
Custeio 809.322,53 589.975,05
Captacdo de Recursos Operacionais (loja,
bilheteria, cessdo onerosa de espago, café,
doacdes, estacionamento, etc.) 33.721,77 34.927,26
Captacao de Recursos Incentivados 775.600,76 555.047,79
Trabalho Voluntario
Parcerias
Recursos de Captacdo Voltados ao
Investimento - 740.946,86




Tabela 2 — Comparativo contas recursos de captagdo orgamento anterior e atual de 2025

5. Receitas Financeiras

Adequando a rubrica aos resultados de anos anteriores, foram atualizados os valores previstos para a receita financeira. Assim,
a nova proposta considera R$ 250.000,00 para receitas financeiras, em vez de R$ 170.000,00, conforme apresentado no plano

or¢camentario original para 2025.

6. DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6.1. Recursos Humanos - salarios, encargos e beneficios

A quantidade de colaboradores para o ano de 2025 sofreu um acréscimo com relagéo ao plano anterior, ocasionando aumento
nos gastos relacionados & mao de obra empregada:

ORCAMENTO ORCAMENTO
ANTERIOR ATUAL

1. |Total de Despesas com RH RS 9.716.379,25 | RS 10.798.917,72

2. |Numero Total de Dirigentes | 1

& Pfetcentual de despfsas de remuneragdo de 6,0% 6,0%
dirigentes em relagcdo a Despesa

A, Numero total de funcionarios CLT previstos 61 65
(excetuando dirigentes)
Percentual de despesas de remuneracdo dos

5. , I 65,2% 63,9%
demais funcionarios em relacdo a Despesa

6. |Percentual do repasse alocado na drea fim 59,6% 55,2%

7. |Percentual do repasse alocado na area meio 10,2% 13,8%

Tabela 3 — Comparativo percentual e valores de recursos humanos

Demais indicadores de reajustes salariais, de beneficios e encargos permaneceram inalterados.

6.2. Prestadores de Servicos — Area Meio (consultorias | assessorias / outras pessoas juridicas)

As atualizag¢des das devidas rubricas estdo compostas abaixo:

SERVICO ANTERIOR ATUAL MOTIVO

Limpeza 264.945,54 413.392,62 [Aumento de mais dois colaboradores para a impera
Vigildncia / Portaria / Seguranga 596.621,90 540.650,88 |Reducdo de um controlador de acesso

Informatica 352.242,62 324.90045 |Renepociagdo com o prestador para redugdo de contrato
Contabil 73.080,00 - |Atercerizacio da contabilidade ndo ocorrera em 2025
Outras Despesas (especificar) 151.870,00 66.870,00 [Redugdo da previsdo de outras despesas

Agua 100.800,00 £3.000,00

Energia Elétrica 113.400,00 107.500,00

Intemet 37.272,94 54.771,57

Telefornia 53.267,63 30.000,00

SEReNa v CanISur'm, Bk gt B L 15 SR Adequacio dos valores consumidos a realidade do periade
Despesas Tributdrias e Financeiras 73.500,00 |- 17.869,22

Despesas Diversas (taxi, xérox, correio,

motoboy, etc.) 121.269,58 |- 160.501,18

Conservacio & Manutengdo de Edificactes

[reparos, pinturas, limpeza de caixa de

agua, mpeza de calhas, etc.) 156.985,00 141.985,00

Obras Prédio Bras

1.100.988.22

Solicitado rubrica destacada para consolidacdo de todo servico
de reforma da uridade Bras




Tabela 4 — Justificativa das alteragdes nas provisdes de despesas com servigos

6.3. Programas de Trabalho da Area Fim
Operamos pequenas alteracdes em valores alocados nas rubricas relacionadas ao custeio dos programas, totalizando um valor
reajustado de R$ 1.427.875,90, em vez de R$ 1.538.484,64, do orgamento original.

7. INVESTIMENTOS

7.1. Maquinas e Equipamentos
Houve acréscimo na rubrica de gastos com maquinas e equipamentos, atualizando o valor para R$ 15.687,35, no lugar de R$
10.127,40, da proposta anterior.

7.2. Investimentos com Recursos Incentivados
De acordo com a proposta de captacdo de recursos, por meio de projetos incentivados, foram acrescentados recursos para

compra de maquinas e equipamentos para a Instituicdo. A previsdo de todos os valores para essas aquisi¢cdes perfaz o montante
de R$ 740.946,86, o que ndo foi contemplado no orgamento anterior.

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
a=
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por lvam Cabral, Usuario Externo, em 01/10/2025, as 17:18,
e

01/10/2025, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®

seil a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente Ill, em
L]
WENS W 57,641 de 10 de abril de 2023

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisao, em
. 01/10/2025, as 17:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
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seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 01/10/2025, as
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B®  abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAS E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023

PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - Obrigacées de Rotina e Compromissos de Informagao

O presente documento detalha as obrigagfes de rotina e os compromissos de informacéo a serem cumpridos pela
Organizacdo Social no ambito do CONTRATO DE GESTAO, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos
recursos publicos e comprovacéo de resultados.



Cabe registrar que, em virtude da adocao do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados
em outro formato no CONTRATO DE GESTAO, e as informagdes e documentos poderdo ser alimentados no
Sistema em periodicidade mensal, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacé&o/documento necessario e em consonancia com as obrigacfes legais previstas e com o cronograma
anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas.

COMPROMISSOS DE INFORMACOES TECNICAS - CPFC*

Descricao Comprovacao Periodicidade
Eixo 1 - Cursos Informar as modalidades de curso regular, bem como o nimero de Mensal
Regulares matriculados por habilitacdo no SMAC.
Mensal

Informar a quantidade de trabalhos produzidos e sua circulacéo.

Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados
considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram
a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e Quadrimestral
50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

Informar o indice de evasao de alunos ap0s a consolidacéo dos

Quadrimestral
dados.

Informar o nimero de alunos certificados concluintes dos cursos. Quadrimestral

Eixo 2 - Cursos de Informar os cursos de extensao cultural oferecidos, bem como o
Extensao Cultural namero de matriculados por curso no SMAC.

Mensal
Informar a quantidade de mesas de discusséo realizadas no SMAC.
Informar o nimero de alunos certificados concluintes dos cursos.
Eixo 3 - Informar a quantidade de bolsas oferecidas no SMAC.
Oportunidades e
Projetos Especiais | Informar o conjunto de atividades das agoes formativas do eixo
Mensal

(quantidade de grupos, orientadores, monitores, encontros,
participantes, estagiarios e mostras atendidos e realizados) no
SMAC.




Eixo 4 -
Financiamento e Informar as captacdes de recursos realizadas para o Mensal
Fomento desenvolvimento do contrato de gestao.

Eixo 5 - Pesquisa de . .
. . Informar os resultados das pesquisas realizadas para o )
Perfil e Qualidade dos _ ~ Quadrimestral
. desenvolvimento do contrato de gestéo.
Servicos Prestados

Eixo 6 — Metas Informar a quantidade de atividades condicionadas realizadas no
Condicionadas ambito do contrato de gestao.

Mensal

*a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informacées técnicas a serem entregues
pela Organizacao Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES

SIMPPA - A entrega deste relatério devera ser realizada pela Organizacdo Social todo o dia 10 do més
subsequente do término do bimestre ou em outro periodo que sera informado pela Pasta, caso haja alteragéo.

Computo de RH: Além da documentacdo solicitada na clausula segunda do contrato de gestdo, este
documento devera ser apresentado, até o dia 08 de cada més.

Projeto Politico Pedagdgico do Programa
Apresentar para anuéncia da SCEIC o Projeto Politico Pedagdégico do Programa e zelar pelo cumprimento das

diretrizes estabelecidas na vigéncia do contrato. Todas suas altera¢des deverdo ser comunicadas a SCEIC.

Formalizacao de parcerias:
A Organizacéo Social devera comunicar a esta UGE todas as parecerias formalizadas, com instituicdes publicas e

privadas.

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néo tiver apresentado os
documentos citados na Convocacédo Publica ou caso esses nao tenham sido aprovados):

e Manual de Recursos Humanos;

e Plano de Comunicacéo do Programa;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca;

e Plano de Salvaguarda e Contingéncia.

Relatério de Atividades do 1°, 2° e 3° quadrimestre de cada ano , aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das acdes



de formacdo de publico realizadas (incluindo informac8es referentes a parcerias formalizadas, materiais
pedagodgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

- Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e
outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

- Demais Anexos Técnicos, comprobatoérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocacédo Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anuncios e mencdes do
objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais
(matéria impressa, transcrigdo ou imagem fotogréafica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO - CENTRO DE
FORMAGAO DAS ARTES DO PALCO na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientaces do Sistema de Comunica¢éo da Cultura — SICOM,;

- Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacbes
(referencial POP SCEIC);

- Relatdrio das ag¢6es judiciais em andamento.

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

- Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execug¢do Orgcamentdria - Previsto x Realizado (MODELO POP
SCEIC).

- Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEIC);
- Relatério de Captacao de Recursos (MODELO POP SCEIC);
- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

- Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da reuniao
da nomeacéo;

- Demonstragéo do equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

- Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e
calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo);

- Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informacao quadrimestral e anual dos indices de gastos
praticados no exercicio;



- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das
realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do
Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e o0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das a¢bes
de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas, materiais
pedagodgicos e de apoio desenvolvidos e a¢bes de capacitacdo da equipe) — maximo 3 péaginas, incluindo
fotos;

- Descritivo qualitativo das ac¢des de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e
outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que nao
compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);

Informar o indice de evasao de alunos ap0s a consolidacéo dos dados;
Informar ac6es implementadas em relacao a acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiéncias;

- Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocacdo Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestéo);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anuncios e mengdes do
objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais
(matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Informar todas as agbes realizadas a fim de promover a SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO - CENTRO DE
FORMAGCOES DAS ARTES DO PALCO na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacéo Institucional e respeitando as orienta¢gfes do Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM,;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa dos espagos e
da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);

- Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificagfes
(referencial POP SCEIC);

- Relatorio do Programa de EdificagBes contendo descritivo das acdes executadas no periodo referentes a: a)
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengcdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacao periédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo, desmobilizacéo); d) manutencédo /
melhoria das condicbes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)



sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacdo de gastos com &agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva,;

- Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e seguranga;
- Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovacao;

- Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacao ou registro descritivo das acdes
realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;

- Copia das apolices de seguros vigentes;

- Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagcdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos
participantes. Enviar & SCEIC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas;

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio.

Anexos Administrativos do Relatério Anual
- Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC);
- Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC);
- Relatoério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC);

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados com o
Contrato de Gestéo;

- Relatorio de Captacao de Recursos (MODELO SCEIC);
- Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SCEIC);

- Relatdrio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacbes da CADA, contendo a
relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cOpia ao
CADA junto com o relatério anual);

- Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdao Onerosa dos
Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior);

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

- Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos
representantes legais da Entidade;

- Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnhpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

- Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/[FgeCfSCriteriosPesquisa.asp



https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

- Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui
débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?
Tipo=1

- Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

- Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.qgov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

- Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

- Relac&o de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

- Sanc¢bes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

- Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

- Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

- Atualizacéo do Plano de Comunicac¢éo do objeto cultural;
- Politica de Programacéao Cultural do Objeto Contratual para o ano;
- Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano;

- Apresentar Anualmente para ciéncia da SCEIC o Projeto Politico Pedagdgico da Sao Paulo Escola de
Teatro e zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas;

- Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagéo as propostas de publicacdes (livros, cole¢des), com
indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagfes das Publicacdes
Propostas (se houver).

Quando houver hovo documento ou alteracdo do anterior:

- Regulamento de aquisi¢des de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos do Contrato de Gestéo,


http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
http://www.tst.jus.br/certidao

devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

- Cépia das atas de reunibes do Conselho de Administracéo, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gestao;

- Manual de Recursos Humanos;
- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca;

- AVCBs e Alvaras de Funcionamento.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagdo ou documento, bem como
elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatdrios a ser entregue pela Organizacao Social
nos periodos solicitados.

01/10/2025, as 17:18, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por lvam Cabral, Usuario Externo, em
L
YNNG ®®  Eqiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

em 01/10/2025, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll,
L]
WRNS ™% Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisao,
em 01/10/2025, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
01/10/2025, as 18:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023

PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de Desembolso

Valor global do Contrato Gestao: R$ 73.551.607.12 (setenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
seiscentos e sete reais e doze centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagdo Social
Associacdo dos Artistas Amigos da Praga o montante 73.551.607.12 (setenta e trés milhdes, quinhentos e
cinquenta e um mil, seiscentos e sete reais e doze centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigagfes
previstas neste CONTRATO DE GESTAO, entre o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2028,



obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

ANO 2024
Parcelas Datas Parte I;lz)(;em A% Parter‘:;a;l;:/:el em Valor Total em R$
12 parcela Até 20/01 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
2% parcela Ate 20/02 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
32 parcela Ate 20/03 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
4% parcela Até 20/04 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
5% parcela Ate 20/05 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
6% parcela Até 20/06 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
7% parcela Ate 20/07 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
8% parcela Até 20/08 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
9% parcela Ate 20/09 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
10® parcela Ateé 20/10 1.022.560,53 113.617,84 1.136.178,37
11° parcela Até 20/11 1.022.560,50 113.617,83 1.136.178,33
12% parcela Ate 20/12 1.317.575,10 146.397,23 1.463.972,33
TOTAL 1 12.565.740,60 1.396.193,40 13.961.934,00
Transferéncia dos saldos do contrato de gestao anterior (n° 04/2018)
Saldo conta de repasse 02/01 e 21/3 340.743,19
Fundo de reserva 02/01 773.194,22
Fundo de contingéncia 02/01 645.252,33
Captacao 02/01 98.761,44
TOTAL 2 1.857.951,18
TOTAL 3 15.819.885,18
ANO 2025
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 parcela Até 20/01 1.011.653,12 112.405,90 1.124.059,02
22 parcela Até 20/02 1.011.653,12 112.405,90 1.124.059,02
32 parcela Até 20/03 1.011.653,12 112.405,90 1.124.059,02
42 parcela Até 20/04 1.011.653,17 112.405,91 1.124.059,08
52 parcela Até 20/05 1.011.653,17 112.405,91 1.124.059,08
62 parcela Até 20/06 1.011.653,17 112.405,91 1.124.059,08
72 parcela Até 20/07 1.011.653,17 112.405,91 1.124.059,08
8% parcela Ate 20/08 1.011.653,17 112.405,91 1.124.059,08
92 parcela Até 20/09 1.011.653,17 112.405,91 1.124.059,08
102 parcela Até 20/10 1.274.928,53 141.658,73 1.416.587,25
112 parcela Até 20/11 1.274.928,53 141.658,73 1.416.587,25
122 parcela Até 20/12 1.274.928,53 141.658,73 1.416.587,26
TOTAL 12.929.663,99 1.436.629,33 14.366.293,32




ANO 2026

Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 parcela Até 20/01 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
22 parcela Até 20/02 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
3?2 parcela Até 20/03 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
42 parcela Até 20/04 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
52 parcela Até 20/05 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
62 parcela Até 20/06 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
72 parcela Até 20/07 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
8?2 parcela Até 20/08 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
92 parcela Até 20/09 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
102 parcela Até 20/10 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
112 parcela Até 20/11 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
122 parcela Até 20/12 1.047.061,03 116.340,11 1.163.401,14
TOTAL 12.564.732,36 1.396.081,37 13.960.813,73
ANO 2027
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 parcela Até 20/01 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
22 parcela Até 20/02 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
32 parcela Até 20/03 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
42 parcela Até 20/04 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
52 parcela Até 20/05 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
62 parcela Até 20/06 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
7% parcela Até 20/07 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
8?2 parcela Até 20/08 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
92 parcela Até 20/09 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
102 parcela Até 20/10 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
112 parcela Até 20/11 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
122 parcela Até 20/12 1.083.708,17 120.412,02 1.204.120,18
TOTAL 13.004.497,99 1.444.944,22 14.449.442,21
ANO 2028
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 parcela Até 20/01 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
22 parcela Até 20/02 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
3?2 parcela Até 20/03 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
42 parcela Até 20/04 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
5?2 parcela Até 20/05 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
62 parcela Até 20/06 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
72 parcela Até 20/07 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
8?2 parcela Até 20/08 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39




9?2 parcela Até 20/09 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
102 parcela Até 20/10 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
112 parcela Até 20/11 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39
122 parcela Até 20/12 1.121.637,95 124.626,44 1.246.264,39

TOTAL 13.459.655,41 1.495.517,27 14.955.172,68

OBSERVACAO: Nos termos do CONTRATO DE GESTAO, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do plano de
trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na
Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execuc¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.
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a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll,
em 01/10/2025, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
8"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por lvam Cabral, Usuario Externo, em
01/10/2025, as 17:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisao,
em 01/10/2025, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
8"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
01/10/2025, as 18:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO VIII - PORTARIA SCEIC N° 52

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023

PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA
Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

ANEXO VIIl DO CONTRATO DE GESTAO - PORTARIA QUE REGULAMENTA A FORMA DE APLICAGAO DAS
SANGCOES ADMINISTRATIVAS

PORTARIA N° 52 SCEIC, DE 14 DE MAIO DE 2024

Regulamenta a forma de aplicagdo das san¢Bes administrativas previstas na Lei Federal n® 14.133/2021.

O Chefe de Gabinete da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado deS&o Paulo, no uso das
atribuic6es que lhe sdo conferidas por intermédio da Resolucdo n°18 SCEIC, de 02 de maio de 2024, que dispde
sobre delegacao de competéncias a Chefia deGabinete, e em face do disposto nos Art.s 90, 8§5°, 156 e 162 da Lei
Federal 14.133/2021, RESOLVE:



CAPITULO | - DA DISPOSIGAO INICIAL

Art. 1° - Esta Portaria regulamenta o procedimento de apuracdo de infracbes e aplicagdo de sancdes
administrativas aos fornecedores, nos termos da Lei Federal no 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo.

CAPITULO Il - DAS DEFINICOES
Art. 2° - Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| — multa contratual: aplicada nas hip6teses de descumprimento de obrigagdes contratuais, sendo estabelecida em
razdo do grau de importdncia da obrigacdo desatendida, na forma prevista em instrumento convocatério ou
contrato e em consonancia com o disposto nesta Portaria;

Il — multa de mora: aplicada nas hipoteses de atraso injustificado na execucdo do contrato, na forma prevista em
instrumento convocatdrio ou contrato e em consonéancia com o disposto nesta Portaria;

Il — entrega imediata: aquela com prazo de entrega ou execucao de até 30 (trinta) dias da ordem de fornecimento
ou de execucéo;

IV — valor infimo ou insuficiente: aquele cuja apuracéo para aplicagdo da multa se revele incapaz de fazer frente
aos custos administrativos despendidos para operacionalizacdo do procedimento sancionatorio, inferior a 03 (trés)
Unidades Fiscais do Estado de S&o Paulo —UFESP;

V — instrumento equivalente: instrumento contratual simplificado avencado sob a forma de Carta-Contrato ou Nota
de Empenho (NE).

CAPITULO Il - DAS INFRACOES
Art. 3° - O licitante, fornecedor ou contratado sera responsabilizado administrativamente pelas seguintes infragfes:
| - dar causa a inexecucgao parcial do contrato;

Il - dar causa a inexecucao parcial do contrato que cause grave dano a Administragcdo, ao funcionamento dos
servicos publicos ou ao interesse coletivo;

[l - dar causa a inexecucéo total do contrato;
IV - deixar de entregar a documentacéo exigida para o certame;
V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente comprovado;

VI - ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacgdo exigida para a contratacdo, quando convocado dentro
do prazo de validade de sua proposta;

VII - ensejar o retardamento da execucédo ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo comprovado;

VIII - apresentar declaragdo ou documentac¢éo falsa exigida para o certame ou prestar declaracéo falsa durante a
licitac&do ou a execucédo do contrato;

IX - fraudar a licitacdo ou praticar ato fraudulento na execucéo do contrato;
X - comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;

XIl - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013 que dispBe sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica,



nacional ou estrangeira e da outras providéncias;

XIIl - atrasar injustificadamente a execucdo do contrato ou instrumento equivalente.

CAPITULO IV - DAS SANCOES

Art. 4° - Serdo aplicadas ao responsavel pelas infragcfes administrativas previstas nesta Portaria as seguintes
sancoes:

| - adverténcia;

Il — multa contratual,

[l — multa de mora;

IV - impedimento de licitar e contratar;

V - declaracédo de idoneidade para licitar ou contratar.

81° - Na aplicacdo das sangfes serdo considerados:

| - a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

Il - as peculiaridades do caso concreto;

[l - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - os danos que dela provierem para a Administragéo Publica;

V - a implementagédo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgaos
de controle.

§2° - A sancdo prevista no inciso | do caput deste artigo sera aplicada exclusivamente pela inexecucéo parcial do
contrato, quando néo se justificar a imposicéo de penalidade mais grave.

83° - A sancao prevista no inciso Il do caput deste artigo, calculada na forma do edital ou do contrato, ndo podera
ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 50%(cinquenta por cento) do valor do contrato licitado
ou celebrado com contratagédo direta e sera aplicada ao responsavel por qualquer infragdo administrativa.

§4° - Para a apuracéo da multa contratual tratada no paragrafo anterior, ser& utilizado como base de calculo o valor
correspondente a parte inexecutada da obrigacdo, exceto na hipétese em que a parcela ndo entregue do objeto
contratual tornar inviavel o aproveitamento ou utilizagdo da parcela ja entregue, caso em que o percentual da multa
a ser aplicada incidira sobre o valor total e atualizado do objeto contratual em questéo.

8§ 5° - A sancdo prevista no inciso IV do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas infracfes
administrativas previstas nos incisos I, 1, 1V, V, VI e VII do caput do Artigo3°, guando n&o se justificar a imposi¢do
de penalidade mais grave, e impedird o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administragcdo Publica
direta e indireta doente federativo que tiver aplicado a sancéo, pelo prazo maximo de 03 (trés) anos.

§ 6° - A sancdo prevista no inciso V do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas infracdes
administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, XI e Xl do caput do Art. 3°, bem como pelas infracbes
administrativas previstas nos incisos II, Ill, 1V, V, VI e VII do caput do Art. 3° que justifiquem a imposicao de
penalidade mais grave que a sangéo referida no 8§5° deste artigo e impedira o responsavel de licitar ou contratar no
ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 03 (trés)
anos e maximo de 06 (seis) anos.

87° - As sang0es previstas nos incisos I, IV e V do caput deste artigo poder&o ser aplicadas cumulativamente com a
prevista nos incisos Il e Il do caput deste artigo, sem prejuizo da resciséo unilateral do contrato pela Administracao.

§ 8° - A sancao prevista no inciso Ill do caput deste artigo podera ser aplicada cumulativamente com quaisquer



outras previstas nos demais incisos.

§ 9° - Se a multa contratual aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administragdo ao contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada
da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

§ 10° - A aplicacao das sanc¢fes previstas no caput deste artigo ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacao de
reparacao integral do dano causado a Administragcdo Publica.

Art. 5° - A aplicagdo da penalidade de multa de mora prevista no inciso Il do Art. 4° serd calculada
progressivamente, por dia de atraso, sobre o valor da obrigacdo ndo cumprida,observando-se o §88° do mesmo
artigo, a relacdo proporcional dos dias de atraso com o prazo de entrega ou execugdo contratualmente
estabelecido, na forma a seguir disposta:

| - Para atraso de até 25% (vinte e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da obrigagdo: multa de
0,15% (quinze décimos por cento) por dia de atraso;

Il - Para atraso entre 25,01 (vinte e cinco inteiros e um décimo por cento) e 50% (cinquenta por cento) do prazo
estipulado para o cumprimento da obrigagéo: multa de 0,2% (dois décimos por cento) por dia de atraso;

lIl - Para atraso entre 50,01 (cinquenta inteiro e um décimo por cento) e 75% (setenta e cinco por cento) do prazo
estipulado para o cumprimento da obrigagéo: multa de 0,3%(trés décimos por cento) por dia de atraso;

IV - Para atraso superior a 75% (setenta e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da obrigacao:
multa de 0,4% (quatro décimos por cento) por dia de atraso.

81° - O percentual de atraso seri obtido por meio da divisdo do numero de dias de atraso pelo prazo
contratualmente estabelecido e, posteriormente, multiplicado por 100 (cem), com arredondamento em duas casas
decimais.

§2° - A multa de mora calculada na forma deste artigo ndo podera exceder 30% (trinta por cento) sobre o valor da
obrigacao ndo cumprida.

§3° - Nos casos em que o atraso incorrido pela contratada for inferior a 1% (um por cento)do prazo previsto para o
cumprimento da obrigagdo, bem como naqueles em que o valor da multa apurada se revele infimo ou néo seja
suficiente para fazer frente aos custos administrativos despendidos para a operacionalizagdo do procedimento
sancionatorio,podera a autoridade competente, em despacho escrito e fundamentado no processo,dispensar a
aplicacao da multa moratéria.

84° - Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta,respondera a contratada
pela sua diferenca, que sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administragéo ou, se for o
caso, cobrada judicialmente, sem prejuizo da inscricdo do débito no CADIN Estadual — Cadastro Informativo de
Créditos ndoQuitados do Setor Publico Estadual.

Art. 6° - Nos termos do inciso VI do art. 3° a recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou em
aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administracdo caracterizard o
descumprimento total da obrigacdo assumida e o sujeitara as penalidades estabelecidas nesta Portaria e a imediata
perda da garantia proposta em favor da Secretaria.

Art. 7° - Na hipétese da infragao prevista no inciso VII do art. 3°, com o atraso injustificado na execucao do contrato
ou instrumento equivalente ou da entrega do objeto sujeitard o contratado, sem prejuizo das demais sancdes, a
multa de mora, aplicada na forma prevista nesta Resolucgéo.

§ 1° - A contagem dos prazos de execucao dos contratos sera prescricional, utilizando-sedias corridos, iniciando-se
a partir do inicio da vigéncia do contrato ou do instrumento equivalente.

§ 2° - A contagem do periodo de atraso na execuc¢do dos ajustes sera realizada a partir do encerramento do prazo
estabelecido para o cumprimento da obrigacéo.

Art. 8° - Independentemente da aplicagdo das sancdes estabelecidas no Art. 4°, o contratado ficara sujeito, ainda, a



composicao das perdas e danos causados a Administracdo decorrentes de sua inadimpléncia, bem como arcara
com a correspondente diferenca de pregos, verificada numa nova contratagdo feita no mercado, hipétese em que
serao descontados os valores correspondentes as multas ja aplicadas e efetivamente pagas.

Art. 9° - No caso de haver recusa do material ou do servico, por parte desta Pasta, a contratada devera, no prazo
determinado, por ocasido da comunicacdo da recusa,substituir, reparar, corrigir, remover, reconstruir, as suas
custas, no todo ou em parte, 0 objeto viciado com defeitos ou incorrecbes na execucdo, sob pena de
caracterizacdo de inexecucgdo total ou parcial do objeto contratado, com a consequente aplicagdo das sanc¢les
previstas nesta Portaria.

CAPITULO V - DA APLICACAO DAS SANGCOES E DASE RECURSAL

Art. 10 - Na aplicacdo das sang¢des previstas nos incisos Il e Il do caput do artigo 4° desta Portaria, sera facultada a
defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,contados da data de sua intimagao.

Art. 11 — A aplicacdo das sang¢8es previstas nos incisos IV e V do caput do Art. 4° desta Portaria requerera a
instauracdo de processo de responsabilizacdo, a ser conduzido por comissdo composta por 02 (dois) ou mais
Servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimara o licitante ou o contratado para, no
prazo de 15(quinze) dias Uteis, contados da data de intimacao, apresentar defesa escrita e especificaras provas
gue pretenda produzir.

§ 1° - Na hipotese de deferimento de pedido de producdo de novas provas ou de juntada de provas julgadas
indispenséveis pela comisséo, o licitante ou o contratado poderd apresentar alegacdes finais no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da data da intimag&o.

§ 2° - Serdo indeferidas pela comissdo, mediante decisdo fundamentada, provas ilicitas,impertinentes,
desnecessérias, protelatdrias ou intempestivas.

§ 3° - A prescricdo ocorrerd em 05 (cinco) anos, contados da ciéncia da infracdo pela Administracao, e sera:
| - interrompida pela instauracao do processo de responsabilizacéo a que se refere o caput deste artigo;

Il - suspensa pela celebracéo de acordo de leniéncia previsto na Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013;

Il - suspensa por deciséo judicial que inviabilize a conclusao da apuracao administrativa.

Art. 12 - A Secretaria devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contados da data de aplicacdo das sancdes
previstas nos incisos IV e V do caput do artigo 4°, informar e manter atualizados os dados relativos as sanc¢des por
ela aplicadas, para fins de publicidade no Banco de Sancdes através do Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas
e Suspensas (CEIS)e do Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder
Executivo federal.

Paragrafo Unico - As sancdes aplicadas por esta Secretaria serdo publicadas no Portal Nacional de Contrataces
Publicas (PNCP) em atencao ao artigo 174, inciso | da Lei n.°14.133/2021.

Art. 13 - A aplicacdo das san¢Bes de multa contratual, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de
inidoneidade serao publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

81° - No caso das sangcbes de adverténcia e multa de mora, a comunicacdo realizar-se-4 por meio de
correspondéncia devidamente formalizada a contratada, dispensada a sua publicacdo no Diério Oficial do Estado
de S&o Paulo.

§2° - No primeiro dia Gtil subsequente ao da publicacdo da multa, observar-se-a o seguinte procedimento:

a) na inexecucgao parcial do contrato, o valor apurado sera descontado por ocasido do pagamento correspondente
aos créditos a que o contratado tiver direito;

b) na inexecucéo total do contrato, o contratado devera, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis,efetuar o recolhimento do
valor apurado, por meio de deposito na Conta Corrente desta Secretaria, que serd indicada na comunicagdo a



contratada.

83° - Caso néo seja efetuado o recolhimento do valor da multa na forma prevista na alinea"b" do paragrafo anterior,
esta Pasta providenciara a inscrigdo do débito no CADIN —Cadastro Informativo de Créditos ndao Quitados do Setor
Publico Estadual e a sua cobranca judicial.

Art. 14 - As sancdes previstas nesta Portaria deverdo ser aplicadas pelas autoridades competentes, formalmente
designadas, observados os limites das competéncias que lhes foram delegadas.

Art. 15 - A competéncia para aplicacdo da sancédo prevista no inciso V do caput do artigo 4° é exclusiva do Chefe
de Gabinete, que podera aplica-la precedida de analise juridica da Procuradoria Geral da Secretaria.

Art. 16 - Da aplicagcao das sancdes previstas nos incisos I, Il, lll e IV do caput do artigo 4° desta Resolugdo, cabera
recurso no prazo de 15 dias Uteis contado da data da intimacéo.

Art. 17 - Da aplicagdo da sancdo prevista no inciso V do artigo 4° desta Resolucdo caberd pedido de
reconsideragdo, que devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,contado da data da intimagéo, e
decidido no prazo méaximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do seu recebimento.

Art. 18 - O recurso e o pedido de reconsideracao terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que
sobrevenha deciséo final da autoridade competente.

CAPITULOVI - DAS DISPOSIGOES FINAIS
Art. 19 - Os instrumentos convocatorios deveréo fazer referéncia a presente Portaria.

Paragrafo Unico - Todos os contratos e instrumentos administrativos equivalentes deverdo mencionar
expressamente a presente Portaria, inclusive nas hipéteses de dispensa ou inexigibilidade de licitagéo.

Art. 20 - Para a sancao prevista no inciso Il do caput do Art. 4° desta Portaria, a critério da autoridade competente,
poderdo ser estipuladas clausulas sancionatorias especificas no instrumento convocatério € no contrato, visando
atender as especificidades do objeto,desde que respeitadas as regras previstas na Lei Federal n°® 14.133/2021.

Art. 21 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO IX - RESOLUGCAO SCEIC N° 21

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGCA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 08/2023

PERIODO: 01/01/2024 - 31/12/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA
Referente a SP ESCOLA DE TEATRO

RESOLUGAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispde sobre a normatizagéo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organiza¢des Sociais de
Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, junto & assessoria
de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas.

A Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, no uso das atribuicbes que lhe
sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei 10.177, de 30 de dezembro de
1998, que regula o processo administrativo no ambito da Administracéo Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput”, da Constituicdo Federal e no artigo 111 da
Constituicdo Estadual,



CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de fortalecimento e
obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o Sistema de
Comunicacgao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas
Organizagfes Sociais de Cultura, junto & assessoria imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura,
Economia e Indistria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacao das demandas relacionadas a assessoria de imprensa
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa, obrigatoriamente, deveréo
ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para alinhamento e validacdo com a
assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a fonte de jornalismo interessada,;

Il — E obrigatéria a mencgéo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de S&o
Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo encaminhadas para a aprovacédo da
assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a Imprensa;

Il — A redacdo de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o0 modelo de padronizacdo, conforme Manual emitido pela Secretaria de
Comunicacdo — SECOM,;

IV — Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacao, pela assessoria de imprensa da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que contardo com a assinatura do
Secretario da Pasta;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovagdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta devera ser
direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo fornecido pela
imprensa coletiva;

§ 3° — Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdo Social de Cultura devera entrar em contato
imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° — Sao diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| — Nos casos em que houver repercussao midiatica de qualquer natureza envolvendo os equipamentos culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo, mas ndo se limitando a: langamentos
de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situa¢des de crise ou ocorréncias de impacto, € obrigatéria a
submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il — O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades contratuais
previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com apuragdo de
responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.
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8§ 1° — A comunicacado direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a Secretaria, é
vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo do Estado de S&o Paulo.

Art. 3° — Sao diretrizes gerais para alinhamento e aprovacado das demandas relacionadas a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementagéo e ajuste, apds a data de
recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing realizara aprovacédo no prazo de até 05
(cinco) dias uteis;

Il — E obrigatorio que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S&o Paulo estejam visiveis na descri¢éo,
com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovacao;

Il — Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize aprovagéo
de convites para eventos;

§ 1° — Além dos prazos estabelecidos nesta Resolugdo, os proponentes participantes de Editais de Fomento
CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos estabelecidos por intermédio de
instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° — O envio dos materiais para analise e aprovacéo da equipe de marketing da Pasta devera ser realizado para o
endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre os Editais de Fomento CultSP,
PROAC e PNAB; e para o endereco eletrénico marketinglpg@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre 0s
Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° — S&o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a identificagéo clara de
gue se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de S&o Paulo, com a devida mencao textual a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de S&o Paulo.

Il — Para realizacéo de posts em colaboracao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas ou do Governo do Estado de S&o Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter o conteldo completo (post e
legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para alinhamento e aprovacao com a assessoria de
imprensa da Pasta;

Il — E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo — SECOM, a realizagéo de collabs
nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de S&o Paulo, com pessoas fisicas e empresas; sendo
permitida a realizacdo de collabs entre perfis de outros equipamentos, Secretarias e relacionados;

IV — Nas publicacBes realizadas em redes sociais, ap0s aprovacdo pela assessoria de imprensa, a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, com a identificacdo do perfil “@culturasp”, deve ser mencionada com o
devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V — Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos culturais, programas
e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sdo Paulo, sem que haja aprovacdo prévia da Secretaria de
Comunicacdo — SECOM,;



VI — A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser concretizada apés a
validacdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apés a aprovacao do setor de marketing da Secretaria de
Comunicacdo — SECOM,;

§ 1° — O envio dos materiais para andlise e aprovacéo da assessoria de imprensa da Pasta devera ser efetuado por
meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢cbes Sociais de Cultura, para a realizacdo de
posts em colaboracdo (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas ou do
Governo do Estado de S&o Paulo, poderad também ser direcionado através do canal de comunicacao existente com
a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° — Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP” de interatividade acessivel, para a divulgacdo das
acbes e eventos, das Organizagbes Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda a programacao cultural, tanto publica
guanto privada, disponivel no Estado de S&o Paulo, acessivel por computadores e smartphones.

Art. 6° — Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos equipamentos culturais
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas Organizacdes Sociais de Cultura,
entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, devera ser
obrigatoriamente realizada a leitura de material institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no
momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° — Fica obrigatorio o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢des Sociais de Cultura e dos equipamentos vinculados.

§ 1° — O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio do endereco
eletrdnico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° — Fica obrigatéria a identificagdo do Governo do Estado de Sao Paulo e da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas em todos os videos para exposicao ao publico interno e externo que forem promovidos pelas
Organizagfes Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° — Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestao firmados pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° — Esta Resolucao entrard em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacéo.
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SEI; a Documento assinado eletronicamente por Camila Macedo Cruz Lustosa, Assistente lll,
WG - em 01/10/2025, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por lvam Cabral, Usuario Externo, em
. 01/10/2025, as 17:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WSS ®®  Eoiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Diviséo,
em 01/10/2025, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
01/10/2025, as 18:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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