_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 05/2023,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E A ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E
CULTURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DA PINACOTECA DO ESTADO DE SAO
PAULO E SEUS ANEXOS E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS , com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao
Paulo/SP, neste ato representada pelo Secretario Executivo Respondendo pelo Expediente da Pasta,
MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da carteira de identidade RG: 25.625.920-3 e inscrita no
CPF sob o n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado aASSOCIA(;AO
PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC , Organizacao Social de Cultura, com CNPJ n°® 96.290.846/0001-
82, tendo endereco a Praca da Luz, n° 2 ,Luz, CEP: 01120- 010, S&o Paulo/SP, e com estatuto registrado no
4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao
Paulo/SP, sob n°® 686.813, neste ato representada por JOCHEN VOLZ, Diretor Geral, alemao, portador da
cédula de identidade RNE n°® V440802-Y e do CPF/MF n° 017.016.286-94, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846, de 4 de junho de 1998, o
Decreto Estadual n°® 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracao de
dispensa de licitacéo inserida nos autos do Processo SEI n® 010.00005552/2023-71, fundamentada no § 1°,
do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gestdo
n°® 05/2023, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequacdo das Clausulas contratuais e alteracdo dos ANEXOS |
(PLANO ESTRATEGICO DE ATUAC}AO), II (PLANO DE TRABALHO: A(;OES E MENSURAQOES), 1
(PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGAQC)ES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAQAO), \Y
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e inclusdo do ANEXO IX (RESOLUCAO SCEIC n° 21/2025 - Dispbe
sobre a normatizacdo e diretrizes junto & assessoria de imprensa da SCEIC), para pactuagdo das acgoes,
mensuragdes, rotinas e recursos orgcamentarios, para o exercicio de 2025 e requalificacdo do andar térreo da
Pinacoteca Estacéo.



CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 1° e 2° da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo n° 05/2023, que passam a
vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1- O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionaliza¢éo
da gestdo e a execucao, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area cultural
para gestdo dos Museus Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus anexos (Estagéo
Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea) e Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, em
conformidade com os Anexos | a IX que integram este instrumento.

2- Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgdes;

Anexo Il — Plano Orgcamentario;

Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imdveis;

Anexo VIII — Resolucdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades;
Anexo IX — Resolucédo SCEIC N° 21/2025 - Disp6e sobre a hormatizacdo e diretrizes
junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 27 e incluido o item 39, da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo n°® 05/2023, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

(..)

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢fes de circulagdo no
Estado e outros publicos-alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancérios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizacio pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;



d. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacao do més
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. guadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
guadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cOpia das atas de reunides do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente a assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento
de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo);

h. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em
comparacdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucgdo orcamentaria global.

39 - Manter fichas cadastrais e certidoes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades
relacionadas ao atendimento de criancas e adolescentes, em cumprimento ao
disposto no artigo 59-A, da Lei 8.069 de 13 de julho de 1990.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro e o Paragrafo Oitavo, da Clausula Sétima, do Contrato de Gestédo n°
05/2023, que passa a vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucédo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il
Il e IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cbes
constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a
importancia global de R$ 190.417.772,04 (cento e noventa milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, setecentos e setenta e dois reais e quatro centavos).

(..)

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA deveré receber os recursos financeiros que
Ihe forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes
especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com 0s recursos préprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na




CLAUSULA QUINTA

planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n° 4307-9 — C/C n° 13.331-0

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® 4307-9 — C/C n° 13.333-7

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 4307-9 — C/C n° 13.334-5

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados Pinacoteca de Sao Paulo: Banco
do Brasil - Agéncia n° 4307-9 - C/IC n° 13.332-9

5. Conta de Recursos Operacionais e Captados Memorial da Resisténcia: Banco
do Brasil - Agéncia n° 6998-1 - CIC n° 12477-X

Fica alterada a Clausula Oitava do Contrato de Gestao n° 05/2023, que passa a vigorar com a seguinte

redacao:

CLAUSULA SEXTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de
R$ 37.764.500,00 (trinta e sete milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil e
quinhentos reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com 0
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 37.764.500,00 (trinta e sete milhdes,
setecentos e sessenta e quatro mil e quinhentos reais), do exercicio 2025, onerara
a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01.

O montante do exercicio 2025 sera repassado na seguinte conformidade:

1 —90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 33.988.050,00 (trinta e
trés milhdes, novecentos e oitenta e oito mil e cinquenta reais) serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 —10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.776.450,00 (trés
milhdes, setecentos e setenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta reais), seréo
repassados através de 12 (treze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis
serdo determinados em funcao da avaliacéo periédica da execuc¢do contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das
acOes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuracges.

Fica alterada a disposicdo dos paragrafos e incluido os paragrafos quinto e sexto da Clausula Décima do
Contrato de Gestédo n° 05/2023, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

(..)



PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das
obrigacdes contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a
formalizacdo de termo de aditamento, o qual resultard na integracdo do valor ao
orcamento destinado a execucéo do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO - ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE
GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva que néo tenha sido utilizado para o
cumprimento das obrigacbes e metas contratuais, devera ser provisionado para as
eventuais despesas de desmobilizacado relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese
de desmobilizagcao ndo ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso
remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em
seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto
para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, seja
novamente submetido a convocacéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a
gue se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante
autorizacdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a
nova organizacdo social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma
finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo sera
identificado nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera
ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizacdo da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas, para a realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do
ajuste, a serem pactuadas por provocacéao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no paragrafo

segundo desta clausula, apés o encerramento contratual:
a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia atil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade;
b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social
vencedora de futura convocacéao publica, incluindo quadro de empregados, no
prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente
Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicacao
prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apbés o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados
vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagao
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no
primeiro dia atil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execuc¢do contratual, desde que néo estejam impedidos por condicionantes das leis
de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sétimo e
Oitavo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da
Clausula Sétima, a ser fixada para 0 novo contrato de gestao, ndo sera inferior a deste



CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da
reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipdtese de extingdo do CONTRATO DE
GESTAO por cumprimento total do objeto e n&o-renovacdo contratual, a
CONTRATADA nao tera direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos
de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigacgdes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por
cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacao de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera
a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de
condenacdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel
ou tributéria, decorrentes de contingéncias conexas a execu¢do contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hip6teses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SETIMA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento ao Contrato de Gestado

05/2023.

Testemunhas:

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
JOCHEN VOLZ
DIRETOR GERAL
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC



BIANCA CORAZZA
CPF: 247.881.348-37
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

MATHEUS FRANCO DA ROSA LOPES
CPF: 395.746.328-90.
RESPONDENDO PELA DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

10/09/2025, as 17:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO
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PLANO DE TRABALHO 2025
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1. APRESENTAGAO

O Plano estratégico apresenta as agdes a serem executadas no quinquénio 2023 — 2028, no ambito do Contrato de Gestdo 005/2023. O 3° Termo de Aditamento especifica as agdes a serem realizadas em
2025.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo por meio da Diretoria de Preservagéo do Patriménio Cultural, a Pinacoteca de Séo Paulo e seus
nucleos e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, garantindo a preservagéo, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua miss&o institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC/SCEIC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam
as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagao, pesquisa e comunicagdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagéo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de
gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagéo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagéo e apoio a outros museus do
Estado e a acdes de preservagao e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territdrio paulista.

Durante o quinquénio, a Pinacoteca de Sao Paulo e seus nucleos e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo continuarado abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS NUCLEOS
Pinacoteca Luz

Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a . . Dia co.m horério de Dias de fechamento do
. . Dia de gratuidade funcionamento
regular abertura servigos internos estendido museu no ano

01 de janeiro. Terga -
feira de Carnaval.
25 e 31 de dezembro.
Quando se aplicar ao

Sabados. ano: 1° e 2° turno de

De quarta a segunda- Todo 2° domingo eleigbes municipais,
feira Das 10h as 18h Terga-feira do més. NC estaduais e federais.

Dia 25 de janeiro. Durante o Mundial de

Futebol, em jogos do
Brasil, o horario de
funcionamento sera

previamente acordado

com a UGE
Valor do ingresso R$ 30,00 (valido para visitar os 3 edificios)
Pinacoteca Estagao
Di horari
Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a . . a Co_m orario de Dias de fechamento do
. . Dia de gratuidade funcionamento
regular abertura servigos internos h museu No ano
estendido
01 de janeiro. Terga -
feira de Carnaval.
25 e 31 de dezembro.
Quando se aplicar ao
Sabados ano: 1° e 2° turno de
De quarta a segunda Todo 2° domingo :5;%0?51“:;3;2‘5;
quaraasegunda- | nas 1ohas18h | Terga-feira do més. NC ual orats.
feira . . Durante o Mundial de
Dia 25 de janeiro. .
Futebol, em jogos do
Brasil, o horario de
funcionamento sera
previamente acordado
com a UGE
Valor do ingresso R$ 30,00 (valido para visitar os 3 edificios)
Pinacoteca Contemporanea
Di horario d
Dias de funcionamento Horério de Dia dedicado a . . ' co.m orarlo de Dias de fechamento do
. . Dia de gratuidade funcionamento
regular abertura servigos internos . museu no ano
estendido
Das 10h as 18h Terga-feira Séabados. 01 de janeiro. Terga -
Todo 2° domingo NC feira de Carnaval.
do més. 25 e 31 de dezembro.
De quarta a segunda- Dia 25 de janeiro. Quando se aplicar ao
feira ano:

1°e 2° turno de
eleicdes municipais,
estaduais e federais.
Durante o Mundial de
Futebol, em jogos do
Brasil, o horario de




funcionamento sera
previamente acordado
com a UGE

Valor do ingresso R$ 30,00 (valido para visitar os 3 edificios)
MUSEU Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a . . Dia co.m horério de Dias de fechamento do
. . Dia de gratuidade funcionamento
regular abertura servigos internos estendido museu no ano

01 de janeiro. Terga -
feira de Carnaval.
De agosto a dezembro
por ocasido da
readequagao do piso
térreo do edificio.
25 e 31 de dezembro.
Quando se aplicar ao

De quarta ? segunda- Das 10h as 18h Terga-feira Todos os dias da ano:
feira NC 1° e 2° turno de
semana L o
eleigdes municipais,
estaduais e federais.
Durante o Mundial de
Futebol, em jogos do
Brasil, o horario de
funcionamento sera
previamente acordado
com a UGE

Valor do ingresso Gratuito

O dia de gratuidade da Pinacoteca foi estendido para todo 2° domingo do més.
A DPPC consolidou uma politica de gratuidade e meia-entrada para todos os museus da Secretaria, com base no que € previsto na legislagéo e determinagdes ja estabelecidas anteriormente por esta pasta,
que prevé as seguintes condigdes que serdo aplicadas na Pinacoteca de Sao Paulo e seus Nucleos:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

1. Para pessoas que apresentarem ingressos pagos adquiridos para o mesmo dia em outra unidade da Pinacoteca.

2. Criangas até 10 anos.

3. Pessoas com idade a partir de 60 anos.

4. Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

5. Professores(as), coordenadores(as) e diretores(as), supervisores(as), quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagao do Estado de Sdo Paulo,
com apresentacgado do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida para 1 acompanhante.

6. Professores/as da rede privada de ensino, com apresentagao do holerite do més corrente ou anterior, impresso ou digital. A gratuidade é estendida para 1 acompanhante.

7. Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A
gratuidade é também para esposa, marido, pessoa parceira ou companheira, filhos(as) ou outras criangas que estiverem sob sua responsabilidade durante a visita.

8. Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sédo Paulo, mediante apresentagéo do crachd, e seus familiares. A gratuidade é também para esposa, marido, pessoa
parceira ou companheira, filhos(as) ou outras criangas que estiverem sob sua responsabilidade durante a visita.

9. Profissionais das Organizagdes Sociais que administram equipamentos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

10. Guias de turismo credenciados, taxistas e jornalistas.

11. Profissionais filiados ao ICOM, ABCA, AICA, CIMAM mediante apresentacéo de carteirinha.

12. Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

13. Pessoas em vulnerabilidade social e sem condigbes de adquirir ingressos.

Meia entrada

1. Estudantes da rede publica ou privada, em visita auténoma.

2. Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
3. Aposentadas(os).

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO PARA A PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS NUCLEOS.
4.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de
atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo com as

diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagéo Social (equipes e Conselhos de Administragéo,
Conselhos de Orientacéao,

DPPC/SCEIC, Comisséo de Avaliagdo). Enfatiza-se

que tais documentos norteadores produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de a¢des relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigcos e demais despesas para o gerenciamento
do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),

bem como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagado de contas, manutengéo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero
suficiente, e planejar, promover e/ou

viabilizar a sua capacitagdo.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragéo e
gestéo de projetos de captacéo de recursos incentivados e ndo incentivados,

junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no
Contrato de Gestéo (tais como

cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas

e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagédo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a
viabilizar mais e melhores servigos

culturais para a populagéo. Neste eixo, € importante

ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagéo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagéo de
fontes de recursos, formacéo de

parcerias e captagao de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacado e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo
todas as areas técnicas e

administrativas para viabilizar a ampliagéo,

diversificagéo, formagao e fidelizagdo do publico da instituicao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagédo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem
como para a avaliagdo dos

resultados alcancados, incluindo a realizacéo de

pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes, programagao cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos
possiveis caminhos de agdo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas,
projetos e agdes voltados a

acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do

museu e contribuir para a promogéo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do
museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual

Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo

Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagédo das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.



Eixo 8 - Gestao tecnologica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusdo e
preservacgao dos acervos materiais
e imateriais da instituicao.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

EIXO 1 — PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

O Plano Museoldgico € o principal instrumento de gestdo para um museu, sendo uma ferramenta de planejamento estabelecida pela Lei Federal n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de
Museus.

A Pinacoteca de S&o Paulo teve dois Planos Museolégicos elaborados em 2013 e 2017 e, por ocasido da inauguragao da Pinacoteca Contemporanea entendeu-se necessario a atualizagéo desse documento
norteador. A inauguracgéo da nova unidade Pinacoteca Contemporanea € uma conquista que representa um marco na histéria do museu e para a Cidade de Sédo Paulo e se desdobra na expansao de novas
acgdes programaticas e educativas, podendo ressignificar a relagdo do museu em seu entorno, além da transferéncia e expansado de areas tais quais: Biblioteca, Centro de Documentagdo e Memoéria, Agdo
Educativa, Laboratério de Restauro e Reservas Técnicas.

Assim sendo, o Plano foi atualizado em 2022 tendo como ponto de partida a construgéo coletiva e a escuta ampla dos funcionarios e demais atores que se relacionam direta e cotidianamente com a
instituigao. A interlocugdo com pessoas que observam a Pinacoteca do “lado de fora” também foi fundamental. Isso envolveu a escuta da vizinhanga, de pesquisadores, de artistas, de gestores e profissionais
que atuam em equipamentos similares, de outros membros da sociedade civil organizada e de publicos em geral. Esse trabalhou aconteceu no mesmo momento histérico em que, ap6s debates internacionais
intensos propostos pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), emergiu uma nova definigdo de museu que também foi levada em consideragdo no processo de elaboragao.

O carater colaborativo, multidisciplinar e multivocal, privilegiado no desenvolvimento do Plano, buscou fazer valer o principio da participagdo em consonancia com a Lei n° 11.904/2009; com as diretrizes da
DPPC para elaboragéo/atualizagéo de Planos Museoldgicos (2017); e, também, com a politica cultural da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas de Sdo Paulo (2022).

Assim a miss&o, os valores e a visdo de futuro para os préximos anos da Pinacoteca, elementos estruturantes de um Plano Museoldgico, foram revisitados e reelaborados nesta nova versao:

MISSAO

A Pinacoteca de S&o Paulo se dedica as artes visuais brasileiras e ao seu dialogo com as culturas do mundo ao colecionar, estudar, preservar, expor e comunicar seus acervos para promover a educagao e a
experiéncia do publico com a arte, estimular a criatividade e a construgdo de conhecimento.

VISAO

Ser um lugar de encontro e convivéncia, com programacéo ampla e integrada, que valoriza as diferencas e estd em permanente dialogo com o territério e a sociedade. Um museu para todas as pessoas,
colaborativo, aberto, que experimenta e promove novos usos, linguagens e praticas.

VALORES

Diversidade: Queremos ter equipes, acervos e publicos representativos da nossa sociedade, em termos étnicos, raciais, de género, sexualidade, classe social, faixa etdria etc.

Inclusédo: Defendemos um museu para todas as pessoas, acessivel em suas mais variadas caracteristicas.

Hospitalidade: Desejamos um museu que acolha e saiba receber, em que as pessoas se sintam bem-vindas, queiram permanecer e retornar.

Educagéo: Acreditamos no museu como um espaco de construgdo de conhecimento, formagéo e reflexdo sobre o passado, o presente e o futuro.

Pluralidade: Queremos que o museu seja um lugar seguro para a manifestagao de diferentes vozes e expressoes.

Experimentagao: Vemos o museu também como um laboratério, um territério vivo, criativo e em constante

transformacéo.

Aposta-se na poténcia desses principios para repensar uma instituigdo que quer dialogar com a sociedade, que se deseja capaz de gerar sentimentos de pertencimento e identificagdo e que se pensa como
lugar vivo, dindmico e integrado ao meio em que existe.

Como resultado, foram elaborados 5 objetivos estratégicos que devem direcionar o museu para um determinado caminho, com a intengdo de alcancgar a viséo de futuro almejada e, sdo pontos focais na
elaboragéo da estratégia e indicadores, anexos | e Il do Contrato de Gestéo.

Objetivos estratégicos do Plano Museolégico:

Objetivo estratégico 1: Promover a integragéo entre as unidades de modo a respeitar as singularidades de seus espagos e usos, bem como atuar para conectar diferentes territérios e fomentar lugares de
encontro.

Objetivo estratégico 2: Ampliar o publico do museu, buscando reduzir a desigualdade entre o perfil da sociedade e o do publico visitante em seus aspectos sociais, culturais, econdmicos e geograficos, isto &,
em termos de cor/raga, género, sexualidade, classe social e origem, para citar alguns exemplos.

Objetivo estratégico 3: Assumir e incentivar praticas de sustentabilidade socioambiental e econdmica junto aos publicos interno e externo.

Objetivo estratégico 4: Aprimorar a transversalidade das ag¢des das equipes da Pinacoteca a partir do compartilhamento e da construgao conjunta dos processos.

Objetivo estratégico 5: Garantir um ambiente participativo onde as pessoas sejam escutadas, valorizadas e reconhecidas.

O Plano Museoldgico esta pensado para ter uma vigéncia de cerca de 6 anos e, portanto, passara por um processo de revisdo com inicio em 2027.

A partir desses objetivos estratégicos, que possuem uma caracteristica mais abrangente, define-se o Planejamento Estratégico para o museu, aqui descrito, cujas iniciativas passam a compor os Aditamentos
Contratuais firmados anualmente. A elaboragdo do Planejamento Estratégico para o quinquénio, com atualizagdo anual, também leva em consideragéo outros fatores que devem ser olhados de forma
conjunta, tais quais: a politica publica proposta pela SCEIC, orgamento estabelecido para os periodos em questdo, as avaliagdes de satisfagdo de publico, resultados estabelecidos pelos comités e Grupos de
Trabalho (GTs) ativos, dentre outros fatores.

EIXO 2 — GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIRA

1. SISTEMA DE GOVERNANGA DA ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

De forma genérica, o sistema de governanca da Associagao Pinacoteca Arte e Cultura — APAC é composto por:

1. Assembleia Geral;

2. Conselho de Administragao;

3. Conselho Fiscal;

4. Auditoria Independente;

5. Diretoria Executiva (Estatutaria);

Ha ainda um grupo de pessoas com forte relagdo com a APAC, que ap6s cumprirem seus mandatos no Conselho de Administragéo, séo convidadas a compor o Conselho Consultivo, sem papel deliberativo.
O Governo do Estado de Sao Paulo, assim como patrocinadores e representantes do mercado de arte, séo partes interessadas as agdes da APAC e, portanto, ndo compdem o quadro de associados
contribuintes, nem o de conselheiros de administragao e fiscal.

Conselho de Administracao

Dada a sua natureza e caracteristicas intrinsecas, as atribuicdes do CA devem estar relacionadas ao “governar”, e ndo ao “administrar’. Em termos praticos, isso significa dizer que o Conselho de
Administragdo (CA) da APAC deve deliberar sobre as estratégias, mantendo-se atento as linhas gerais, ndo na gestdo micro e nos pequenos tépicos de decisdo. O CA nao interfere em assuntos operacionais,
porém pode solicitar ou determinar que sejam fornecidas, por intermédio de seu Presidente, todas as informagdes necessarias ao cumprimento de suas fungdes, inclusive a especialistas externos, quando
necessario, a exemplo do que ocorre com as Prestagdes de Contas Anuais, com a contratacdo de auditoria independente, e do Comité Pinacoteca Contemporanea, instituido para subsidiar as deliberagoes
do Conselho de Administragéo sobre o projeto.

Conforme Estatuto da APAC, o CA é responsavel pela deliberagéo de politicas como o Manual de Gestao de Pessoas com Plano de Cargos e Remuneragéo, do Regulamento de Compras, do Cédigo de Etica
e outros documentos norteadores, a partir de propostas da Diretoria Executiva, deixando para o nivel executivo a pratica de atos gerenciais. Essas politicas delimitam o exercicio do poder decisério da
Diretoria Executiva, sem prejudicar sua capacidade de planejamento e execugéo. As politicas sdo elaboradas e/ou aperfeigoadas a partir dos valores institucionais e suas perspectivas, emanados dos Planos
Museoldgicos e Estratégicos.

Cabe ao CA, analisar junto a Diretoria Executiva, as possiveis vulnerabilidades, tais como: Plano de Trabalho Anual, o controle do orgamento realizado versus o planejado, prestagdo de contas quadrimestrais
e anuais, os novos marcos regulatorios, riscos e contingéncias diversas, novos projetos, investimentos, associagdo de imagem com terceiros, parcerias, dentre outros. O CA ¢é orientado pela busca da
sustentabilidade, viabilidade e a longevidade da organizagéo, assegurando que a gestdo executiva também potencialize as a¢des de interesse publico e incorpore consideragdes de ordem social, ambiental e
econdmica na definigdo de suas atividades.

Conselho Fiscal

As boas praticas de governanga recomendam a previsdo em estatuto social de um conselho fiscal em carater permanente, como importante elemento no sistema de governanga das associagées. O Conselho
Fiscal da APAC é constituido por 3 (trés) membros, sendo um deles Presidente, e tem como principal atribuigdo, examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, a partir dos
relatérios da auditoria independente.

Diretoria Executiva Estatutaria

A gestao se efetiva por meio de uma estrutura executiva responsavel pela operacionalizagao das fungdes designadas no Plano de Trabalho aprovado pelo Conselho de Administragdo. Ela é liderada pelo
Diretor Geral que atua como elo entre a Diretoria Administrativa Financeira (estatutario), Diretoria de Captagao (CLT), Geréncia de Operagdes (CLT), as equipes técnicas e administrativas operacionais
e os conselhos. A Diretoria Geral é responsavel pela prestagao de contas aos 6rgédos superiores da administragéo e pela representacdo da entidade e execugao das diretrizes fixadas.

O Diretor Geral da APAC acumula, ainda, as fun¢des de Diretor Técnico da Pinacoteca de Sdao Paulo. O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo possui uma Diretoria Técnica (CLT).

Auditoria Independente

Todas as Demonstragdes Financeiras da APAC, desde 2006, foram auditadas por auditores independentes (que asseguraram sua independéncia em relagdo a APAC), com manifestacéo de pareceres
indicando que as demonstragdes financeiras foram elaboradas pela gestdo executiva de forma a apresentar adequadamente a posigdo patrimonial e financeira e os resultados do periodo. Nos pareceres
foram definidos o escopo, os trabalhos efetuados, a opinido emitida e, por consequéncia, a responsabilidade assumida.

Né&o ha registro de reporte da auditoria independente de falhas na aplicagéo das politicas contabeis, deficiéncias e falhas significativas nos controles e procedimentos internos da APAC.

Conselho Consultivo

E 6rgdo de consulta e aconselhamento, cabendo-lhe auxiliar a Diretoria e o Conselho de Administragdo na consecugéo das finalidades estatutarias, principalmente opinando sobre assuntos relevantes nas
areas de atuagdo da Associagdo. E composto por até 20 membros exercendo sua fungdo por um periodo de 4 anos, permitida a recondugéo. As reunides do Conselho Consultivo acontecem sempre por
convocagao do seu Presidente, se solicitado pelo Conselho de Administragéo.

Vale ressaltar o Conselho de Orientagéo Artistica da Pinacoteca, que nao faz parte da Governanga da APAC, mas é nomeado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas sendo fundamental no
acompanhamento e aconselhamento das doagdes e incorporagdes de obras para o acervo do museu. As reunides desse Conselho sdo mensais e organizadas pelo Nucleo de Gestdo Museoldgica da
Pinacoteca.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm

2. Comités e Grupos de Trabalho de governangca interna:

Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo da APAC: Com o compromisso de tornar a APAC um espago ainda mais democratico, por meio do Programa de Diversidade, Inclusdo, Direitos Humanos e
Culturais, foi criado em margo de 2023 o Comité de Diversidade com a participagdo de nossas(os) funcionarias(os). Reconhecemos ser este 0 momento para implementar agées afirmativas que reforcem em
nossas politicas, praticas e exercicios de gestdo, o compromisso com o fortalecimento da Diversidade, Inclusdo, Direitos Humanos e Culturais em suas mais amplas manifestagées. O objetivo do comité é
coletar informagdes que possam contribuir para que a APAC promova agdes afirmativas com o objetivo de eliminar barreiras de acesso e desenvolvimento, especialmente de grupos historicamente sub
representados em nossa Sociedade.

Comité de Etica da APAC: Formado por funcionarios da APAC, é conduzido por Regimento proprio nas questdes relacionadas ao Cédigo de Etica, conforme descrito nesse item.

Comité de Preservagao Digital da Pinacoteca: O Comité de Preservacdo Digital foi formado, em 2019 para acompanhar os procedimentos de implantagdo da Politica de Preservacéo Digital e para atuar
nos processos decisoérios necessarios. O Comité é formado pela Diretoria, Assessora de Planejamento, Nucleo de Tecnologia da Informagao, Nucleo de Pesquisa e Curadoria, Nucleo de Acervo Museolégico
(NAM), Nucleo de Comunicagdo e Marketing, Nucleo de Conservagdo e Restauro e pelo Centro de Documentagdo. As reunides sdo realizadas periodicamente e as estratégias de atuagdo sdo definidas
nesses encontros.

Comité de Sustentabilidade e ODS da APAC: O Comité tera papel consultivo e propositivo, na proposi¢éo de metas e monitoramento do progresso durante a vigéncia do Contrato de Gestdo. Em 2024 foi
formulada a Politica de Sustentabilidade da APAC, a partir do Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) do Ibermuseus. A proposta da Politica partiu do Comité que disponibilizou o documento
para consulta e sugestéo de todos os colaboradores da OS.

GT Educativo da Pinacoteca: Grupo de trabalho foi criado para desenvolver uma politica educativa, plano de agdo de articulagéo interna, que mapeou como cada nucleo se articula a partir da ideia de
museu educativo. O GT tera reunides periédicas para acompanhamento da politica.

3. CONTROLES INTERNOS

Continuaremos engendrando esforgos para o aprimoramento dos mecanismos de controles internos da APAC com o objetivo de garantir conformidade com legislagéo e politicas internas vigentes, protegdo
contra desperdicio e ineficiéncias no uso dos recursos, redugdo dos riscos organizacionais, evidenciagdo documentada dos processos, aprimoramento da governanca, melhoria da qualidade do servigo final,
e transmissdo dos valores organizacionais.

A APAC conta com mecanismos preventivos implementados, mas atuara para o aperfeicoamento continuo e implementara novos mecanismos para a prevengao e redugéo de riscos financeiros, trabalhistas,
regulatorios, tributarios, anticorrupgéo, de privacidade e seguranga da informagéo e reputacionais.

Para isso, atuaremos principalmente por meio das seguintes agoes:

Treinamento e capacitagdo: a ética e a transparéncia so principios fundamentais e o combate as praticas de nao conformidade com o cédigo de Etica da APAC s6 apresentam efetividade quando
colocadas em pratica por todas as partes envolvidas nos processos relacionados a gestdo dos museus pela APAC. Para isso, os treinamentos buscam conscientizar os colaboradores sobre como tomar
decisdes em seu dia a dia, a partir da legislagdo vigentes, o Cédigo de Etica e demais politicas institucionais. Promoveremos treinamentos anuais relacionados a: preconceito, comunicagdo néo violenta;
discriminagdo e assédio; geragao e descarte de residuos; boas praticas de relacionamento com fornecedores e partes envolvidas; SIPAT (saude e seguranga no trabalho); Uso critico de alcool e drogas; uso e
seguranga da informagao; sobre o funcionamento do Canal de Etica da APAC; regulamento de compras; manual de gestdo de pessoas; e transmissdo de valores da organizagcdo como diversidade,
hospitalidade, pluralidade, inclus&o.

Cédigo de Etica e Conduta e Canal de Dentincias: Essa é uma das ferramentas que possibilitam combater e reduzir riscos organizacionais, promovendo e estimulando uma conduta ética, transparente e
vigilante em relagéo as atividades desenvolvidas por todos os niveis hierarquicos de uma organizagdo. Para que as denlncias possam ser feitas de maneira segura, estas s&o recebidas pelo Canal de Etica,
com atendimento realizado pela empresa de auditoria independente KPMG e, é aberto aos funcionarios diretos e terceiros, fornecedores, publico e demais partes envolvidas, com garantia de anonimato e
ambiente seguro aos denunciantes. Ha ainda o Comité de Etica, com papel consultivo, constituido e empenhado para a realizagéo de investigagéo e apuragéo justas e equilibradas.

Controle de Qualidade: realizaremos diferentes mecanismos periddicos para avaliagdo e melhoria constante da qualidade do servigo final ao cidadao, como pesquisas de satisfagéo e de avaliagao de perfil
do visitante, pesquisas com grupos focais atendidos pelo nlcleo educativo, pesquisas sobre a exposi¢édo de longa duragédo e demais mecanismos enunciados no eixo monitoramento e avaliagéo. Destacamos
ainda, que estruturagéo e implementagéo da area de Servicos ao Visitante (bilheteria, recepgéo, loja e atendimento de sala) como uma area de saber e gestdo, busca essencialmente a melhoria dos servigos
ao visitante dos museus.

Controle or¢amentario: O controle do orgamento aprovado pelo Conselho de Administragéo sera realizado por meio de ferramenta eletrénica que permite a visualizagdo do orgamento disponivel, realizado e
a realizar, por rubrica ou conta contabil, por centro de custos ou projeto, e permite ao aprovador de um pedido de compra, a tomada de decisdo com seguranga.

Controle de alcadas em processo de compra: manter o processo de compras registrado em sistema de gestdo eletronico com as seguintes etapas: identificagdo do solicitante; aprovagéo da solicitagdo
pelo coordenador do nucleo ou projeto; ao fechar o pedido pelo setor de compras, o pedido é enviado para visto do coordenador do nucleo ou projeto com valor e impacto no orgamento; aprovagéo da
diretoria administrativa financeira; envio do pedido de compra aprovado para o fornecedor selecionado. Para que o processo ocorra, outras verificagdes fiscais e de natureza complementares acontecem
simultaneamente.

Controle de bens de materiais: aprimoraremos o controle de materiais com a reestruturagdo do almoxarifado de materiais estratégicos a operagéo cotidiana dos museus, por meio de sistema de gestéo,
buscando eliminagéo de desperdicios e ineficiéncias. Anualmente realizaremos o inventario de estoque da loja, almoxarifado e no Ultimo ano do contrato o inventario de bens moéveis, este ultimo por meio de
empresa especializada.

Gestéo de terceiros: manter a checagem de informacgdes fiscais e complementares antes de tomada de decisdo em processo de contratagdo de terceiros e monitoramento da regularidade fiscal em relagéo
ao pagamento de encargos, aos beneficios e aos treinamentos obrigatérios, com maior énfase em contratos de cessdo de mao de obra. Para apoiar nossa area financeira, sera implantado médulo de Gestéao
de Contratos, ambiente proposto que permitira o gerenciamento centralizado e o monitoramento pormenorizado dos contratos, com automatizagéo dos processos por meio de alertas de vencimento com
notificagédo para contratos com data préxima de renovagédo ou negociagao e padronizagdo do cadastramento dos contratos de modo que todos na organizagéo sigam os mesmos procedimentos.
Aprimoramento da Governanga: conforme enunciado no item Comités e Grupos de Trabalho, manteremos ativos os comités permanentes de Comité de Etica, o Comité de Diversidade e Inclusao,
implantaremos o Comité de Sustentabilidade Ambiental e ODS, e poderemos implementar novos comités com finalidade por tempo determinado ou permanentes, no periodo de vigéncia do contrato de
gestéao.

Acompanhamento de Salarios: E fundamental para instituigdo acompanhar os salarios e beneficios buscando equilibrio interno, bem como referéncias externas para avaliagio da sua atuagéo neste campo.
A cada dois anos é contratado pesquisa salarial externa e pretende-se iniciar a reviséo do Plano de Cargos e Salarios em 2024, com previsdo de entrega em 2025.

Regimento Interno da APAC: Tendo em vista as alteragdes na estrutura da Associagao, principalmente com a restruturagdo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, a partir da criagdo do cargo de
Diretoria Técnica e aumento de equipe, se faz necessario a atualizagdo do Regimento Interno da Instituicdo. Além disso, o aumento para trés edificio no caso da Pinacoteca, foi fator relevante para a revisdo
do regimento interno, devido ao porte e maior complexidade da gestéo.

4. POLITICA DE INCLUSAO, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS

A Politica de Inclusdo, Diversidade e Direitos Humanos tem como objetivo definir papéis e responsabilidades frente ao combate a discriminagéo e estimulo da inclusdo social, acessibilidade, equidade de
oportunidades, criagdo de vagas afirmativas para todos os seus publicos interessados. Pretende-se garantir que a APAC se torne um exemplo de boas praticas no avango da equidade, diversidade e direitos
humanos no Brasil e Internacionalmente. A Politica foi finalizada no primeiro semestre de 2023 e sera atualizada bianualmente.

5. GESTAO ARQUIVISTICA:

A equipe da Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa acompanha, de forma continua, a legislagéo arquivistica em ambito federal e estadual de forma a cumprir o que é exigido por lei, no que diz
respeito a guarda e observancia das tabelas de temporalidade. Ainda nesse sentido sera proposto aos outros nucleos do Museu um treinamento para garantir a melhor forma de guarda dos documentos do
arquivo corrente.

6. INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO AMBITO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS:

6.1 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS.
O Manual de Gestéo de Pessoas foi atualizado no primeiro ano do novo contrato, para englobar os programas aqui propostos, ja alinhados com a Politica de Diversidade.

6.2 PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO

E fundamental e estratégico para os museus terem as competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes) necessarias para a realizagéo das atividades e projetos institucionais, bem como desenvolver
competéncias para novas demandas e desafios.

Planejar, promover e viabilizar a capacitagdo da equipe do museu é uma tarefa primordial para a instituigdo, o programa de gestdo de desempenho avalia o nivel de aderéncia em relagdo as competéncias
pactuadas com os profissionais da instituigéo.

As avaliagdes de desempenho retomaram em 2024 e ser&do anuais.

6.3 PROGRAMA DE GESTAO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

E importante se conhecer o clima interno da instituicio contemplando a avaliagdo dos funcionarios sobre: cultura organizacional, lideranga, ambiente de trabalho, salario e beneficios, modelo de gestdo e
decisdes, comunicagao, trabalho em equipe e outros fatores importantes que podem ser avaliados.

Nosso objetivo € promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composigao
das equipes, devidamente manifesto em nossas politicas institucionais e nos procedimentos de gestdo de pessoas, bem como, implementar agdes de consciéncia funcional, de salide e bem-estar e de
capacitagaéo, com o envolvimento dos demais programas, de forma transversal, desenvolvendo estratégias formativas que contribuam para o trabalho qualificado e acolhedor das equipes junto a diversidade
de publicos dos museus.

As avaliagdes estdo acontecendo semanalmente por meio da ferramenta ou plataforma digital.

6.4 PROGRAMA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O objetivo do programa é capacitar, desenvolver e reter os funcionarios da Instituigao, investindo em seus talentos e aprimorando suas competéncias. E estabelecido orgamento anual para o programa, que
inclui o plano de desenvolvimento individual, resultado da Avaliagdo de Desempenho.

A APAC dispde de agbes estruturadas de consciéncia funcional, de saide e bem-estar e de capacitagdo, com o envolvimento dos demais programas, de forma transversal, desenvolvendo estratégias
formativas que contribuem para o trabalho qualificado e acolhedor das equipes junto a diversidade de publicos dos museus.

Investiremos na promogéo da diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integraremos ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras) as equipes que lidam
diretamente com o publico, bem como, investimos em cursos regulares de aprendizado de novos idiomas, também oferecemos formagao basica em libras para todos os profissionais do Atendimento ao
Publico. Estamos comprometidos com o desenvolvimento de alternativas para a estruturagéo da equipe do nucleo educativo, de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, com
profissionais bilingues e que se comuniquem em Libras.

Realizar e promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe para promogéo de um atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico € um compromisso institucional.

6.5 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANGA



O objetivo do programa é capacitar as liderancas para os principais desafios da instituicdo, bem como, apoia-los no desenvolvimento pessoal e profissional préprios e do time, criando um ambiente propicio ao
aprendizado, inovagéo e desenvolvimento dos funcionarios.

Os lideres da APAC devem estar aptos para promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de
oportunidades na composigdo das equipes e implementar agdes de consciéncia funcional, de saude e bem-estar e de capacitagdo, com o envolvimento dos demais programas, de forma transversal,
desenvolvendo estratégias formativas que contribuam para o trabalho qualificado e acolhedor das equipes junto a diversidade de publicos dos museus. Espera-se, ainda, que a lideranga assegure as praticas
de nossas politicas e protocolos na gestao de pessoas que garantam a defesa e néo violagdo dos direitos humanos (direitos das mulheres, das pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia etc.).
Estamos criando uma trilha de desenvolvimento da lideranga, em conjunto com o Assessoria de Diversidade, a fim de garantir uma lideranga assertiva e a favor do desenvolvimento da instituicdo e das
equipes.

6.6 PROGRAMA CONSCIENCIA FUNCIONAL

Programa criado e desenvolvido para envolver e conscientizar os funcionarios do museu de sua participagdo na missao de criar um museu cada vez mais diverso. Este Programa atua por meio de médulos
dedicados ao autoconhecimento, bem-estar dos funcionarios, abordando também a diversidade dos publicos recebidos pelo museu e adensando o conhecimento funcional sobre o funcionamento e dinamicas
da instituigdo. Composto de 10 médulos, o programa opera com cronogramas distintos, visando que todos os funcionarios envolvidos pelo projeto possam ter acesso ao contetido.

6.7 PROGRAMA DE INTEGRAGAO E BOAS-VINDAS

O programa de integragdo dos novos funcionarios contard com uma programagao exclusiva nos dois primeiros dias de trabalho para informar e capacitar quem esta entrando no museu, trabalhando um
melhor acolhimento de quem esta chegando. E quando serdo apresentadas nossas politicas institucionais, reforgando nosso compromisso com uma instituiio plural e diversa que respeita os diretos
humanos bem como, garantir que as informagées importantes para a sua vida funcional sejam transmitidas.

6.8 PROGRAMA DE ATRAGAO E SELEGAO

A APAC tem como objetivo a inclusdo e promogéo da diversidade em todas as suas formas. Reconhecemos que grupos minorizados possuem desafios particulares no mercado de trabalho e na sociedade.
Nos acreditamos que a melhor forma de combater o preconceito e a discriminagdo de qualquer natureza sdo com oportunidades equitativas a todas as pessoas. Por isso, elegemos seis marcadores
prioritarios para atuagéo:

 Classe Social

¢ Equidade Racial

* Equidade de Géneros

* Respeito aos direitos LGBT+

e Inclusdo e desenvolvimento de Pessoas com Deficiéncia

« Diversidade de Geracoes

E importante termos um processo seletivo adequado para atragéo do maior nimero possivel de candidatos para nossas vagas de emprego, garantindo ampla divulgagéo e transparéncia em todas as fases do
processo. Assim sendo, foi realizado a Pesquisa de Percepgé@o e Censo de Diversidade que tem como objetivo levantar dados dos funcionarios da APAC e, cujos resultados serédo pontos de partida para as
seguintes estratégias:

« Estabelecer metas de contratagdo para os gaps apontados pelo resultado do censo, por areas de perfil de diversidade a ser contratado.

 Avaliar a viabilidade de concepgao e estruturagéo de um programa piloto de trainee para jovem negro ou indigena, reforgando nosso compromisso com diversidade e inclus&o.

o Implantar avaliagdo dos processos seletivos, onde tanto os gestores, quantos os candidatos fardo uma avaliagdo do processo, podendo assim estabelecer agdes de melhoria e desenvolvimento.

» Estabelecer parceria com instituigdes que tem como foco a contratagao de grupos minorizados.

6.10 PROGRAMA DE RELAGOES TRABALHISTAS E LEGISLAGAO
No intuito de ampliar o acesso as informagdes funcionais, bem como, garantir maior transparéncia, sera elaborado contetdo explicativo a partir de perguntas frequentes ou alteragdées de procedimentos, que
serdo veiculados no comunicado semanal denominado o “Pina Gente”.

6.11 PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Buscando um ambiente salubre, com boas condigdes de trabalho, ampliaremos o programa ja existente com algumas agdes:

o Ampliagdo do Programa Cultura do Cuidado com um ndmero maior de agdes, com o objetivo de apoio a saude fisica, mental e emocional dos funcionarios. O programa em 2024, ofereceu 37 encontros,
com 930 participagdes, onde foram

apresentadas conversas sobre saude e bem-

estar mental, fisico, financeiro, emocional, social, além de vivéncias com técnicas de respiragao, relaxamento, aquarela, meditagéo, dentre outras. Esses encontros foram feitos com profissionais capacitados
nos diversos assuntos, tais

como, médicos, psiquiatras, psicélogos, educadores

fisicos, entre outras especialidades.

A atualizagdo da NR-01 exige que, a partir de maio/2025, empresas revisem o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), incluindo riscos psicossociais, inventario de riscos, treinamentos para lideres e
equipes, bem como canais de

denuncia, passa a ser necessario agdes para

garantir a conformidade e proteger os colaboradores.

No caso da APAC ja temos realizado um sélido trabalho neste sentido com o Programa Cultura do Cuidado oferecendo aos colaborados encontros com tematicas diversas, aconselhamento psicolégico ( além
do que é oferecido no plano

médico), Pesquisa de clima continuo com envios

quinzenais, contemplando os temas: Alinhamento com a empresa, Embaixadorismo, Felicidade, Relacionamento Interpessoal, Bem-estar, Estrutura, Inovagdo, Desenvolvimento Profissional, Feedback e
Reconhecimento e Lideranga, com

base nos resultados estruturamos plano de

melhorias.

Visando ainda a saude e o bem-estar dos colaboradores oferecemos gratuitamente uma série de ingressos para shows, concertos, programacgdes culturais diversas, também temos um Programa Educativo
estruturado diretamente para os

colaboradores, onde oferecemos informagdes e

formagao para as atividades funcionais e abrimos espagos para visitas educativas em nossas exposigdes e visitas a outros espagos culturais.

Temos ainda ja consolidados o Programa de Diversidade e Inclus&do e Direitos Humanos, bem como, o cédigo e canal de ética implantados.

* Manter o aconselhamento psicoldgico aberto, com trés sessdes disponiveis para todos os funcionarios que necessitem e/ou tenham interesse do atendimento.

o Criar espacgo de convivéncia para os funcionarios nos trés prédios, dentro das possibilidades espaciais dos edificios, especialmente para profissionais nas areas de atendimento de publico, limpeza e
vigilancia.

« Reformulagéo da copa da Pinacoteca Luz, no ambito do Programa de Edificagdes.

» Elaborar a SIPAT — setembro de cada ano, trazendo palestras e agbes para melhoria do ambiente do trabalho, bem como treinamentos especificos e delineados por cargo e ocupagéo, além da incorporagao
de treinamentos e capacitacao

sobre prevengao contra assédio no ambiente de

trabalho, estabelecida por lei em 2022.

* Acompanhar a elaboragao dos laudos PPRA, exames perioédicos e cursos obrigatérios indicados.

o Apoiar a agenda da CIPA.

6.12 PROGRAMA DE COMUNICAGAO INTERNA

A Comunicagéo interna e o engajamento sdo fundamentais para a instituicdo, colaborando por um ambiente transparente, participativo e garantindo que todas e todos estejam em busca de objetivos comuns
e com informagdes seguras e confidveis para a realizagdo do trabalho no dia a dia. Atualmente dispomos e manteremos veiculos de comunicagado tais quais: APAC_Informa, APAC_Gente,
Memorial_Comunica e APAC_Diversidade, onde informamos com regularidade as principais noticias e informagdes institucionais. A APAC continuara oferecendo ferramenta tecnoldgica para comunicagdo
interna das equipes, compartilhamento de documentos e trabalho em grupo, com o objetivo de processos acessiveis, ageis e transparentes para todas e todos. Além disso, o aprimoramento do Programa é
objeto do Programa de Comunicagado e Desenvolvimento Institucional.

6.13 PROGRAMA DE ESTAGIO E JOVEM APRENDIZ

Compreendemos e cumprimos o compromisso com a formacgao de futuros profissionais para o mercado de trabalho na area cultural. Contamos anualmente com aproximadamente 30 estagiaria(os) e jovens
aprendizes em formagao na instituicdo e estamos atentos as necessidades e boas praticas para este grupo. Efetuaremos reunides trimestrais de acompanhamento destes jovens trazendo conversas de
interesse para esse publico. Adicionalmente, convidaremos um profissional externo a cada seis meses para agao de treinamento e desenvolvimento.

Consideramos o planejamento, organizagéo e desenvolvimento de agdes e técnicas capazes

de promover o desempenho eficaz do pessoal, visando a concretizagdo da misséo, visdo e valores estabelecidos nos Planos Museoldgicos da Pinacoteca, com o seguinte organograma:
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EIXO 3 — FINANCIAMENTO E FOMENTO:

O sucesso de captagdo junto a empresas (PJ) e pessoas fisicas (PF) — por meio dos programas de Patronos e Amigos -, tem tido um crescimento exponencial. Ano apds ano, o nimero de doadores e os
valores doados tém aumentado.

No nicho PJ, saltamos de uma captagédo de R$ 6 milhdes em 2012 para R$ 19 milhdes em 2020. J4 com as pessoas fisicas, passamos de R$ 490 mil em 2012 para R$ 1.5 milhdo em 2022.

Isto se d& em primeiro lugar pela exceléncia da programacéo e das atividades sdcio inclusivas que a APAC tem promovido e que chegam as empresas e a sociedade civil, muito pela extensa cobertura de
midia que recebemos, com demonstragdes reais e palpaveis do poder de transformagao que a Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia tém conseguido. Um segundo ponto é a seriedade e a confianga que a
APAC passa aos seus patrocinadores e doadores. Desde a primeira abordagem até os relatérios de pés-venda, com aferimentos de dados de impacto social e exposicdo de marca, até as entregas de
contrapartidas e resultados positivos de auditorias independentes, tornam os projetos da APAC um porto seguro para aqueles que admiram a arte e querem a certeza de que sua contribuicdo sera bem
empregada.

O bom relacionamento construido com as empresas e sociedade civil também se demostra pela longevidade dos apoios. Os maiores doadores da APAC tém em média 12 anos de apoios ininterruptos,
exemplificando a capacidade da organizagao de prospectar, gerir, administrar e manter esses apoios.

Para o quinquénio, seguiremos trabalhando para fortalecer e diversificar as estratégias de captagéo de recursos, contribuindo para a sustentabilidade financeira da Pinacoteca, por meio de apoios e verbas
provenientes de pessoas juridicas e fisicas, via leis de incentivo, mas ndo somente, premiacdes e editais nacionais e internacionais.

Para o cumprimento desses objetivos, o Conselho de Administragcdo da APAC reafirma seu importante papel como mobilizador e incentivador de contatos, parcerias e relacionamentos corporativos.

O fortalecimento das relagées do Museu com patrocinadores e parceiros sera dado por meio do cumprimento dos acordos firmados e entrega das contrapartidas.

O Plano de Cotas e Contrapartidas de Patrocinios vigente contempla seis categorias (Apresenta, Platinum, Ouro, Prata, Bronze e Apoio) e oferece conjunto de contrapartidas compativel com as praticas do
setor, conforme tabela abaixo.

Cotas
Contrapartidas Apresenta Platinum Ouro Prata Bronze Apoio
Visibilidade institucional X X X X X X
Visibilidade extra (em
Exposigao ou Agoes X X X X X
Educativas)
Cota ingressos gratuitos 1.000 500 400 300 200 0
Ingresso cortesia ilimitado
para colaboradores (valido X X X X
para 01 acompanhante)
Visita mediada para grupo 4 3 2 2 1 1
Cessao de espaco gratuita 4 3 2 1 0 0
Desconto em locagdo de 70% 70% 70% 50% 30% 10%
cessio de espago
Desconto na compra de 25% 20% 15% 10% 5% 5%
produtos institucionais
Cota de catalogos da
exposigao patrocinada (se X X X X X
houver)
Visita preview para grupo na
exposicao patrocinada X X X

Dentro dos Programas de Doagdes de Pessoas Fisicas (Programa de Amigos e Patronos), garantiremos a continuidade das contrapartidas ja oferecidas para nossos doadores, como a gratuidade no ingresso
para visita as exposicdes, visitas guiadas com curadores e artistas, convite para previews de exposigdes, descontos na loja e cursos do museu. Além dos beneficios ja mencionados, pretendemos dar
prosseguimento e aumentar nossas parcerias com outras instituicdes culturais com acordos de descontos e beneficios mutuos.

Os vinculos estabelecidos pelo Museu com patrocinadores e parceiros nao interferem nos contetidos e abordagens das a¢des museoldgicas vigentes.

Para o alcance dos objetivos, seguiremos com as seguintes estratégias e iniciativas:

1. PROSPECGAO DE PATROCINADORES DE NOVOS SEGMENTOS E NOVOS DOADORES

Trabalharemos para atrair e consolidar patrocinios de novos segmentos de mercado, ainda ndo vinculados a Pinacoteca e/ou outros projetos de artes visuais, tais como empresas de tecnologia e certificadas

em sustentabilidade.

» Prospectar para realizagdo de grandes doagdes e apoios de familias.

« Divulgar o Programa de Amigos em novos ambientes para além dos espagos e midias da Pinacoteca.

« Prospectar para o Programa de Amigos junto das empresas patrocinadoras (na divulgagdo para colaboradores e apresentagdo do Programa as equipes de Recursos Humanos como beneficio a ser
adquirido para colaboradores).

o Trabalhar a possibilidade de oferecer o Programa de Amigos como um produto nas lojas da Pinacoteca.

« Dar continuidade a produgao dos Muiltiplos e experimentar o modelo de viagens culturais para incentivar adesdes complementares.

« Trabalhar novas estratégias para diversificar o perfil etario de doadores, e atrair jovens patronos.

« Ampliar e aprofundar as comunicagdes sobre o Programa de Amigos junto ao publico ja frequentador do museu.

2. PROSPECGAO DE APOIADORES PARA PROJETOS ESPECIAIS
Buscaremos patrocinios e apoiadores para viabilizagao de projetos complementares a programagao.

3. PROSPECGAO DE PATROCINIOS PLURIANUAIS
Trabalharemos para efetivagao de patrocinios vinculados a mais de uma agéo prevista na programagao, com o intuito de trazer previsibilidade financeira.



4. FINANCIAMENTO INTERNACIONAL

Interesse em ampliar e diversificar os recursos captados por meio do apoio financeiro de empresas e iniciativas internacionais, aproveitando a presenca de artistas estrangeiros na programagéo.
Buscaremos estreitar os lagos com Consulados para aproximagéo com empresas estrangeiras e/ou com filiais no Brasil.

Buscaremos Patronos estrangeiros interessados pela Arte Brasileira por meio de divulgagdo de nosso programa em momentos estratégicos do ano.

5. FORTALECER A RELAGAO COM ATUAIS PATROCINADORES E DOADORES

Investiremos na gestdo dos patrocinios vigentes para ampliar a fidelizagéo e continuidade dos investimentos na programagéo.
Analisaremos o desenvolvimento de um app para o Programa de Amigos e Patronos.

Estudaremos novas contrapartidas que possam ser interessantes para nossos patrocinadores e doadores.

6. LOJA

Reafirmamos o papel estratégico da loja na composi¢édo de recursos do museu e, por essa razdo a area externa do museu ganhou a nova loja em 2022, com o objetivo de torna-la mais visivel para o publico
(visitante ou ndo) e consequentemente aumentar a geragéo de receita a partir da venda dos produtos.

Além disso, diversificamos o mix de produtos e a ampliagdo do raio de atuag@o do marketplace virtual, que em 2020 passou a atender todo o Brasil.

A partir de 2023 iremos propor a criagdo de linha de produtos exclusivos assinados por artistas, com 01 langamento anual, com quantidades reduzidas, gerando dessa forma o desejo do publico visitante na
aquisigéo, o que pode contribuir também com novas visitagdes ao museu.

Com relagdo a possibilidade de comercializagdo de produtos licenciados, com a marca do museu em parceria com outras marcas, esta € uma realidade que tem se mostrado uma boa opgéo de agregar valor
aos produtos, aumentando a oferta e o tiquete médio da loja que, seguramente tera continuidade. Exemplos bem-sucedidos foram com os baralhos em parceria com a COPAG e a colegao capsula com a
marca de street wear nascida no bairro do Bom Retiro, Piet. A collab entre as marcas gera engajamento, pois comunica com outros publicos que ndo necessariamente sdo frequentadores do museu,
ampliando o awarness de marca e o volume das vendas, sendo uma importante fonte de receita.

7. POLITICA DE CESSAO ONEROSA DE ESPAGO

A politica de cess&o onerosa dos espagos do museu foi revista em 2022 a fim de ampliar os resultados financeiros, e os valores hoje praticados estéo alinhados com o mercado.

A equipe de eventos esta empenhada em estreitar relacionamento com toda carteira do relacionamento (mailing) a fim de fidelizar o cliente e/ou trazer novas frentes para cessao de uso onerosa de espago.
Com a inauguragéo da Pinacoteca Contemporanea, temos mais de 1200m? para explorar comercialmente novas areas de eventos.

Outra frente adotada é a parceria com rede hoteleira no intuito de trazer mais publico visitante e/ou turista para o museu e, consequentemente novas cesséo de uso de espago para eventos corporativos.

EIXO 4 — MOBILIZAGAO E/OU DIVERSIFICAGAO E/OU FIDELIZAGAO DE PUBLICO:

A Pinacoteca de Sao Paulo tem um histérico bastante positivo de mobilizagdo de publico, com uma visitagdo presencial que tem crescido nos Ultimos anos, pese os anos de 2020 e 2021 que foram
impactados pela pandemia COVID 19. Ainda assim, se considerarmos que em 2020 o museu fechou em margo e reabriu em outubro, com limite de publico estabelecido por hora e, que em 2021, o museu
voltou a fechar em abril, € notavel a recuperagéo ocorrida em ambos os anos.

E mais notavel, ainda, quando comparamos esse resultado com a visitagao de janeiro a abril de 2023, considerando a inauguragéo da Pinacoteca Contemporanea, cuja visitagéo foi de 288.291 pessoas, nos
trés edificios.
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Como resultado da pesquisa de perfil e satisfagéo, realizada em dezembro de 2019, pela consultoria Percebe, 68% do publico pesquisado estava no museu pela primeira vez, seguido de cerca de 15% que ja
havia visitado a instituicdo mais de 4 vezes, nos Ultimos 5 anos.

Porém, quando comparado esses dados com anos anteriores também pesquisados, € importante perceber que o numero de primo-visitantes se manteve proximo a essa porcentagem, mas ha, nos dados de
2019, uma tendéncia de alta naqueles que visitaram a instituicdo mais de quatro vezes.
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Ja na pesquisa com publico externo, realizada no ambito do Plano Museoldgico (2022), 52,5% dos respondentes séo frequentadores assiduos da instituigdo e afirmaram ja ter visitado presencialmente a
Pinacoteca mais de dez vezes

Entre aqueles que ja visitaram a Pinacoteca presencialmente pelo menos uma vez, as motivagdes mais recorrentes sdo: as novas exposi¢cdes temporarias (66,9%); seguida do gosto pelas artes visuais
brasileiras (43,8%); ver a exposigao do acervo (exposigao de longa duragéo) (40,2%); o interesse por algum artista, tema ou contetdo especifico (35,1%); a vontade de se informar ou aprender (22,7%); e ver
os edificios (18%).

A partir desse resultado percebemos o quanto se faz necessario manter a exposigao de longa duragao Pinacoteca: Acervo mais tempo em exibicdo, uma vez que a mostra ainda tem potencial de visitagéo.
Além disso, é nossa intengdo desenvolver uma programagcéo cultural que explore o contelido da mostra sobre o acervo, com uma curadora contratada especificamente para esse fim, o que pode tanto atrair
novos publicos, quanto fidelizar visitantes que terdo interesse em retornar ao museu.

Outra importante acéo sera a sistematica avaliagdo sobre essa mesma exposi¢éo, a partir de visitas abertas bimestrais, com a equipe de curadores, bem como a alteragéo de algumas obras expostas, com o
estabelecimento de metas de diversificagao, incrementando a representatividade de identidades e contextos na mostra, oportunidade para incorporar aquisi¢cdes e doagdes dos ultimos quatro anos.

A programacéo de exposicdes temporarias € outro fator de peso. No ciclo que compreende os anos de 2024 e 2028, o objetivo é se trabalhar essa programacéo integrada nos trés edificios e no Parque da
Luz, de modo a fomentar experiéncias de aproximagao diversas com a produgdo artistica e articula-la com questdes relevantes de debates em curso no campo da cultura e na sociedade. A abordagem de
tematicas relativas a decolonialidade, as questdes de raga e género e a diversidade perpassa toda a programacéo. Desta maneira, acreditamos que essas mostras poderéo contribuir para situar a Pinacoteca
como um museu inclusivo e plural, cujo trabalho continuo se dedica a estimular o senso critico e impulsionar narrativas invisibilizadas pelos processos histéricos.



A acdo educativa contribui em muito para a mobilizagao, diversificagéo e fidelizagdo do publico. No @mbito do programa de atendimento a escolas, o trabalho desenvolvido com os professores por meio dos
cursos e material de apoio a pratica pedagdégica é fundamental para um melhor aproveitamento das visitas educativas e fidelizagdo. Os programas de atendimento ao publico em situagdo de vulnerabilidade,
com deficiéncia e idosos, tem papel fundamental, ndo s6 de impacto social, mas também na continua melhoria da acessibilidade do museu. Soma-se a isso as agdes extramuros. A proposta para o proximo
quinquénio é de ampliar as agbes para cada programa, retornar com as visitas na Pinacoteca Estagdo e no Jardim de Esculturas (Parque da Luz), intensificar as visitas integradas interinstitucionais e entre os
prédios da Pinacoteca, além das multiplas atividades que serdo oferecidas na Pinacoteca Contemporanea.

Todas as agdes acima citadas estdo descritas em seus respectivos Programas, no decorrer do documento, porém, cumpre ressaltar que, alinhada a comunicagéao do acervo e contetidos programaticos, a
importancia de aprimoramento do atendimento ao publico é fundamental.

Destacamos a implantagédo o Nucleo de Servigo ao Visitante que contribui com o fortalecimento da fidelizagado e da experiéncia do publico. O nucleo tem por objetivo gerir, organizar e mapear todas as
interfaces dos servigos do museu, realizando estudos de publico que tragam subsidios para elaboragdo de estratégias, garantindo que a experiéncia seja satisfatdria, inclusiva e eficiente. Ainda leva em conta
a trajetoria do visitante, da chegada no museu até sua saida. Estéo diretamente ligadas a esta area a operagéo da bilheteira, a gestédo da equipe de Atendimento ao Publico e a operagao da loja.

Além disso, com a abertura da Biblioteca de Artes Visuais no prédio da Pinacoteca Contemporanea, novos procedimentos de atendimento se fizeram necessarios. Dentre os desafios apresentados surgiu a
necessidade de maior alinhamento com o atendimento aos demais publicos do museu, bem como a elaboragdo de novas regras e normas de uso dos espacos destinados ao estudo e consulta ao acervo
bibliografico e documental. Sendo assim, em 2023 foi realizado a atualizagdo do manual de atendimento ao publico desse centro de pesquisa e referéncia.

EIXO 5 — MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS:

1. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO MUSEOLOGICO, ESTRATEGICO E PLANO DE TRABALHO

O acompanhamento da execugéo dos Planos Museolégico, Estratégico e de Trabalho € uma parte crucial do processo de gestdo de museus, garantindo que as metas e objetivos estabelecidos sejam

alcangados de forma eficaz. Envolve a monitorizagdo e avaliagao das atividades e agdes planejadas, comparando-as com os resultados alcangados e fazendo ajustes quando necessario. Isso permite que o

museu avalie o progresso em relagé@o aos objetivos estabelecidos e tome medidas corretivas ou adaptativas para garantir o sucesso da gestéo.

Conforme descrito no eixo 1 desse documento, esses documentos norteadores estdo interligados a medida que as metas do Plano de Trabalho sdo as agdes necessarias para alcangar as iniciativas

estratégicas definidas no Plano Estratégico que, por sua vez, contribuem com a realizagéo dos objetivos estratégicos do Plano Museoldgico.

Esse acompanhamento ¢é realizado, na APAC, pela Musedloga que ocupa o cargo de Assessora de Planejamento e Gestdo. Também é necessario que se envolva a equipe do museu, fornecendo feedback

sobre o progresso e incentivando a participagédo ativa na implementagdo das agdes planejadas. A comunicagéo interna é fundamental nesse processo, permitindo que todos os membros da equipe

compreendam o status dos planos e contribuam para o alcance dos objetivos estabelecidos. Essa participagéo é cara a qualquer trabalho que se deseje mais representatividade das equipes que atuam no

museu. Pensar colaborativamente enriquece perspectivas e contribui para dilatar compreensées e possibilidades narrativas.

Em 2023, buscando reconectar toda a equipe com o Plano Museolégico e seus objetivos estratégicos, foi distribuido um exemplar impresso do Plano Museolégico de Bolso para cada funcionario, verséo

resumida que traz as principais informagdes do documento.

O acompanhamento e publicizagdo dos resultados de dara da seguinte forma:

Acompanhamento mensal:

o Planilha mensal de acompanhamento de metas, na qual a informagéo é coletada sempre no inicio de cada més, com cada equipe, e reportada a Diretoria. Esse acompanhamento também é informado a
SCEIC por meio do preenchimento

da MaPA.

Acompanhamento quadrimestral:

« Fechamento das prestagdes de contas quadrimestrais que sdo analisadas pelo Conselho de Administragdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

» Realizacdo de Rodas de Conversa com cada area, a fim de coletar eventuais desafios no cumprimento das metas; sugestdes de aprimoramento das atividades e dos processos, duvidas e inquietagdes
relacionadas aos rumos do museu,

para citar alguns pontos. As rodas podem,

ainda, ajudar a instituicdo a analisar a compreensao e a adeséo das equipes aos valores e as estratégias propostas.

« Divulgagao dos resultados pelos meios de comunicagéo interna da APAC a todos os funcionarios.

Acompanhamento anual:

* Fechamento da prestagéo de contas anual que é analisada pelo Conselho de Administragéo e, posteriormente, enviadas a UGE.

o A partir de 2025 realizagdo de Roda de Conversa com o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo e com o GT Educativo, sendo bastante significativo a percepgdo e avaliagdo sobre o realizado e
possiveis rotas a seguir por parte

desses grupos.

» Publicizagéo dos resultados, para todos os funcionarios, a partir dos meios de comunicagéo interna.

2. AVALIAGAO DA EXPOSIGAO DE LONGA DURAGAO

Desde sua inauguragdo, em outubro de 2020, temos usado de forma constante alguns canais para avaliagdo da exposi¢do “Pinacoteca: Acervo”, tais quais, o Programa de Consciéncia Funcional, no que diz
respeito a interlocugéo com os funcionarios do museu; a ouvidoria do Governo do Estado de Séo Paulo, a segéo Fale Conosco do site da Pinacoteca e o painel “Vamos Conversar”.

Nosso interesse é manter esses canais de comentarios dos publicos ativos e cada vez mais visiveis. Exemplo do resultado dessa coleta de informagdes, por esses canais, foi em 2024 a reformulagéo das
legendas da exposigédo. Para reforgar as formas de interlocugéo interna e externa vigentes, buscando um feedback ainda mais qualificado, realizamos uma agenda bimestral de visitas dialogicas a exposicdo
de longa duragéo com representantes da equipe de curadoria do museu. Dessa forma, em trocas presenciais, com vagas abertas para qualquer pessoa, mediante inscricdo prévia, poderao ver averiguados
parametros qualitativos da recepgao das estratégias materiais e conceituais da mostra. A iniciativa entrou na divulgagdo de programas continuados do museu, totalizando 6 oportunidades de encontro por ano,
sendo 30 no quinquénio. Essa agdo conta com uma descrigdo mais detalhada no Programa de Gestdo de Acervos.

3. DIAGNOSTICO DA AGAO EDUCATIVA

Os programas educativos sdo avaliados sistematicamente seja por grupos focais; seja por meio de avalido formal, seja com avaliagdo processual. E importante frisar a continuidade dos processos
realizados, cuja metodologia privilegia a manutengéo das agdes e novas construgdes e /ou adaptagdes junto dos parceiros, de acordo com cada demanda. Além das avaliagdes sistematicas, esta previsto no
plano quinquenal um processo de pesquisa aprofundada sobre o educativo e nesse sentido, a partir de verba captada externamente ao CG, iremos realizar ja4 em 2025 um projeto piloto de impacto
longitudinal de agbes educativas voltadas a comunidade escolar. A realizagdo do diagnéstico da agao educativa esta prevista para 2027.

4. PESQUISA DE PERFIL E SATISFAGAO DE VISITANTES

Pretendemos realizar uma pesquisa estruturada de perfil e satisfagdo visitantes.

Além disso, é de nosso interesse dar continuidade a pesquisa disponibilizada por QR Code, nos 3 edificios da Pinacoteca, implantada para substituir a plataforma do tétem de pesquisa. Porém, sugerimos
criar um Grupo de Trabalho com a DPPC para discutir e, se for o caso, reformular o questionario aplicado atualmente.

Também ¢é estratégico darmos continuidade ao painel “Vamos Conversar”, pesquisa coletada pelo Nucleo de A¢édo Educativa da Pinacoteca.

Eixo 6 — Acessibilidade:

1

Para fins dessa proposta utilizamos como premissa os seguintes aspectos de acessibilidade em museus___:

» Aspectos fisicos (relativos a possibilidade de mobilidade e circulagéo)

* Aspectos financeiros (por meio da liberagdo dos valores de ingresso e subsidio de transporte)

* Aspectos intelectuais (relativos a compreensao dos objetos e discursos expositivos, da organizagdo conceitual e da linguagem utilizada, das normas institucionais e da orientagéo espacial)

* Aspectos sensoriais (relativos a possibilidade de ter acesso aos objetos culturais por meio de outros sentidos além da viséo e da audigéo, para as pessoas com deficiéncias visuais e auditivas)
* Aspectos atitudinais ou emocionais (relativos ao sentimento de acolhida pela instituigao, confianga e prazer pela participagéo e identificagdo com os sistemas de produgao cultural)

* Aspectos culturais (no que se refere ao reconhecimento da diversidade cultural presente na instituicéo)

ACESSIBILIDADE FiSICA

A APAC realizou a contratagdo de empresa especializada para efetuar a regularizagdo dos Alvaras de Funcionamento e para a obtengdo do Selo de Acessibilidade para os prédios da Pinacoteca Luz e
Pinacoteca Estagao.

O Selo de Acessibilidade Arquitetdnica indicara que a edificagdo é adequada ao uso por pessoas com deficiéncia, concedido pela Comissdo Permanente de Acessibilidade — CPA, conforme estabelecido nos
Decretos n° 45.552/2004 e n° 58.031/2017 e na Lei n° 15.576 /2012.

Além do Selo de Acessibilidade, em 2022, foi contratada a empresa DESIGN UNIVERSAL especialista em avaliagdes de edificios para regularizagcdo de acessibilidade, que realizou um Diagndstico de
Acessibilidade Fisica Real dos edificios Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estagao.

Para o edificio da Pinacoteca Luz foram apontadas as readequagdes dos elevadores, ja finalizada, a necessidade de banheiros familia e PCD e acessibilidade para pedestre na entrada do edificio, area
externa. No caso da Pinacoteca Estagéo ha a necessidade de readequagdes nos elevadores. Esses projetos fazem parte das agdes propostas no Programa de Edificagdes.

Apds os tramites de Alvara e a depender do comunique-se emitido é possivel que seja indicada outras melhorias que integrarao, a seu tempo, os Planos de Trabalho do Contrato.

A Pinacoteca Contemporanea ja foi inaugurada atendendo aos padrdes de acessibilidade fisica exigido.

ACESSIBILIDADE FINANCEIRA

A APAC, desde o primeiro contrato firmado com a Secretaria de Cultura em 2005, estabeleceu que a Pinacoteca seria gratuita aos sabados, para todos os seus publicos, por acreditar que a acessibilidade e
democratizagdo de acesso deve ser realizado em um dia de maior possibilidade de visitagdo. Desde entdo, outras iniciativas pontuais foram realizadas como exemplo do periodo em que logramos patrocinio,
que propiciou a gratuidade do museu durante um periodo mais estendido.

A politica de gratuidade, que é bastante ampla, garante que cerca de 65% do total de seu publico ndo pague ingresso.

Estamos ampliando essa politica para que o visitante pague a entrada de um edificio e possa visitar os outros dois gratuitamente.

Outra frente de acessibilidade financeira € o custeio de transporte para grupos agendados nos programas educativos de inclusdo socio cultura, para pessoas com deficiéncia e idosos.

ACESSIBILIDADE INTELECTUAL

A exposigéo de longa duragdo conta com uma série de textos educativos e dispositivos de autonomia de visita. Essa mesma agéo tem sido desenvolvida nas exposi¢des temporarias que, também contam
com videos de visita educativa e/ou visita com o curador ou artista, disponiveis no youtube da Pinacoteca.

Acreditamos que a avaliagéo sistematica que esta pensada para a exposi¢ao Pinacoteca: Acervo também va trazer maiores subsidios para o incremento da acessibilidade nos aspectos intelectuais.



No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional pretendemos elaborar o Programa Pina Comunicagdo Acessivel, cujas agdes almejam atingir um nivel de exceléncia de
acessibilidade na comunicagdo do museu.

ACESSIBILIDADE SENSORIAL

Além das agdes ja realizadas pelo Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia — PEPE, seja no atendimento educativo a grupos, agdes extramuros, atividades culturais em Libras ou audiodescrigéo e
dispositivos de autonomia de visita, existe o planejamento de elaboragdo de outros recursos de acessibilidade. Incluem-se a¢des para o quinquénio tais como: elaboracdo de maquete tatil de obras
contemporaneas da colegdo do museu; audio descrigdo de elementos presentes em exposigdes pop-up; intérprete de Libras disponivel em seminarios e formagdes selecionadas; atendimento no espago de
atelié de grupos de pessoas com deficiéncia gratuitamente em visitas pré-agendadas; visitas educativas em Libras para grupos de surdos(as) em exposi¢des selecionadas da Pinacoteca Contemporanea;
realizagéo de Contacgdes de Histdrias em Libras em mostras da Pinacoteca Contemporanea; insergéo de janela de Libras em video leituras de obras de arte contemporaneas.

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

Destacamos, para o atendimento aos aspectos atitudinais, a criagdo do Nucleo de Servigo ao Visitante que, conforme explicitado ird contribuir com o fortalecimento da fidelizagao e da experiéncia do publico
visitante. O nucleo tera por objetivo gerir, organizar e mapear todas as interfaces dos servigos do museu, realizando estudos de publico que tragam subsidios para elaboragéo de estratégias, garantindo que a
experiéncia seja satisfatoria, inclusiva e eficiente. Ainda levara em conta a trajetdria do visitante, da chegada no museu até sua saida. Estéo diretamente ligadas a esta area a operagéo da bilheteira, a gestéo
da equipe de Atendimento ao Publico e a operagéo da loja.

Além disso, podemos citar todos os cursos, seminarios, programagao cultural e publicagdes, descritos no Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural, bem como no de Comunicagéo e Desenvolvimento
Institucional que corroboram com a participagao e identificagdo com os sistemas de produgéo cultural.

ACESSIBILIDADE CULTURAL

No final de 2022 foi contratado o Assessor de Diversidade com o objetivo de implantar na APAC um Programa de Diversidade que abarque ambas as instituigdes, Pinacoteca e Memorial da Resisténcia,
trabalhando de forma transversal.

O Programa de Inclusdo e Desenvolvimento — Diversidade, Equidade e Inclusdo Social atua em seis frentes: classe social, pessoas com deficiéncia, raga, LGBTQIA+, geragdes e género — sempre
considerando a interseccionalidade entre os marcadores identitarios. No dia a dia, busca-se realizar agdes de incluséo social, que possibilitam o combate a discriminagéo, vieses inconscientes e combate a
violéncia. A diversidade precisa estar incorporada em todos as areas, inclusive as de comunicagéo, pois utiliza-se linguagem inclusiva, reforgando contetdos livres de esteredtipos e preconceitos. Além disso,
procura-se conscientizar os funcionarios realizando processos de letramentos. O Programa conta com o Comité de Diversidade, criado no primeiro semestre de 2023 e formado por meio da livre adesdo de
funcionarios de diversas areas, com encontros bimestrais.

1. PESQUISA DE PERCEPGAO E CENSO DE DIVERSIDADE

A pesquisa de percepgdo e censo de diversidade tem como objetivo levantar dados dos funcionarios da APAC, por meio de questionarios especificos. Seus resultados serdo utilizados para elaborar
estratégias de inclusdo, metas de contratagdes, planejar agbes mais assertivas dos problemas identificados, além de elevar a retengdo de talentos e clima interno da organizagéo. Foi realizada uma primeira
pesquisa em 2023 e sua recorréncia sera bianual.

2. POLITICA DE DIVERSIDADE

A Politica de Diversidade e Direitos Humanos tem como objetivo definir papéis e responsabilidades frente ao combate a discriminagéo e estimulo da incluséo social para todos os seus publicos interessados,
garantindo que a APAC se torne um exemplo de boas praticas no avango da equidade, diversidade e direitos humanos no Brasil e Internacionalmente. Sua atualizagéo sera bianual.

3. CARTILHA DE DIVERSIDADE PARA LIDERES

A cartilha, publicada no primeiro semestre de 2023, tem como objetivo o fortalecimento de uma cultura de Diversidade e Inclusdo, bem como de respeito aos Direitos Humanos e Culturais. Esperamos que o
material contribua para o aprendizado e busca constante por informagdes que possam ampliar a atuagdo de uma lideranga inclusiva, contribuindo diretamente no combate a todos os tipos de violéncia e
discriminagao.

4. CARTILHA DE DIVERSIDADE

Destinada a um grupo mais amplo, tem como objetivo fortalecer a importancia do tema Diversidade na APAC, reforgando diretrizes e estratégias solidas para o desenvolvimento de um ambiente que seja
realmente diverso e inclusivo, desenvolvendo uma cultura organizacional com base no respeito a todas as diferencas.

5. MANUAL DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO A DISCRIMINAGAO E ASSEDIO

O objetivo do Manual é trazer informagéo, conscientizagéo, prevenindo em nossas relagdes de trabalho agdes discriminatérias e de assédio, demonstrando que tais atitudes vao contra os valores basicos de
uma democracia institucional. Um ato discriminatério ou de assédio, leva a consequéncias, por um lado negando um direito, e por outro lado negando o igual valor da pessoa discriminada e assediada. Sua
reviséo sera bianual.

6. REVISAO NA DESCRIGAO TEXTUAL DE VAGAS DA APAC E FICHA DE CADASTRO

Garantindo uma linguagem inclusiva para todas as pessoas e adequagao do uso do pronome de acordo com a identidade de género, sera revisado bianualmente a autodeclaragéo racial de candidatas(os) a
vagas na APAC.

7. CRIAGAO DE PROGRAMA PARA VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Pretende-se engajar as funcionarias(os) da APAC para a realizagdo de ag¢des sociais, de modo a beneficiar o territdrio e a instituicdo, permitindo conexdes entre areas distintas em uma atividade que difere da
rotina de trabalho.

8. PROGRAMA PARA MENTORIA DE DIVERSIDADE, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS E CULTURAIS PARA EMPRESAS FORNECEDORAS

Visando estimular uma mudanga cultural, tendo em vista a valorizacdo da diversidade e inclusdo social e aprimorando a compreenséao para a capacidade de atender as demandas e direcionamento no que se
refere os interesses da APAC, sera elaborado um programa de mentoria a ser trabalhado entre os fornecedores.

9. PROGRAMA DE TREINAMENTO PARA LIDERANGA SOBRE DIVERSIDADE E INCLUSAO

O objetivo é apoiar coordenadoras(es) a aplicar os conceitos de diversidade e inclusdo no dia a dia, seja na definicao de critérios de selegdo para uma nova posicado, na realizagdo de uma entrevista inclusiva,
como também desenvolvimento de nucleos diversos.

10. CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE COMUNICAGAO PARA O TEMA DIVERSIDADE E INCLUSAO

O objetivo é criar uma estratégia que articula o planejamento, a analise e a execugdo de agdes em diferentes canais de comunicagdo, promovendo a melhor experiéncia possivel para todos os publicos
interessados no Museus, consolidando a marca e sua identidade para o tema diversidade e incluséo social. Trata-se de um processo continuo de revisdo e aprimoramento.

11. CRIAGAO DE COMITE INTERDISCIPLINAR ENTRE MUSEUS PARA DISCUSSAO DO TEMA DIVERSIDADE E INCLUSAO

» Criar conexdo entre museus afim de fortalecer a reflexdo e agdes em prol da diversidade e inclusdo social;

* Ampliar o niumero de pessoas aliadas e guardias do tema de Diversidade entre Museus;

» Fortalecer o entendimento e pratica da incluséo, equidade, diadlogo respeitoso e da valorizagao da Diversidade entre Museus;

« Debater e propor quais sdo as pautas e agdes necessarias a serem tratadas na organizagéo para o tema diversidade entre Museus;

12. CRIAGAO DE PROGRAMA DE MENTORIA PARA GRUPOS MINORIZADOS

O programa de mentoria tem como objetivo aproximar profissionais que ja atuam em posi¢cdes de lideranga dos profissionais minorizados que querem se desenvolver no ambito profissional, momento
relevante de troca de experiéncias, escuta ativa e apoio para o desenvolvimento e capacitagdo de pessoas minorizadas, reforgando o nosso compromisso publico com a diversidade e inclus&o.

13. REVISAO DO PROCESSO DE HOMOLOGAGAO, CONTRATOS E CADASTRO DE FORNECEDORES E COMPRAS

A revisdo tem como objetivo promover mais diversidade e facilidade na relagéo entre compradores e fornecedores, tendo em vista a cadeia de suprimentos, valorizando micros, pequenas e médias empresas
que em seu quadro funcional, sécios(as)representem a populagéo brasileira.

14. TRILHA DE APRENDIZAGEM - DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO SOCIAL

A Trilha de Aprendizagem tem por objetivo inserir o tema Diversidade, Equidade e Incluséo nas pautas de conversa de todas as funcionarias(os). Através de encontros, focados na sensibilizagéo e no dialogo,
inserindo novos conceitos, perspectivas e conhecimentos.

15. CAMPANHA INSTITUCIONAL DE COMBATE A DISCRIMINAGAO E ASSEDIO

Tem por objetivo informar e alertar a todas as pessoas a respeito dos comportamentos que podem configurar como assédio, discriminagéo. Além disso, a agao visa estimular a promogdo de um ambiente de
trabalho cada vez mais saudavel entre colegas e superiores hierarquicos. Divulgar nos canais de comunicagao oficial e dependéncias dos museus, cartazes, nas versoes digital e impresso, com situagdes
cotidianas que podem configurar assédio ou discriminagdo, como denuncia-los. Como a APAC avalia esse tipo de denuncia internamente envolvendo seu corpo funcional. Também serdo produzidos dois
videos explicativos sobre o tema. O publico-alvo sao funcionarias(os), terceirizadas/os e estagiarias e visitantes, patrocinadores(as), artistas que frequentam os Museus.

16. GRUPOS DE ESTUDOS DECOLONIADADE, COLONIALIDADE

O objetivo do grupo ¢é a leitura e discussé@o de bibliografias que tenham como tematica a Colonialidade, Decolonialidade, Literatura, P6s-Colonialidade, e Histéria, focando em teéricos latino-americanos,
africanos que tenham essa proposta como eixo. A partir dessas leituras pensamos em construir um espago de discussdo que questione os valores da Modernidade. Acreditamos que os estudos decoloniais
sa@o uma forma de reivindicar a capacidade de criar maneiras de ver e estar em sociedade e que apenas uma forma de interpretar o mundo implica numa redugéo e silenciamento de histérias subalternizadas
e invisibilizadas.

17. CONSTRUGAO DE POLITICA DE ACESSIBILIDADE

Formagéo de grupo interdisciplinar para estabelecer diretrizes para garantir a acessibilidade nas seis dimensdes (atitudinal, arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica) para
todas as pessoas, de uma forma que respeite dignidade, incorpore os principios de integragéo e equidade de oportunidades, promovendo a atualizagéo e alinhamento a todas as legislagdes que regem o
setor.

Eixo 7 — Sustentabilidade:

Os museus séo reconhecidamente instituicdes relevantes no processo de impulsionamento de processos educativos e de conscientizagdo da sociedade e, mais recentemente, como agentes dinamizadores
do desenvolvimento sustentavel e do bem-estar da sociedade, por meio da geragéo de resultados que possam contribuir com o engajamento aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Organizagéo
(ODS) das Nagdes Unidas, para a agenda 2030.

O desenvolvimento sustentavel que inicialmente considerava objetivos relacionados ao meio ambiente, ao longo dos anos passaram a considerar também pilares econémicos, sociais e culturais,
reconhecendo que s&o indissociaveis.

Os 17 (dezessete) ODSs estruturam o modelo escolhido pela sociedade para alcangar um futuro melhor e mais sustentavel para toda(o)s. Eles abordam desafios reconhecidos globalmente, que incluem
aqueles relacionados a pobreza, desigualdade, mudanca do uso da terra, clima, degradacdo ambiental, paz e justica.

Acreditamos que a Pinacoteca de Sao Paulo e o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo poderdo se alinhar aos ODS que listamos abaixo e que deverdo ser abordados no Politica de Sustentabilidade que
sera desenvolvido pela APAC:

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades;

4. Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos;

8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos;

9. Construir infraestruturas resilientes, inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao;

10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;



11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Com relagéo a sustentabilidade ambiental, contrataremos empresa especializada para o desenvolvimento de diagnéstico e plano de agédo para medidas mais sustentaveis baseadas nas oportunidades
geradas pela rotina de cada um dos trés edificios, em relagdo ao uso dos recursos, ao tratamento dos residuos e a reciclagem.

Para pensar os pilares da sustentabilidade, agregando o resultado da consultoria ambiental, foi constituido um Comité de Sustentabilidade e ODS, que tera papel consultivo e propositivo de metas e
monitoramento do progresso durante a vigéncia do Contrato de Gestdo. A Politica da APAC foi formulada pelo Comité a partir do Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) do Ibermuseus. Todos
os colaboradores da APAC foram convidados a editar a minuta da Politica. O comité terd a coordenagéao geral da Diretoria Administrativa Financeira da APAC.

Eixo 8 - Gestédo Tecnolédgica:

Para enfrentar os desafios de manter o ambiente tecnoldgico atualizado e acessivel, o Nucleo de Tecnologia atuou fortemente na implantagéo de solugdes que garantissem acesso integral e remoto as
ferramentas de trabalho.

Nesse contexto, disponibilizamos acesso remoto seguro para os colaboradores e implementamos solugdes em nuvem para armazenamento e compartilhamento de dados corporativos, tornando o ambiente
mais colaborativo e dindmico.

Ampliamos a seguranga da informagéo e realizamos um projeto de mapeamento de dados e uso de informagdes pessoais. Esse projeto, serviu como base para a introdugéo e entendimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD.

Além disso, para mitigar os riscos operacionais, conduzimos dois projetos de cibersegurancga, consistindo em andlises de vulnerabilidade no ambiente tecnoldgico.

Desenvolvemos também a Politica Geral de Seguranca da Informagéo e a Politica de Uso de Infraestrutura e Telecomunicagdes, consolidando padrées para o uso da tecnologia da informagéo.

Com a consolidagdo dessas iniciativas, planejamos as seguintes agdes para o préoximo quinquénio:

1. Avaliar a implantagao de solugao virtual para treinamento e capacitagao de funcionarios

Propor a utilizagdo de uma plataforma virtual de treinamento que permita o aprimoramento de habilidades e conhecimento dos colaboradores em relagéo a procedimentos e ferramentas de trabalho. A solugéo
devera oferecer:

- Publicagéo de contetidos, como o Cédigo de Etica, normas e procedimentos tecnoldgicos, e tutoriais sobre uso da rede, e-mail e plataformas internas;

- Interface amigavel, recursos de avaliagdo e monitoramento da eficacia dos treinamentos;

2. Implantagao de rotina para Controle de Contratos

Para aprimorar a gestdo administrativa, propomos a implementacédo de um ambiente de Controle de Contratos. Esse ambiente permitira:

- Gerenciamento centralizado e monitoramento de contratos;

- Alertas automaticos de vencimento para facilitar renovagdes ou negociagbes;

- Padronizagéo do cadastramento de contratos, garantindo consisténcia organizacional.

3. Implantagao de rotina de almoxarifado

Integrar uma rotina de almoxarifado ao modulo de compras existente, possibilitando:

- Controle automatizado de entrada e saida de materiais e suprimentos;

- Inventarios periédicos para garantir precisdo nos estoques;

- Reducgéo de erros em processos manuais, otimizando a gestdo de recursos e aumentando a produtividade.

4. Sistema para contagem de publico (Pina Contemporanea)

Implantar uma solugéo de contagem de publico utilizando a infraestrutura de cameras de monitoramento existente, eliminando a necessidade de barreiras fisicas ou contadores manuais. Apds testes na Pina
Contemporanea, sera avaliada a expansao para outros edificios da APAC. A solugdo complementara os dados de bilheteria, apoiando agdes nos espagos comuns e de livre passagem.

5. Ampliacao do uso de solucdes de anadlise de dados

Expandir o ambiente de andlise de dados para criar painéis informacionais acessiveis. Esses painéis incluirdo indicadores quantitativos, como:

- Nimero de atendimentos educativos;

- Visitantes segmentados por periodo;

- Indicadores financeiros e operacionais;

6. Revisdo e ampliacédo das politicas de seguranca da informacao

Revisar e atualizar a Politica Geral de Seguranga da Informagéo, complementando-a com normas especificas que fortalecam o modelo de gestdo e seguranca da informagéo. Essas a¢des daréo suporte a
evolugado tecnoldgica da instituigdo.

7. Novas solugdes para seguranca de dados e evolugao tecnolégica

- Analise de Vulnerabilidades (PenTest): Continuar a realizagdo regular de testes para identificar e corrigir vulnerabilidades no ambiente tecnolégico.

- Web Application Firewall (WAF): Implantar um firewall para proteger aplicagdes web contra-ataques cibernéticos, como inje¢des de SQL, analisando e bloqueando trafegos maliciosos.

- WhatsApp Business: Implantar o WhatsApp Business como canal de comunicagéo para atendimento ao publico, fornecedores e parceiros. A solugéo sera utilizada por areas como compras, comunicagéo e
suporte institucional para interagdes rapidas e eficientes.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sao Paulo e Memorial da Resisténcia

Captagao e Fomento:

Area Cargo N° Func. | Formagao Requerida Regime de
Contrato
Diretoria Diretora de Captagéo e | 1 Ensino superior completo em Relagdes Publicas e Marketing com | CLT

Relacionamento experiéncia em arte
Captagao Analista de Captagédo Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Direito, Marketing, | CLT
Sénior (PJ) Publicidade, Administracdo, Gestao Cultural ou equivalente
Captagao Analista de Captagéo Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Marketing ou | CLT
Sénior (PF) equivalente
Captagao Analista de Eventos PL Ensino superior completo ou curso técnico completo em produgéo de | CLT
eventos, vendas, relagdes publicas.
Ensino superior completo ou curso técnico completo em produgéo de | CLT

-

N

N

-

Captagao Analista de Captagédo

Sénior eventos, vendas, relagdes publicas.
Captagao Assistente de [ 1 Ensino superior completo em Administragdo, Economia, Direito, | CLT
Captagao Relagdes Internacionais, Gestao Cultural, Marketing ou equivalente
Captagao Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio
Loja Lider de Loja 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Loja Vendedores 10 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Memorial da Resisténcia

Captacado e Fomento:

Area Cargo N° Func. | Formagéao Requerida Regime de
Contrato

N

Captagao Analista Des Inst E Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Direito, Marketing, | CLT
Captagéo Sr Publicidade, Administracédo, Gestao Cultural ou equivalente

Gestao Administrativa:

Area Cargo N° Func. | Formagao Requerida Regime de
Contrato
Diretoria Diretor Geral 1 Ensino superior completo na area de humanas. Pés-graduagédo em | ProLabore
Museologia, Politicas Publicas ou Gestdo Cultural
Diretoria Diretor 1 Ensino superior completo em Administracdo de Empresas ou outras | ProLabore
Administrativo areas com pos-graduagdo em Administragcdo de Empresas
Financeiro
Diretoria Assessor de | 1 Ensino superior em Museologia e Pds-graduagdo em administragdo | CLT
Planejamento e ou equivalente / Superior em Administracdo ou equivalente e pos-
Gestéo Sr graduagdo em museologia. Necessario Registro no Conselho de
Classe da Categoria atualizado - COREM
Diretoria Assessor de |1 Ensino superior completo em Comunicagao Social, Ciéncias Sociais, | CLT
Inclusdo e Direito, Administragéo, Psicologia ou outras formagdes relacionadas
Diversidade



ao tema). Pds-graduagdo e especializagdo em Diversidade e
Incluséo.
Diretoria Secretario Curso Superior Secretariado Executivo CLT
Financeiro Gerente Financeiro Ensino superior completo em administragédo de empresas, ciéncias | CLT
contabeis, economia ou equivalente;
Financeiro Analista  financeiro Ensino superior completo em Administragdo de Empresas, Ciéncias | CLT
SR Contabeis, Ciéncias Econdmicas ou equivalente
Financeiro Analista financeiro Ensino superior completo em Administragdo de Empresas, Ciéncias | CLT
Pl Contabeis, Ciéncias Econdmicas ou equivalente
Financeiro Analista Financeiro Cursando ensino superior completo em Administragcdo de Empresas, | CLT
Jr Ciéncias Contabeis e Econémicas ou equivalentes
Financeiro Contador Ensino superior completo em Ciéncias Contabeis - sem necessidade | CLT
de CRC ativo
Financeiro Analista Fiscal Pl Ensino superior completo em Administragdo de Empresas, Ciéncias | CLT
Contébeis e Econdémicas ou equivalente
Financeiro Comprador Sr Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou | CLT
equivalente, Ciéncias Econémicas
Financeiro Comprador PL Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou | CLT
equivalente ou Ciéncias Econdmicas
Financeiro Analista Juridico PL Ensino superior completo em Direito ou areas correlatas. CLT
Financeiro Almoxarife Ensino tecnélogo em logistica ou administragéo CLT
Financeiro Analista de Formagdo em Contabilidade, Economia, Administragdo ou areas | CLT
Planejamento e afins.
Orgamento
Financeiro Assistente de Ensino médio e/ou técnico completo CLT
Compras
Financeiro Auxiliar Ensino médio e/ou técnico completo CLT
Administrativo
RH Gerente de Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou | CLT
Recursos Humanos Psicologia. Pds-graduagdo em Recursos Humanos ou Gestédo de
Pessoas.
RH Analista de Ensino superior completo em Administragdo de Empresas, | CLT
Recursos Humanos Psicologia ou equivalente. Pds-graduagdo em Recursos Humanos
Sr ou Gestao de Pessoas.
RH Analista de | 2 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas e/ou | CLT
Recursos Humanos Gestédo de Recursos Humanos ou equivalente.
PI
RH Analista de | 1 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas e/ou | CLT
Recursos Humanos Gestédo de Recursos Humanos ou equivalente.
JR
RH Aprendiz 2 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Copa Copeira 1 Ensino fundamental completo CLT
TI Gerente de Tl 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou | CLT
equivalente. Pés-graduagéo em gestdo de negdcios
T Analista de TI SR 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou | CLT
equivalente. Pés-graduagéo / especializagéo gestdo de projetos.
T Analista de Tl PI 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou | CLT
equivalente.
TI Analista de TI JR 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou | CLT
equivalente.
T Assistente de Tl 1 Ensino técnico completo de informatica ou equivalente CLT
TI Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio
TI Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Diretores, Assessora de Planejamento e Gestdo, Assessor de Diversidade e Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢cdes Temporaria e Programagao
Cultural.

1IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,

educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade,
turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras;

o Assegurar a conservacgado dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

* Promover agdes de conservagao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituigao, de natureza material e digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos da instituigao;

* Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestéo dos acervos e nas diretrizes construidas pela DPPC;

« Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragao);

* Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

» Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituigao;

» Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio cultural do
Estado;

o Articular acées, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgédo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

« Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

* Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
As atividades com relagé@o aos acervos da Pinacoteca se dividem em cinco grandes eixos:

Eixo 1 — Pinacoteca: Acervo — exposicao de longa duragao - da conta da manutengdo e expans&o da mostra de longa duragéo inaugurada em 2020 e prevista para encerrar em 2029.
Eixo 2 — Pesquisa nos acervos - elenca iniciativas e instrumentos de pesquisa desse universo de cerca de 11 mil obras que o museu coleciona, além dos acervos bibliografico e documental.
Eixo 3 — Itinerancias - envolve planos de itinerancia de recortes desse repertdrio para instituigdes no estado de Sdo Paulo e em outras localidades.

Eixo 4 — Gestdo documental do acervo museolégico — processos e procedimentos utilizados na gestao do acervo artistico.

Eixo 5 — Gestdo documental dos acervos bibliograficos e arquivistico — processos e procedimentos utilizados na gestéo do acervo bibliografico e documental.

Conectando os cinco eixos, cinco projetos plurianuais devem conduzir agdes para o estudo da colegéo, orientando sua extroversdo em exposi¢cdes, mas também a conservagao, de forma interdepartamental.
Esses projetos plurianuais sao:

Mapeamento do Acervo: primeira sistematizagdo geral sobre dados biograficos, de regido, raga, género e orientacéo sexual de artistas pertencente ao acervo, além de uma primeira sistematizagao geral de
obras cuja autoria € desconhecida ou ndo datadas;

Jornadas descentralizadas: programa de viagens para pesquisa e estabelecimento de redes com outras regiées do Brasil, ampliando os dialogos entre a instituicdo, seu acervo, e os diversos contextos de
produgéo do pais;

Almeida Junior - Sdo Paulo como regido: conjunto de agdes de pesquisa, sistematizagéo e exposi¢des que pretendem lidar com o legado de um dos artistas fundadores do acervo da Pinacoteca, a luz da
efeméride de 130 anos de sua morte, em 2029;

Reformulagao da exposicao de longa-duragao: conjunto de agdes de diversas ordens para a concepgao e construgdo de uma nova mostra do acervo, prevista para ser implementada em 2029.



UMA OBRA: Programa Multidisciplinar para Pesquisa e Documentacao de Instalagées e Obras Complexas: jungédo do projeto de exposicdo Uma Obra, do nucleo de agédo educativa, com o projeto de
pesquisa do nucleo de acervo museolégico, o programa multidisciplinar visa na escolha conjunta de uma obra ‘complexa’ ao ano, que sera estudada, montada, documentada pelo espectro dos Nucleos de
Acervo Museoldgico, Curadoria, Conservagao e Restauro, Agdo Educativa, Comunicagdo e Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa. A obra sera exibida junto aos resultados de pesquisa técnica
obtidos durante os trabalhos, seja através de videos, entrevistas, textos, ou outros, cruzando diferentes saberes e expertises, e propiciando uma experiéncia conjunta de visualizagao dos trabalhos técnicos
do museu.

Essas linhas mestras de pesquisa envolvem inimeras estratégias de escuta, colaboragdo e parceria internas e externas. Tendo em vista sua centralidade no programa de acervos e de exposigdes e
programacéo cultural, pode-se afirmar um claro entendimento de todo o museu como um Centro de Pesquisa e Referéncia, cujas iniciativas estratégicas serdo destalhadas a seguir. Com a mudanga da
Biblioteca e Centro de Documentagéo para a Pinacoteca Contemporanea, no mesmo espago e onde ambos se encontram mais visiveis e abertos ao publico visitante, o centro de referéncia passa a se situar
fisicamente nesse local, sob o nome de Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa. Porém, acreditamos que, além desse espago, os ateliés educativos na Pinacoteca Contemporanea e todas as
exposicoes tém potencial para serem laboratérios de pesquisa, visto que oferecem a experiéncia de contato e acareagdo das obras, do pensamento artistico e dos testemunhos discursivos e materiais de
uma histéria social da arte. Uma edigdo dessa exposigao foi realizada em 2024.

EIXO 1 - PINACOTECA: ACERVO - exposicao de longa duragao

A exposigéo Pinacoteca: Acervo inaugurou em outubro de 2020, marcando o fim de um processo de pesquisa que durou quatro anos e envolveu todas as areas do museu, além de consultas ao publico e
rodadas de discussdo com consultores externos. A mostra retine cerca de mil obras, organizadas em trés nucleos que se distribuem por dezenove salas da Pinacoteca Luz. Seu partido principal é promover a
aproximagao, convivéncia e didlogo entre trabalhos, linguagens, identidades e contextos distintos, de forma a possibilitar ao publico um entendimento dos processos artisticos e da histéria da arte feita no
Brasil em sua complexidade. Ao notar a diferenca entre fazeres e formas de tratar questdes relevantes, quem percorre a exposigdo pode estabelecer relagbes de varias ordens com a colegdo: seja
reconhecendo sua pluralidade de técnicas e linguagens, seja considerando abordagens variadas sobre um mesmo tema candente.

Mostras dessa natureza sao plataformas importantes de reflexdo e pesquisa sobre o museu, que permitem o desenvolvimento de iniciativas em varios nucleos, mobilizando assim esforgos interdisciplinares
em sua construgdo. A partir delas também ¢ possivel projetar agdes em muitas diregdes, abarcando desde a infraestrutura das edificagdes até a formulagé@o de cursos e iniciativas extramuros que difundem o
acervo e ampliam o acesso do publico. Essa exposi¢do de longa duragdo também é uma excelente oportunidade de reflexao sobre a colegdo. A concretude de sua narrativa ajuda a apontar diretrizes para a
expanséo do acervo e, desse modo, ancora uma dinamica permanente de pesquisa e articulagdo em prol de aquisi¢des e doagdes de obras que aportem maior diversidade e novas perspectivas.

Por esses motivos, é essencial que a nova exposig¢do inaugurada em 2020 tenha de fato uma longa duragéo, se estendendo até o fim deste quinquénio para que haja tempo de consolidar essas iniciativas e
para que a mostra se torne uma referéncia, passivel de ser assimilada e discutida pelos publicos espontaneo, especializado e pela rede de museus e educagdo do Estado de Séo Paulo. Nossa proposta,
portanto, € que a exposigao Pinacoteca: Acervo permanega em cartaz até 2029, duragédo necessaria para o desenvolvimento de agdes a longo prazo, bem como para pesquisa e formulagdo de um novo
partido curatorial para substitui-la. Nesse meio tempo, é fundamental que atividades de pesquisa e manutengdo ocorram. Em 2024 havera um processo de substituicdo de cerca de 100 obras mais frageis,
que precisam sair de exibicdo devido a demandas de conservagdo. Usaremos essa oportunidade para incorporar novos itens da colegdo, ampliando as possibilidades narrativas e a representatividade
identitaria. Ja para o ano de 2025, esta programada uma expansdo da mostra, que passara a ocupar as 3 salas da Galeria Roger Wright. Em paralelo, sera reformulado o Jardim de Escultura no Parque da
Luz. Esses novos espagos devem ampliar a discuss@o de um dos nucleos da exposicdo denominado Territérios da Arte, incorporando discussdes sobre instalacdes e performance no acervo.

Além de trocas de obras e aplicagé@o do partido curatorial da mostra de longa duragdo em espagos onde até entdo ndo se encontrava, o inicio desse contrato de gestdo ainda compreende um processo de
substituicdo da sinalizacdo grafica da exposigéo, sobretudo as legendas de obras, tendo em vista melhorar a legibilidade e torna-las mais acessiveis. A decisdo foi tomada para atender a avaliagdo de
publicos externos e internos, com os quais 0 museu permanece em constante contato por meio de instrumentos como o Programa Consciéncia Funcional, as agdes educativas, a Ouvidoria e a segdo Fale
Conosco do site.

Essa agdo precede as demandas indicadas no Programa de Gestdo de Acervos, no Termo de Referéncia, que implicam uma sequencialidade entre uma grande pesquisa de publico, no primeiro ano, e a
aplicag@o de medidas a partir dessa escuta, no segundo ano. Portanto, a meta da equipe da Pinacoteca ¢ manter esses canais de comentarios dos publicos ativos e cada vez mais visiveis e, com base nos
comentarios ja recebidos, a sinalizagao foi atualizada em 2024. O mesmo partido sera aplicado nos projetos de acervo que inaugurarem em 2025.

Para reforgar as formas de interlocugéo interna e externa vigentes, propomos uma agenda bimestral de visitas dialégicas a exposi¢cdo de longa durag@o com representantes da equipe de curadoria do museu.
Dessa forma, em trocas presenciais e sistematicas, com vagas abertas para qualquer pessoa, mediante inscricdo prévia, poderdo ver averiguados parametros qualitativos da recepgédo das estratégias
materiais e conceituais da mostra. A iniciativa entrara na divulgagéo de programas continuados do museu, totalizando 6 oportunidades de encontro por ano; 30 no quinquénio.

Em vista das premissas e paradigmas agora introduzidos, seguem abaixo as agdes previstas para os proximos anos da exposicao Pinacoteca: Acervo.

1.1. AGOES DE COMUNICAGAO
As quatro agdes de comunicagdo aqui descritas serdo objetos de trabalho dos Nucleos de Acervo Museoldgico, Curadoria, Conservagao e Restauro, Acdo Educativa, Comunicagao e Biblioteca e Centro de
Documentagéo e Pesquisa e aparecerdo novamente referenciadas no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional dado os objetivos desse Programa.

Pinacoteca: Acervo - Reformulagido da Comunicagao Visual:

O objetivo é instalar uma nova comunicagéo visual para mostra de longa-duragé@o que priorize a informagao acessivel e clara para um publico amplo. O projeto contempla levantamento e padronizagdo da
informagéo sobre cerca de 1.000 obras; mapeamento de todas as paredes via maquete eletronica; desenvolvimento da comunicagéo visual e de seus suportes expograficos. Serdo acrescidas legendas
comentadas de cerca de 50 obras da exposicédo. Entre as obras selecionadas para tanto, estdo alguns destaques das salas ou obras cuja recepgao requer informagdes de contexto. Além delas, constam
todas as obras de artistas indigenas em exibicédo, para as quais serdo produzidos verbetes por pesquisadores indigenas, a serem veiculados na comunicagéo visual em portugués e nas linguas nativas de
seus autores.

Atualizagado da Cronologia Institucional:

Localizada no térreo do edificio da Luz, os painéis contam a histdria do museu, dando a ver o desenvolvimento dos seus diversos nucleos e saberes. A atualizagdo que ocorreu em 2024 visa a incluséo dos
anos mais recentes do museu e a manutengdo dos painéis antigos.

Pinacoteca: Acervo - Reimpressao/Atualizagiao do Guia para exposigéo:

O guia impresso é um dos principais produtos de extroversao da mostra de longa duragéo, sendo constantemente procurado pelo publico. Em 2025, em decorréncia de uma grande atualizagdo da mostra que
havera sido concluida no ano anterior (2024), pretendemos reeditar o guia em uma nova versao, a luz dessas mudancgas. Além de ajustes de imagens e textos, para dar conta da atual forma da mostra, esse
volume passa a incluir segdes sobre as novas salas e sobre o Jardim de Esculturas. A partir desse esforgo, também langaremos a versdo em inglés do guia. As tiragens previstas sdo 10.000 exemplares e
portugués e 3.000 em inglés.

Pinacoteca: 120 anos:

Em torno da efeméride de 120 anos da Pinacoteca, o museu pretende editar um livro monografico sobre sua histéria e sua missao institucional, contribuindo para o acesso aos coédigos museolégicos e para
uma bibliografia de referéncia nunca atualizada desde a publicagdo do volume da Colegdo "Museus brasileiros" pelo Banco Safra, em 1994 (reeditado sem alteragdes estruturais em 2016). Essa edigdo sera
realizada em parceria com empresa terceirizada que ficara responsavel pela captagdo de recursos.

1.2 AGOES DE ATUALIZAGAO

Pinacoteca: Acervo - Substituigdo visando conservagao / novas aquisigoes:

Desde a inauguragé@o da mostra, em 2020, substituimos definitiva ou temporariamente cerca de 100 obras, devido as necessidades de conservagdo e pedidos de empréstimo para outras exposi¢des. Este
ultimo dado prova que a exposigéo do acervo € uma importante plataforma de pesquisa e extroversédo da colegdo da Pinacoteca e que dar visibilidade a ela significa tecer uma rede de relagdes com outras
instituigdes. Apds quatro anos de sua inauguragao, se faz necessaria a substituigdo de algumas obras em papel e outros suportes sensiveis por questdo de conservagéo. Por outro lado, essa é uma
oportunidade para incorporar aquisicdes e doagdes dos ultimos quatro anos, incrementando a representatividade de identidades e contextos na mostra.

Total de artistas em exposigao: cerca de 450

Artistas mulheres: cerca de 90 — 20% do total.

2024 - 2026: meta de chegar em cerca de 135 — 30% do total.

Artistas afrodescendentes: cerca de 25 — 6% do total.

2024 - 2026: meta de chegar em 45 — 10% do total.

Artistas indigenas: 2 artistas e 1 coletivo no total.

2024 - 2026: meta de chegar em 10.

A partir da substituicdo dessas obras, o Nucleo de Conservagao e Restauro - NCR finalizara o diagnoéstico de iluminagao a apresentagao dos critérios adotados para a exposi¢édo. Sera elaborado documento
com o histérico das medicdes realizadas nos espagos expositivos anteriores a implantacdo da mostra, bem como o acompanhamento e analise dos dados de iluminagédo dos ultimos 5 anos da exposigao.
Apresentagao da proposta de substituicao de parte do acervo considerado fragil, critérios de substituigdo e proposta de conservagao para as obras que se encontravam expostas.

O NCR organizara, posteriormente, uma apresentagdo aberta a publico interessado, dos dados coletados durante os Ultimos anos, sua andlise, as agdes adotadas e futuras propostas.

2024- Foi realizada a substituicdo de parte das obras expostas nas salas 08 a 19 da exposi¢do Pinacoteca: Acervo, na Pina Luz. Revisdo de critérios e inicio de um Plano de Conservagdo de obras sensiveis
do acervo a ser inserido na Politica de Acervo.

2025- Finalizagao das substituigdes nas salas 01 a 07 da exposigdo Pinacoteca: Acervo.

Pinacoteca: Acervo - Jardim de Esculturas | Parque da Luz

Criado em 2000, o Jardim de Esculturas do Parque da Luz permanece desde entdo com cerca de 30 obras do acervo da Pinacoteca a mostra. Nesse periodo, houve mudangas circunstanciais, decorrentes de
aquisi¢des ou restauro de trabalhos, mas o partido de exposigdo das pegas se manteve. Com a abertura da Pina Contemporanea e o fortalecimento da rota que conecta este edificio a Pina Luz pelo parque,
ficou evidente que a curadoria do Jardim precisa ser atualizada. O objetivo é reinaugurar esta mostra externa de longa duragéo no 3° quadrimestre de 2025, tendo em vista promover crescimentos do nimero
de obras feitas de 2000 até o presente e da representatividade de artistas mulheres e ndo-brancos.

O Nucleo de Conservagao e Restauro atuara na preparagéo das obras para a exibigéo e, a depender das obras selecionadas e se for necessario um trabalho de higienizagao e/ou restauro, serdo contratados
restauradores terceirizados, por se tratar de obras de grande porte que exigem uma equipe totalmente dedicada ao projeto para a realizagdo da intervencéo.

EIXO 2 — PESQUISA NO ACERVO

O trabalho continuo de manutengéo, exibicdo e pesquisa dos acervos artisticos e documentais da Pinacoteca se da entre o empenho de situar a dimensao histérica dessas obras e documentos e o modo
como seus conteudos alcangam os publicos na contemporaneidade. Levando em conta a instancia da recepgéo, fica claro que todo o trabalho do museu, a despeito da datagdo muitas vezes remota daquilo
que coleciona, acontece em relagédo a contemporaneidade, quando convengdes, debates e pautas urgentes na arte e na sociedade sé@o pronunciadas por especialistas e publico geral.

Por isso, pode-se dizer que grande parte das propostas apresentadas no programa de acervo, bem como no programa de exposi¢cdes e programagcao cultural do presente contrato de gestdo, visam contribuir
para a construgdo de um museu critico, inclusivo e diverso, em sintonia com processos de descolonizagéo e enfrentamento de assimetrias de representagdes de géneros, ragas, religides e origens geografica
consideradas dissidentes na perspectiva hegemonicas. Estas pautas coincidem com a demanda de se desenvolver novas linhas de pesquisa a partir de discussdes suscitadas pela mostra de longa duragéo,
com especial enfoque nas tematicas relacionadas a decolonialidade, questdes éticas e raciais, diversidade sociocultural e discussdes de género e, ddo concretamente em iniciativas como o seminario
Politicas de Identidades, previsto para 2016, ou as Jornadas Descentralizadas, um roteiro de viagens anuais de equipes da Pinacoteca no intuito de formar grupos de trabalho e aprendizado em outras
regides do pais.



Sé&o inumeras as estratégias e metodologias para abarcar a pesquisa na escala do museu. Esses recursos variam de estruturas restritas a curadoria, em didlogo com artistas e autores, a processos
transversais entre equipes do museu ou mesmo com a formalizagdo do trabalho de interlocutores externos, como palestrantes, consultores e bolsistas. Nesse quinquénio havera, por exemplo, oportunidades
de bolsas atreladas ao Mapeamento e ao projeto de Almeida Junior. As residéncias de curto formato ocorrem, por sua vez, em imersdes praticas conduzidos por artistas-professores semestralmente nos
ateliés da Pina Contemporanea, bem como nas Jornadas Descentralizadas.

As maneiras de exteriorizar as pesquisas levadas a cabo na Pinacoteca incluem organizacdo de mostras; produgéo e comissionamento de texto inéditos para publicacdo em livros e catalogos; realizagcdo de
grupos de trabalho, seminarios, residéncias e ateliés. Nesse quinquénio, pretendemos investir no crescimento do acesso e da investigagdo dos acervos bibliografico e documental, da Biblioteca e Centro de
Documentagéo e Pesquisa. Por isso, incluimos na programagao cultural, descrita no Programa de Exposi¢bes e Programagao Cultural, duas estratégias de extroversdo desses acervos, sendo elas leituras
publicas de obras raras, em versédo integral ou parcial, por autores ou intérpretes convidados e grupos de estudos tematicos, com periodicidade quinzenal e duragdo semestral, na Biblioteca. A interface dos
acervos documentais com o programa de exposigdes também esta prevista em alguns projetos de mostras temporarias, como, por exemplo, a coletiva sobre o Caipira, cuja curadoria envolve vitrines com
referéncias bibliograficas que remetem a manifestagdes do personagem em outras linguagens artisticas.

2.1 ACERVO COMO FONTE DE PESQUISA PARA EXPOSIGOES TEMPORARIAS
SALA DE VIDEO (Pinacoteca Luz, 1° andar) — Trata-se de um novo espago de programagéo da Pinacoteca, localizado no primeiro andar da Pina Luz, onde até 2020 funcionou a loja do museu. O objetivo
com essa sala é tornar acessiveis, de maneira constante, obras audiovisuais que pertencem ao acervo do museu.

SOL FULGURANTE: ARQUIVOS DE VIDA E RESISTENCIA. (Pinacoteca Estagdo, Galeria 2° andar, 1° semestre) - Na efeméride de 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), Pinacoteca e Memorial
da Resisténcia realizam juntos uma exposi¢cdo que pretende reacessar aspectos desse evento que maculou a histéria republicana do pais com a suspenséo da ordem democratica e o cerceamento dos
direitos civis. A abordagem curatorial parte de didlogos entre acervos artisticos e documentais de ambas as instituigdes. A partir dessa exposi¢éo sobre o golpe militar, em 2024, se inaugura um novo gesto,
que diz respeito a realizagdo de projetos compartilhados pelas equipes dos dois museus. Nesse quinquénio, propomos a repeticdo da estratégia em 2026, o que totaliza duas mostras feitas em parceria.

ESCULTURAS NO ACERVO DA PINACOTECA (Pinacoteca Estacao, Galeria 2° andar, 1° semestre) - A linguagem da escultura traz questdes proprias para o fazer artistico como escala, peso, equilibrio e
materialidade. O acervo da Pinacoteca permite perceber o modo com que os artistas trataram desses temas em cada época e, a partir disso, levantar questdes sobre as caracteristicas proprias de cada um
deles, de seus contextos e possibilidades de produgdo. A exposicao parte da ideia de debater as formas tradicionais da linguagem escultérica no acervo, remontando ao século XVIIl, e os tensionamentos que
a arte contemporanea apresenta ao borrar fronteiras entre fazeres. E uma excelente oportunidade de apresentar ao publico a variedade de técnicas e procedimentos que perfazem a histéria da escultura no
acervo, bem como os esforgos da instituicdo para manté-las e restaura-las.

CAIPIRA (Pinacoteca Luz, Galeria 2° andar, 2° semestre) - Aimeida Junior € um dos primeiros artistas a integrar o acervo da Pinacoteca, e um dos principais personagens da histéria da instituicdo. Uma
das partes mais lembradas de sua produgdo € a pintura do Caipira (a exemplo de Caipira picando fumo, 1893 e Imolagdo interrompida, 1894) como representante de uma cultura regional genuinamente
paulista. Como parte de um esforgo de pesquisa maior, que visa produzir uma retrospectiva do artista por conta do ano do centenario e sua morte (2029), a exposi¢do sobre o Caipira parte do trabalho
emblematico do artista para verificar sua genealogia presente em rascunhos e copias, bem como outras representagdes produzidas por ele e outros autores. A esse nucleo inicial deverdo somar-se um
conjunto de obras que mostram a tragéo e a prevaléncia do tema na histéria da arte do século XX e objetos de arte popular que mostram a construgdo da imagem do caipira na época de Almeida Junior, por
exemplo as figuras de santos violeiros.

PRACA (Pinacoteca Contemporanea) - Localizada no mais novo edificio do museu, a praga da Pina Contemporanea permite a exposicéo de obras de grande dimenséo, protegidas por uma cobertura. Esse
novo espago também propde uma relagdo mais aproximada com o publico, uma vez que a circulagado € livre devendo se configurar como um eixo para os fluxos do bairro. Triade Trindade, escultura realizada
por Tunga, ocupa a praga desde sua inauguragdo. A programacéo desse espaco deve privilegiar obras do acervo, permitindo que o publico tenha acesso a trabalhos desse porte, além de fazer avangar a
pesquisa e catalogagado sobre suas especificidades técnicas.

POP/POPULAR: EXPOSIGAO COLETIVA A PARTIR DE OBRAS DAS DECADAS DE 1960 E 1970 (Pina Contemporanea, Grande Galeria, 1° semestre) - Celebrando os 10 anos de comodato da Colegéo
Roger Wright e a importante colegdo de obras desse periodo que a Pinacoteca conserva, o museu deve organizar nesse ano uma mostra coletiva, reunindo seu importante acervo para permitir novas leituras
e a montagem de obras de grande complexidade. Em 2025, comemoram-se as efemérides de 60 anos das mostras Opinido 65 e Propostas 65 - referéncias para a arte contemporanea feita no Brasil - que
foram marcadas pelo surgimento de trabalhos emblematicos de artistas como Hélio Oiticica e Wesley Duke Lee, além do estabelecimento de estratégias coletivas para lidar com o contexto politico, social e de
expansdo da cultura de massas. Com duragao aproximada de um semestre, esta exposigao prevé rever as obras que estao sob guarda da Pinacoteca a luz dos didlogos que estabelecem com a produgéo de
matriz popular e a explosao da cultura pop, assim revelando coincidéncias e idiossincrasias, além de auséncias relacionadas a raga e género.

2.2 MAPEAMENTO DO ACERVO

A Pinacoteca possui hoje cerca de 11 mil obras, entre colegdes préprias e comodatos. Ha mais de 100 anos atras, o museu foi concebido para se dedicar a cultura paulista, privilegiando artistas daqui, ou que
se motivaram por questdes proprias de territério, costumes e tipos sociais de Sdo Paulo. Ao longo de sua existéncia, a instituicdo ampliou seu interesse pela diversidade, se transformando em uma das
principais referéncias em arte brasileira das diversas regides e periodos. O objetivo desse projeto é a realizagdo de um mapeamento do acervo para sistematizar suas caracteristicas principais e orientar
acdes de pesquisa, catalogagdo e ampliagédo das colegdes.

No sentido de atrelar a atividade museal na Pinacoteca a agdes de pesquisa e difusdo, responsaveis por tornar o museu, em suas atividades, um centro de referéncia, esse mapeamento visa a aprofundar e
problematizar a presenga de diferentes marcadores sociais na catalogagédo e no reconhecimento de artistas e obras colecionados até aqui. Esse esforgo envolvera varias equipes internas do museu,
sobretudo curadoria, Nucleo de Agdo Museoldgica, Nucleo de Conservagéo e Restauro e Nucleo de Agdo Educativa, bem como parcerias institucionais, consultas a especialistas, grupo de trabalho, seminario
publico e a presencga de um bolsista de pesquisa. O mapeamento deve durar até 2026 e ser dividido nas seguintes etapas:

Mapeamento: fase 1 — Levantamento a partir do Banco de Dados do museu - Esta etapa é dedicada a extragdo e ao tratamento de informagdes preliminares a partir do banco de dados da Pinacoteca.
Deve servir para a organizagdo de uma rotina de trabalho e dimensionamento da etapa seguinte. Nesse momento, os artistas vivos ndo serédo consultados.

Mapeamento geografico — Autores em relagdo aos lugares em que nasceu e viveu — Permite a compreensdo da diversidade regional presente no acervo da Pinacoteca e a localizagdo de lacunas
especificas. Essa informagéo pode orientar a politica de aquisigdes futuras do museu, assim como a organizagdo de agdes e iniciativas com recortes especificos.

Mapeamento de “Autoria nao identificada” por data e por técnica — Permite a compreensao do universo de obras cuja autoria ndo foi identificada pela catalogacédo ao longo dos mais de 100 anos de
histéria da Pinacoteca. A sistematizagdo dessa informagéo permitira a organizagéo de pesquisas especificas para tratar de questdes especificas.

Mapeamento de “Sem data” por autoria — Permite a compreensao desse universo de obras, e a organizagao de pesquisas especificas com o objetivo de atribuigdo de data exata ou aproximada.
Mapeamento preliminar de género — com previsdo para atualizagéo anual.

Grupo de Trabalho Rede de Museus de Arte Moderna e Contemporéanea do Estado de Sao Paulo — Em torno da inciativa do Programa Conexdes Museus SP, a Pinacoteca pretende articular um
encontro presencial com os museus da rede do Estado de S&do Paulo convidados, a fim de debater, acordar praticas e trocar informagées visando a realizagdo de um mapeamento geral dos acervos. O
objetivo central desse encontro sera a criagdo de um formulario Unico de pesquisa que possa facilitar a sistematizagdo de dados biograficos, de raga, género e orientagédo sexual dos artistas.

Mapeamento: fase 2 — mapeamento geral com consulta aos artistas — esta etapa é dedicada a extragéo e ao tratamento de informagdes do banco de dados da Pinacoteca, assim como de consulta aos
artistas vivos com obras representadas. Apos realizado esse levantamento, a intenc@o é que seu conteudo seja revisado a cada cinco anos.

Artistas falecidos: geografico, racial, género e orientagdo sexual. Previsao para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05 anos.

Artistas vivos: geografico, racial, género e orientagdo sexual. Previséo para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05 anos.

Autoria nao identificada: por data e por técnica. Previsdo para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05 anos.

Obras nao datadas: quantificar obras ndo datadas por artista e por técnica. Previsao para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05 anos.

A partir do resultado do Mapeamento, convém examinar nomenclaturas de época, presentes em titulos e categorizagdes das obras, para identificar anacronismos que podem conter preconceitos de raga,
etnia, orientacéo sexual, identidade de género e origem geografica e geopolitica. Trata-se de uma avaliagdo de ordem qualitativa, que abre uma gama de nuances e desafios atualmente compartilhados por
instituicdes do mundo inteiro preocupadas com a descolonizagéo das narrativas e estruturas sociais.

Entre 2020, na reta final do processo de elaboragéo da atual mostra do acervo, organizou-se internamente na Pinacoteca um comité interequipes para tratar dessas questdes, tendo em vista comegar a
dimensiona-las em sua complexidade e encontrar medidas que atenuassem eventuais ofensas aos publicos. O saldo dessa experiéncia inicial foi a elaboragéo de uma legenda que acusa a presenca dessas
terminologias questionaveis sempre que elas se fazem presentes nas obras expostas. Foi um passo importante, mas que precisa ser continuado. Para colher base tedrica e estudos de caso que possam
elucidar o nosso trabalho, a proposta é realizar um seminario internacional, em 2026, com participacéo de especialistas em metodologias museolégicas decoloniais e representantes de instituicbes parceiras
dentro e fora do pais. Ao encabegar a iniciativa, a Pinacoteca se coloca como articuladora de um debate que ainda ocorre de maneira fragmentada no Brasil, algo condizente com o seu papel de instituicao de
referéncia.

Identificar as categorias que conformam os discursos e pactuar medidas possiveis para revisa-las € um movimento fundamental para que as instituigdes culturais, a critica e a historiografia possam destituir
suas narrativas de preconceitos estruturais sobre identidades consideradas dissidentes frente a normatividade. Investindo nesse caminho, acreditamos poder contribuir para abordar de maneira justa,
respeitosa e cada vez mais visivel as personalidades negras, indigenas e LGBTQIA+ nas artes e na cultura, em conformidade com a premissa de se desenvolver projetos estruturais e transversais sobre
personalidades negras, indigenas e LGBTQI+ que transformaram a histéria das artes no pais.

2.3 JORNADAS DESCENTRALIZADAS

Como museu dedicado a arte feita no Brasil, a Pinacoteca tem a miss&o e o desafio de lidar com a escala continental do pais e as complexidades dos meios artisticos regionais, buscando em todas as suas
iniciativas um senso critico sobre a hegemonia do eixo Rio-S&o Paulo. O objetivo do projeto Jornadas Descentralizadas é estabelecer uma rotina de deslocamentos e aprendizados sobre as cenas locais in-
situ. Essa rotina pode gerar informagoes e redes fundamentais para os trabalhos continuados de acervo, exposi¢des e programas do museu, mas, sobretudo, demarcar um posicionamento sobre o carater
dialdgico das relagdes que a Pinacoteca quer ter com esse territdrio artistico, com seus agentes e com sua riqgueza de vocabularios.

O projeto consiste em cinco roteiros de viagens, sendo um por ano, nos quais um grupo de trabalho composto por dois profissionais da Pinacoteca e dois interlocutores locais vivenciarao atividades de
pesquisa, articulagéo e reflexdo. Cada roteiro é entendido com uma residéncia de curta duragéo, que pode estender-se de sete a 10 dias e contemplar de 2 a 3 cidades de uma mesma regido (ex.: Manaus e
Belém; Fortaleza, Teresina e Sao Luiz; ou Goiania e Cuiaba). Além de visitas a acervos e ateliés, as jornadas envolvem momentos de extroversdo do trabalho da Pinacoteca, uma vez que sempre sera
realizado um encontro publico com a comunidade artistica de uma das cidades do roteiro. As vivéncias e colaboragdes concretizadas nos cinco anos de programa serdo tema de uma publicagdo, com
registros do processo e textos das equipes do museu e dos interlocutores locais.

Pelo carater complexo do projeto e necessidade de verba de captagéo, analisaremos a viabilidade do projeto para 2026.

2.4 ALMEIDA JUNIOR: SAO PAULO COMO REGIAO

O pintor AlImeida Junior € um dos principais artistas do acervo da Pinacoteca que tem obras de autoria do pintor desde sua fundagéo, em 1905. Sua produgéo esta intimamente ligada com a histéria de Sao
Paulo, seus tipos e costumes, mas também com um projeto de modernidade do Brasil do qual a provincia seria protagonista. Se, no inicio, o museu pretendia se dedicar ao ideario paulista, hoje — apés se
tornar um centro de referéncia para a arte feita no Brasil — a Pinacoteca pode rever o legado do artista assentado na dimenséo regional, onde fica evidente o transito entre a tradicdo europeia e temas da
cultura popular do estado no século XIX. O projeto contempla uma primeira exposigdo centrada no tema do Caipira. A partir dela, a equipe trabalhara para levantar obras do artista e seus contemporaneos que
ajudem a compreender coincidéncias e singularidades de sua produgdo com um todo. Por fim, quer-se realizar uma exposigdo retrospectiva em 2028 — marcando 130 anos de sua morte — reunindo um



conjunto expressivo de suas obras a documentos, fotografias e obras de contemporaneos tanto brasileiros, quanto ligados aos movimentos realistas europeus; principalmente aqueles que se dedicaram a
pintar e expor em sal&o os tipos da terra, sejam portugueses, italianos ou franceses. Ao final do projeto, além da exposi¢éo, a Pinacoteca pretende editar um livro.

Como etapa deflagradora do projeto plurianual que culminara na retrospectiva de 2028, essa mostra coletiva envolvera um seminario sobre Aimeida Junior, com a presenca das maiores especialistas em sua
obra. A iniciativa condiz com o entendimento de que as exposigdes sdo também instrumentos de investigagdo académica, da preparagdo a recepgdo. O seminario e o levantamento de obras do artista
contardo com o auxilio de um bolsista externo. Tais instrumentos configuram uma agdo coordenada de pesquisa e difusdo, no ambito do centro de referéncia e pesquisa.

2.5 REFORMULAGAO DA EXPOSIGAO DE LONGA-DURAGAO

Para preparar a proxima mostra de longa duragéo do acervo da Pinacoteca, a ser inaugurada em 2029, ocorrerdo nesse quinquénio atividades continuadas de pesquisa interna, além de dois eventos de
escuta externa e reflexdo publica. O primeiro deles € um seminario internacional de histéria da arte, descrito no Programa de Exposicdes e Programacgdo Cultural, reunindo perspectivas tedrico-
metodoldgicas, para publico especializado e estudantes de pés-graduagédo, mas também estudos de caso que reverberem questdes e alarguem debates norteadores da préxima montagem.

O ano seguinte, 2028, serd tomado por um processo de construgdo da mostra que envolve didlogos entre a curadoria e os diversos setores do museu. Com esse partido ja bastante avancado, quatro
consultores externos deverao ser convidados a acessar o projeto em seu estagio de desenvolvimento e estabelecer uma leitura critica e propositiva, a ser compartilhada em evento fechado, dirigido apenas
para a equipe do museu.

2.6 PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR PARA PESQUISA E DOCUMENTAGAO DE INSTALAGOES E OBRAS DE ARTE COMPLEXAS

Desde a criagdo do Programa de Patronos da Arte Contemporanea, em 2012, houve uma ampliagdo sistematica da aquisi¢cdo de obras como performances, instalagdes e obras natodigitais, vinculadas ou
nao, ao Programa. Tais tipologias de obras demandam procedimentos especificos de sistematizagdo da documentagéo, criando parametros que oferegam suporte para futuras montagens, documentem os
diferentes estados e atualizagdes de exibigdo de uma obra e registrem de forma detalhada a intencéo do artista, visando autorizar as futuras possibilidades de exposi¢do. No entanto, nem todas as obras da
Colegao tiveram o mesmo tratamento detalhado. Muitas destas, com ingresso anterior a esta data, ndo contam com instrugdes e/ou indicagdes que permitam ser montadas adequadamente.

Com o objetivo de melhor catalogar, documentar e conservar tais obras, o museu adentrou a uma sistematica de entrevistas com artistas, priorizando a participagdo de colaboradores do Nucleo de Acervo
Museoldgico - NAM, Nucleo de Conservagdo e Restauro - NCR e Nucleo de Pesquisa e Curadoria. Estas entrevistas séo registradas em videos ou em gravagdes de conversas em plataformas online, com
edicdo e insergédo de informagdes realizadas por colaborador do NCR, como dados, imagens ou videos das obras. O modelo para a entrevista foi inspirado no projeto International Network for the
Conservation Of Contemporary Art (INCCA). As perguntas visam esclarecer as intengdes artisticas, oferecem suporte para decisdes curatoriais, para a atualizagdo de memoriais descritivos e para a
consolidagao das formas de exibigdo de uma determinada obra, além de alternativas para a conservagao e restauro dos objetos em longo prazo.

Desde 2007, o Nucleo de Conservagéo e Restauro, representando a Pinacoteca, fez parte do projeto INCCA e chegou a registrar alguns resumos de entrevistas com artistas do acervo na plataforma. Houve
investimento na area, com aquisi¢ao de equipamentos para filmagem, workstation com softwares de edi¢éo e capacitagdo de colaboradores do nucleo para edigao dos videos.

No entanto e, também, por motivos de direitos autorais, a época, apenas os resumos de entrevistas traduzidos para a lingua inglesa foram inseridos, com indicagdo do contato do museu para que os
pesquisadores pudessem acessar as entrevistas integralmente na Biblioteca e Centro de Documentagéo e Pesquisa. Ao longo dos anos, com o aumento das entrevistas e volume de dados, a frequéncia de
insergdes diminuiu e se extinguiu, pela escassez da disponibilidade de tempo dos colaboradores para finalizagdo dos resumos e tradugées. E digno de nota, que a referida plataforma utilizada como base,
ainda hoje, ndo dispde de um grupo regional latino-americano consolidado, para enderegamento e compartilhamento de reflexdes desta tipologia de obra no cone sul.

Assim, partindo da experiéncia primeira com a plataforma INCCA, o projeto busca consolidar novas diretrizes para atualizagdo da documentagédo, catalogagdo e conservagdo de obras de arte ‘complexas’
presentes no acervo da instituigdo que consolidem a atuagéo da Pinacoteca de forma oficial entre os museus brasileiros buscando, futuramente, uma insergao internacional e parcerias.

Para tanto, o projeto propde a escolha conjunta de uma obra ‘complexa’ ao ano, que sera estudada, montada, documentada pelo espectro dos Nucleos de Acervo Museoldgico, Conservagéo e Restauro,
Curadoria, A¢do Educativa e Comunicagéo e, exibida junto aos resultados de pesquisa técnica obtidos durante os trabalhos, seja através de videos, entrevistas, textos, ou outros, cruzando diferentes saberes
e expertises, e propiciando uma experiéncia conjunta de visualizagao dos trabalhos técnicos do museu. Esta agéo vai de encontro a demanda de parceria com os Programas de Exposi¢cdo e Programag&o
Cultural, Comunicagédo e Educativo, para desenvolver publicagdes que contribuam para o acesso aos codigos museoldgicos e culturais que permeiam o patriménio material e imaterial presente na instituicao.
A soma destas experiéncias anuais, serdo compiladas e disponibilizadas ao publico, no hub do museu.

EIXO 3 - ITINERANCIAS

Os deslocamentos de mostras do acervo da Pinacoteca para outras instituicdes sdo uma pratica recorrente no museu, que permite a expansdo de seu alcance e a formacéo de publicos e interlocugdes
diversos, algo que nos motiva a continuar essa pratica no préximo quinquénio, buscando estabelecer parcerias e viabilizar os projetos com as adequagdes devidas a realidade dos espagos de destino.

Foi realizada as seguintes itinerancias: Chico da Silva e a Escola do Pirambu, na Pinacoteca do Ceard, Fortaleza (julho a dezembro 2023); Vexoa: We Know, Tuffts University Art Galleries, Madford
Massachussets, Estados Unidos (Agosto 2023 a Janeiro 2024); Enciclopédia Negra, Escola de Artes da Universidade Catdlica Portuguesa, Porto, Portugal (de 20 de junho de 2024 a 04 de outubro de 2024) e
Galeria da Fundagao Amelia de Melo da Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, Portugal (de 17 de outubro de 2024 a 13 de dezembro de 2024); Pina no JK, Shopping JK, Sdo Paulo (Outubro a dezembro
2023). Nos anos de 2026 e 2027, temos o compromisso contratual do comodato da Colegdo Evelyn e Ivoncy loschpe de realizar duas mostras itinerante a partir das obras que a compdéem. Em 2025 a
Pinacoteca tera a oportunidade de realizar exposicdo em Campos do Jordao juntamente com o acervo dos Palacios e do Museu da Casa Brasileira, agdo essa descrita no Programa Especial.

EIXO 4 - AGOES DE GESTAO DO ACERVO MUSEOLOGICO

A gestdo do Acervo Museoldgico teve como missdo, nos Ultimos dez anos, a revisdo massiva de seus procedimentos. Neste periodo, foram reavaliadas as fichas catalograficas da Pinacoteca e a
consolidagao de praticas em manuais, gerando importantes normativas e reflexdes sobre o tratamento documental do acervo artistico gerido pela instituicdo. A reviséo das obras integrantes do acervo teve
continuidade, com o intuito de normatizar a catalogacéo entre os itens ingressantes e aqueles da colegao.

A adigdo da plataforma InPatrimonium.net, no ambito do Projeto Piloto da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, em 2016, permitiu que as ferramentas para tratamento interno do acervo
crescessem consideravelmente, acomodando obras de tipologias que escapavam ao Iéxico classico das artes visuais. Junto a isso, formularios especificos de documentagdo destas obras foram criados.
Parcerias foram realizadas com importantes instituigdes, como a Tate Modern e o British Council, que permitiram a ampliagéo de reflexdes sobre tipologias especificas de obras, sua documentagéo e difuséo,
através de estagios de formagdo e seminario para a extroversdo dos resultados.

Na mesma ocasiéo, foram firmadas parcerias com importantes instituigdes de difusédo de imagens, como a Brasiliana Iconografica e o0 Google Art Images, que possibilitaram o acesso a uma parcela de obras
desta colegdo e aos seus respectivos dados, em ambiente online, em um momento que a disponibilizacdo do acervo online, encontrava-se interrompido.

Um tdpico de destaque neste processo, diz respeito a elaboragéo de diretrizes para a utilizagdo de imagens, em consonancia a Legislagdo brasileira de Direitos Autorais Patrimoniais, que gerou a Politica de
Direito Autoral do Acervo Artistico da Pinacoteca de Sdo Paulo, em 2020, primeiro documento desta natureza no ambito dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séao
Paulo. O projeto em questéo, liderado pelo Nucleo de Acervo Museoldgico, partiu do entendimento que a instituigdo como um todo, deve zelar pela observancia destes direitos em suas praticas diarias,
fomentando, assim um trabalho em conjunto e gerando boas praticas e procedimentos de seguranga para varios nicleos do museu.

Em 2021, o Nucleo de Acervo Museoldgico, apos diversas tratativas com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, obteve autorizagdo para adquirir as plataformas InArte e o InWeb,
possibilitando, assim, maior agilidade na gestao e tratamento do acervo do museu, mantendo os parametros prescritos pela Unidade Gestora. Esta agéo possibilitou a extroversdo do acervo artistico da
instituicdo em ambiente online, em fevereiro de 2022, ampliando o acesso a esta importante colegdo, sobretudo, no momento em que agdes virtuais ganharam forga, reforcadas pelas impossibilidades
derivadas da pandemia de saude publica experenciada nos ultimos anos. As reflexdes sobre a extroversédo do acervo da Pinacoteca, em consonancia a inclusdo de artistas de diversidade étnico-racial e de
género, geraram debates internos e externos, que demonstraram a importancia de termos uma documentagdo museolégica-cultural que evidencie este ponto de forma macro e torne os procedimentos de
catalogacéo e retorno de informagao mais inclusivo e diverso.

As reflexdes acima indicadas permitiram a proposigédo conjunta do plano de trabalho apresentado a seguir. Se a consolidagdo das normativas e procedimentos foram a ténica destes ultimos dez anos, embora
permanegam como horizonte de trabalho cotidiano, agora, o Nucleo em questao pretende ampliar e contribuir para a democratizacéo cultural e de acesso ampliado de dados, revisando procedimentos pela
Gtica decolonial, gerando cada vez mais acesso ao acervo institucional, em consonancia aos demais nlcleos do museu.

4.1 DISPONIBILIZAGAO DE IMAGENS EM DOMINIO PUBLICO PARA DOWNLOAD NO WEBSITE

Realizado conjuntamente com o Nucleo de Tecnologia da Informagéo, este projeto tem como objetivo disponibilizar as imagens em Dominio Publico no Acervo da Pinacoteca para download pelo publico em
geral, considerando que:

* A Pinacoteca de Sao Paulo dispde hoje de seu acervo publicado em ambiente online;

« \Vem disponibilizando informagdes e imagens profissionais de seu acervo por meio de participagdo em projetos de instituicdes parceiras (Brasiliana Iconografica e Google Art Images);

o Detém em seu acervo obras que estdo em dominio publico;

« Possui imagens digitais profissionais e em alta resolugédo obtidas mediante cessao de direitos patrimoniais dos fotografos;

» A existéncia de normativas e respaldo legal propiciado pela Politica de Direito Autoral do Acervo Artistico elaborada em 2020;

 Aintensificagdo na difusao de informagdes e o fomento de pesquisas sobre o acervo que podem ser resultado da disponibilizagdo de imagens de obras em dominio publico;

* A Pinacoteca busca a maior extroverséo e facilidade ao acesso ao seu acervo, acelerando processos para tal;

« Indicagé@o dos parametros para que as imagens sejam disponibilizadas.

« Levantamento da quantidade de imagens a serem disponibilizadas, conforme os parametros técnicos adotados.
« Definigéo técnica da qualidade das imagens.

« Elaboracéo de texto explicativo para area de Direitos Autorais Patrimoniais no website da Pinacoteca.

» Elaborar desenho do procedimento técnico entre InArte e InWeb, que sera a plataforma para disponibilizagao final do download
» Definigéo técnicas do repositdrio para as derivadas de acesso e qual o tamanho da derivada de acesso.

4.2 CONSULTORIA PARA ORGANIZAGAO DOCUMENTAL — ACERVO MUSEOLOGICO

Reconhecendo o grande potencial para desenvolvimento de pesquisas e obtencdo de relevantes informagdes para a catalogacéo e identificagdo da proveniéncia e dos direitos correlatos as obras de arte a
ser elucidado pela documentagdo em posse da Pinacoteca, a proposta visa uma consultoria arquivistica para que se criem ferramentas e diretrizes para a melhor organizagéo, guarda, conservagao e difuséo
dos documentos que pautam o acervo artistico da Pinacoteca.

Com o advento da pandemia sanitaria de covid-19 e as restrigdes impostas ao pleno acesso museoldgico, tornou-se evidente e crucial a necessidade de digitalizagdo da documentagéo presente no Nucleo de
Acervo Museoldgico para acesso interno. Assim, iniciou-se a digitalizagdo dos documentos referentes ao acervo artistico, em seu estado bruto para, posteriormente, realizar uma destinagéo de eventuais itens
que possam ser remanejados e/ ou a avaliagdo para disponibilizagédo publica deste material. Este trabalho, consta como meta anual deste Nucleo.

Por outro lado, tendo como base o histérico de processamento de trabalho, o Nucleo de Acervo Museoldgico gerou de forma massiva, em sua trajetéria, um volume de documentagéo predominantemente
fisica até o ano de 2020. Com as alteragdes de procedimento por conta da pandemia, a intensificagdo do programa S&o Paulo Sem Papel e a circulagdo ampliada de documentos nato-digitais, gerou-se um



descompasso entre a documentagéo fisica e a digital, priorizando-se esta ultima. No entanto, impasses em relagé@o a tecnologia, somados a importancia desta documentagao referente a um acervo publico
fazem com que sigamos atentos a questao de salvaguarda e correto arquivamento.

Adicionalmente, tem-se um volume consideravel de pastas digitais com materiais diversos, relacionados ao histérico de pesquisa e gestdo do acervo que, aquela ocasido, ndo eram alvo de organizagédo e
normatizagdo adequada.

Assim, o projeto propde um diagndstico adequado, com vistas a melhores praticas para o tratamento documental, sua preservagao, salvaguarda e a possivel ampliagdo do conhecimento sobre o acervo
artistico da Pinacoteca, indo de encontro com a demanda com relagé@o a gestéo arquivistica e o aprimoramento de procedimentos de acordo com a legislagdo da area, buscado as tecnologias necessarias
para garantir a preservacéo em sua integridade, bem como de implementagao e gerenciamento de protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital.

Escopo:

« Contratagao de profissional e/ou empresa especializada para vistoriar a estrutura de guarda fisica e digital da documentagéo do Acervo Artistico

« |dentificar as tipologias documentais nos dossiés da colegao, aquisigao, empréstimo e comodato do museu, fisicos e digitais, para elaboragéo de um plano de organizagédo e arquivamento dos documentos
existentes e futuros.

» Analisar as informagdes do acervo, propondo fluxos de acesso documental as demais areas do museu.

e Em posse deste diagnéstico, espera-se que a Consultoria proponha melhores procedimentos detalhados para arquivamento, guarda e normatizagdo de arquivos digitais e fisicos para o acervo da
Pinacoteca, atentando ainda as normativas propostas pela LGPD.

Em posse deste diagndstico e cientes das etapas envolvidas, teremos possibilidade de planejar a continuidade da agao.

4.3 CATALOGAGAO E DOCUMENTAGAO DE OBRAS DE ARTE DIGITAIS/TIME-BASED MEDIA

Atualmente, o acervo da Pinacoteca conta com obras de videoarte, videoinstalagdes e outras obras time-based media que exigem a atualizagéo e verificagdo constante de seus arquivos e sistemas para a
manutencao de sua correta exibicdo e documentagéo no acervo.

Durante a revisao realizada em 2022, pelo Nucleo de Acervo Museoldgico, foi possivel verificar que existem arquivos de obras que ndo estdo em pleno funcionamento, sendo necessarios testes de exibigéo,
atualizagéo dos arquivos para a exibigéo das obras e, por fim, revisdo da catalogagdo e documentagéo para manutengao de futuras exibigdes.

Esse projeto pretende solucionar questdes e lacunas de exibicdo e documentagéo de obras de arte digitais e/ou time-based media em parceria com os Nucleos de Conservagdo e Restauro e Nucleo de
Projetos Culturais, incluindo a equipe técnica de audiovisual.

O projeto pretende realizar testes de exibigdo em televisor/equipamento de video ou som com arquivos que demandam atualizagdo de versdo e entrar em contato com artistas para solicitar novas versoes, se
necessario. Por fim, iremos consolidar as formas de exibicdo a partir da definicdo de diretrizes ou de um formato ideal de exibigdo e da entrega do formulario de obras digitais para as obras ainda nao
catalogadas dentro da sistematizagdo atual de documentagao do acervo.

2023

» Selegao de obras time-based media com questdes técnicas a serem solucionadas em conjunto com os nucleos de Conservagéo e Restauro e a equipe técnica de Audiovisual

« Pesquisa e definicdo de diretrizes e formulario de obras digitais visando a padronizagéo e seguranca de formatos de exibigao de video na Pinacoteca.

2024 a 2028

» Testes dos arquivos em projetor, televisor ou equipamento de som dentro ou fora dos espagos expositivos do museu.

» Avaliagdo pela equipe técnica da necessidade de recebimento de novos arquivos ou de atualizagao dos arquivos para exibigao.

» Autorizagao de conversdo, quando necessario, e contato com artistas participantes para envio da documentagéo e formularios.

» Consolidagéo dos arquivos das obras e armazenamento pelo Nucleo de Conservagéo e Restauro no servidor da Pinacoteca.

* Compartilhamento dos resultados e exibigdo dos arquivos em contexto expositivo ou néo (a definir em parceria com Nucleo de Pesquisa e Curadoria).

Esta agao, listada anteriormente como uma meta, sera tratada como atividade de rotina pela equipe do Nucleo de Acervo Museoldgico. A partir da inauguragéo da Sala de Video, em 2024, a programagéo de
exposigoes desse espago tem servido como laboratério para mostras de videos do acervo e diagnéstico das necessidades de adaptagédo de cada obra. A iniciativa tem como objetivo, a partir das obras
selecionadas para integrar a programagéo da sala de video do museu, realizar testes de exibicdo, a fim de avaliar a necessidade de ajustes nas versdes dos arquivos de videos recebidos pelo museu,
considerando as atualizagdes e modificagdes tecnoldgicas.

Ao final do processo, a catalogagédo e documentagdo das obras serad devidamente atualizada, com a consolidagdo das instrugdes de montagem e, quando necessario, a inclusdo de especificagdes dos novos
arquivos recebidos nas fichas catalograficas, que serdo registradas no banco de dados InArte, conforme os parametros atualmente adotados para a catalogagéo e documentagéo de obras digitais pelo Nucleo
de Acervo Museoldgico.

4.4 PRESERVAGAO DE FOTOGRAFIAS NO ACERVO DA PINACOTECA

Integram o acervo da Pinacoteca fotografias realizadas a partir de multiplos processos técnicos: diferentes formas de ampliagdes analdgicas e/ou impressdes digitais e diversas formas de captacéo analdgica
e/ou digital.

Em 2022, durante debates desenvolvidos por ocasido de workshop realizado pelo Nucleo de Conservagéo e Restauro, ficou evidente a necessidade de padronizagao de diretrizes para a produgéo de cépias
de exposicédo das obras, visando a integridade da reprodugdo das cores da imagem em cépias de exposicao e a criagdo de procedimentos que possam auxiliar na preservagao das fotografias “originais”,
ampliando as possibilidades de exibi¢cdes, dado que os papéis fotograficos sdo, geralmente, suportes sensiveis e que possuem restrigdes técnicas determinadas pelo Nucleo de Conservagao e Restauro em
relagdo ao tempo maximo de exibigdo e exposigao a luz.

O projeto em questéo pretende criar formularios especificos para a producgéo de copias de exposicao, visando o registro das instrugdes determinadas pelo artista e sua autorizagéo para gestao dos arquivos e
impressdes pela Pinacoteca. Sera selecionado um recorte de obras do acervo da instituicdo para produgéo de cdpias de exposicdo com participagédo no processo de das equipes do Nucleo de Conservagéo e
Restauro, Nucleo de Acervo Museolégico e com os assistentes e/ou artistas, quando necessario, em laboratério externo com acompanhamento de equipe técnica especialista.

As copias de exibigdo poderdo ser incluidas na exposicéo de longa duragdo, uma vez alinhado com a Curadoria, sem que seja determinante o tempo de exposi¢éo, ja que poderao ser reimpressas a partir
das instrugdes e autorizagédo do artista sempre que necessario. O projeto pretende viabilizar a exposi¢ao de fotografias no acervo da instituigéo a partir da consolidagéo de parametros técnicos e diretrizes
para gestdo, documentagdo e conservagéo das fotografias do acervo da instituicdo e em consonancia a manutengao dos Direitos Autorais Patrimoniais.

2023/ 1° Quadrimestre 2024:

* Pesquisa de procedimentos para reimpressao ou reampliagéo e tratamento adotado atualmente por outros museus.

o Criagéo de formulario de pré-aquisigdo para documentacéo de instrugdes de impresséo e ampliagéo pelas/pelos artistas

» Consolidagcdo de um modelo de solicitagdo de matrizes (negativos ou arquivos digitais) e autorizagéo para impresséo de copias de exposigcao a ser enviado aos artistas pelo Nucleo de Acervo Museolégico
2° Quadrimestre de 2024 a 2028

* Selegao de fotografias que possuem suportes sensiveis e precisam de copias de exposi¢do para manutengdo de seu tempo de exposigdo no acervo da instituicdo

* Recebimento das autorizagdes e instrugdes de impressao pelos artistas selecionados

* Pesquisa de instituigdes e laboratérios parceiros para a produgéo de copias de exposigdo com acompanhamento da Pinacoteca

* Armazenamento das instrugdes técnicas pelo Nucleo de Conservagéo e Restauro junto aos arquivos de matrizes digitais e/ou negativos

* Previsdo de compartilhamento com instituicdes parceiras e profissionais interessados para divulgagéo dos resultados obtidos

4.5 NOVAS PRATICAS DE DOCUMENTAGAO MUSEOLOGICA NA PERSPECTIVA DE DECOLONIZAGAO MUSEAL

Refletir sobre as praticas museais da contemporaneidade nos leva a retomar uma histéria de dois séculos de museus no Brasil. H4 200 anos o Museu Nacional surgia apoiado em praticas importadas que
aqui se instalaram em 1808. Seguindo as praticas taxondmicas desenvolvidas nos Gabinetes de Curiosidades europeus, os primeiros museus nacionais (Museu Nacional do Rio de Janeiro, Museu Paulista e
Museu Paraense Emilio Goeldi) buscavam os profissionais europeus para desenvolver suas pesquisas e classificagdes relacionadas aos seus acervos (LOPES, 2009). Ainda hoje as praticas museolégicas
estdo fortemente atreladas a estes mesmos padrdes. Orientados por praticas direcionadas pelo ICOM, Collections Trusts (Gra-Bretanha) e outras instituicoes baseadas nas praticas europeias e norte-
americanas, majoritariamente, ndo se busca repensar estas praticas a partir do olhar das personagens inviabilizadas nesses processos e dos processos e experiéncias locais.

Diante destas reflexdes alinhadas, em grande medida, as novas aquisi¢des para o acervo da Pinacoteca e as propostas curatoriais que buscam revisar modelos hegeménicos, dentre as quais, destacamos a
nova apresentacgéo do acervo institucional presente em Pinacoteca: Acervo, o Nucleo de Acervo Museoldgico, em conjunto com as areas afins, buscara contribuir com um estudo focado em novas praticas de
documentagao museoldgica.

Partindo do estudo da Colegéo, buscaremos repensar as praticas de documentagao utilizadas pelos museus brasileiros (normas Spectrum, taxonomias e vocabularios controlados), formas de identificagéo de
artistas (a partir de género, origem, raga e etnia) e praticas de produgéo artistica. Para isso aproveitaremos as ideias de estudiosos que estdo revendo tais questdes na esfera tedrica. Tentaremos desenvolver
ferramentas para quebrar tais consensos (construidos a partir da subtragdo da branquitude nos processos de pensar o ‘outro’), tipico das praticas museais da modernidade, buscando “assim, a
descolonizagédo do pensamento museoldgico (que) significa a revisédo das gramaticas museais, propiciando que patriménios e museus possam ser disputados por um maior nimero de atores, materializando
os sujeitos subalternizados no bojo de um fluxo cultural intenso que leve a composi¢édo de novos regimes de valor, a partir da denuncia dos regimes de colonialidade imperantes (BRULON, 2020)”, em prol da
representatividade de parte da sociedade invisibilizada devido a consolidagdo e permanéncia de matrizes de pensamento seculares.

Em 2025 teremos a realizagédo do “Seminario Identidades” (titulo provisério), com apoio da Terra Foundation, que abordara as questdes referentes ao trabalho com a colegao, pesquisa e difusdo do acervo do
museu, em perspectiva decolonial. Portanto, a atuacéo posterior do NAM estard em consonancia aos debates gerados por este Seminario, sobretudo no que tange a questéo da aplicagdo de um Censo aos
artistas e a viabilidade e os limites na atribuicao de identidades e marcadores a artistas falecidos por comissdes especializadas. Por fim, estaremos atentos aos cuidados necessarios no trabalho e tratamento
destas informagdes, com base na legislagédo vigente, assim como os seus usos, pelos setores educativo, curatorial, bem como nas bases de dados e na documentagéo. A ideia, portanto, é que, partindo
destas discussdes, se possa materializar os préximos passos do Projeto e as agdes focadas e alocadas nos demais anos.

4.6 ATUALIZAGAO POLITICA DE DIREITO AUTORAL DO ACERVO ARTISTICO DA PINACOTECA DE SAO PAULO — CONSULTORIA FASE 2

Prevendo a evolugdo dos trabalhos em torno das novas aquisicdes de obras da Pinacoteca, a guarda de diferentes arquivos cedidos pelos artistas, e, levando em consideragao revisées do acervo e projeto
de ampliar documentagédo das obras contemporaneas, € importante que as questdes relacionadas aos Direitos Autorais Patrimoniais caminhem em consonancia a isso.

Entendemos que os préximos cinco anos podem servir @ ampliacdo de discussées sobre o tema. Com o retorno do Ministério da Cultura, ampliagdo dos trabalhos do IBRAM e das agées via internet,
impulsionadas pela pandemia de COVID-19, as praticas de licenciamentos devem ser ampliadas, assim como novas agdes relacionadas a extroversdo do acervo via InWeb e plataformas digitais da
Pinacoteca.

Diante deste cenario, buscamos a contratagédo de consultoria juridica para auxiliar em desafios e situagdes lacunares surgidas apos o lancamento da Politica de Direitos Autorais, em 2020, assim como uma
revisdo dos formularios desenvolvidos e aplicados atualmente, em parceria com todas as pareas integrantes da primeira fase do projeto. Até o momento, prevemos a ampliagdo de questdes relacionadas a
direitos autorais conexos (para performances, sobretudo), eventuais diretrizes formuladas no ambito da PL 2630/2020, utilizagéo da gestéo de direitos no banco de dados, implementagéao e usos da politica no
InWeb e na utilizagao das imagens/videos, alteragao/atualizagédo/impresséo de obras nato-digitais.

Acao condicionada a captagao de recursos para 2025.

4.7 OBTENGAO DE LICENCIAMENTO PARA DIREITOS AUTORAIS PATRIMONIAIS E CONEXOS



Como parte do desenvolvimento da Politica de Direito Autoral do Acervo Artistico da Pinacoteca de Sao Paulo (2020) realizada pela Pinacoteca, a cada ano o Nucleo de Acervo Museoldgico tem como meta o
convite ao licenciamento amplo dos direitos autorais patrimoniais a 30 artistas que compdem o seu acervo.

Entende-se que o licenciamento configura uma pratica que deve ser anuida pelo artista, detentor dos respectivos direitos autorais patrimoniais sobre cada obra. Assim, convida-se o artista a tomar contato
com a legislagéo e os determinados usos que o museu pretende fazer, na sua gestao e extroversao cotidiana do patriménio publico.

Como forma de obter um melhor didlogo com os artistas sdo contatados aqueles que estdo em vias de ingresso no acervo, ou que estdo em contato com a instituicdo por conta de projetos expositivos e/ou
outros. Uma vez obtido este licenciamento, o museu, como um todo, pode usufruir da difusdo desta obra para os seus fins intrinsecos.

4.8 FORMAGAO E DIFUSAO DO INARTE

Considerando que a base InArte é o sistema de gestdo do acervo artistico, na qual as informagdes sdo constantemente atualizadas e revisadas pela equipe do Nucleo de Acervo Museoldgico, e
compreendendo que este sistema contribui e fomenta as atividades de diversas areas do museu, no que diz respeito ao acesso as obras do acervo, entende-se como fundamental a sensibilizagdo para seu
uso e consulta.

Neste sentido, a equipe do Acervo Museoldgico realiza com regularidade uma formagéo junto as areas interessadas, buscando elucidar e apresentar a base, o aprimoramento de buscas, emissdo de
relatorios e outras duvidas apresentadas pelos colaboradores.

Tal medida contribui para a circulagdo das corretas informagdes do acervo, salvaguarda e extroverséo interna. Adicionalmente, pretende-se que esta formagéo aproxime as equipes de parte do trabalho
realizado no NAM e que, com propriedade e desenvoltura na utilizagédo da base, mais Nucleos possam se juntar e este procedimento, com base em suas expertises, ampliando a utilizagdo da base. Os
encontros continuardo anuais.

4.9 REGULARIZAGAO DE ACERVO

E notavel que a Pinacoteca tem recebido um consideravel aporte ao seu acevo, nos Ultimos anos, fruto da parceria com a sociedade civil. Isso gerou um volume de processamento de doagdes que, somado
ao represamento de atividades durante o periodo da pandemia de Covid-19, gerou uma morosidade na regularizagédo destes itens junto a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Entretanto, € importante destacar que a instituicdo mantém rigorosamente um procedimento de entrada destas obras, validado pelo seu Conselho de Orientagéo Artistica e documentado pela instituigdo.
Neste sentido, ha a previsdo de contratagdo, em 2025, de um analista documental para apoio e acompanhamento documental dos processos de aquisigdo e empréstimo do acervo da Pinacoteca, de forma a
regularizar o quanto antes, estes itens junto ao Estado.

Em 2024 foi finalizada a entrega das atas assinadas até o contrato de Gestao 01/2018.

Em 2025 seréo processadas: 01. As atas do Conselho de Orientagdo Artistica subsequentes as apresentadas como meta e enviadas em 2024; 02. As atas referentes as reunides do ano de 2025, conforme a
realizagdo das reunides; 03. A abertura dos processos de aquisi¢do do ano corrente e o cronograma de regularizagdo das doagdes ndo formalizadas junto a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas.

4.10 PROJETO DE REMANEJAMENTO DE OBRAS ENTRE OS EDIFICIOS

A Pinacoteca Contemporanea conta com uma reserva técnica de aproximadamente 540 m?, distribuidas em dois andares. O local foi dividido em seis blocos principais: doca de descarga e de lavagem de
esculturas, area de guarda do acervo de grandes volumes, area de guarda de exposi¢cdes tempordrias, sala de pesquisa e fotografagdo de obras, sala de montagem, e area de guarda convencional. Possui
mobiliario especialmente projetado como mapotecas para obras em papel, trainéis deslizantes para pinturas e estantes para esculturas médias e pequenas e outros objetos. O local foi totalmente isolado de
iluminagéo natural por meio de fechamento das janelas, possui elevador para transporte de obras entre os dois pisos. A climatizagdo esta ligada ao sistema de automagéo do museu, incluindo os sensores de
temperatura, umidade relativa, fumaca e o sistema de supressdo de oxigénio em caso de sinistro.

Sendo assim, com mais esse espago, sera possivel remanejar as obras dos acervos localizadas nas demais reservas técnicas. O critério de selegdo do local de armazenagem seguira o perfil das obras, bem
como a possibilidade de exibigdo dessas obras nos trés edificios. Otimizaremos a utilizagdo dos espagos de guarda seguindo também a dimenséo das obras e o aproveitamento maximo da area de guarda e
facilidade dos acessos fisicos.

Esse trabalho compreende as seguintes fases:

« Planejamento de lotes de transporte durante os proximos 5 anos, equilibrando os custos para contratagéo de transportadoras, embalagens, seguro e mao de obra.

« Em 2023, houve o remanejamento de parte do acervo localizado na reserva externa Clé, atualmente alugada, para a reserva da Pinacoteca Estagéo e reserva da Pinacoteca Contemporanea. O objetivo foi
reduzir a area de locagéo de 130m? para 65 m?, diminuindo o custo de armazenagem.

o Em 2024, optou-se pela transferéncia de 200 obras da Pina Luz para a Pina Estacéo e 350 obras da Pina Luz para a Pina Contemporanea, pela necessidade de expandir area em traineis na Pina Luz, antes
do remanejamento dos Comodatos.

* 2025-2028- Remanejamento de obras da Colegao Brasiliana e Comodatos que se encontram armazenadas nas duas reservas do segundo andar da Pinacoteca Estacg&o. Iniciar com a Colegao Brasiliana, os
comodatos da Fundagao José e Paulina Nemirovsky, Colegdo Roger Wright e Colegao loschpe. Manter no local a colegao de fotografias e obras de pequenas dimensdes.

« Iniciar a recepgao de obras recém adquiridas ou doadas nas reservas da Pinacoteca Contemporanea, salvo obras selecionadas pela equipe de Curadoria para participarem da exposi¢ao Pinacoteca: Acervo
no edificio da Luz.

4.11 POLITICA DE GESTAO DE ACERVOS

Em 2014, a Pinacoteca de Sao Paulo elaborou a sua Politica de Gestdo de Acervo, documento fundamental para a implementagdo de novas agdes relativas aos acervos artistico, arquivistico e
bibliografico da instituigao.

No ano de 2019, a instituigao realizou a revisdo deste documento, em consonancia a elaboragédo de politicas e diretrizes complementares, necessarias as novas propostas de sistematizagédo da gestdo de
seus acervos. Cabe ressaltar que este foi resultado de um trabalho conjunto entre diversas areas do museu.

Estabelecidas as diretrizes principais, muitas delas ainda centrais e norteadoras para sistematizagao, incorporagao, tratamento, difuséo e acesso a este importante acervo cultural, neste momento se colocam
necessidades provenientes da expansao da instituicdo enquanto espago museal, apds a abertura da nova sede, a Pina Contemporanea.

Assim, a revisdo da Politica de Acervo pretende englobar novas diretrizes para a composigdo da colegdo artistica com vias a uma ampliagdo da representagdo de outros polos regionais brasileiros,
observancia a postura de revisdo decolonial j& em curso na Institui¢ao, tanto nas propostas de colecionismo quanto em reflexdes sobre a documentagao destes conjuntos, novas possibilidades de integragéo
com o entorno propiciadas também pela Programagédo Cultural, assim como a revisdo de procedimentos documentais, de pesquisa e acesso a colegdo, tendo como base novas ferramentas de gestéo e
extroversdo do acervo artistico.

No que diz respeito aos acervos bibliografico e documental, faz-se necessaria a atualizagdo para inclusdo dos procedimentos de empréstimos de obras raras segundo os critérios da Resolugédo de
Incorporagéo SC 105/2014. Também é de conhecimento que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas esta em processo de atualizagdo da Resolugdo de Empréstimos, que regula a circulagéo
dos bens museolégicos do Estado e devera, igualmente, integrar a revisdo da Politica em questéo.

A atualizagédo também se faz necessaria devido ao novo Plano Museoldgico que contemplou a revisdo da Misséao, Visao e Valores institucionais, trazendo novos desafios de atuagéo para a Pinacoteca frente
a sua posigao cultural e social.

4.12 PLANO DE EMERGENCIA

Dando continuidade ao processo iniciado em 2022, com o treinamento de evacuagdo com simulacro das obras (molduras com imagens coladas), sera elaborada, pelo Nucleo de Conservagao e Restauro em
conjunto com Nucleo de Facilities e Nucleo de Curadoria e Pesquisa, uma lista com as obras que devem ser evacuadas em caso de emergéncia evacuadas (cerca de 10% do acervo exposto e 10% do acervo
em reserva). A partir da lista sera realizado novo treinamento.

Juntamente com o Programa de Edificagdes sera realizado um diagndstico para identificagdo dos possiveis riscos a que estdo submetidos os acervos bibliografico e documental. Apds a identificagédo e
analise desses fatores, sera elaborado um Plano de Contingéncia contendo medidas de preservagéo, conservagdo e seguranga bem como estratégias de agdo em emergéncias.

2025- Inicio das pesquisas sobre Planos de Emergéncia de outras instituicdes e discussdes internas para elaboragéo e entrega da listagem de obras para evacuagdo. Entrega do Plano de Emergéncia para o
edificio da Pina Luz.

2026- Pesquisa, discussao e entrega da listagem de obras para evacuagao de obras e entrega do Plano de Emergéncia do edificio da Pina Estagéo.

2027- Pesquisa, discussdo e entrega da listagem de obras para evacuagéo de obras e entrega do Plano de Emergéncia do edificio da Pina Contemporanea, integrando o diagndstico de riscos ao acervo
bibliografico e documental.

2028- Revisao dos trés planos.

EIXO 5 - AGOES DE GESTAO DOS ACERVOS BIBLIOGRAFICOS E DOCUMENTAIS

5.1 REVISAO DO VOCABULARIO CONTROLADO DE ASSUNTOS

Propomos integrar a Pinacoteca ao projeto que ja esta sendo realizado pela Escola de Comunicagdes e Artes da USP denominado “Vocabulario Colaborativo de Artes e Arquitetura”. Além da elaboragao de
termos novos, espera-se estabelecer o seu alinhamento com o “Art & Architecture Thesaurus (AAT)”, desenvolvido pelo Getty Research Institut. O AAT é um vocabulario controlado compilado a partir das
contribuigdes das mais diversas instituicdes de arte como museus, bibliotecas, arquivos, colegdes especiais, colegdes de recursos visuais e projetos de documentagao bibliografica, as quais se beneficiam ao
ter seus dados incluidos em um instrumento padrao que possibilita a divulgagao dos seus acervos internacionalmente.

O vocabulario atual do acervo, compreende até o momento, cerca de 650 termos e necessita de reviséo para abranger termos especificos em lingua portuguesa. Outro ponto a ser abordado dentro desse
escopo é a questdo da decolonialidade, pois a Biblioteca tem utilizado os termos propostos pela Biblioteca Nacional, que utiliza termos traduzidos da Library of Congress (Washington, DC), os quais tém sido
revisados continuamente de forma a incluir termos que expressem as diversidades culturais e raciais.

Em 2025 pretende-se realizar a agéo de revisao de registros do arquivo fotografico analégico — fundo institucional.

5.2 REVISAO DA CATALOGAGAO E ALTERAGAO DA CLASSIFICAGAO NO ACERVO BIBLIOGRAFICO

Visando garantir a atualidade dos procedimentos descritivos e elaboragdo dos catalogos online, propomos a revisdo da catalogagdo e classificagdo de 502 itens do acervo bibliografico devido a falta de
padronizagéo nos codigos de localizagéo dos livros. Parte desse acervo ainda esta desatualizado em relagéo a codificagédo atual - Classificagdo Decimal de Dewey — CDD - utilizada na maior parte do acervo.
Essa agdo, a principio pensada para 2025, foi adiada para priorizar o processamento técnico do Fundo Marcelo Grassman, em fungdo da exposi¢cdo que ocorrera em 2025, e da catalogagéo da colegéo
Saldes de Arte, devido a sua demanda de pesquisa e valor histérico.

5.3 REVISAO DE REGISTROS DO ARQUIVO FOTOGRAFICO ANALOGICO — FUNDO INSTITUCONAL

E necessaria a revisao da parte do acervo fotografico de aproximadamente 5000 itens, para padronizagdo de acordo com manual de descrigéo arquivistica, bem como a analise de fotos para descarte legal e
a solicitagéo de licenciamento para uso junto aos produtores de algumas fotografias. Muitas das fotografias foram produzidas durante a realizagdo de eventos (exposigoes, palestras etc.) e enviados pelos
nucleos da Pinacoteca para compor o acervo fotografico histérico da Instituigdo, quando ainda as normas arquivisticas nao haviam sido incorporadas ao processo de descrigao.

5.4 DIGITALIZAGAO DO ACERVO AUDIOVISUAL

O acervo possui documentos audiovisuais histéricos (Unicos) registrados nos seguintes suportes:
* 265 fitas de audiocassete (K7) em diferentes formatos;

« 100 fitas de video VHS em diferentes formatos e condigdes de conservagao;



* 40 DVC - Digital Video Cassete
Dentre os documentos existentes citamos: palestras, entrevistas, cursos, registros de exposigao, encontros museoldgicos, projetos educativos etc.
Propomos a digitalizagéo desse acervo para preservagao e acesso aos seus conteudos. Os arquivos digitais serdo armazenados em servidores apropriados.

5.5 PROCESSAMENTO TECNICO DA COLEGAO DE CARTAZES

A colegao atual de cartazes do acervo bibliografico, incorporados e catalogados, compreendem um total de 561 itens. Sao cartazes relacionados a exposigdes, outros eventos e trabalhos de artistas
individuais.

Recebemos nos ultimos anos a doagdo de 670 itens dessa colegdo, que necessitam de tratamento técnico - organizagéo, catalogagdo no banco de dados da biblioteca, classificagdo, indexagdo e guarda -
para permitir 0 acesso e pesquisa aos publicos em geral e especializados.

5.6 PROCESSAMENTO TECNICO DO FUNDO MARCELO GRASSMAN

A agao visa atender a exposigdo de Marcelo Grassman que sera realizada em 2025. O Fundo Marcelo Grassman, foi doado pelo Nucleo Marcello Grassmann em 2023 e incorporado ao acervo arquivistico e
documental da Pinacoteca. Composto pelos géneros documentais: textual, iconografico e tridimensional, e as espécies: manuscritos, correspondéncia e outros, este fundo contempla 5 (cinco) metros lineares
de documentos que necessitam de processamento de técnicas arquivisticas para ser disponibilizado ao publico para consulta e pesquisa.

5.7 ATUALIZAGAO DO GUIA DE FUNDOS E COLEGOES DO ACERVO ARQUIVISTICO
A atualizagédo do Guia de Fundos e Colegdes do Acervo Arquivistico, descreve sistematicamente todos os fundos e colegdes existentes no acervo. Neste sentido, o guia sera atualizado considerando a
incorporacao de dois novos fundos a partir de 2023, bem como as alteragées relacionadas a renomeacgéo da Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa para Biblioteca de Artes Visuais

5.8 REVISAO DO FUNDO NIOBE XANDO E COMPLEMENTAGAO DE DADOS
O Fundo Niobe Xando foi recebido no ano de 2011 e é composto por documentos textuais, iconograficos, tridimensionais e audiovisuais perfazendo um total de 4 (quatro) metros lineares. A reviséo consiste
em analisar as necessidades de higienizagao e acondicionamento de parte do fundo e complementagao de dados da catalogagao e classificagdo de acordo com padréo estabelecido para fundos e colegdes.

5.9 COMPLEMENTAGAO DA CATALOGAGAO DOS CATALOGOS SALOES DE ARTE E ACONDICIONAMENTO

A realizagéo do tratamento dos catalogos dos Saldes de Arte Brasileira € fundamental para garantir sua preservagao, organizagéo e acessibilidade, dado seu valor histérico e documental para a arte nacional.
Além disso, ha uma demanda crescente de pesquisa sobre esse material, evidenciada pelo interesse de estudiosos que buscam compreender o percurso da arte brasileira a partir das exposigdes oficiais. A
falta de um tratamento adequado pode dificultar a recuperagédo da informagéo e limitar o potencial de pesquisa desse acervo. A colegdo de saldes de arte brasileira reunida no acervo é composta por
catalogos dos séculos XX e XXI, dos principais eventos dessa natureza existentes no pais.

Somando 478 itens, entre catalogados e pré-catalogados, essa colegéo foi importada para o atual banco de dados no ano de 2018, sendo necesséria a realizagéo de revisao catalografica para atualizagéo de
dados. Além disso, por conter material fragil e antigo (década de 30 do séc. XX em diante), os catalogos precisam passar pelo processo de acondicionamento para melhores condigdes de preservagédo

5.10 TRIAGEM E DESCARTE DA COLEGAO MULTIMIDIA
O acervo bibliografico ao longo dos anos acumulou uma expressiva colegdo multimidia, composta por VHS, CD, DVD e Fita Cassete perfazendo o total de cerca de 520 itens, que carecem de analise e
revisdo. Esse material precisa ser avaliado quanto a integridade e relevancia de seus contetidos para o acervo.

5.11 DIGITALIZAGAO DA HEMEROTECA PESP e REVISAO E CATALOGAGAO DE ITENS

A hemeroteca PESP (Pinacoteca do Estado de Sao Paulo) reune recortes de periddicos com noticias relacionadas a instituicdo desde o ano de 1911 até os dias atuais. Por se tratar de material efémero e
fragil com grande apelo de pesquisa, os servigos de digitalizagéo, inser¢éo e revisdo destes itens na nossa base de dados, objetivam garantir a conservagéo, bem como expandir a difusdo desse rico material.
Por uma questéo de direitos autorais, os arquivos digitalizados ser&do disponibilizados internamente para pesquisa e consulta, mediante agendamento.

O conjunto hemeroteca PESP, conta com cerca de 6.500 recortes, extraidos de periddicos diversos, que estdo organizados por ordem cronolégica em 57 caixas.

5.12 CRIAGAO DA POLITICA DE PERIODICOS

Face a consideravel quantidade de fasciculos de periddicos, em colegdes ou avulsos, visando a otimizagdo dos espagos para armazenamento de documentos arquivisticos e bibliograficos, é necessaria a
adogao de uma politica que detalhe critérios para incorporagao de periédicos a colegéo.

A politica de acervos da Biblioteca e Centro de Documentagdo da Pinacoteca, contempla critérios bem estabelecidos para incorporagdo de periddicos a colegdo, no entanto, ndo foram definidos parametros
para remanejamento, desbaste e descarte dessa colecéo, agdes necessarias para manutencgédo de espaco Util nos acervos. Por esse motivo, sera definida a politica de periédicos, que considere em especial,
a relevancia dos conteudos e a tematica alinhada a vocagéo da Pinacoteca. O detalhamento desta politica norteara todo o fluxo de processos deste tipo documental.

5.13 ANALISE E TRIAGEM DE TiTULOS DE PERIODICOS
Apos a criagdo da politica de periddicos, o préximo passo sera a realizagcdo da analise e triagem dos titulos de periédicos que deverdo ser mantidos no acervo.

5.14 ATENDIMENTO AO PUBLICO ESPONTANEO E ESPECIALIZADO

A partir de 2025 incluiremos nas metas do Plano de Trabalho a mensuragéo do atendimento ao publico pela Biblioteca. Estabelecer uma meta para o atendimento ao publico, permite compreender melhor o
perfil dos frequentadores, como forma de embasar agdes estratégicas voltadas a gestdo dos acervos e do espago bem como de programagéo e desenvolvimento de novos projetos. O espago da Biblioteca e
Centro de Documentacéo e Pesquisa fica aberto ao publico cinco dias por semana para pesquisa e estudo, incluindo os sabados e feriados. Além disso, séo realizadas visitas técnicas por profissionais das
areas de biblioteconomia, arquivologia, museologia, conservagéo e visitas agendadas de itens arquivisticos e bibliograficos do acervo por pesquisadores diversos.

5.15 PRE-CATALOGAGAO DA COLEGAO IVANI E JORGE YUNES

No ano de 2022 uma grande e importante doagdo da familia Yunes, foi incorporada ao acervo bibliografico da Pinacoteca e ao final daquele ano, iniciou-se o processo de higienizagéo e outras medidas de
conservacao preventiva que deverao ser finalizados até o final de 2024. Ap6s este trabalho, a colegdo que conta com 789 itens no total, estara em condigdes de ser inserida no banco de dados da Biblioteca,
pelo processo de pré-catalogagdo, cumprindo com nosso compromisso em disponibilizar o material ao publico o mais rapido possivel. O processamento total sera realizado nos anos subsequentes.

5.16 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL SOBRE A HISTORIA DA PINACOTECA
A equipe da Biblioteca realizara um levantamento de itens bibliograficos e documentais do acervo, gerando um produto de referéncia em apoio as atividades que seréo realizadas em comemoragéo aos 120
anos da Pinacoteca.

5.20 AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DA RESERVA TECNICA

Atualmente, a reserva técnica da Biblioteca tem capacidade limitada para armazenar livros e documentos. Com base em um levantamento dos ultimos 20 anos, estima-se que os 79 metros lineares do espaco
ora disponivel t¢ém capacidade de armazenamento para um periodo entre 17 e 24 meses. Além disso, cerca de 25% desse espago sera ocupado por doagdes correntes de livros nesse periodo, excluindo as
aquisi¢cdes de grandes colegdes e de documentos recolhidos periodicamente dos demais nucleos da Pinacoteca. Para otimizar o espago, recomendamos substituir as estantes fixas por arquivos deslizantes.
Essa mudanga ndo apenas aumentara a capacidade de armazenamento, mas também resultarda em uma economia de 70% no espaco ocupado. Projetando essa otimizagao, espera-se que o novo sistema de
arquivos deslizantes proporcione capacidade de armazenamento para um periodo minimo de 9 e maximo de 12 anos.

5.21 DIAGNOSTICO E CATALOGAGAO DE CD’s e DVD’S DO FUNDO INSTITUCIONAL

Apds a implementagédo do software de gestdo ABCD para acervos arquivisticos e bibliograficos, ocorreu a importagdo de dados de uma planilha do Excel contendo informagdes sobre CDs e DVDs do fundo
institucional. No entanto, devido a falta de cadastro de alguns itens na planilha, eles ndo foram importados. Nesse contexto, é crucial realizar um diagnéstico para verificar e analisar a integridade e
acessibilidade dos contelidos armazenados nas midias.

5.22 DESENVOLVIMENTO DE PAGINA WEB DA BIBLIOTECA DE ARTES VISUAIS

Com o objetivo de garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacédo de informacdes sobre os acervos arquivistico e bibliografico, de acordo com os objetivos especificos do Programa de Gestao de Acervos,
propde-se a criagdo de uma pagina web dinamica, por meio da qual buscamos promover uma comunicagdo mais eficaz com o publico. Esta plataforma permitira atualizagdes continuas sobre nossos servigos,
produtos e atividades, apoiando a pesquisa e estudo no campo das artes visuais."

1ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Al C N°F . | F ao R id
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Acervo
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Méveis.
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Restauro Técnica L .
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especializagdo na area;
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q . Curador JR 1 Museologia, Historia, Historia da Arte, Artes Plasticas | CLT
Curadoria .
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Cur:doria Assistente de Curadoria 1 Museologia, Historia, Historia da Arte, Artes Plasticas | CLT
ou equivalente
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Os Coordenadores e Pesquisadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢des Temporaria e Programag&o Cultural.

1IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Ampliar a extroverséo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes (de longa duragéo, temporarias,
itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagéo;

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagao programagéo qualificada;

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural
(exposigoes, apresentacdes, oficinas etc.);

* Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agoes realizadas;

* Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

A estratégia de agdo para o Programa em questdo contempla exposicdes de longa duragéo, exposigdes temporarias com acervo proprio e de terceiros, exposigdes itinerantes, exposigdes virtuais e agcdes de
programacao cultural. Juntas, essas iniciativas permitem que o museu exerca seu papel de promover pesquisa, preservar e comunicar as artes brasileiras, em dialogo por um lado com o seu territério
imediato de atuagéo e interlocugéo e, por outro, com diferentes culturas do mundo. Pensado a partir de questdes socioculturais urgentes na contemporaneidade, este programa situa a produgéo, a critica e a
histéria da arte como ferramentas para formar publicos, gerar acessibilidade e inclusdo, de tal modo que a Pinacoteca, como museu publico, possa contribuir para o exercicio da cidadania.

1. EXPOSIGAO DE LONGA DURAGAO DA PINACOTECA: PLATAFORMA PARA ATIVIDADES DE MEDIAGAO E PESQUISA

A exposigé@o Pinacoteca: Acervo inaugurou em outubro de 2020, marcando o fim de um processo de pesquisa que durou quatro anos e envolveu todas as areas do museu, além de consultas ao publico e
rodadas de discuss@o com consultores externos. A mostra retine cerca de mil obras, organizadas em trés nulcleos que se distribuem por dezenove salas. Seu partido principal € promover a aproximagéo, a
convivéncia e o dialogo entre trabalhos, linguagens, identidades e contextos distintos, para possibilitar as pessoas visitantes uma compreensao complexa dos processos artisticos e da histéria da arte feita no
Brasil. Ao notar a diferenca entre fazeres e formas de tratar questdes relevantes, quem percorre a exposi¢do pode estabelecer relagdes de varias ordens com a colegdo: seja reconhecendo sua pluralidade de
técnicas, linguagens e temporalidades, seja considerando abordagens variadas sobre um mesmo tema candente.

As mostras de acervo da Pinacoteca séo plataformas importantes de reflexdo sobre o museu, que permitem o desenvolvimento de iniciativas em varios nucleos, mobilizando assim esforgos interdisciplinares
em sua construgdo. A partir dessas mostras de longa duragéo, também ¢ possivel projetar atividades em muitas diregdes, abarcando desde a infraestrutura dos edificios até a formulagdo de cursos e
iniciativas extramuros que difundem o acervo e ampliam o acesso do publico. Essa exposi¢do também é uma excelente oportunidade de reflexdo sobre a colegéo, pois aponta diretrizes para novas aquisi¢oes
de obras, a partir das quais se pode perseguir maior diversidade e novas perspectivas da histéria da arte. Por esses motivos, € essencial que a exposi¢éo inaugurada em 2020 tenha de fato uma longa
duragéo, se estendendo pelo tempo necessario para a consolidagao dessas iniciativas e se inscrevendo como referéncia para o didlogo com a visitagdo espontanea, com o publico especializado e com a rede
de museus e educacéo do Estado de Séo Paulo.

Por isso, a proposta € que a exposigdo Pinacoteca: Acervo permanega em cartaz durante este quinquénio e se estenda até 2029, duragdo necessaria para o desenvolvimento de agdes a longo prazo, bem
como para pesquisa e formulagdo de um novo partido curatorial para substitui-la. Esse partido envolve uma série de atividades de manutengao e substituicdo de obras, comunicagao, reflexdo e ativagdo da
mostra em cursos e programacdes culturais. Todas essas agdes estdo detalhadas como propostas do Programa de Gestéo de Acervo.

Além da mostra de longa duragdo na Pina Luz, ha ainda duas outras iniciativas de longa duragéo. A primeira delas é o Jardim de Esculturas no Parque da Luz, que foi organizado em 2000, sem nunca haver
sido modificado estruturalmente, e em 2025 ganhard uma nova montagem. A segunda iniciativa € uma exposigao digital na Pinacoteca Contemporanea, tendo em vista contar a histéria dos edificios do
conjunto arquiteténico para os publicos interessados. Essa narrativa sera situada nos diversos espagos do conjunto por meio de conteido de texto e imagem dispostos em QR codes, que podem ser
acessados por qualquer pessoa portadora de telefones celulares ou demais equipamentos conectados a rede wi-fi do museu.

2. PROGRAMAGAO DE EXPOSIGOES TEMPORARIAS NA PINACOTECA LUZ, ESTAGAO E CONTEMPORANEA



Desde a inauguragdo da Pina Contemporanea, em margo de 2023, a programagao da Pinacoteca de Sao Paulo passou a ter 16 mostras temporarias anuais nas galerias dos trés edificios, além de uma
agenda de eventos culturais e educacionais que cresceu e se fortaleceu nesse processo. No ciclo que compreende os anos de 2024 e 2028, o objetivo é se trabalhar essa programagéo integrada, de modo a
fomentar experiéncias de aproximac&o diversas com a produgao artistica e articula-la com questdes relevantes de debates em curso no campo da cultura e na sociedade. A abordagem de tematicas relativas
a decolonialidade, as questdes de raga e género e a diversidade perpassa toda a programagéo. Desta maneira, acreditamos que a agenda agora apresentada podera contribuir para situar a Pinacoteca como
um museu inclusivo e plural, cujo trabalho continuo se dedica a estimular o senso critico e impulsionar narrativas invisibilizadas pelos processos histéricos.

Um fator decisivo nessa dire¢do deve-se ao modo como a Pinacoteca se coloca de maneira cada vez mais aberta e propositiva no seu territério geografico, em vista a estabelece interfaces com o entorno,
seja ele a cidade, mas também as mais variadas instituicbes e agentes da vizinhanga. Na programacado de exposicdes, esse posicionamento se verifica concretamente em alguns projetos. Um deles é a
reformulagédo do Jardim de Esculturas do Parque da Luz (2025), como ja mencionado, considerado uma area prioritaria de atuagado, de ser eixo conector dos trés edificios e do polo cultural da regido. Outros
dois projetos sdo exposi¢des no 2° Andar da Pinacoteca Estagdo (2024 e 2026), criadas em parceria entre as equipes da Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia, instituicdo irma e ponto de convergéncia de
publicos, visto que presente no mesmo edificio, com objetivo de implementar programagdes sistematicas e, com elas, fortalecer sinergias com o entorno urbano, sobretudo o Parque da Luz, e com o Memorial
da Resisténcia.

O partido dessa programagao ¢ fruto de proposigdes das equipes técnicas do museu, encabegadas pela curadoria e pela diretoria geral, em escutas e discussdes constantes com publicos de especialistas
internos e externos. Frente ao anseio pela oferta de mecanismos colaborativos e participativos para delinear a programacgédo, convém comentar um posicionamento a favor dos saberes profissionais que
balizam esses processos. Acreditamos que esses saberes envolvem especificidades, responsabilidades e um aprofundamento sobre a realidade das instituigdes culturais, em especial a Pinacoteca, seu
acervo e sua historia.

A abertura e a democratizagao das pautas e das agéncias do museu sdo um desafio que a Pinacoteca ja vem assumindo cada vez mais em sua trajetdria recente. Nesse sentido, vale destacar, por exemplo,
projetos como Somos muit+s: experimentos sobre coletividade (2019) e Denilson Baniwa: Escola Panapana (2023), ambos atrelados a programagdes de eventos que langaram mao, entre outros
mecanismos, de propostas recebidas via chamadas publicas. Na programagéo cultural de 2025, para mencionar outro caso, pretendemos implementar a primeira edigdo do Pina Performa, um evento de artes
do corpo na Pinacoteca Contemporanea, com selegéo hibrida de propostas, entre edital e convite direto.

Acreditamos que essas formas de escuta e engajamento de publicos especializados e ndo especializados séo proficuas para complexificar as perspectivas de programagéo e ndo para simplifica-las mediante
uma mera terceirizagdo. Portanto, compreendemos que as diretrizes profissionais da instituicdo dao lastro as colaboragdes externas e permitem a composicdo de agendas tanto inclusivas quando
fundamentadas, afeitas ao aprendizado mutuo entre museu e sociedade.

Dentro desse marco metodolégico, a programagao de mostras temporarias sera organizada a cada ano a partir dos seguintes eixos tematicos: Terra (2024), Pop e popular (2025), Saude (2026), Jogo e
processo (2027) e Geografia e viagens (2028). Seguem abaixo algumas consideragdes que prefiguram as bases conceituais dessas escolhas, bem como maiores contextualizagdes sobre todos os projetos
de 2024 e sobre alguns projetos que norteiam os anos subsequentes.

2024: TERRA

Diante de uma crise ambiental que sé se agrava, de um futuro que exige formas de conviver com o estado de faléncia de um modelo extrativista de civilizagdo, a programagéo do ano de 2024 na Pinacoteca
envolve tomadas de posigao que perpassam dos temas as estruturas dos projetos. Falar em meio ambiente é engajar-se publicamente com processos artisticos e institucionais sustentaveis e regenerativos;
falar em terra é pontuar a urgéncia de cuidados de um bem primordial, a um s6 tempo matéria, territério e origem da vida. O ano dedicado a terra permite que, nos diferentes projetos, sejam abordadas
questdes ligadas a natureza e ao organico, ao local e ao vernacular, as especificidades que os contextos geograficos e identitarios atribuem as relagdes de produgao e troca e ao fortalecimento de vinculos de
escuta e aprendizado com os saberes de povos originarios.

2025: POP E POPULAR

O bindémio que da titulo & programagéo de 2025 permite apresentar instancias da relagdo entre a produgéo artistica e os diferentes circuitos de criagdo e recepgdo na sociedade. Enquanto as mais variadas
manifestagdes de arte pop abrem-se para interfaces com a industria cultural e incorporam vocabularios urbanos e midiaticos, as criagdes de arte dita popular dialogam com tradigdes e saberes transmitidos
nas relagdes familiares e comunitarias. Entre singularidades e afinidades, as nogdes de pop e popular compareceréo e serdo discutidas nos projetos expositivos do ano, permitindo reflexées sobre autoria,
originalidade, circuitos e agéncias. Constam entre os planos de 2025 mostras coletivas sobre o carnaval e sobre as neovanguardas brasileiras. Esta segunda € uma oportunidade de celebrar a efeméride de
60 anos de Opinido 65, uma exposigao deflagradora para a Nova Figuragao brasileira, além de reacessar e ampliar narrativas presentes na colegdo Roger Wright.

O ano de 2025 também demarca o aniversario de 120 anos da Pinacoteca. Em torno da efeméride, o museu pretende editar um livro monografico sobre sua histéria e sua misséo institucional, contribuindo
para uma bibliografia de referéncia. Neste mesmo ano, em decorréncia de um conjunto expressivo de mudangas na mostra de longa duragédo do acervo na Pina Luz, para atender demandas de conservagao
e 0 empenho continuo de ampliagéo de representatividade, sera publicada uma nova verséo do guia, com a inclusdo de uma segéo sobre novas salas montadas na Galeria Roger Wright e o novo Jardim de
Esculturas, além de outros ajustes. Ambas as publicagdes serdo instrumentos que pretendem aproximar os publicos dos codigos museoldgicos.

2026: SAUDE

O ano em torno da salde sera dedicado a explorar o modo como a pratica artistica se alia a produgéo de vitalidade, de cuidado e de cura. Relagdes entre arte e vida, arte e autorrepresentacéo, arte e
biografia, arte e pulsdo, arte e doenga, entre outras, estardo dedicadas a questionar os limites entre o publico e o privado, ao reconhecer que saide € um assunto que vai além dos ambitos da ciéncia e da
medicina, atravessado sobretudo por imaginarios subjetivos. Interessa-nos, a partir de articulagdes transhistoricas, observar como a arte e seu potencial para atuar no simbdlico auxiliam ndo s6 em processos
individuais de cura, mas também coletivos.

Neste ano, havera a segunda exposigdo compartilhada entre Pinacoteca e Memorial na galeria do 2° andar do edificio que ambas as instituicdes ocupam.

2027: JOGO E PROCESSO

Parte da formagéo continuada de publicos e repertérios que caracterizam a missdo da Pinacoteca tem a ver com a tarefa de, durante toda a sua histdria, introduzir aspectos de como a pesquisa artistica
perpassa as mais variadas praticas e linguagens, sobretudo na contemporaneidade. Para além dos suportes tradicionais como pintura e escultura, cuja fatura final é fisica e perene, convém demonstrar
caminhos nem sempre materializaveis do pensamento artistico. A programagao do ano se volta para poéticas ligadas ao corpo, a performance e a participagéo. Nesse ambito, subjaz um interesse pelas
metodologias de criagdo que muitas vezes extrapolam o dominio individual e se aproximam de dinamicas coletivas. Como nas brincadeiras, nos jogos e toda sorte de laboratério de convivio, os projetos a
serem apresentados em 2027 convidam a perceber que processos artisticos podem ser tdo importantes quanto o resultado.

2028: GEOGRAFIA E VIAGENS

A programacéo de 2028 se dedica a pensar o Brasil, e consequentemente a arte brasileira, como uma nogéao inventada, e constantemente negociada, a partir do enfrentamento de um territério continental e
de suas singularidades regionais. O mote das geografias e das viagens orienta os projetos do ano sem necessariamente circunscrever-se ao contexto brasileiro. No entanto, esse tema permite ao museu
encarar parte significativa de sua missdo, que tange a pensar a arte brasileira em didlogo com culturas do mundo, encarando situagdes de estrangeirismo e diferentes posicdes em jogos de poderes que se
dao em escala nacional e internacional. A programagéao cria, portanto, oportunidades para reacessar o debate sobre a colegédo Brasiliana, detentora do ponto de vista metropolitano e colonial sobre as
viagens, além de observar como artistas de diferentes geragdes encaram o transito por territérios geograficos e socioculturais. O ano tematico coincide com a concluséo do primeiro ciclo de Jornadas
descentralizadas, que durante todo o quinquénio envolvera roteiros de viagens e trabalhos compartilhados entre profissionais do museu e interlocutores das cinco regies brasileiras, agugando termos para
pactuar narrativas sobre os territérios que se dao nos encontros e nos mutuos afetos.

2.1 EXPOSIGAO EM PARCERIA COM O MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO.

SOL FULGURANTE: ARQUIVOS DE VIDA E RESISTENCIA

Na efeméride de 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), Pinacoteca e Memorial da Resisténcia realizam juntos uma exposigao que pretende reacessar aspectos desse evento que maculou a histéria
republicana do pais com a suspensdo da ordem democratica e o cerceamento dos direitos civis. A abordagem curatorial parte de dialogos entre acervos artisticos e documentais de ambas as instituicdes. A
partir dessa exposigéo sobre o golpe militar, em 2024, se inaugura um novo gesto, que diz respeito a realizagdo de projetos compartilhados pelas equipes dos dois museus. Nesse quinquénio, propomos a
repeticao da estratégia em 2026, o que totaliza duas mostras feitas em parceria.

2.2 EXPOSIGOES TEMPORARIAS NA BIBLIOTECA E CENTRO DE DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Com a inauguragao da Biblioteca e Centro de Documentagéo e Pesquisa no prédio da Pinacoteca Contemporanea, propomos uma nova forma para extroversado do acervo, a qual sera realizada por meio de
exposigoes temporarias. Deste modo, pretende-se por meio de parceria com outros nucleos, realizar exposi¢gdes pensadas a partir do acervo bibliografico e documental que possam dialogar com as
atividades e tematicas tratadas pelo museu e dar visibilidade aos acervos bibliogréafico e arquivistico.

As exposigoes terdo diferentes formatos, podendo ser realizadas materialmente, por meio de vitrines ou digitalmente, por meio de um totem interativo ou publicagdo no website institucional.

Possiveis tematicas para exposigdes, a serem discutidas com os demais nucleos do museu:

» Cronologia da Pinacoteca;

o Livros de artista do acervo de obras raras;

* Material de dossiés de artistas do acervo;

* Documentos do Centro de Documentagéo;

» Artistas que mais participaram de exposicdes da Pinacoteca;

* Exposi¢cdo mais antiga da Pinacoteca;

« Exposigdes itinerantes;

 Arte postal no acervo bibliografico e documental;

* 120 anos da Pinacoteca — 2025 — documentos arquivisticos;

 Histérico do Prédio da Pina Contemporanea, das colegdes etc. Estudos preliminares, conexdes com o territério e museus do entorno;

» Acervo tridimensional da Biblioteca e Centro de Documentagéo.

2.3 EXPOSIGOES EDUCATIVAS

Para o proximo quinquénio estdo pensadas 4 exposigdes educativas, a saber:

« Exposicéo itinerante a partir do trabalho realizado junto ao publico em condig&o prisional, em parceria com a SAP.

* exposi¢cdo Uma Obra.

* Exposigdo sobre os mais de dez anos de trabalho continuado junto a pessoas em situagao de rua, por meio do projeto extramuros ligado ao Programa de Inclusdo Sociocultural.
* Exposicéo sobre as contribuicdes do Nucleo de Agdo Educativa para o campo da educagdo museal nacional.

3. ITINERANCIAS

Conforme descrito no Programa de Gestéo do Acervo, até o presente momento, temos programadas para 2023 e 2024 as seguintes itinerancias: Chico da Silva e a Escola do Pirambu, na Pinacoteca do
Ceard, Fortaleza (julho a dezembro 2023); Vexoa: We Know, Tuffts University Art Galleries, Madford Massachussets, Estados Unidos (Agosto 2023 a Janeiro 2024); Enciclopédia Negra, Sesc Guarulhos, Sao
Paulo (Setembro 2023 a fevereiro 2024); Pina no JK, Shopping JK, Sdo Paulo (Outubro a dezembro 2023). Nos anos de 2026 e 2027, temos o compromisso contratual do comodato da Colegédo Evelyn e
lvoncy loschpe de realizar duas mostras itinerante a partir das obras que a compdem.

Em 2025 a Pinacoteca tera a oportunidade de realizar exposigdo em Campos do Jordao juntamente com o acervo dos Palacios e do Museu da Casa Brasileira, agdo essa descrita no Programa Especial.

4. PROGRAMAGAO CULTURAL



Com a abertura da Pina Contemporanea, a Pinacoteca ganhou novos contornos territoriais e de vizinhanga, bem como uma gama de programas arquitetdnicos que os seus trés edificios juntos passaram a
oferecer. A abertura do novo edificio e a grande praga publica que constitui seu centro favorecem toda sorte de apresentagdo de artes performaticas e musicais. Os dois ateliés voltados para este espago
também suscitam a vivéncia de processos criativos dos publicos junto a artistas e professores residentes. A observagédo das experiéncias nesses ambientes durante o primeiro ano de funcionamento permitiu
que toda a légica de programagéo cultural do museu fosse pensada e potencializada para o préximo quinquénio. A estruturagdo envolveu a contratagdo para a equipe de curadoria de uma curadora de
programacao cultural, responsavel direta pela concepgao tedrica e pratica dessas atividades, em dialogo préximo com as equipes do museu, sobretudo educativo e produgao.

Distribuida entre trés edificios que juntos constituem um campus de atividades interconectadas, no centro de Sdo Paulo, a programagao cultural nasce de um raciocinio que extrapola os ambientes internos
do museu e se torna uma importante ferramenta de atuagéo no territério. Para situar-se no mesmo, é preciso investir na identificagdo e na aproximag@o com agentes, grupos e instituicdes atuantes nas
vizinhangas, entre os bairros da Luz, Santa Ifigénia, Campos Eliseos e Bom Retiro. A atividade da curadora de programagéo se inicia em 2023, adentrando o primeiro ano do contrato de gestéo, para tragar
um mapeamento destes interlocutores e de suas linhas de atividade na regido, um instrumento que pode ser usado como fonte para intensificar parcerias em eventos publicos e fornecimento de servigos, bem
como de aprendizados e escutas em processos internos da instituicdo. Essa metodologia de prospecgéo e relacionamento implica a programagao cultural, junto com a coordenacéo de diversidade, em uma
frente de trabalho que condiz com as expectativas de parcerias com o entrono e proposi¢des conjuntas de agdes. Ela, no entanto, se soma a iniciativas ja longevas do Nucleo de Agdes Educativas no
territorio.

Como um eixo conector dos trés edificios do museu e de diversas instancias desse mapa mais amplo, o Parque da Luz é alvo de atividades sistematicas da Pinacoteca, por meio de seus programas
educativos, de exposigoes e programagdes. Essa presenga no Parque sera impulsionada pela reformulagédo do Jardim de Esculturas, mas também por uma agenda de eventos transdisciplinares. Entendemos
que, em detrimento do pleito para que haja extroversdo da Pinacoteca em museus do entorno, € no ambito dos deslocamentos entre instituicdes e sobretudo no espaco fisico e sociocultural do Parque que
convém atuar com maior intensidade.

A programagéo cultural do quinquénio envolve uma agenda de eventos educativos e artisticos, que tanto podem ser vinculados a tematicas do acervo e de mostras temporarias ou terem autonomia em
relagdo as mesmas e se justificarem por sua relevancia no cendrio contemporaneo. A programagdo cultural ainda é uma importante ferramenta para o museu repercutir eventos estratégicos, como o
aniversario de Sédo Paulo, a Virada Cultural, a Semana de Museus, o Més da Consciéncia Negra e os meses de férias, além de datas ligadas as visibilidades identitarias e outras datas que por ventura se
demonstrem relevantes, como, por exemplo, os 120 anos da Pinacoteca em 2025.

Os valores que norteiam essa programagéao sao o experimentalismo, os didlogos com o entorno geografico e sociocultural e a transdisciplinaridade, caminho para estreitar permutas entre as artes visuais, a
musica, o audiovisual, a literatura, as artes do corpo e as mais diversas metodologias de criagédo e compartilhamento de ideias. A programagao, daqui para frente, organiza-se em dois ciclos semestrais, cada
qual composto por:

« Apresentacdes de artes do corpo (Pina Performa - performance e/ou danga), sendo um projeto comissionado e dois ja existentes;

* Apresentagdes musicais, sendo uma de grande porte e duas de pequeno ou médio;

o Atelié pratico com um artista-residente, com duragdo de uma semana;

 Leituras publicas de obras raras, com formato livre e aberto a adaptagdes e interpretagdes, tendo em vista a extroversao bibliografico e documental do museu a serem realizadas na Biblioteca e Centro de
Documentagao e Pesquisa.

5. CURSOS PINA. CURSOS, SEMINARIOS E PALESTRAS

5.1 CURSO DE HISTORIA DA ARTE

A programagao cultural descrita acima se relaciona com o programa de cursos de histéria da arte, que também sera reformulado tendo em vista uma maior sinergia com as demais atividades do museu e uma
maior fidelizagdo dos publicos. Ao invés dos 8 cursos online de curta duragéo, que vinham sendo ofertados nos Ultimos anos, muito em decorréncia da pandemia, estruturaremos a cada ano uma grade
curricular semestral composta por:

« Curso de historia da arte presencial de longa duragéao, com 8 encontros de 2h cada, totalizando uma carga horaria de 16h semestrais;

* Cursos de historia da arte online de curta duragédo, com 3 encontros de 2h cada, totalizando uma carga horaria de 12h semestrais.

* Grupo de estudo presencial de longa duragao, com 8 encontros de 2h cada, totalizando uma carga horaria de 16h semestrais. Esse evento pressupde a formagao de um habito de estudos dirigidos no
museu, em consonancia com seu papel como Centro de Referéncia e Pesquisa e que visa a uma maior extroverséo do acervo bibliografico e documental.

Para enfatizar a ideia de ciclos semestrais compostos por apresentagdes, aulas e grupos, pretendemos publicizar a chamada para essa programagéo de forma integrada, no inicio de cada semestre, de modo
que os publicos interessados possam organizarem-se com antecedéncia. Esse modelo de divulgagdo também visa a contribuir para a consolidagdo de uma identidade da Pinacoteca enquanto escola livre e
instituicdo promotora de eventos em formatos variados, ndo apenas exposigoes. Essa estrutura de cursos de histdria da arte se repetira a cada semestre, por todos os cinco anos, com programacgdes a serem
definidas de acordo com as tematicas trabalhadas.

5.2 CURSO ESPECIAL: SABERES DO MUSEU

Pretendemos promover o curso especial Saberes do museu, voltado a formagdo de profissionais e estudantes interessados nas diversas carreiras vinculadas as praticas museais. Em seis encontros
gravados, o curso envolvera equipes da Pinacoteca na abordagem de aspectos dos trabalhos em curadoria, acervos, conservagao, arquitetura, produgdo e comunicagao. A iniciativa exterioriza conhecimento
sobre praticas nas quais a Pinacoteca é referéncia, permitindo que as estruturas de trabalho do museu se tornam mais transparentes e familiares para seus diversos publicos e para a sociedade.

Este curso pode ser assumido como um formato de publicagao audiovisual que da acesso aos coédigos museoldgicos e culturais de preservagédo do patriménio. Seu formato gravado em video permite um
amplo alcance por meio do hub e das redes sociais do museu.

5.3 ENCONTRO INTERNACIONAL EDUCAGAO E ARTE NO TERRITORIO

Em 2024 foi realizado o Encontro Educagao e arte no territério - Praticas de educagao, arte e mediagdo com comunidades na América Latina.
Organizadores: LA ESCUELA, Museu de Arte Latino-Americana de Buenos Aires (MALBA) e

Pinacoteca de Sao Paulo.

Objetivo: Gerar um espago de encontro, intercambio, difusdo e reflexdo critica sobre programas educativos em arte e projetos artistico-pedagégicos vinculados as comunidades locais e ao trabalho no
territorio desenvolvido por museus de arte, espagos culturais e sociocomunitarios na América Latina.

Publico-alvo: Educadores de museus, espagos patrimoniais ou centros culturais.

Professores, docentes e educadores informais interessados em praticas artisticas e pedagdgicas no territorio e com as comunidades.
Artistas-educadores interessados em praticas artisticas e pedagdgicas no territorio e com as comunidades.

Trabalhadores sociocomunitarios ou trabalhadores culturais ou artisticos.

Grupos sociocomunitarios.

Publico em geral interessado no assunto.

Modalidade e data proviséria: Hibrido (digital-presencial). 11, 12, 13 de novembro de 2024

Campos tematicos [a serem refinados e sintetizados, com uma taxonomia coerente].

Relacionamento entre artistas, educadores e comunidades (potenciais e problemas)

Direitos culturais, meméria e democracia

Identidades e diversidades (género, funcional, ...)

Processos educacionais comunitarios e participativos (praticas de pesquisa e avaliagao)

Territorio e cultura digital.

5.4 SEMINARIO INTERNACIONAL POLITICAS DAS IDENTIDADES

Conforme descrito do Programa de Gestédo de Acervos, convém examinar nomenclaturas de época, presentes em titulos e categorizagbes das obras, para identificar anacronismos que podem conter
preconceitos de raga, etnia, orientagdo sexual, identidade de género e origem geografica e geopolitica. Trata-se de uma avaliagdo de ordem qualitativa, que abre uma gama de nuances e desafios atualmente
compartilhados por instituigdes do mundo inteiro preocupadas com a descolonizagdo das narrativas e estruturas sociais. Para colher base tedrica e estudos de caso que possam elucidar o nosso trabalho, a
proposta é realizar um semindrio internacional com participagéo de especialistas em metodologias museoldgicas decoloniais e representantes de instituigdes parceiras dentro e fora do pais.

5.5 SEMINARIO INTERNACIONAL DE HISTORIA DA ARTE
Com o objetivo de discutir a nova exposigao de longa duragdo, reunindo perspectivas teérico-metodolégicas, o Seminario sera destinado ao publico especializado e estudantes de pés-graduagdo, mas
também estudos de caso que reverberem questdes e alarguem debates norteadores da préxima montagem.

5.6 SEMINARIO SOBRE ALMEIDA JUNIOR
Como etapa final do projeto de pesquisa plurianual, organizaremos um seminario com a presenga das maiores especialistas em sua obra.

5.7 PROGRAMA DE WORKSHOPS PARA RESTAURADORES

Compreendendo a importancia da atualizagéo dos conhecimentos do Nucleo de Conservagédo e Restauro, preventiva e curativa e o incentivo a pesquisa e divulgagao dos conhecimentos adquiridos na area, o
Nucleo de Conservagédo e Restauro organizara workshops de extroversédo dos conhecimentos para a comunidade nacional de restauradores, possibilitando trocas de experiéncias e novas abordagens:
limpeza de esculturas com gel Agar — Restauradora Tatiana Russo; identificagcéo de materiais Plasticos - Parceria com GCI - Getty Conservation Institute; técnicas de conservagéo e restauragdo de papéis -
Restauradora Valéria Duplat; limpeza de superficies sensiveis com PVA Borax gel - Restauradores Andrea Del Bianco e Augusto Giuffred.

5.8 PALESTRA SOBRE DIAGNOSTICO DE ILUMINAGAO

O Nucleo de Conservagéo e Restauro ministrara palestra sobre os critérios de iluminagéo, no ambito da conservagéo, adotados para a exposicéo Pinacoteca: Acervo, a partir da pesquisa sobre o histdrico das
medigdes realizadas nos espagos expositivos anteriores a implantagdo da mostra, bem como o acompanhamento e analise dos dados de iluminagao dos ultimos 5 anos da exposigao; apresentagédo da
proposta de substituicdo de parte do acervo considerado fragil, critérios de substituicdo e proposta de conservagéo para as obras que se encontravam expostas.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Area Cargo N° Func. | Formagao Requerida Regime
de
Contrato

Atendimento ao | Coordenador de [ 1 Superior completo em Humanas ou equivalente CLT

Publico Servigo ao Visitante

Atendimento ao | Atendentes 59 Ensino médio completo CLT

Publico




Atendimento ao | Atendentes Final de | 18 Ensino médio completo CLT
Publico Senama
Atendimento ao | Recepcionista 8 Ensino médio completo CLT
Publico
Atendimento ao | Lider de atendimento 4 Ensino superior completo na area de humanas CLT
Publico
Gerencia de | Gerente de Operagdes | 1 Ensino superior completo em Administragdo ou | CLT
Operacdes area correlata. Pds-graduacdo em Projetos ou
Administragao
Expografia Arquiteto Especialista | 1 Ensino superior completo em Arquitetura CLT
Expografia Arquiteto PL 1 Ensino superior completo em Arquitetura CLT
Projetos Culturais Coordenador Projetos | 1 Ensino superior completo em Artes Visuais, | CLT
Culturais Museologia entre outras areas correlatas em
humanas
Projetos Culturais Produtor  Exposicdes | 2 Ensino superior completo ou curso técnico | CLT
SR completo em Produg&o Audiovisual
Projetos Culturais Produtor Exposigdes PI | 1 Ensino superior completo ou curso técnico | CLT
completo em Producéo Audiovisual ou Produgéo
de Eventos
Projetos Culturais Produtor  Exposicdes | 1 Ensino superior completo em Produgéo Cultural, | CLT
JR Museologia, Artes Plasticas ou equivalente
Projetos Culturais Produtor Cultural PL 1 Ensino superior completo em Produgéo Cultural, | CLT
Museologia, Artes Plasticas ou equivalente
Projetos Culturais Lider de Montagem 1 Ensino médio ou técnico completo com curso de | CLT
Conservacao de Obras de Arte
Projetos Culturais Montador 2 Ensino médio ou técnico completo com curso de | CLT
Conservagao de Obras de Arte
Projetos Culturais Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP.
1il) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,

pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4. PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

 Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos;

e Contribuir com a educagédo nao formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

 Articular parcerias com instituigdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;

* Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

« Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

As agdes educativas da Pinacoteca se desenvolvem com vistas a recepgao qualificada da variedade de perfis de publicos visitantes da instituicdo e ao incentivo da visitagdo aqueles que - por diferentes
condigdes e oportunidades - ndo desenvolveram o habito da frequéncia cultural. Neste sentido, opera por meio de programas destinados a diferentes perfis de publicos. Um dos pontos importantes de
salientar em relagdo a elas é seu necessario carater de continuidade, diferindo de muitas das demais agdes museais. E na continuidade das agdes que percebemos indicativos importantes da mudanca na
percepgéao da cultura para a construgdo do pensamento critico dos visitantes, bem como a mudanga dos habitos de frequéncia, objetivos maiores das agdes educativas.

A abertura da Pinacoteca Contemporanea em margo de 2023 apresenta uma oportunidade a ser explorada de diferentes formas e formatos em termos de agdes educativas, com a presencga de dois novos
ateliés completamente equipados para receber atividades plasticas, oficinas e processos formativos; além dos espagos expositivos e da praga, na qual é possivel imaginar diferentes atividades de carater
educativo.

Também merece destaque a opgao, para além da continuidade de agdes programaticas, pela elaboragéo e desenvolvimento de agéo pontuais alocadas nos diferentes anos do plano quinquenal, com vistas a
expanséo de perfis de publicos atendidos, o aprofundamento das atividades ja realizadas ou iniciativas de carater de engajamento da audiéncia.

Assim, nos proximos anos, para ampliar o atendimento ao publico visitante, diversificar as agdes educativas do museu e no sentido de prosseguirmos o processo de articulagdo do museu ao tecido social e
entorno, a fim de gerar impactos relevantes, pretendemos continuar com Programas e Projetos reconhecidos, frequentados e bem avaliados junto & sociedade, aportando novas propostas.

1. PROGRAMA DE VISITAS EDUCATIVAS

Responsavel por receber em visitas educativas dialogadas e com propostas poéticas grupos de visitantes agendados ou ndo agendados. Tendo como perfil de publico prioritario o escolar, esse programa
desenvolve recursos educativos fisicos e ainda videos de leitura de imagens ou video oficinas para os meios digitais; atua no projeto Pinafamilia e em ac¢des de formacgao de professores. Realiza ainda agdes
extramuros pontuais, visitas integradas interinstitucionais e visitas tematicas.

Essas agdes seguirdo sendo realizadas, e para além delas, projetamos conceitualmente as primeiras visitas tematicas, e ainda nesse segundo semestre repensaremos, junto @ Comunicagéo, sistemas mais
eficazes de difusdo de agdes educativas de atendimento especializado, como a atividade Jogajunto.

Pretendemos incentivar novas propostas de visitas educativas como visitas tematicas com diferentes abordagens segundo o calendario da cidade ou assuntos especificos que emerjam das praticas visitas
para publico LGBTQIA+ ou visita para donos de animais de estimagéo; a construgdo de visitas especiais para guias de turismo, e a difusdo de agdes de carater ludico-educativo nos periodos de férias.
Também estao no horizonte visitas articuladas com outras instituigdes culturais do entorno, chamadas de visitas integradas, para publico em geral e ndo apenas para capacitagéo de professores. Ainda nesse
programa, buscaremos reestabelecer as visitas educativas no edificio da Pinacoteca Estagéo.

2. PROJETO PINAFAMILIA E PINAPEQUENOS

Voltado a construgdo de espagos de convivio e aprendizagem intergeracional no museu, distribui gratuitamente recursos educativos especialmente elaborados para familias, além de oferecer espacos com
recursos educativos ludicos e oficinas mediadas. Atualmente, em sua segunda edigdo que tem como eixos de atuagao os valores Texturas, Escala e Tom, a atividade ocorre de margo a dezembro, todo
segundo domingo de cada més.

Em 2023, além das agdes continuadas, finalizamos o processo de conceituagéo e a produgao da terceira edigdo do programa, voltado aos valores Corpo, Espago e Movimento. Para essa nova edigdo estéo
previstas a¢des de elaboragédo e produgdo de novo jogo Pinafamilia; mais um guia para mobilizagcéo da familia a visitagdo das trés unidades do museu; oficinas que se articulem aos temas propostos e
aquisicdo de materiais e recursos para a implantacdo do projeto. A partir de 2024, as agdes estdo previstas para serem expandidas para além do edificio da Pinacoteca Luz, também para a Pina
Contemporanea. O projeto sera dedicado aos eixos Corpo, Espago e Movimento, e as atividade ocorrerdo de margo a dezembro, todo segundo domingo de cada més, elaborando novos recursos.

3. PROJETO DISPOSITIVOS PARA AUTONOMIA DE VISITAS

Esse projeto é destinado a desenvolver e produzir recursos educativos acessiveis e de uso autbnomo a todo o publico visitante no espago fisico do museu, ou nas midias digitais.

Projetamos a instalagdo de mais um recurso educativo a partir desse projeto. Além disso, a titulo de projeto-piloto, sera realizada uma separata de alguns jogos da Educateca para serem utilizados na
Pinacoteca Contemporanea. Também esta prevista a realizagdo e uma experiéncia de interagdo com o publico virtual do museu, em midias sociais.

O programa continuara a desenvolver recursos para exposigdes temporarias sempre que necessario, a manutengao e atualizagdo dos recursos existentes (fisicos e digitais) e a analise dos dados do Vamos
Conversar?, como forma de avaliagao qualitativa constante da instituigao.

Entre os novos recursos que projetamos para o quinquénio serdo produzidos jogos renovando o projeto Educateca, com imagens de obras em exposi¢do na Pinacoteca Luz e outros volumes dessa mesma
iniciativa para a Pina Contemporanea. Também projetamos a insergdo de alguns recursos educativos exclusivamente projetados para a Pina Contemporanea e para esculturas selecionadas da Pinacoteca
expostas no Parque da Luz. Imaginamos, ainda, que seria potente como exploragao da relagdo natureza e cultura, a construgdo de um pequeno jardim sensorial no espago do Parque que conecta os edificios
Luz e Contemporanea. Também em ambito digital, esté prevista a segunda edi¢éo do Pinalmanaque, para download desde o site do museu. Como recurso especifico de interligagédo das trés unidades da
Pinacoteca, e para potencializar o envolvimento das familias nesse roteiro de visitagdo, sera criado um passaporte infantil com questdes investigativas que estimulem a exploragéo do circuito entre as
unidades da Pinacoteca.

4. PROJETOS DE FORMAGAO DOCENTE (CLUBE DO PROFESSOR / PINA DENTRO E FORA)

Além de agdes formativas para professores pontuais relacionadas a exposi¢des temporarias, o projeto Clube dos professores trabalha de forma continuada com 50 docentes selecionados que desejam
acompanhar desdobramentos de sua pratica no espago do museu. A cada ano novos temas, sugeridos pelos participantes, sédo abordados em encontros digitais e presenciais, interrelacionando a educagéo
museal a educacéo escolar.

No segundo semestre de 2023 ocorreu o segundo maédulo do projeto, destinado ao tema das agdes afirmativas na arte e nos museus.

A mochila pedagégica Pina Dentro e Fora tem como eixo de investigagao o conceito de Identidade, tratado de trés diferentes formas, uma a cada mochila. Elas sdo disponibilizadas em sistema de empréstimo
aos docentes que participam de um processo formativo para ter direito a utilizar o recurso, realizados duas vezes ao ano. Foi realizado mais um encontro formativo que se desdobra em mais um conjunto de
empréstimos.

Seguiremos com a produgdo dos Materiais de Apoio a Pratica Pedagdgica (MAPPs) elaborados para estimular a compreensdo da arte como recurso pedagogico em sala de aula, com uma média de dois
materiais langados ao ano. Essas publicagdes serdo acompanhadas de encontros de formagao com professores e um video leitura de obra que se complementam em um pacote de recursos educativos para
o docente. Além da manutengao dos programas Clube dos Professores e Mochilas pedagogicas Pina_Dentro_e_Fora, € nossa intengédo a construgdo de um processo digital de formagéao para professores da
Rede Municipal e demais interessados, que capacite os participantes a utilizarem nossos materiais educativos ja publicados (MAPPs) e garantam como devolutiva a construgéo de projetos que utilizem esses
recursos em sala de aula. Também esta prevista a construgdo de uma mochila para empréstimo dedicada a temas contemporaneos e a implantagéo do projeto Mini mochilas, voltado a empréstimo para
educadores que atuam com criangas pequenas, pessoas idosas ou pessoas com deficiéncia e focado em valores como linha, cor e forma.



Além disso, prevemos a realizagdo de visitas quadrimestrais, dedicadas aos professores, a partir dos eixos conceituais estabelecidos pelo museu para sua programagao, tratando a cada ano de aspectos
ligados a Terra; Pop+Popular; Saude; Jogo e processo; Geografia e viagem.

5. PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIOCULTURAL

Voltado a construir um museu cada vez mais permeavel e diverso, este programa se dedica ao atendimento em visitas educativas a grupos de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social de forma
continuada, por meio de parceiras com organizagdes sociais. Desenvolve ainda, um curso de formagao anual para educadores sociais, além de uma agdo extramuros junto a adultos em situacéo de rua da
regiao central da cidade que resulta em publicagées ou mostras com produgdes visuais dos participantes.

Esta prevista a continuidade das agdes e o desenvolvimento de resultado plastico do processo extramuros realizado ao longo do no junto a instituicdo de adultos em situagdo e rua do centro da cidade.
Ademais das atividades ja desenvolvidas e continuadas, entre as agbes propostas a partir do Programa projetamos rodas de conversa anuais sobre temas como arte e pessoas privadas de liberdade; a luta
da populagdo em situagdo de rua; sobre arte e pessoas que fazem uso problemético de drogas; sobre arte e mulheres em situagéo de prostituigdo e sobre a visibilidade da populagdo LGBTQIA+. Também
projetamos a elaboragéo do volume dois do material para educadores sociais Arte+; uma exposigdo com os resultados e percurso da Agdo Educativa Extramuros junto a pessoas em situagéo de rua; um
SLAM com parceiros do entorno do museu; além de encontros formativos bianuais sobre as relagdes entre satde e cultura com agentes de saude e assisténcia social do territério da Luz/Bom Retiro.
Pretendemos ainda realizar oficinas de produgéo plastica com mulheres em situagéo de prostituicdo no Parque da Luz na Pinacoteca Contemporanea que se desdobrara em uma exposi¢éo pop-up.

Em 2024 foi realizada a exposicéao itinerante junto a pessoas em privagdo de liberdade, em parceria com a Secretaria de Administragdo Penitenciaria, apresentando o processo e resultados do processo. A
mostra passou por duas unidades prisionais e pela Pinacoteca, como citado anteriormente.

6. PROGRAMA EDUCATIVO PARA PUBLICOS COM DEFICIENCIA

Destinado & atengdo educativa a pessoas com deficiéncias e em situagéo de sofrimento psiquico, esse programa realiza visitas educativas a esses perfis de publico, por meio de recursos multissensoriais.
Criou e mantém a Galeria de Esculturas Brasileiras com nove esculturas originais disponibilizadas para o toque do publico ndo vidente, mediado por um audio guia especialmente elaborado para conduzir a
apreciagao tatil das obras. Realiza eventos em apoio a Luta Antimanicomial e ao Setembro Azul.

Desenvolve anualmente um curso de formagéo para educadores que atuam com pessoas com esses publicos, além de agdes extramuros. Realiza ainda visitas educativas para pessoas surdas e uma
contagdo de histérias em Libras, mensalmente. Pretendemos aproveitar o evento de renovagéo contratual para atualizar o nome do Programa, com a terminologia atual, passando de Programa Educativo
para Publicos Especiais, para Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia. Como parte desse programa, além das agdes continuadas, em 2023 foi realizado agdo em comemoragdo ao Setembro Azul;
uma agdo extramuros com pessoas com TEA, contagdes de histérias em Libras e além de recursos de acessibilidade para exposi¢des temporarias.

Para além das agdes continuadas que desenvolvemos e pretendemos dar continuidade, dentre as agdes projetadas para pessoas com deficiéncias e em situagdo de sofrimento psiquico estdo a realizagéo de
visitas a Pinacoteca Contemporanea para o publico surdo, com oficinas de criagédo; a construgdo de visitas em LIBRAS, audiodescrigéo e recursos de acessibilidade para esculturas expostas no Parque da
Luz e oficinas de gravura para publico com deficiéncia visual para posterior exposi¢do pop-up. Também esta prevista a elaboragdo de um catalogo em braile para a Galeria de Esculturas Brasileiras. Nesse
ambito ainda estamos projetando a continuidade da criagéo e difusdo de podcasts para publico ndo vidente.

7. PROGRAMA MEU MUSEU

Voltado ao atendimento de grupos de pessoas com 60 anos ou mais, além das visitas educativas continuadas, esse programa também desenvolve um curso de formagéo anual para profissionais que atuam
com pessoas idosas e sejam interessadas em discutir as articulagdes entre museus, patriménio e memoria tendo o idoso como aspecto central. O Programa também propicia empréstimo de jogo voltado ao
publico idoso para uso nas organizagdes de origem e distribui publicagbes voltadas a essa populagdo. Realiza ainda a¢des extramuros.

Projetamos agdes de inclusao para pessoas idosas como sistematizar o evento Pina+60, com recepgéo diferenciada para grupos de idosos em comemoragéo ao Dia do Idoso e elaborar a publicagdo de um
material de apoio destinado a educadores que trabalham com essas populagées.

8. PROJETO OFICINAS

Os novos espagos de atelié da Pina Contemporanea nos incentivaram a criar este projeto que visa otimizar o uso desses espagos nos momentos em que nédo estiverem ocorrendo atendimento de grupos,
articulados as visitas educativas. O objetivo é apresentar a arte, prioritariamente a contemporanea, e introduzir atividades técnico-poéticas. Além dos atendimentos de grupos de visitantes em oficinas feitas
pelos proprios educadores do museu, projetamos a realizagéo de outras oficinas de formato mais continuado e com diversidade de atores, desde profissionais até parceiros.

A partir de 2024, o projeto contara com novos temas a cada ano, seguindo os eixos conceituais propostos pelo Museu: Terra; Pop+popular; Satide e bem-estar; Jogo e processo; Geografia e viagem.

9. PROJETO EDUCAGAO EM MOVIMENTO

Trata-se de atividades educativas que visam mobilizar a participagéo geral das comunidades e focal das familias. Visa mobilizar o deslocamento das pessoas entre as unidades do museu, construindo a ponte
de conexao entre elas. Pretende-se promover essas atividades em datas especificas, e horarios em compatibilidade com as oficinas oferecidas na Pinacoteca Contemporanea e as atividades educativas na
Pinacoteca Luz.

A partir de 2024 ocorrerao atividades ludico educativas aproveitando o espago aberto da Praga da Pina contemporanea.

10. EXPOSIGOES POP-UP

Para envolver as comunidades do entorno, grupos inclusivos e favorecer um didlogo constante com a instituicdo, propomos testar um modelo de exposi¢do pop-up, nos vidros dos ateliés e/ou na parede do
corredor do espago NAE, na Pina Luz. Essa agao visa articular esses dois edificios, mobilizando o transito entre eles. Os contelidos e temas norteadores serdo desenvolvidos em didlogos com os publicos
envolvidos. Planejamos realizar as exposi¢des nas janelas dos ateliés da Pinacoteca Contemporanea ou na parede do Espago Educativo da Pinacoteca Luz.

11. AGOES FORMATIVAS

Como forma de introjetar com qualidade a arte contemporanea na sala de aula da educagéo formal, mas também nas praticas pedagdgicas da educagéo néo formal, propomos realizar ao menos um processo
formativo por semestre tendo-a como tema. A partir de 2024, com novos temas a cada ano, seguindo os eixos conceituais propostos pelo Museu: Terra; Pop+popular; Saude e bem-estar; Jogo e processo;
Geografia e viagem.

12. PROJETO ATIVAGOES

Como forma de permitir novas atividades e agdes educativas, em diferentes formatos, o Projeto Ativagdes cria e desenvolve propostas nao tradicionais, apostando na experimentagdo como forma de envolver
o publico. Essas propostas tém como foco permitir o didlogo, sociabilizagéo e compartilhamento de experiéncias com os publicos do museu, principalmente os do entorno, por meio de propostas participativas
de estimulo e transformagéo de percepgao dos espacos da cultura. A partir de 2024, com novos temas a cada ano, seguindo os eixos conceituais propostos pelo Museu: Terra; Pop+popular; Saude e bem-
estar; Jogo e processo; Geografia e viagem.

13. PROJETO AGOES DIGITAIS

Durante a pandemia percebemos o grande impacto que os midia digitais tém na populagdo em geral, e ainda ficamos alertas para o papel destes num maior alcance territorial de nossas praticas educativas.
Naquela ocasido, foram produzidos inimeros recursos educativos para diferentes publicos e acompanhamos a fidelizagdo deles. Assim, esse projeto visa criar diferentes estratégias digitais para suprir as
demandas criadas pelas iniciativas desenvolvidas durante a pandemia aos publicos por elas fidelizados, incluindo, mas néo se limitando a, video leituras de obras, video oficinas, video aulas, podcasts, video
experimentagdes, contelidos para midias digitais e redes sociais etc. Para o hub do museu também projetamos a insergéo sistematica de contetidos novos, visando o uso qualificado da arte e da cultura na
sala de aula. A partir de 2024 daremos sequéncia a realizagao de video visitas, video oficinas, video aulas e outras experimentagdes de formato virtual, além da atualizagdo constante de contetido do hub do
museu.

14. FORMAGAO CONTINUA

Como parte dos compromissos firmados junto a SEC, das recomendagdes da PNEM e seguindo os preceitos de nosso Plano Educagdo, damos especial atengdo a formagéo continuada da equipe educativa.
Para tanto realizamos palestras, encontros e discussoes orientadas. Em 2023 realizamos 3 processos formativos focando temas de importancia primordial a equipe e, também, aberto a outros educadores
museais. A partir de 2024 criaremos uma agenda de micro estagios, com vistas a realizar visitas da equipe em outras instituicdes; um agente do nucleo de agdo educativa vivenciando a experiéncia em outra
instituicdo durante um periodo predeterminado.

15. EDUCALAB

Concebido como projeto para desenvolvimento de agdes inovadoras e experimentais em educagdo museal e em arte, o Educalab, ano a ano, langa uma nova proposta que pode tomar a forma de visitas,
recursos fisicos ou digitais, experimentagdes em midias sociais, praticas criativas e experimentais.

16. AGOES EDUCATIVAS EM EXPOSIGOES TEMPORARIAS

A dinamica da instituigdo com cerca de 16 exposi¢des temporarias por ano, implica uma atuagao educativa planejada para cada caso e situagédo, considerando as propostas expositivas, periodicidade da
mostra, relevancia curricular dos temas abordados etc. Assim, para elas, desenvolvemos projetos especificos, caso a caso. Sao realizados desde materiais de apoio a pratica pedagogica; encontros
formativos para professores; video leituras de obras; video oficinas; visitas educativas; visitas inclusivas; recursos de acessibilidade como audiodescri¢des e janelas de Libras; dispositivos de autonomia de
visita; recursos digitais; textos de parede etc.

17. PUBLICAGOES

Para o quinquénio projetamos publicagbes especificas que apoiam, difundem e refletem sobre as praticas realizadas. Entre elas destacamos, além dos materiais de apoio ao professor (MAPPs), a segunda
edicao do Material Arte+, voltado a educadores sociais e um material especifico voltado a educadores que atuam com pessoas idosas. Também projetamos um manual de propostas poéticas a ser publicado
a fim de auxiliar o desenvolvimento de atividades de carater poético em outros museus, instituigdes culturais ou salas de aula. Projetamos, ainda, um recurso ludico para criangas em formato de passaporte,
visando estimular a visitagdo as trés unidades da Pinacoteca. Além disso, também projetamos um novo catalogo para a Galeria de Esculturas Brasileiras para ampliar a acessibilidade da mostra a pessoas
com deficiéncia visual. Ainda imaginamos inserir no site do museu uma segunda edigéo do almanaque digital (Pinalmanaque) que possibilita que familias possam ter acesso a contetido educativo do museu
em suas casas. Esta prevista ainda a publicagéo e 9 videos, um sobre cada um dos programas desenvolvidos pelo NAE e um sobre a gestao de educativos, que visam instrumentalizar e formar profissionais
de museu a partir das praticas desenvolvidas por nés. Acompanham os videos dicas de como organizar e gerir projetos educativos de diferentes naturezas além de bibliografia especializada sugerida.

Pelo crescimento das necessidades de atendimento, planejamos, ainda, a contratagdo de um colaborador/a exclusivo para o Programa Meu Museu, além de mais um educador para esse mesmo programa;
também se encontra planejada a contratacdo de equipe de educadores para atuarem na unidade Pinacoteca Estagdo, ampliando a visibilidade e visitacdo as mostras que ai acontecerdo. Também esta
prevista contratagdo de responsaveis de programagao e produgdo para as inuUmeras atividades propostas, e a contratagédo de profissionais para apoiar no desenvolvimento de agdes educativas voltadas aos
diferentes publicos em exposi¢cdes temporarias.

1I) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Area Cargo N° Func. |Formagao Requerida Regime de Contrato
Acdo Gerente de Ao Elnsm'o superior completo em Arte Educagaolartes

. N 1 visuais ou equivalente. Mestrado em educagéo, CLT
Educativa Educativa . .

artes visuais ou equivalente

Acéo . Educador 12 E.I'JSIHIO superior completo em artes visuais ou oLt
Educativa ciéncias humanas
Acgao . Educador surdo 1 EESII’]IO superior completo em artes visuais ou
Educativa ciéncias humanas
Agéo Analista de Ensino superior completo em artes visuais e

) = 1 A CLT
Educativa Educagdo PL ciéncias humanas
Acéo Analista de Ensino superior completo em artes visuais e

. = 6 P CLT
Educativa Educagdo SR ciéncias humanas




Agao Auxiliar . -

Educativa Administrativo 2 Ensino Médio Completo cLr
Acéo . . . . . .
Educativa Estagiario 7 Ensino Superior incompleto correlacionado a area | Estagio
Agdo Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Educativa

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢cdes Temporaria e Programagao Cultural.
Estava prevista a contratagdo de 2 educadores a mais, totalizando 16 profissionais contratados. Esse crescimento de equipe possibilitaria o retorno de atendimento educativo na Pinacoteca Estagdo.
Entretanto, a reducéo do valor do repasse em relagdo ao que estava inicialmente contratado para o exercicio de 2025 impossibilitou novas contratagdes.

1IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salide e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Realizar e ofertar agdes que promovam a formagao, difuséo e apoio técnico dos profissionais, das instituicbes museolodgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao Paulo;
» Prever a realizagéo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituigdes museoldgicas e profissionais de museus no estado de Séo Paulo;

« Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

 Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagnésticos, na realizagéo de agdes pesquisa, salvaguarda e comunicagéo dos acervos paulistas;

» Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu afim de contribuir para o campo museolégico paulista;

« Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

A APAC entende que as agdes do Programa Conexdes Museus SP sdo estratégicas para todos os nucleos de atuagédo da instituicdo, que tem intercalado uma programacgédo de cursos e atividades que
perpassa, para além dos saberes técnicos do museu, as areas de manutengao predial, comunicagao, elaboragéo de projetos e captagéo de recursos e tecnologia da informagéo. Fica a cargo da Assessora de
Planejamento e Gestéo a interlocugéo e o acompanhamento para realizagdo das agdes. Para o quinquénio nossa proposta visa focar nos desafios de preservagéo de diferentes tipos de acervo, abordando
tanto acervos materiais como digitais.

1. OFICINAS DE CONSERVAGAO

Em 2023 o Nucleo de Conservagdo e Restauro da Pinacoteca ofereceu, em Tatui, o workshop “Acondicionamento de papéis e objetos” com o objetivo de compartilhar algumas das praticas adotadas e os
materiais utilizados para o acondicionamento das obras de arte do seu acervo, em pastas, albuns e caixas, mas que podem ser utilizadas para a guarda de papéis, objetos e/ou documentos, a fim de que
profissionais com diferentes formagdes e niveis de conhecimento possam tirar o maior proveito possivel da formagéao realizada.

Para 2024 realizamos uma oficina sobre conservagédo de esculturas em parceria com a Pinacoteca de Sédo Bernardo do Campo.

2. POLITICA DE PRESERVAGAO DIGITAL — POLO SISEM
Em 2023 foi realizada, na Pinacoteca de Sao Bernardo do Campo, oficina sobre Politica de Preservagéo Digital, explanando a importancia de uma Politica de Preservagéo Digital para as instituicdes
museoldgicas, com apresentagdo de exemplos e parte pratica.

3. ENCONTRO DA REDE DE MUSEUS DE ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA — REDE TEMATICA

Em torno da iniciativa do Programa Conexdes Museus SP, de fomentar uma rede de museus de arte moderna e contemporanea no estado de Sao Paulo, a Pinacoteca assume o papel articulador que pode
exercer como um dos museus mais antigos e expressivos com esse perfil.

Em 2023 foi realizado o mapeamento de instituicdes que fardo parte da rede. Em 2024, como primeira agéo, organizamos em parceria com o SISEM-SP reunido online para discutir a minuta da Politica
Estadual de Museus e foi langado publicagédo digital com o objetivo de divulgar os museus integrantes da rede.

Em 2025, o encontro da rede sera promovido por meio do Seminario Identidades: histérias de vida em Acervos de Museus, em pareceria com a Terra Foundation, que abordara as questdes referentes ao
trabalho com a colegéo, pesquisa e difuséo do acervo do museu, em perspectiva decolonial.

4. VIDEOS SOBRE PRATICAS EDUCATIVAS — CONEXAO MUSEOLOGIA SP
O Nucleo de Agédo Educativa da Pinacoteca langou, no segundo semestre de 2023, uma série de 9 videos nos quais apresentamos: o que é o programa ou projeto; como ele esta estruturado; exemplos de
abordagem educativa em relagao aos seus publicos-alvo.

5. INTERCAMBIO DE CONHECIMENTOS E EXPERENCIAS

Seja por meio de estagio, visita técnica ou oferecimento de vagas em cursos, sera estabelecido parcerias com instituicdes e/ou Secretarias Municipais de Cultura para troca de experiéncia nos diversos
setores da Pinacoteca.

Em 2025, Secretaria Municipal de Cultura de Mogi das Cruzes - SMC participara de um programa de estagio ao Nucleo de Agado Educativa, com vistas a formagdo da equipe no que tange a incluséo
sociocultural para pessoas em situagéo de vulnerabilidade

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Conforme demonstrado nos demais Programas, o Programa Conexdes Museus SP é atuagdo de todos os profissionais da APAC.

1IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos museolégicos no Estado de Sao Paulo.

4.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Divulgar amplamente as exposigdes, a programagao cultural, as agbes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizagdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

» Prestar informagdes atualizadas sobre a programagéo e servigos do museu;

» Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico,
contribuindo para a ampliagao do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

o Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu;

» Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo para o museu;

» Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

o Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestao de Acervos, na elaboragéo do plano de gestdo de riscos.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

A Comunicagéo da Pinacoteca segue as diretrizes estabelecidas no Plano Museoldgico da Instituicdo e visa a uma Comunicagdo Integrada, que direciona a convergéncia das diversas areas do museu,
permitindo uma atuagéo sinérgica.

As grandes areas da comunicagéo organizacional integrada sdo a comunicagéo institucional, a comunicagdo mercadolégica, a comunicagéo interna/administrativa.

Exemplos das frentes na Pinacoteca para cada area:

Comunicacao Institucional:

« Assessoria de Imprensa

» Redes sociais: Instagram, Facebook, LinkedIn e Spotify

« Gestéo da Identidade Visual do Museu e uniformidade nas pegas de comunicagéo
« Sinalizagao dos prédios

« Produgéo de catalogos de exposigoes

« Gestdo do Hub da Pinacoteca, langado em 2022

» Comunicagdo Visual das Exposigoes

« Pesquisas de satisfagao

Comunicagao Mercadolégica:

« Campanhas publicitarias institucionais e de exposigdes

« Divulgacéo da programagéo nas diversas ferramentas

« Parcerias de midia

Comunicagao Interna/administrativa:

+ APACInforma

« Informativo de exposigdes para publico interno

« Desenvolvimento e apoio a campanhas e ac¢des internas

« Apoio nas atividades de divulgagdo das agdes de cada area para publico interno.
Para os proximos cinco anos, as agdes acima citadas se integrardo a outras novas elencadas abaixo, em programas e projetos especificos, que buscam atender aos desafios da area.



1. PROGRAMA PINA DIGITAL
As agdes digitais tém um papel importante na divulgagéo das agbes da Pinacoteca, bem como para ampliar e otimizar a relagdo das pessoas com tudo que o museu oferece. Ampliar as agdes, conhecer
tendéncias e buscar sempre inovar e manter o papel protagonista da Pinacoteca nesta frente digital em Museus € um ponto estratégico para os préximos 5 anos.

1.1 PROJETO HUB PINACOTECA

O Hub Pinacoteca foi langado em junho de 2021. De |4 para ca, seus contetdos foram atualizados, conectados e otimizados.

A partir de uma consultoria realizada em 2020, podemos entender os diversos caminhos que o hub pode tomar, e como pode ser uma ferramenta potente para conectar o usuario do site com a Pinacoteca,
ampliando sua experiéncia fisica e digital.

Para os préximos 5 anos, novos contetidos serdo inseridos, alguns ja seguindo a produgao atual (tours, videos, jogos educativos) e outros serdo identificados na frente de novas tecnologias, que poderdo
usar o Hub como ferramenta de difus&o.

1.2 PROJETO REDES SOCIAIS

As redes sociais da Pinacoteca atuais séo: Instagram, Facebook, Twitter, Youtube, Spotify, Linkedin e Clubhouse.

A produgéo de posts, a escolha de qual ferramenta utilizar na divulgagéo da programagao e contetdo da Pinacoteca é sempre desafiadora, pois as redes sociais passam por mudangas constantes, tanto na
forma, como na distribuigdo dos conteldos, o que torna a gestdo destas ferramentas muito dinamica e em constante analise.

Para os proximos 5 anos, a gestdo serd embasada em um plano de comunicagdo para redes sociais. Este plano aborda quais conteudos/editorias, tipo de contetido (video, imagens, textos) e quais
ferramentas/redes sociais, devem ser escolhidas, bem como o incentivo e patrocinio de conteldos estratégicos, para ampliagdo do nimero de seguidores, engajamento e efetivacdo de inscrigdes em
projetos, cursos etc.

A questéo de acessibilidade na produgdo de contetdo para redes sociais sera também estudada, para caminhar sempre na direcdo de acessibilidade total dos contetidos de comunicagédo do museu.

1.3 PROJETO NOVAS TECNOLOGIAS

O mundo museoldgico tem caminhado para inovagdes constantes e € importante entender como a comunicagéo e o marketing podem contribuir e ampliar as agdes de tecnologia nas suas atividades.

Sera avaliado, com apoio dos demais profissionais do museu, o que podemos fazer para criar ideias e projetos, ligado ao acervo, as exposi¢des temporarias, aos projetos educativos e as demais areas que
produzem contetidos e conhecimentos diversos.

Aideia é ampliar o contato do visitante com o museu, de forma tecnolégica e moderna.

Montaremos grupo de estudo para avaliar agbes que falem de Inteligéncia artificial, Realidade Aumentada e Metaverso, para entender oportunidades e desafio e encontrar e ampliar parcerias com empresas
de tecnologia para viabilizar projetos.

Em 2024, foram reunidas equipes externas e internas para identificar, avaliar e propor agdes de comunicagdo que usem novas propostas tecnolégicas para ampliar as atuagdes do Museu nesta frente.

Em 2025, por meio de parceria, sera implantado o Projeto Conversando com as Obras (nome provisério). Por meio de Inteligéncia Atrtificial, o visitante podera fazer perguntas e "conversar" com obras em
exibigdo na mostra Pinacoteca: Acervo.

Para interagir sera preciso apenas mirar a camera do celular nos QR Codes disponibilizados. Cada visitante usara o seu préprio aparelho. A selegdo de obras participantes sera feita pela Curadoria e a
implantacdo dos contelidos sera em etapas.

2. PROGRAMA COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS

S&o muitos os stakeholders que a comunicacdo lida no dia a dia: visitantes, professores, alunos, artistas, patronos, amigos, conselhos, parceiros de diversas instituicdes, imprensa, patrocinadores,
prestadores de servigos, publico interno.

Neste programa, a proposta é estruturar a comunicagdo com cada um destes publicos, para otimizar os contatos e a divulgagdo de tudo que é produzido pelo museu e contribuir para a fluidez da
comunicagéo e informagao em todos os locais, ferramentas, exposigoes etc.

2.1 PROJETO REGUA DE COMUNICAGAO
Criar uma régua de comunicagao que apresente todos os momentos de contato possiveis com os publicos estratégicos, definindo ferramentas e mensagens.

2.2 PROJETO SINALIZAGAO DOS 3 EDIFICIOS E PARQUE DA LUZ

A sinalizagéo nos 3 prédios- Pinacoteca Luz, Estagdo e Contemporanea - e o caminho entre eles, é fundamental para garantir que a informagao chegue a todos. Sera estruturado um plano de comunicagéo
visual para os 3 prédios e parque.

A consolidagdo da dinamica de funcionamento da Pina Contemporanea, bem como a ampliagdo do acesso entre Pina Luz e Pina Estagdo a partir da passarela pela Estagdo da Luz, pede uma
estruturagéo/revisao do plano de comunicagao visual dos 3 prédios, e entre eles, ja preparando para a incluséo de obras no Parque da Luz programada para 2025, bem como para ampliar a divulgagéo da
programacao dos 3 prédios e a relacdo dos 3 com o entorno.

2.3 PROJETO COMUNICAGAO IMPRESSA COM VISITANTES

Apds a pandemia a necessidade de produgdo de contetido impressos para distribuigdo aos visitantes tem sido solicitada pelas equipes de atendimento, que afirmam que o visitante sente falta de materiais
que o ajudem a visitar os prédios.

Produzir folders com mapas dos 3 prédios e orientagdes gerais para visita.

2.4 PROJETO ASSESSORIA DE IMPRENSA

A Assessoria de imprensa € importante frente de divulgagdo do museu. A divulgagéo internacional € um grande desejo e desafio, e para isso, avaliaremos em 2025 como viabilizar agdes de divulgacdes
internacional de forma estruturada.

Vamos seguir com Assessoria de Imprensa interna e avaliar, para projetos maiores a participagéo de assessores externos, a fim de ampliar a divulgacéo, estruturando estratégias de assessoria de imprensa
internacional com suporte de uma agéncia.

3. PROGRAMA PINA DIVULGAGAO E PUBLICIDADE
A Pinacoteca possui parceiros de midia, que trabalham em forma de parceria/permuta, o que viabiliza divulgagdes relevantes e de grande impacto.

3.1 PROJETO DIVULGAGAO PROGRAMAGAO DA PINACOTECA

Com a abertura a Pinacoteca Contemporanea, e com a grande produgédo de exposicdes, atividades educativas, a Biblioteca e Centro de Documentagao e Pesquisa, é importante organizar a divulgagéo da
programacao de atividades e exposigoes nos 3 prédios, para otimizar a distribuigdo da informagao.

Realizaremos campanhas publicitarias de exposigdes relevantes e uma campanha de divulgagéo institucional, que sdo fundamentais para estimular visitas.

Para esta divulgagéo, contaremos com as agdes de Assessoria de Imprensa, parcerias com midias (JC Decaux, Revistas Parceiras, Jornais etc.)

4. PROGRAMA PINA EDITORIAL E AUDIOVISUAL
A produgéo de catalogos, videos e tours virtuais sdo produtos especiais das exposi¢des e atividades educativas realizadas no museu.

4.1 PROJETO PRODUGAO EDITORIAL

* Reimpressao, apartir de uma atualizagdo, do Guia Pinacoteca: Acervo.
o Publicagéo “120 anos da Pinacoteca de Séo Paulo”.

« Publicagao “Jornadas Descentralizadas”.

o Publicagéo “Almeida Junior: Sdo Paulo como Regido”.

* Producéo dos catalogos das principais exposigdes temporarias.

* Revisdo dos modelos/design dos catélogos de exposigéo.

* Producéo de catalogo/livro para publico infantil.

* Producéo de tours virtuais das exposigoes.

* Producéo de videos das exposi¢des.

5. PROGRAMA PINA COMUNICAGAO INTERNA
Na Pinacoteca, as equipes precisam ter informagéo de qualidade para exercer suas fungdes com assertividade e envolvimento real, alinhados com as pautas de diversidade e incluséo.

5.1 PROJETO PLANO DE COMUNICAGAO INTERNA

Com participacéo de todas as areas, implementaremos um Plano de Comunicagéao interna, definindo as ferramentas a serem utilizadas, para efetivar a comunicagao entre os funcionarios (intranet, sharepoint,
comunicados semanais, painéis e tvs de espagos compartilhados).

Em 2024, foi estruturado o Plano de Comunicagéo Interna. Com o envolvimento de diversos representantes da Pinacoteca, o objetivo é ter o plano pronto e agdes implementadas durante o ano.

6. PROGRAMA PINA COMUNICAGAO ACESSIVEL

6.1 PROJETO CONSULTORIA COMUNICAGAO PINACOTECA ACESSIVEL
Contrataremos uma consultoria de comunicagao acessivel para programar agdes, a fim de atingir um nivel de exceléncia na acessibilidade na comunicagéo da Pinacoteca, nos préximos 5 anos.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de

o = :
Area Cargo N° Func. |Formagéo Requerida Contrato

Ensino superior completo em Comunicagédo Social,
1 Marketing ou equivalente. Desejavel Pés-graduagéo | CLT
em cursos de Marketing e/ou Comunicagdo

Comunicagéo e | Gerente de
Marketing Comunicagéo

Audiovisual Técnico Audio Visual 1 Ensino médio completo CLT

Audiovisual Auxiliar Audio Visual 1 Ensino médio completo CLT



Comunicagao e

Marketing Designer SR 1 Ensino superior completo em Design Grafico CLT

Ensino superior completo e/ou cursos
Comuqicagéo e Produtor Editorial SR 1 comp-lemer’ltalres nas éreqs: Igtras, jornglismo,
Marketing relagdes publicas, artes visuais, marketing,
museologia, arte educagao.

Ensino superior completo ou cursando em

3 Comunicagéo Social, Marketing, Jornalismo, CLT
Relagdes Publicas, Publicidade ou equivalente
Ensino superior completo em Comunicagao Social,
Marketing, Jornalismo, Relagdes Publicas,

1 Publicidade ou equivalente. Pds-graduagdo em area | CLT
de conhecimento ligado a comunicagéo, gestdo
cultural, arte ou museologia

CLT

Comunicagdo e | Analista de
Marketing Comunicagdo JR

Comunicagdo e | Assessor de
Marketing Imprensa Sr

Comunicagao e

Marketing Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio
Comumcagao e Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Marketing

O Coordenador também atua no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢cdes Temporaria e Programagéo Cultural.
IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e

demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES DA PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS NUCLEOS E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;
» Garantir a preservagao ou recuperacgao da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

* Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagéo, uso e manutengédo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranga do trabalho, garantindo condigbes
necessarias a realizagdo com seguranca dos servicos;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestao de Acervos, na gestéo de riscos;

* Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagédo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em consonancia
com o Programa de Gestao Museoldgica;

* Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugéo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigao e gestéo correta dos residuos gerados, bem
como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbes, e em consonancia com o Programa de
Gestédo Museoldgica;

« Garantir a seguranca dos usuarios, edificacéo e acervo, zelando pela prevengao de riscos através do treinamento da equipe e na adogéo de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos
os usuarios, bem como com a manutengao de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagdes;

* Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de
recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengéo nao planejada;

* Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de servicos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

Na APAC, a area responsavel pelo Programa de Edificagdes é o Nucleo de Facilities.

Facilities ¢ uma fungdo organizacional que integra pessoas, lugares e processos com o proposito de melhorar a qualidade de vida das pessoas e a produtividade das organizagdes. A area de facilities presta
servigos de forma terceirizada, como limpeza, portaria e seguranca. A gestéo de facilities € essencial para empresas de pequeno a grande porte, que possuem muitos setores e atividades.

No ambito da Manutencéo, especificamente, temos as seguintes operagées:

Manutengéo Preventiva: realizada antes que algum problema aconteca permitindo que o equipamento seja mantido em boas condigdes de operacéo, reduzindo a possibilidade de falhas e prolongando sua
vida util. Realizada em intervalos pré-estabelecidos. Tem como consequéncia a redugdo de chamados corretivos e economia de recursos.

Manutengéo Corretiva: realizada apds a ocorréncia de defeitos, com o objetivo de restabelecer um item que precisa ser mantido em funcionamento. E importante porque, mesmo com a realizagédo da
manutengao preventiva, as falhas ainda podem ocorrer.

Manutencgéo Preditiva: A manutengao prevé uma estratégia de monitoramento para acompanhar a necessidade de manutengéo de equipamentos e maquinas de forma antecipada. Geralmente realizada com
equipamentos que monitoram ou medem de forma eficiente a operagdo e desempenho dos equipamentos. Como exemplo a realizagdo de inspegdes termograficas que verificam a temperatura dos
componentes para avaliar a seguranga da operagao e vida util dos componentes.

AGAO COMUM AOS 3 EDIFICIOS

1. PLANO DE AUXILIO MUTUO

Realizaremos o Plano de Auxilio Matuo, considerando os 3 edificios objeto do Contrato, a partir de reuniéo a ser realizada com as instituicées do entorno. Nessa reuniéo devera ser definido as instituicées que
pretendem aderir ao Plano, os objetivos do PAM, as primeiras agdes a serem desenvolvidas. Sera importante ja determinar as responsabilidades de cada participante e definir canais de comunicagéo e
coordenagao.

AGOES DIRECIONADAS A PINACOTECA LUZ

1. LICENGA PARA FUNCIONAMENTO

Realizamos o protocolo para o Alvara da Pinacoteca Luz e aguardamos comunique-se. Para a Pinacoteca Estagdo, apos revisdo do projeto de seguranga, protocolaremos a solicitagdo do Alvara ainda no
primeiro semestre de 2024. No segundo semestre, teremos o retorno dos protocolos e possiveis indicagdes de servigos a serem executados, para liberagdo do Selo de Acessibilidade.

2. COBERTURA EXTERNA DA CAFETERIA

A execugéo da cobertura foi contemplada durante a execugdo da obra do novo restaurante da Pinacoteca Luz no final de 2024, custeada pela cessionaria.

3. REFORMA BANHEIROS (FAMILIA + PCD)

A reforma do banheiro PCD para melhor adequagéao de acessibilidade e para dispor de uma maca para troca de adultos com necessidades especiais foi finalizado em 2024. Esta prevista a readequagédo no
banheiro masculino no térreo do prédio para um espago familia, com area para troca de fraldas, amamentagao e higiene.

4. READEQUAGAO COPA/VESTIARIOS E AREA DE FUNCIONARIOS

Esse projeto contempla a adequagao do espago hoje existente da copa e vestiarios, otimizando a distribuigdo para uma nova area de descanso para funcionarios, uma nova copa € um novo acesso aos
vestiarios. Todo o mobilidrio e iluminagéo serdo refeitos para atender de forma confortavel todos os funcionarios. Essa obra esta em fase de elaboragéo do projeto arquiteténico e posterior projeto executivo,
ambos com previsdo para 2025. A execugdo da obra esta prevista para 2026 condicionada a verba disponivel.

5. ILUMINAGAO FACHADA FACE NORTE

A nova iluminagédo contempla a execugdo de projetos de instalagdo de iluminagédo cénica, no mesmo padrdo atualmente existente, na face para o prédio da contemporanea. Essa obra tem previsdo de
execugao para 2028 dependendo da disponibilidade de verba.

6. RETROFITS ELETRICOS (QGBT + QUADROS+ SPDA)

Acao realizada no ambito do Edital de Modernizagdo de Seguranca do BNDES em 2024.

7. REFORMA CLARABOIA

Execucdo de reforma completa das estruturas metalicas e vidros das claraboias. A parte interna apresenta pontos em processo de desgaste (ferrugem) e necessita recuperagéo e tratamento, assim como
vidros trincados necessitando a troca. Toda a pelicula de protegao contra raios ultravioleta devera ser substituida devido ao desgaste das mesmas pelo tempo de vida Util. Esse projeto esté incluso no pacote
de revisdo completa de todas as calhas e do telhado da edificagdo da Pina Luz. Em 2025 estaremos com os projetos prontos e com a elaboragdo da concorréncia. A previsdo de execugéo da obra esta
prevista para o periodo de 2026 a 2028.

8. RETROFIT TELHADOS

Esse projeto contempla a execugdo de novo sistema de captagéo de agua (calhas) e a instalagdo de estrutura metalica para passagem de equipes e manutengdo das areas do telhado (passadico). Também
inclui sistema de ancoragem para trabalho em altura das equipes de manutengé@o e montagem de exposi¢des. Durante a execugdo do trabalho serdo necessarias remogdes de grande parte dos telhados e a
consequente revisdo do sistema de sustentagdo. Em 2025 estaremos com os projetos prontos e com a elaboragédo da concorréncia. A previsdo de execugdo da obra esta prevista para o periodo de 2026 a
2028.

9. REQUALIFICAGAO DA ENTRADA DA PINACOTECA LUZ

Adequacéo do acesso de pedestres pela area do entorno da loja, objetivando a melhoria da acessibilidade fisica dos edificios, segregando os espagos destinados a veiculos (estacionamento) dos espagos
destinados exclusivamente a pedestres, com novo piso que atende as normas de acessibilidade. O objetivo prioritario é facilitar os fluxos de chegada e saida dos visitantes bem como sua orientagdo em
relagdo a entrada do museu, o uso do guarda volumes e saida. A agdo prevé a instalagdo de equipamento elevatorio para acesso dos visitantes com mobilidade reduzida, pela recepgado principal e cria uma
ampla e segura area de acolhimento e transigcdo entre o ambiente interno e externo do edificio. Em 2025 estaremos com os projetos prontos e com a elaboragdo da concorréncia. A previséo de execugéo da
obra esta prevista para 2026.

10. AUTOMAGAO ILUMINAGAO SALAS EXPOSITIVAS

Instalagéo de sistema de automacgéo (Dale) nas salas expositivas para o controle de dimerizagdo de forma individual por luminaria, obtendo com isso maior controle e preciséo na realizagéo dos projetos
expositivos. Esse projeto tem previsdo de execugdo em 2028



11. READEQUAGAO DA RECEPGAO DE SERVIGOS
Esse projeto esta suspenso devido novas diretrizes de uso dos espacos no térreo da Pina Luz.

AGOES DIRECIONADAS AO MEMORIAL DA RESISTENCIA E PINACOTECA ESTAGAO

1. REGULARIZAGAO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DE LOCAL DE REUNIAO

Acdo em andamento. Foi necessaria a execugdo dos projetos detalhados de seguranga, bem como dos espagos de uso atuais. Todos os projetos necessarios foram refeitos e foram inclusos os itens de
acessibilidade. Previsdo de entrega em 2025/2026.

2. REFORMA TERREO E 1° ANDAR — MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Em 2024 teve inicio a readequagéo do antigo espaco da Biblioteca da Pinacoteca para ser o novo Centro de Pesquisa e Referéncia do Memorial. A readequagéo sera finalizada em 2025.

Em 2025 sera realizada requalificagdo no andar térreo incluindo modernizagdo no espaco fisico e implantagdo de itens de acessibilidade, visando a melhoria da experiéncia do publico visitante. Sera
realizado: restauro do piso, retrofit do forro do teto, reestruturagao da acessibilidade fisica, construgédo de parede cenografica em frente a atual porta de vidro e remogao de algumas das paredes cenograficas
existentes. A readequacdo serd executada por meio de elementos expograficos reversiveis e autoportantes, os quais ndo afetam a estrutura fisica do imovel, incluindo as intervengdes relacionadas a
acessibilidade.

3. REFORMA 4° ANDAR

Contempla a contratagéo de projeto executivo e retrofit de todo andar incluindo as partes elétricas, ar-condicionado, piso, estrutura do telhado e acabamentos. Com essa reformulagéo, o espago ficard mais
seguro para execugdo das montagens das exposi¢des, bem como possibilitard o acesso para areas criticas no telhado, possibilitando a manutengéo predial. Projeto estéd em fase de aprovagdo nos 6rgéos de
preservagéo para adequagdes e posterior elaboragédo de seus projetos executivos. A finalizagdo desse projeto esta prevista para 2025 e as obras para 2027.

4. TROCA PISO HIDRAULICO CALGADA ESTACIONAMENTO

Obra realizada e finalizada em 2025.

5. INSTALAGAO DE CORRIMAO ACESSIVEL ESCADAS

Execugéo de projeto de acessibilidade para as escadas das torres 1 e 2 adequando o novo corrimao dentro das normas vigentes de seguranga. Obra com previsdo de execugdo em 2026.

6. SISTEMA DE ALARMES BANHEIROS ACESSIVEIS

O projeto contemplara a execugao de projetos executivos e instalagdo de sistema de alarme de seguranga para atendimento das normas de acessibilidade e com isso garantir aos usuarios o atendimento em
caso de quedas/acidentes e na comunicagdo de ocorréncias dentro do edificio. Obra com previsdo de execugédo em 2026.

7. ACESSIBILIDADE AUDITORIO

Projeto de acessibilidade esta concluido e agora esta sendo feita a elaboragdo do escopo que contempla também a melhoria de todo o espago. Se houver recursos de captagéo disponiveis a obra sera
realizada ainda em 2025.

8. SUBSTITUIGAO DE CHILLERS

Obra finalizada em 2025 com a entrega e instalagéo do terceiro chiller.

9. RESTAURAGAO DAS JANELAS

Restauragdo completa de todas as janelas do prédio que sdo em madeira e com a agéo das chuvas, sol e ventos estdo desgastadas e empenadas. Também se faz necessario a troca do padrdo de abertura
de uma das janelas no 4° andar, para possibilitar a entrada de obras de arte de grande medida via guindaste.

10. LINHA DE VIDA COBERTURA

Elaboragdo de um projeto executivo e instalagdo de sistema de linha de vida para que os funcionarios de manutengéo possam acessar aos telhados e calhas para manutengao periédica de forma segura.
Essa linha de vida servira para o travamento dos EPIs. Essa obra esta inclusa no mesmo projeto de readequagéo do 4° andar e com os mesmos prazos.

11. INSTALAGAO GERADOR

Esse projeto contemplara o estudo e negociagéo junto a Secretaria de Cultura e Fundagdo OSESP, para a instalagdo de um gerador que possa atender a demanda do prédio durante os periodos de falta de
energia. Em 2025 sera contratado o projeto executivo. Obra prevista para 2026 caso tenhamos disponibilidade de verba captada.

12. RETROFIT ELEVADORES

Reforma das cabines e sistemas de seguranca dos elevadores objetivando o atendimento as normas de seguranga vigentes. Projeto previsto para 2027.

13. ILUMINAGAO FACHADAS
Execucéo de projeto de instalagédo de iluminagdo cénica nas quatro fachadas do prédio, reinserindo-o na paisagem urbana noturna da cidade. Projeto previsto para 2027.

ACOES NA PINACOTECA CONTEMPORANEA

1. COMPRA DE PLATAFORMA ELEVATORIA

Projeto suspenso devido a revisdo das agdes no periodo.

2. CONEXAO PINACOTECA LUZ E CONTEMPORANEA

Elaboragdo de um estudo que permita a criagdo de acesso saindo da parte dos fundos da Pinacoteca Luz em diregdo a Pinacoteca Contemporanea, levando em consideragédo que a execugao desse projeto
devera contemplar todos os quesitos de preservagdo do bem tombado, acessibilidade e seguranca. Projeto previsto para execugéo em 2027.

PARTICIPAGAO % SOBRE O REPASSE DO CONTRATO DE GESTAO - 2025
Valor do repasse: R$ 37.764.500

ltem Valor previsto no orgamento R$ % sobre o repasse
Limpeza 1.741.290,56 4,61
Vigilancia/Portaria/Seguranga 5.450.317,00 14,43
Programa de Edificagdes 2.830.706,67 5,59

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

= . Regime de
o
Area Cargo N° Func. | Formagao Requerida Contrato
Facilities Ger.eAnAte de 1 Enggnhana Civil, Direito, Gestao em Seguranga Patrimonial ou oLt
Facilities equivalente
T
Facilities ider de . 3 Ensino tecnélogo completo em Edificagdes CLT
Manutencéo

Ensino médio completo com qualificagédo basica de 200 horas-aula
Facilities Oficial Eletricista 4 (eletricista de instalagdes) e 400 horas-aula (eletricistas de instalagdes de | CLT
cenarios e eletricista de instalagéo de edificios)

Facilities Eletrotécnico 2 Formagéo Técnica em Eletrotécnica CLT
ficial

Facilities Oficial de . 9 Ensino médio completo CLT
Manutengao

Facilities Analista 1 Ensino superior em Administragéo, Edificagdes, Engenharia CLT
Administrativo Jr P 720, goes, Eng

Facilities Pintor 1 Ensino médio completo CLT

Seguranga Lider de 1 Ensino superior completo em Direito, Gestdo em Seguranga Patrimonial oLT

Patrimonial Seguranga ou equivalente

Sequranca Operadores de

g. 9 Sistema de 14 Ensino médio completo, curso profissionalizante de Vigilante CLT

Patrimonial

Seguranga

O Coordenador também atua no Programa Conexdes Museus SP.

1IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4.8. PROGRAMA ESPECIAL — Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Promover parceria entre o Museu da Casa Brasileira e a Pinacoteca de Séo Paulo.

* Promover a difusdo dos acervos do Estado com énfase, nesse caso, para os acervos do Museu da Casa Brasileira, Acervo dos Palacios e Pinacoteca de Sao Paulo, por meio da realizagdo de exposigdes
temporarias.

* Realizagdo do Prémio Design.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:



A Pinacoteca de Sao Paulo dara inicio a parceria com o Museu da Casa Brasileira - MCB, por meio da difusdo de seus acervos e realizagdo do Prémio Design.

Prémio Design

O Prémio Design Museu da Casa Brasileira foi criado em 1986 em carater nacional e anual, com o objetivo de incentivar o design e a produgéo nacional. Ao longo de 35 edigdes, realizadas entre 1986 e 2022 com
poucas as interrupgdes, o Prémio Design passou por diversas transformagdes em sua estrutura de categorias, buscando refletir as mudangas no design e na industria nacional. No inicio era focado em projetos do
ambito residencial, como moéveis, equipamentos domésticos e materiais de construgéo e aos poucos passou a abarcar também a produgao tedrica, téxteis e outros setores. A partir de 1995 foi criado o Concurso do
Cartaz, cujo resultado fornecia a identidade visual de divulgagé@o do concurso vigente. O escopo do certame foi ampliado a partir do 17° Prémio (2003), deixando de contemplar apenas itens do lar, e esta mudanca
atraiu designers que atuavam em outros segmentos, com produtos das areas médico-hospitalares, veiculos e projetos para ambiente comercial, corporativo e espacos publicos. A ultima grande mudanca na estrutura
de categorias ocorreu em 2008, na 222 edigdo, com a incorporagdo do segmento de Transportes. Desde entdo o prémio se manteve praticamente inalterado, contemplando as categorias: Mobilidrio, Utensilios,
Eletroeletronicos, lluminagéo, Téxteis, Construgéo, Transportes e Trabalhos Escritos, além da realizagdo do Concurso do cartaz. A criagdo de sistema de inscrigdo online contribuiu para o crescimento da premiagéo
em ambito nacional com a participacao de profissionais de todos os estados brasileiros.

Para a retomada deste projeto, por meio da parceria entre APAC e Museu da Casa Brasileira, sera fundamental uma discusséo cuidadosa e aprofundada sobre os rumos da premiagédo. O fato de estar vinculado ao
Museu da “Casa Brasileira” e ter se consolidado inicialmente como um prémio de Design ligado ao universo residencial, fez com que, mesmo apés a ampliagdo de escopo em 2003, os setores abarcados
permanecessem limitados. Ao observar premiagdes nacionais e internacionais de design, nota-se que o Prémio Design MCB ainda tem um recorte bastante restrito e estd em descompasso com as tendéncias globais.
Para assumir efetivamente a caracteristica de um prémio de Design mais abrangente, sera necessario planejar uma ampliagdo dos segmentos contemplados para que seja representativa ao campo profissional dos
designers. Passados 17 anos desde a Ultima grande mudanca na estrutura de categorias do Prémio Design, € importante olhar para o escopo de atuagdo dos designers, que muito se modificou. Segmentos como
design de servigo, produtos digitais, solugdes sistémicas ou para projetos de design com impacto social e ambiental podem ser bem-vindos neste processo de atualizagéo.

Dessa forma, para a condugéo das discussdes sobre os rumos da premiagdo sera formado um Comité do Prémio Design, inicialmente com dez membros, composto por docentes, profissionais e pesquisadores
qualificados do design de diversas localidades do pais, além de representantes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo e da APAC, que se reunirdo entre abril e dezembro de
2025 e ao longo do préximo ano. A partir de um olhar cuidadoso para o legado construido ao longo de 35 edigdes, mas também atento as tendéncias do segmento, espera-se que possam ser implementadas as
atualizagdes necessarias para manter o prémio relevante e representativo. O trabalho deste Comité levara em consideragéo as informagdes e sugestdes apresentadas por outros académicos, designers, industriais e
publico geral, de modo que haja a colaboragéo da sociedade civil neste processo de reconstrugéo do Prémio Design. Este grupo também contribuira para o estabelecimento de estratégias a curto, médio e longo prazo
para que estas mudangas possam ser executadas dentro da previsdo orgamentaria desta agao.

A 362 edigdo do Prémio Design MCB sera retomada por etapas, sendo a primeira delas iniciada no 2° semestre de 2025, com a abertura das inscri¢des para os Trabalhos Escritos, categoria criada em 1996, que
reconhece e valoriza a produgdo tedrica e critica do campo do conhecimento por meio da analise de trabalhos académicos e de publicagdes de editoras nacionais. Este € um segmento que tem apresentado um
numero crescente de inscritos e que por conta da complexidade da avaliagdo, sendo cada trabalho lido por trés jurados com alguma afinidade com o tema, demanda maior tempo de analise e discussé&o. As etapas de
avaliagdo devem iniciar em 2025 e serdo concluidas no 1° semestre de 2026. Esta categoria se consolidou no Prémio Design MCB ao longo dos anos, e € uma das principais caracteristicas distintivas em relagdo a
outras iniciativas semelhantes, uma vez que nem mesmo as principais premiagdes de Design internacionais contemplaram, até o momento, tal segmento, pioneirismo este que merece ser enaltecido e valorizado.

A comiss&o julgadora da categoria Trabalhos Escritos ¢ tradicionalmente composta por académicos e pesquisadores de design. O didlogo com docentes e instituicdes de ensino do pais, sera frutifero também para o
mapeamento de sugestdes quanto as atualizagdes necessarias na estrutura do Prémio Design, contribuindo com o trabalho e com as decisdes do Comité do Prémio Design.

A segunda etapa do 36° Prémio Design ocorrera em 2026, com a abertura das inscrigdes para as demais categorias (design de produto, design gréfico e/ou outros) no 1° semestre. Uma vez desenhada a nova
estrutura de categorias pelo Comité do Prémio, serdo definidos os contetdos a serem solicitados aos participantes e os critérios de avaliagéo dos projetos, entendendo que havera especificidades em cada um dos
segmentos. Ao longo de sua extensa trajetéria, o Prémio contou com a participagdo de mais de 400 jurados, profissionais e académicos de reconhecida importancia, que contribuiram com a construgdo do legado e da
credibilidade da premiag&do. Havera um esforgo para que as comissdes sejam diversificadas e representativas, e que seja possivel a participagéo de profissionais de diversas regides do pais.

Para a divulgagdo dos resultados do Prémio Design, serdo organizadas: uma exposicdo no 2° semestre de 2026 com os projetos selecionados pelas comissdes julgadoras e a produgdo de um catélogo para
documentagao dos destaques da edigdo. Os eventos de abertura da exposigdo se mostraram importantes espagos para que criativos e produtores, jurados e participantes, académicos e profissionais do mercado,
estudantes e designers pudessem se conectar. Assim, serdo buscadas parcerias que tornem possivel a viabilizagédo destas agbes.

Por fim, para reforgar o carater pedagdgico do prémio, serdo realizadas a partir do 2° semestre de 2025 agdes de ativagao do publico geral e especializado, tais como palestras e rodas de conversa sobre design, em
parceria com universidades, centros tecnoldgicos e instituigdes culturais. Espera-se que o Prémio possa contribuir com a compreensao do potencial do design na sociedade e dos impactos de sua atuag&o, buscando
futuros mais sustentaveis e socialmente justos. As discussdes promovidas nestes encontros, presenciais e/ou virtuais, buscaréo atrair o interesse na participagédo no Prémio Design e contribuirdo também com as
discussdes acerca dos aprimoramentos necessarios na estrutura de categorias da 36 edigdo do Prémio Design.

Difusao dos acervos do Estado: parceria do Museu da Casa Brasileira, Acervo dos

Palacios e Pinacoteca de Sao Paulo

Para extroversdo dos acervos da Pinacoteca, Museu da Casa Brasileira e do Acervo dos Palacios, estd sendo proposto um didlogo entre os acervos, tragando um vinculo entre eles. Para tanto sera
necessario realizar, ainda em 2024, um

levantamento do acervo do MCB e laudos de

conservagéo de cada peca, a fim de eleger qual recorte dessa colegéo fara parte das mostras.

A primeira exposicdo acontecera em 2025, no Palacio Boa Vista, sendo sua abertura prevista para o inicio da temporada do Festival de Inverno de Campos do Jorddo, como parte da programagdo do
Festival.

A segunda exposigé@o acontecera na Casa Modernista Olivo Gomes, localizada em S&o José dos Campos. Marco da arquitetura modernista brasileira, a casa foi projetada por Rino Levi e Roberto Cerqueira

César em 1949 e concluida em 1951 e é resultado de uma encomenda feita pelo industrial Olivo Gomes, entéo proprietario da Tecelagem Parahyba. Situada em meio ao Parque da Cidade, que reunia

algumas estruturas industriais da tecelagem, a residéncia é envolvida pelo projeto paisagistico de Roberto Burle Marx e conta, ainda, com amplos murais de azulejaria desenvolvidos pelo célebre paisagista e

pelo proprio Rino Levi. Atualmente a casa encontra-se fechada e a exposicdo serd um 6timo evento para reintegra-la a cidade. Por conta desse fechamento, faremos um diagnéstico do estado de

conservacdo a fim de verificar as necessidades para realizagdo da exposigao.

V) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Por ser um Programa Especial, as agdes terdo atuagéo dos profissionais da APAC ja listados nos demais Programas.

VI) PUBLICO ALVO: profissionais e estudantes das rea de design; visitantes e usuarios em geral.
6. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

6.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

« Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de
atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de Gestdo de Acervos, contemplando a interlocugdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagao Social (equipes e Conselhos de Administragéo, Conselhos de Orientagdo, DPPC/SCEIC, Comisséo de Avaliagao). Enfatiza-se que tais documentos norteadores
produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gest&o.

» Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutengéo do
equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagéo.

« Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacéo e diversificagao das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragéo e
gestdo de projetos de captagao de recursos incentivados e néo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional
para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessao onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas
de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a
populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragao da Organizagédo Social na formagédo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificagao de fontes de recursos, formagéo de parcerias e captagao de patrocinio.

« Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo
todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao, diversificagédo, formagéo e fidelizagdo do publico da instituigdo.

« Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagéo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem
como para a avaliagao dos resultados alcangados, incluindo a realizagao de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes, programagéo cultural, agdes educativas e servigos
oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

» Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas,
projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promog&o da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

« Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agbes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizagao das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

« Eixo 8 - Gestdo tecnologica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusdo e
preservagao dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

EIXO 1 — PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

Tendo em vista a inauguragao da nova exposi¢édo de longa duragdo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, prevista para 2025 e da ampliagdo do quadro de funciondrios do museu, decidiu-se iniciar a
atualizagédo do Plano Museoldgico ainda em 2023 e antes da inauguragao da nova exposi¢édo. A reformulagédo da exposigéo tem como proposta, além da fundamental atualizagéo de seu contetido que data de
2008, readequagéo das celas e implantagédo do Programa Conhecendo nosso lugar de memdria, com a criagdo de um percurso educativo de visita aos cincos andares do edificio pelas escadas que seréo
sinalizadas com a histéria do prédio. Com o objetivo de aprofundar o conhecimento e a difusdo deste importante lugar de memaria ampliando as reflexdes sobre a Ditadura e os Direitos Humanos a partir da
visitagéo de todo o edificio que abrigou o DEOPS/SP, violento érgéo policial responsavel pelo controle e represséao politica da sociedade visando contextualizar os usos e fungbes do edificio, no periodo, a
partir de documentos histéricos e da coleta de testemunhos do Acervo do Memorial da Resisténcia.

Esta reformulagdo é uma conquista que representara um marco na histéria do museu e para a Cidade de Sao Paulo, como maior museu do pais dedicado a difusdo e preservagdo da meméaria politica e que
desenvolve trabalho pioneiro de valorizagdo da Democracia e dos Direitos Humanos. Esta iniciativa se desdobrara na implementagdo de novas agdes programaticas e educativas, além da expansdo do
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Centro de Referéncia e das equipes do museu, nas areas de Comunicagao, Centro de Referéncia, Agdo Cultural e Agdo Educativa, fator determinante para que se realize a atualizagdo do Plano Museoldgico
da instituicao.

De tal modo, o trabalho de atualizagéo do Plano ocorrera entre 2023 e 2024 e se dara de forma participativa entre as diversas instancias de funcionarios da OS, seu Conselho, da Unidade Gestora da SCEIC,
populagdo do entorno e participagé@o de profissionais da area museoldgica e parceiros, tais como: representantes da sociedade civil ligados a militancia politica por Memoéria, Justica e Verdade, grupos de ex-
presos, ex-presas e familiares de mortos e desaparecidos politicos, representantes de museus da SCEIC e do ICOM, representantes de Arquivos e Acervos de Memdria Politica, membros da Rede de
Lugares de Memdria (REBRALUM E RESLAC), entre outros.

Em 2025 sera elaborado o Plano Estratégico do Memorial da Resisténcia.

EIXO 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIRA:

Fazem parte desse eixo todas as agdes descritas no eixo de 2 da Pinacoteca de Sdo Paulo para Governanga; os comités referentes a APAC e agbes de Recursos Humanos.

Além disso, o Memorial implantara o PROGRAMA CONHECENDO NOSSO LUGAR DE MEMORIA para os funcionarios da APAC, incluindo a area técnica da Pinacoteca. A fim de consolidar o Memorial da
Resisténcia enquanto espago de memoéria é estratégica a formagao de publico, inclusive, internamente. Com esse intuito o Nucleo de Agdo Educativa do MRSP iniciara um programa que implantara um novo
percurso educativo por diversos andares do prédio e que trard aos funcionarios e ao publico visitante a dimenséo da estrutura repressiva possibilitando conhecer com maior profundidade esse patriménio
histérico. Para a realizagdo desse percurso serdo desenvolvidos materiais de apoio ao educador. Este programa sera implantado juntamente com a reformulagédo da nova exposigédo de longa duragédo do
Memorial, que prevé a instalagéo de sinalizagdes nos cincos andares do edificio, visando contextualizar os usos e fungdes do prédio no periodo em que abrigou o Deops/SP. O projeto piloto com as primeiras
visitas do percurso ocorreu em 2024.

Para atender as demandas do Memorial da Resisténcia consideramos o seguinte organograma:

| Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo |

I Conselho Fiscal I I Conselho de Administragio I

| Auditoria Independents : I : Consultivo I
Diretoria Geral - APAC (Estatutirio) ||
{ + diretodia técnica Pinacodeca) | I

I Diretoria Administrativa I =" At . Pl ol Diretoria de Captagio e
Financeira — APAC (Estatutirio] Gestio Museolégica Relacionamento —
: ; : r APAC [CLT)
| Orgaments & Planej. Finanesiro Assessoria de inclusio ¢
Diversiclade
bt Paralegal (contratos ¢ concorréncias) Secretariado

Geréncia de o
Operages MRSP
LS

Prod. e Logistica de
Projetos Culturais

Administrativo | |

Financeiro Audiovisual P (Captagdo Eventos
Expografia
= Spasiars
Servico a0

Tecnologia da Vizkante Captagio Editais,

Informagio [Atsncimnto; Prémios, Emenda
Bilheteria, Loja, Parlamentares

Restaurante,
Estacionamento]

= As direas em Cinza 5o especificas do Memorial da Resisténcia
+ As dermais dreas abuam para a Pinacoleca & Memonal da Resisiéncia

EIXO 3 — FINANCIAMENTO E FOMENTO:

Tendo como premissa, o crescimento sustentavel e visando atender as diretrizes elencadas no EIXO 3 e os desafios institucionais estabelecidos no item 12, o Memorial da Resisténcia considera como um dos
objetivos estratégicos centrais, a consolidagdo de um plano de agéo para desenvolvimento das estratégias de captagdo de recursos, junto ao terceiro setor e empresas com perfil voltado a promogéo da
Diversidade e Incluséo, e do respeito aos direitos humanos. Outra iniciativa estratégica sera o mapeamento e engajamento de fundagdes e instituigdes — nacionais e internacionais — de suporte e valorizagao
da luta pela democracia e direitos humanos.

Considerando o potencial tematico relacionado aos direitos humanos para a captagéo de recursos, o Memorial da Resisténcia desenvolvera as seguintes agoes:

1. Desenvolver e implantar um Plano de Captagao de Recursos e Desenvolvimento Institucional.

Realizar a contratagdo de um Analista de Captagdo de Recursos no primeiro semestre do contrato de gestdo, que desenvolvera o Plano ao longo do contrato vigente. O Plano tera as seguintes linhas de
atuagao:

« Uso de Leis de Incentivo e Editais.

Dar continuidade ao uso do Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC para financiamento de algumas agées do Memorial da Resisténcia, além de explorar outras Leis de Incentivo e Editais.

« Financiamento internacional e nacional.

Serao explorados o apoio financeiro de Institutos e ONGs que oferecem recursos para instituicdes culturais de suporte e valorizacédo da luta pela democracia e direitos humanos.

« Captagao Pessoa Fisica.

Desenvolver projeto para criagdo de Programa de Amigos para o Memorial, prevendo o estudo para uso de plataformas de crowdfunding e matchfunding.

EIXO 4 - MOBILIZAGAO E/OU DIVERSIFICAGAO E/OU FIDELIZAGAO DE PUBLICO:

Nos ultimos anos, a visitagdo do Memorial da Resisténcia tem se mostrado bastante equilibrada. Foram cerca de 83.000 visitantes em 2019, passando para 62.000 em 2021 (visitagado ainda sob o efeito da
pandemia COVID 2019) e 62.000 em 2022. De janeiro a abril de 2023, a visitag&o ja totaliza cerca de 20.000, demonstrando uma 6tima recuperagdo pés pandemia. Esses dados indicam que as agdes de
mobilizagéo de publico estdo no caminho certo, com resultados bastante positivos.

Como estratégia para o proximo quinquénio o Memorial apostara nos seguintes pilares: ampliagéo das agdes do Centro de Referéncia; reestruturacdo da exposicdo de longa duragéo; diversificagéo de
parcerias; maior acessibilidade dos conteudos e agdes educativas.

Acreditamos que todas os programas, projetos e agdes descritos ao longo do Plano Estratégico contribuirdo para a mobilizagéo, diversificagéo e fidelizagdo do publico do museu.

EIXO 5 —- MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS:

1. ACOMPANHAMENTO DO PLANO MUSEOLOGICO E ESTRATEGICO

O acompanhamento do Plano Museolégico do MRSP igualmente é realizado pela Assessora de Planejamento e Gestdo da APAC, seguindo as mesmas premissas do Plano Museoldgico da Pinacoteca, mas

respeitando as especificidades do equipamento:

Acompanhamento mensal:

« Planilha mensal de acompanhamento de metas, na qual a informagéo é coletada sempre no inicio de cada més, com cada equipe, e reportada a Diretoria. Esse acompanhamento também é informado a
SECEC por meio do

preenchimento da MaPA.

Acompanhamento quadrimestral:

* Fechamento das prestagdes de contas quadrimestrais que sdo analisadas pelo Conselho de Administragdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

* Realizagdo de Roda de Conversa com a equipe do Memorial, a fim de coletar eventuais desafios no cumprimento das metas; sugestdes de aprimoramento das atividades e dos processos, duvidas e
inquietagdes relacionadas aos rumos

do museu, para citar alguns pontos. As rodas

podem, ainda, ajudar na analise da compreensé&o e adesdo da equipe aos valores e as estratégias propostas.

 Divulgag&o dos resultados pelos meios de comunicagéo interna da APAC a todos os funcionarios.

Acompanhamento anual:

* Fechamento da prestagao de contas anual que € analisada pelo Conselho de Administragdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

* Realizagdo de Roda de Conversa com o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo e equipe do Memorial, sendo bastante significativo a percepgao e avaliagdo sobre o realizado e possiveis rotas a seguir
por parte desse Comité.

* Realizagao de apresentacéo geral dos resultados, para todos os funcionarios, seguida de discussao sobre o Plano Museoldgico, proporcionar discusséo e coleta de eventuais desafios no cumprimento das
metas; de sugestdes para o

aprimoramento das atividades e dos processos.

2. DIAGNOSTICO DO EDUCATIVO
Contratagao de consultoria externa para realizar diagndstico aprofundado dos projetos educativos. A agédo esta prevista para 2027, apds a reformulagao da exposigdo de longa duragao e muitos das propostas

implantadas para que possam ser avaliadas também.

3. AVALIAGAO DE PERFIL E SATISFAGAO DE PUBLICO.



A avaliagao sera realizada apos a inauguragao da nova exposigao de longa duragéo.

EIXO 6 — ACESSIBILIDADE:

As Estratégias de Agéo descritas abaixo partem do pressuposto de que as a¢des de Acessibilidade s&o transversais e permeiam projetos, programas, produtos, espagos expositivos e agdo educativa.

Como instituicdo voltada para os Direitos Humanos, o Memorial da Resisténcia (MRSP) trabalha para que todas as pessoas, sem distingdo, tenham acesso aos seus conteudos. Em 2014 ¢é inaugurado o
Projeto “Memorial ParaTodos” do Programa de A¢do Educativa do MRSP visando ampliar o didlogo entre este publico e a Instituigéo.

Este trabalho é realizado por uma série de agdes: promogao de visitas educativas mediadas, elaboragdo de material didatico acessivel para visitagdo mediada e autbnoma, readequagao espacial e criagao de
ferramentas de acesso para acervos, comunicagdo de midias sociais e contetidos presentes no Centro de Referéncia.

Em 2017 e 2018 o Projeto Memorial ParaTodos foi reconhecido nas edigées VI e VIl do Prémio Ag¢des Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia na categoria Governamental por sua contribuicdo no
desenvolvimento de politicas publicas para a inclusdo da pessoa com deficiéncia. Em 2023 o Projeto foi contemplado com a 92 Edigdo do Prémio Darcy Ribeiro de Educagdo Museal por promover espagos,
exposicoes e atividades educativas plurais e acessivel pensando na autonomia de todos.

Nos préximos anos, o projeto tem como objetivo estratégico a implementagdo de um grupo consultor formado por pessoas com deficiéncia. De forma a ampliar a experiéncia da consultoria de pessoas com
deficiéncia no desenvolvimento das ferramentas de acessibilidade elaborados ao longo dos 10 anos de existéncia do Projeto Memorial ParaTodos, constituiremos um grupo de consultoria com representantes
de cada perfil de pessoa com deficiéncia (cegos, surdos, pessoas com deficiéncia intelectual e surdocegos). Esse grupo sera responsavel por colaborar no desenvolvimento das ferramentas acessiveis da
nova exposigédo de longa duragdo, dos recursos pedagogicos acessiveis e das ferramentas de acessibilidade das exposi¢des temporarias. Esse esforgo busca assegurar que todo o contetido seja acessivel e
inclusivo, promovendo a participagéo ativa do publico no Memorial e reforgando o compromisso com a valorizagéo da diversidade.

Somada a esta agao, também temos como objetivo estratégico a ampliagdo do repertério das pessoas com deficiéncia, ndo alfabetizadas em portugués e leigos sobre as tematicas abordadas pela instituicao
através de ferramentas de comunicagao para usufruto do equipamento cultural — como textos com linguagem simples, janela de Libras, legendas em portugués e em linguas estrangeiras, audiodescrigao para
videos, audio livros, textos alternativos para imagens e afins como exposigdes, acervos, site e outros produtos comunicacionais. Para isso, também sera elaborado, junto com a implantagdo do novo manual
de identidade visual do MRSP, um selo de identificagdo dos recursos de acessibilidade da instituicdo, de modo a divulgar de forma mais eficiente nossos materiais acessiveis.

O desenvolvimento deste trabalho é estratégico uma vez que a ampliagéo do repertério Iéxico e de familiarizagdo com estes contetidos tem o potencial para instrumentalizar o publico em sua luta pela
cidadania. Esta agdo também fomenta respeito a diversidade humana e a diferenca e estimula a nogdo de pertencimento, inclusive do publico de pessoas sem deficiéncia.

A criagao de video ilustrando a Declaragao de Direitos Humanos com Janela de Libras para surdos e em linguagem simples para pessoas com deficiéncia intelectual, pessoas nao alfabetizadas ou leigos
amplia o vocabulario especifico sobre os temas abordados pelo MRSP. E por consequéncia o entendimento e a extroversédo do contetido estimula a discussdo sobre busca pela cidadania plena — para citar
um exemplo presente no nosso quadro de agdes.

Outra frente de trabalho voltada para a comunicagéo e extroversdo das tematicas abordadas, pensando na diversidade do publico, encontra-se na tradugdo em lingua estrangeira dos contetdos das
exposicoes e acervos. Sabendo que o MRSP é localizado em area da cidade repleta de ocupagdes de imigrantes, a tematica de trabalho “Memdrias no Territério” demanda que a instituicdo esteja preparada
para receber e acolher o visitante respeitando sua individualidade. Em conformidade com o item 8) do Programa Educativo.

De modo a ampliar o compromisso de acesso qualificado e a participagdo de diversos grupos a seus espacos e discussdes, 0 MRSP propde que estas estratégias de comunicagéo se estendam para além do
atendimento educativo, tendo uma participagdo mais efetiva no: Centro de Referéncia, exposigéo de longa duragao, exposi¢cdes temporarias, site e midias sociais.

Nosso objetivo é fomentar a equidade de oportunidades para a diversidade buscando um dialogo cada vez mais préximo com a instituicdo. Nossa meta é nos tornarmos um referencial para este publico no
que diz respeito a discusséo sobre a luta pela cidadania plena e pela democracia. Para isso separamos ainda os seguintes eixos:

ACESSIBILIDADE FiSICA

O MRSP ¢ fisicamente acessivel desde sua inauguracdo, com rampas com inclinagdo adequada, banheiros adaptados, bom espago de circulagdo e manobras para cadeiras de roda, elevadores que
permitem acesso aos pavimentos superiores e mobiliario com dimensbes adequadas. Para os préximos anos vamos manter estas caracteristicas e realizarmos uma nova readequacéo fisica com a
reformulagéo da exposigao de longa duragéo e do Centro de Referéncias através da instalagdo de nova trilha para o piso podotatil nos 2 pavimentos (térreo e 1° andar);

ACESSIBILIDADE FINANCEIRA
O MRSP pratica a gratuidade de ingresso de todos os publicos seja para a visitagdo e/ou para agdes culturais desde sua inauguragao. Para grupos de pessoas com deficiéncia ofertamos ainda transportes
gratuitos no agendamento de visitas mediadas.

ACESSIBILIDADE INTELECTUAL
Realizaremos a simplificagao de textos e criagdo de materiais de facilitem o acesso aos nossos contetidos de exposi¢des e acervos. Além disso, o Memorial ParaTodos seguira oferecendo visitas mediadas
para pessoas com deficiéncia de todos os perfis.

ACESSIBILIDADE SENSORIAL
Para os préximos anos planejamos uma nova readequagao sensorial com a reformulagéo da exposicdo de longa duragédo através da incorporagdo de materiais multissensoriais em espago expositivo dos
recursos ja desenvolvidos pelo Memorial ParaTodos com a consultoria de pessoas com deficiéncia de modo a ampliar o protagonismo da pessoa com deficiéncia e respeitar o lema “Nada para Nos sem Nés”.

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

Todos os materiais audio visuais oferecidos ao publico contardo com recursos de acessibilidade (linguagem simples, janela de Libras, legendas em portugués, legendas em lingua estrangeira e audio
descrigdo). Esta pratica fomenta a nogdo de pertencimento uma vez que o espacgo esta preparado para receber e respeitar o publico em sua mdultipla diversidade. Tanto estes quanto os recursos
multissensoriais que estardo presentes na nova exposigdo de longa duragdo serao desenvolvidos com a consultoria de pessoas com diferentes deficiéncias, de forma a respeitar o lema “nada para nos, sem
nos”. Esta postura, além de fomentar a nocéo de identificagéo, potencializa sua utilidade, uma vez que as pessoas com deficiéncia poderéo orientar qual o melhor caminho a trilhar na busca da produgéo do
conhecimento a partir do contetido abordado.

ACESSIBILIDADE CULTURAL
O Programa de Diversidade, Equidade e Acessibilidade e iniciativas estdo descritas no eixo 6 da Pinacoteca de Séo Paulo, sendo de responsabilidade do Assessor de Diversidade da APAC.

Destaca-se, ainda, que a expertise do Memorial da Resistencia na tematica de direitos humanos tem configurado um significativo aporte nas trocas e propostas do Programa.

EIXO 8 - GESTAO TECNOLOGICA
As acdes desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologia da Informagéo, descritas no eixo 8 da Pinacoteca de S&o Paulo, serdo implantadas igualmente para o Memorial.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sao Paulo e Memorial da Resisténcia

Captagao e Fomento:

Area Cargo N° Func. | Formagao Requerida Regime de
Contrato

Diretoria Diretor 1 Ensino superior completo em Relagdes Publicas e Marketing com | CLT
Relacionamento e experiéncia em arte
captagdo

Captagao Analista de Captagéo | 1 Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Direito, Marketing, | CLT
Sénior (PJ) Publicidade, Administragdo, Gestao Cultural ou equivalente

Captagao Analista de Captagéo | 1 Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Marketing ou | CLT
Sénior (PF) equivalente

Captagao Analista de Eventos JR | 1 Ensino superior completo ou curso técnico completo em produgéo de | CLT

eventos, vendas, relagdes publicas.

Captagao Analista de Captagéo | 1 Ensino superior completo ou curso técnico completo em produgéo de | CLT
Sénior eventos, vendas, relagdes publicas.

Captagao Assistente de | 1 Ensino superior completo em Administragdo, Economia, Direito, | CLT
Captagao Relagdes Internacionais, Gestédo Cultural, Marketing ou equivalente

Captagdo Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio

Loja Lider de Loja 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Loja Vendedores 10 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Memorial da Resisténcia

Captagao e Fomento:

Area Cargo N° Func. | Formagao Requerida Regime de

Contrato

Captagao Analista Des Inst E |1 Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Direito, Marketing, | CLT

Captagéo Sr Publicidade, Administragdo, Gestao Cultural ou equivalente

Gestao Administrativa:

Area Cargo N° Func. | Formagéo Requerida Regime de
Contrato
Diretoria Diretor Geral 1 Ensino superior completo na area de humanas. Pés-graduagdo em | ProLabore
Museologia, Politicas Publicas ou Gestéo Cultural




Diretoria Diretor 1 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou outras | ProLabore

Administrativo areas com pos-graduagdo em Administragdo de Empresas
Financeiro
Diretor Técnico Ensino superior completo em Museologia, Histéria, Ciéncias Sociais ou
Diretoria Memorial da |1 equivalente com pés-graduagdo em Museologia, Historia, Ciéncias | CLT
Resistencia Sociais ou equivalente
Diretoria Assessor de |1 Ensino superior em Museologia e Pés-graduagdo em administragdo ou | CLT
Planejamento e equivalente / Superior em Administracdo ou equivalente e pds-
Gestao Sr graduagdo em museologia. Necessario Registro no Conselho de Classe
da Categoria atualizado - COREM
Diretoria Assessor de [ 1 Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Ciéncias Sociais, | CLT
Inclusdo e Direito, Administragdo, Psicologia ou outras formagdes relacionadas ao
Diversidade tema). Pés-graduagéo e especializagdo em Diversidade e Inclusao.
Diretoria Secretario 1 Curso Superior Secretariado Executivo CLT
Financeiro Gerente Financeiro 1 Ensino superior completo em administragdo de empresas, ciéncias | CLT
contabeis, economia ou equivalente;
Financeiro Analista  financeiro | 1 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas, Ciéncias | CLT
SR Contabeis, Ciéncias Econdémicas ou equivalente
Financeiro Analista financeiro | 1 Ensino superior completo em Administracdo de Empresas, Ciéncias | CLT
PI Contabeis, Ciéncias Econdmicas ou equivalente
Financeiro Analista Financeiro | 1 Cursando ensino superior completo em Administragdo de Empresas, | CLT
Jr Ciéncias Contabeis e Econdmicas ou equivalentes
Financeiro Contador 1 Ensino superior completo em Ciéncias Contabeis - sem necessidade de | CLT
CRC ativo
Financeiro Analista Fiscal PI 1 Ensino superior completo em Administracdo de Empresas, Ciéncias | CLT
Contabeis e Econémicas ou equivalente
Financeiro Comprador Sr 1 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou | CLT
equivalente, Ciéncias Econémicas
Financeiro Comprador PL 3 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou | CLT
equivalente ou Ciéncias Econdmicas
Financeiro Analista Juridico PL | 1 Ensino superior completo em Direito ou areas correlatas. CLT
Financeiro Almoxarife 1 Ensino tecnélogo em logistica ou administragao CLT
Financeiro Analista de | 1 Formagéo em Contabilidade, Economia, Administragdo ou areas afins. CLT
Planejamento e
Orgamento
Financeiro Assistente de |1 Ensino médio e/ou técnico completo CLT
Compras
Financeiro Aucxiliar 1 Ensino médio e/ou técnico completo CLT
Administrativo
RH Gerente de [ 1 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas ou Psicologia. | CLT
Recursos Humanos Pés-graduagdo em Recursos Humanos ou Gestdo de Pessoas.
RH Analista de | 2 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas, Psicologia ou | CLT
Recursos Humanos equivalente. Pdés-graduagdo em Recursos Humanos ou Gestdo de
Sr Pessoas.
RH Analista de | 2 Ensino superior completo em Administracdo de Empresas e/ou Gestédo | CLT
Recursos Humanos de Recursos Humanos ou equivalente.
Pl
RH Analista de [ 1 Ensino superior completo em Administragdo de Empresas e/ou Gestéo | CLT
Recursos Humanos de Recursos Humanos ou equivalente.
JR
RH Aprendiz 2 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Copa Copeira 1 Ensino fundamental completo CLT
TI Gerente de Tl 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou equivalente. | CLT

Pés-graduagdo em gestao de negécios

TI Analista de TI SR 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou equivalente. | CLT
Pdés-graduagdo / especializagao gestao de projetos.

T Analista de Tl PI 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou equivalente. CLT

TI Analista de TI JR 1 Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo ou equivalente. CLT

T Assistente de TI 1 Ensino técnico completo de informatica ou equivalente CLT

TI Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio

TI Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

1IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

Diretores, Analista de Planejamento e Gestdo e Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposicdes Temporaria e Programacéo Cultural.

6.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;
« Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

« Promover agbes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

« Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestao de riscos dos acervos da instituigéo;

« Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos acervos e nas diretrizes construidas pela DPPC;

« Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

« Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacéo e uso dos acervos;

« Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagao de informagdes sobre os acervos da instituicao;

« Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢cdo de acervos para o patriménio cultural do
Estado;

« Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo;

« Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagao de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

« Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

As Estratégias de Agado elencadas abaixo se estabelecem em conformidade com todos os itens apontados no Programa de Gestao de Acervos da Convocagao Publica. Para tanto, primeiramente é importante
destacar que, visando desenvolver adequadamente aos objetivos e desafios estabelecidos, € prevista a ampliagéo e qualificagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Memorial da Resisténcia por meio de
novas contratagdes: 01 Pesquisador Junior contratado em 2024; 01 Analista de Documentagdo Junior e 01 Assistente de Biblioteca atendendo ao item (2) da Convocagdo. Considerando também a
importancia do SPECTRUM 4.0 como norma consolidada de referéncia internacional sobre os fluxos de trabalho que devem ser realizados no cotidiano da gestéo de colegdes, as Estratégias de Agéo aqui
apesentadas se confluem a este e outros documentos norteadores, balizando tecnicamente a elaboragdo e implementacéo de novas agdes e diretrizes relativas a preservagao, salvaguarda e comunicagéo
dos acervos do Centro de Pesquisa e Referéncia, conforme estabelecido pelo item (1) e (3) da Convocagéo Publica.

Por ser importante, destacamos que o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo reine um importante corpo de referéncias patrimoniais sobre a memdria politica da repressao e da resisténcia em contextos de
violéncia estatal, com destaque para o periodo histérico da ditadura Vargas (1937-1945) e da ditadura civil-militar dos anos 1964 a 1985 no territério paulista. Desta forma, seu acervo € um expoente tematico
para pesquisadores, universitarios, estudantes do ensino médio e interessados em geral, sendo constantemente procurado por parceiros variados, desde aqueles que buscam aporte para o desenvolvimento
de materiais informativos e pedagdgicos sobre os contextos autoritarios brasileiros, aos que desejam legitimar processos de reivindicagdo de novos memoriais, homenagens e outras formas de
reconhecimento de lugares de memdria. Diante deste panorama, as Estratégias de A¢do aqui apresentadas preocupam-se com a expansao de parcerias institucionais, inclusive com museus do interior
paulista, tendo como resultado a oferta de assertivos cursos para seus publicos diversos, além de atribuir especial atengdo a constante implementagdo de seu banco de dados, uma plataforma digital que
permite a costura entre o acervo da instituicdo a um amplo leque de referéncias e pesquisas, explorando a possibilidade de abordar o seu repertorio tematico (os conceitos de resisténcia, controle e
repressao) de uma forma articulada, expandida e de facil comunicagao, atendendo, portanto, aos itens (4), (5) e (7) dessa Convocag&o Publica. Considerando também a atualizagéo do Plano Museoldgico do
Memorial da Resisténcia em 2019 e a revisdo/atualizacdo realizada em 2024, é sumariamente necessaria a ampliacdo do recorte patrimonial da instituicido, focando-se na contemporaneidade e visando



promover e difundir o acervo em pesquisas, cursos e oficinas que tratem também sobre os legados da ultima ditadura no cenario politico, social e cultural contemporaneos, atentando aos debates sobre
decolonialidade, questdes étnicas, raciais e de diversidades de género e condigbes socioculturais, atendendo a extroverséo de acervo presente no item (6).

Além disso, considerando que em 2021, foi organizado o arquivo sobre a memodria institucional do Memorial da Resisténcia, constituindo-se um novo acervo para a pesquisa publica, as Estratégias de Agédo
aqui propostas atentam-se também para a promogéo e difusdo dos estudos voltados a histéria institucional do Memorial da Resisténcia, ampliando as pesquisas no acervo arquivistico do museu e
possibilitando a compreensédo de como a instituicdo veio abordando os temas relacionados a resisténcia e a repressao politicas paulistas em suas agdes culturais, educativas e expositivas ao longo de seus
doze anos de atuagao, atendendo ao item (8). Por fim, em atengéo ao item (9), destaca-se que o Centro de Referéncia, o Programa Lugares da Memoria e o Programa Coleta Regular de Testemunhos sé@o
linhas programaticas de instituicdo, desde sua elaboragéo, e que atuam com o propédsito de produzir e absorver conteido e conhecimento junto com as demais linhas programaticas da instituicdo (Agdo
Cultural, Agdo Expositiva e Agdo Educativa), atuando como subsidio e como fomentador para as atividades culturais, educativas e expositivas produzidas pelo Memorial da Resisténcia. Desta forma o
Programa de Gestao de Acervos participara, intrinsicamente, do fomento a formagao de um Comité Curatorial consultivo vinculado ao desenvolvimento do projeto de requalificagdo de nova exposicédo de
longa duragdo e demais exposigdes temporarias promovidas pela instituicdo. Destaca-se que as linhas programaticas acima citadas poderao ser revistas a partir do novo Plano Museolégico, cuja implantacéo
terd inicio em 2025.

1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Essa estratégia de acdo prevé ndo s6 a manutengéo de parcerias ja estabelecidas como, a partir da qualificacdo e ampliagdo da equipe atuante no Centro de Referéncias, a instituicdo possa mapear e
estabelecer novas parcerias estratégicas a fim de potencializar o desenvolvimento dos programas de acervo da instituicdo, compartilhar expertises e metodologias consolidadas e ampliar o escopo do
conhecimento sobre os conceitos trabalhados pelo Memorial da Resisténcia: resisténcia, repressdo e direitos humanos. Ao mesmo tempo, consolidando-se no MRSP estratégias distintas de pesquisa,
produgéo de conteudo e preservagdo, é também de interesse da instituigao a participagdo direta de suas equipes nos grupos de trabalho da area de acervo, capitaneados pela DPPC.

2. ELABORAGAO DE POLITICAS E DIRETRIZES DOS ACERVOS MUSEOLOGICO, ARQUIVISTICO E BIBLIOGRAFICO

A discusséao do recorte patrimonial da instituicdo e de seu desejo de expansdo tematica, prevista na atualizagcdo de seu Plano Museol6gico em 2019, permitiu ao Memorial da Resisténcia o desenvolvimento e
ampliagdo de seu acervo, hoje organizado em trés frentes: acervo museoldgico, bibliografico e arquivistico. Por essa ampliagdo, faz-se necessario a atualizagdo ou o desenvolvimento de novas agbes e
diretrizes relativas a preservagéo, salvaguarda e comunicagao desses acervos. Desta forma, espera-se gerar novos documentos que orientem as equipes na observancia das condigdes para utilizagéo e
preservagéo dos acervos da instituigdo, assim como diretrizes para a produgéo, sistematizagéo, acesso e difusdo das informagdes relativas ao acervo do Memorial da Resisténcia de Sédo Paulo. Essa acdo
estratégica se desenrola no tempo em etapas adequadas a escala das equipes que responderdo pelo seu desenvolvimento, assim como pressupde a participagdo ativa de diversas areas do museu,
demandando também consultorias de especialistas terceirizados e assessorias juridicas para questdes legais. Desta forma, as politicas e diretrizes aqui propostas, sdo:

« Atualizagdo da Politica de Acervo, que defina ndo s6 o que a instituicdo deve preservar nos préximos anos, mas como devera ser realizado. Além de definir os critérios e suportes adequados para a
preservagao e ampliagédo das colegdes da instituigao.

« Politica e diretrizes para gestdo, preservacdo e salvaguarda de acervos e arquivos nato-digitais, envolvendo o estudo de formatos e recomendagdes internacionais. Além de adquirir ferramentas para a
gestdo de acervos iconograficos e arquivos audiovisuais.

« Politica e diretrizes para gestdo do acervo bibliografico, com desenvolvimento de regulamentos para consultas e acessos, bem como Manuais de Procedimentos especificos para a area, avaliando-se
também os processos adequados e recomendados para os procedimentos de indexagédo por meio de vocabulario controlado.

« Politica e diretrizes para producéo e difuséo de imagens do acervo artistico, configurados por meio da Colecéo Jodo Galera e Colecéo Alipio Freire — colegdes adquiridas pelo Memorial a partir de 2022 e
cuja conservagao e restauro subsidiam-se em equipe qualificada da Pinacoteca.

3. COMUNICAGAO E DIFUSAO DO ACERVO

Para apontar a potencialidade do Centro de Pesquisa e Referéncia do Memorial da Resisténcia, langado em 2021, é importante destacar que ele foi concebido como essa ferramenta para a articulagdo do
nosso acervo, que retne multiplas experiéncias narradas por meio das memorias individuais (Testemunhos), aos seus diversos intercruzamentos no contexto da Gltima ditadura brasileira: as redes de apoio e
de perseguigdo produzidas entre os atores sociais (Pessoas), as marcas territoriais da repressao e da resisténcia (Lugares da Memdria), aos Eventos histdricos e Organizagdes (de direita ou esquerda) que
marcaram a histéria politica brasileira, considerando também sua intersecdo no contexto internacional. Tudo isso é ainda costurado por referéncias produzidas por comissdes de verdade, pesquisas
académicas, projetos audiovisuais e iconografias, ou seja, com as referéncias documentais, iconograficas e bibliograficas organizadas nessas seis colegdes. Mas, o mais potente ainda, é a possibilidade que
se abre de interconexdo do nosso acervo, por meio do repositério digital, com outros arquivos, outras pesquisas e outras instituicdes congéneres, que também atuam dentro do escopo do Memorial da
Resisténcia. Assim, nesta estratégia de agéo, propomos:

« Viabilizar a qualificagéo do acervo por meio de contetdo informativo, iconografico e documental reunido nas seis colegdes do Centro de Referéncias, e comunicadas via repositério digital da instituigdo.

« Iniciar parcerias com instituicbes congéneres do Brasil e América Latina, iniciativas da sociedade civil organizada em relagdo ao tema e institutos e grupos de pesquisa para compartilhamento de
informagdes e conteudos qualificados para a comunicagéo do acervo.

« Promover a acessibilidade do acervo por meio de ferramentas como janela de libras, descrigdo de imagens, transcricéo e legendagem de conteddo em portugués, inglés e espanhol, visando a diversificagdo
do publico consultivo do Centro de Referéncias do Memorial da Resisténcia, e, portanto, do acervo institucional.

» Realizar atividades formativas para o publico geral e para o publico especializado, ampliando o conhecimento sobre o repertorio tematico da instituicdo e suas metodologias consolidadas em produgéao e
tratamento de acervos de Histdria Oral.

entanto, o Memorial foi contemplado com dois Editais:

1. PROAC N° 37/2024 - Salvaguarda de Acervos de Museus para implantagdo da reserva técnica e tratamento das colegdes Alipio Freire (acervo museoldgico bidimensional) e arquivo de memdria
institucional;

2. Fundo de Direitos Humanos do Reino dos Paises Baixos para tratamento e ampliagdo da Colecdo Memdrias a Margem. Ordem Social e Normatividades na ditadura (acervo nato-digital).

Sendo assim, essas agdes serdo antecipadas para 2025 (metas 10 e 11 no Plano de Trabalho 2025) em detrimento da meta anteriormente prevista.

4. REQUALIFICAGAO DO ESPAGO FiSICO DO CENTRO DE REFERENCIA

O Centro de Referéncia do Memorial da Resisténcia € um espaco fisico e virtual destinado a conexdo de fontes de pesquisa sobre o repertério patrimonial da instituigdo por meio do seu acervo. Com este
espaco, visa-se a condensar referéncias como suporte para pesquisadores e o publico em geral. Como espago fisico, o Centro de Referéncia retiine uma colegao de importantes publica¢des, com
aproximadamente 1500 itens, sobre os temas abordados pela instituigdo (o acervo bibliografico organizado virtualmente por meio da Colegéo Referéncias), além de disponibilizar para consulta o arquivo da
memodria institucional do Memorial da Resisténcia, que organiza o acervo documental sobre a histéria das exposi¢des desenvolvidas na instituigdo, os documentos e arquivos audiovisuais do programa de
Acéo Cultural e os materiais formativos desenvolvidos pela Agdo Educativa. Com o horizonte de qualificagéo técnica de seu acervo e ampliagéo de repertdrio patrimonial por meio de novos projetos de
pesquisa, bem como a facilidade de acesso as plataformas virtuais por parte dos mais diversos publicos nos dias de hoje, o MRSP vé como objetivo estratégico a requalificagéo do Centro de Referéncia,
tendo como objetivo disponibilizar, também, seu acervo bibliografico, documental além de uma midiateca, com area de consulta especialmente projetada para o publico em novo espago no edificio,
promovendo também a acessibilidade arquitetonica, intelectual e sensorial.

ACERVO MUSEOLOGICO

5. PROMOGAO DE PESQUISA NO ACERVO

O acervo da instituigao é resultado inicialmente dos programas Coleta Regular de Testemunhos e Lugares da Meméria. O primeiro dedicado a realizagdo de entrevistas audiovisuais com pessoas que possam
testemunhar sobre aspectos de suas vivéncias durante a ultima ditadura brasileira, contribuindo para a ampliagdo da compreenséo histdrica sobre eventos, processos sociais, conjunturas politicas, modos de
vida, entre inimeras outras questdes referentes as experiéncias individuais e coletivas que configuraram a vida social naquele contexto. Ja o Lugares da Memédria tem por objetivo expandir o alcance
preservacionista da instituicdo por meio da criagdo de um inventario dos lugares da memoria da resisténcia e da repressao politicas do estado de Sdo Paulo vinculados aos periodos autoritarios brasileiros.
Tendo em conta a localizagéo privilegiada do Memorial da Resisténcia em um espaco identificado como lugar de memodria (o edificio do antigo Deops/SP), o programa é estruturado por meio do levantamento
de referéncias e fontes histéricas diversas (bibliograficas, audiovisuais e iconograficas) que relacionam memdria coletiva e histéria como instrumentos para agdes preservacionistas. Mas, é importante
destacar que, em 2021, também foi organizado o arquivo sobre a memoria institucional do Memorial da Resisténcia, constituindo-se, assim, um novo acervo para a pesquisa publica. E, ainda em atencéo a
atualizagdo do Plano Museolégico em 2019 e a ampliagdo do recorte patrimonial do MRSP, desde 2022 a instituicdo é também responsavel pela preservagdo e conservagdo de obras museoldgicas
bidimensionais, resultado dos processos de doagdo dos desenhos do artista Jodo Galera e da Colegéo Alipio Freire, um conjunto de obras textuais, iconograficas e tridimensionais com volumetria de 3,84m
contendo manuscritos, correspondéncias, desenhos, pinturas e colagens reunidas por Alipio Freire entre 1968 e 1973. Assim, em atengdo aos acervos constituidos pelo MRSP trabalharemos alinhados ao
repertério tematico da instituicdo e a seus projetos expositivos, buscando qualificar esse acervo como referéncia no cenario museolégico nacional e internacional frente ao tratamento do tema da meméria
politica brasileira, promovendo diversas frentes de pesquisa, conduzidas por equipe interna e, também, pesquisadores externos. Essa estratégica de agéo prevé:

« Dar continuidade ao Projeto Percursos Curatoriais, que estabelece um intercambio com instituigbes e grupos de pesquisa de modo a promover e ampliar os estudos sobre obras, artistas e cole¢des que
compdem o acervo do museu reunido no Centro de Referéncia, com especial atencdo as tematicas étnicas, raciais e de diversidade de género.

« Promover pesquisa na colegdo de obras museoldgicas, visando a produgédo de conhecimento sobre o acervo e a qualificagdo dessa colegao, principalmente por meio do desenvolvimento de um inventario
para a Colegao Alipio Freire.

» Reallizar pesquisas com fins de estruturagéo de contetdos e referéncias documentais para a futura exposigéo de longa duragéo do Memorial da Resisténcia, ampliando o entendimento sobre o DEOPS/SP e
sua ocupagao no edificio que hoje é sede do Memorial da Resisténcia.

« Viabilizar o desenvolvimento da linha de pesquisa “Resisténcias no Territério”, dedicada ao levantamento de referéncias sobre a histéria do territorio da Luz/Santa Ifigénia, buscando mapear, historicamente,
as dinamicas de violagéo e resisténcia na regiéo envoltéria do Memorial da Resisténcia.

« Promover e difundir os estudos voltados a histéria institucional do Memorial da Resisténcia, ampliando as pesquisas no acervo arquivistico do museu, possibilitando a compreensdo de como a instituicdo
veio abordando os temas relacionados a resisténcia e a represséao politicas em suas ag¢des culturais, educativas e expositivas ao longo de seus anos de atuagéo.

6. AMPLIAGAO, TRATAMENTO TECNICO E QUALIFICAGAO DO ACERVO NATO-DIGITAL

O acervo museoldgico nato-digital do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo (MRSP) é fruto do Programa Coleta Regular de Testemunhos (PCRT), uma das linhas programaticas fundantes da instituigdo. Em
atividade desde 2008 o PRCT se dedica a realizagao de entrevistas em audiovisual com pessoas que possam testemunhar sobre aspectos de suas vivéncias durante a ultima ditadura brasileira, contribuindo
para a ampliagdo da compreensao historica sobre eventos, processos sociais, conjunturas politicas, modos de vida, entre iniUmeras outras questdes referentes as experiéncias individuais e coletivas que
configuraram a vida social naquele contexto. Além disso, considerando ainda a atualizagéo do Plano Museoldgico em 2019 e a ampliagdo do recorte patrimonial do MRSP, o PCRT realiza também gravagdes
de entrevistas sobre os legados da ultima ditadura no cenario politico, social e cultural contemporaneos. Assim, sendo viabilizada a partir da ampliagdo de equipe responsavel, essa estratégica de acgéo prevé:
« Prospecgao e realizagéo de novas entrevistas, ampliando o acervo da instituigéo.

« Tratamento técnico para consolidagéo da preservacéo digital e comunicagéo do acervo.

« Desenvolvimento de novas ferramentas metodoldgicas para tratamento de conteido das entrevistas realizadas a partir da ampliagao do recorte patrimonial do MRSP.

« Desenvolvimento de um guia para o acervo do Programa Coleta Regular de Testemunhos, difundindo o conhecimento e o acesso ao acervo.

ACERVO BIBLIOGRAFICO



7. AMPLIAGAO, TRATAMENTO TECNICO E QUALIFICAGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

O acervo bibliografico do Memorial da Resisténcia foi reunido ao longo da trajetoria institucional do museu por meio de doagdes e hoje constitui uma importante biblioteca com aproximadamente 1.500
volumes dedicados aos temas: Memoria, Museologia, Lugares da Memoria, ficgdes e biografias relativos a histéria da ditadura brasileira, destaques sobre Histéria Geral e Histéria do Brasil Contemporaneo,
principalmente na tematica da Educagdo em Direitos Humanos. Além disso disponibiliza catalogos de exposi¢des e folders de memoriais e instituigbes congéneres no mundo. Entendendo o potencial desse
acervo para pesquisadores e interessados no tema, esse conjunto de livros, periddicos, materiais gréficos e cdpias audiovisuais (filmes, documentarios etc.) esta organizado no Centro de Referéncia por meio
da Colegdo Referéncias, sendo disponibilizado para o publico presencialmente, mas também a partir do repositério digital da instituicdo, que permite o didlogo com as demais colegdes do Memorial da
Resisténcia de S&o Paulo. Desta forma, considerando o crescimento organico do MRSP como instituicdo, essa meta estratégica € uma das principais agdes para os préximos anos, pois a consolidagéo de
uma biblioteca no Centro de Referéncias permite ao Memorial da Resisténcia ampliar seu acervo de referéncias e consolidar sua Politica de Acervo, marcando uma nova fase na atuagao da instituicdo, com
fortes e atuantes legados na sociedade brasileira contemporanea. Essa estratégica de agado prevé:

« Consolidagdo de uma biblioteca no Centro de Referéncias do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo por meio da elaboragéo de politicas e diretrizes proprias para a qualificagdo e preservagdo do acervo
bibliografico da institui¢ao.

« Qualificagdo da equipe por meio da contratagdo de um(a) bibliotecario(a) que podera desenvolver os processos e fluxos de tratamento das informagées da Colegdo Referéncias, articulando, por meio de
vocabulario controlado, esse acervo bibliografico aos demais contetidos apresentados pela instituigdo e disponibilizados em seu repositério digital.

« Modernizagéo e estruturagéo fisica da biblioteca, visando o aumento da consulta publica aos temas desenvolvidos pela instituigdo por meio da ampliagdo da Colegéo Referéncias, com aquisicdo de novos
itens e sua extroversao no repositério digital da instituicao.

« Desenvolvimento de um inventario da Colecdo Referéncias, sistematizando o acervo de importantes livros, peridédicos e materiais audiovisuais (filmes e documentéarios) que comunicam o repertério
patrimonial da instituigdo.

ACERVO ARQUIVISTICO

8. IMPLANTAGAO DE RESERVA TECNICA

Em 2021 foi organizado o arquivo documental fisico da memodria institucional do Memorial da Resisténcia, constituindo-se, assim, um novo acervo com aproximadamente 20 metros lineares para a pesquisa
publica. E, em 2022 a instituicdo também passou a ser responsavel pela preservagédo e conservagaéo obras museoldgicas bidimensionais, resultado dos processos de doagdo dos desenhos do artista Jodo
Galera e da Colegéo Alipio Freire, um conjunto de obras textuais, iconograficas e tridimensionais com volumetria de 3,84m contendo manuscritos, correspondéncias, desenhos, pinturas e colagens reunidas
por Alipio Freire entre 1968 e 1973. E necessario, desta forma, desenvolver e implantar normas de conservagéo e preservagéo de acervos museoldgicos e documentais, considerando desde a guarda fisica
dos mesmos, com usos de embalagens e papeis recomendados, até a especificagdo do mobiliario adequado a cada tipo documental mencionado. Além de considerar também a importancia do controle das
condi¢des ambientais e bioldgicas das areas de conservagéo desses acervos, protegendo-os dos fatores externos que deterioram direta ou indiretamente os materiais componentes de cada item documental.
Além da infraestrutura é necessario também destacar o emprego de conhecimento técnico especializado no processo de manutengéo dos controles de conservagéao e limpeza dos acervos arquivisticos e
museoldgicos do Memorial da Resisténcia.

9. ORGANIZAGAO DO ARQUIVO INSTITUCIONAL NATO-DIGITAL

Considerando que em 2021 foi organizado o arquivo documental fisico da memoéria institucional do Memorial da Resisténcia, abrangendo os anos de 2008 até 2018, constatou-se também a necessidade de
organizagéo do arquivo documental nato-digital da instituicdo, complementando a primeira etapa e consolidando o processo de organizagdo da memoria institucional, além de redesenhar uma cultura
organizacional em relagdo ao fluxo de preservagdo documental da area fim do museu. Desta forma, essa estratégia de acédo voltada a organizagdo do Arquivo Institucional Nato-Digital do Memorial da
Resisténcia prevé consultoria externa especializada e ampliagdo da equipe para atuagdo nos processos organizativos e de manutengéo preservacionista, atuando ainda propositivamente nos debates sobre
memoria institucional e preservagdo de arquivos digitais. Por fim, o resultado dessa estratégia sera ainda a disponibilizacéo ao publico do material produzido pela Agado Educativa e Agéo Cultural relativos as
tematicas norteadoras da instituigdo: Controle, Repressdo e Resisténcia e Direitos Humanos, com acervo composto por registros fotograficos; registros audiovisuais (cursos, palestras, seminarios); filmes;
material educativo elaborado para uso em visita regular, material educativo elaborado pelo Programa Memorial ParaTodos, voltado para o publico com deficiéncia. Somado ainda a elaboragédo de uma Politica
de Preservacgéo Digital para esse acervo e a aquisicdo de um software para gestdo de um banco de imagens, indispensavel para a sistematizagéo e preservagéo desse acervo.

1Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

. Regime de
A Ci N° Func. Fi do R d
rea argo unc. ormac&o Requerida Contrato

Pesquisa Pesquisador SR 1 Ens‘ino superior completo em Museologia, Historia, Ciéncias Sociais ou oLt
equivalente

Pesquisa Pesquisador PL 2 EI’]S.IHO superior completo em Museologia, Histéria, Ciéncias Sociais ou oLt
equivalente

. . Ensino superior completo em Museologia, Histéria, Ciéncias Sociais ou

Pesquisa Pesquisador JR 1 R P P 9 CLT

equivalente

Ha a previsdo de contratagdo de 01 Analista de documentagéo Junior. Em 2027 havera a contratagdo de 01 Assistente de Biblioteca. Os Coordenadores e Pesquisadores também atuam no Programa
Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢cdes Temporaria e Programagéo Cultural.

1IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Ampliar a extroverséo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa duragéo, temporarias,
itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagédo a cultura e a educagao;

« Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo programagao qualificada;

» Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural
(exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.);

« Promover a integragéo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das ag¢des realizadas;

« Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

PROGRAMA DE EXPOSIGOES:

As Estratégias de Agéo elencadas abaixo se estabelecem em conformidade com todos os itens apontados no Programa de Exposigbes e Programacéo Cultural da Convocagéo Publica. Para tanto, de forma a
atender adequadamente aos objetivos e desafios estabelecidos, é prevista a ampliagdo e qualificagdo de um Programa de Agdo Cultural, com a contratagdo de novos cargos: 01 Pesquisador Junior, 1
Produtor Cultural e 01 Técnico Audiovisual, como estabelecido no item (1). Em consonancia com o Programa de Edificagdes, sera desenvolvido para o Novo Contrato de Gestao o projeto de requalificagéo da
exposicao de longa duragéo do MRSP, que inclui estudo para a anexagéo de novas areas para o espago expositivo e o desenvolvimento de projeto curatorial e de ferramentas expograficas acessiveis e
atualizadas, pautados a partir de processos colaborativos e inclusivos da sociedade civil, no formato de escutas publicas e didlogos com instituicdes com missdes convergentes as tematicas do museu, como
elencado no item (2). Para atender ao item (3), a requalificagdo da nova exposigao de longa duragéo é prevista para ocorrer em 2025.

De forma a incentivar instancias participativas da sociedade civil, a equipe do museu propde a formagdo de um Comité Curatorial consultivo vinculado ao desenvolvimento do projeto de requalificagdo de nova
exposigao de longa duragdo. Com esta experiéncia inicial, a equipe se compromete, ao longo do periodo cabivel ao Contrato de Gestéo, aperfeicoar e estabelecer um formato que melhor atenda ao
desenvolvimento das demais exposicdes e das programacdes relacionadas, tal como estabelecido no item (4). Atendendo ao item (5) as acgdes previstas pelo MRSP também incluem o projeto Memorial
Recebe, dedicado a iniciativas protagonizadas por coletivos e movimentos sociais dedicados a luta pela democracia e pelos direitos humanos na atualidade. Pontua-se que o projeto Memorial Recebe foi
conceitualizado e desenvolvido para o site institucional do MRSP, tornando-se uma das principais estratégias para explorar as ferramentas e as potencialidades do meio digital, como explicita o item (6).

Para reforgar o didlogo com diversas manifestagdes multidisciplinares, o MRSP adotara para o proximo Contrato de Gestdo um estreitamento com as agdes realizadas pela Pinacoteca no edificio Pina
Estagdo, de acordo com o item (7). Até entdo, uma agédo desenvolvida por ambas as equipes era de realizar simultaneamente, nos espagos expositivos do prédio, mostras que permitissem cruzamentos
tematicos e discursivos entre si, como foi o caso das exposigdes “Memorias do Futuro” e “Ayrson Heraclito: Yorubaiano”, que abordaram em 2022 manifestagdes afro-brasileiras no campo da cultura, religiéo e
artes visuais. Para 2024, ano que marca os 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), as instituicdes preveem a realizagdo conjunta de uma exposi¢do que estabelecera didlogos entre os acervos
artisticos e documentais de ambos os museus. Do acervo da Pinacoteca, seréo apresentadas obras que comentam o estado de excegdo, dentro do contexto de movimentos como a Nova Figuragdo, os
conceitualismos e os multimeios. Do MRSP, sera apresentado o arquivo Alipio Freire e Rita Sipahi, que reine um conjunto de mais de 300 colagens, xilogravuras e desenhos feitos por pessoas detidas pela
ditadura em presidios de Sao Paulo entre 1960 e 1970. Ao propor atravessamentos entre ambos os acervos de forma ampliada por meio do campo das artes visuais, 0 MRSP e a Pinacoteca buscam
fomentar o debate critico acerca de aspectos do periodo ditatorial e articuld-lo a propria histéria do edificio que sedia ambas as instituicdes. Dando continuidade ao esforgo das equipes em seguir
desenvolvendo projetos compartilhados, para os proximos cinco anos do Contrato de Gestéo € prevista a repeticdo da estratégia em 2026, totalizando duas mostras feitas em parceria.

No que diz respeito ao item (8), o MRSP propde fortalecer agdes em rede junto a outros museus da SCEIC, convidando seus respectivos pesquisadores e educadores a participarem de debates abertos ao
publico no ambito dos projetos Sabados Resistentes e Cine Resisténcia, por exemplo. Para atender o item (9), o MRSP propde a atualizagédo de sua Politica de Exposigdes, em consonancia com seu novo
Plano Museolégico e com as diretrizes apontadas na Convocagao Publica.

1. REQUALIFICAGAO DA EXPOSIGAO DE LONGA DURAGAO.

A exposicdo de longa duragdo do Memorial da Resisténcia apresenta ao publico o que restou do antigo espago carcerario do edificio, que por mais de quatro décadas (entre 1940-1983) abrigou o
Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo — DEOPS/SP, uma das policias politicas mais truculentas do pais. O espago, situado no andar térreo, foi aberto ao publico com a inauguragao
do museu, em janeiro de 2009. E composto pela musealizagdo do antigo espago carcerario (4 celas, corredor principal e corredor do banho de sol); sala da linha do tempo, com eventos que abarcam os anos
de 1822 até 2008; e sala com histérico de ocupagéo do edificio, desde a sua construgdo até os dias atuais. Em 2018, uma nova sala foi incluida ao percurso da exposi¢do de longa duragdo, reunindo um
inventario de lugares da memoria vinculados aos periodos ditatoriais na cidade e no estado de S&o Paulo.



A partir da atualizagdo do Plano Museoldgico para o novo Contrato de Gestédo e do horizonte de continua qualificagé@o técnica e expansao dos acervos constituidos pelo MRSP, entende-se como objetivo
estratégico a requalificagdo da exposicdo de longa duragéo da instituicdo, adequada tanto a escala de importancia que a meméria das ditaduras brasileiras passou a ter nos ultimos anos quanto ao
protagonismo do MRSP, referéncia na salvaguarda e comunicagédo de referéncias da memdria politica brasileira e na formagao em direitos humanos. Também é expressiva a demanda da sociedade civil,
como do préprio publico visitante, por novas leituras e cruzamentos tematicos sobre o legado da ditadura civil-militar no contexto politico, social e cultural contemporaneo, de forma a aprofundar os pontos de
conexado entre o passado e o tempo presente, bem como propor agdes afirmativas que reconhegam e promovam o protagonismo de minorias sociais na construgdo da memodria politica do pais.

Portanto, alinhado as frentes de pesquisa e de agéo cultural desenvolvidas pelo museu, entende-se para o novo projeto curatorial da exposi¢do de longa duragéo a necessidade de privilegiar a histéria do
edificio e os acervos constituidos do MRSP, as dimensbes contemporaneas da resisténcia e represséo e o protagonismo da sociedade civil na luta por meméria, verdade e justica, a partir de contetdos
transversais e atuais.

Essa estratégia de agao, que pressupde a participagao ativa de diversas areas da equipe do museu, contou com a realizagéo de escutas publicas ao longo de 2024, junto a convidados especialistas (como
ex-presos politicos, pesquisadores, educadores, pessoas com deficiéncia, atores sociais e culturais do entorno préximo e ativistas de movimentos sociais) a fim de propiciar referéncias, reflexdes e
contribuigdes para o projeto de atualizagdo e ampliagdo da exposigéo de longa duragdo do MRSP. A agédo objetivou reforgar o papel participativo e colaborativo da sociedade civil no desenvolvimento do
projeto da nova exposigéo.

Também foi formado um Comité Curatorial consultivo para o desenvolvimento do projeto de requalificagao, privilegiando processos colaborativos e coletivos de curadoria. Integram o Comité Curatorial:

ELIELTON RIBEIRO
Gestor de Acervo do Museu de Arte Osério Cesar. Graduado em Histéria da Arte pela EFLCH UNIFESP, mestrando em museologia pelo PPGMus/USP.

ISA GRINSPUM FERRAZ
Curadora especial do Museu da Lingua Portuguesa. Documentarista, roteirista, curadora de exposicdes e museus multimidia e de projetos educacionais por multimeios.

LORRAINE MENDES
Curadora da Pinacoteca de Sdo Paulo. Doutoranda em Histéria e Critica da Arte no PPGAV-UFRJ, € mestre em Historia pela UFJF.

LUCIARA RIBEIRO
Educadora, pesquisadora e curadora independente. Docente no Departamento de Artes Visuais da Faculdade Santa Marcelina e na Fundagdo Armando Alvares Penteado.

MARIO MEDEIROS
Professor do Departamento de Sociologia da Unicamp e Diretor do Arquivo Edgard Leuenroth/Unicamp.

RENAN QUINALHA
Professor e Coordenador do Curso de Direito da Escola Paulista de Politica, Economia e Negécios da UNIFESP. Coordenador Adjunto do Nucleo Trans Unifesp.

SOLANGE FERRAZ DE LIMA
Professora livre-docente pelo Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo e curadora da Divisdao de Acervo e Curadoria do Museu Paulista.

Sé&o também previstos:

« Realizagao, em estreita parceria com a equipe atuante no Centro de Referéncia, de pesquisa de aprofundamento sobre o repertério patrimonial da instituicdo, de seu acervo e de acervos de instituicoes
convergentes as tematicas do MRSP com fins para o desenvolvimento do projeto e de requalificagdo da exposigéo de longa duragéo.

« Desenvolvimento e acompanhamento, junto ao time de consultores e arquitetos especializados, de estudo e projeto de ocupagdo de areas para a reformulagdo da exposi¢do de longa duracéo e a
sinalizagé@o nos cincos andares do edificio, visando contextualizar os usos e fungdes do prédio no periodo em que abrigou o DEOPS/SP a partir de documentos histéricos e da coleta de testemunhos do
Acervo do Memorial da Resisténcia.

« Em didlogo com o time de educadores, estudo de projeto de acessibilidade para a nova exposi¢do de longa duragdo, considerando contetdos inclusivos e ferramentas expograficas para grupos
diversificados.

2. EXPOSIGOES TEMPORARIAS.

Em conformidade com a Politica de Exposigdes do Memorial da Resisténcia atualizada em 2022 e com aten¢do a ampliagao do recorte patrimonial apontado no Plano Museolégico de 2019, o MRSP tem
privilegiado em suas exposigdes temporarias os conceitos de resisténcia, controle e repressdo politica em conexdo com seu acervo constituido, os legados dos periodos ditatoriais brasileiros (ditadura Vargas
1937-1945, ditadura civil-militar 1964-1985) no cenario politico, social e cultural contemporaneos e a recortes de classe, género, etnia e raga, de forma a sempre trazer novos olhares sobre as questdes
relativas aos temas centrais da instituicdo. Dessa maneira, estabelecendo parcerias com instituigdes de pesquisa, organizagdes da sociedade civil e arquivos de memoéria politica, busca-se abordar a luta
coletiva no Brasil por direitos fundamentais e pela preservagdo da memodria, pelo direito a verdade e pela justica, com o objetivo de promover o esclarecimento dos fatos e reparagdes referentes ao periodo
ditatorial.

Dando continuidade a sua programacgado de exposi¢gdes temporarias e as orientagdes apontadas pela Convocagédo Publica, junto ao apoio da diretoria e de seu Conselho de Orientagédo Cultural, o MRSP
prevé:

Ao final do Contrato de Gest&o, atualizagéo de Politica de Exposi¢des e Programagao Cultural, em consonancia com a atualizagdo do Plano Museolégico do MRSP, previsto para o primeiro ano do Contrato
de Gestao.

» Projetos curatoriais desenvolvidos pela equipe do museu, de forma a ampliar pesquisas de interesse do MRSP, promover cruzamentos com o acervo museoldgico e oferecer referéncias para sua ampliagéo,
a exemplo de prospecgdes e realizagdes de novas entrevistas no ambito do Programa Coleta Regular de Testemunhos (PCRT);

* Projetos desenvolvidos a partir de metodologias compartilhadas de curadoria, com a participacdo de pesquisadores/as, curadores/as convidados e coletivos de pesquisa, independentes ou veiculados a
instituigdes, cujas produgdes abordem a memoéria politica brasileira em suas diversas formas de resisténcia. Ao promover uma participagdo diversa e engajada, busca-se dar visibilidade a acervos e arquivos
de militdncia politica, de luta por direitos, de acdes antirracistas e de diversidade. As pautas de interesse para o periodo sdo:

« Continuidade das agdes antirracistas e de diversidade do MRSP;

« Mapeamento, pesquisa e extroversao de arquivos publicos e privados voltados a memérias de lutas populares, movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil em busca de direitos fundamentais e de
memoria, verdade e justica;

« Parcerias com instituicdes congéneres da América Latina, com especial atencdo a Rede Latinoamericana e Caribenha de Lugares de Memdéria (RESLAC), do qual o MRSP faz parte.

« Desenvolvimento de catalogos digitais das exposigdes temporarias, disponibilizados de forma gratuita para download. As publicagdes do MRSP, que atingem grande distribuigdo via formato virtual,
consolidam-se como importantes referéncias bibliograficas e iconograficas para o publico interessado, como visto nos catalogos "Orgulho e Resisténcias: LBGT na ditadura" (2020), "Memérias do Futuro:
Cidadania Negra, Antirracismo e Resisténcia" (2022) e “Mulheres em luta! Arquivos de meméria politica” (2024).

* Realizagdo de programas publicos para o publico geral correlatos aos temas das exposi¢des temporarias, a exemplo de rodas de conversa, oficinas e palestras, a partir de parcerias com pesquisadores,
representantes da sociedade civil organizada e coletivos artisticos, entre outros.

» Extroversao de importantes acervos, arquivos e referéncias da meméria politica brasileira em formato acessivel, a partir da incluséo de ferramentas como janela de libras, descrigao de imagens, legendas
em lingua estrangeira, visando a democratizagdo do acesso e a diversificagdo do publico do MRSP.

o Desenvolvimento de exposi¢gdes temporarias alinhadas a temas norteadores transversais, pré-determinados para cada um dos proximos anos do Contrato de Gestdo, de forma a potencializar os
cruzamentos e didlogos entre as mostras e as demais atividades realizadas pela equipe do MRSP, como o Nucleo Educativo e o Centro de Referéncia. Séo eles:

2023 — LUTA POR DIREITOS E GENERO

Programagéo dedicada ao protagonismo de mulheres (cisgénero, transexuais e travestis) na vida politica do pais, apresentando as diversas formas de lutar e resistir em nome da liberdade, da militancia e da
democracia durante o periodo da ditadura civil-militar (1964-1985) até os dias de hoje. Em consonancia com essa tematica, a exposi¢ao temporaria a ser inaugurada no 3° quadrimestre de 2023 no MRSP,
revisita 0 acervo do Memorial e a refirma a importancia da participagdo feminina na vida politica, apresentando as diversas formas de lutar e resistir de mulheres em nome da liberdade, da militancia e da
democracia durante o periodo da ditadura civil-militar brasileira até os dias de hoje.

2024 — LEMBRAR E RESISTIR: 60 ANOS DO GOLPE

No ano em que se completam os 60 anos do Golpe Civil-Militar de 1964, o Memorial propde uma reflexdo sobre a importancia da preservacédo e musealizagdo de lugares de memdria, no Brasil e em paises
da América Latina, para compreender os avangos conquistados em diregdo @ memodria, verdade e reparagao hoje, quais os desafios ainda existentes para uma verdadeira justica de transigdo e a importancia
do (re)conhecimento desses lugares para a construgdo permanente da democracia e de uma formagao cidada da sociedade, que fortalega as politicas de Nunca Mais. Para tanto, o Memorial apresenta duas
exposigoes: (1) “Uma Vertigem Visionaria - Brasil: Nunca Mais”, dedicada a memdria do projeto homénimo, responsavel pela mais ampla pesquisa ja realizada pela sociedade civil sobre a tortura no Brasil
durante a Ditadura Civil-Militar (1964—1985); e (2) “Memodria argentina para o mundo: o Centro Clandestino ESMA”, exposicao itinerante do Museu Sitio de Meméria ESMA, de Buenos Aires, que aborda a
histéria do maior centro de detengédo clandestino da ditadura argentina, que funcionou entre 1976 e 1983, e que hoje é reconhecido como Patriménio Mundial da UNESCO devido ao seu valor de memoria.
2025 - DIREITO A CIDADE

Sob a égide de uma dita modernidade, o governo militar brasileiro (1964-1985) ergueu mega construgdes, obras rodoviaristas foram incentivadas e ambiciosas politicas publicas de habitagdo buscaram
redesenhar o tragado da cidade, do centro as periferias. Estes empreendimentos seguem de pé, perpetuando dinamicas de controle e disparidades que moldam a vivéncia dos cidaddos e seu acesso a
infraestruturas essenciais e direitos fundamentais. Na construgao de espagos mais inclusivos e participativos, organizagdes e coletivos independentes atravessam os campos da cultura e da incidéncia politica
e nos alcangam nos dias de hoje para, na luta por moradia, reivindicar o direito a cidade. Alinhado a tematica, o Memorial da Resisténcia desenvolvera duas exposi¢des temporarias, realizadas em parceria
com instituicdes universitarias paulistas, a fim de difundir produgbes académicas sobre formas de ocupar e resistir no territério de Sdo Paulo.

2026 — GUERRA CULTURAL: PROPAGANDA, CENSURA E PROTESTO

A Ditadura Civil-Militar (1964-1985), embasada na Doutrina de Seguranga Nacional e na ideia de um "inimigo interno”, teve um importante palco de batalha no campo da cultura. O regime consolidou uma
industria cultural no pais, instituindo 6rgdos publicos como a Embrafiime (1969) e a Funarte (1975). Enquanto essa estrutura de propaganda alcangava amplas massas em telenovelas, radio e cinema, uma
rede paralela de vigilancia censurava produgdes que desafiassem os ideais defendidos pelo Estado, mas nem por isso impedindo a emergéncia de uma contracultura e um repertério visual de protesto. Ao
tragar um panorama da memoria visual do periodo, a exposigéo refletira sobre os usos da cultura como um instrumento de poder e formagao de consciéncia politica coletiva.

2027 — JUSTIGA CLIMATICA E O DIREITO DA NATUREZA

As relagdes de violéncia, poder e exterminio frente a natureza foram marcantes durante o periodo da Ditadura Civil-Militar (1964-1985), época de “obras faradnicas” — como a construgdo de hidrelétricas,
rodovias e projetos de mineragdo. A exposigdo ird se debrucgar sobre tais politicas publicas, que resultaram na d tacdo de ecossistemas e na violagdo dos direitos territoriais de povos indigenas,
quilombolas e comunidades tradicionais. A ideia de “progresso” foi utilizada para justificar a apropriagéo e degradagéao de territérios naturais, sem considerar as consequéncias ambientais e sociais. O conceito
de racismo ambiental sera central para entender como essas politicas aprofundaram as desigualdades ja existentes, marginalizando ainda mais populagdes vulneraveis, e de que forma continuam a repercutir
na contemporaneidade.

2028 - MEMORIAS NO TERRITORIO




A regido da Luz/Santa Ifigénia, onde o Memorial da Resisténcia esta inserido, é historicamente marcada por um cenario de intensos conflitos urbanos e desigualdades sociais, mas também por ricas
potencialidades culturais. A exposi¢do buscara mapear o histérico dessas disputas, examinando questdes como a gentrificagdo, a remogdo forcada de comunidades, a criminalizagéo da pobreza, e a
presenca de grupos vulneraveis. O didlogo com atores sociais locais — incluindo moradores, liderangas comunitarias, ONGs, coletivos culturais e movimentos sociais sera fundamental para identificar e
valorizar o contexto sociocultural da regido, reconhecendo a resisténcia cotidiana dessas populagdes, suas formas de organizagdo e expressao cultural, bem como as redes de solidariedade que emergem em
meio as adversidades.

3. EXPOSIGOES ITINERANTES.

Alinhada a diretriz do Governo do Estado de Sdo Paulo que tem por objetivo a interiorizagdo das agdes de seus equipamentos, o Memorial dara inicio ao projeto de itinerancia de mostras, a partir do seu
programa de exposigoes.

Em 2025 realizaremos a itinerancia da exposi¢édo Direitos Humanos e Democracia: educar para a cidadania. A série de nove ilustragdes que compdem a exposi¢do sdo de autoria de Jodo Galera e foram
especialmente realizados pelo artista, em 2021, para o Caderno de Experiencias Curso Intensivo de Educagdo em Direitos Humanos: Meméria e Cidadania, publicagdo desenvolvida pela Agéo Educativa do
Memorial da Resisténcia e compdem o acervo do MRSP. As ilustragdes encontram-se digitalizadas e podem ser impressas em diferentes superficies, incluindo adesivo vinilico de recorte. Em linguagem de
cordel, repletas de detalhes e humor, as obras sdo uma interpretacéo impactante sobre temas como saude, trabalho, cidadania, comunicagédo néo violenta, participagdo social, educagao para diversidade,
moradia e inseguranca alimentar, todos eles presentes na Declaragédo Universal dos Direitos Humanos.

PROGRAMAGAO CULTURAL:

3. SABADOS RESISTENTES.

O programa Sabados Resistentes, desenvolvido desde a constituicdo do Memorial da Resisténcia, tornou-se parte determinante do delineamento e consolidagéo do programa museoldgico da instituicéo,
permanecendo até os dias de hoje como uma das frentes estruturantes de formagéo e comunicagdo dos temas trabalhados pela instituigdo. Seu inicio data de maio de 2008, durante o processo de
implantag@o do museu, e contou com a estreita participacdo do Férum de Ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo. A partir de 2009, com a abertura do MRSP, o Nucleo Meméria assumiu a
gestdo compartilhada da programagao, organizada no formato de rodas de conversa, langamentos de livros, projegao de filmes, leituras de pecas teatrais e apresentagdes de grupos musicais.

Com as restrigdes de distanciamento ocasionadas pela COVID-19, a partir de 2020 os Sabados Resistentes foram realizados em formato virtual e, até 2022, a programagao assumiu um formato hibrido e
tornou possivel acompanha-la tanto presencialmente quanto virtualmente através nos canais do museu e dos parceiros Nucleo Memoria e Tutaméia, proporcionando maior alcance de publico. A programagéo
de encontros também tem se estruturado a partir de tematicas centrais no ano, como "Direitos Humanos em foco” (2021), “A construgdo da Cidadania no Brasil” (2022) e “Totalitarismo e Resisténcias” (2023).
A escolha de um assunto norteador ndo apenas conecta e complementa os debates realizados, como incentiva a continuidade de participagéo por parte do publico.

Para o préximo Contrato de Gestdo, a programagédo dos Sabados Resistentes sera estruturada em encontros presenciais de forma a incentivar a vinda e o debate com o publico, e gravagdes serdo
posteriormente disponibilizadas nos canais digitais do MRSP. Nos encontros, sera incentivada a escolha de tépicos e palestrantes convidados em dialogo com questdes caras ao museu, como direito a
memoria, resisténcia e repressao, democracia e direitos humanos, propondo sempre que possivel cruzamentos com iniciativas, eventos e manifestagdes presentes no entorno do museu, abordando tematicas
que envolvam os equipamentos culturais do entorno, os desafios sociais e as potencialidades do territério.

Em 2024, o numero de publico presente nas atividades do Sabado Resistente superou as expectativas em 20%. Entende-se, todavia, que o montante é reflexo da particularidade do ano, quando se
completaram os 60 anos do Golpe Civil-Militar de 1964. Se tratando, portanto, de um ano atipico, o Memorial sugere manter, para 2025, os mesmos parametros de publico ja estabelecidos no Plano de
Trabalho.

4. CURSO DE FORMAGAO EM PARCERIA COM O INSTITUTO BIXIGA.

Oferecidos gratuitamente ao publico do Memorial da Resisténcia, os cursos de formagéo realizados em parceria com o Instituto Bixiga — Pesquisa, Formagao e Cultura Popular acontecem desde 2018 em
formato de aulas abertas para o publico interessado. A programagéo oferece uma formagao de exceléncia acerca de eventos e questdes relacionadas a ditadura civil-militar no Brasil (1964-1985), transmitindo
com uma linguagem acessivel, critica e articulada uma ampla variedade de referéncias bibliograficas, documentais, iconograficas e linguagens como musica, cinema, literatura e teatro.

Entre 2018 e 2023 foram oferecidos 12 cursos, com duas edi¢des ao ano. Todas as aulas estédo disponiveis na integra no canal do Youtube do MRSP, o que consolida os contelidos como relevantes materiais
de referéncia e pesquisa para o publico interessado. O ano de 2023 marcou o retorno das edigdes presenciais, realizadas virtualmente durante as restrigdes da COVID-19, e também marca mais uma nova
abordagem tematica para os cursos, dedicada a reconstituigao histérica do DOPS/SP e do funcionamento das Delegacias Politicas em S&o Paulo no edificio histérico que hoje abriga o MRSP.

Ao dar continuidade a extroversédo dessa pesquisa, 0 museu potencializa a discusséo a respeito de seu proprio lugar de memoria. Também promove referéncias para a pesquisa “Resisténcias no Territério”, a
ser desenvolvida pela equipe do Centro de Referéncia com o objetivo de reunir contetdos e referéncias documentais para a futura atualizagao de longa duragéo e também para pesquisas vinculadas ao
histérico de controle e repressao testemunhados por décadas no territério, com direta reverberacdo nas dindmicas sociais vividas hoje na regido. No que diz respeito a periodicidade, é prevista a manutencéo
de duas atividades ao ano. Todavia, além do formato em aulas abertas, é sugerido que a parceria com o Instituo Bixiga intercale os encontros presenciais a percursos guiados em lugares de memoria no
territério de pertencimento do museu, na regido central da Luz/Santa Ifigénia, de forma a explorar a paisagem cultural do entorno da edificagéo, investigar a estrutura de repressao da policia politica do DOPS
e seu impacto na vizinhanca.

5. DESENVOLVER PROGRAMAGAO EM DIREITOS HUMANOS NO TERRITORIO.

Com o objetivo de fortalecer agentes e iniciativas que promovam a defesa dos direitos humanos, a justica social e o desenvolvimento sustentavel na regido central da Luz/Santa Ifigénia, o Memorial da
Resisténcia planeja, em colaboragdo com instituicdes e equipamentos culturais do entorno, realizar um evento voltado a transformagao social no territorio. Essa programacéo, que podera se desdobrar em
rodas de conversa, workshops ou oficinas, visa posicionar o MRSP como um agente ativo na promogéo de transformagdes sociais e urbanas, ao mesmo tempo em que estreita seu didlogo com redes e
liderangas locais. Busca-se dessa maneira posicionar o MRSP como um equipamento atuante e reconhecido entre as iniciativas de transformagéo social e urbana na regido, fortalecendo assim seu dialogo
com redes e liderangas locais, criando oportunidades de parcerias e fomentando atividades de programag&o cultural.

6. CURADORIA DE PROGRAMAGAO CULTURAL.

Com a consolidagdo de uma equipe do Ntcleo de Acdo Cultural, o Memorial da Resisténcia pretende ampliar seu calendario de atividades a fim de oferecer uma programacao cultural publica e diversa que
mapeie e mobilize cada vez mais parcerias com movimentos sociais, militantes politicos, coletivos artisticos, artistas, educadores e pesquisadores, com atengdo especial a equipamentos de cultura e
iniciativas articuladoras e atuantes na regido envoltéria do MRSP. Para fomentar o debate acerca do repertério patrimonial do museu, a atuagéo da equipe visa agdes promovidas também em efemérides e
eventos tematicos (Semana de Museus, Primavera de Museus, Programa Sonhar o Mundo, entre outros). Propde-se ainda um calendario de atividades no ambito dos seguintes projetos:

OCUPAGOES MEMORIAL

O projeto Ocupagdes Memorial, desenvolvido desde 2021 pela equipe de Agédo Cultural do Memorial da Resisténcia, tem por objetivo articular didlogos transdisciplinares sobre a meméria dos periodos
autoritarios no pais e suas reverberagdes no presente, a partir da apresentacdo de exposicdes temporarias, pecas de teatro e produgdes culturais nos espacos fisicos do museu. Entre as Ocupacgdes ja
realizadas, citamos: “Retrato Oficial” (2021-2023), obra artistica de Rafael Pagatini; “Projeto [a]” (2022), video instalagdo do artista Lutz Gallmeister; e “Jango Jezebel: Onde estavam as Travestis na
Ditadura?”, espetaculo teatral do Outro Grupo de Teatro.

Ao explorar diferentes linguagens artisticas, as agdes realizadas no ambito do projeto tém se consolidado como importantes instrumentos para a sensibilizagao do publico acerca de questdes caras ao museu
e ampliado, através da arte, os interesses e as possibilidades de se construir referéncias sobre a meméria politica. Para os proximos anos do Contrato de Gestao, o MRSP propde que o projeto Ocupagdes
Memorial seja continuado e possa, inclusive, ocupar outros espagos do museu, como o mural externo. O objetivo € que torne a instituigdo um ambiente ainda mais vibrante de encontros e trocas, voltadas a
praticas e experiéncias poético-politicas no campo das artes.

CINE RESISTENCIA

Em filmes, curtas, documentarios e videos-arte, sdo expressivas as produgdes audiovisuais dedicadas as memorias de resisténcia e repressao politicas - seja no Brasil ou no mundo. Reconhecendo o forte
carater documental, educativo e reflexivo que tais produgbées assumem, o Memorial da Resisténcia propde para o novo Contrato de Gestédo a continuidade do projeto Cine Resisténcia. Sua programagéo
compreende a exibigédo gratuita de obras, de diferentes recortes e épocas, que explorem tematicas em consonancia com os temas abordados pelo MRSP e que estejam compromissadas com a valorizagéo
da memoéria politica, a construgdo da democracia e a formagéo cidada em Direitos Humanos. Reforga-se ainda o potencial dos encontros em receber langamentos de filmes e debates com a presenca de
cineastas, pesquisadores e artistas, fortalecendo a programacao e a rede de parcerias do Nucleo de Agéo Cultural.

MEMORIAL RECEBE

O projeto Memorial Recebe foi desenvolvido, a partir de 2021, pela equipe de Agdo Cultural do museu como forma de explorar as potencialidades do site do MRSP e de seus meios digitais, ainda mais
considerando os periodos de distanciamento social ocasionados pela COVID-19. O projeto, realizado nos meios digitais, tem por objetivo apresentar ao publico iniciativas comprometidas com a preservagao
da democracia e com a luta pelos direitos humanos na atualidade. Para isso apresenta, a partir de parcerias com grupos académicos de pesquisa, coletivos independentes e movimentos sociais organizados,
diferentes estratégias de resisténcia ao redor do mundo, enfatizando a importancia do testemunho das vitimas de violéncia, dos arquivos de meméria dificil e da formagéao politica para a construgéo de uma
sociedade cidada.

O projeto Memorial Recebe conta com duas edi¢des: “A CASA Um lugar de memdrias”, experiéncia virtual realizada pela Universidade de Antioquia em parceria com a Universidade Pontificia Bolivariana, na
Colémbia, voltado ao Arquivo Pessoal de dezesseis mulheres da Asociacion Caminos de Esperanza Madres de La Candelaria; “Vozes da Resisténcia”, iniciativa da Embaixada Popular de Belarus no Brasil
que reune uma série de materiais virtuais organizados por mulheres presas politicas em Belarus. Para os préximos anos do Contrato de Gestdo o MRSP propde a continuidade do projeto, buscando sempre
explorar novos formatos comunicacionais no meio digital, e o enfoque em movimentos sociais atuantes no Estado de Sao Paulo.

1II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

= . Regime de
A N°F . Fi R
rea Cargo unc. ormacgao Requerida Contrato
Pesquisa Pesquisador 1 Ensmolsuperlor completo em Museologia, Histéria, Ciéncias Sociais oLT
PL ou equivalente

Memorial da Produtor Exp Ensino superior completo ou curso técnico completo em Produgéo

. 1 S - CLT
Resisténcia PL Audiovisual ou Produgédo de Eventos
Atendimento ao Atendentes 4 Ensino médio completo CLT
Publico




Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP.

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade

escolar), especialista/universitario, pesquisador,

educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade,
turista, vip/patrocinador e

institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas, projetos e a¢des educativos;

« Contribuir com a educagdo néo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patrimonio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

« Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;

« Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

« Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:

Os projetos e agdes educativas que potencializam a vocagdo educacional do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo estiveram presentes desde o inicio dos trabalhos de implantagdo da Instituicdo (2007), o
Nucleo de Agdo Educativa do Memorial contou com a parceria do Férum Permanente dos Ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo e juntos construiram caminhos de reflexdo e
compreensao com diferentes publicos. Portanto, a presenga dos ex-presos politicos nas atividades educativas, causaram e causam importante impacto a medida que os testemunhos tém contribuido para a
compreensao da vivéncia, militdncia politica e a historia brasileira.

Novas estratégias e a¢des educativas foram propostas e implementadas paulatinamente a partir do pressuposto de que a educagdo é um processo de reflexdo constante e parte das praticas cotidianas e
também atendem as demandas e necessidades de grupos sociais diversos que ressignificam os contextos histéricos do passado e do presente identificando-se com as tematicas abordadas pelo Memorial.
Assim, o Programa de Ag¢édo Educativa objetiva contribuir para a formagéo de cidaddos conhecedores e criticos em relagéo a Histéria do Brasil Republicano; sensibilizar sobre a importancia do exercicio da
cidadania, do aprimoramento da democracia e do respeito aos direitos humanos; discutir as questdes relativas a resisténcia e a repressao no pais, especialmente na contemporaneidade.

Tais proposigdes, no ambito da educagao nao formal, apontam o compromisso politico que a educagdo pode assumir especialmente em um lugar de memdria, que dotado de estrutura didatica com fim
pedagégico evidencia o sitio de consciéncia possibilitando o conhecimento dos fatos que ocorreram no local com vistas a uma perspectiva transformadora que visa a sensibilizagdo das novas geragdes a fim
de que se reconhegam como agentes sociais ativos e transformadores da realidade onde vivem.

Para o desenvolvimento dessa proposta, o Programa de Agdo Educativa tem desenvolvido os seus projetos e agbes a partir do referencial metodolégico da Educagéo em Direitos Humanos que enfatiza um
processo educativo interdisciplinar orientado para a percepgao critica da realidade, visando a apropriagédo de valores como ética, tolerancia e respeito a dignidade intrinseca ao ser humano, e que encontram
uma existéncia plena apenas sob o Estado Democratico de Direito.

Portanto, em conformidade com os itens 1 e 2 desta Convocagéo para o novo contrato de gestdo, o Programa de A¢do Educativa tem se articulado com as equipes de outros programas do Memorial
estabelecendo didlogos potentes para o desenvolvimento de procedimentos técnico-cientificos que contemplem a diversidade de vozes e saberes do publico, das instituicdes parceiras, de coletivos,
organizagdes sociais entre outros. Assim, ndo somente tem realizado propostas de ampliagéo de tematicas discutidas no Memorial a partir de questdes suscitadas pelo publico participante de projetos e agdes
educativas, bem como tem adquirido um papel de referéncia na difusdo de conhecimentos desenvolvidos pelos programas de Pesquisa, Exposicdes e Agdo Cultural do Memorial por meio de agdes
diversificadas e materiais de apoio a pratica pedagégica direcionados ao publico de diferente perfil e faixa etaria tornando-se referéncia na Educagédo em Direitos Humanos.

Tais constatagdes sé@o corroboradas por varios projetos e agdes, mas enfatiza-se o trabalho desenvolvido com os discentes do Curso Intensivo de Educacdo em Direitos Humanos: Memodria e Cidadania,
cujas ilustragdes de Jodo Galera, realizadas para o material educativo Caderno de Experiéncias, compuseram a primeira colegdo de acervo bidimensional do Memorial @ medida que os desenhos foram
doados pelo artista a0 museu, assim, este acervo esta intrinsecamente relacionado aos processos educativos desenvolvidos pelo Programa de Agéo Educativa junto ao perfil diverso do publico participante da
acdo que propds tematicas e maneiras de aborda-las em conformidade com suas experiéncias e espagos de trabalho. Esse material também possibilitou uma exposigao educativa que dispés dos desenhos
de outro forma em dialogo com trechos da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, poesias ou excertos literarios. A sala denominada Lugar de Encontro foi criada em parceria com a equipe da pesquisa
e curadoria das exposi¢cdes. Soma-se a esses dados, as inUmeras parcerias desenvolvidas com instituicdes diversas para a formagéo de suas equipes e dentre as quais ressalta-se: a Fundagdo CASA, o
Centro Universitario Maria Antonia e os cursos de extensdo universitaria desenvolvidos com instituicdes como a Unifesp e a USP. Assim, o planejamento e as discussdes das agdes museoldgicas tém se
fundamentado tanto no didlogo com a equipe interna, bem como com o publico externo. Destas praticas oriundas da necessidade de refletir sobre discussdes contemporaneas, politicas, econdmicas, sociais,
culturais e de direitos humanos e com recortes calcados em questdes étnicas, raciais, de género, violéncia, preconceito e decolonialidade, ou seja, questdes presentes nas Ultimas exposicdes temporarias
apresentadas pelo Memorial é que a agao educativa prevé a produgdo de pranchas adicionais que complementam o material de apoio a pratica pedagégica.

Para atender as demandas do item 3 da Convocagao, estao previstas a contratagdo de novos cargos: 01 Analista de Educagdo Pleno no primeiro semestre do contrato, 02 Educadores |, sendo um deles apto
a se comunicar em Libras, além de 01 Educador Surdo, contratados ao longo da vigéncia do contrato. Os novos contratados juntamente com a equipe existente composta por profissionais bilingues podera: a)
responder com maior efetividade aos desafios decorrentes de novas ac¢des e dar conta das rotinas técnicas do Programa Educativo no Museu; b) desenvolver uma proposta de agao extramuros continuada
com instituicdes parceiras no territorio. As agdes extramuros atualmente acontecem com parcerias de longa duragdo no ambito do atendimento a instituicdes que participam do projeto de acessibilidade
Memorial ParaTodos. A ampliagéo da equipe permitira apds a inauguragéo da exposigdo de longa duragao e da implementagdo do novo roteiro de visitas pelo prédio “Conhecendo Nosso Lugar de Meméria”
estabelecer o projeto “Percurso Integrado de Visitas” no territério. J& em fase de testes, o projeto tem sido desenvolvido com instituicdes parceiras como o Quilombaque e o Sesc 24 de maio. A partir de
distintos roteiros tematicos, o publico pode fruir exposigdes e atividades em diferentes instituicdes do territério com abordagens mais abrangentes por meio da diversidade de acervos e proposigdes
educativas. Consequentemente, esse projeto propicia a participagdo de novos publicos auxiliando no préximo item que c) estabelece o planejamento de novos programas para publicos ainda nao trabalhados
de forma continuada pelo museu, por exemplo, terceira idade, imigrantes, vulnerabilidade social entre outros.

Apds a inauguragédo da exposi¢do de longa duragé@o e a implantagdo de novos projetos como o Conhecendo Nosso Lugar de Meméria, o Percurso Integrado de Visitas entre outros é pertinente e em
conformidade com os apontamentos desta Convocagéo Publica, itens 4 e 5, realizar a contratagéo de diagndsticos que avaliem os programas educativos realizados a fim de verificar os seus impactos sociais,
a pertinéncia de sua continuidade, ampliagao e aprimoramento. Os diagndsticos cabem tanto para projetos ja estabelecidos como a Tarde de Memérias, a Roda de Conversa com ex-preso politico, as agdes
inclusivas do Memorial ParaTodos, os cursos e oficinas, bem como para agées mais recentes desenvolvidas em ambiente virtual ou hibrido, que em face de tantos desafios para a sua realizagéo (tecnolégico,
comunicacional, acessibilidade e incluséo, capacitagédo dos profissionais entre outros) carecem de avaliagéo de continuidade, ampliagéo e aprimoramento.

No que tange ao item 6 da Convocagédo Publica algumas agdes conjuntas entre o Programa Educativo e o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a fim de promover e dar maior
visibilidade as agbes educativas realizadas, tem sido desenvolvida. O destaque cabe a divulgagao das agdes e projetos educativos em diversas redes sociais institucionais e mais recentemente no TikTok com
a divulgagdo de material educativo, entrevistas etc.; bem como a newsletter mensal, que além da divulgagdo da programagdo, que inclui a promovida pela Agdo Educativa conta com a segdo #
EducAtivolndica, onde é possivel aprofundar as tematicas trabalhadas pelo Memorial por meio da indicagao bibliografica, expressdes artisticas como videos, pegas teatrais entre outros. Assim, as agdes
conjuntas de promogao e visibilidade estéo previstas e novas estratégias podem ser desenvolvidas ao longo de um novo contrato de gestao.

Em relacéo ao item 7 da Convocagdo Publica que aborda a continuidade do Curso Intensivo de Educagdo em Direitos Humanos: Meméria e Cidadania, em virtude de ser agao de referéncia do Memorial da
Resisténcia, verifica-se que a proposigcdo é que mesmo como agdo condicionada haja a sua continuidade. No entanto, em 2024 pretende-se que nédo seja ministrado a fim de se estabelecer uma comissao de
avaliag@o conceitual que acrescente novas abordagens referenciando algumas discussdes mais atualizadas no ambito da Educagdo em Direitos Humanos, como a perspectiva decolonial. Assim, apos a
reformulagéo, no ano seguinte entrara novamente na grade de programagao.

Ainda em conformidade com o que estabelece a Convocagéo Publica evidenciamos que:

Como consta do item 8, as acdes de acessibilidade e incluséo tem cada vez mais ganhado transversalidade em todas as areas existentes do museu, seja na comunicagéo institucional, na consulta dos
programas de pesquisa, o que ainda é inovador, e estd no horizonte que seja um programa estratégico da Gestdo Museoldgica. Cada vez mais sdo desenvolvidos projetos de acessibilidade e inclusdo
conjuntos com as instituicbes parceiras presentes no territério e que se dedicam a populagéo do entorno.

A fim de contemplar o item 9, é constante a busca de didlogo e articulagdo para a construgéo coletiva de atividades em instituicdes de caracteristicas diversas que atuam na educagéo, saude, assisténcia
social, culturais, museolégicas entre outros. Por esse motivo, o Memorial participa de multiplas redes no territério como a Rede Que Bom Retiro/Luz, a agdo dos Vizinhos do Museu da Lingua Portuguesa
entre outros a fim de desenvolver propostas coletivas de atuacéo no territorio. Esse perfil do Memorial € conhecido por diversas instituicdes que também nos procuram com propostas que séo avaliadas e
desenvolvidas em projetos conjuntos em face da sua pertinéncia.

Quanto a indicagdo do item 10, apesar de ser um desafio estabelecer projetos continuos em face das constantes mudangas de politicas publicas que visam o atendimento do publico em situagdo de
vulnerabilidade do territério, o Memorial tem buscado promover atividades com esse publico em projetos desenvolvidos conjuntamente, tanto de atendimento direto como na formagéo de profissionais que
atuam com esse perfil de publico, pode-se citar na Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania a participag@o no projeto PopRua com atendimento de grupos e formag&o de educadores sociais que
atuam diretamente com a populagdo em situagdo de rua, o atendimento de grupos oriundos do CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), CREAS (Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social), ligados ao SMADS (Servigo Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social) e outros érgédos publicos que atuam na area. O crescimento da equipe permitird a ampliagdo de
atendimento e parcerias.

No ambito das possibilidades até aqui descritas, as agdes e projetos existentes ou que serdo implantados sdo fundamentais para o cumprimento dos objetivos educacionais propostos pela Convocagéo
Publica e alguns s&o elencados:

1. VISITAS EDUCATIVAS

Realizadas na exposicéo de longa duragdo e temporarias, tem por objetivo central promover a mediagdo com grupos agendados e publico espontaneo, por meio de eixos de discusséao.

A possibilidade de ampliagdo da equipe permitira a ampliagéo de atividades na exposigéo temporaria.

2. VISITAS EDUCATIVAS ACESSIVEIS

As visitas ocorrem no ambito do Projeto de acessibilidade Memorial ParaTodos e s&@o disponibilizadas para grupos com deficiéncia. O desenvolvimento de material multissensorial e outras atividades do
projeto constam do eixo 6 — acessibilidade.

3. RODA DE CONVERSA COM EX-PRESOS POLITICOS

Encontros compostos pela visita educativa a exposigdo de longa duragao, seguida de conversa com um ex-preso politico convidado, a partir do relato de sua histéria pessoal de militancia.

Em 2024 houve a superagdo dos eventos realizados (roda de conversa com ex-preo politico) em virtude do aumento da procura pela atividade em face da rememoracéo dos 60 anos do Golpe Civil-Militar de
1964. Considerando-se 2024 como um ano atipico no que tange ao fato apontado e que o ano 2025 nao se pode considerar as séries histéricas da atividade em virtude da reformulagéo da exposigéo de
longa duragéo, que estara fechada no periodo de junho a agosto, optou-se pela manutengdo dos parametros estabelecidos no Plano de Trabalho.

4. MINICURSOS PARA EDUCADORES

Tem por objetivo apresentar e discutir os potenciais educativos do Memorial da Resisténcia, aproximando-os dos educadores formais e ndo formais.

5. CURSO INTENSIVO DE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS — MEMORIA E CIDADANIA



Realizado desde 2012, tem como objetivo promover a aprendizagem, a reflexao critica e a elaboragdo de projetos educativos no ambito da Educagdo em Direitos Humanos. O programa baseia-se em trés
eixos orientadores — saber curricular, saber pedagoégico e saber experiencial da formagéo docente em direitos humanos —, cuja abordagem tedrico-pratica é desenvolvida a partir de aulas, uma mesa-redonda,
grupos de trabalho diarios e uma oficina de projetos educativos.

Nao houve edicédo do curso em 2015 e 2016, mas foram realizadas edigdes em 2017, 2018, 2019 e virtualmente em 2020, 2021 e 2022. A edigdo em 2023 sera presencial e em 2024 houve uma reformulagédo
relacionada a necessidade de discussdes mais recentes sobre Direitos Humanos a partir de uma perspectiva decolonial e énfase na sua parte pratica por meio de oficinas que proponham metodologias de
trabalho para os discentes que atuam com o publico da educagéo formal e ndo formal. Tal proposigdo encontra consonancia nas reflexdes propostas pelo Memorial a partir dos temas geradores dos anos de
2025 e 2026 a medida que o curso pretende focar em praticas de Educagcdo em Direitos Humanos oriundas de movimentos sociais, inclusive, desenvolvidas a partir de parcerias entre os museus e as
comunidades do seu entorno, exemplo, Museu da Maré, Memorial das Ligas Camponesas, Museu Territorial Tekoa Jopo'i, organizado pela Comunidade Cultural Quilombaque entre outros, bem como pensar
a Educagédo em Direitos Humanos a partir de relagdes de subordinag@o e dependéncia em ambito politico, econdémico, social e cultural. Assim, o curso nao foi oferecido em 2024, voltando com a edigédo
reformulada em 2025.

6. MEMORIAL PARATODOS

Projeto implantado em 2014 com vistas ao desenvolvimento de propostas de mediagéo para o atendimento de publicos com deficiéncias. Os espagos das exposi¢des, de longa duracdo e temporarias, sdo
acessiveis e os materiais multissensoriais, maquetes e janela de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) colaboram para a compreensao de tematicas abordadas pelo Memorial. Para mais detalhes verificar eixo 6
— acessibilidade.

7. TARDE DE MEMORIAS

O projeto é destinado as familias, criangas e jovens que estdo visitando o Memorial da Resisténcia. Toda a programagédo — composta por atividades Itdicas como jogos da memodria, cruzadinha, quebra-
cabeca e contagdo de histérias —, € mediada pela equipe de educadores. Os jogos estimulam a reflexdo sobre temas como democracia, liberdade, memoaria, resisténcia e outras tematicas trabalhadas pelo
Memorial.

8. OFICINAS PROJETO RESISTO

As oficinas visam desenvolver junto aos professores metodologia de trabalho para a utilizagdo do material desenvolvido pelo Projeto Resisto, série com quatro videos divididos em eixos tematicos: Patriménio,
Resisténcia, Repressao e Direitos Humanos que visa suscitar reflexdes e o conhecimento de conteudos prévios que serdo otimizados durante as atividades mediadas pela equipe de educadores, sejam elas
virtuais ou presenciais. As discussdes ocorrem por meio de linguagem ludica a partir de recortes das exposi¢des de longa duragéo e temporarias, trechos de testemunhos entre outros elementos sonoros e
iconograficos que abordam as tematicas tratadas pelo Memorial.

Os videos contam com versdes acessiveis com janela de Libras, legendagem e audiodescricdo e versdes em inglés e espanhol e ainda material de apoio para a utilizagdo dos videos com questdes
disparadoras de debate e roteiro de pesquisa do acervo de testemunhos e lugares da memoaria disponibilizados ao publico pelo repositério digital.

Além dos projetos e agdes citadas novas proposigdes de atividades séo estratégicas em face de novos desafios postos ao Memorial:

9. CONHECENDO NOSSO LUGAR DE MEMORIA

As pesquisas em relagéo ao lugar de memdria que é sede do Memorial tém avangado e revelado um contexto mais amplo dos temas relacionados a Resisténcia e a Repressao. A implantagdo de um novo
percurso educativo por diversos andares do prédio deve trazer ao publico visitante a dimens&o da estrutura repressiva e dar a conhecer com maior profundidade esse patrimonio historico. Para a realizagéo
desse percurso além de sinalizagdo também serdo desenvolvidos material de apoio ao educador. Este programa sera implantado juntamente com a reformulagéo da nova exposigao de longa duragéo do
Memorial prevista para ser inaugurada em 2025.

10. PARCERIAS

A possibilidade de aumento de equipe ird contribuir para a efetivagdo de novas parcerias no territério e desenvolvimento de projetos continuados no ambito da Educagdo em Direitos Humanos. O
estabelecimento de parceria diversifica o publico, traz desafios institucionais e permite a elaboragdo de novos recursos educativos.

11. MATERIAIS DE APOIO A PRATICA EDUCATIVA.

Os materiais sdo essenciais para a mediagéo durante as praticas educativas dos educadores no museu, mas também sao muito Uteis aos educadores do ensino formal e ndo formal que podem utiliza-los em
agdes que ocorram antes e/ou apds as atividades realizadas no Memorial. Além dos motivos expostos, esses materiais tém funcionado como um documento histérico das praticas desenvolvidas pelo
educativo e refletido sobre o conhecimento produzido pelo Memorial. Destacam-se a futura produgéo de:

A) Cadernos de experiéncias: com base nas experiéncias de a¢gdes desenvolvidas pelo Memorial delineia o desenvolvimento pratico, introduz conceitos e propde atividades para perfil de publico variado. Esta
previsto um caderno para o proximo contrato de gestéo e reflete sobre o projeto de longa duragédo desenvolvidos pelo Memorial ParaTodos enfatizando agdes para o publico com deficiéncia.

B) Material de apoio a préatica pedagégica: o conjunto de pranchas existente, que contextualiza o periodo histérico, propde atividades e reflexdes que estdo fundamentadas em um conjunto de documentos
textuais e iconograficos presentes em arquivos, que discutem eventos historicos relacionados a repressdo e a resisténcia durante as ditaduras Vargas e Civil-Militar. As ultimas produgdes de material
educativo, bem como as exposigdes temporarias tém se debrugado sobre a pesquisa desenvolvida pelo Memorial através das referéncias patrimoniais dos Lugares de Memoria e o acervo produzido pela
Coleta Regular de Testemunhos e a abordagem de Resisténcia de outros grupos sociais e de movimentos antirracistas, represséo ditatorial sobre os indigenas, a resisténcia organizada pelas mulheres e
pelos grupos LGBTQIA+. A proposta é de produzir e adicionar mais 4 pranchas a este conjunto com as tematicas citadas.

12. PERCURSO INTEGRADO DE VISITAS COM INSTITUIGOES PARCEIRAS

Alguns testes com percursos integrados e grupos especificos ja séo realizados esporadicamente com instituicdes parceiras e que abordam tematicas correlatas. H4 um desejo, em face da possibilidade de
aumento de equipe, que pelo menos 2 percursos integrados possam ser disponibilizados com maior frequéncia pela programagéao educativa do Memorial.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Al C N°F . Fi aoR id
rea argo unc ormagao Requerida Contrato
" . " Ensino superior completo em Museologia, Historia, Ciéncias
Acgéo Coordenagéo Agédo - X ) = . s
. . 1 Sociais ou equivalente. Pés-graduagdo em Museologia, Histéria, | CLT
Educativa Educativa A . .
Ciéncias Sociais ou equivalente
Agéo . . e
. Educador 4 Ensino superior completo em Histéria CLT
Educativa
Agéo Analista de . . P
Educativa Educagao SR 1 Ensino superior completo em Histdria CLT
égizaliva QZEEZZ?)EPI 1 Ensino superior completo em Histéria CLT

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢des Temporaria e Programagao Cultural.

IV. PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Realizar e ofertar agdes que promovam a formag&o, difuséo e apoio técnico dos profissionais, das instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territorio do Estado de Sao Paulo;
« Prever a realizagdo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sao Paulo;

« Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

« Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagndsticos, na realizacdo de agdes pesquisa, salvaguarda e comunicagé@o dos acervos paulistas;

« Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu afim de contribuir para o campo museolégico paulista.

« Considerar em todas as a¢des formuladas para este programa que o publico-alvo séo as instituigdes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Séo Paulo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

1. PUBLICAGOES - CONEXOES MUSEOLOGIA SP

No que se refere a planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu, esta previsto o desenvolvimento de duas publicagdes digitais relativas a
Acessibilidade, sendo:

1. 01 Guia Pratico de Montagem de Exposi¢do Acessivel a partir da experiéncia do desenvolvimento da nossa nova exposi¢cdo de longa duragédo. Este manual sera elaborado com o objetivo de fornecer
subsidios para que Museus e Espacos Culturais possam, a partir da experiencia do MRSP, entender os processos de desenvolvimento de uma exposicdo com adequagdes técnicas e ferramentas de
acessibilidade.

2. 01 Publicagdo voltada para a formagéo de profissionais dos equipamentos de cultura do Estado de Sao Paulo é o Caderno de Experiencias do projeto de Acessibilidade "Memorial ParaTodos" que em 2024
completara 10 anos. Este material contara com contetdo sobre os projetos executados nesta década de existéncia cujo objetivo também é oferecer subsidios e metodologias para o desenvolvimento de
parcerias com instituicdes que atendem pessoas com deficiéncia.

2. ESTAGIO - POLOS SISEM

Visando promover formagdes e estagios para profissionais dos museus dos polos regionais do SISEM-SP, o Memorial da Resisténcia oferecera anualmente a partir de 2026, um estagio técnico para
profissionais de museus, por meio de edital para selegéo de 01 profissional que ficara no Memorial durante 05 dias, nos quais passara por todas as areas técnicas do museu. O selecionado recebera os
custos referentes a transporte, alimentagéo e hospedagem.

3. OFICINA DE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS - POLOS SISEM

As agbes virtuais intensificadas durante o periodo da pandemia COVID 19, e que possibilitaram o atendimento do publico por meio de ferramentas virtuais, foram incorporadas as praticas cotidianas dos
museus e podem auxiliar de forma relevante no compartilhamento de experiéncias que podem servir de inspiragédo para as instituicdes museoldgicas do Estado de Sao Paulo.

Para o Programa Conexdes Museus - SISEM-SP sera ministrado virtualmente a fim de possibilitar a participagédo ampla do pubico, o Workshop de Educagao em Direitos Humanos.

A atividade promovida pelo Programa de A¢do Educativa do Memorial é destinada a profissionais de museus e alia a informac&o tedrica a experiéncia pratica no tratamento do tema de Educagéo em Direitos
Humanos. Além de conhecer o trabalho desenvolvido pelo Memorial por meio de publicagdes, jogos e o Projeto Resisto!, composto por videos tematicos que sugerem atividades com o acervo do Memorial
ente outras possibilidades, o workshop visa refletir com os participantes a possiblidade de trabalho com o tema a partir dos acervos de suas instituicdes. Com duracdo de seis horas, sendo dois dias de duas
horas online com os educadores e pesquisa de duas horas individuais. Serao disponibilizadas 50 vagas uma vez ao ano.



4.REDE DE HISTORIA ORAL

Em outubro de 2024, o Memorial da Resisténcia convocou organizagées, instituicdes e coletivos que trabalham ou tenham o interesse em trabalhar com histéria oral para o | Encontro da Rede de Histéria
Oral.

A Rede é uma proposta do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo no ambito do Programa Conexdes Museus SP, tendo como ponto de partida a poténcia do acervo do Programa Coleta Regular de
Testemunhos, que consiste em entrevistas gravadas em video com narrativas e memorias de ex-presos e perseguidos politicos, familiares de mortos e desaparecidos e militantes de movimentos sociais no
contexto da Ditadura Civil-Militar e seus desdobramentos no presente.

O | Encontro da Rede de Histdria Oral foi realizado de forma virtual no dia 17 de outubro e debateu os caminhos para a criagdo de uma articulagéo que tenha como base as metodologias de pesquisa a partir
de fontes orais, coletadas através de entrevistas. Participaram do encontro 30 pessoas, representando instituicdes e coletivos diversos. A proposta foi apresentar a Rede como um espago coletivo e
articulador de entidades que trabalhem com Histéria Oral. A proposta para a Rede é que se constitua um espago menos hierarquizado e menos concentrado na Academia, abrangendo inclusive muitos
movimentos sociais que, trabalhando com histéria oral, estéo iniciando suas formagdes e capacitagcdes. Desta forma, entende-se que a Rede de Histéria Oral criada a partir dessa iniciativa do Memorial e do
Programa Conexdes Museus, tenha um carater formativo e de intercambio mais dinamico entre profissionais da area. A partir de 2025 os encontros terdo continuidade.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Conforme demonstrado nos demais Programas, o Programa Conexdes Museus SP é atuagéo
de todos os profissionais da APAC.

1IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos museolégicos no Estado de Sao Paulo.
5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Divulgar amplamente as exposigdes, a programagao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizagéo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

« Prestar informagdes atualizadas sobre a programagéo e servigos do museu;

« Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

» Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu;

« Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museologica, estruturar programas de apoio, captagéo e fortalecimento
de marca do museu;

« Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

«Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu.

Il. ESTRATEGIA DE AGAO:

Visando atender o desafio geral de reestruturagéo da equipe, foi realizada a contratagédo de 01 Analista de Comunicagéo no primeiro semestre do contrato. Para implantar um plano estratégico com o objetivo
de estabelecer diretrizes claras para comunicagdo do museu voltadas a captagéo de recursos e a tomada de decisdo em relagdo as agdes de comunicagao e ativagdo da marca, este profissional atuara em
dialogo com o Analista de Captagdo de Recursos e Desenvolvimento Institucional.

Considera-se que os conceitos de resisténcia e memoria estdo ganhando novos contornos e que o Memorial tem uma posigao privilegiada no que se refere a construgdo de um futuro mais plural e
democratico. Neste escopo, para atender o desafio elencado no item (3) do eixo de Comunicagéo que prevé estudo para rebranding do Memorial, elencamos como um objetivo estratégico desenvolver a nova
identidade visual da marca que esteja alinhada com um posicionamento, que conecta as experiéncias de resisténcia no passado, presente e futuro e fortalega a marca da instituicdo como um museu de
direitos humanos.

A Comunicagéo do Memorial da Resisténcia atua de modo a ampliar as estratégias de desenvolvimento institucional do museu, bem como a difuséo da programagao, exposi¢des, pesquisa e de temas ligados
a valorizagdo dos Direitos Humanos e da luta pela Democracia. Em vista da comemoragéo dos quinze anos de existéncia do Memorial da Resisténcia em 2024, da expansdo do Centro de Pesquisa e
Referéncia do museu no mesmo ano e da inauguragé@o da nova exposigao de longa duragdo e em 2025, a consolidagdo do Nucleo de Comunicagdo do Memorial, com a ampliagéo da equipe, nos permitira
estruturar a Comunicagéo Institucional para garantir o fortalecimento e a visibilidade da marca, e consolidar o museu no cenario sociocultural e educativo do estado de Sao Paulo.

Com a consolidagdo da Comunicagao e Desenvolvimento Institucional do Memorial da Resisténcia, o Programa passa a assumir a realizag@o e gestao interna do Edital Memérias do Presente: Comunicag&do
em Direitos Humanos. A iniciativa, realizada desde 2021, tem como objetivo fomentar iniciativas independentes e comprometidas com a producéo e a difusédo de conhecimentos acerca das memérias de
resisténcia e repressao durante a ditadura civil-militar (1964—1985). Voltada a pesquisadores, jornalistas, comunicadores, coletivos, ativistas e organizagdes sem fins lucrativos, propde a cada ano um tema
disparador e seleciona dois contetdos jornalisticos, desenvolvidos em formato de reportagem especial, a serem publicados no site e nas redes sociais do museu.

Ao fomentar o debate em prol dos direitos humanos, da cidadania, da diversidade e da justica de transicéo, o Edital se torna uma importante iniciativa de valorizagéo e difusdo de fontes e informagdes ao
publico, em suportes virtuais diversos (podcasts, ensaios e entrevistas) de forma a explorar as oportunidades de difusdo e acesso ocasionadas pelas midias digitais e de posicionamento do Memorial da
Resisténcia como referéncia basilar para a tematica. Junto ao didlogo com os participantes, de diferentes formagdes e dreas de atuagédo, a participagdo de uma comissdo de selegdo — composta por
jornalistas, comunicadores e escritores com trabalhos de exceléncia no campo dos direitos humanos — tem posicionado o MRSP em uma relevante rede de apoio, pesquisas e parcerias. Entende-se, portanto,
que foram de grande relevancia as produgdes contempladas pelo Edital em seus trés anos iniciais e que ha enorme potencial para a continuidade das proximas edigdes.

Além disso, seguiremos investindo nas trés principais areas estratégicas desenvolvidas pela Comunicagéo do Memorial da Resisténcia: Relagdes Publicas, Comunicagdo e Marketing Digital e Comunicagéo
Interna, descritas no Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional (2021). Para atender os itens 4, 5, 6, as trés areas, atuando em sintonia, fortalecerdo a presenca digital, o estabelecimento de
parcerias com outras instituigdes, a construgdo de relacionamento com a imprensa, e a valorizagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia, o trabalho da Agao Educativa e o museu enquanto importante lugar de
memoria baseado no tripé da Educagdo em Direitos Humanos, Pesquisa e Cultura.

Para alcangar um novo patamar de desenvolvimento institucional, a Comunicagdo do museu pretende ampliar o escopo de trabalho e as areas estratégicas de atuagéo, prezando pela consolidagdo da marca
do Memorial da Resisténcia. Consideramos ser fundamental investir na qualidade e coeréncia da comunicagéo institucional por meio das seguintes agdes:

» Criagdo de uma nova identidade visual da marca alinhada com as atualizagdes do Plano Museolégico e a nova etapa de desenvolvimento institucional do museu.

« Reviséo do Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

« Elaboragao de Manual de Comunicagao e Redes Sociais

« Investimento em parcerias institucionais com outras instituigdes e veiculos de comunicagao

Além destas ag¢des, a Comunicagdo do museu também busca intensificar a produgéo de contetdo estratégicos e atingir novos publicos através dos valores institucionais do museu. Os objetivos sdo:

» Produzir contetdo institucionais recorrentes, como agendas de atividades mensais, semanais e dos finais de semana;

« Promover e melhorar a cobertura e a valorizagéo do contelido dos eventos e atividades no site e nas redes sociais, produzindo materiais antes, durante e depois;

* Amplificar o contato via mailing do Memorial, propagando programagdes semanais, de atividades especificas e de novidades institucionais do Memorial;

« Criar campanhas para construgdes colaborativas de memarias coletivas, convidando o publico a ser parte ativa dessa formagéao;

« Elaborar campanhas de marketing com influenciadores dos campos da cultura, educagéo e entretenimento para atrair o interesse de novos publicos;

* Propor parcerias com equipamentos de cultura e instituigdes com pautas que convergem com a programagao do museu para elaborar agdes conjuntas;

A proposta, entdo, € que a instituicdo tenha uma producdo maior, mais constante e diversificada das comunicacdes no site, redes sociais e newsletters, considerando divulgagdes, coberturas e noticias de
eventos recorrentes (como rodas de conversa, minicursos, agdes educativas), novas exposigdes, novidades e curiosidades institucionais do Memorial, atividades digitais colaborativas junto ao publico, além
de efemérides que digam respeito aos fatos histéricos de represséo e resisténcia documentados pelo museu, consolidando a instituigdo como referéncia sobre o tema.

Desta forma, pretendemos implantar um calendario editorial de publicagdes periddicas, que variem entre comunicagdo de atividades, programagdes, contetidos institucionais, convites as exposicoes,
coberturas de eventos, agdes institucionais, campanhas de influéncia e efemérides em datas especificas, bem como uma maior diversidade de formatos.

1II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Al (o N° F . F: ao R id
rea argo unc ormagao Requerida Contrato
Comunicagao AnalISté de~ 1 Ensino Superior completo correlacionado a area CLT
Comunicagéo Sr
Comunicagao AnahSté de~ 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area CLT
Comunicagdo Jr
Comunicagao Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio
Comunicagao Aprendiz 1 ensino médio ou superior incompleto CLT

Os funcionarios também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposi¢es Temporaria e Programacgé&o Cultural.

1IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

1

AIDAR, Gabriela. Acessibilidade em museus: ideias e praticas em construgdo. In: Revista Docéncia e Cibercultura - Educagdo Museal. V. 3, n. 2 (2019), pp. 155-175.
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6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2022

7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL 2024

1. APRESENTAGAO

O Plano de Trabalho 2025 qualifica os programas e projetos da Pinacoteca de Sdo Paulo bem como do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, nos quais ambos os equipamentos culturais tém programado
uma intensa e diversificada programacéo e atividades educativas. Destaca-se que, além das metas pactuadas serdo realizados esforgos adicionais para captagdo de recursos e realizagdo das agdes
mencionadas a seguir.

A Pinacoteca de S&o Paulo completa 120 anos e, em torno da efeméride, o museu pretende editar um livro monografico sobre sua histéria e sua misséo institucional, contribuindo para uma bibliografia de
referéncia.

Além disso, a exposigao de esculturas no Parque da Luz sera atualizada marcando as comemoragdes do aniversario do museu, mas também de 200 anos do Parque.

O Programa de Exposigdes e Programagao Cultural do ano foi organizada em torno do eixo tematico POP POPULAR que se desdobra em 14 mostras e uma intensa agenda de atividades, buscando oferecer
ao publico uma experiéncia cada vez mais diversa e inclusiva de museu.

Objeto de Aditamento firmado em 2024, o Programa Especial Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira dara continuidade a parceria em 2025 com a realizagéo de exposigéo e langamento de edigdo do Prémio
Design.

Além dos sabados, o dia de gratuidade da Pinacoteca foi estendido para todo 2° domingo de cada més, coincidindo com o Programa Pinafamilia, gragas a obtengao de patrocinio.

Sera realizada requalificagdo no andar térreo do Memorial da Resisténcia / Pinacoteca Estagéo incluindo modernizagdo no espaco fisico e implantagdo de itens de acessibilidade, visando a melhoria da
experiéncia do publico visitante. Como consequéncia, a exposicdo de longa duragdo do MRSP sera atualizada. Por conta do fechamento desse espaco, as metas de visitagdo e atendimento educativo foram
revisadas.

No caso do Programa de Edificagdes, em 2025 n&do temos renovagdo de AVCB programada. Os AVCBs da Pinacoteca Luz e Contemporanea vencem em 2026 e do AVCB da Pinacoteca Estagdo vence em
2027.

Apresentamos, a seguir, os quadros de metas da Pinacoteca de Sao Paulo e nucleos e Memorial da Resistencia de Sdo Paulo que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestéo e neste Plano de Trabalho.

O desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais 6rgaos
fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral. Serédo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo
ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatoria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposi¢des e programagao cultural sera acordada entre a Organizagéo Social, os

Comités de Orientagéo Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo da “Proposta de Politica de Exposigdes e
Programacédo Cultural da Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da selegdo das exposigdes e
programagao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigbes e Programagéo Cultural”.

Todas as agoes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria.

Caso isso néo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacéo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagdo Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programagéo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia,
podera ser aplicada pontuagdo do quadro de avaliagdo de resultados.

1.1 COMPARATIVO COM A PROPOSTA TECNICA

A seguir, sdo apresentadas as propostas de ajustes para o Plano de Trabalho 2025, em comparagdo com a proposta técnica do Contrato de Gestao n® 005/2023.

Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
N° da agdo na
proposta técnica

Nome da Agao Ajuste proposto Justificativa

O Plano Estratégico foi desenvolvido no
Supressao ambito do Plano Museoldgico que aguarda
validagdo da SCEIC

Meta substituida para realizar
prioritariamente as agdes de numero 11 e
13 que estavam previstas para anos
posteriores (2026 e 2027 respectivamente)

Plano Estratégico do Memorial da

3/PGM a
Resisténcia

Ampliagéo e qualificagdo das
9/PGA colegdes do Centro de Referéncia Supresséo em 2025
no repositério digital

Qualificagéo e

tratamento do Antecipagdo de 2026 para Meta cuja realizago serd possivel pelo

11/PGA X - Edital Fundo de Direitos Humanos do Reino
arquivo da meméria 2025 3 X
e dos Paises Baixos
institucional
Implantagéo e
aquisicéo de

13/PGA insumos para a Antecipacao de 2027 para Meta cuja realizagao sera possivel pelo
Reserva Técnica do 2025 Edital PROAC n° 37/2024
acervo museoldgico
bidimensional

MR continuagao
N° da agdo na N . .
Nome da Agao Ajuste proposto Justificativa

proposta técnica

A acdo sera executada como parte da
atualizagéo da exposigcdo de longa duragéo,
com a sinalizagéo dos andares e em
17/PEPC Exposigdo Conhecendo nosso lugar | Supress@o como meta dialogo com o percurso Conhecendo Nosso
Lugar de Memdria, desenvolvido pela Agéo
educativa. Entendemos que néo se faz
necessaria uma meta a parte

19/PEPC Participagé@o nos eventos “Semana Ajuste de mensuragao Por conta do remanejamento orgamentario
de Museus”, “Primavera de Museus para a realizagdo da itinerancia de




Pinacoteca de Sao Paulo

Pina continuagao

e “Semana Sonhar o mundo”

exposigao no interior ndo sera possivel
realizar evento na Semana de Museus e
Primavera de Museus. Optamos por
priorizar a realizagdo da Semana Sonhar o
Mundo

20, 21 e 22/PEPC

Sabados Resistentes, Curso
Instituto Bixiga e Cine Resisténcia

Metas reunidas e nova
nomenclatura As agdes
foram reunidas na meta
“Programacao Cultural e
Agao de Formagéo
(Sabados Resistentes/Curso
Instituto Bixiga/Cine
Resisténcia)”

O objetivo é melhor atender a precificagdo
de metas solicitada pelo TCE, bem como a
consolidagdo de dados no Sistema de
Prestagdo de Contas SMAC

23/PEPC

Memorial Recebe

Supressdo em 2025

A agdo esta em andamento, mas depende
de parceria internacional. A meta da
publicagéo no site ficara para 2026

31, 34 e 35/PEPC

Tardes de Memodria,

Roda de Conversa com ex-preso
politico e Conhecendo Nosso Lugar
de Memoéria

Metas reunidas e nova
nomenclatura. As agdes
foram reunidas na meta
“Agdes Educativas (Tardes
de Memoria / Roda de
Conversa com ex-preso
politico / Conhecendo Nosso
Lugar de Memoéria)”

O objetivo é melhor atender a precificagdo
de metas solicitada pelo TCE, bem como a
consolidagao de dados no Sistema de
Prestagdo de Contas SMAC

42/PCSP

Workshop Educagdo em Direitos
Humanos

Supresséo em 2025

O workshop foi realizado durante 3 anos
seguidos e entendemos que em 2025 é
importante priorizar o encontro da Rede de
Histdria Oral, formada em 2024.

N° da agé@o na
proposta técnica /
Programa

Nome da Agao

Ajuste proposto

Justificativa

3.3/PGM

Visita dialdgica na exposi¢do
Pinacoteca: Acervo

Alteragdo da meta para o
PEPC

Apesar de ser uma ferramenta de
avaliagdo, acreditamos que essa meta deva
acompanhar as ag¢des relacionadas a
exposi¢do de longa duragéo, a fim de
melhor atender a precificacdo solicitada
pelo TCE.

10/PGA

Catalogacéo e documentagédo

de obras de arte digitais/timebased
media - Elaboracao de
metodologia

Supresséo como meta

Sera tratada como atividade de rotina pela
equipe do Nucleo de Acervo Museoldgico. A
partir da inauguragao da Sala de Video, em
2024, a programacéo de exposi¢des desse
espaco tem servido como laboratério para
mostras de videos do acervo e diagnostico
das necessidades de adaptagdo de cada
obra. Ao final do processo, a catalogagéo e
documentagdo das obras sera devidamente
atualizada, com a consolidagéo das
instrugdes de montagem e, quando
necessario, a inclusdo de especificagdes
dos novos arquivos recebidos nas fichas
catalograficas, que serao registradas no
banco de dados InArte

11/PGA

Praticas de documentagéo
museoldgica na perspectiva de
decolonizagdo museal

Alteragao do ano de
realizagédo

Essa acao estd em andamento, mas a
catalogacéo ndo sera entregue em 2025.
Em 2025 sera realizado o “Seminario
Identidades” que abordara as questdes
referentes ao trabalho com a colegéo,
pesquisa e difusdo do acervo do museu, em
perspectiva decolonial. Portanto, a atuagéo
posterior do NAM estara em consonancia
aos debates gerados por este Seminario,
sobretudo no que tange a questéo da
aplicagdo de um Censo aos artistas e a
viabilidade e os limites na atribuigdo de
identidades e marcadores a artistas
falecidos por comissdes especializadas. A
ideia, portanto, é que, partindo destas
discussodes, se possa materializar os
proximos passos do Projeto e as agdes
focadas e alocadas nos demais anos

N° da agdo na
proposta técnica /
Programa

Nome da Agao

Ajuste proposto

Justificativa

13/PGA

Plano de Emergéncia de Acervos

Alteragcdo de meta Entrega
em 2025 do Plano de
Emergéncia da Pinacoteca
Luz

2025- Inicio das pesquisas sobre Planos de
Emergéncia de outras instituicdes e
discussdes internas para elaboragdo e
entrega da listagem de obras para
evacuagdo. Entrega do Plano de
Emergéncia para o edificio da Pina Luz.

2026- Pesquisa, discussdo e entrega da
listagem de obras para evacuagéo de obras
e entrega do Plano de Emergéncia do
edificio da Pina Estagéo.

2027- Pesquisa, discussdo e entrega da
listagem de obras para evacuagéo de obras
e entrega do Plano de Emergéncia do
edificio da Pina Contemporanea, integrando
o diagndstico de riscos ao acervo
bibliografico e documental.

2028- Revisao dos trés planos.




17/PGA

Revis&o do banco de eventos e
exposigdes e inclusdo de novos
campos para indicar informagdes
sobre temas e outros aspectos
decoloniais

Supressao

A medida que os documentos s&o
recebidos dos nticleos produtores de
documentos da Pinacoteca, esta reviséo ja
tem sido realizada. Avaliamos que ndo ha
necessidade de incluir novos campos para
indicar informagdes sobre temas e outros
aspectos decoloniais. A Biblioteca de Artes
Visuais esta realizando o servigo de
Revisdo do Vocabulario Controlado para
contemplar também estas informagdes

50/PE

Recursos
educativos para
publico em geral

Alteragdo de nomenclatura
para “Recursos e Materiais
Educativos” com a
especificagéo, nas
mensuragdes, do que é cada
um deles.

O objetivo é melhor atender a precificagdo
de metas solicitada pelo TCE

Pina continuagao

N° da agéo na
proposta técnica /
Programa

Nome da Agao

Ajuste proposto

Justificativa

57/PE

Atendimento na Pinacoteca Estagdo

Supressao da agéo em 2025

A redugéo do valor do repasse em relagdo
ao que estava inicialmente contratado para
o exercicio de 2025 impossibilitou novas
contratagdes de educadores

69/PE
(condicionada)

Ativagoes de
agdes educativas
interunidades

Supressado

Projeto que aconteceria com o retorno de
atendimento educativo na Pinacoteca
Estacao

72/PE
(condicionada)

Catalogo da
exposicao Galeria
de Esculturas

Alteragdo na apresentagao
da meta

Meta inserida em Publicagdes na agéo de
“Recursos e Materiais Educativos”

Brasileiras
75/PE Slam com ~ . .
. . Supressao Foi realizada em 2024
(condicionada) parceiros
84/PE IIl Seminario Acéo realizada em 2024 Seminario
. Dialogos em Realizada em 2024 Internacional realizado em parceria com
(condicionada) ~
educagéo MALBA e La Escuela
Visitas integradas = . I
A agéo acontecera, mas sua contabilizagcdo
86/PE com outras ~ S - . .
. s o Supressdo como meta foi redirecionada para publico diversificado,
(condicionada) instituicoes do ) o
apos avaliagao
entorno

87/PE
(condicionada)

Contagao de
Histdrias e visitas
educativas em
libras

Alteragdo de nomenclatura
para “Acdes educativas em
Libras”

Nomenclatura que abrangente outras
possibilidades de atendimento em Libras

89/PE
(condicionada)

Conexdes Il

Acao adiantada de 2026
para 2025

Como o Seminario Internacional teve a
realizagédo antecipada para 2024, entendeu-
se importante antecipar a realizagao desse
curso

/PE

Material para professor

Incluséo de meta
condicionada

Inclusao da agao no Plano Anual PRONAC
2025

/PE

Publico beneficiado com transporte
oferecido pelo Projeto Arte em
Movimento

Incluséo de meta
condicionada

Possibilidade de projeto por conta de novo
apoiador

/PE

Pina + 60

Incluséo de meta
condicionada

Inclusao da agao no Plano Anual PRONAC
2025

/PE

Extramuros PISC

Incluséo de meta
condicionada

Inclusao da agao no Plano Anual PRONAC
2025

/PE

Educalab

Incluséo de meta
condicionada

Inclusdo da agdo no Plano Anual PRONAC
2025

/PE

Hub (atualizagéo)

Incluséo de meta
condicionada

Inclusdo da agdo no Plano Anual PRONAC
2025

93/PCDI

Régua de comunicagdo com o
visitante

Supressao em 2025

Essa acao depende de contratacéo de
consultoria. Devido a redugéo orgamentaria
nao sera realizada em 2025

95/PCDI

Atividades
estruturadas de
Comunicagao
Interna

Supressado

As acgdes passardo a ser atividade de rotina

Pina continuagao

N° da agédo na
proposta técnica /
Programa

Nome da Agao

Ajuste proposto

Justificativa

119/PED
(condicionada)

Retrofit do telhado da Pina Luz

Supressao em 2025

O projeto executivo esta pronto e
aprovado pelos 6rgdos de preservagao.
Em 2025 sera elaborado o orgamento.
A execugao esta prevista em etapas, de
2026 a 2028

120/PED e ) = Obra realizada em 2024 (Edital
{condicionada) Retrofit elétrico da Pina Luz Supressao BNDES)
122/PED Linha de vida cobertura Pina ) Agdo estd incluida no mesmo projeto de

L = Supressao retrofit do 4° andar. Previséo de
(condicionada) Estagao =

execugao para 2027

123/P.E.D Retrof_lt dos elevadores Pina Supressao em 2025 Projeto previsto para 2027
(condicionada) Estagao
126/P.E.D Reforr:na das janelas Pina Supressao em 2025 Projeto previsto para 2027
(condicionada) Estagao

As metas de atendimento educativo para escolas, publico diversificado e publico com deficiéncia e inclusdo sociocultural, tanto da Pinacoteca quanto do Memorial da Resisténcia, constam da mesma forma
que na proposta técnica do CG 005/2023, porém na coluna de mensuragdo. O objetivo é melhor atender a precificagdo de metas solicitada pelo TCE, bem como a consolidagdo de dados no Sistema de

Prestacdo de Contas SMAC.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES PINACOTECA DE SAO PAULO 2025




No. Acoes Pactuadas | No. Atributo d-a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
o 1° Quadrim
Valor gm R$ _captac?o Yla leis 25 Quadrim
1.1 Meta-Resultado de lncentlvo,.edltals © 3° Quadrim
parcerias
Recursos 89% do valor do repasse META ANUAL R$30.027.023,00
1 financeiros ICM 100%
captados Valor em R$ captado via 1° Quadrim
geracgdo de receitas de 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado bilheteria, cessdo remunerada 3° Quadrim
de uso de espaco e loja META ANUAL R$10.835.725,00
32% do valor do repasse ICM 100%
1° Quadrim =>80%
Pesquisa de avaliagio de 2° Quadrim =>80%
21 Meta-Resultado publico geral 3° Quadrim =>80%
) indice de satisfagao META ANUAL =>80%
Pe5(_1U|s~a de oM 100%
2 Avaliagdo de -
Publico Pesquisa de perfil e satisfagdo 1" Quadrim
L 2° Quadrim =>80%
22 | MetaResuttado | 9% PUPIC0 escoar conforme a0 gy =>80%
modelo SCEIC
- . ~ META ANUAL =>80%
Indice de satisfagdo
ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadrim
Percepgao e 2° Quadrim
3.1 Meta-Produto Censo de 3° Quadrim 1
Programa de Diversidade para publico META ANUAL 1
3 Diversidade, interno ICM 100%
Equidade e Campanha 1° Quadrim
Inclus&o Social Institucional de 2° Quadrim 1
3.2 Meta-Produto Combate a 3° Quadrim 1
Discriminagdo e META ANUAL 2
Assédio — n° de videos ICM 100%
No. Agdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
Pesquisa de Realizagdo de avaliagdo de 2 Quadrim
4 Avaliagéo de 4.3 Meta-Produto ) ) . 3° Quadrim 1
Publico impacto de projeto educativo VIETA ANUAL 1
ICM 100%
No. Acodes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
Politica de Gestao de 2° Quadrim
5.1 Meta-Produto Acervos atualizada e 3° Quadrim 1
Elaboracao de entregue META ANUAL 1
5 Politica de Gestéo de ICM 100%
Acervos e 1° Quadrim
Plano de Emergéncia 2° Quadrim
Plano de Emergéncia da ~
5.2 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
Pinacoteca Luz entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
N° de envio de convites 1* Quadrim
R 3 2° Quadrim
6.1 Meta-Produto para I_llcgnmamentc.) para 3° Quadrim
Direitos Autorais
Patrimoniais e Conexos METAANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim
Ne de lista de imagens 2° Quadrim
6.2 Meta-Produto em dominio publico para 3° Quadrim 1
download no website META ANUAL 1
Gestio e ICM 100%
6 Conservacgdo do 1° Quadrim
Acervo Artistico N° de formagao do 2° Quadrim 1
6.3 Meta-Produto InArte para uso interno 3° Quadrim 1
do Sistema de Dados META ANUAL 2
ICM 100%
Regularizag&o do acervo 1° Quadrim
museoldgico junto a 2 Quadrim
SCEIC conforme
6.4 Meta-Produto resolucédo SC 105/2014 3° Quadrim 1
— entregar diagnostico METAANUAL 1
dos Acervos a serem
regularizados ICM 100%
7 Gestéo e N° de registros 1° Quadrim 316
Conservacéo do revisados do 2 Quadrim 317
Acervo Bibliografico e Arquivo
Documental 71 Meta-Produto Fotografico 3° Quadrim 317
Analégico — META ANUAL 950
Fundo
Institucional ICM 100%
1° Quadrim 42
N° de verbetes do 2° Quadrim 42
7.2 Meta-Produto vocabulério atualizados 3° Quadrim 41
META ANUAL 125
ICM 100%
7.3 Meta-Produto Fundo Marcelo 1° Quadrim
Grassman processado 2° Quadrim 1

3° Quadrim




META ANUAL !
ICM 100%
N° de atendimento ao 1° Quadrim
Publico espontaneo e 20 Quadrim
especializado na "
7.4 Meta-Resultado Bibl‘i)oteca de Artes 3° Quadrim
Visuais META ANUAL 1.800
ICM 100%
1° Quadrim
Guia de Fundos e 2° Quadrim
75 Meta-Produto Colegdes do Acervo 3° Quadrim 1
Arquivistico entregue META ANUAL 1
ICM
1° Quadrim 79
2° Quadrim 80
N° de catalogagéo dos 3° Quadrim 80
76 Meta-Produto . ~
catalogos Salbes de Arte
META ANUAL 239
ICM 100%
1° Quadrim
" . 2° Quadrim
7.7 Meta-Produto Politica dg zerlodlcos 3° Quadrim 1
criada META ANUAL 1
ICM 100%
Levantamento 1° Quadrim 1
Bibliografico e 2° Quadrim
7.8 Meta-Produto Documental sobre a 3° Quadrim
Historia da Pinacoteca META ANUAL 1
entregue ICM 100%
No. Acdes Condicionadas No. '\x:::::;i Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim -
L " 2° Quadrim -
8 Atuallz.ag_ao da Po.Imca 8.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim -
de direitos autorias METAANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Restauro de obra do Obra restaurada 2 Quadrim
o acervo e/ou comodatos o1 Meta-Produto entregue 3° Quadrim 3
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim
5 -
10 | DigtalizacdodoAcervo | 4 Meta-Produto " de jtens 20 g::j::: zg:
Audiovisual digitalizados
META ANUAL 405
ICM 100%
No. Acodes Pactuadas No. n?:::::::éi Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 2
N° de exposi¢cdes 2° Quadrim 2
1.1 Meta-Produto em exibigdo 3° Quadrim 2
(meta continuada) META ANUAL 2
" Exposigdes de longa ICM 100%
duragéo sobre o acervo 1° Quadrim 2
Visita dialdgica na 2° Quadrim 2
1.2 Meta-Produto exposicao 3° Quadrim 2
Pinacoteca: Acervo META ANUAL 6
ICM 100%
. 1° Quadrim 240.000
N° total de .\/l.snantes 20 Quadrim 280.000
121 Meta-Resultado p’fsenc'a's na 3° Quadrim 320.000
'":rf::za N META ANUAL 840.000
12 Recebimento de visitantes ICM - 100%
Percentual de 1° Quadrim
visitantes com 2° Quadrim
12.2 Meta-Resultado entrada gratuita com 3° Quadrim
relagdo ao total de META ANUAL 50%
publico recebido ICM 100%
L 1° Quadrim
Agdes do Centro de e ‘,je visitas 2° Quadrim 1
13 Pesquisa Biblioteca de 13.1 Meta-Produto guiadas do 3° Quadrim
) _ Programa Acervo
Artes Visuais Adentro META ANUAL 1
ICM 100%
Participagéo no 1° Quadrim 1
Aniversario da Cidade, o i
14 Semana de Museus e 14.1 Meta-Produto N° de eventos 2" Quadrim !
Més da Consciéncia 3° Quadrim !
Negra META ANUAL 3
No. Acodes Condicionadas No. n‘::::::::; Mensuragao Previsao Quadrimestral
15 Exposigdo Pinacoteca: 151 Meta-Produto N° de salas 1° quadri |
Acervo atualizadas 2° quadri | 6




3° quadri 4
META ANUAL 10
ICM 100%
1° quadri
ica i 2° quadri
Exposigao Jardim de N° de exposigao qu |
16 Esculturas — Parque da 16.1 Meta-Produto . 3° quadri 1
inaugurada
Luz META ANUAL 1
ICM 100%
N° d L 1° quadri 5
Exposi¢des teme 2:;:::::::3 2 quadri 5
17 P Q . 171 Meta-Produto . P 3° quadri 4
Temporarias Pinacoteca e
META ANUAL 14
Anexos
ICM 100%
1° quadri
2° quadri
18.1 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri
. META ANUAL 10
18 Pina Cursos
ICM 100%
1° quadri
18.2 Dado-Extra N° de publico 2° quadri
3° quadri
1° quadri
2° quadri 1
19 Grupo de estudos 19.1 Meta-Produto N° de eventos 3° quadri
META ANUAL 1
ICM 100%
1° quadri
Pal 2° quadri 1
20.1 Meta-Produto alestra aberta ao 3° quadri
publico
Oficina Internacional de METAANUAL
1
o
20 PVA Borax para limpeza ICM - 100%
1° quadri
de obras > quadri p
Oficina para qual r!
20.2 Meta-Produto rofissionais da érea 3° quadri
P META ANUAL
ICM 100%
1° quadri 4
N° de eventos na 2° quadri 8
211 Meta-Produto Pinacoteca e 3° quadri 6
Anexos META ANUAL 18
ICM 1009
21 Programagéo Cultural - W
1° quadri
N° de eventos na "
Bibliot P 2° quadri 1
21.2 Meta-Produto ollo e.c'a rograma 3° quadri
Dialogos
. META ANUAL 1
Transversais
ICM 100%
Atributo d
No. Acoes Pactuadas No. ributo ~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
N° minimo de publico 1° quadri 2.000
escolar atendido N
L . 2° quadri 4.600
(ensino infantil,
22.1 Meta-Resultado fundamental, médio, 3° quadri 3.600
técnico & META ANUAL 10.200
universitario)
[presencial] ICM 100%
1° quadri 2.000
N° minimo de publico 2° quadri 3.000
22.2 Meta-Resultado diversificado 3° quadri 2.650
[presencial] META ANUAL 7.650
ICM 100%
o L 1° quadri 100
N mlnlmo.de publico 2° quadni 250
Programa Educativo | 23 | Meta-Resultado aendido no 3 quadri 150
para publico escolar e [prosencial] META ANUAL 500
22 em geral IC™ 100%
(PAPEG) 1° quadri 2.220
N° minimo de publico 2° quadri 3.800
22.4 Meta-Resultado virtual visualizagao 3° quadri 2.500
META ANUAL 8.500
ICM 100%
1° quadri 300
N° minimo de publico 2° quadri 700
225 Meta-Resultado atendido na Pina 3° quadri 750
Contemporanea META ANUAL 1.750
ICM 100%
N minimo de pibli 1° quadri 850
atondido os atlts. |2, 242" 000
22.6 Meta-Resultado . 3° quadri 900
da Pina
META ANUAL 2.750
Contemporanea
ICM 100%
23 Atendimento Inclusivo 1° quadri 500
(PEIS) N° minimo de pabli 2° quadri 600
23.1 Meta-Resultado minimo de pu. ico 3° quadri 500
PISC [presencial]
META ANUAL 1.600
ICM 100%
1° quadri 400
N° minimo de publico 2° quadri 950
23.2 Meta-Resultado PEPCD 3° quadri 650
[presencial] META ANUAL 2.000
ICM 100%
23.3 Meta-Resultado N° minimo de publico 1° quadri 250
Meu Museu 2° quadri 250
[presencial] 3° quadri 250




META ANUAL 750
ICM 100%
1° quadri 1
N ~ 2° quadri 1
23.4 Meta-Produto ext’\rlar:irizoslss c 3° quadri 0
META ANUAL 22
ICM 100%
N° minimo de publico 1° quadri
beneficiado com 2° quadri
23.5 Meta-Resultado transporte oferecido 3° quadri
pela Pinacoteca para META ANUAL 750
atendimento PEIS ICM 100%
1° quadri 1
2° quadri
241 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri
. META ANUAL 1
Curso formativo Clube oM 100%
24 dos Professores < -
[hibrido] 1° quadri 60
2° quadri
24.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri
META ANUAL 60
ICM 100%
1° quadri 1
2° quadri
251 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri
Curso AcBes META ANUAL 1
25 multiplicadoras PISC ICM - 100%
[presencial] 1° quadri 25
2° quadri
252 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri
META ANUAL 25
ICM 100%
1° quadri 1
2° quadri
26.1 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri
Curso Ensino da Arte na META ANUAL 1
2 educagao Inclusiva ICM 100%
PEPCD 1° quadri 25
[presencial] 2° quadri
26.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri
META ANUAL 25
ICM 100%
1° quadri
2° quadri
27.1 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri 1
Agao formativa para META ANUAL 1
27 agentes e guias de ICM 100%
turismo 1° quadri
[presencial] 2° quadri
27.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° quadri 1
2° quadri 1
28.1 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri 1
Visitas formativas para METAANUAL 3
28 professores IC™ - 100%
[presencial] 1° quadri 20
2° quadri 20
28.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri 20
META ANUAL 60
ICM 100%
1° quadri
2° quadri 14
29.1 Meta-Produto N° de oficinas 3° quadri 14
META ANUAL 28
29 Oficinas na Pinacoteca ICM 100%
Contemporanea 1° quadri
N minimo de 2° quadri 210
29.2 Meta-Resultado X 3° quadri 210
atendimento
META ANUAL 420
ICM 100%
1° quadri 15
i 2° quadri 20
N° de mochilas "
30.1 Meta-Resultado 3° quadri 15
emprestadas
. .- META ANUAL 50
30 Mochila pedagégica
ICM 100%
- L 1° quadri
30.2 Dado-Extra N® de plblico atingido 2° quadri
ou alcance
3° quadri
1° quadri 1
. L 2° quadri
31 Exposi¢do Pop-up 311 Meta-Produto N’ de exposigbes 3° quadri
META ANUAL 1
ICM 100%
No. Acodes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
32 Programa Educativo 321 Meta-Resultado N° minimo de publico 1° quadri 400
para publico escolar e escolar atendido o N
em geral (ensino infantil, 2° quadri 900
(PAPEG) fundamental, médio, 3° quadri 500
técnico e META ANUAL 1.800




universitario) IcM 100%
fpresenciat} 10 quadri 300
N° minimo de publico 2° quadri 650
32.2 Meta-Resultado diversificado 3° quadri 400
[presencial] META ANUAL 1.350
ICM 100%
o " 1° quadri 650
N mn'tnmg.;ie publico 2° quadni 1200
323 Meta-Resultado atencido no 3° quadri 950
Pinafamilia
. META ANUAL 2.800
[presencial]
ICM 100%
1° quadri 200
N° minimo de publico 2° quadri 800
324 Meta-Resultado virtual visualizagao 3° quadri 500
META ANUAL 1.500
ICM 100%
1° quadri 300
N° minimo de publico 2° quadri 700
325 Meta-Resultado escolar atendido na 3° quadri 750
Pina Contemporanea META ANUAL 1.750
ICM 100%
. . 1° quadri 850
Nt m:j"_;m" de p:’?_"f" 2° quadri 1.000
32.6 Meta-Resultado atendico ngs alelies 3° quadri 900
da Pina
c META ANUAL 2.750
ontemporanea
ICM 100%
N° minimo de publico 1° quadri
beneficiado com 2° quadri
32.7 Meta-Resultado transporte oferecido 3° quadri
pelo Projeto Arte em META ANUAL 2.800
Movimento ICM 100%
1° quadri 200
N° minimo de pibli 2° quadri 350
331 Meta-Resultado minimo de pubiico 3° quadri 250
PISC [presencial]
META ANUAL 800
ICM 100%
1° quadri 250
N° minimo de publico 2° quadri 250
33.2 Meta-Resultado Meu Museu 3° quadri 250
Atendi Inclusi [presencial] META ANUAL 750
tendimento Inclusivo ICM 100%
33 (PEIS) -
1° quadri 0
N° d . 2° quadri 1
! e agbes S "
33.3 Meta-Produto extramuros PISC 3° quadri 12
META ANUAL 23
ICM 100%
N° minimo de publico 1° quadri
beneficiado com 2° quadri
334 Meta-Resultado transporte oferecido 3° quadri
pela Pinacoteca para META ANUAL 1.600
atendimento PEIS ICM 100%
1° quadri 1
N° de Dispositivos de 2° quadri 1
341 Meta-Produto Auto Visita DAVs 3° quadri 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° quadri
X 2° quadri 2
Material para -
34.2 Meta-Produto 3° quadri
professor
= META ANUAL 2
w Recursdos e Materlals o™ 100%
educativos 1° quadri 1
2° quadri 1
34.3 Meta-Resultado Publicagoes 3° quadri 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° quadri 1
3 . 2° quadri 2
N° de video leituras -
34.4 Meta-Produto L 3° quadri 3
[digital]
META ANUAL 6
ICM 100%
1° quadri
2° quadri
35.1 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri 1
c id META ANUAL 1
urso pessoas idosas e -
35 o museu Meu Museu 1°ICMd - 100%
[virtual] quadr
2° quadri
35.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri 35
META ANUAL 35
ICM 100%
1° quadri
2° quadri
36.1 Meta-Produto N° de cursos 3° quadri 1
Curso
~ META ANUAL 1
36 Conexdes Il
. ICM 100%
[virtual]
1° quadri
36.2 Dado-Extra N° de publico 2° quadri
3° quadri
37 Acgdes formativas para 1° quadri
professores de ~ 2° quadri 2
langamento de MAPPs 371 Meta-Produto ’\: de e;g:oes 3° quadri
ormativas META ANUAL 2
ICM 100%
37.2 Meta-Resultado N° minimo de 1° quadri
pessoas 2° quadri 40




3° quadri
META ANUAL 40
ICM 100%
1° quadri
2° quadri
Roda de conversa sobre 38.1 Meta-Produto N° de eventos 3° quadri 1
38 arte e pessoas que META ANUAL 1
fazem uso problematico ICM 100%
de drogas 1° quadri
38.2 Dado-Extra N° de publico 2° quadri
3° quadri
1° quadri
2° quadri 14
39.1 Meta-Produto N° de oficinas 3° quadri 14
Ofic pi ‘ META ANUAL 28
icinas na Pinacoteca
o
39 Contemporanea Ic™ - 100%
1° quadri
2° quadri 210
39.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadri 210
META ANUAL 420
ICM 100%
1° quadri
Al ibilidade Mochil N° d 2 quadri 3
40 cessipfidade Vochla 1 40.1 Meta-Resultado e 3° quadri 3
pedagégica audiodescri¢cdes
META ANUAL 6
ICM 100%
1° quadri 1
N° de agdes 2° quadri 2
411 Meta-Produto 3° quadri 2
META ANUAL 5
1 Acdes educativas em ICM 100%
Libras 1° quadri 20
N° minimo de 2° quadri 40
41.2 Meta-Resultado pessoas 3° quadri 40
META ANUAL 100
ICM 100%
1° Quadrim
Podcast Owvi Vi Ned . 2° Quadrim 1
42 odeast Ouvirpara Ver 1 424 Meta-Produto © agoes 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
Pina + 60 N°d " 2° Quadrim 1
43 na 431 Meta-Produto © eventos 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
EDUCALAB 2 Quadrim
44 441 Meta-Produto Realizagao do projeto 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 5
Ne de text
45 HUB 45.1 Meta-Produto © lextos 3° Quadrim 5
traduzidos
META ANUAL 10
ICM 100%
Atributo d
No. Acoes Pactuadas No. Me:szr:géi Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Rede de Museus de Arte 1° quadri
Moderna e Contemporanea 2° quadri 1
46 Seminario Identidades: 46.1 Meta-Produto N° de encontros 3° quadri
histérias de vida em Acervos METAANUAL
de Museus ICM 100%
1° quadri
2° quadri 1
Programa de visita técnicas - . > d -
47 h 3 A 471 Meta-Produto N° de atendimentos 3° quadri
Nucleo de Agao Educativa
META ANUAL 1
ICM 100%
No. Acoes Pactuadas No. I\?::::::;i Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° quadri 8
2° quadri 8
o I
48 Newsletter de 48.1 N dev?:sg;:sacoes 3° quadri 8
programagao Meta-Produto METAANUAL 24
ICM 100%
1° quadri 4
2° quadri 4
49 Agdes de comunicagdo 49.1 Ne de agdes 3° quadri 4
acessivel Meta-Produto META ANUAL 12
ICM 100%
No. Agbes | No. Atributo da Mensuragao Previsdao Quadrimestral

Condicionadas

Mensuragao




1° quadri 2
2° quadri 4
50.1 Meta-Produto N° de publicagdes 3° quadri 3
METAANUAL 9
ICM 100%
1° quadri 3
E - 2° quadri 4
50 Te):gozz:i?s 50.2 Meta-Produto N° de tours 3° quadri 7
P META ANUAL 14
ICM 100%
1° quadri
2° quadri 5
50.3 Meta-Produto Ne° de videos 3° quadri 4
META ANUAL 9
ICM 100%
1° quadri
Proieto G d Proiet 2° quadri 1
5 rojso(:n aosnzli::n ° 511 im Iel;nmeen(:ado 3 quadri
Meta-Produto P META ANUAL 1
ICM 100%
1° quadri
o . . 2° quadri
52 AGma Pln.acotecaﬂ. 52.1 Guia latuallzado e 3° quadri 1
cervo reimpresséo Meta-Produto reimpresso META ANUAL p
ICM 100%
1° quadri -
2° quadri -
. 3° quadri 1
53 Plar)o de a5§essorla 531 Meta-Produto Plano entregue 1
internacional METAANUAL
cM 100%
1° quadri 2
Agdes de divulgagdo 2° quadri 6
54 Institucional 54.1 Meta-Produto N° de agdes 3° quadri 6
Pinacoteca 120 anos METAANUAL 14
ICM 100%
. Atributo da . . )
No. Acgoes Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° quadri
Laudo técnico de 2° quadri
55.1 Meta-Produto Avaliagdo de Imével 3° quadri 3
entregue META ANUAL 3
ICM 100%
55 Laudo técnico Laudo técnico para 1° quadri 2
avaliagdo de cobertura 2° quadri
entregue — Pinacoteca N
55.2 Meta-Produto . 3° quadri
Luz e Pinacoteca
Estagdo/Memorial da METAANUAL 2
Resisténcia ICM 100%
1° quadri
56 Certificado de acessibilidade 56.1 Dado-Extra Certificado entregue 2° quadri
3° quadri
1° quadri
57 Seguro Multirrisco e RC 57.1 Dado-Extra Documento obtido 2° quadri
3° quadri
Documento obtido 1° quadri
1
58.1 Dado-Extra . Y 2° quadri
Pinacoteca Luz -
3° quadri
b o obtid 1° quadri
58 Licenga para Funcionamento 58.2 Dado-Extra Ocufnen,o obtido 2° quadri
Estacao Pinacoteca -
3° quadri
Documento obtido 1° quadri
58.3 Dado-Extra Pinacoteca 2° quadri
Contemporanea 3° quadri
1° Quadrim
Gerador Memorial d Projet i 2 Quadrim
s | | CerdorMemoialds | oo | yeiaproduto rojeto XG0 |52 Qg 1
¢ 9 META ANUAL 1
ICM 100%
Read 50 d X ¢ 1° Quadrim
eatt'equag'ao o Fellv;men o 2> Quadrim
60 errcer Aemlona a 60.1 Meta-Produto Readequacéo finalizada 3° Quadrim 1
Resisténcia/Pinacoteca
Estagdo META ANUAL 1
ICM 100%
Atri d.
No. Acodes Condicionadas No. M(::ls):::(;ﬁao Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° quadri
2° quadri 1
Retrofit serpentinas ’ -
61 Pinacoteca Luz 61.1 Meta-Produto Obra entregue 3° quadri
META ANUAL 1
ICM 100%
62 Troca de sistema de ar 1° quadri 1
reservas técnicas 2° quadri
Pinacoteca Luz 62.1 Meta-Produto Projeto entregue 3° quadri 1
METAANUAL 1
ICM 100%




1° quadri
2° quadri 1
62.2 Meta-Produto Obra entregue 3° quadri
METAANUAL 1
ICM 100%
1° quadri
Plano de contingéncia de 2° quadri 1
chuvas no subsolo o "
63 Pinacoteca 63.1 Meta-Produto Obra entregue 3° quadri
META ANUAL 1
Contemporanea
ICM 100%
1° quadri 1
~ 2° quadri
64 vzzzgzgza;iiz:;;;piuez 64.1 Meta-Produto Obra entregue 3° quadri
METAANUAL 1
ICM 100%
1° quadri 1
Retrofit parcial sistema de 2° quadri
65 desumidificagdo 65.1 Meta-Produto Obra entregue 3° quadri
Pinacoteca Estagéo META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Gerador Memorial da 2° Quadrim
66 Resisténcia / Pina 66.1 Meta-Produto Aquisigéo realizada 3° Quadrim 1
Estagéo META ANUAL 1
ICM 100%
No. Acoes Pactuadas No. Atributo d-a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Exposigao temporéaria 1° Quadrim
Museu da Casa 2° Quadrim 1
67 Brasileira, Acervo dos 67.1 Meta-Produto N° de exposi¢des 3° Quadrim
Pal4cios e Pinacoteca de META ANUAL 1
Sao Paulo ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
68.1 Meta-Produto Formagé&o de Comité 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
RealizagZo de 2° Quadrim
68 Prémio Design 68.2 Meta-Produto palestras e rodas de 3° Quadrim 4
conversa META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quadrim
Abertura de inscrigédo 2° Quadrim
68.3 Meta-Produto para categoria 3° Quadrim 1
Trabalhos Escritos META ANUAL 1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2025

Para 2025, o Plano de Trabalho da Pinacoteca de Sao Paulo e anexos prevé a realizagdo de 64 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 32 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual

1. Pesquisa de Percepgédo e Censo de Diversidade para publico interno 1

2. Campanha Institucional de Combate a Discriminagéo e Assédio — n° de videos 2

3. Politica de Gest&o de Acervos atualizada e entregue 1

4. Plano de emergéncia da Pinacoteca Luz 1

5. N° de envio de convites para Licenciamento para Direitos Autorais Patrimoniais e Conexos 20

6. N° de lista de imagens em dominio publico para download no website 1

7. N° de formagéo do InArte para uso interno do Sistema de Dados 2

8. Regularizagao do acervo museoldgico junto a SCEIC conforme resolugdo SC 105/2014 —

entregar diagnostico dos Acervos a serem regularizados

9. N° de registros revisados do Arquivo Fotografico Analégico — Fundo Institucional 950
10. N° de verbetes do vocabulario atualizados 125
11. Fundo Marcelo Grassman processado 1
12. Guia de Fundos e Colegdes do Acervo Arquivistico entregue 1
13. N° de catalogagdo dos catalogos Saldes de Arte 239
14. Politica de periédicos criada 1
15. Levantamento Bibliografico e Documental sobre a Histdria da Pinacoteca entregue 1
16. Exposigoes de longa durag&o sobre o acervo - N° de exposi¢cdes em exibigdo 2
17. Visita dialégica na exposig¢éo Pinacoteca: Acervo 6

18. Agdes do Centro de Pesquisa Biblioteca de Artes Visuais — n° de visitas guiadas Programa

Acervo Adentro 1
19. Participagéo no Aniversario da Cidade, Semana de Museus e Més da Consciéncia Negra 3
20. N° de acdes extramuros PISC 22

2

. Curso formativo Clube dos Professores 1




22. Curso de agdes multiplicadoras 1
23. Curso Ensino da Arte na educagao Inclusiva PEPCD 1
24. Agoes formativas para agentes e guias de turismo 1
25. Visitas formativas para professores 3
26. Oficinas na Pinacoteca Contemporanea 28
27. Exposicao Pop-up 1

28. Rede de Museus de Arte Moderna e Contemporanea Seminario Identidades: histérias de
vida em Acervos de Museus

29. Programa de visita técnicas - Nucleo de Agdo Educativa 1
30. Newsletter de programagao 24
31. Agdes de comunicagao acessivel 12
32. Pagina WEB da Biblioteca de Artes Visuais 1
33. Laudo técnico de Avaliagao de Imoével 3
34. Laudo técnico para avaliagdo de cobertura entregue — Pina Estacdo e Pina Luz 2
35. Gerador Memorial da Resisténcia / Pina Estagéo — projeto executivo 1
36. Readequagéo do pavimento térreo Memorial da Resisténcia / Pinacoteca Estagéo 1

37. Exposicao temporaria Museu da Casa Brasileira, Acervo dos Palacios e Pinacoteca de Sao

Paulo
38. Prémio Design — Formagao de Comité 1
39. Prémio Design — Realizag&o de palestras e rodas de conversa 4
40. Prémio Design — Abertura de inscrigdo para categoria Trabalhos Escritos 1
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1. Recursos financeiros captados. Valor em R$ captado via leis de incentivo, editais e parcerias R$30.027.023,00
2. Recursos financeiros captados. Valor em R$ captado via geragéo de receitas de bilheteria, R$10.835.725,00
cesséo remunerada de uso de espago e loja
3. Pesquisa de avaliagdo de publico geral =>80%
4. Pesquisa de perfil e satisfagdo de publico escolar conforme modelo SCEIC =>80%
5. N° de atendimento ao Publico espontéaneo e especializado na Biblioteca de Artes Visuais 1.800
6. N° total de visitantes presenciais na Pinacoteca e anexos 840.000
7. Percentual de visitantes com entrada gratuita com relagéo ao total de publico recebido 50%

8. N° minimo de publico escolar atendido (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e

universitario) 10.200
9. N° minimo de publico diversificado 7.650
10. N° minimo de publico atendido no Pinafamilia 500
11. N° minimo de publico virtual visualizagéo 8.500
12. N° minimo de publico atendido na Pina Contemporanea 1.750
13. N° minimo de publico atendido nos ateliés da Pina Contemporanea 2.750
14. N° minimo de publico PISC 1.600
15. N° minimo de publico PEPCD 2.000
16. N° minimo de publico Meu Museu 750
17. N° minimo de publico beneficiado com transporte oferecido pela Pinacoteca para

atendimento PEIS 750
18. Curso formativo Clube dos Professores - N° minimo de publico 60
19. Curso de agdes multiplicadoras - N° minimo de publico 25
20. Curso Ensino da Arte na educagao Inclusiva PEPCD - N° minimo de publico 25
21. Agoes formativas para agentes e guias de turismo - N° minimo de publico 20
22. Visitas formativas para professores - N° minimo de publico 60
23. Oficinas na Pinacoteca Contemporanea - N° minimo de publico 420
24. Mochila pedagdégica — n° de mochilas - N° minimo de publico 50

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagéo de outras 36 a¢des condicionadas a captagdo de recursos adicionais.
4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025
PROGRAMAGAO 120 ANOS DA PINACOTECA DE SAO PAULO

As acdes de celebragdo da efeméride de 120 anos da Pinacoteca tiveram inicio com a inauguragéo da exposicao “Caipiras: das derrubadas a saudade”, em novembro de 2024 e seguira até final de dezembro
de 2025.

Toda a programagéo pensada para o ano sera comunicada como parte da celebragéo.

Em destaque temos as seguintes agdes cujo detalhamento pode ser encontrado adiante:

25. Inauguragéo de nova exposigdo de esculturas no Jardim da Luz;

26. Realizagéo do Festival Pina Praga, durante todo um final de semana na Pinacoteca Contemporanea;

27. Realizagéo de grupo de estudos cujo tema se baseara na efeméride.

Além disso, sera publicado um livro comemorativo sobre os 120 anos do museu.



EXPOSIGOES TEMPORARIAS - EIXO TEMATICO
POP E POPULAR

O bindmio que da titulo a programacéao de 2025 permite apresentar instancias da relagéo entre a produgao artistica e os diferentes circuitos de criagdo e recepcdo na sociedade. Enquanto as mais variadas
manifestagdes de arte pop abrem-se para interfaces com a industria cultural e incorporam vocabularios urbanos e midiaticos, as criagdes de arte dita popular dialogam com tradigdes e saberes transmitidos
nas relagdes familiares e comunitérias. Entre singularidades e afinidades, as nogdes de pop e popular compareceréo e serdo discutidas nos projetos expositivos do ano, permitindo reflexdes sobre autoria,
originalidade, circuitos e agéncias. Constam entre os planos de 2025 mostras coletivas sobre o carnaval e sobre as neovanguardas brasileiras. Esta segunda é uma oportunidade de celebrar a efeméride de
60 anos de Opiniéo 65, uma exposicao deflagradora para a Nova Figuragao brasileira, além de reacessar e ampliar narrativas presentes na colegdo Roger Wright.

O ano de 2025 também demarca o aniversario de 120 anos da Pinacoteca. Em torno da efeméride, o museu pretende editar um livro monogréfico sobre sua histéria e sua misséao institucional, contribuindo
para uma bibliografia de referéncia.

Neste mesmo ano, em decorréncia de um conjunto expressivo de mudangas na mostra de longa duragéo do acervo na Pina Luz, para atender demandas de conservagéo e o empenho continuo de ampliagédo
de representatividade, sera publicada uma nova verséo do guia, com a inclusdo de uma segéo sobre novas salas montadas na Galeria Roger Wright e o novo Jardim de Esculturas, além de outros ajustes.
Ambas as publicagdes serdo instrumentos que pretendem aproximar os publicos dos cédigos museoldgicos.

PROGRAMAGAO CULTURAL

O bindémio que da titulo & programagéo de 2025 permite apresentar instancias da relagdo entre a produgéo artistica e os diferentes circuitos de criagdo e recepgdo na sociedade. Enquanto as mais variadas
manifestagdes de arte pop abrem-se para interfaces com a industria cultural e incorporam vocabularios urbanos e midiaticos, as criagdes de arte dita popular dialogam com tradigdes e saberes transmitidos
nas relagdes familiares e comunitarias. Entre singularidades e afinidades, as nogdes de pop e popular compareceréo e seréo discutidas na programacéo cultural ao longo do ano, em consonancia e dialogo
com as exposigdes do ano.

Apds um primeiro ano de experiéncia em sistematizar as frentes de programagéo que estreitaram permutas entre as artes visuais, a musica, o audiovisual, a literatura, as artes do corpo e o debate,
desejamos continuar explorando a musica e eventos festivos como principais mecanismos de aproximagéo do Museu com outros publicos. Partindo da tematica pop e popular, iremos trabalhar com grupos e
artistas que expressem as riquezas estéticas e de linguagem nascidas de culturas tradicionais brasileiras, nascidas de articulagdes comunitarias e que residem aos movimentos globais de cultura de massa e
assim preservam suas tradigdes e herangas locais. Os valores que irdo nortear nossas escolhas de programagéo e de criagdo de novos projetos continuam sendo a aproximagéo de outras linguagens ao
museu a partir do experimentalismo, os didlogos com o entorno geografico e sociocultural e a transdisciplinaridade.

1. PINA MUSICA
A frente musical continuard como um programa que acontece mensalmente, devido ao seu potencial agregador a publicos ndo familiarizados com o museu. As apresentagdes poderdo acontecer
independentemente ou em consonancia com alguma agenda ou programagédo do museu, como aberturas de exposigdes ou eventos como o Aniversario de Sdo Paulo, Primavera dos Museus, Més da
Consciéncia Negra, Virada Cultural, Festa Junina, Festival Pina Praga ou outros eventos desenvolvidos pelo museu. Para o ano que vem consideramos 10 apresentagdes de médio ou grande porte.

2. PINA DANCA
A Pina Danga de 2025 mantem o numero de seis apresentagdes de danca, performance ou outras propostas de arte do corpo. Destes seis trabalhos, trés serdo desenvolvidos em parceria com a Companhia
de Danca de SP para criar didlogos entre trabalhos coletivos da Cia e projetos solos / de artistas no inicio de carreira. Para além disso, comissionaremos dois trabalhos de artistas brasileiras, Ana Pi e
Carolina Velasquez, e traremos uma performance coletiva internacional que ird compor a segunda edi¢éo do festival Pina Praga.

3. ATELIES DE ARTISTA
Dando continuidade no projeto Atelié de Artistas, que mescla um formato de residéncia artistica com processos educativos, a Pinacoteca chamara dois coletivos para ocuparem os ateliés da Pina
Contemporanea, um por semestre, durante até duas semanas. Para este ano realizaremos no primeiro semestre oficinas praticas de bordado com mulheres do MAB — Movimento de Atingidos por Barragens
com o coletivo Mulheres da Luz. No segundo semestre, em parceria com o coletivo Paulestinos que atua no territério da Luz, iremos realizar uma oficina continuada com a populagdo em situagao de rua,
como parte do festival Pop Rua.

4. LEITURAS PUBLICAS DE OBRAS RARAS
Com formato livre e aberto a adaptagdes e interpretagdes de cada convidado, continuaremos com a proposta de chamar artistas para realizarem leituras de seus livros presentes na colegéo de obras raras da
nossa biblioteca. Tendo em vista a extroversdo bibliografica e documental do museu, realizaremos quatro encontros voltados a aproximar o publico em geral da Biblioteca de Artes Visuais e discutir este
curioso formato que sao os livros de artistas.

5. FEIRAS E FESTIVAIS
Pina Junina e Festival Pina Praga foram dois projetos que foram realizados pela primeira vez em 2024. Para o ano de 2025, desejamos continuar promovendo esses dois eventos apostando que estes
poderdo, ano a ano, ganhar félego para irem se conectando com o bairro e trazendo outros publicos ao museu. Para além desses dois eventos, iremos continuar a parceira com a iniciativa Feira Circular de
empreendedorismo criativo, duas vezes ao ano.

6. PROGRAMA ACERVO ADENTRO- VISITAS GUIADAS
Com o objetivo de fortalecer o relacionamento com o publico em geral em especial o publico ndo especializado e permitir a extroverséo dos acervos arquivistico e bibliografico da Biblioteca de Artes Visuais,
propomos a criagdo do programa Acervo Adentro, que consiste em disponibilizar anualmente visitas guiadas tematicas para grupos de pessoas que desejem conhecer os bastidores da Biblioteca

7. PROGRAMA DIALOGOS TRANSVERSAIS
Este programa intenciona desenvolver rodas de conversa com didlogos entre ao menos dois profissionais especialistas em suas areas de atuagdo. As interagdes terdo foco em artes visuais e as areas
relacionadas a ciéncia da informagéo, se possivel com referencial teérico a partir dos acervos da Biblioteca. O objetivo do programa, é possibilitar a troca de conhecimento para promover um ambiente de
aprendizado continuo e interdisciplinar

PROGRAMA DE FORMAGAO: PINA CURSOS

Como mencionado no contrato de gestdo 2024-2028, a programagao do projeto Pina Cursos é composta semestralmente por 2 cursos online e 1 presencial que podem variar a carga horaria para mais ou
menos, a depender do desenho da curadoria do programa, porém sempre respeitando a carga minima estipulada como meta. Os cursos tém sido desenvolvidos em consonancia com as tematicas anuais ou
diretamente relacionados a alguma exposigdo temporaria, a fim de criar didlogos diretos entre a programagéo cultural com o programa de exposi¢édo. Para 2025, como previsto também no planejamento e
contrato de gestéo, realizaremos o primeiro curso especial “saberes do museu”, voltado a formagéo de profissionais e estudantes interessados nas diversas carreiras vinculadas as praticas museais. Em seis
encontros gravados, o curso envolvera equipes da Pinacoteca na abordagem de aspectos dos trabalhos em curadoria, acervos, conservagao, arquitetura, produgdo e comunicagdo. A iniciativa exterioriza
conhecimento sobre praticas nas quais a Pinacoteca é referéncia, permitindo que as estruturas de trabalho do museu se tornam mais transparentes e familiares para seus diversos publicos e para a
sociedade.

Além dos seis cursos, seguimos com a formagao de um Grupo de Estudo, proposta implementada em 2024 e que seguira para os préximos anos. O Grupo, que € formado por até 20 pesquisadores, se
reunira a cada 15 dias (online ou presencial) para pesquisar e trocar sobre leituras e referéncias presentes no Acervo da Pinacoteca ou no acervo documental acervo bibliografico e documental da Biblioteca
de Artes Visuais, antigo CEDOC.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

EXPOSIGOES TEMPORARIAS

Tecendo a manha: experiéncia noturna na arte do Brasil
Periodo: 15/03 -27/07
Pina Luz, Sete Salas

A Pinacoteca de Sao Paulo esta preparando uma exposig¢ao dedicada ao tema da noite, com seus mistérios, personagens e paisagens. A mostra, que estara aberta ao publico entre os dias 15 de margo e 27
de julho de 2025, ocupara as sete salas de exposi¢cdes temporarias do edificio da Pinacoteca Luz, um espago de cerca de 850 m2, e contara com a curadoria de Thierry Freitas e Renato Menezes, além do
acompanhamento de produgdo, arquitetura, logistica e comunicagéo das equipes e fornecedores do museu. Integrando nossa programacéo focada nas relagdes entre a arte Pop e a arte popular, a mostra se
propde uma emulagéo de experiéncias noturnas, através de uma trajetoria narrativa entre o por e o nascer do sol. A mostra privilegiara a arte produzida no Brasil ao longo do século XX e dara énfase tanto as
obras realizadas pelos assim chamados artistas populares quanto aquelas em que “o povo” é o protagonista da histéria.

“Tecendo a manha: experiéncia noturna na arte do Brasil”, o visitante podera percorrer, ao longo de sete nucleos, os seguintes temas: 1) O acender das luzes; 2) Festas noturnas; 3) Boemia e personagens da
noite; 4) A lua cheia; 5) Enigmas oniricos; 6) Pesadelos e assombragdes; 7) O raiar do dia. Assim, a narrativa curatorial se inicia com o cair da noite e o acender das luzes, como forma de estender o dia e
assegurar a nitidez da visdo. Passamos, em seguida, para as festas noturnas, desde o S&o Jodo até os bailes urbanos, passando, naturalmente, pelas festas de S&do Jorge, forrés e procissdes. Os
personagens da noite comparecem no nucleo seguinte, povoado por boémios, notivagos, prostitutas e ladrées. O meio desse percurso € marcado pelo aparecimento da lua cheia e do lobisomem. Os sonhos,
lugar onde o espago perde seus referenciais fisicos e temporais, ganha forma no nucleo seguinte, antecedendo os pesadelos, as assombragdes e o medo do que ndo se pode ver. Por fim, prestes a acordar,
veremos o sol despontar no horizonte.

Moénica Ventura: Daqui um lugar
Periodo: 15/03 -27/07
Pina Luz, Octégono

A pesquisa de Moénica Ventura tem relaciona experiéncias pessoais com dimensodes coletivas dos campos culturais, histéricos e filoséficos. A artista investiga processos construtivos de arquitetura e artes
anteriores a colonizagéo e busca, em seu trabalho, a compreensdo da complexidade psicossocial que se impde sobre as mulheres negras no contexto brasileiro. A artista aborda tais questées por meio de
materialidades e simbolos associados as cosmologias e cosmogonias afro-amerindias. Ventura tem formagdo em Desenho Industrial pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e é mestranda em
Poéticas Visuais pela ECA-USP. Participou da Enciclopédia Negra (Pinacoteca de Sdo Paulo, 2021), além de outras exposi¢cdes coletivas como Dos Brasis: arte e pensamento negro (SESC Belenzinho,
2023); Encruzilhadas da Arte Afro Brasileira (CCBB, 2023) e do comissionamento A noite suspensa ou o que posso aprender com o siléncio (Inhotim, 2023). Ménica Ventura ird desenvolver uma obra em
sitico-especifica para o Octégono da Pinacoteca.



Neide Sa
Periodo: 21/06 - 25/01/2026
Pina Luz, 2° andar

Neide Sa é uma das fundadoras — a Unica mulher — do movimento de Vanguarda Poema/Processo (1967 - 1972). O inicio de sua produgdo, que data de meados da década de 1960, é marcado pela
associagao aos ideais radicais e politicamente engajados do movimento, buscando compreender o poema como objeto grafico que extrapola o alfabeto, muitas vezes composto apenas por signos, sinais,
simbolos ou icones visuais. A partir da década de 1980, Neide se debruca sobre a criagdo de obras participativas, em que o corpo do espectador opera como parte integrante da obra de arte. Esta sera a
primeira exposic¢ao individual da artista em uma instituicdo brasileira.

Barbara Wagner e Benjamin de Burca. Estas vendo coisas
Periodo: 15/03 - 27/07
Pina Luz, sala de video

Video arte que sera apresentado na sala de video.

Flavio Império
Periodo: 28/06 — 01/02/2026
Pina Estagao, Galeria 4° andar

Flavio Império (1935-1985) é uma figura central para a compreensao da cultura brasileira nas décadas de 1960 e 1970 e ainda muito pouco conhecida. Como artista, transitou por diversos grupos e soube
alinhavar as linguagens do teatro e da arquitetura com as artes visuais. Como personagem historica, esteve no centro de acontecimentos importantes: da organizagdo das
exposicoes Opinido65 e Propostas65 as cenografias de Roda Viva e do primeiro show dos Doces Barbaros — participando ativamente dos debates em torno da produgao de arquitetura no Brasil, da Tropicalia,
de Maio de 1968 e da abertura politica. Seu trabalho se caracteriza pelo experimentalismo no uso dos materiais, pela investigagdo profunda da representagéo, do simbélico e do popular. Em toda sua
trajetéria manteve a preocupagdo com os mecanismos de percepcdo do publico — pesquisando maneiras de construir conhecimento por meio de sensacdes disparadas pelas cores, texturas, sons e
iluminagéo. Essa exposi¢éo pretende percorrer o rico trabalho do artista guiada pela transformagéo de seu pensamento sobre o espaco, a cultura popular e a cultura de massas.

Marga Ledora
Periodo: 05/04 - 24/08
Pina Estacao, Galeria 2° andar

Formada em Linguistica pela IEL/Unicamp (Campinas, SP), Marga Ledora desenvolveu a partir da década de 1980 estudos em fotografia, gravura em metal e serigrafia, mas foi no desenho onde encontrou o
trago mais forte de sua poética. Esta linguagem tornou-se a principal ferramenta para a artista investigar as formas geométricas presentes na estrutura das casas. Inicialmente, suas experimentagdes de giz
pastel sobre papel Carmen demonstram o desejo de desestabilizar essas representacdes, deixando transparecerem aberturas e rasgos. Nas décadas seguintes, as construcdes das casas se abriram para
formas mais sinuosas, em uma fricgao entre abstrato e figurativo. O giz pastel passou a se misturar com bastédo e aquarela, banhando uma materialidade mais pastosa. Em 2024 a obra Casa em Amarelu (da
série Quadrus Negrus) (1989) passou a integrar o acervo da Pinacoteca de Sao Paulo. A mostra individual em 2025 reunira, pela primeira vez em uma instituicdo, um recorte significativo da produgéo da
artista. A partir da experimentagao da série Quadrus Negrus, de 1987, o recorte pretende abordar uma trajetdria de experimentagdes do gesto, das formas e da linguagem do desenho.

Pop Brasil
Periodo: 30/05 - 05/10
Pina Contemporanea, Grande Galeria

Em 2025, comemoram-se as efemérides de 60 anos das mostras Opinido 65 e Propostas 65 - referéncias para a arte contemporanea feita no Brasil. Exposicdes que foram marcadas pelo surgimento de
trabalhos emblematicos de artistas como Antonio Dias, Hélio Oiticica e Wesley Duke Lee, além de servirem como disparadoras de estratégias coletivas para lidar com o contexto politico, social e de expanséo
da cultura de massas.

Celebrando os 10 anos de comodato da Colecdo Roger Wright e o importante acervo de obras dos anos 1960 e 1970 que a Pinacoteca conserva, o museu deve organizar nesse ano uma mostra coletiva
sobre o tema. A énfase estara na radicalidade com que esses artistas investiram no cotidiano do pais, criando trabalhos que reconfiguram a experiéncia do corpo em suas relagbes com as formas de protesto,
a cultura visual, o espacgo publico, as revolugdes do ambiente doméstico e o consumo. Nesse momento incandescente do pais, vemos artistas borrarem as fronteiras entre as linguagens e a vida em
movimentos que misturam tradigdes e promovem rupturas.

Ocupando os 1.000 m2 da Grande Galeria da Pina Contemporanea, a mostra é uma oportunidade de reunir instalagdes de grande porte de artistas da época, permitindo que o publico vivencie a contundéncia
dessas propostas e possa compreender a relagéo historica entre elas. Além disso, Pop Brasil pretende investigar as implicagdes de raga e género na produgao artistica desse periodo histérico, ampliando
suas complexidades e nos levando a questionar como tais narrativas foram constituidas.

Ad Minoliti: Escola Feminista de Pintura
Periodo: 22/03 - 27/07
Pina Contemporanea, Galeria Praga

A partir de uma formag&o em pintura, Ad Minoliti desenvolveu uma légica de levar formas e cores vibrantes para o espacgo, criando instalagdes com forte apelo visual e interativo. Nao raro, essas instalagdes
séo articuladas a programas de atividades desenvolvidos em parceria com outras pessoas. Nas trés edigdes da Escola Feminista de Pintura, Ad convidou ativistas e académicos dos lugares em que expds
para ministrarem aulas e atividades dentro de sua obra sobre abstracionismo geométrico e género e sexualidade. Seu desejo é criar o que chama de uma “ficgdo pictérica especulativa”, capaz de deslocar a
geometria de um lugar hegemonico, muito ligado na histéria da arte a normatividade, e aproxima-la de um paradigma ndo binario e alternativo. Na Galeria Praga da Pina Contemporanea, Ad realizara um
projeto sitio-especifico, com as referidas caracteristicas artistico-educacionais. E possivel que um ponto de partida seja o acervo de nova figuragéo e pop art brasileira que se encontra na Pinacoteca.

Dominique Gonzalez-Foerster
Periodo: 30/08 - 01/02
Pina Luz, Octégono

Poucos artistas criam atmosferas como Dominique Gonzalez-Foerster. Ao conhecer a lista de ingredientes em uma de suas instalagdes, somos levados a perceber que muitas vezes se trata menos uma obra
auténoma e mais da criagdo de um espago que extrai a melancolia inerente as pegas e narrativas que o constituem. Embora muitas vezes estranhamente vazias e ndo exibindo obras de arte de forma
tradicional, suas exposigcdes transmitem uma espécie de leveza. Esses ambientes leves as vezes sdo melancolicos, as vezes alegres. A formagéo artistica de Dominique Gonzalez-Foerster comegou em
1982, na Ecole des Beaux-Arts de Grenoble, na Franga. Desde os anos 1990, ela trabalha em torno da relagéo sensivel e cognitiva entre corpos e espacos, sejam eles reais ou ficticios. Sua pratica
interdisciplinar inclui videos, instalagdes e projetos colaborativos como 6peras, performances ou o design de lojas. Na Pinacoteca de Sdo Paulo, Dominique Gonzalez-Foerster vai desenvolver um obra inédita
e sitio-especifica para o espago Octégono.

Beatriz Gonzalez
Periodo: 30/08 - 01/02
Pina Luz, Sete salas

Beatriz Gonzalez é uma das artistas vivas latino-americanas mais reconhecidas no circuito contemporaneo e uma das principais referéncias da cultura de seu pais, a Coldmbia. Esta sera a primeira exposicdo
monografica de Gonzalez no Brasil, dedicada a apresentar uma viséo geral de sua obra, com énfase especial no modo como a artista se apropria de imagens dos jornais locais e da histéria da arte ocidental,
reinterpretando-os por meio de pinturas em formatos nao tradicionais como placas de metal, cortinas, mesas, camas e bergos.

Paulo Pedro Leal
TRANSFERIDA PARA 2026
Pina Luz, Galerias temporarias 2° andar

Paulo Pedro Leal foi um pintor autodidata, além de pai-de-santo, estivador e decorador. Seu repertério perpassa temas ligados a Primeira Guerra Mundial, aos festejos e habitos populares e aos ritos
sincréticos da umbanda, em geral abordados sob o ponto de vista dos conflitos de classe e raca, em contraponto a fantasia de democracia racial freyreana expressa em parte da produgéo popular de sua
geracao. Esta sera a primeira exposi¢éo individual do artista em uma instituigao brasileira.

Olinda Tupinamba: Ibirapema
Periodo: 11/10 - 25/01
Pina Luz, Sala de video

Video arte concebido no Projeto Atos Modernos em 2019 para o acervo da Pinacoteca.
Macunaima é Duwid
TRANSFERIDA PARA 2026

Pina Estacao, 4° andar

Este projeto parte de uma proposigao curatorial do artista e ativista indigena Gustavo Caboco construida em dialogo com a equipe de curadoria da Pinacoteca. A mostra coletiva desenvolve-se a partir de uma
rede de pesquisadores, artistas e ativistas convidados a pensar o museu como um espago de ressignificagdo da perspectiva indigena na Histdria da arte.



Duwyd, personagem que da nome a exposigao, € um ancestral dos povos originarios do norte do pais, como os Macuxi. Duwyd teria inspirado o personagem Macunaima, protagonista do romance homénimo
de Mario de Andrade que em breve completara 100 anos. A exposi¢éo aproxima obras recentes a trabalhos realizados nos séculos XIX e XX, justapondo diferentes narrativas sobre os indigenas e sobre a
Histéria do Brasil.

Lucy Citti Ferreira
Periodo: 20/09 - 08/03/2026
Pina Estagao, 2° andar

Pintora, desenhista, gravadora, professora. Vive a infancia e adolescéncia na Italia e na Franga com a familia. Em 1930, inicia sua formagé&o artistica com o pintor francés Andre Chapuy (1885-1941), no
Havre. De 1932 a 1934, freqgiienta a Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts [Escola Nacional Superior de Belas Artes], em Paris, época em que expde no Saldo das Tulherias. Regressa ao Brasil em
1934 e no ano seguinte conhece o pintor Lasar Segall (1889-1957), de quem se torna aluna e modelo. Recebe mengao honrosa no Saldo Paulista de Belas Artes, em 1935, participa do 2° Saldo de Maio e
realiza sua primeira mostra individual, no Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB), em S&o Paulo, e na Associagao Brasileira de imprensa (ABI), no Rio de Janeiro, em 1938. Volta a morar em Paris em 1947, e
se integra ao grupo de artistas da Galeria Jean Bouchet et Jack. Em 1954, faz exposigao individual no Museu de Arte de S&o Paulo Assis Chateaubriand (Masp). O Museu Lasar Segall promove a mostra
Sombras e Luzes, em 1988, com trabalhos desenvolvidos pela artista apds seu retorno a Europa.

Trabalho de carnaval
Periodo: 08/11 - 12/04
Pina Contemporanea, Grande Galeria

Nos ultimos anos, tornou-se frequente encontrar no noticiario pés-carnavalesco as cifras arrecadadas ao longo dos dias da festa nas cidades de todo o pais. Reforga-se, assim, o modo por meio do qual a
festa movimenta uma economia e mobiliza uma industria que funciona ao longo do ano inteiro, requerendo saberes especificos para o seu bom funcionamento. Se a literatura especializada insistiu na relagéo
entre a folia, o sonho e a loucura, aos excessos da carne e ao desvario, os dados atuais nos permitem, sem abandonar essa dimenséo ludica mencionada, reconhecer e colocar foco na relagdo entre o
carnaval e o trabalho. Esse elo envolve questdes ndo somente como geragéo de renda, empregabilidade e condigdes de realizagdo das fungdes, mas também as técnicas, a transmissdo de conhecimentos e
a criagdo intelectual que garante o apuro estético, a complexidade performatica e a diversidade musical da festa. Ao abordar a relagdo entre carnaval e trabalho, essa mostre tem por objetivo jogar luz nos
artistas que criam para o carnaval e nos artistas que viram e veem nos artifices carnavalescos um assunto para a produgdo de suas obras.

Juliana dos Santos
Periodo: 23/09 - 08/02
Pina Contemporanea, Galeria Praca

Juliana dos Santos ¢ artista visual, mestre em arte-educagéo e doutoranda em Artes pelo Instituto de Artes da Universidade Estadual Paulista UNESP. Juliana vem realizando exposig¢des, palestras, cursos e
oficinas. Em abril de 2024, ela participou do programa Atelié de Artista da Pinacoteca de S&o Paulo, no qual desenvolveu a proposta “Quando a cor chega no azul”. Nos ultimos anos, Juliana tem se dedicado
a investigagado da cor azul na flor Clitéria Ternatea, explorando a experiéncia sensorial no processo de ampliagdo dos sentidos. Sua pesquisa ocorre na intersegdo entre arte, histéria e educagéo, e
recentemente se ampliou para um uso mais amplo de pigmentos e formas no espaco. Juliana dos Santos tem desenvolvido trabalhos em video, pintura, performance, fotografia e multimidia. Para a Galeria
Praga da Pina Contemporanea, a artista esta preparando um novo projeto sitio-especifico.

Exposigao Museu da Casa Brasileira, Acervo dos Palacios do Governo e Pinacoteca de Sao Paulo
Periodo: inaugura entre julho e agosto de 2025 (término ainda a ser definido)
Palacio Boa Vista

Um dos momentos mais importantes da Histéria da Arte paulista é a virada do século XIX para o XX, quando se convencionou localizar o fim da tradigdo académica de pintura e o inicio do modernismo.
Curiosamente, os acervos da Pinacoteca de Sao Paulo e dos Palacios do Governo do Estado contam uma histéria bem mais complexa e interessante, na qual artistas ligados a essa ou aquela tendéncia
tecem uma rede de relagdes entre si. Esse é o caso do encontro de Pedro Alexandrino com Tarsila do Amaral - professor e aluna - cujas produgdes estdo conservadas nos melhores acervos paulistas. Essa
exposicdo pretende reunir os dois pintores, mostrando as conexdes entre suas obras, e modos de producdo. Por isso, a proposta é reproduzir o ambiente de trabalho e doméstico dos artistas, dando ao
publico a possibilidade de mergulhar nos universos que os rodeava. Pedro Alexandrino era um eximio pintor de naturezas-mortas, e se propunha complicados desafios de atelié para representar diferentes
brilhos, reflexos e texturas intrincadas. Apds sua morte em 1942, o Governo do Estado comprou para Pinacoteca seu atelié completo, composto dos méveis, material de pintura, e objetos de latdo, cobre, e
cristal que estdo representados em seus quadros. Tarsila do Amaral também legou ao museu parte de seus objetos pessoais — inclusive seu vestido de noiva. Ja os Palacios possuem importantes pinturas
nas quais ela exercita a pintura académica, onde é possivel enxergar a influéncia do mestre. Unir esses acervos é a oportunidade Unica de aproximar o publico da histéria das pinturas e do cotidiano dos
artistas — mostrando o aspecto intimo dessa relevante produgéo.

Exposigdo Jardim de Esculturas da Pinacoteca de Sao Paulo:
Periodo: inaugura em novembro de 2025
Parque Jardim da Luz

A Pinacoteca possui uma exposi¢édo de esculturas representativas do seu acervo no Parque Jardim da Luz, desde 2.000. Em comemoragédo aos 120 anos da Pinacoteca de Sdo Paulo e 200 anos do Parque
da Luz, que se celebrara em 2025, a Pinacoteca pretende atualizar a exposicdo com novas obras que testemunham capitulos recentes da histéria da escultura brasileira. Além da substituicdo das esculturas,
serdo realizadas melhorias relativas a conservagdo, comunicagéo e acessibilidade. O objetivo é apresentar um conjunto de 31 esculturas de diferentes momentos da histéria da arte brasileira, do barroco a
contemporaneidade.

PROGRAMAGCAO CULTURAL

As agdes de programacao cultural ainda estdo em planejamento

EVENTOS

EMESP / QUARTETO FORA DE CONTEXTO

Aniversario de Sao Paulo

Parceria com professores da EMESP e seus alunos para apresentarem repertério de compositores paulistanos. Visita tematica em Pinacoteca Acervo com Yuri Quevedo, focando na histéria e na paisagem de
Sao Paulo.

ENSAIO AGORA VAI

Pré Carnaval Fevereiro

O Bloco Carnavalesco AGORA VAI! foi fundado em 2004 por diversos artistas, atores, musicos, compositores e bonequeiros da cena paulistana. Reunidos no bairro da BARRA FUNDA, o grupo é referéncia
do carnaval de rua e garante sempre muita mUsica e performatividade por onde quer que passem. E alegria e diversao garantida para todo e qualquer publico que goste de brincar carnaval.

AJURI NA PINACOTECA

Margo

Como segundo movimento de aproximagéo, pesquisa e partilha proposto pelo artista Gustavo Caboco, na preparagéo da exposicdo Dwuid Macunaima, realizaremos o encontro com os 6 participantes do
Grupo de Estudos realizado em 2024: Roseane Wapichana, Mario Tauperang, Kelliane Wapichana, Jana Wapichana, Isaias Patamona e Lilian Cadete.

Na data do encontro, realizaremos uma Feira com expositores indigenas, em colaboragéo da Feira Cultura Criativa, e a apresentagdo musical.

Grupo Musical Amba Wera

AJURI

O Coral Amba Werd, é composto por 13 pessoas, incluindo o responsavel, os coralistas e musicos instrumentistas. Originario de indigenas Guarani vindos de aldeias do Parana e da cidade de Sao Paulo, o
grupo se desenvolveu com dedicados ensaios e ja realizou apresentagdes em escolas da rede publica, assim como para pesquisadores, estudantes e turistas que visitam a Aldeia.

Orquestra Frevo Capibaribe

Abril

A Orquestra Frevo Capibaribe foi fundada no ano de 2005 na cidade do Cabo de Santo Agostinho — PE, pelo Musico Junior Kaboclo (Banda de Pifanos de Caruaru), que reuniu alguns familiares e amigos,
com o objetivo em preservar o Frevo. O show da orquestra faz um passeio pelos bailes e desfiles dos tradicionais blocos do carnaval de Recife e Olinda. A brincadeira se principia com um cortejo de
aquecimento e envolvimento do publico, culminando numa grande festa e celebragdo musical dangante.

Na Batalha / Passinho No Museu
Virada Cultural maio

Vivéncia e batalha de funk, manifestagdo predominantemente praticada por jovens, pessoas negras, faveladas e que sofrem com a discriminagdo e marginalizagdo de sua cultura. A idealizadora e produtora
do evento, J6 Gomes, é Mestra em Danga pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) e integrante do primeiro bonde de Passinho do Brasil: Imperadores da Danga (IDD), e vem desenvolvendo um trabalho
de formacéo e profissionalizagdo nessa linguagem em Séo Paulo.

2° PINA JUNINA

Junho

Tendo como experiéncia a ultima Pina Junina, para 2025 desejamos também ocupar a rampa do prédio como area de alimentagdo, podendo dar mais conta da quantidade de publico que receberemos.
Ideia de continuar com a parceria com o Pao do Povo da Rua, porém de maneira mais estruturada e preparada para receber as 8.000 pessoas que passaram pela festa.

Lia de Tamaraca e Trio Mana Flor sdo os nomes cotados para marcarem presenga na Festa. Além de um Dj especializado em musicas populares brasileiras.



e Lia de Iltamaraca
Maria Madalena Correia do Nascimento (ltamaracd, Pernambuco, 1944). Cantora, compositora, cirandeira. Patrimoénio vivo do estado de Pernambuco, é reconhecida por sua atuagdo como divulgadora da
ciranda no Brasil e no exterior.

¢ Trio Mana Flor
O Trio Mana Flor é um grupo feminino que tem a musica brasileira nordestina como principal repertério. Nasceu em 2008 como “Trio Dona Flor” e desde entdo ganhou prémios e destaques em festivais
nacionais e internacionais. Foi o primeiro trio de forré formado sé por mulheres no Brasil

2° FESTIVAL PINA PRACA

Julho

Dialogando com a tematica curatorial do ano, a segunda edi¢éo seguira a estrutura do primeiro Festival, porém desejando se aproximar das comunidades latino-americanas, presenga expressiva do bairro do
Bom Retiro.

As reflexdes acerca da questéo da "latinidade" se dardo na selegédo dos videos e curtas que passardo no cine praga, na escolha de apresentagdes musicais e na presenca de propostas gastronomicas e
criativas que estardo presentes na feira.

Além destas atividades, a segunda edigdo contara com a apresentagdo de uma performance inédita da artista Carolina Velasquez.

* Gé Viana

Trabalho inédito video

Gé Viana é uma artista de ascendéncia indigena do povo Anapuru Muypura, nascida em Santa Luzia, Maranh&o. Seu trabalho explora suas identidades de género e étnicas. Ela cria colagens e
fotomontagens, que chama de "remixes", inspiradas na vida familiar e em acontecimentos cotidianos, confrontando a cultura colonial hegemoénica e os sistemas de arte e comunicagédo. Para 2025,
comissionaremos um video inédito em parceria com a KADIST, a ser langado no contexto do Festival Pina Praga.

o Célia Sampaio
Célia Sampaio (Sao Luis do Maranh&o, 30 de margo de 1964), é uma cantora e compositora de reggae. Cresceu no Bairro da Liberdade, uma regido de classe baixa, formou-se em enfermagem, também
produz corte e costura ligados elementos africanos. Em 1984, Célia Sampaio comegou a cantar no Bloco Afro Akomabu, primeiro bloco afro do carnaval do Maranh&o. E conhecida como Dama do Reggae.

e Carolina Velasquez

Trabalho inédito em danca

Carolina Velasquez tem realizado ao longo dos ultimos anos, uma série de rituais performaticos onde conecta sua ancestralidade andina com questées contemporaneas de pertencimento e identidade. Sua
pesquisa e produgao parte de seu estudo sobre as cosmovisdes, idiomas simbdlicos, dangas e rituais oriundos de povos originarios de Abya Yala - América Latina. Para o contexto do Festival, iremos convida-
la para realizar um trabalho com as mulheres dangarinas do grupo Katunta Bolivia e com som em parceria com o grupo Libertat, formado por descendentes bolivianos resididos no Bom Retiro.

* Brisa Flow
Brisa de la Cordillera, mais conhecida como Brisa Flow, é cantora, musicista, compositora, poeta, performer, produtora musical, ativista e uma das principais expoentes do futurismo indigena no Brasil. Filha
de um casal de artistas chilenos, nascida em Minas Gerais, iniciou seu processo artistico em Belo Horizonte e mistura a levada latina com rap, musica eletronica e neo/soul.

Ana Pi Atomic Joy

Trabalho inédito em danga

Agosto

O espetaculo Atomic Joy investiga o segredo coreografico contido no interior da nogdo de alegria e sua radicalidade diante de tensdes histéricas e geopoliticas, tais como guerras, transformagées
tecnoldgicas e virtuais, crises socioecondmicas e ambientais. Ao convocar os saberes ancestrais contidos nas dancas da Diaspora Africana e urbanas através do Mundo, Ana Pi busca em sua escrita
coreografica revitalizar corpo e imaginarios periféricos, através da experimentagao tanto de tradigdes quanto a navegagao entre linguagens artisticas contemporaneas e sua densidade.

Samba de Caruru da Bahia

Sao Cosme e Damido

Setembro

Mestras e Mestres do Samba de Roda vindos da Bahia, junto ao movimento Garoa do Recéncavo da Casa Mestre Ananias do Bixiga em Sdo Paulo realizam uma apresentagdo musical junto a uma narrativa
social e histdrica da formagao da nossa musica popular. Os Carurus oferecidos na Bahia durante o0 més de setembro (més dos festejos de Sdo Cosme e Damido e Ibeji) sdo uma tradicdo de base dessas
comunidades que envolvem muitos valores sociais e espirituais.

Orquestra de Platinelas

Outubro

Orquestra Platinelas € um grupo recém-formado por diversos percussionistas de Sdo Paulo que se reuniram para pensar a sonoridade estética do pandeiro como elemento ritmico comum a diversas
manifestacdes da cultura popular. A apresentagédo seria iniciada em cortejo pelo parque, terminando com um show de 40 minutos na Pracga da Pina Contemporanea

Afoxé llé Omo Dada - Consciéncia Negra

O Afoxé Omo Dada, nascido dentro de um espago sagrado e de culto dos orixas, é o responsavel pela lavagem do sambddromo do Anhembi (SP). O grupo lava, limpa e abengoa a passarela do samba;
lembrando que a festa, embora profana, também é sagrada e reverencia os orixas. A cada ano, reune centenas de criangas, jovens, adultos e ancides, que vestidos nas cores do orixa homenageado,
inundam de axé o sambddromo paulista.

Lavapés (por conta da exposigao Carnaval)

Novembro

Lavapés € uma das mais tradicionais Escolas de Samba de Sao Paulo. Fundada pela Madrinha Eunice em 1937, sendo a mais antiga ainda em atividade. Ja foi 7 vezes campea do Grupo Especial, porém,
com o passar do tempo, a escola ndo acompanhou a evolugdo das concorrentes e acabou rebaixada até parar no ultimo grupo de desfiles da UESP. O atual presidente é o ator Ailton Graga, que assumiu a
presidéncia da agremiagéo em dezembro de 2019.

ATELIE DE ARTISTA

MAB - Era Uma Vez

Abril

Arpilleras é uma técnica de denulncia a partir de bordados usada pelas mulheres chilenas durante a ditadura militar de Pinochet no pais, quando méaes e esposas de presos politicos teciam e bordavam os
abusos, tortura e a vida sob ditadura com retalhos de rupas dos homens desaparecidos. A pratica chegou no Brasil e é ferramenta para expor a resisténcia, luta e violagdes sofridas nas construgdes de
barragens em todo o pais.

Paulestinos

Agosto

Os Paulestinos unem linguagens artisticas e questionamentos filosoficos, criando uma comunicagéo poética, de linguajar pop, com a cidade e seus cidadéos. Bastante articulados ao territério da Luz, os
Paulestinos apresentam o lamb-lamb como técnica contemporanea de comunicagéo e arte, sempre trazendo uma discussao de pertencimento social que se espelha a milhares de migrantes que compde a
cidade de S&o Paulo.

CURSOS

Caipira: uma identidade em transformagéo

A partir da exposigao do Caipira (margo)

Fronteiras e didlogos da arte popular brasileira Il

A partir da Coletiva de artistas populares (abril)

Saberes do Museu (maio)

Mulheres Pop: produgées latino-americanas

Dentro da Programacéo de Ad Minolitti e em dialogo com exposi¢éo Pop Art e Beatriz Gonzales (agosto)
Festas Populares no Brasil

A partir da tematica anual (setembro)

Do desenho a alegoria: artistas cendgrafos e as artes visuais
a partir de Flavio Império e Carnaval (outubro)

GRUPO DE ESTUDOS

marco — junho e agosto - novembro

Em didlogo com a efeméride dos 120 anos da Pinacoteca, o grupo de estudos ira se debrugar sobre a formagao de Sao Paulo a partir do bairro da Luz. O grupo, de até 20 pessoas pesquisadoras, sera aberto
ao publico e acontecera presencialmente durante 8 meses.

Sera desejavel o levantamento de bibliografia, iconografia e fotografias da nossa Biblioteca, assim como relagdes com obras do acervo, que possam costurar os encontros. O desejo é que essa pesquisa seja
publicada de alguma forma online, com os recortes e textos produzidos pelos participantes.

5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - 2025
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acessivel META ANUAL 2
IcM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
271 Meta-Produto 3° Quadrim
N° de eventos
METAANUAL 1
ICM 100%
27 Curso Intensivo de EDH 1° Quadrim
2° Quadrim 100
27.2 Meta-Resultado N° de vagas 3 Quadrim
METAANUAL
IcM 100%
No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
. 2° Quadrim
28 Enco:.tro’ Qa gedle de 281 Meta-Produto N° de lgnc;)ntros 3° Quadrim 1
istoria Oral realizados META ANUAL 1
ICM 100%
N° Algc.)es N° Atributo c{a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 3
2° Quadrim 4
29 Newsletter 291 Meta-Produto N° Newsletter 3° Quadrim 4
META ANUAL 1
ICM 100%
Canais de 1° Quadrim 120
comunicagao N° minimo de 2° Quadrim 150
30 com os diversos 30.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 150
segmentos de posts publicados META ANUAL 420
publico ICM 100%
Publicagao do Edital 1° Quadrim
Edital Memérias do e do conteudo dos 2° Quadrim 1
31 Presente: 311 Meta-Produto proponentes 3° Quadrim 1
Comunicagdo em selecionados nos
Direitos Humanos canais de META ANUAL 2
comunicagdo ICM 100%
1° Quadrim
Material de N° de Convites z Quadrfm 2
32 . = . 321 Meta-Produto o 3° Quadrim 2
Divulgagéo Acessivel Acessiveis
META ANUAL 4
ICM 100%
N° Atgf)es N° Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
Atualizagdo de folder 2° Quadrim
33 institucional do museu 33.1 Meta-Produto Publicagdo realizada 3° Quadrim 1
como material de apoio METAANUAL 1
ICM 100%

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Para 2025, o Plano de Trabalho do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo prevé a realizagdo de 33 mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 27 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1. Estabelecimento de parceria visando a ampliagéo e difusdo das agdes da Pesquisa 1
2. Realizagéo de Coleta de Testemunhos visando a ampliagéo do acervo 5

3. Realizagdo de uma Coleta Publica de Testemunhos visando a difusdo da metodologia de
Histéria Oral da instituicdo

4. Politica de Gestéo de Acervo 1




5. Tratamento técnico para qualificagdo da Colegdo Testemunhos e difusdo do acervo no 3
repositério digital
6. Centro de Referéncia 1
7. Produgéo de livro/publicacéo sobre as pesquisas produzidas no Centro de Referéncia 1
8. Implantagéo e aquisi¢cdo de insumos para Reserva Técnica do acervo museolégico 1
bidimensional
9. Qualificagdo e tratamento do arquivo de meméria institucional 1
10. Exposigéo itinerante Direitos Humanos e Democracia: educar para a cidadania 1
11. Participagédo no evento “Sonhar o Mundo” 1
12. Programagéo Cultural e Agédo de Formagao - eventos 13
(Sabados Resistentes / Curso Instituto Bixiga / Cine Resisténcia)
13. Atualizagédo da exposi¢éo de longa duragéo apos requalificagéo do espago fisico 1
14. Agdes Educativas (Tardes de Memdria / Roda de Conversa com ex-preso politico / 24
Conhecendo Nosso Lugar de Memdria) — agbes
15. Minicurso de formagao para educadores sobre acessibilidade 1
16. Minicurso para educadores 2
17. Oficina Projeto Resisto 5
18. Encontro da Rede de Historia Oral 1
19. Newsletter 1
20. Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico 420
21. Edital Memérias do Presente: Comunicagdo em Direitos Humanos 2
22. Material de Divulgagao Acessivel 4
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1. Recursos financeiros captados R$751.000,00
2. Pesquisa de avaliagéo de publico geral (qrcode). indice de satisfagao =>80%
3. Pesquisa de perfil e satisfagao de pUblico escolar conforme modelo SEC indice de satisfagao =>80%
4. Programacéo Cultural e A¢do de Formagao - publico 205
(Sabados Resistentes / Curso Instituto Bixiga / Cine Resisténcia)
5. Recebimento de visitantes presenciais com entrada gratuita 50.000
6. N° de publico escolar atendido (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) 5.800
7. N° de publico diversificado 4.200
8. N° de publico atendido no Programa Memorial ParaTodos 300
9. Agoes Educativas (Tardes de Memoria / Roda de Conversa com ex-preso politico /
Conhecendo Nosso Lugar de Memoéria) - publico 560
10. Agdes formativas - vagas
(Minicurso para educadores / Oficina Projeto Resisto! / Agdo formativa para publico interno 125
sobre acessibilidade)
11. Transporte oferecido pelo MRSP no Programa Memorial ParaTodos - beneficiados 250

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagdo de outras 6 agdes condicionadas a captagdo de recursos adicionais.
7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2022

O Programa de Exposi¢des do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo envolve a apresentagdo de uma exposigdo de longa duragao, a partir da musealizagao do antigo espago prisional do Deops/SP no térreo
do edificio, e de um sistema de exposigdes temporarias no 3° pavimento.

Dedicado a preservagéo e a comunicagdo museoldgica das memdarias da resisténcia e da repressao politicas no Brasil republicano, com énfase no periodo da Ditadura Civil-Militar no Estado de Séo Paulo, o
Memorial privilegia em suas exposicoes a reflexao de seu repertério patrimonial e das diferentes manifestagdes de resisténcia para aprofundar os pontos de conexao entre o passado e presente.

Em 2025, o MRSP dedica-se ao projeto expositivo de sua nova exposicéo de longa duragéo, aberta ao publico em 2009 e até entédo nunca atualizada. No que diz respeito as exposi¢des temporarias, o MRSP
seguira a realizar pesquisas sobre as formas de resisténcia politica na contemporaneidade, estabelecendo parcerias com instituicdes de pesquisa, organizagdes da sociedade civil e arquivos de memdria
politica a fim de abordar a luta coletiva no Brasil por direitos fundamentais e pela preservagdo da memodria, pelo direito a verdade e pela justica, com o objetivo de promover o esclarecimento dos fatos e
reparagdes referentes ao periodo ditatorial.

No ano de 2025, as exposigdes temporarias terdo énfase no territério de Sdo Paulo. Durante a Ditadura Civil-Militar, sob a égide de uma dita modernidade, mega construgdes foram erguidas, obras
rodoviaristas foram incentivadas e ambiciosas politicas publicas de habitagdo buscaram redesenhar o tragado da cidade, do centro as periferias. Estes empreendimentos seguem de pé, perpetuando
dinamicas de controle e disparidades que moldam a vivéncia dos cidaddos e seu acesso a infraestruturas essenciais e direitos fundamentais. Na construgdo de espagos mais inclusivos e participativos,
organizagdes e coletivos independentes atravessam os campos da cultura e da incidéncia politica e nos alcangam nos dias de hoje para, na luta por moradia, reivindicar o direito a cidade. Alinhado a tematica,
o museu desenvolvera duas exposi¢des temporarias, realizadas em parceria com instituiges universitarias paulistas (USP e Unifesp), a fim de difundir produgdes académicas e manifestagdes culturais sobre
formas de ocupar e resistir no territério de Sao Paulo.

Por fim, cabe dizer que a deliberagéo sobre as exposi¢des e programagao cultural, bem como as estruturas mobilizadas para a execugéo dessas agdes, respalda-se em discussdes com o Conselho de
Orientagéo Cultural do Memorial. Estrutura-se, ainda, a partir de agdes desenvolvidas pela equipe de Agao Cultural do Memorial e de parcerias com instituicdes de pesquisa, universidades, coletivos e atores
sociais.

7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL 2024

EDITAL MEMORIAS DO PRESENTE: COMUNICAGAO EM DIREITOS HUMANOS

O Edital tem por objetivo fomentar pesquisas e contetidos jornalisticos voltados a preservagdo das memarias sobre a Ditadura Civil-Militar brasileira (1964-1985), mediante publicagéo de duas reportagens
especiais no site e redes sociais do museu. Sao selecionadas duas propostas, escolhidas por uma comissdo composta por jornalistas, pesquisadores, comunicadores e educadores. Além de ampliar o debate
em prol dos direitos humanos, da cidadania e da justica de transigdo, contribuir para a melhor compreenséo do publico acerca do periodo autoritario e difundir pesquisas no assunto, o Edital pretende
aproximar o Memorial da Resisténcia de atores sociais, coletivos e pesquisadores atuantes na luta pela defesa dos direitos humanos e da democracia, consolidado uma rede de apoio e parcerias.

Data prevista: langamento do Edital em 25 de janeiro, aniversario da cidade de Sao Paulo, com divulgagao das propostas selecionadas em margo. A publicagdo dos conteidos é esperada para ocorrer no
segundo e terceiro quadrimestres, a partir de definicdes da equipe de comunicagdo do Memorial.

Local de realizagéo: a divulgagao do Edital e a publicagédo das propostas selecionadas ocorrera no site do museu e nos canais digitais de redes sociais (Instagram, Facebook e Twitter).

OCUPAGOES MEMORIAL
Data prevista: setembro de 2025.
Local de realizagdao: mural externo do Memorial da Resisténcia.



O projeto Ocupagdes Memorial, desenvolvido desde 2021 pela equipe de Agédo Cultural do Memorial da Resisténcia, tem por objetivo articular didlogos transdisciplinares sobre a meméria dos periodos
autoritarios no pais e suas reverberagdes no presente, a partir da apresentacdo de exposicdes temporarias, pecas de teatro e produgdes culturais nos espacos fisicos do museu. Entre as Ocupagdes ja
realizadas, citamos: “Retrato Oficial” (2021-2023), obra artistica de Rafael Pagatini; “Projeto [a]” (2022), video instalagdo do artista Lutz Gallmeister; e “Jango Jezebel: Onde estavam as Travestis na
Ditadura?”, espetaculo teatral do Outro Grupo de Teatro. Destacamos a ocupagao “Resisténcias na PUC SP”, em exibigdo de 9 de margo de 2024 até 3 de agosto de 2025.

Ao explorar diferentes linguagens artisticas, as agdes realizadas no ambito do projeto tém se consolidado como importantes instrumentos para a sensibilizagao do publico acerca de questdes caras ao museu
e ampliado, através da arte, os interesses e as possibilidades de se construir referéncias sobre a memoéria politica. Para 2025, o MRSP propde que o projeto Ocupagdes Memorial seja continuado e possa,
inclusive, ocupar um novo espago no museu, o mural externo, a partir de Carta Convite a artista.

REQUALIFICAGAO DA EXPOSIGAO LONGA DURAGAO DO MEMORIAL
Dezembro de 2025.
Area expositiva no térreo do Memorial da Resisténcia.

Endereco impar na cidade, a exposi¢éo de longa duragdo do Memorial da Resisténcia foi inaugurada em 24 de janeiro de 2009, data de abertura do museu, e apresenta o antigo espaco carcerario do edificio,
que por mais de quatro décadas (1940-1983) abrigou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo — Deops/SP. Em 2018, uma nova sala foi incluida ao percurso da exposigao de longa
duragéo, reunindo um inventario de lugares da memdria vinculados aos periodos ditatoriais na cidade e no estado de Sao Paulo.

Tendo em vista o papel central da exposi¢do de longa duragdo para a formagao dos visitantes, bem como a expansdo continua dos acervos constituidos pelo MRSP, a inédita requalificagdo do espago
expositivo torna-se fundamental para atender a escala de importancia e interesse das memorias das ditaduras brasileiras, bem como para reafirmar o protagonismo da instituicdo como principal museu sobre
a memoria politica brasileira.

Também é expressiva a demanda da sociedade civil, como do préprio publico visitante, por novas leituras e cruzamentos tematicos sobre o legado da ditadura civil-militar no contexto politico, social e cultural
contemporaneo, de forma a aprofundar os pontos de conexdo entre o passado e o tempo presente, bem como propor agdes afirmativas que reconhegam e promovam o protagonismo de minorias sociais na
construgdo da memodria politica do pais.

Para tanto, o novo projeto curatorial da exposi¢do dedica-se a apresentar, em mais detalhes, o funcionamento do Deops/SP no edificio que hoje abriga o museu, seu funcionamento, suas atribuicdes e as
graves violagdes de direitos humanos cometidos durante o periodo autoritario. Sera privilegiado o papel da histdria oral para a compreensao sobre experiéncias individuais e coletivas, processos sociais e
conjunturas politicas do periodo, partindo do acervo de depoimentos da instituicdo, o Programa Coleta Regular de Testemunhos terd grande destaque. O projeto de ocupagéo das areas para a nova
exposigao de longa duragéo inclui:

o Linha do tempo atualizada: Um dos conteidos mais explorados pelo publico na exposigao retornara em formato atualizado, focado nos eventos histéricos da Ditadura Civil-Militar (1964-1985), seus
principais antecedentes e desdobramentos. O recorte parte de 1954, com a morte de Getulio Vargas, até 1988, com a promulgagdo da Constituicdo Cidada, marco da redemocratizagdo no Brasil.

« Novo espago de convivio: O espago servira de apoio a Agdo Educativa como sala para recepgao de pequenos publicos, incluindo para acolhida das visitas no ambito do projeto “Conhecendo nosso Lugar de
Memodria”. Grafismos com frases e perguntas de ativagdo nas paredes pretendem incentivar o engajamento e o dialogo sobre os temas abordados ao longo da visita.

» Sala com instalagéo audiovisual: A sala reunird depoimentos de duas colegdes do Programa Coleta Regular de Testemunhos, pertencentes ao acervo do museu: "Memdrias da Violéncia na Democracia" e
"Memorias @ Margem: Ordem Social e Normatividade na Ditadura". Os depoimentos, acompanhados de recursos de acessibilidade, reunirdo diferentes perspectivas sobre as graves violagdes aos direitos
humanos no periodo ditatorial e suas repercussdes no tempo presente, com énfase nas experiéncias de populagdes marginalizadas, incluindo travestis, comunidade LGBT+, pessoas negras e periféricas.
 Histéria do Deops/SP: Sala dedicada a histéria do Deops/SP, que entre 1940 e 1983 ocupou o edificio. Tépicos como funcionamento, estrutura organizacional, perfil de vitimas e violagdes de direitos
humanos serdo apresentados a partir de dossiés, prontudrios e fichas de presos politicos, além de imagens de época e maquetes com recursos de acessibilidade. Reunidos, irdo oferecer uma compreensao
mais aprofundada sobre o extinto érgéo publico. E prevista ainda a instalagao de sinalizagdes nos cincos andares do edificio, visando contextualizar os usos e fungdes do prédio no periodo em que abrigou o
Deops/SP. Tais recursos graficos também complementaréo as visitas no ambito do projeto “Conhecendo nosso Lugar de Memdria”, mediadas pela Acéo Educativa do Memorial.

« Celas imersivas: Nas trés celas restantes, instalacdes imersivas de audio e video do Programa Coleta Regular de Testemunhos reconstituirdo, sob diferentes dpticas, as muitas memoérias do periodo
ditatorial. Com recursos de acessibilidade, terdo como foco depoimentos de pessoas que passaram pelo edificio na condigdo de militantes, ex-presos politicos e familiares.

Em 2024, foi realizada a contratagdo da arquiteta responsavel pela entrega do anteprojeto do espago expositivo, com recursos provenientes da Lei de Incentivo Federal a Cultura. O anteprojeto segue,
orientado pelo texto acima, as ocupagdes propostas para a reformulagdo da exposigéo permanente e a sinalizagdo nos cinco andares do edificio. Até o final do ano, estd também prevista a contratagéo de
pesquisadores para o desenvolvimento do conteldo da nova exposigdo. Um dos pesquisadores se concentrara, em estreita colaboragdo com a equipe do Centro de Referéncia, no aprofundamento da
pesquisa sobre o repertdrio patrimonial da instituigdo, com énfase no acervo do Programa de Coleta Regular de Testemunhos. O outro pesquisador realizara uma pesquisa histérica e iconografica para a
construgdo da linha do tempo expositiva.

PARTICIPAGAO NO EVENTO “SONHAR O MUNDO”
Dezembro
Espagcos fisicos /ou virtuais do Memorial da Resisténcia.

Busca a partir dos temas gerais e anuais propostos, realizar cruzamentos com o acervo do museu e suas mostras temporarias no formato de oficinas, rodas de conversa, exibicdes de filmes ou mesas
redondas.

SABADOS RESISTENTES
Oito encontros mensais realizados em marco, abril, maio, junho, agosto, setembro, outubro e novembro.
Auditério do Memorial da Resisténcia.

Realizado em parceria com o Nucleo de Preservagdo da Memdria Politica desde 2009, os Sabados Resistentes promovem, a cada encontro, o debate e a reflexdo sobre as histérias e memdrias de
resisténcia, lutas sociais e a consolidagéo dos valores democraticos e cidadaos. Além de rodas de conversa, a programacéo estruturada em dez encontros abre espago para langamentos de livros, projecao
de filmes, leituras de pegas teatrais e apresentagdes de grupos musicais, contando com a presenga de representantes de movimentos sociais, intelectuais, militantes politicos e profissionais de universidades,
entre outros.

CURSO INSTITUTO BIXIGA
Uma edigao do curso no primeiro quadrimestre, a saber margo, e uma segunda edigdo do curso no terceiro quadrimestre, prevista para outubro.
Auditério do Memorial da Resisténcia.

Fruto da parceria entre 0 Memorial da Resisténcia e o Instituto Bixiga — Pesquisa, Formagéo e Cultura Popular, o curso é realizado desde 2018 em formato de aulas abertas para o publico interessado. A cada
encontro, professores convidados buscam possibilitar aos participantes uma compreenséo critica, geral e articulada de eventos e questdes relacionados a ditadura militar no Brasil (1964-1985), recente
periodo de nossa historia. No que diz respeito a periodicidade, é prevista a manutencéo de duas atividades ao ano. Todavia, além do formato em aulas abertas, € sugerido que a parceria com o Instituo Bixiga
intercale os encontros presenciais a percursos guiados em lugares de memoria no territério de pertencimento do museu, na regido central da Luz/Santa Ifigénia, de forma a explorar a paisagem cultural do
entorno da edificagao, investigar a estrutura de represséo da policia politica do DOPS e seu impacto na vizinhanga.

CINE RESISTENCIA
Uma exibigao por quadrimestre.
Auditério do Memorial da Resisténcia.

Em filmes, curtas, documentarios e videos-arte, sdo expressivas as produgdes audiovisuais dedicadas as memorias de resisténcia e repressao politicas - seja no Brasil ou no mundo. Reconhecendo o forte
carater documental, educativo e reflexivo que tais produgdes assumem, o Memorial da Resisténcia propde para o novo Contrato de Gestédo a continuidade do projeto Cine Resisténcia. Sua programagéo
compreende a exibi¢ao gratuita de obras, de diferentes recortes e épocas, que explorem tematicas em consonancia com os temas abordados pelo MRSP e que estejam compromissadas com a valorizagdo
da memodria politica, a construgdo da democracia e a formagéo cidada em Direitos Humanos. Reforca-se ainda o potencial dos encontros em receber langamentos de filmes e debates com a presenca de
cineastas, pesquisadores e artistas, fortalecendo a programagao e a rede de parcerias do Nucleo de Agéo Cultural.

EXPOSIGOES TEMPORARIAS

UMA VERTIGEM VISIONARIA - BRASIL: NUNCA MAIS! (ENCERRAMENTO)
Data de encerramento: 29 de margo de 2026.
3° andar do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

A exposigao é dedicada a histéria do projeto Brasil: Nunca Mais, uma iniciativa realizada clandestinamente entre os anos de 1979 e 1985, durante a Ditadura Civil-Militar, que sistematizou informagées de
mais de 1.000.000 de paginas contidas em 707 processos do Superior Tribunal Militar (STM), revelando a extensdo da repressdo politica do Brasil no periodo. Atualmente, as copias dos processos
encontram-se sob salvaguarda do Arquivo Edgard Leuenroth, na Unicamp (Campinas) e estao disponiveis no portal BNM — Brasil: Nunca Mais Digit@I. A exposigao propde resgatar a memdria do projeto, das
pessoas envolvidas na iniciativa e de suas praticas cidadds como exemplo para que certos fatos envergonhados néo se repitam ou n&o se perpetuem cronicamente em nossas dinamicas politico-sociais. A
arte contemporanea brasileira também tem sua cadeira cativa no espago da mostra, colaborando na construgdo de um imaginario complexificado ao publico e trazendo para o presente expositivo formas
outras de expressao cultural que pdem em discusséo temas concatenados naquele empreendimento de quase quatro décadas atras.

MEMORIA ARGENTINA PARA O MUNDO: O CENTRO CLANDESTINO ESMA (ENCERRAMENTO)
Data de encerramento: 27 de julho de 2025.
Local de realizagéo: 3° andar do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo recebe a exposigao itinerante “Memaria argentina para o mundo: o Centro Clandestino ESMA”, em parceria com o Museu Sitio de Meméria ESMA — Ex-Centro
Clandestino de Detengéo, Tortura e Exterminio. Dividida em dois ntcleos, a mostra apresenta em “Patriménio do Nunca Mais” o lugar de memoria da antiga sede da ESMA (Escola Superior de Mecanica da
Armada). O espaco foi o maior centro clandestino da ditadura civil-militar argentina (1963-1973), onde foram detidas ou desaparecidas cerca de 5 mil pessoas, entre militantes politicos, estudantes e artistas.
Em 2023, foi reconhecido como Patriménio Mundial da UNESCO. Ja no eixo “Ser Mulheres na ESMA”, o funcionamento do centro clandestino é revisitado sob uma perspectiva de género, abordando as
violagdes de direitos humanos cometidas contra mulheres a partir dos testemunhos das sobreviventes.

TERRITORIO SAO PAULO: MODERNIDADE, PAISAGEM E DITADURA (ABERTURA)



6 de setembro de 2025.
3° andar do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

A exposigdo temporaria apresenta um panorama de transformagdes radicais na paisagem da capital paulistana durante a Ditadura Civil-Militar (1964-1985). Sob a égide de uma dita modernidade, mega
construgdes foram erguidas, obras rodoviaristas foram incentivadas e ambiciosas politicas publicas de habitagdo buscaram redesenhar o tragado de S&o Paulo, desde seu centro até as periferias. Estes
empreendimentos seguem de pé, perpetuando dinamicas de controle e disparidades que moldam a vivéncia dos cidaddos e seu acesso a infraestruturas essenciais e direitos fundamentais. Realizada em
parceria com o Centro Universitario Maria Antonia/USP, a mostra apresenta em documentos de época, materiais cartograficos, fotografias e videos histéricos os impactos de politicas urbanas do Estado na
paisagem e nas dinamicas sociais da maior cidade do pais.

8. QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

Item Pontuagao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao
Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e
Programagéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagbes 15
8. Nao Cumprimento das Obrigagdes de Rotina e Compromissos de
Informagao (Anexo IV do Contrato de Gestao) 15

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestéo n° 05/2023. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds
a avaliagéo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que

houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo

cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagéo da tabela sem prévia

andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para

viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

Premissas orgamentarias

As planilhas orgamentarias apresentadas referem-se a:

Orgamento individualizado para a Pinacoteca e outro para o Memorial, garantindo o minimo de 10% dos recursos do repasse para custeio de agées do Memorial.

Para construgéo da planilha orgamentaria, utilizamos série histérica de salarios e contratos vigentes.

Para a captagéo de recursos, consideramos o plano de trabalho realizado atualmente pela APAC, que ja é superior aos indices minimos de 40% e 5% do valor do repasse para Pinacoteca e Memorial
respectivamente, além de novas agdes estabelecidas e demonstradas nas metas condicionadas.

As receitas operacionais foram estabelecidas com a previsdo do valor facial do ingresso de R$ 30,00 (Trinta Reais), que da direito a visitar os 3 prédios da Pinacoteca. O Memorial da Resistencia
permanecera gratuito.

Para a receita projetada para vendas com a loja, serdo necessarios investimentos em aquisigao de estoques de produtos para revenda.

Atualmente, a APAC tem alocado parte da sua folha de pagamento para custeio com recursos da lei de incentivo fiscal federal, uma vez que as corre¢des monetarias aplicadas ao repasse ao logo dos ultimos
anos ndo tem sido suficiente para repor os indices de atualizagéo salarial definidos pelos sindicatos da categoria. A estratégia de alocagé@o de parte da folha de pagamento nos Planos Anuais de lei de
incentivo sera mantida para o periodo do contrato de gest&o.

Previmos a retengdo e 1% para a composigao da reserva de contingéncia para o exercicio de 2025.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usudrio Externo, em 10/09/2025, as 17:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
Ysinaturn  pw 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 10/09/2025, as 17:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
Ssnawrn  pg 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 11/09/2025, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de
assinatura g abril de 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 15/09/2025, as 16:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril
sgsinatura gy de 2023.
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PLANO ORGCAMENTARIO

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico

Plano

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

3° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2023
ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS

E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Organizagéo Social: Associagao Pinacoteca Arte e Cultura — APAC

Contrato de Gestdo n° 05/2023

Exercicio 2025

|- REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE _
GESTAO PINACOTECA MRSP CAPTAGAO TOTAL

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 38.438.309,50 4.148.545,50 42.586.855,00
1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 33.574.050,00 4.190.450,00 37.764.500,00
12 Movimentagédo de Recursos Reservados -335.740,50 -41.904,50 -377.645,00
1.2.1 Constituigao Recursos de Reserva -
122 Revers&o Recursos de Reserva -
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia -335.740,50 -41.904,50 -377.645,00
124 Reverséo de Recursos de Contingéncia -
125 Constituigdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar) -
13 Outras Receitas 5.200.000,00 5.200.000,00
1.31 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 5.200.000,00 5.200.000,00

Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - Recursos
1314 Lei Paulo Gustavo - Programa especial Pinacoteca e Museu 5:200.000,00 5.200.000,00

da Casa Brasileira
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - -
2.1 Investimento do CG - -
3 Recursos de Captagao 10.835.725,00 31.025.023,27| 41.860.748,27
341 Recurso de Captagéo Voltado a Custeio 10.835.725,00 27.300.084,27| 38.135.809,27
311 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao 10.835.725,00 10.835.725,00

onerosa de

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)




Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

3.1.2 Captagéo de Recursos Incentivados - 27.300.084,27| 27.300.084,27
3.1.3 Trabalho Voluntario - -
3.14 Parcerias - -
32 Recursos de Captagao voltados a Investimentos - 3.724.939,00| 3.724.939,00
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO PINACOTECA MRSP CAPTAGAO TOTAL

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 49.274.034,50 4.148.545,50 27.300.084,27| 80.722.664,27
4.1 Receita de Repasse Apropriada 38.438.309,50 4.148.545,50 - 42.586.855,00
4.2 de C: 10.585.725,00 - 27.300.084,27| 37.885.809,27
4.2.1 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 10.565.725,00 10.585.725,00
4.2.2 Captagéo de Recursos Incentivados - 27.300.084,27| 27.300.084,27
4.2.3 Trabalho Voluntério e Gratuidades - -
4.2.4 Parcerias - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 250.000,00 250.000,00
5 Total de itas para izagdo de metas - -
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas -

~ CAPTAGCAO
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO PINACOTECA MRSP INCENTIVADA TOTAL
6. Total de Despesas 49.274.034,50 4.148.545,50 27.300.084,27 80.722.664,27
6.1 Subtotal Despesas 49.274.034,50 4.148.545,50 27.300.084,27 80.722.664,27
6.1.1 Salarios, encargos e beneficios 24.193.883,35 2.843.177,84 5.953.660,11 32.990.721,31
6.1.1.1 Diretoria 2.210.498,53 - - 2.210.498,53
6.1.1.1.1 Area Meio 727.463,43 - - 727.463,43
6.1.1.1.2 Area Fim 1.483.035,10 - - 1.483.035,10
6.1.1.2 Demais Funciondrios 21.459.770,34 2.807.975,08 5.953.660,11 30.221.405,53
6.1.1.2.1 Area Meio 6.237.744,66 - - 6.237.744,66
6.1.1.2.2 Area Fim 15.222.025,68 2.807.975,08 5.953.660,11 23.983.660,87
6.1.1.3 Estagiarios 297.616,00 17.159,17 - 314.775,17
6.1.1.3.1 Area Meio 22.046,00 - 22.046,00
6.1.1.3.2 Area Fim 275.570,00 17.159,17 - 292.729,17
6.1.1.4 Aprendizes 225.998,48 18.043,59 - 244.042,07
6.1.1.4.1 Area Meio 75.332,83 - 75.332,83
6.1.14.2 Area Fim 150.665,65 18.043,59 - 168.709,24
6.1.2 F de servigos (C i ias/Pessoas
8.770.692,56 90.911,94 376.136,04 9.237.740,53
Area Meio

6.1.2.1 Limpeza 1.741.290,56 - 1.741.290,56
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 5.450.317,00 - 5.450.317,00
6.1.2.3 Juridica 166.686,70 - - 166.686,70
6.1.2.4 Informatica 748.675,49 41.303,02 789.978,51
6.1.2.5 Administrativa / RH 499.351,23 49.608,91 276.636,04 825.596,18
6.1.26 Contabil 30.450,00 - 12.000,00 42.450,00
6.1.2.7 Auditoria 92.603,72 - 87.500,00 180.103,72
6.1.2.8 Outras Despesas (Linha de Etica) 41.317,86 - 41.317,86
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5.618.749,55 4.900,00 150.000,00 5.773.649,55
6.1.3.1 Locagao de bens iméveis - -
6.1.3.2 Utilidades publicas 3.803.769,52 3.803.769,52
6.1.3.2.1 Agua 631.030,13 - 631.030,13
6.1.3.2.2 Energia eletrica 2.851.088,39 - 2.851.088,39
6.1.3.2.3 Gas 48.279,00 - 48.279,00
6.1.3.2.4 Internet 219.450,00 - 219.450,00
6.1.3.2.5 Telefonia 53.922,00 - 53.922,00
6.1.3.2.6 Outros (descrever) - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs e Prevengdo a COVID-19 69.500,00 - 69.500,00
6.1.3.4 Viagens, transporte e Estadias 63.000,00 4.900,00 67.900,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 377.874,60 - 377.874,60
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 38.851,00 - 38.851,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 110.954,00 - 110.954,00
6.1.3.8 Treinamento de Funciondrios 150.000,00 - 150.000,00
6.1.3.9 Prevengao Covid-19 - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (Despesas com investimentos e captag&o) 1.004.800,43 - 150.000,00 1.154.800,43
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengéo e

Seguranca 4.118.100,89 279.344,00 - 4.397.444,89
6.1.4.1 Conservagao e manutengao de edificagdes (reparos, pinturas,

limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 2:208.909,19 279:344,00 2486.253,19
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga, AVCB 236.941,70 - 236.941,70
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 1.283.040,00 - 1.283.040,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 169.210,00 - 169.210,00
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido - - -
6.1.4.6 Outras Despesas (melhorias estruturais, projetos civis e

arquitetonicos) 220.000,00 - 220.000,00

Programas de Trabalho da Area Fim 6.331.952,63 892.211,72 20.080.380,00 27.304.544,35

Programa de Acervo 615.806,63 87.250,00 4.873.828,00 5.576.884,63
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico / bibliografico - - 4.723.000,00 4.723.000,00
6.1.5.1.2 Reserva Tecnica externa 292.800,13 - 292.800,13
6.1.5.1.3 Transporte de acervo 53.000,00 - 53.000,00
6.1.5.1.4 Conservagao preventiva - - -
6.1.5.1.5 Restauro - - 113.828,00 113.828,00
6.1.5.1.6 Higienizagéo - - -
6.1.5.1.7 Projeto de documentacéo 105.090,00 - 37.000,00 142.090,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral - 87.250,00 87.250,00
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para areas técnicas - - -
6.1.5.1.10 Banco de dados - - -
6.1.5.1.11 Direitos autorais - - -
6.1.5.1.12 Conservagao, Higienizagdo e Restauro 164.916,50 - 164.916,50

Programa de Exposigoes e Programagéo Cultural 47.700,00 694.511,72 14.522.027,00 15.264.238,72
6.1.5.2.1 Manutenc&o da exposicéo de longa duragdo 47.700,00 500,00 48.200,00
6.1.5.2.2 Nova exposigdo de longa duragéo - 597.960,00 597.960,00
6.1.5.2.3 Exposigbes temporarias - 10.000,00 14.120.027,00 14.130.027,00
6.1.5.2.4 Exposigoes itinerantes - - -
6.1.5.2.5 Exposigdes virtuais - - -
6.1.5.2.6 Programacao cultural - 86.051,72 86.051,72
6.1.5.2.7 (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao,

devera
ser listado individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, ) ) )
Semana de Portinari etc




Ill- INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Cursos e oficinas -

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

- 402.000,00 402.000,00
Programa Educativo 283.446,00 110.450,00 684.525,00 1.078.421,00
Programas/Projetos educativos 191.946,00 86.650,00 684.525,00 963.121,00
Agdes extramuros - - -
Agoes de formagéo para publico educativo - - -
Materiais e recursos educativos 91.500,00 - 91.500,00
Aquisi¢cao de equipamentos e materiais - 23.800,00 23.800,00
Conteudo digital e virtual - - -
Programa Conexdes Museus SP 20.000,00 - - 20.000,00
6.1.5.4.1 Agoes de formagao (oficinas, palestras, estagios etc.) 20.000,00 - 20.000,00
6.1.5.4.2 Agdes de comunicagao icagor ati icoes em
museus fora da capital etc.) ) ) )
6.1.54.3 Acbes de articulagdo (redes tematicas de museus) - - -
6.1.54.4 Agoes de fomento (chamadas publicas para exposigoes com
curadoria compartilhada interinstitucional) ) ) )
Programa de Gestao Museoldgica 165.000,00 - - 165.000,00
Plano Museoldgico - - -
Plane ) ~dico N N R
Pesquisa de publico 165.000,00 - 165.000,00
Acessibilidade - - -
Sustentabilidade - - »
Gestao tecnoldgica - - -
Compliance - - -
Programa Especial 5.200.000,00 5.200.000,00
Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira 5.200.000,00 5.200.000,00
Prog de C icagdo e Imp 240.655,53 38.000,00 739.908,12 1.018.563,64
Plano de Comunicagao e Site 12.000,00 10.000,00 10.000,00 32.000,00
Projetos graficos e materiais de comunicagao 155.000,00 4.000,00 300.000,00 459.000,00
Publicagoes - 13.000,00 50.000,00 63.000,00
Assessoria de imprensa e custos de publicidade 73.655,53 11.000,00 379.908,12 464.563,64
Outros (Comunicagao visual edificios, placas etc) - - -
D iaca izags 50/Baixa de Doagiol
Gratuidade/Provises ) )
6.2.1 Depreciagdo -
6.2.2 Amortizagdo -
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
|7 |SUPER/\VIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 0,00 " 0,00 || - "-o,oo "
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE PINACOTECA VRSP CAPTAGAO TOTAL
GESTAO INCENTIVADA
8.1 tos de informatica - -
8.2 Moveis e utensilios - -
83 e equij itos - -
84 Software - -
85 Benfeitorias - -
8.6 Aquisi¢do de acervo - -
8.7 Outros i ) (Estoque) - -
9 EECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO CAPTAGAO
cESTAO PINACOTECA MRSP INCENTIVADA TOTAL
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Moveis e utensilios -
93 e equij itos -
94 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicdo de acervo -
9.7 Outros i i imobilizado ificar) - -
CAPTAGAO
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS PINACOTECA MRSP INCENTIVADA TOTAL
10.1 Equipamentos de informatica 1.209.334,00 1.209.334,00
102 Moveis e utensilios -
10.3 e equipamentos -
104 Software -
10.5 Benfeitorias 2.515.605,00 2.515.605,00
10.6 Aquisi¢ao de acervo -
10.7 Outros i i i ili ) (ir oes) -
Orgamento
Anual
1 SALDO PROJETOS A EXECUTAR
11.1 Saldo anterior Projetos a Executar (contabil) -
11.2 Repasse -
11.3 (-) Apropriagao da receita
11.4 Reserva -
11.5 Contingéncia -
11.6 Doagdes e subvengoes (i -
12 i -saldo a ser -
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
123 Despesa realizada do recurso captado

13 OUTRAS RESERVAS: SALDOS

13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestao -
13.2 Conta de Captagéo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
134 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar)




HNE me

Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usudrio Externo, em 10/09/2025, as 17:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usudrio Externo, em 10/09/2025, as 17:31, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 11/09/2025, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de
abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 15/09/2025, as 16:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril
de 2023.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
i 0066052409 e 0 c6digo CRC IDCSEF71.
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as
atividades de preservagéo, pesquisa e comunicagao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacéo a serem apresentados pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestédo, especificando a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

« Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientagdo e a aprovagdo do Conselho de
Administragéo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

* Manter vigentes todas as condigdes de qualificagéo, celebragéo e avaliagdo do Contrato de Gestao.
* Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.
» Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de
alteragdo e atualizagéo.

« Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestéo. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

* Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SCEIC.

« Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagéo, regulamento de
compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

« Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).

o Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagé&o.

 Atualizar a relagao de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagéo vigente.
o Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade.

* Realizar a ordenagao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

* Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Assessoria de
Monitoramento e Governanga de Dados Culturais em seu Indice de Transparéncia.

« Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagédo da equipe do museu, das areas meio e fim.

* Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao de forma qualificada das agdes do museu.

« Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizacdes da sociedade civil para a consecugdo de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.
 Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com outros érgéos governamentais.

« Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

« Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico

« Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

« Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na edificagéo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa,
agdes culturais e agdes educativas.

« Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo, diversificagéo, formagao e fidelizagéo do publico da Instituigéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

« Realizar o monitoramento da implantagéo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
» Realizar avaliagéo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

« Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposicdes (totem).

* Realizar pesquisa de perfil e satisfagcdo do publico escolar.

« Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

* Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composigao das equipes e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).



* Promover periodicamente a¢des de capacitagao da equipe para promogao de um atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

« Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de
promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

« Promover acessibilidade informacional em relagéo aos acervos, ao contetido apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais,
convites eletronicos), por meio da impressé@o em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo, janela de Libras, legendas etc.

* Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

* Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogdo da inclus&o social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situagdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

« Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econémica) nas
atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes, organismos e corporagdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuigdo de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto
positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagédo e incorporacdo das praticas de sustentabilidade a fim de promover a inovagéo e a reducgéo de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuragéo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeigoado
em toda a organizagéo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentadvel mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagdo das metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim -
como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugéo de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituigbes do setor, com governos e organizagdes da sociedade
civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestéo tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do parque tecnolégico da instituigéo.

e Garantir a divulgagao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituicéo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituigdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituigao.
e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para o desenvolvimento e manutengdo de hardwares e softwares da instituigao.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestéo de Acervo.

« Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagao Digital.

* Manter os acervos em reserva técnica, em exposicéo ou area de consulta em condi¢des adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados
para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

o Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagéo
Integrado dos Acervos.

« Orientar a execugdo das agdes de gestao de acervos pelos pardmetros nacionais e internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigéo.

* Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislagdes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestéo.

« Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisigdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

o Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos,
informagdes sobre o contexto de produgédo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situagdo de regularizagdo do uso de direitos autorais e
conexos, e estado de conservagéo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagéo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagéo e o estado de conservacdo deles.

» Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com — mas
n&o somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacgéo, uso e estado de conservagédo dos bens que compdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registrados a
localizagéo e o estado de conservagao deles.

« Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituigdo;

» Participar das atividades e reunides relativas a gestéo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de Acervo.

* Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

* Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do museu.

« Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do acervo).

» Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagdo mecanica periddica de
todos os acervos que 0 museu possuir.

« Manter espacos adequados para exposi¢do, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execucgdo dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo ntcleo de documentagéo,
conservagao e pesquisa da instituigdo.

« Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagao e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

* Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengéo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.

 Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

o Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gest&o de riscos.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

« Realizar planejamento das exposigbes e programacéo cultural, incluindo as agdes previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

* Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicag&o visual nas exposigdes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposi¢cdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicdes
temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.

 Participar das agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

» Participar das agdes de articulagdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

 Participar, conforme a disponibilidade, com agéo ou programagao nas campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural,
Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

o Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.).

* Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutengéo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposigdes e Programacéo Cultural.

* Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagéo de exposicbes de longa/
média duragdo e/ou exposi¢cdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagéo, e exijam de terceirizados a
emissao prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas,
edificagdo e acervos.

« Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

« Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ag¢des vinculadas a educagéo museal.
* Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execugado de forma qualificada das agées do Programa Educativo.



» Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos préprios
do museu, que possam gerar contedildos que venham a contribuir com a educagéo nao formal.

« Planejar as agdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

« Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras a¢des educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento
qualificado do publico.

o Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagéo de agdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educagdo e conscientizagdo a respeito das atividades e
fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensao do museu como espago publico de finalidade educativa.

« Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

» Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboragéo do design, o uso de tecnologias na produgéo de contetdo digital, dentre outros.

« Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

« Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

» Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo, instituicdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associagbes, agéncias de turismo, dentre outros.

* Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagdo ao servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios da instituicéo.

» Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

« Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutencéo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

» Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Realizar por meio da coordenagéo do programa, diagnéstico integrado junto as equipes de atividades-meio e atividades-fim que possibilite a formulagdo de ag¢des e atividades para o programa sempre
considerando o publico-alvo das linhas de agdes.

e Propor em plano anual agdes que atendam as linhas_de agao previstas no programa bem como alinhadas as politicas do SISEM-SP. O Plano de agao anual devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e
apresentar a¢des de curto, médio e longo prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de agéo, publico-alvo, cronograma de execugdo, metodologia, métricas para avaliagéo de
publico e impacto dos projetos.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestao para a execugado e manutengédo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais para o desempenho das linhas de agdo do Programa
Conexdes Museus SP. A previsdo orgamentaria para cada agao deve estar especificada no Plano Orgamentario.

o Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do Grupo Técnico de Coordenagédo do SISEM-SP.

e Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicagao das agdes e atividades enviadas anualmente, conforme manual especifico.

e Incentivar e fomentar a participagéo do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo SISEM-SP (Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos nos Museus e
demais agdes promovidas)

e Manter atualizado diagnéstico e status do programa junto as equipes do museu, para que consigam avaliar como consigam contribuir com os demais museus do territorio paulista a partir de suas
praticas no museu

e Assegurar que a execugdo de agdes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicagdes feitas no Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos acessiveis e o
acesso as pessoas com deficiéncia.

e A realizagdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificagao das instituicdes museoldgicas do territério paulista e considerar as informagdes e os indicadores do Cadastro Estadual de
Museus de Séo Paulo.

V1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

L]

« Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

* Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura - SICOM.

* Submeter a aprovagao da SCEIC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

« Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposigdes e programagéo cultural do museu;
informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagcdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagao de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestacdo de contas, remuneragao individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/ SCEIC, para o site da SCEIC e para o site do
SISEM.

« Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagéo de informacgdes
relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagéo e sobre as a¢des educativas.

* Produzir pegas de comunicagao tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgacdo da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela
SCEIC.

o Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SCEIC, por e-mail, com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos,
publicagdes, etc.), para aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagédo da SCEIC as minutas de release para imprensa.

* Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

 Participar de agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da
Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

« Participar, conforme a disponibilidade, com agéo ou programagéo das campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural
e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

* Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa de Gestédo Museoldgica.

* Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

* Monitorar as insergdes do museu nas midias.

« Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu.

* Reallizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

« Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo ao museu.

* Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutengéo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvolvimento Institucional.

« Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

Vil) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

* Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios. Devera incluir, além da edificagéo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura
predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustéo e climatizagao; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

* Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragédo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtengédo e manutengéo do Alvara de Funcionamento
de Local de Reuniéo junto a prefeitura do municipio.

« Executar programacgéo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagdo, desinsetizagdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na
edificagao.

* Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutengéo
periédica dos equipamentos de seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

« Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o
Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano
de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacgées da Instrugcdo Técnica n° 40/2011 “Edificacdes histéricas, museus e instituicdes culturais com acervos museolégicos”, com realizagdo
de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

* Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificagéo e uso.
Entregar cdpia das apdlices de seguros a cada contratagéo, renovagado ou alteragdo das condigdes de cobertura.

* Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

* Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

* Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencéo predial e a conservagdo preventiva da edificacéo e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagédo da equipe.

* Assegurar a manutencgéo fisica e a conservagao preventiva das edificagbes, instalagbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestao em
acgoes de operagao e em sua manutencéo preventiva e corretiva.

« Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO



A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagées do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragédo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

* Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE

o Copia das atas de reunides do Conselho de Administragéo, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
¢ Manual de Recursos Humanos



2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museologica

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Plano Museolégico

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestédo
(quando a OS néo tiver
apresentado na
Convocagéo Publica ou
caso 0 mesmo nao tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das ag¢des realizadas de formagéao, capacitagéo e especializagédo das
equipes

Quadrimestral

Declaragédo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de
Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SCEIC, Manual de RH e
Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade, bem como
que todos os processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°
12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e
data da reunido da nomeacéo

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relacéo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato de gestéo

Quadro-resumo

Posigéo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relacéo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo remuneragéo individualizada dos dirigentes e empregados
com respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e
49/2020)

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao,
que inclui débitos as contribuigdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagéo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagéo de apenados do TCE

3° quadrimestre

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA —
maximo 2 paginas

Relagéo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma cépia ao CADA).

Copia da ata com aprovagéo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragdo

Copia da ata com aprovagéo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteracéo

Demais anexos previstos nas Instrugées Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo e 3°
quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizagéo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

E

ixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagdo e/ou fidelizacao de publico

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do

Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil

Contrato de Gestéao

Estudo de capacidade de atendimento do museu




3° quadrimestre

Relatdrio sobre as agdes de mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

3° quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagéo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

Planilhas de tabulacéo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de exposigdes e programagao cultural

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do
segundo ano de vigéncia
do contrato de gestao

Relatdrio sobre implantagéo do Plano Museoldgico

Relatério sobre implantagéo do Planejamento Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestédo Tecnoldgica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestado de Acervos

Periodicidade de

Forma de comprovacao

Verificagao
Quadrimestral Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisiges
Quadrimestral Relatdrio de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestédo

Diagnostico do Estado de Conservagédo dos Acervos

Quadrimestral

Relatdrio de implantagéo do Plano de Conservagao

Quadrimestral

Relatdrio de atualizagdo do BDA- SCEIC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagao

1° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestédo

Planilha de status de atualizagéo/regularizagao de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestédo

Politica de Gestdo de Acervos

Plano de Conservagéo de Acervos

Programa de Exposigdes e Programacgéao Cultural

Periodicidade de

Forma de comprovacgao

Verificagao
Consolidado da Planilha de programagéo
Consolidado da Planilha de Publico
Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos
especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes
Quadrimestral elétricas e hidraulicas quando da implantagéo de exposi¢des de longa ou média duragédo e

exposigdes temporarias (quando houver)

Relatdrio das agdes do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural
para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Relatério de a¢des do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo e 3°
quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados para
os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo em que se utilizaram
modelos préprios da instituicao.

Programa Conexdes Museus




Periodicidade de

Verificagio Forma de comprovagéao

Relatério conciso sobre a agdo (comunicagéo, apoio técnico, articulagao, formagéo e fomento

Quadrimestral - . ) = :
realizado, contendo os dados gerais e desafios para sua execugéo, e resultados obtidos).

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo e 3° Cronograma de execugéo das agdes pactuadas para o Programa.
quadrimestre dos anos
subsequentes

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de 5
Forma de comprovacgao

Verificagao
Relatério quadrimestral das agdes de comunicagéo do museu no website e nas redes sociais e
monitoramento do publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e numero total de
i acessos por canal
Quadrimestral

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo e 3°
quadrimestre dos anos

Plano de comunicacéo

subsequentes
Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagao e Desenvolvimento
Institucional do museu

3° quadrimestre Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagdes (livros,

colegdes)

Programa de Edificagoes

Periodicidade de

Verificagdo Forma de comprovacao

Coépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil
outras coberturas, entregue no quadrimestre de contratagcdo.

Quadrimestral Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de Gestéo e Manutengédo em Edificios

Copia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagdo do documento

Copia do comprovante de execugéao do servigo de combate a pragas e/ ou relato das agoes
realizadas

) Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no quadrimestre de obtengdo e / ou
1° e 3° quadrimestres renovagéo ou relato das agdes realizadas para a obtengéo e/ ou renovagéo

Relato das agdes de seguranga e prevencdo de incéndios realizadas

Plano de Gestao e Manutengao em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de Gestdo e Manutengédo em Edificios
(consolidado das agbes de todos os quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

3° quadrimestre Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 10/09/2025, as 17:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
am 2023.

a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usudrio Externo, em 10/09/2025, as 17:31, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
as 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 11/09/2025, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de
== abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/09/2025, as 16:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril
de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico

Plano

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

3° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2023
ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS
E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 190.417.772,04 (cento e noventa milhdes, quatrocentos e dezessete mil, setecentos e setenta e dois reais e quatro centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagdo Social Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, o montante de R$
189.243.347,04 (cento e oitenta e nove milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, trezentos e quarenta e sete reais e quatro centavos) para o desenvolvimento das metas e
obrigagdes previstas neste contrato de gestao, entre o periodo de 2023 e 2028, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversao do saldo do Fundo de a ser transferido na assinatura do CG 05/2023
Contingéncia do CG 01/2018* R$ 1.160.000,00
2023 Reversgo de saldos remanescentes das contas a ser transferido na assinatura do CG 05/2023
bancérias do CG 01/2018** R$ 14.425,00
TOTAL DE REVERSAO 2023 R$ 1.174.425,00

*O saldo de Fundo de Contingéncia do CG 01/2018, a ser revertido para a conta de repasse do CG 05/2023, sera abatido da parcela de dezembro/2023.

**O valor dos saldos remar das contas arias do CG 01/2018, a ser revertido para a conta de repasse do CG 05/2023, sera abatido da parcela de dezembro/2023.
Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
(R$) Despesa

2023 15.500.000,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2023 1 R$ 2.580.000,00)
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2023 2 R$ 2.580.000,00)
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2023 3 R$ 2.580.000,00)
20 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2023 4 R$ 2.580.000,00)
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2023 5 R$ 2.580.000,00)
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2023 6 R$ 1.425.575,00)




TOTAL DE REPASSE 2023 R$ 14.325.575,00

TOTAL DE REVERSAO 2023 R$ 1.174.425,00
TOTAL GERAL 2023 R$ 15.500.000,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
2024 40.550.000,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2024 1 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2024 2 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2024 3 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2024 4 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2024 5 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2024 6 R$ 2.916.000,00
2024 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2024 7 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2024 8 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2024 9 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2024 10 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2024 1 R$ 2.916.000,00
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2024 12 RS 2.924.000,00
*Fonte 271550 - Recursos|
13.392.1201.5732.0000 Lei Paulo Gustavo R$ 5.550.000,00
33.50.85.01 Até 30/12/2024 13
13.392.1222.5732.0000 * Fonte 1 - Tesouro R$ 550.000,00
TOTAL GERAL R$ 40.550.000,00
*Do valor de R$ 5.550.000,00 (parcela n°® 13), o valor de R$ 5.000.000,00 é composto por recursos da Fonte 271550 - Apuragéo de saldos e investimentos dos recursos da Lei Paulo Gustavo e o valor de R$ 550.000,00 é recurso da Fonte 1 — Tesouro.
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
2025 R$ 37.764.500,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2025 1 R$ 3.034.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2025 2 R$ 3.034.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2025 3 R$ 3.034.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2025 4 R$ 3.034.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2025 5 R$ 3.034.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2025 6 R$ 3.034.000,00
2025 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2025 7 R$ 4.843.415,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2025 8 R$ 2.943.415,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2025 9 R$ 2.943.415,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2025 10 R$ 2.943.415,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2025 " R$ 2.943.415,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2025 12 R$ 2.943.425,00
TOTAL GERAL R$ 37.764.500,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
2026 37.791.011,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2026 1 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2026 2 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2026 3 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2026 4 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2026 5 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2026 6 R$ 3.150.000,00
2026 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2026 7 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2026 8 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2026 9 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2026 10 R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2026 1" R$ 3.150.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2026 12 R$ 3.141.011,00
TOTAL GERAL R$ 37.791.011,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Despesa
2027 39.208.174,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2027 1 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2027 2 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2027 3 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2027 4 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2027 5 R$ 3.268.000,00
2027 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2027 6 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2027 7 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2027 8 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2027 9 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2027 10 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2027 1" R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2027 12 R$ 3.260.174,00
TOTAL GERAL R$ 39.208.174,00




o Natweza | _ [ ]
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (RS)
2028 19.604.087,04 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2028 1 R$ 3.268.000,00

13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2028 2 R$ 3.268.000,00

13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2028 3 R$ 3.268.000,00

2028 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2028 4 R$ 3.268.000,00
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2028 5 R$ 3.268.000,00

13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2028 6 R$ 3.264.087,04

TOTAL GERAL R$ 19.604.087,04

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagao
do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragao devera ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugao orgamentaria da Pasta e governamentais.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usudrio Externo, em 10/09/2025, as 17:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
Ysinaturn  pw 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usudrio Externo, em 10/09/2025, as 17:31, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de
Yt am 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 11/09/2025, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de
assingtura g abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 15/09/2025, as 16:19, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril
an de 2023.
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;
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lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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