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TERMO ADITIVO

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E O INSTITUTO DE PRESERVAGCAO E
DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
MUSEU DO CAFE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS , com sede na Rua Maué, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste
ato representada pela Titular da Pasta, Marilia Marton Correa, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
25.625.92-03 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto
de Preservacao e Difusao da Histéria do Café e da Imigracao, Organizacao Social de Cultura, com CNPJ n°
02.634.914/0001-30, tendo enderegco a Rua XV de Novembro, n® 95, Centro, CEP 11010-151, Santos, SP, e com
estatuto registrado no Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
Santos - SP, sob n® 49.975, neste ato representado pela Senhora Alessandra de Almeida Santos, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 64.742.053-3 e do CPF/MF n° 271.092.568-04, e
pelo Senhor Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n° 34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista 0 que
dispbe a Lei Complementar Estadual n® 846, de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de julho
de 1998 e suas alteragbes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo
SCEC-PRC 2021/07397 fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores,
RESOLVEM aditar o CONTRATO DE GESTAO n° 03/2022, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Ill (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuacdo das
acOes, mensuracgdes, rotinas, recursos orcamentarios e para o desenvolvimento do projeto da Nova Exposicdo de
Longa Duragéo do Museu do Café, para o exercicio de 2025.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n® 03/2022, que passa a vigorar
com a seguinte redacéo:



CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 36.540.292,40 (trinta e seis milhGes, quinhentos e quarenta mil e duzentos e
noventa e dois reais e quarenta centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a Clausula Oitava do Contrato de Gestédo n°® 03/2022, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
10.997.660,00 (dez milhdes, novecentos e hoventa e sete mil e seiscentos e sessenta
reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta
dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor de R$ 10.997.660,00 (dez milhdes, novecentos e

noventa e sete mil e seiscentos e sessenta reais), que onerara a rubrica
13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01.
O montante do exercicio de 2025, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 9.897.894,00 (nove milhGes,
oitocentos e noventa e sete mil e oitocentos e noventa e quatro reais) serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.099.766,00 (um milhao,
noventa e nove mil e setecentos e sessenta e seis reais), serdo repassados através de
12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em
fungéo da avaliacdo periddica da execugéo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acgles
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes.

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento ao CG 03/2022.



Séo Paulo, na data da assinatura digital.
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MARILIA MARTON
Secretaria Da Cultura, Economia e IndUstria Criativas

CONTRATADA
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Instituto de Preservagao e Difusao Da Histéria Do Café e Da
Imigracéo
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAQAO
PROPOSTA DE ADITAMENTO
INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGCAO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026
ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE

SUMARIO



1. APRESENTACAO
2. OBJETIVO GERAL

3. VIABILIZACAO FINANCEIRA
4. OPERACIONALIZACAO

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

1. APRESENTACAO

O presente aditivo prevé a manutencdo dos compromissos assumidos pelo INCI para o periodo



no ambito do Contrato de Gestdo n° 03/2022 com o proposito de dar continuidade ao
reposicionamento do equipamento museolégico em relacdo aos debates atuais; estender o
alcance das atividades realizadas e abrir novas frentes de trabalhos. Os objetivos principais sao
a diversificacdo e ampliacdo de publicos, de modo a manter-se como referéncia nacional e
instituicdo responsavel pela salvaguarda e pela divulgagdo da memodria histérica,
socioecondmica e cultural do agronegdcio café.

Para tanto, este Termo de Aditamento permitira a viabilizacdo do desenvolvimento do Projeto
da Nova Exposicdo de Longa Duracdo do Museu do Café (NELD/Cafe), oportunamente no
momento em que o Governo do Estado cria o Programa Rotas do Café de SP com o objetivo de
conectar produtores, propriedades historicas, cafeterias, torrefacdes e atracdes culturais em
diferentes regifes do estado, para oferecer ao publico uma imersdo completa no universo do
cafe.

Nesse sentido, a NELD/Café pretende apresentar o café enquanto um agente de transformacéo
econdmico, social, ambiental e cultural. Em torno da triade narrativa — Consumo, Territério e
Trabalho — a nova mostra buscara explorar o papel do grdo no desenvolvimento de culturas,
territorios e identidades.

Combinando historia, memoéria e experiéncia, a Nova Exposi¢cdo de Longa Duracdo do Museu
do Café convidara o publico a descobrir como o café transcendeu sua condicdo de simples
bebida para se tornar um elemento central na construcdo de vinculos entre pessoas, culturas e
territérios. Ao articular consumo, territério e trabalho, a mostra revelara as multiplas dimensdes
do café no Brasil e no mundo, estimulando reflexdes sobre passado, presente e futuro dessa
importante cadeia produtiva e cultural. Serda uma oportunidade de vivenciar o café ndo apenas
como produto, mas como simbolo de conexdes e transformacgdes sociais.

Cabe destacar que o projeto NELD/Café sera o carro-chefe da programacéo cultural especial do
Museu do Café, abrindo as comemoracdes da efeméride dos 300 anos do café no Brasil, a ser
celebrado durante todo o ano de 2027. A ideia € que o Museu possa capitanear as principais
acOes tanto do estado de Sao Paulo como no territério nacional, e ainda promover acdes no
exterior em parcerias com as Embaixadas do Brasil em diversos paises.

Dando continuidade as ac¢des de internacionalizacdo, iniciadas em 2021, o ano sera marcado
também pela participacdo do Museu do Café na Casa S&o Paulo, no South by Southwest 2025,
com uma atuagdo mais abrangente e interativa. A proposta € levar ao festival uma experiéncia
para além da bebida. Por meio de uma instalacdo intitulada “Campo Amor”, a artista Raquel
Fayad, propde experimentacdes em que o publico entrard em contato com os grédos de café em
um grande terreiro, podendo manusear um rastelo e moedores de café, sendo um convite ao
encontro com ndés mesmos, com 0 nosso som interior. Sabendo do destaque que o Estados
Unidos tem na importag&o do café brasileiro — sendo o maior consumidor da bebida no mundo -
a instalacdo aproximara os visitantes da etapa de producdo do café, demonstrando a narrativa
presente por trds do percurso da planta até chegar na xicara, e reforcando a poténcia e a
identidade cultural do Brasil atrelada ao grao.

Além disso, a participacdo do Museu do Café contard novamente com a gestao da cafeteria do
museu, servindo degustacdes de café e de drinks e dos “momentos café”, no qual a propria
artista fara performances convidando o publico a participar e os teldes da casa se
transformardo em um grande cafezal e no fogo que transforma o grdo verde no café torrado,
pronto para 0 consumo.



Outra importante acdo do INCI a frente do Museu do Café, que destacard este equipamento
museoldgico na rede de museus paulistas, quica nacionalmente, serd a execucao do projeto de
implantac@o do sistema fotovoltaico do Edificio da Bolsa Oficial de Café”, visando a instalagédo
de uma usina de placas fotovoltaicas que tornardo o0 museu econdmico, social e
ambientalmente mais sustentavel. Destaca-se que o projeto, fruto do trabalho intersetorial, foi
contemplado no edital da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas de Sdo Paulo
(SCEIC) PNAB 12/2024.

No que se refere ao Programa de Exposicdes, estdo previstas a realizacdo de duas
temporarias. A primeira uma mostra fotografica intitulada “Coffea”, do arquiteto e fotdgrafo
Marcos Piffer, retratando cafezais em Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Espirito Santo e
Rondobnia, tendo como objeto central os trabalhadores. Neste ensaio imageético, sera
apresentado desde o amanhecer das lavouras, com os trabalhadores preparando-se para a
colheita, até o final do dia, no trajeto de volta para a casa. A segunda, uma exposicao
experimentativa e sensorial intitulada “Café a prova: o sensorial, a ciéncia e a qualidade na
Xicara’, que abordara uma série de fatores que determinam a qualidade de um café. Essa
guestdo, aparentemente simples, envolve diversas caracteristicas fundamentais como solo,
condicbes climaticas, trato do cafezal, colheita e pds colheita dos gréos, torra e preparo; e
subjetivos, que variam de acordo com habitos de consumo, conhecimento sobre a bebida e as
possibilidades de acesso. Como metas condicionadas a captacdo ou otimizacdo de recursos,
teremos as exposicoes: “llly Art Collection” e “Café na Cabeca”

A Programacgéo Cultural do MC continua como um importante recurso para atrair e fidelizar
publicos, ajudando a instituicdo a ser um dos equipamentos mais procurados do Estado. Para o
exercicio de 2025, a agenda contemplard eventos tematicos, manifestaces artisticas,
palestras, oficinas, contacdes de historias, atividades infantis, entre outros. Como destaque, a
programacao de ferias oferecera o Espaco Café com Leite com atragdes para as familias, e o
Mercado Coffee ira reunir, em mais uma edi¢ao, diversos pequenos expositores de produtos de
café em um evento com musica, gastronomia e interagao com os visitantes. Além das tematicas
convencionais, para o periodo, diversas programacdes relacionadas ao ano comemorativo
Brasil-Franca fardo parte da agenda de atracdes. Ainda durante o periodo, o Programa
Expressao volta a fazer parte do calendario, reforcando a ocupacédo e o uso do local mais
emblematico do antigo palacio da Bolsa Oficial de Café.

Em relacdo as atividades extramuros, o Museu do Café continuara realizando parcerias para
levar as tematicas pesquisadas pela instituicdo para eventos nacionais como internacionais, ja
mencionado anteriormente. Essas atividades reforcam o papel do MC como protagonista na
guarda da memoria e difusdo da cafeicultura contemporanea, como parte da identidade
brasileira.

Para o Programa de Gestdo de Acervos, destaca-se a pesquisa de acervo e 0 mapeamento,
que serdo orientados diretamente a construgcdo da nova exposicdo de longa duracdo. A
pesquisa de acervo focara no aprofundamento do contexto historico de objetos ja utilizados na
exposicdo “Café: na mesa ou no balcdo”, mas que agora poderdo ganhar novas leituras e
significados no novo projeto curatorial. Esses objetos, que refletem praticas de consumo e
producdo, serdo recontextualizados para capturar as mudancas culturais, econbmicas e
tecnoldgicas relacionadas ao café ao longo do tempo. Paralelamente, 0 mapeamento buscara
identificar referéncias materiais e documentais que ajudem a compreender e ilustrar o consumo
doméstico do café, um aspecto menos explorado, mas essencial para conectar o publico com o
tema de forma pessoal e afetiva. Além disso, o projeto de histdria oral sera utilizado como frente
complementar de pesquisa sobre o consumo, com 0 objetivo de registrar as memorias e as
vivéncias relacionadas ao café, ampliando o olhar sobre os aspectos humanos e subjetivos
sobre o tema. A ideia é que essas praticas cotidianas e memoarias relacionadas ao café sejam
integradas de forma sensivel e inovadora na NELD.

Outro grande esfor¢co no Programa de Gestdo de Acervos a pesquisa direcionada a exposi¢cdo



temporaria, preliminarmente intitulada de “Café a Prova: O Sensorial, a Ciéncia e a Qualidade
na Xicara”. Essa exposi¢cao propde um didlogo entre o presente e o passado, ao relacionar as
discussbes atuais sobre qualidade do café com momentos histéricos em que também se
buscavam melhorias nos processos de producdo, processamento e comercializacdo. O carater
experimental da mostra sera acentuado pela criacdo de uma estacdo de prova sensorial, que
possibilitara ao publico uma vivéncia imersiva, conectando-os diretamente aos critérios que
definem a qualidade do café. Para alcancar essa experiéncia, sera fundamental estreitar a
parceria com o Centro de Preparo do Café (CPC), que oferecera suporte técnico e expertise na
pesquisa necessaria para estruturar a estacdo de prova e fundamentar os conteudos da
exposicao. Essa iniciativa também se relacionara com o desenvolvimento da NELD, uma vez
gue os temas sensoriais e de consumo sao fundamentais para a narrativa mais ampla da nova
exposicao.

Um terceiro ponto de atuacdo importante € o desenvolvimento de uma exposic¢do virtual sobre
as gravuras cientificas relacionadas ao café. Durante o projeto de pesquisa sobre memoria
cientifica do café, foi identificado um vasto acervo visual, composto por gravuras que
documentam de forma minuciosa os aspectos cientificos e técnicos da cultura cafeeira. A
parceria com o Instituto Biol6gico sera crucial para aprofundar a investigacdo sobre essas
gravuras, compreendendo ndo apenas 0 contexto de sua producdo, mas também suas
interconexdes com a ciéncia e a arte. A exposicao virtual sera uma oportunidade Unica para
destacar essas conexdes, permitindo ao publico acessar contetdos visualmente impactantes e
cientificamente relevantes, enquanto amplia o alcance digital do museu.

Além dessas iniciativas de pesquisa e exposi¢cdo, o Nucleo de Pesquisa continuara investindo
em estratégias de extroversdo, como o podcast “Café Sem Filtro”, que ganhara um novo
impulso em 2025 ao ser coproduzido pela equipe de comunicacdo. Essa colaboracdo devera
aprimorar a qualidade e o alcance do podcast, consolidando-o como uma ferramenta essencial
para envolver o publico com temas relacionados ao café e as pesquisas do museu. O blog
continuard sendo um espaco relevante para a publicacdo de artigos, oferecendo reflexdes e
analises que complementam os projetos em andamento.

Com o langcamento do novo site do museu, serdao exploradas novas possibilidades de interacéo
com o publico, como a disponibilizacdo de resultados de pesquisas anteriores, bastidores do
trabalho do Nucleo de Pesquisa e curiosidades que aproximem os visitantes do cotidiano do
museu.

No proximo ciclo de ac¢des, o Museu do Café seguira dando destaque a implantacdo de uma
programacao de formag&o abrangente que emana do Centro de Preservagao, Pesquisa e
Referéncia (CPPR), que continuard a oferecer uma programacao diversificada de formacoes,
tanto online quanto presenciais, distribuidas ao longo dos trés quadrimestres do ano. Essas
atividades serdo dedicadas a explorar a historia do café, abordando seu papel como patriménio
cultural e sua relevancia nos contextos contemporaneos do Brasil.

Os cursos e palestras incluirdo analises sobre a trajetéria histérica do café, desde sua
introducdo no pais até sua influéncia econdémica, social e cultural ao longo dos séculos.

Além disso, serdo promovidas discuss@es sobre o impacto desse produto na construcdo da
identidade nacional e seu papel no cenério global atual, considerando questbes como
sustentabilidade, comércio e inovacao no setor cafeeiro.



Com essas iniciativas, o CPPR busca ndo apenas aprofundar o conhecimento historico sobre o
café, mas também fomentar reflexdes sobre sua importancia nos dias de hoje, conectando o
passado e o presente em torno desse patrimbnio fundamental para a cultura brasileira,
ampliando a visibilidade da instancia técnica no setor cultural santista e paulista.

Os desafios para 2025 serdo significativos, especialmente no que diz respeito a consolidagéo
de parcerias institucionais e & montagem da infraestrutura necessaria para projetos como a
estacdo de prova sensorial. No entanto, a expectativa € que as acdes planejadas ndo apenas
subsidiem a construcdo da NELD, mas também fortalecam o papel do Ndcleo de Pesquisa
como um centro de referéncia na producdo e comunicacédo de conhecimento sobre o universo
do café. Por meio dessas iniciativas, 0 museu pretende aprofundar sua relacdo com o publico,
oferecendo novas formas de compreender e vivenciar a histéria, a ciéncia e a cultura do café.

A implantacdo da Politica de Gestdo Documental e a elaboracdo do diagnéstico da Politica de
Gestado de Direitos Autorais e Conexos, ambos realizados em 2024, representam marcos
estratégicos para o aperfeicoamento do Museu do Café, ao passo que consolidam processos
de gestdo da massa documental institucional e de seus acervos histéricos, e dos direitos de
autor e conexos a ele administrados pelo Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia.

Nesse sentido, em 2025, pretende-se dar mais um passo na qualificacdo da gestéo institucional,
consolidando a Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos do MC, que devera reger as
situacbes de gestdo do direito de autor nos trés acervos da instituicdo. A publicacdo do
documento sera fulcral para o atendimento as mais recentes boas-praticas do tema na area
cultural.

Em 2025, o Ndcleo Educativo do Museu do Café apresenta um plano de trabalho estruturado
com base nas experiéncias e aprendizados adquiridos ao longo do ultimo ano sob nova
coordenacao. Durante esse periodo, foi possivel identificar e compreender melhor as questdes
gue impactam o cumprimento das metas e os principais desafios enfrentados pela equipe.
Dessa forma, a nova coordenacdo adotou uma postura de escuta ativa e envolvimento direto
com os profissionais do nucleo, com foco nas demandas trazidas pela supervisdo e na analise
detalhada das atividades planejadas e desenvolvidas em 2024.

O processo de construcdo do plano de trabalho para o proximo ano foi realizado de maneira
colaborativa, promovendo um ambiente de diadlogo e troca de experiéncias entre os educadores
e gestores. Essa metodologia possibilitou uma visdo abrangente das necessidades da equipe e
da dindmica das atividades educativas, além de contribuir para a identificacdo de é&reas de
melhoria e potencial de crescimento. Como resultado, alguns programas foram reorganizados
para melhor atender ao publico do museu e ao contexto de trabalho dos educadores.

Entre os principais pontos de reestruturacao, destaca-se a revisao das metas de atendimento e
das ac¢Oes propostas em alguns programas, que foram ajustadas para refletir as condi¢gdes reais
de execucdo e o potencial de engajamento das atividades. Essa reorganizagdo tem como
objetivo ndo apenas otimizar o cumprimento das metas institucionais, mas também tornar o
fluxo de trabalho mais eficiente e satisfatério para a equipe, contribuindo para a motivacao e
para a qualidade das acdes oferecidas.

O plano de 2025 visa, assim, uma gestao educativa que favoreca a inovagéo, o aprimoramento
continuo e a valorizagdo do papel dos educadores no contexto do Museu do Café. Espera-se
gue essa nova configuracdo impacte positivamente o desenvolvimento das atividades,



ampliando o alcance e a profundidade das a¢des educativas, e que resulte em um ambiente de
trabalho que inspire comprometimento e dedicacdo da equipe no cumprimento dos objetivos
estabelecidos.

Programa Semeando

O Programa Semeando, voltado para o atendimento do publico escolar, foi reestruturado com o
objetivo de aprimorar e tornar mais eficiente as acdes educativas oferecidas. Essa
reorganizagdo estabelece trés metas principais: Visitas Educativas, Visitas Autbnomas com
Orientacdo Educativa e o Projeto "Museu é Aqui.

Anteriormente, as visitas realizadas em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de
Santos (SEDUC/Santos) contavam como uma meta a parte, o que dificultava a organizacao dos
dados e comprometia a previsdo de resultados. Embora essa parceria seja essencial para o
programa, a imprevisibilidade decorrente de frequentes cancelamentos de ultima hora interfere
no planejamento das acdes, tornando mais dificil a estimativa de quantas escolas e alunos
participardo das atividades e oficinas.

Além disso, as acOes realizadas fora do museu, originalmente incluidas nesse programa, nao
se alinharam bem com a rotina operacional do nucleo educativo, 0 que demandou uma
reavaliacdo de prioridades.

Com a reorganizacdo do Programa Semeando, damos énfase as visitas educativas e ao
"Museu € Aqui”, que agora inclui a realizacdo de uma exposicado colaborativa como uma das
metas pactuadas. Essa exposicdo é fruto direto das atividades do programa e reflete sua
importancia e impacto na construcao de novas formas de aprendizado dentro do museu.

Programa Acessibilidade

Uma das mudancas mais significativas na reorganizacdo do Nucleo Educativo do Museu do
Café para 2025 é a criacdo de um novo programa de acessibilidade, resultado da fusdo de trés
iniciativas anteriores: "ldentidades", voltado para pessoas em situacao de vulnerabilidade social;
"Ser", direcionado a pessoas com deficiéncia; e "No Meu Tempo", dedicado ao publico idoso.

Essa fusdo é considerada essencial pela equipe e pela coordenacdo, pois permite uma
abordagem mais eficiente para alcancar as metas e, a0 mesmo tempo, manter agdes
especificas para esses publicos. Nos ultimos anos, cada programa atendia um grupo especifico,
mas essa segmentacédo revelou-se ineficaz. Como cada publico e as instituicdes parceiras tém
agendas préprias e exigem atencdo dos educadores em diferentes periodos do ano, gerir trés
programas separados tornou-se um desafio logistico, dificultando o acompanhamento e a
organizagéo dos resultados.

Ao consolidar todas as a¢fes de atendimento aos publicos com perfis diversos em um Unico
programa de acessibilidade, o Nucleo Educativo ganha em flexibilidade e eficiéncia, permitindo
uma gestdo mais equilibrada dos atendimentos ao longo do ano. Essa integracao facilita a
contabilizacdo das atividades, além de otimizar o planejamento e a alocacdo de recursos,
especialmente nos periodos de maior demanda de um grupo em relagdo a outro.



A experiéncia acumulada pela coordenacgao, que desde o final de 2023 gerencia tanto o Museu
do Café quanto o Museu da Imigracdo, também influenciou essa reestruturacdo. Com a
oportunidade de avaliar as préaticas de cada instituicdo, a coordenacéao identificou o sucesso do
Programa Museu e Comunidades no Museu da Imigracdo, que é abrangente e engloba acdes
para diversos publicos. Esse modelo inspirou a reformulacdo no Museu do Café, atendendo a
uma necessidade ja apontada pela equipe.

Além disso, no planejamento de 2025, destaca-se um dos projetos educativos mais importantes
do Museu do Café, realizado em parceria com a Fundacao Casa: o Projeto Café em Casa. Esse
projeto, que tem como objetivo aproximar jovens em situacdo de medidas socioeducativas da
historia e da cultura do café, agora recebe especial atencdo, com metas definidas e uma
estrutura propria no planejamento institucional.

A inclusdo do Café em Casa como uma acéo de destaque no planejamento do Museu do Café
reflete o compromisso da instituicdo com a responsabilidade social e a reintegracédo cultural
desses jovens. Por meio de atividades educativas e -culturais, o projeto oferece aos
participantes uma nova perspectiva sobre o papel do café na historia e ha economia do pais, ao
mesmo tempo que promove habilidades que podem apoiar sua formacéo pessoal e profissional.

Ao estabelecer metas proprias para o Café em Casa, o Museu do Café visa ampliar o impacto
positivo do programa e assegurar que ele seja conduzido com a mesma atencéo e dedicacéo
dos demais projetos educativos. Essa abordagem permite uma melhor avaliacdo dos resultados
e reforca a parceria estratégica com a Fundacédo Casa, consolidando o Museu do Café como
um espaco de inclusédo e transformacao social.

Com o novo programa de acessibilidade, o Museu do Café reforca seu compromisso com a
inclusdo, promovendo um espa¢o mais acolhedor e preparado para atender, de forma
integrada, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia e idosos.
Essa reorganizacédo visa consolidar o museu como um ambiente acessivel, onde todos possam
participar e usufruir das atividades culturais e educativas.

Programa Blend

O Programa Blend, dedicado a formacgéo e capacitacdo de guias de turismo, agentes culturais e
professores, passara por uma reorganizacdo estratégica no planejamento de 2025, visando
otimizar suas acdes e ampliar seu alcance. O programa continuard oferecendo formacdes
presenciais e virtuais, mas, a partir do proximo ano, incluird também a producdo de materiais
educativos especificos a cada quadrimestre. Essa iniciativa tem como objetivo fornecer recursos
complementares para apoiar 0s profissionais participantes no aprofundamento dos temas
abordados.

O planejamento para 2025 também prevé uma organizacdo aprimorada da agenda de
formagbes, com teméticas diversificadas distribuidas ao longo do ano. Essa abordagem
permitird uma programacgdo mais equilibrada e adequada as necessidades dos participantes,
assegurando que cada formacao seja realizada de maneira planejada e eficiente, com foco em
temas relevantes para os contextos do turismo, da cultura e da educacéao.



Programa Elos

Para 2025, o Programa Elos, voltado a formacéao e integracao do publico interno do Museu do
Café, foi reestruturado visando fortalecer a participacdo e o desenvolvimento da equipe. O
Nucleo Educativo concentrara suas a¢des em encontros presenciais, promovendo discussdes
ndo apenas sobre o contetdo das exposi¢cdes e da programacdo do museu, mas, sobretudo,
sobre temas essenciais como incluséo, representacédo, acessibilidade e praticas de atendimento
ao publico.

Com esse novo formato, o Programa Elos busca aprimorar as competéncias da equipe e
incentivar reflexdes sobre temas fundamentais, reforcando o compromisso do museu com um
ambiente inclusivo e acessivel para todos. A abordagem permitira que o publico interno
compreenda melhor a importancia de cada um desses temas no contexto museoldgico e em
suas interacdes cotidianas com os visitantes.

Para além dos encontros, o Nudcleo Educativo também planeja desenvolver materiais
especificos ao longo do ano, voltados exclusivamente para o publico interno. Esses materiais
servirdo como recursos de apoio e referéncia, auxiliando na consolidacdo dos conhecimentos
discutidos e no fortalecimento da cultura institucional.

A reorganizacdo do Programa Elos representa um passo importante para a integracdo da
equipe, promovendo um ambiente de trabalho mais consciente, acolhedor e alinhado com os
valores e a missdo do Museu do Cafe.

Programa Sejam bem-vindos

Um dos diferenciais do Nucleo Educativo do Museu do Café é a oferta de visitas espontaneas
ao longo de toda a semana, além de visitas e oficinas realizadas aos finais de semana, muitas
vezes integradas a programacdao cultural do museu. No entanto, diversas dessas atividades néo
eram contabilizadas nos quadros de metas dos anos anteriores, o que limitava a avaliacéo
completa do impacto e do alcance do programa educativo.

Para o exercicio 2025, em colaboracdo com a equipe de educadores, revisamos e
reorganizamos essas acoOes, tanto presenciais quanto virtuais, de modo a garantir que todas
estejam devidamente registradas no planejamento e sejam parte oficial das metas anuais. Com
essa reorganizacao, o Nucleo Educativo mantém suas rotinas de trabalho e compromissos com
o atendimento a familias, turistas — brasileiros e estrangeiros — empresas, e outros publicos que
participam dessas atividades espontaneas. Essa nova estrutura busca valorizar o trabalho
continuo do educativo e fornecer uma visdo mais precisa dos resultados alcangados.

Centro de Preparacédo de Café (CPC)

O planejamento das atividades de 2025 do Centro de Preparacdo de Café (CPC) teve inicio
ainda em meados de 2024, com a reorganizacao da equipe e uma avaliagdo abrangente das
potencialidades, da capacidade de atendimento e dos principais desafios para os préximos
anos.



Para o préximo ano, o CPC mantém suas metas em relagdo aos cursos ja consolidados, como
o curso de barista, 0 médulo complementar e o curso de métodos avancgados, tanto em numero
de acdes quanto no publico-alvo. Entretanto, com o objetivo de fortalecer parcerias e ampliar a
conexdo com outras instituicdes e profissionais do setor cafeeiro, o CPC ira expandir
significativamente a oferta de cursos especiais e reformular a estrutura das atividades abertas
ao publico, como palestras, oficinas e workshops.

Uma novidade para 2025 sera o retorno do CPC ao formato virtual, com a previsao de realizar
algumas formagdes a distancia. Esse formato ndo apenas aumenta o alcance das atividades,
mas também atende a demanda de publicos de outras localidades, especialmente da capital
paulista, onde ha grande interesse em cursos como 0 basico de barista. Atendendo a essa
demanda, o CPC estuda a possibilidade de oferecer essa formacao basica fora de sua sede,
promovendo o curso extramuros e ampliando a visibilidade de seu trabalho e de sua expertise
no ensino de técnicas de preparacéo de café.

Além disso, as metas para 2025 incluem a criacdo de materiais de apoio, que servirdo como
complemento aos cursos e poderdo auxiliar na formacéo continua dos participantes. Dessa
forma, o CPC refor¢ca seu compromisso com a qualidade e a acessibilidade do ensino sobre o
universo do café, buscando se consolidar como uma referéncia na formacéo de profissionais e
entusiastas do setor.

O ano de 2025 representa uma etapa estratégica para o Programa Conexdes SP, ap6s um
2024 marcado por importantes realizacdes, como o lancamento do Guia da RedeCafé e o
primeiro grande encontro da rede. Este momento serd voltado para consolidar as acodes
colaborativas e expandir os horizontes da RedeCafé, reforcando sua relevancia no cenario
cultural e académico.

Um dos principais objetivos sera o fortalecimento do processo de institucionalizacdo da rede,
aproveitando o aumento do interesse registrado durante o 7° Coléquio Patrimbnio e Paisagem
do Café. A partir dessa nova adeséao, as discussdes buscarao redefinir os objetivos e metas da
RedeCafé a médio e longo prazo, estruturando sua governancga e ampliando sua capacidade de
articulagéao.

Paralelamente, o Museu do Café, em parceria com 0s integrantes da rede, liderara a revisao e
atualizacdo do mapeamento de instituicbes e iniciativas relacionadas ao café, originalmente
realizado em 2012. Esse levantamento atualizado sera essencial para compreender a
distribuicdo geografica e tematica dessas entidades, além de identificar novas iniciativas e
lacunas a serem preenchidas, promovendo assim uma troca de saberes e praticas ainda mais
rica.

Outro aspecto central serd a continuidade do Coloquio Patrimdénio e Paisagem do Café, que
seguira como um espacgo privilegiado para a apresentacdo de resultados e o aprofundamento
do dialogo entre organizacdes e profissionais. O desafio para 2025 sera realizar o coléquio de
forma a integrar os novos integrantes da RedeCafé e, sempre que possivel, promover sua
descentralizacdo geografica, envolvendo diferentes localidades e ampliando a diversidade de
perspectivas e contextos regionais.



Ao longo do ano, as atividades comecardo com reunides tematicas para discutir a nova fase de
institucionalizacdo da RedeCafé, enquanto a coleta de dados para 0 mapeamento sera iniciada
em paralelo. No segundo semestre, os esforcos se concentrardo na finalizagdo do
mapeamento, na realizacdo do coléquio e na consolidacdo das novas diretrizes para a rede. Os
resultados esperados incluem o fortalecimento da identidade coletiva e da governanca da
RedeCafé, a disponibilizacdo publica de uma base de dados atualizada sobre instituicoes
cafeeiras e a ampliacdo da representatividade no coléquio, com maior diversidade regional e
integracdo dos novos membros. Assim, 2025 serd um ano de continuidade e inovacao,
reafirmando o protagonismo do Museu do Café e da RedeCafé na preservacao e valorizagcao
da cultura cafeeira.

Em se tratando do ciclo de acbes de formacdo previsto para o periodo, o0 Museu do Café
pretende compartilhar sua experiéncia inédita de elaboracdo do seu Plano Museoldgico,
promovendo uma acao virtual dedicada ao tema. JA em se tratando de oficinas e estagio
técnico, pretende-se oferece-las as instituicdes articuladas pela RedeCafé, em alinhamento com
as estratégias do Programa Conexdes Museus SP. Nesse sentido, o principal parceiro cotado é
0 Museu do Café “Francisco Schmidt” de Ribeirdo Preto, que se encontra em obras de
modernizacao e restauro.

Dando continuidade ao processo de implantacdo do rebranding, o foco do Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional serd voltado para a divulgacdo do
reposicionamento da marca Museu do Cafe. Os exercicios anteriores foram dedicados ao
estudo e conceituagdo (2022), em parceria com a ISIA Roma Design para o processo de
reformulacédo da identidade visual (2023) e desenvolvimento da primeira fase da implantagéo
(2024). Ao longo do préximo periodo, o MC planeja acdes de impulsionamento da nova marca.
A campanha de marketing anual ampliara o reposicionamento institucional do MC, reforcando a
valorizagéo dos atributos ligados a um Museu mais vivo, participativo, internacional, socialmente
responsavel e afetivo.

A atuacdo nas redes sociais passara por analise de dados e retorno do publico, visando o
crescimento dos canais e difusdo de acdes institucionais. Ainda sobre a importancia das acdes
digitais, o site, recém-reformulado, permanece como uma ferramenta fundamental que facilita o
acesso a divulgacéo das atividades e preve para 2025 mais alcance aos usudarios. E importante
ressaltar, que no cenario atual, consideramos a relevancia de influenciadores e de ativacdes
gue propiciam o senso de comunidade, com didlogos e trocas. O contato com a imprensa tera o
foco nos projetos em destaque do periodo, aproximando ainda mais jornalistas e veiculos das
acOes realizadas pela instituicdo. Alem disso, o Programa ird manter as relagdes com parceiros
do setor cafeeiro, articulando interesses com organizacbes governamentais e culturais no
exterior.

Finalizando, o INCI reitera seu compromisso de promover o aprimoramento de diversas ac¢oes
de forma que possa elevar, ainda mais, o Museu do Café a um patamar de exceléncia,
expandindo a visibilidade e a boa repercussdo social e cultural desse equipamento
museoldgico.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sé&o
Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimbénio Museol6gico, o Museu do Café,



garantindo a preservagao, a pesquisa e a comunicagao de seu patriménio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Programa Conex8es Museus SP, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAQAO FINANCEIRA
Séo fontes de recursos para a viabilizagéo financeira deste Plano de Trabalho:

Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e 0s
rendimentos de suas aplicacoes;

e Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda
de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico
servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o
Anexo VII -Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis; c) outras formas de cessao
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizacdo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros
ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execuc¢ao dos objetivos do Contrato de Gestéo.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos Orgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus séo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho
que expressam as acbes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo do patrimdnio museolégico, visando contribuir para a educacgéo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestédo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obriga¢gfes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas
serdo realizadas no proprio Museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do
estado e a aglBes de preservacdo e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territério
paulista.

De 2022 a 2026, o Museu do Café continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seqguir:

MUSEU DO CAFE




Dias de Horario de Dia dedicado a Dia de Dia com horario de Dias de
funcionamento abertura Servicos gratuidade funcionamento fechamento do
regular internos estendido museu no ano
Terca-feira a Terca-feiraa | Segunda-feira Sabado 62 feira, até 20h, com 1° de janeiro
domingo sadbado das entrada até 19h, 24 de dezembro
9h as 18h, mediante prévio 25 de dezembro
domingo 10h agendamento de 31 de dezembro
as 18h grupos, além de datas
de eventos ou visitas
agendadas especiais,
a serem previamente
comunicadas
Valor do R$ 16,00
ingresso

(*) Ver politica de gratuidade e meia entrada a seguir.

As datas indicadas serdo rigorosamente observadas, salvo em situacdo de forga maior, tais
como determinacdes em contrario previamente comunicadas pelas autoridades publicas e com
a devida ciéncia e anuéncia da SEC, a exemplo dos periodos de fechamento compulsério dos
espacos culturais ocasionados pela pandemia de coronavirus.

4.1. POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA

Gratuidade (Diretrizes DPPC):
O Criancas até 7 anos.

[0 Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas
gue atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacao de vulnerabilidade social.

O Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de SP, com
apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade
estendida a acompanhante cOnjuge ou companheiro/a, filhos e menores tutelados ou sob
guarda.

[0 Professores/as da rede privada de ensino, com apresentacdo do holerite do més corrente
ouanterior, impresso ou digital.

[0 Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Séao Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que os acompanharem na visita.

O Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentacao do cracha.

O Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentacéo do cracha.

00 Guias de turismo credenciados.

O Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacao de carteirinha.




Gratuidade (Acao complementar INCI):
[J Pessoa com deficiéncia mais um/a acompanhante.
[0 Funcionarias/os de projetos desenvolvidos pelo INCI e acompanhantes familiares.

[J Publico de eventos comemorativos de datas especiais, mediante prévia aprovacao da UPPM
e ampla divulgagéo.

[J Grupo de escolas particulares.

[0 Pessoas convidadas de empresas patrocinadoras, instituicbes parceiras ou apoiadoras, e
pessoas envolvidas em a¢des de prospeccao de patrocinio ou parceria do INCI.

[0 Publico-foco de campanhas especificas e acdes especiais de incentivo a visitagcdo (com
duracéo limitada) informadas no Plano de Trabalho.

Meia-entrada (Diretrizes DPPC):

[J Estudantes em visitas autbnomas

[0 Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacéo do ID Jovem
[0 Pessoas com idade a partir de 60 anos

[0 Aposentados/as

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SEC. Este Programa contempla a¢cdes em oito eixos principais:

Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissao de Avaliacao).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e longo prazos,
ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acOes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para
0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como realizar compras e contratacfes, de atividades organizacionais, de prestacédo de



contas, manutenc¢ao do equilibrio financeiro e gestédo arquivistica do museu. Manter equipe fixa,
em namero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacéo.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessao onerosa de espaco,
bilheteria, cafeteria, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacédo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacéo de
parcerias e captacao de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacado elou diversificacdo elou fidelizacado de publico: elaborar pesquisas e
analises para verificar a capacidade méaxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacao,
diversificacao, formacéo e fidelizacdo do publico da instituic&o.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacbes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programacao cultural, acdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais,
além de apresentar novos possiveis caminhos de acao.

Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e acfes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promog¢éo da inclusdo social e cultural a grupos
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos

culturais ou que estejam no entorno do museul.

Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados
na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nacdes Unidas e adotada pelo Governo
do Estado de S&o Paulo.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver a¢cfes
de difusdo e preservacéo dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

1) ESTRATEGIA DE ACAO NO AMBITO DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:



Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo.

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N Regime de
Cargo N® de Formagao contratacédo (CLT
9 funcionariasl/os requerida (**) ) ,9_ ’
estagiario etc.)
Diretora executiva *** 1 Pos-Graduagéo CLT
Diretor administrativo e financeiro 1 Pos-Graduagéo CLT
Gerente de comunicacao institucional 1 Pos-Graduagéo CLT
Gerente administrativo e financeiro *** 1 Pos-Graduagéo CLT
Profissionais administrativos e
) _ 3 Graduacao CLT
financeiros
Profissional administrativo e financeiro
1 Graduacao CLT
(***)
Profissional para atendimento e ~
. 1 Graduacao CLT
secretaria
Profissional de captacéo de recursos 2 Graduacéo CLT
Profissional de recursos humanos 2 Graduacéo CLT
Profissional de recursos humanos *** 1 Graduacao CLT
Profissionais de atendimento (bilheteria
) ( 4 Graduacéo CLT
e loja)
Museologa* 1 Graduacao CLT

(*) As/Os funcionarias/os indicados dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacéo colaborativa com todos os demais programas, em razdo da metodologia de
planejamento e execucao adotada para este ciclo plurianual.

(**) Todas as formacbes indicadas sdo compativeis com as funcdes exercidas e
complementadas por comprovada experiéncia na area, conforme se pode verificar na
documentacéo curricular que se encontra a disposicao.

(***) Funcionarios alocados no Museu da Imigracdo que atenderdo também ao Museu do Café,
otimizando recursos.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora a partir de 2023 o INCI passou a contar com
coordenadores nos principais nucleos finalisticos, substituindo a figura do coordenador técnico,
por liderancas especializadas em suas respectivas expertises.

IV) PUBLICO ALVO:

Plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.



5.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

[0 Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geracoes futuras;

[0 Assegurar a conservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

[0 Promover a¢des de conservagao dos acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

[0 Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestédo de riscos dos acervos
da instituicéo;

[J Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

[0 Manter inventario e todos os tipos de registro atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracao);

[0 Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos acervos;

[0 Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacfes sobre os acervos da
instituicao;

[0 Realizar estudos, pareceres e outras acfOes para ampliacdo qualificada do acervo,

estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos
para o patrimonio cultural do Estado;

O Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

[0 Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacéo
dos acervos (contratacdo de servigcos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

O Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao,
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

" Regime de
L Formacao N
Cargo N° de funcionériasl/os . contratacao (CLT,
requerida (**) .
estagiario etc.)

Pesquisadoras/es* 2 Especializacéo CLT
Documentalistas/conservadores
(especialistas nos diversos tipos de 2 Especializacéo CLT
acervo)
Bibliotecaria 1 Especializacéo CLT
Arquivista 1 Especializacéo CLT

(*) Pela mesma razéo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestao Museoldgica,




as/os funcionérias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém
com interface e atuagdo colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacfes indicadas sdo compativeis com as func¢des exercidas e, no caso da
equipe de funcionédrias/os, complementadas por comprovada experiéncia na éarea. A
comprovacao curricular correspondente esta a disposicao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional. Especialmente, a comunidade de
pesquisadores usuarios do Museu do Café, que inclui estudantes e profissionais de Historia,
Geografia, Ciéncias Sociais e disciplinas afins, além de areas diversas de estudos sobre
migracOes histéricas e contemporaneas, bem como a rede de museus da SEC, a rede de
museus de imigracdo e a rede de museus historicos.

5.3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

O Ampliar a extroversdo do acervo e da teméatica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa
duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
gue viabilizem o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacéo;

O Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacao programacao qualificada;

O Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.);

[0 Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acgdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das ag0es realizadas;

OO Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Ne° de Formacao requerida Regime de contratacao

Cargo L i
funcionariasl/os (**) (CLT, estagiario etc.)

Produtor/a 1 Graduacao CLT




Profissionais de comunicacédo

L. ¢ 2 Graduacéo CLT
museoldgica
Orientadores de publico 6 Graduacao em curso Contrato de Estagio

(*) Pela mesma razéo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestao Museoldgica,
as/os funcionérias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém
com interface e atuagéo colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da
equipe de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A
comprovacao curricular correspondente esta a disposicao.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora, a partir de 2023 o INCI passou a contar com
equipe de orientadores de publico vinculada ao Programa de Exposi¢cdes e Programacao
Cultural. Tal iniciativa visa qualificar o atendimento ao publico e desonerar a equipe educativa
para dedicacdo em tempo integral a a¢des qualificadas de mediacdo e projetos destinados aos
diferentes publicos-alvo da instituicao.

IV) PUBLICO ALVO:

Plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

0 Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do Museu, por meio do
planejamento e realizacdo de programas, projetos e a¢des educativos;

[J Contribuir com a educacdo nao formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio
preservado e comunicado pelo Museu e dos seus eixos tematicos;

[J Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;

[0 Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servico prestado pelas equipes
dos nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

[J Contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo.

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)




N° de Regime de
Cargo funcionarias/os Formacao requerida (**) contratﬁgéo (CLT,
estagiario etc.)
Coordenador Educativo 1 Especializacéo CLT
Surpevisor/a do educativo 2 Especializacéo CLT
Educadores 9 Graduacao CLT
Profissionais para o CPC 4 Cursos Técnicos CLT

(*) Pela mesma razéo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica,
as/os funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém
com interface e atuacéo colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacfes indicadas sdo compativeis com as fung¢des exercidas e, no caso da
equipe de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A
comprovacao curricular correspondente esta a disposicao.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora, a partir de 2023 o INCI passou a contar com
coordenadores nos principais nucleos finalisticos, substituindo a figura do coordenador técnico,
por liderangas especializadas em suas respectivas expertises.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

[J Desenvolver a¢des que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimonio museolégico.

[0 Realizar e ofertar acbes que promovam a formacdao, difusdo e apoio técnico dos profissionais,
das instituicbes museoldgicas e dos processos museologicos em todo territorio do Estado de
Séo Paulo.

[0 Prever a realizacdo de acdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicoes
museologicas e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

[0 Promover formacdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos
regionais do Programa Conexdes Museus SP

[ Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos
diagnoésticos, na realizacdo de acles pesquisa, salvaguarda e comunicacdo dos acervos
paulistas;

[0 Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas
pelo museu a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.



[0 Considerar em todas as acfes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as
instituicGes museoldgicas, 0os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de
Séo Paulo.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no 2° Termo de Aditamento.

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Cargo N° de Formacao Regime de contratacao
funcionarias/os requerida (**) (CLT, estagiario etc.)

Diretora Executiva 1 Pés-graduacéo CLT
Musedloga 1 Graduacao CLT
Profissional técnico/a destacado/a
para CFJnCGp(;aO: acompanhamento e 1 Graduacdo CLT
relatoria das a¢des propostas e ponto
de contato com a equipe do GTC

(*) Vale observar que ndo ha equipe especifica para o Conexdes Museus SP. O ponto focal
sera variavel, em geral indicado pela equipe técnica, e as/os profissionais acima indicadas/os
atuardo diretamente no referido Programa, contando, ainda, com a participagéao de profissionais
de todos as areas em ac¢0Oes especificas. Assim, apesar de ndo existirem funcionarios alocados
exclusivamente para esse Programa, as acglOes propostas contardo com colaboradoras e
colaboradores das demais areas, pela via do trabalho em rede, com carater interdisciplinar,
envolvendo sobretudo contribuicbes dos setores de pesquisa, conservagdo, comunicacao
museoldgica, educativo e infraestrutura e dos comités inter-areas.

(**) Todas as formacfes indicadas sdo compativeis com as fung¢des exercidas e, no caso da
equipe de funcionédrias/os, complementadas por comprovada experiéncia na éarea. A
comprovacéo curricular correspondente esta a disposicao.

IV) PUBLICO ALVO:

Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus,
processos museoldgicos no Estado de Séao Paulo.

5.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

[0 Divulgar amplamente as exposi¢des, a programacao cultural, as acdes de pesquisa, as acdes
educativas e o0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento e da valorizac&do do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para
o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

[0 Prestar informac0des atualizadas sobre a programacao e servicos do museu;




[0 Elaborar publicacdes diversas, em consonancia com 0s objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu;

[0 Atuar com a comunicacao interna, produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a
sinalizagdo interna e externa do museu;

[0 Realizar acbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacao
para 0 museu;

[0 Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social,

[0 Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestao de riscos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Carao N° de Formacao requerida Regime de contratacao
g funcionariaslos (**) (CLT, estagiario etc.)
Coordenadora de Comunicacao
¢ 1 Especializacdo CLT
(***)
Profissional de Comunicacéo 3 Graduacao CLT

(*) Pela mesma razéo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestao Museoldgica,
as/os funcionérias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém
com interface e atuagdo colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacfes indicadas sdo compativeis com as func¢des exercidas e, no caso da
equipe de funcionédrias/os, complementadas por comprovada experiéncia na éarea. A
comprovacéao curricular correspondente esta a disposicao.

(***) Funcionaria alocada no Museu da Imigracdo que atenderad também ao Museu do Café,
otimizando recursos.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa. Organizacdes ligadas as
migracdes e direitos humanos e pesquisadores afins.




5.7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

[0 Assegurar o desenvolvimento de manutencdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com
acOes rotineiras, planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto,
médio e longo prazos;

[0 Garantir a preservacdo ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho eficiente
para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

[0 Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legisla¢cdes, no manual de operacéo, uso e
manutencao da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicOes necessérias a realizacdo com seguranca dos servicos;

[0 Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico
do Programa de Gestéo de Acervos, na gestao de riscos;

[0 Garantir condicGes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a
todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes e
em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

[0 Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducéo e a
otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos
residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a
melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica;

[0 Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencéo de riscos
através do treinamento da equipe e na adocao de procedimentos e praticas rigorosos a serem
adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencao de Brigada de Incéndios e Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrucfes
técnicas e legislacoes;

[0 Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servicos contemplados no
Programa de Edificacdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizacéo de servicos de manutencao nao planejada;

[0 Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necesséario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranca do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Repasse: R$ 10.997.660,00

Item Valor previsto no orcamento % do repasse
Limpeza R$ 242.000,00 2,20%
Vigilancia/portaria/seguranca R$ 948.000,00 8,62%
Programa de edificacdes R$ 580.000,00 5,27%

IIl) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)




. Regime de
N° de Formacdo requerida 9 N
Cargo .. contratacao (CLT,
funcionariaslos (**) o
estagiario etc.)
Coordenador de Infraestrutura 1 Especializacéo CLT
Supervisor de infraestrutura 1 Graduacéo CLT
Profissional de infraestrutura 1 Graduacéo CLT
Assistentes de infraestrutura 3 Ensino médio CLT
Auxiliares de servicos gerais 1 Ensino fundamental CLT
Profissional para a &rea de TI 1 Graduacao CLT
Profissional para a &rea de TI 1 Graduacao CLT

(*) Pela mesma razéo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica,
as/os funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém
com interface e atuacéo colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacfes indicadas sdo compativeis com as fung¢des exercidas e, no caso da
equipe de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A
comprovacao curricular correspondente esta a disposicao.

(***) Funcionario alocado no Museu da Imigracéo que atendera também ao Museu do Cafe,
otimizando recursos.

Observacgdo: Além da equipe prépria do museu, integram o Programa de Edificacdes as
contratacdes de servigos terceirizados que envolvem a manutencdo dos seguintes postos de
trabalho: 6 Vigilantes, 4 Controladores de acesso, 2 Bombeiros civis e 4 Profissionais de
limpeza.

IV) PUBLICO ALVO:

Visitantes e usuarios em geral.
1 Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a)
SEI_ ﬁ civilmente como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 01/09/2025, as
assinatura g (09:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

em 01/09/2025, as 10:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usuario Externo,
L]
YNNG ™ Docreto Estadual n 67,641, de 10 de abril de 2023,

01/09/2025, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
L ]
WIS WP Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil o | | _
sssinstura g DOCUMenNto assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em
02/09/2025, as 14:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

05/09/2025, as 16:29, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
L
YENNS ™" Eqiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
o % 0078601332 e o codigo CRC DED66718.
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Tendo em vista que o proposito do presente Termo de Aditamento € exclusivamente viabilizar o
desenvolvimento do projeto da Nova Exposicdo de Longa Duracdo do Museu do Café
(NELD/Café), com previséo de inauguragdo no 3° quadrimestre de 2026, ndo foram executadas
outras alterac6es no quadro de metas para além da migracdo da mensuracdo vinculada a
espacializacdo da exposiacdo de meta “condicionada” para “pactuada” no Programa de
Exposicdes e Programacao Cultural, e dos ajustes percentuais em relagcdo ao repasse das
mensuracdes das acdes 1.2 e 2.1, sendo as duas ultimas no Programa de Gestdo Museoldgica.
Desta forma, pretende-se garantir maior transparéncia na comparacdo entre os resultados
previstos quando da elaboracdo do plano de trabalho e sua efetiva realizacdo ao longo do
exercicio.

No que diz respeito as metas de captacédo, é importante destacar que, antes da formalizacao do
presente aditivo, o percentual de recursos obtidos via leis de incentivo, editais e patrocinios
diretos estava previsto na ordem de 3,57%, enquanto que o referente a captacdo operacional
em 36,01% frente ao repasse do exercicio, passando agora respectivamente para 2,27% e
22,91%, respectivamente. Importante destacar que o avancado periodo do exercicio em que o
presente aditamento esta sendo formalizado, com repasse previsto para ultimo quadrimestre de
2025, inviabiliza que o INCI se comprometa com uma captacdo nominal maior do que a ja
prevista no 4° Termo de Aditamento, o que acarretou a diminuicdo relativa em termos
percentuais frente ao repasse.

Com o proposito de gerar qualquer distorcdo ao contexto de quando o planejamento anual foi
elaborado, o INCI optou por ndo proceder alteracdes no texto de apresentacdo, que a partir do
préximo paragrafo seguira praticamente em sua forma original.

Nesse sentido, 0 Museu do Café inicia o exercicio 2025 mantendo como um grande desafio, a
continuidade do projeto da nova Exposicdo de Longa Duragcdo (NELD). Com a constituicdo de
um Grupo Técnico em 2024, formado por representantes dos setores da cadeia cafeeira,
historiadores, museodlogos, jornalistas e pesquisadores, foi possivel realizar o processo de
escuta com diversos publicos, definir os eixos e diretrizes, e, assim, consolidar o pré-projeto
curatorial. Dessa forma, o Nucleo de Pesquisa tem diretrizes metodoldgicas e estratégicas que
servirdo de guia para as acdes especificas ao longo do ano para concluir o projeto curatorial, e
assim a equipe de Comunicacdo Museoldgica se debrucard no estudo preliminar de
espacializacdo e solucdo expogréfica para a NELD/Café.

Outro importante destaque do Museu do Café para o ano de 2025 sera a execucgdo do projeto
de implantacdo do sistema fotovoltaico do Edificio da Bolsa Oficial de Café, que além de ter
impactos econbmico, social e ambientalmente sustentavel, ressaltara este equipamento
museologico na rede de museus paulistas. A viabilidade de tal projeto sé foi possivel por ter
sido contemplado no edital da Secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas de Sao
Paulo (SCEIC) PNAB 12/2024. As metas atreladas ao projeto, contudo, permanecem como
condicionadas, visto que ainda ndo houve a efetiva liberagcédo dos recursos previstos.

O ano de 2025 sera um marco na consolidagdo do novo posicionamento institucional do Museu
do Café. Apds a implantacéo da primeira fase do rebranding (realizado em novembro de 2024),
o MC se apresenta ao publico de uma forma mais dindmica, envolvente e humanizada,
refletindo essa estratégia em suas exposicbes temporarias, programacao cultural e acdes
educativas e digitais.



Nesse sentido, para além do desenvolvimento da NELD, o INCI prevé a inauguracdo de duas
exposiches temporarias no periodo, a mostra fotografica Coffea, de Marcos Piffer, e uma
exposicdo experimentativa e sensorial intitulada Café a prova: o sensorial, a ciéncia e a
qualidade na xicara. Além de duas exposicGes condicionadas a captacdo ou otimizacdo de
recursos, llly Art Collection e Café na Cabecga.

O Programa de Gestdo de Acervos, o ano de 2025 tera como desafio central a preparacao e
estruturacdo do projeto da nova Exposicdo de Longa Duracdo (NELD), sendo um eixo
importante de organizacdo para as acdes de pesquisa. Essa nova exposi¢cao nao sera apenas
uma revisdo do que ja foi apresentado, mas uma sintese ampliada e qualificada do
conhecimento acumulado desde a abertura da sua ultima mostra de longa duracao (2014),
abordando as diversas dimensdes do universo do café. Temas como o consumo do café, os
diferentes tipos de trabalho que perpassam essa cultura, as producgdes culturais vinculadas ao
grao e os avancos cientificos relacionados a ele serdo revisitados sob novas perspectivas. A
elaboracdo de um pré-projeto curatorial, acompanhada de um processo de escuta e consulta
concluido em 2024, fornecera as diretrizes metodoldgicas e estratégicas que guiardo as acdes
especificas ao longo do ano.

Entre essas acles, destaca-se a pesquisa de acervo e 0 mapeamento, que serdo orientados
diretamente a construcdo da NELD. A pesquisa de acervo focara no aprofundamento do
contexto histérico de objetos ja utilizados na exposicédo “Café: na mesa ou no balcédo”, mas que
agora poderdo ganhar novas leituras e significados no novo projeto curatorial. Esses objetos,
gue refletem praticas de consumo e producdo, serdo recontextualizados para capturar as
mudancas culturais, econdmicas e tecnoldgicas relacionadas ao café ao longo do tempo.
Paralelamente, o mapeamento buscara identificar referéncias materiais e documentais que
ajudem a compreender e ilustrar o consumo domeéstico do café, um aspecto menos explorado,
mas essencial para conectar o publico com o tema de forma pessoal e afetiva. Além disso, o
projeto de histéria oral sera utilizado como frente complementar de pesquisa sobre o consumo,
com o objetivo de registrar as memorias e as vivéncias relacionadas ao café, ampliando o olhar
sobre 0s aspectos humanos e subjetivos sobre o tema. A ideia é que essas praticas cotidianas
e memorias relacionadas ao café sejam integradas de forma sensivel e inovadora na NELD.

Outro grande esforco sera dedicado a exposi¢do temporaria, que até o0 momento vem sendo
chamada de “Café a Prova: O Sensorial, a Ciéncia e a Qualidade na Xicara”, ja mencionada
anteriormente. Essa exposi¢do propde um dialogo entre o presente e o passado, ao relacionar
as discussdes atuais sobre qualidade do café com momentos histéricos em que também se
buscavam melhorias nos processos de producdo, processamento e comercializacdo. O carater
experimental da mostra sera acentuado pela criacdo de uma estacdo de prova sensorial, que
possibilitara ao publico uma vivéncia imersiva, conectando-os diretamente aos critérios que
definem a qualidade do café. Para alcancar essa experiéncia, serd fundamental estreitar a
parceria com o Centro de Preparo do Café (CPC), que oferecera suporte técnico e expertise na
pesquisa necessaria para estruturar a estacdo de prova e fundamentar os contetdos da
exposicdo. Essa iniciativa também se relacionard com o desenvolvimento da NELD, uma vez
gue os temas sensoriais e de consumo sédo fundamentais para a narrativa mais ampla da nova
exposicao.

Um terceiro ponto de atuacdo importante é o desenvolvimento de uma exposicdo virtual sobre
as gravuras cientificas relacionadas ao café. Durante o projeto de pesquisa sobre memoria
cientifica do café, foi identificado um vasto acervo visual, composto por gravuras que
documentam de forma minuciosa os aspectos cientificos e técnicos da cultura cafeeira. A
parceria com o Instituto Biolégico serd crucial para aprofundar a investigacdo sobre essas



gravuras, compreendendo ndo apenas o0 contexto de sua producdo, mas também suas
interconexdes com a ciéncia e a arte. A exposicdo virtual serd uma oportunidade Unica para
destacar essas conexdes, permitindo ao publico acessar conteldos visualmente impactantes e
cientificamente relevantes, enquanto amplia o alcance digital do museu.

Além dessas iniciativas de pesquisa e exposi¢cdo, o Nucleo de Pesquisa continuara investindo
em estratégias de extroversdo, como o0 podcast “Café Sem Filtro”, que ganhard um novo
impulso em 2025 ao ser coproduzido pela equipe de comunicacéo. Essa colaboracdo devera
aprimorar a qualidade e o alcance do podcast, consolidando-o como uma ferramenta essencial
para envolver o publico com temas relacionados ao café e as pesquisas do museu. O blog
continuard sendo um espaco relevante para a publicacdo de artigos, oferecendo reflexdes e
analises que complementam os projetos em andamento. Com o langcamento do novo site do
museu, serdo exploradas novas possibilidades de interacdo com o publico, como a
disponibilizacdo de resultados de pesquisas anteriores, bastidores do trabalho do Nucleo de
Pesquisa e curiosidades que aproximem os visitantes do cotidiano do museu.

No préximo ciclo de acdes, o Museu do Café seguira dando destaque a implantacdo de uma
programacao de formac&do abrangente que emana do Centro de Preservacdo, Pesquisa e
Referéncia (CPPR), que continuara a oferecer uma programacao diversificada de formacdes,
tanto online quanto presenciais, distribuidas ao longo dos trés quadrimestres do ano. Essas
atividades serdo dedicadas a explorar a histdria do café, abordando seu papel como patriménio
cultural e sua relevancia nos contextos contemporaneos do Brasil.

Os cursos e palestras incluirdo analises sobre a trajetéria histérica do café, desde sua
introducdo no pais até sua influéncia econdémica, social e cultural ao longo dos séculos. Além
disso, serdo promovidas discussdes sobre o impacto desse produto na construcdo da
identidade nacional e seu papel no cenario global atual, considerando questdes como
sustentabilidade, comércio e inovacao no setor cafeeiro.

Com essas iniciativas, 0 CPPR busca ndo apenas aprofundar o conhecimento histérico sobre o
café, mas também fomentar reflexdes sobre sua importancia nos dias de hoje, conectando o
passado e o presente em torno desse patrimbnio fundamental para a cultura brasileira,
ampliando a visibilidade da instancia técnica no setor cultural santista e paulista.

Os desafios para 2025 seréo significativos, especialmente no que diz respeito a consolidagéo
de parcerias institucionais e a montagem da infraestrutura necessaria para projetos como a
estacdo de prova sensorial. No entanto, a expectativa € que as a¢fes planejadas ndo apenas
subsidiem a construcdo da NELD, mas também fortalecam o papel do Nucleo de Pesquisa
como um centro de referéncia na producdo e comunicagédo de conhecimento sobre o universo
do café. Por meio dessas iniciativas, o museu pretende aprofundar sua relagdo com o publico,
oferecendo novas formas de compreender e vivenciar a histéria, a ciéncia e a cultura do café.

A implantacdo da Politica de Gestdo Documental e a elaboragdo do diagndstico da Politica de
Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, ambos realizados em 2024, representam marcos
estratégicos para o aperfeicoamento do Museu do Café, ao passo que consolidam processos
de gestdo da massa documental institucional e de seus acervos historicos, e dos direitos de
autor e conexos a ele administrados pelo Centro de Preservagédo, Pesquisa e Referéncia.
Nesse sentido, em 2025, pretende-se dar mais um passo na qualificagdo da gestéo institucional,
consolidando a Politica de Gestédo de Direitos Autorais e Conexos do MC, que devera reger as



situacOes de gestdo do direito de autor nos trés acervos da instituicdo. A publicacdo do
documento serd fulcral para o atendimento as mais recentes boas-praticas do tema na area
cultural.

A exemplo dos exercicios anteriores, a Programacdo Cultural do MC continuara extensa,
desenvolvida de modo transversal, a partir de varias linguagens, oferecendo uma agenda
atrativa, sendo um importante recurso para atrair e fidelizar publico, contribuindo para que a
instituicdo se mantenha como um dos equipamentos mais procurado do Estado.

Dado o sucesso da participacdo do Museu do Café na Casa Sao Paulo, no South by Southwest
2024, o INCI pretende também ter uma atuacdo mais abrangente e interativa para 2025. A
proposta, para além da gestdo da cafeteria do museu, servindo degustacdes de café e de
drinks, é levar ao festival uma experiéncia para além da bebida. Por meio de uma instalacéo
intitulada “Campo Amor”, a artista Raquel Fayad, propde experimentacdes em que o publico
entrara em contato com os gréos de café em um grande terreiro, podendo manusear um rastelo
e moedores de café, sendo um convite ao encontro com n6és mesmos, COm 0 NOSSO Som
interior.

Considerando a importancia da efeméride Ano da Franca no Brasil, o INCI pretende realizar ao
longo do ano no Museu do Café diversas a¢des conjuntas com Consulado da Franca no Brasil
e instituicbes francesas, contribuindo dessa forma para a valorizacédo da histéria dos Cafés do
Brasil e o relacionamento construido ao longo dos anos entre Brasil e Franca.

Cabe mencionar também mais um passo na qualificacdo da gestéo institucional do INCI a frente
do Museu do Café com a consolidando a Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos do
MC, prevista para 2025, que devera reger as situacdes de gestdo do direito de autor nos trés
acervos da instituicdo. Tal publicacdo reforcara ainda mais a atuacdo do INCI para o
atendimento as mais recentes boas-praticas do tema na area cultural.

Em relacdo ao Nucleo Educativo do Museu do Café, deve-se ressaltar que as metas presentes
neste plano de trabalho foram estruturadas com base nas experiéncias e aprendizados
adquiridos ao longo do ultimo. Com a identificacdo e compreensao das questdes que impactam
0 cumprimento das metas e os principais desafios enfrentados pela equipe educativa, foi
adotada metodologia que possibilitou uma visdo abrangente das necessidades da equipe e da
dindmica das atividades educativas, além de contribuir para a identificacdo de areas de
melhoria e potencial de crescimento. Como resultado, alguns programas foram reorganizados
para melhor atender ao publico do museu e ao contexto de trabalho dos educadores, como
podera ser observado adiante neste documento.

Apos discorrer sobre os principais destaques previstos para o exercicio 2025, o INCI apresenta,
a seguir, o quadro de metas do Museu do Café que norteard o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acOes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2025

A sequir, sdo apresentadas as propostas de ajustes para o Plano de Trabalho de 2025, em



comparacao com a Proposta Técnica do Contrato de Gestédo n° 03/2022.

GESTAO MUSEOLOGICA

1. Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais

1.1 / N° de projetos inscritos para captacao de recursos via leis de Incentivo, fundos setoriais,
editais publicos e privados:

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsdo anual de 03 para 06 projetos inscritos

Justificativa: alteracdo de 03 para 06 projetos inscritos para captacdo de recursos via leis de
incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados devido a consolidacdo da equipe
dedicada a essa area e a estruturacao de projetos interareas.

1. Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / 1.2 / percentual de repasse do
exercicio no contrato

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de mensuracdo de 4% para 2,27% do repasse do exercicio no
contrato de gestao.

Justificativa: Ajuste reflete adequacdo da porcentagem em relacdo ao repasse frente ao
presente termo de aditamento.

2. Recursos financeiros captados via geracao de receita de bilheteria, cessdo remunerada de
uso de espacos / 2.1 / percentual de repasse do exercicio no contrato

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de mensuracdo de 31% a 33% para 22,91% do repasse do
exercicio no contrato de gestdo. Ajuste da previsdo anual de R$ 1.822.000 para R$ 2.520.000.

Justificativa: Ajuste reflete adaptacdo a série histérica de captacao nos ultimos anos, em termos
nominais, bem como adequa a porcentagem em relacdo ao repasse frente ao presente termo
de aditamento.

5. Pesquisa de Perfil e Satisfacdo do Publico Escolar
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: A pesquisa sobre o perfil e a satisfagdo do publico escolar tem sido conduzida nos
altimos anos para diagnosticar o perfil dos atendidos pela equipe e aprimorar as ac¢des do
ndcleo educativo. Esse estudo € essencial tanto para 0 museu quanto para a prépria UPPM,
permitindo avaliar a relacéo entre as iniciativas da equipe e o publico escolar. A pesquisa segue
0 modelo estabelecido pela Secretaria.

7. Parcerias Institucionais
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: a meta foi incluida com o objetivo de reunir todas as parcerias firmadas pelos
nucleos em uma Gnica acao, facilitando a percepcao holistica da institui¢éo.

7.4 Artigos apresentados em seminarios (n° da meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): Supresséo de acéo



Justificativa: Com o reposicionamento institucional do Museu do Café e o amadurecimento, com
o consequente fortalecimento, do Centro de Preservacao, Pesquisa e referéncia e suas areas
técnicas, em desenvolvimento desde 2023, apontou para a ampliacdo de suas acdes de
impacto na comunidade e sociedade. Nesse sentido, a equipe técnica do Museu entendeu
como prioritarias essas, suprimindo a meta anual especifica de publicacdo de somente um
artigo académico.

GESTAO DE ACERVOS

8.4 Conteudos gerados partindo de pesquisas de acervo e de tematicas realizadas, para
alimentar o site

Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: A inclusdo dessa meta se justifica pela recente reformulacdo do layout do site do
Museu do Café, que abriu novas possibilidades de extroversdo das acfes de pesquisa
conduzidas pela equipe. Diante dessa mudanca, torna-se essencial adaptar e ampliar a
divulgacao desses conteudos, aproveitando as novas funcionalidades e aprimorando o0 acesso
do publico as pesquisas realizadas.

9.1 Projeto de Histéria Oral sobre o consumo do Café
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acao

Justificativa: O ajuste da meta se deve ao fato de que o projeto de historia oral definido para o
ano teve como foco o universo do consumo, com énfase no tema do barismo — um campo até
entdo inexplorado pela equipe. Diante desse ineditismo, identificou-se a necessidade de
elaborar um projeto prévio para definir com maior clareza os objetivos e pressupostos da
pesquisa antes da realizacdo das entrevistas. Além disso, o material reunido para a redacao
desse projeto se tornou uma importante referéncia, que sera aproveitada na construcdo da
exposicao de longa duracéo.

9.2 Depoimento de historia oral captados e transcritos
Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsao anual de 03 para 02

Justificativa: O ajuste no numero de entrevistas realizadas ocorreu devido a necessidade de
incluir, no planejamento anual, a etapa de pesquisa e a elaboragdo de um projeto de pesquisa.
Essa fase preparatoria foi essencial para definir com maior precisdo os objetivos e o0 escopo do
projeto de coleta de entrevistas, garantindo maior consisténcia e aprofundamento na
abordagem do tema.

9.3 Depoimentos de histéria oral revisado, organizado e disponibilizado virtualmente
Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsdo anual de 02 para 03

Justificativa: A modificacdo da meta reflete uma pratica adotada desde o primeiro ano do
contrato de gestdo, que consiste na revisdo e disponibilizagdo de uma entrevista adicional por
ano. Essa decisdo foi tomada com base na avaliagdo de que essa quantidade estd alinhada
com a capacidade de trabalho da equipe, garantindo a qualidade do processo sem
comprometer outras atividades previstas.

10.1 Elaboragéo de Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao



Justificativa: O desenvolvimento da Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos do MC
consta como acao estratégica do presente Contrato de Gestdo, cuja a melhor metodologia de
realizagdo apontou para a execugcdo em duas etapas: a primeira, executada no Plano de
Trabalho de 2024, tratou-se de diagnostico situacional da matéria e levantamento de status
juridico das coleces, portanto, é considerada oportuna a sua elaboracdo e consolidacdo em
2025.

11.1 Conteudos gerados para exposi¢cao temporaria e virtual partindo das tematicas trabalhadas
0S projetos de pesquisa de acervo, mapeamento e programa de Historia Oral

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de nomenclatura incluindo a verséo virtual a exposigéo temporaria

Justificativa: A inclusdo da versao virtual foi pensada na possibilidade de desenvolver ambos os
formatos de extroversdo. No caso concreto deste ano, ha previsdo tanto de uma exposicao
temporaria quanto de uma exposicdo virtual, permitindo uma otimizacdo dos projetos de
pesquisa realizados e possibilitando que cada contedudo seja apresentado na forma mais
adequada ao seu perfil.

12. Producdo de publicacdes sobre o acervo, as acfes de pesquisas, conservacdo / 12.2
Catalogos e publicacdes virtuais produzidos (n° da meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): Supressao de acao

Justificativa: O reposicionamento institucional do Museu do Café e a pesquisa para 0
desenvolvimento da Nova Exposicdo de Longa Duracdo demonstraram a necessidade de
readequacdo das areas de guarda e atendimento do Centro de Preservacdo, Pesquisa e
Referéncia, bem como o seu protagonismo no desenvolvimento do Plano Museoldgico do MC.
Nesse sentido, a equipe técnica do Museu entende que as publicacdes sobre o acervo serao
proficuas ap6s o amadurecimento da pesquisa para a exposicao e consolidacdo das mudancas
do CPPR.

12. Realizar programacdo para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas de conversa e
outras acdes de formacao) [Presencial e Virtual]

Ajuste(s) proposto(s): Inclusao de acdes

Justificativa: O reposicionamento institucional do Museu do Café e o amadurecimento, com o
consequente fortalecimento, do Centro de Preservacdo, Pesquisa e referéncia e suas areas
técnicas, em desenvolvimento desde 2023, apontou para a ampliacdo de suas acbes de
impacto na comunidade e sociedade. Nesse sentido, a equipe técnica do Museu entende que
uma programacdo de acdes formativas para o CPPR é relevante para ampliacdo de seu
relacionamento com o publico, de forma a ser inserida como meta no presente Plano de
Trabalho.

14.1 Bolsa para apoio técnico em pesquisa (n° da meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): Supresséo de acéo

Justificativa: Diante dos desafios colocados ao Museu do Café no processo de fortalecimento
das ac¢Oes do Centro de Preservacgao, Pesquisa e Referéncia, optou-se pela insergcéo de acgoes
a partir da criacdo de uma programacdo de difusdo prépria da instancia, como forma de
aperfeicoamento da difusdo de pesquisas internas ja realizadas ou em processo de realizagao,
gque emanam da valorizagdo das agbes de rotina. Assim, privilegiando a criagdo de um
cronograma de difusdo em alinhamento também com o Planejamento Estratégico, foi proposta a
supresséo da meta.



15.1 Seminario virtual realizado, sobre tematica trabalhada nos projetos de pesquisa, acbes de
conservacgao e acervo do museu (n° da meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): Supresséo de acéo

Justificativa: Ao longo do desenvolvimento das atividades pactuadas no Contrato de Gestao, o
processo de extroversdo das acdes de pesquisa, conservacao e acervo se consolidou entorno a
programacao de formacdo do CPPR e ao amadurecimento do novo Programa Conexdes
Museus SP, inserido no CG a partir de 2023. Desta maneira, diversificaram-se as fontes de
comunicacdo das tematicas propostas na respectiva meta, cuja proposta de supressdo nao
resulta em prejuizo de seu proposito no Plano de Trabalho de 2025.

13. Parecer para atualizacdo de estado de conservacdo das telas do saldo do pregédo, cadeiral
e vitral - contratacdo de especialistas

Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: A atualizacdo do estado de conservacdo das telas, cadeiral e vitral presentes no
Saldo do Pregédo se configura como acao estratégico para a manutencdo dos principais acervos
do Museu do Café. Contudo, a sua realizacdo demanda a contratacdo de profissionais
altamente especializados na obra do autor, no método de execucdo e nas perspectivas das
ciéncias do patriménio, nesse sentido, demanda esforcos financeiros adicionais as previsdes do
programa, que serdo buscados junto aos projetos incentivados aplicados no ano de 2025.

14.1 Projetos elaborados para estruturacao fisica das reservas técnicas do acervo museoldgico
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acao

Justificativa: A estruturacao fisica das reservas técnicas do acervo museoldgico € um desafio
perene para a ocupacdo de um edificio histérico da monta da Bolsa Oficial de Café, sede do
Museu do Café. Dessa forma, incluiu-se a presente meta como condicionada.

15. Restaurar acervo bibliogréafico
Ajuste(s) proposto(s): Inclusao de acéo

Justificativa: O projeto de reorganizacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia
realizado em 2024, permitiu a melhoria do acondicionamento do Acervo Arquivistico e
Bibliografico, dentre os quais, constam conjunto de acervos que demandam intervencdes de
restauro.

16. Acao de formacdo Seminério Sustentabilidade e Patriménio Edificado
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: O desenvolvimento de uma Politica de Sustentabilidade para o Museu do Café
recebera especial atencdo no exercicio de 2025, tendo em consideragdo que houve a
implantacdo do Comité de Presenca Sustentavel no ano anterior. As atividades do comité,
associadas ao Projeto de Implantacdo do Sistema Fotovoltaico do Museu do Café, em processo
de captacdo de recursos, permitem o Programa de Gestdo de Acervos realizar, de maneira
condicionada, um semindrio técnico para discutir a sustentabilidade em museus e os desafios
da gestéao do patrimdnio edificado com grandes instituicdes pioneiras paulistas.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL



17. Exposicao temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados nas acfes de pesquisa
Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsdo anual de 01 para 02

Justificativa: alteracdo de 01 para 02 devido a possibilidade de realizar uma exposicéo
fotogréafica utilizando acervo proprio e material doado pela Café Editora, em parceria ja
consolidada com o Museu.

19. Programacéo cultural Férias no Museu - [Presencial]

19.2 N° de participantes presenciais
Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsdo anual de 100 para 2.400 participantes

Justificativa: O ajuste na previsdo anual do numero de participantes presenciais da acao
justifica-se pelo aumento significativo da demanda pelo programa "Férias no Museu"”. A procura
crescente pelas atividades culturais oferecidas, aliada ao interesse demonstrado pelo publico
em edicdes anteriores, evidencia a necessidade de atualizacao da estimativa.

22. Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu
Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsdo anual de 02 para 03 eventos

Justificativa: O aumento da previsdo anual de eventos justifica-se pela crescente demanda por
atividades educativas e culturais alinhadas a tematica do museu. O interesse do publico e o
engajamento observado em edicBes anteriores indicam a necessidade de ampliar a oferta de
palestras, oficinas e cursos.

23. Acao extramuros — Parcerias institucionais e internacionais
Ajuste(s) proposto(s): Pactuacao de acao condicionada

Justificativa: a meta foi incluida como pactuada no plano de trabalho devido as acdes de
internacionalizacdo do Museu do Café e também a crescente procura por instituicées do interior
e de outros estados em receber programacdes diversas (n° 30 da meta do Plano Plurianual).

24. Nova Exposicao de Longa Duracgéo
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: a inclusdo da meta no plano de trabalho se deu devido aos esforgos das equipes,
bem como da préopria Unidade Gestora, no sentido de viabilizar o desenvolvimento do projeto da
NELD/Café, para a entrega do projeto curatorial da nova exposi¢cédo e do estudo preliminiar de
espacializacdo e solugdo expogréfica para a NELD, que caminham em consonancia com o
reposicionamento institucional do Museu do Café e o rebranding.

25. Realizacéo de instalagéo artistica na SXSW
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: tendo em vista 0 sucesso da participacdo do Museu do Café na Casa Sao Paulo,
no South by Southwest 2024, a ideia para a edi¢cdo deste ano é uma atuacdo mais abrangente
e interativa. Para tanto, a proposta € levar ao festival uma experiéncia para além da bebida,
uma instalacao da artista Raquel Fayad.



26. Implantac&o de projeto de comunicacéo visual na SXSW
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: considerando a instalacéo artistica, mencionada no item anterior, se faz necessaria
a implantacao de projeto de comunicacdo visual na SXSW para a composi¢do do cenario no
espaco dedicado ao Museu do Café na Feira.

27. Realizacao de servi¢co de degustacéo de cafés durante o0 SXSW
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: a exemplo do exercicio 2024, pretende-se neste ano manter a participacao do
Museu do Café na SXSW novamente com a gestdo da cafeteria do museu, servindo
degustacdes de café e de drinks.

28 . Realizar exposicéo itinerante
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: atendendo a solicitacdo da UGE, foi incluida uma meta especifica para a
realizacdo de exposicao itinerante, antes contemplada em acfes extramuros.

27.1 Exposicles realizadas a partir de curadoria compartilhada com o publico (n° 27 da meta do
Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): Supressao de acéo

Justificativa: a meta foi suprimida, pois as exposi¢coes temporarias foram reunidas na meta geral
gue engloba os assuntos trabalhados pela equipe de pesquisa (meta 30, condicionada, do
Plano de Trabalho de 2025).

28. Festival Santos Café [Presencial] (n°® da meta do Plano Plurianual

28.2 N° minimo de participantes na programacao (n° da meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste da previsao anual de 100 para 3.000 participantes

Justificativa: O ajuste da previsdo anual do nimero minimo de participantes se justifica pelo
aumento significativo da participagdo do Museu do Café no Festival Santos Café. A parceria
com a Prefeitura de Santos, que a cada edicdo mantém o museu como protagonista do evento,
amplia consideravelmente o publico esperado. A integracdo do MC a programacao oficial
reforca seu papel central na festividade e impulsiona a projecdo da instituicdo, demandando a
revisao da estimativa de participantes.

30. Ampliacdo da Programagéo do Dia Internacional do Café - Mercado Coffee [Presencial]

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de nomenclatura de Mercado Coffee para Ampliagcdo da
Programacéao do Dia Internacional do Café - Mercado Coffee

Justificativa: A atualizagdo da nomenclatura reflete a possibilidade de expansédo do evento,
condicionada a captacao de recursos. Com parcerias e investimentos adicionais, sera possivel
incrementar a estrutura do evento, oferecendo uma programacao mais robusta e diversificada,



além de estender os dias de realizagao.

31. Exposicéo temporéria
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: a meta passou da previsédo de 01 para 02 devido a possibilidade de parcerias com
artistas e outras instituicdes para o desenvolvimento de novas mostras temporarias.

32. Realizagdo de Seminario
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: A fim de garantir maior eficiéncia nas acfes, todas as atividades relacionadas a
seminarios foram centralizadas no Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural. Essa
inclusdo também decorre da previsdo de realizacdo do Coléquio Patriménio e Paisagem do
Cafe, evento ja recorrente, realizado anualmente desde 2018, e que se mantém como uma das
principais iniciativas voltadas ao debate sobre o tema. Trata-se de uma meta condicionada, uma
vez que o coléquio é sempre realizado em parceria com o0 CEPAGRI-UNICAMP. Apesar de ser
uma colaboracéo consolidada, a confirmacao da parceria precisa ser renovada anualmente.

EDUCATIVO

33. Programa para publico escolar (Programa Semeando)

33.1 Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) [Presencial]

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° minimo de estudantes atendidos em visitas
educativas presenciais para N° de publico escolar atendido em visitas educativas (ensino
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) [Presencial], e ajustes da previsdo anual de
6.600 para 5.700 visitas.

Justificativa: Considerando que o numero minimo de estudantes atendidos em visitas
educativas presenciais foi superestimado, ndo tem sido atingido nos ultimos anos, a equipe
analisou a série histoérica e previu como viavel o numero de 5.700 seria viavel.

33.2 Visitas em orientacdo educativa oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental,
médio, técnico e universitario) [Presencial]

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° minimo de estudantes atendidos em
orientacao educativa (agendamento, explanacéo sobre regras, indicagcéo de espaco) para N° de
publico escolar atendido em orientacdo educativa (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario) [Presencial], e ajustes da previsdo anual de 16.400 para 16.000 visitas

Justificativa: Da mesma forma que a meta 34.1, foi efetuado um pequeno ajuste, prevendo o
namero minimo de 16.000 visitas presenciais em orientacdo educativa oferecidas ao publico
escolar (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario).

33.3 Acdes dentro do Projeto "Museu € Aqui” / 34.4 N° de publico atendido no projeto “O Museu
€ aqui”, implantado com SEDUC/Santos / 34.5 Exposi¢cdo colaborativa do Projeto "Museu é



Aqui" / 34.6 Oficinas realizadas (parceria com a SEDUC/Santos)
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: Considerando a magnitude do Projeto 'Museu E Aqui', entendeu-se que é mais
adequado mensurar essas metas de forma separada, uma vez que se trata de um projeto
voltado especificamente para as escolas contempladas em chamamento publico, com acdes
educativas diferenciadas das oferecidas ao restante do publico do Semeando. O produto final
do projeto é sempre a realizagdo de uma exposicao. Portanto, para garantir a viabilidade de sua
producdo, foi analisado que seria mais apropriado também estabelecer uma meta especifica
para esse fim.

33.6 Programa para publico escolar (Programa Semeando)

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de mensuracdo de AcgOes presenciais dentro do Programa
Semenando para Oficinas realizadas (parceria com a SEDUC/Santos) e ajuste de previsao
anual de 36 para 8.

Justificativa: O Nucleo Educativo do Museu do Café ajustou o numero de oficinas do Programa
Semeando devido a indefinicdo da parceria com a SEDUC de Santos e aos desafios
operacionais enfrentados nos ultimos anos. A continuidade das oficinas depende da
colaboracdo com a Secretaria, ainda em negociacdo com a nova gestdo municipal, tornando a
alocacdo a diminuicdo uma escolha estratégica para 2025. Além disso, dificuldades como
cancelamento de visitas e variacbes no numero de participantes exigiram constantes
adaptacdes. Destaca-se também a exposicdo do Projeto “O Museu é Aqui”’, que resulta das
oficinas e reforca a importancia dessas iniciativas, bem como o aumento significativo de acdes
no Programa Sejam Bem-Vindos, em contrapartida ao ajuste realizado no Semeando.

No que diz respeito a mensuracdo 0 publico era contabilizado com base em "acdes
presenciais”, mas agora a referéncia sera "oficinas realizadas (parceria com a SEDUC/Santos)",
uma vez que essas atividades foram concebidas especificamente nesse perfil para as escolas
municipais de Santos, consolidando ao longo dos anos a parceria com a SEDUC.

33.7 Programa para publico escolar (Programa Semeando)

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de mensuracdo de N° minimo de publico escolar presencial
atendido pelo Programa Semeando para N° minimo de publico em oficinas realizadas (parceria
com a SEDUC/Santos) e ajuste de previsao anual de 720 para 160.

Justificativa: A redugdo no numero de participantes atendidos em acdes/oficinas do Programa
Semeando deve-se a diminuigdo das atividades planejadas para 2025, conforme justificado no
item 34.6.

34. Programa Acessibilidade (fusdo dos programas Identidades, Ser e No Meu Tempo)
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: A fusdo dos programas Identidades, Ser e No Meu Tempo visa facilitar o
atendimento e a prospeccdo desse publico, que apresenta uma demanda distinta em
determinados quadrimestres.

35. Programa Acessibilidade - Projeto Café em Casa (parceria Fundacao Casa)
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: De acordo com a importancia do Projeto Café em Casa, a equipe educativa avaliou
que é mais eficaz essa meta ser mensurada a parte. Dessa forma, seré possivel compartilhar a



guantidade de ac¢Oes educativas e jovens atendidos de forma distinta dos outros atendimentos.

36. Programa para capacitacdo de guias de turismo, professores e agentes culturais (Programa
Blend) [Presencial e Virtual]

36.1 Acdes presenciais

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° de acdes presenciais dentro do programa
Blend para a¢des presenciais e da previsao anual de 14 para 15 acbes

Justificativa: Com base em uma nova proposta de acdo educativa, que consiste na visita técnica
para agentes culturais, educadores, guias de turismo e professores em geral, e considerando
as parcerias ja estabelecidas pelo programa, a previsdo anual foi ajustada.

36.2 N° minimo de publico presencial programa Blend
Ajuste(s) proposto(s): ajuste da previsao anual de 200 para 300 atendimentos

Justificativa: Com a ampliacdo das acbes presenciais programa Blend, espera-se um
crescimento proporcional na participacdo do publico.

36.3 N° de acbes virtuais

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° de ac¢des virtuais dentro do programa Blend
para N° de acdes virtuais e da previsao anual de 13 para 12 acdes

Justificativa: O ajuste efetuado considerou a priorizacdo das acdes presenciais e a demanda
decrescente do publico virtual.

36.4 N° minimo de publico virtual
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de meta resultado

Justificativa: A inclusdo dessa meta permite avaliar o alcance e impacto das formacgdes virtuais
oferecidas.

36.5 N° de materiais educativos
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: A inclusdo dessa meta formaliza a necessidade de desenvolvimento de materiais
educativos para a area de formacgao.

34.4 N° minimo de publicos virtuais participacdo atendidos pelo programa Blend (n° da meta do
Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): supressao de acoes

Justificativa: Conforme mencionado na justificativa da meta 37.3, 0 ajuste efetuado considerou a
priorizagéo das acdes presenciais e a demanda decrescente do publico virtual.

34.5 Meta Resultado N° minimo de publicos presenciais do programa Blend atendidos em
visitas educativas (n° da meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): supressao de acoes



Justificativa: A supressdo da meta ocorreu por conta da revisdo das acdes presenciais do
programa Blend.

37. Programa para integracéo e formacdo do publico interno (Programa ELOS) [Presencial]

37.1 Agles presenciais

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° de acdes presenciais dentro do programa
Elos para Acbes presenciais e da previsdo anual de 08 para 12 acdes

Justificativa: O aumento das ac¢des presenciais foi proposto visando compensar a reducao das
metas virtuais, uma vez que foi analisado que o publico interno prefere as a¢cdes presenciais.

37.2 N° minimo de publico presencial atendido

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° minimo de publico interno atendido
presencialmente pelo programa Elos para N° minimo de publico presencial atendido e da
previsao anual de 66 para 180 atendimentos

Justificativa: Com a ampliacdo das acdes presenciais, espera-se um crescimento proporcional
na participacéo do publico.

35.2 N° de acdes virtuais dentro do programa Elos (n°® da meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): supressao de acdes

Justificativa: As acdes presenciais com o publico interno sdo mais inclusivas, representativas e
eficazes no fortalecimento do dialogo e do engajamento continuo. Diferentemente das acdes
virtuais, que tiveram um papel essencial durante a pandemia, a presenca fisica permite uma
interacdo mais rica e significativa.

35.4 N° minimo de publico interno virtual-participacdo atendido pelo programa Elos (n° da meta
do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): supressao de meta resultado

Justificativa: As acdes presenciais com o publico interno sdo mais inclusivas, representativas e
eficazes no fortalecimento do dialogo e do engajamento continuo. Diferentemente das acdes
virtuais, que tiveram um papel essencial durante a pandemia, a presenca fisica permite uma
interac&o mais rica e significativa.

36. Programas para integracdo e formacdo do publico de pessoas com deficiéncia (Programa
SER) [Presencial e Virtual] (n°® da meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): supressao de acoes

Justificativa: A supressédo de meta se deu devido a fusdo dos programas dentro do Programa
Acessibilidade, justificado na meta 35.

38. Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem-Vindos)

38.1 N° de acdes presenciais
Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° de acdes presenciais dentro do programa



Sejam Bem-Vindos para N° de acdes presenciais e da previsdo anual de 94 para 624 acdes

Justificativa: Considerando o aumento do publico espontaneo e familiar presencial nos ultimos
anos, decidiu-se pela reestruturacdo do programa com a implementacdo de novas acodes
educativas para esse publico.

38.2 N° minimo de atendido

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° minimo de publicos espontaneos e familias
atendidas presencialmente pelo programa Sejam Bem-Vindos para N° minimo de atendido e da
previsao anual de 950 para 5.200 atendimentos

Justificativa: O aumento do publico previsto acompanha o crescimento expressivo das acdes
presenciais.

38.3 Acdes virtuais

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° de ac¢les virtuais dentro do programa Sejam
Bem-Vindos para Acdes virtuais e da previsao anual de 12 para 06 acoes

Justificativa: Considerando o aumento das acfes presenciais e a necessidade de qualificar as
acOes virtuais para esse publico, tornou-se necessario reduzir a quantidade de acdes virtuais.

38.4 N° de publico virtual-visualizacéo
Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensurac¢ao de N° minimo de publico virtual-visualizacao

(publico espontaneo e familias) atendido pelo Programa Sejam Bem-Vindos para N° de publico
virtual-visualizacéo

Justificativa: A mudanc¢a na nomenclatura busca tornar a mensuracao mais clara e objetiva.

37.5 N° minimo de publicos espontaneos e familias atendidas em visitas educativas presenciais
(n° da meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): supressao de acoes

Justificativa: A supresséo foi feita devido a juncdo das metas relacionadas ao atendimento de
publico do programa Sejam Bem-Vindos, considerando as visitas desse publico como parte das
acoes do nucleo educativo.

39.2 N° minimo de baristas formados
Ajuste(s) proposto(s): ajuste da previsdo anual de 132 para 120 alunos formados

Justificativa: O ajuste na previsdo anual reflete o histérico de participacdo dos ultimos anos,
considerando que algumas formacgdes oferecidas pelo Centro de Preparacdo de Café (CPC)
possuem um limite de alunos para garantir a qualidade do aprendizado. Além disso, novas
acOes foram planejadas para atender diferentes publicos, diversificando a oferta formativa sem
comprometer a exceléncia dos cursos.

40. Modulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]

40.1 Modulos realizados
Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracao de N° de modulos complementares realizados para



Modulos realizados

Justificativa: A alteracdo na verdade corrige um erro de digitacdo, mantendo a métrica de
"Numero de médulos complementares realizados", que ja era a forma correta de mensuracao.

40.2 N° de alunos formados
Ajuste(s) proposto(s): ajuste da previsdo anual de 108 para 96 alunos formados

Justificativa: O ajuste baseia-se no histérico de participacdo dos ultimos anos, levando em
consideracao que algumas formacgdes do CPC exigem um numero reduzido de alunos por turma
para garantir uma melhor qualificacdo. Além disso, novas ac¢des foram desenvolvidas para
expandir o alcance do CPC e atender publicos distintos.

41. Moddulo avancado de Barista (Novos métodos, Harmonizacdo, Espresso perfeito, etc)

[Presencial]

41.1 Médulos realizados

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracdo de N° de modulos avancados realizados para
Modulos realizados

Justificativa: Simples ajuste na redacdo da mensuracdo, mantendo a métrica de "Numero de
modulos complementares realizados”, que ja era a forma correta de mensuracao.

41.2 N° minimo de alunos formados
Ajuste(s) proposto(s): ajuste da previsdo anual de 108 para 96 alunos formados

Justificativa: A pequena reducédo da previsdo anual de alunos formados leva em consideracéo o
historico recente de participacdo e a necessidade de manter a qualidade das formacdes com
um numero adequado de alunos por turma. Além disso, outras iniciativas foram desenvolvidas
para diversificar o publico atendido e ampliar a oferta formativa do CPC.

42. Cursos Especiais [Presencial

Ajuste(s) proposto(s): ajuste da nomenclatura de Curso de Torra [Presencial] para Cursos
Especiais [Presencial]

Justificativa: Nos ultimos anos, a equipe do CPC tem se especializado e diversificado sua oferta
de cursos especiais, proporcionando uma programacgdo mais ampla e enriquecedora. Essa
variacdo de cursos permite novas experiéncias para o publico e atrai um maior niumero de
participantes. Dessa forma, a nomenclatura foi ajustada para refletir essa ampliacédo, ja que os
Cursos especiais atualmente nao se restringem mais exclusivamente ao curso de torra.

42.1 Cursos realizados
Ajuste(s) proposto(s): ajuste da previsao anual de 07 para 12 cursos

Justificativa: O CPC tem investido na diversificagdo e qualificacdo de sua programacao de
CUrsos especiais, 0 que gerou um crescimento na oferta e no interesse do publico. O ajuste
reflete essa ampliacdo e a capacidade do CPC de realizar mais cursos ao longo do ano.

42.2 N° minimo de alunos formados
Ajuste(s) proposto(s): ajuste da previsao anual de 35 para 120 alunos formados



Justificativa: Com o crescimento da oferta de cursos especiais e a crescente demanda por
essas formacgdes, tornou-se necessario reajustar a previsdo do namero de alunos formados
anualmente. Esse aumento reflete tanto o maior interesse do publico quanto a ampliacdo da
capacidade formativa do CPC.

43. Palestras/Oficinas/Workshops para o publico em geral

Ajuste(s) proposto(s): ajuste da nomenclatura de Cursos virtuais de curta duracao para leigos
(equipe propria e parceiros) [Virtual] para Palestras/Oficinas/Workshops para o publico em geral

Justificativa: A alteragdo na nomenclatura tem como objetivo tornar a terminologia mais
inclusiva, ampliando o escopo do publico atendido. O termo "publico geral" abrange ndo apenas
agueles sem conhecimento prévio (leigos), mas também individuos com diferentes niveis de
experiéncia e interesse no tema, tornando a comunicagao mais precisa e acessivel.

43.1 N° de atividades realizadas

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuracéo de N° de cursos realizados para N° de atividades
realizadas e de ajuste da previsao anual de 24 para 75 atividades

Justificativa: Ao longo dos anos, o CPC tem ampliado e diversificado suas atividades,
participando ativamente da programacédo cultural do Museu e da cidade de Santos, além de
estabelecer novas parcerias estratégicas. Esse crescimento justifica a necessidade de um novo
critério de mensuracdo mais abrangente, que considere a diversidade de formatos oferecidos
(palestras, oficinas e workshops) e um aumento na previsdo anual de atividades, refletindo a
expansao do impacto e da abrangéncia das acdes do CPC.

44. Formac0es virtuais
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: Considerando a necessidade de ampliar o alcance das iniciativas do Centro de
Preparacdo de Café (CPC) para publicos que ndo podem comparecer presencialmente em
Santos, foi realizada uma reorganizacdo das acdes. Dessa forma, a oferta de formagdes em
ambiente virtual permitirh a democratizacdo do acesso ao conhecimento, atendendo a um maior
namero de interessados e possibilitando a participacédo de pessoas de diferentes localidades.

45. Materiais de formacao do Centro de Preparacdo de Café (CPC)
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: A producéo de materiais de formagdo pelo CPC esta diretamente relacionada as
atividades realizadas pelo ndcleo. Essa iniciativa visa ampliar o impacto e a qualificacdo das
acOes da equipe, atender as demandas do publico e otimizar o planejamento or¢camentario,
garantindo a viabilidade da produgéo desses materiais no ambito das acbes pactuadas.

46. ApresentacBes do Educativo em Simpdsios, Congressos, Semindarios, Encontros, Féruns
(Hibrido)

Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: A formalizacdo da participagdo da equipe educativa em eventos académicos e
profissionais reforca a troca de experiéncias, o aprimoramento continuo e a inser¢do do CPC no

debate qualificado sobre educacao, patriménio e cultura do café. Além disso, essa iniciativa
valoriza a equipe e fortalece o reconhecimento institucional.



47. Curso Bésico de Barista [Extramuros]
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acdes

Justificativa: A inclusdo dessa acdo tem como objetivo expandir a oferta de cursos do CPC para
além de suas instalacdes fisicas, permitindo a realizacao de parcerias estratégicas e ampliando
0 acesso a formacdo profissional em barismo. Dessa forma, a iniciativa contribui para a
qualificacdo de novos profissionais e fortalece a disseminacdo do conhecimento sobre a cultura
do cafe.

43. Projeto piloto “Patriménio | Matriménio? As mulheres do Centro como bem cultural” (n° da
meta do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): supressao de acdes

Justificativa: O projeto foi substituido por outras iniciativas consideradas mais alinhadas com o
perfil do publico atendido pelo nucleo educativo e com o0s programas estratégicos definidos.
Essa decisdo levou em conta a pertinéncia das novas propostas em relacdo aos objetivos
institucionais e a efetividade das acfes educativas.

44. Producao de material educativo (n® da meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): pactuacao da acao condicionada

Justificativa: A producédo de materiais educativos esta em consonancia com as atividades do
nacleo educativo, contribuindo para o fortalecimento do alcance e da qualificacdo das acfes
desenvolvidas. Além disso, essa iniciativa atende as demandas do publico e considera a
necessidade de um balanceamento orcamentario para sua execucdo dentro das acodes
pactuadas.

CONEXOES MUSEUS SP

48. Acdes de formacao [Virtual

48.1 Palestras virtuais realizadas

Ajuste(s) proposto(s): Ajuste de nomenclatura de Ac¢bes de formacgao palestras / cursos /
oficinas [Virtual] para Ac¢des de formacao, e ajuste de mensuracao de N° de palestras / cursos /
oficinas realizadas virtualmente para Palestras virtuais realizadas

Justificativa: O reposicionamento institucional do Museu do Café e o desenvolvimento do seu
novo Plano Museoldgico foram acompanhados pelos museus de todos os polos do estado, que
também apresentam, desde 2022, a elaborac&o do Plano Museoldgico como uma demanda de
assessoria técnica. Com isso, e tendo em vista o protagonismo do Centro de Preservacao,
Pesquisa e Referéncia no desenvolvimento do documento e sua incidéncia nas agbes de
formacao do MC, prop6s-se a insercao de uma acdo de formacéo virtual para compartilhamento
de conceitos e experiéncia técnica.

48.3 N° de municipios atendidos
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao
Justificativa: As a¢0Oes de formacao na versao virtual do Programa Conexdes Museus SP tém



demonstrado notavel potencial de alcance entre instituicbes e municipios do territorio paulista.
Com isso, a insercdo da mensuracdo como dado extra é vista como acdo estratégica para
ampliacdo e registro do alcance das atividades técnicas ofertadas pela Museu do Café no
escopo do programa.

49. Acdes de formacao [Presencial]

49.1 Oficinas presenciais realizadas
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: Em alinhamento com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, o Plano de
Trabalho de 2025 pretende incidir no territorio paulista através da oferta de acdes de formacéao
presenciais, que visando o fortalecimento dos lacos de parceria entre 0s museus paulistas e a
rede tematica do café. Nesse sentido, foi inserida a acao presencial.

50. Vivéncia profissional/Estagio técnico
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acao

Justificativa: A implementacdo de estagios técnicos no ambito do Programa Conexdes Museus
SP, em alinhamento com o Grupo Técnico de Coordenacao desde 2022, foi consolidada como
oportunidade de oferta de processo formativo impactante e eficiente nos moldes do que tem
sido praticado e relatado nos ultimos anos. Diante da experiéncia positiva implantada em 2024,
e como fortalecimento do processo de reconhecimento do museu como centro de referéncia, a
meta foi inserida no Plano de Trabalho de 2025.

51. Redes Temaéticas - RedeCafé

51.1 N° de Encontros da RedeCafé / 52.2 N° minimo de publico virtual beneficiario das acdes /
52.3 N° de municipios atendidos

Ajuste(s) proposto(s): Inclusao de acéo

Justificativa: A modificacdo da meta foi realizada em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo SISEM para a atuacdo de Redes Tematicas. Essa adequacao busca alinhar
as acOes desenvolvidas as orientacbes do sistema, garantindo maior coeréncia com o0s
objetivos propostos e fortalecendo a articulagéo entre as instituicbes envolvidas.

51.4 Revisdo de mapeamento de museus e instituicdbes ligados ao tema Café para
fortalecimento da RedeCafé

Ajuste(s) proposto(s): ajuste de mensuragdo de N/] de relatorio entregue de mapeamento de
museus e instituicdes ligados ao tema Café para fortalecimento da RedeCafé para a montagem
da RedeCafé (n° 50.1 da meta do Plano Plurianual) para revisdo de mapeamento de museus e
instituicdes ligados ao tema Café para fortalecimento da RedeCafé

Justificativa: A modificacdo da meta se deve ao fato de que a RedeCafé foi oficialmente
estabelecida em 2024, tornando desnecessaria a mencdo a sua montagem. A alteracdo no
nome da acao nao implica qualquer mudanga em seu carater ou objetivos, mas apenas ajusta a
redacdo para refletir com preciséo o estagio atual da iniciativa.

53. Acdes de formacao em gestao de patrimonio edificado [Virtual]



Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: O desenvolvimento de uma Politica de Sustentabilidade para o Museu do Café
recebera especial atencdo no exercicio de 2025, tendo em consideracdo que houve a
implantacdo do Comité de Presenca Sustentavel no ano anterior. As atividades do comité,
associadas ao Projeto de Implantacdo do Sistema Fotovoltaico do Museu do Café, em processo
de captacdo de recursos, permitem a difusdo de conhecimentos estratégicos para a impactar
positivamente a gestao de museus do territério paulista.

54. Acdes de formacao sobre a arquitetura do cafeé [Virtual]
Ajuste(s) proposto(s): Incluséo de acao

Justificativa: O desenvolvimento de uma Politica de Sustentabilidade para o Museu do Café
receberd especial atencdo no exercicio de 2025, tendo em consideracdo que houve a
implantacdo do Comité de Presenca Sustentavel no ano anterior. As atividades do comité,
associadas ao Projeto de Implantacédo do Sistema Fotovoltaico do Museu do Café, em processo
de captacdo de recursos, permitem a RedeCafé, por meio do Programa de Conexfes Museus
SP realizar, de maneira condicionada, uma formac&o virtual para estudo-aprendizado do
impacto do café na arquitetura conceitual e construtiva dos equipamentos museoldgicos e das
sociedades do territério paulista.

55. Exposicdo com curadoria compartilhada
Ajuste(s) proposto(s): Inclusdo de acao

Justificativa: A realizacdo de exposicfes de curadoria compartilhada entre equipamentos
articulados pela rede tematica RedeCafé é vista como oportunidade de potencializacdo dos
processos de aproximacdo dos museus dedicados a histdria do café e divulgacdo de acervos
paulistas.

46. Acdes de redes tematicas RedeCafé (n° da meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): ajustes de nomenclatura e de mensuragao

Justificativa: A modificacdo da meta reflete a reestruturacédo do trabalho da RedeCafé em 2025,
em resposta as novas diretrizes do SISEM para redes tematicas. Com o objetivo de tornar as
acdes mais assertivas, definiu-se que os Encontros da rede (meta 52) seriam a principal
ferramenta de construcdo do trabalho conjunto. Além disso, estabeleceu-se a producdo anual
de pelo menos um produto colaborativo, como um guia da rede ou um mapeamento. Diante
disso, a meta original, que incluia o estabelecimento de parcerias e acdes em redes sociais, foi
reformulada para focar diretamente nos encontros e no mapeamento previsto para 2025.

47. Acdes de apoio ao cadastro estadual de museus (n° da meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): supressao das acoes

Justificativa: Diante das alteracdes realizadas pelo Grupo Técnico de Coordenacédo do SISEM-
SP no antigo Programa SISEM-SP e consequente consolidacdo do Programa Conexdes
Museus SP, a fim de atender as novas linhas de a¢do da instancia, foram implantadas novas
estratégias de acdo pela equipe do Museu do Café, que ocasionaram a supressao da acao
relacionada ao Cadastro Estadual de Museus, com a respectiva insercdo de outras acoes
alinhada ao Planejamento Estratégico.

49.1 Exposigbes Virtuais em parceria com a rede de museus de café, historicos e da SECEC



(n° meta do Plano Plurianual)
Ajuste(s) proposto(s): supressao das acoes

Justificativa: Essa meta foi estabelecida antes da formalizacdo da RedeCafé, em 2024. Com a
consolidacdo da Rede, tornou-se necessario revisar o plano para eliminar incoeréncias e
incongruéncias. Ap6s sua formalizacdo, a manutencdo de uma meta de acdo conjunta com
outros museus fora desse contexto deixou de fazer sentido. Além disso, a experiéncia adquirida
com a RedeCafé demonstrou que, neste momento, a exposicdo virtual ndo é o formato mais
adequado para a construcdo de produtos colaborativos. Diante dessa nova realidade, a meta foi
ajustada para 2025, prevendo a realizacdo de um mapeamento de organizacdes e profissionais
vinculados ao café como principal produto conjunto da rede.

50. Acdes de redes tematicas RedeCafé (n°® metas do Plano Plurianual)

50.2 N° de seminario presencial da rede de museus e instituicbes de café / 50.3 N° de
participantes presenciais (n°® metas do Plano Plurianual)

Ajuste(s) proposto(s): ajustes de mensuracao

Justificativa: A fim de garantir maior eficiéncia nas acfes, todas as atividades relacionadas a
seminarios foram centralizadas no Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural. Além
disso, conforme ja mencionado na justificativa do item 46, os produtos conjuntos da RedeCafé
passaram a se concentrar em publicacbes, mapeamentos e outras formas de producéo
colaborativa, tornando desnecessaria a manutencdo dessa meta no formato originalmente
previsto.

COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

55.1 N° de canais de comunicacdo mantidos Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, Reclame
Aqui, Flickr, Spotify, TikTok, Tripadvisor, LinkedIn, Site

Ajuste(s) proposto(s): ajustes de mensuracéo

Justificativa: O ajuste na previsdo anual ocorreu apdés uma analise da performance das
plataformas de comunicacao, visando otimizar a presenca digital da instituicdo. A exclusdo do
Pinterest deve-se a sua menor relevancia estratégica no atual contexto, enquanto a incluséo de
novas ferramentas, como TikTok, LinkedIn e Reclame Aqui, reflete a necessidade de diversificar
0s canais de interacdo com o publico.

55.2 N° minimo de seguidores nas midias sociais Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,
LinkedIn, Flickr, Spotify
Ajuste(s) proposto(s): ajustes da previsdo anual

Justificativa: A nova previsdo leva em conta o desempenho atual e o engajamento do publico
nos canais digitais do Museu. Esse crescimento foi impulsionado por investimentos em
conteldo estratégico, campanhas interativas, parcerias e anuncios segmentados, além do
fortalecimento da comunidade digital por meio de acbes de interacdo. Essas iniciativas
consolidaram a presenga online da instituigdo e ampliaram sua influéncia.

56.1 N° minimo de visitantes virtuais no site

Ajuste(s) proposto(s): ajustes da previsédo anual



Justificativa: Por conta de mudancas nas métricas e na metodologia de mensura¢do do Google
Analytics, especialmente com a transi¢do do Universal Analytics (UA) para o Google Analytics 4
(GA4), em 2024, diversos sites tiveram quedas de acesso. Nesse sentido, foi necessaria uma
revisao na previsdo anual da meta em questao.

57.1 N° minimo de inser¢cdes na midia
Ajuste(s) proposto(s): ajustes da previsédo anual

Justificativa: O ajuste proposto leva em conta o impacto atual da instituicdo. Com a crescente
visibilidade do Museu e uma intensa programacao cultural, incluindo eventos, projetos e
iniciativas relevantes, o interesse da midia aumentou, ampliando as oportunidades de
cobertura.

59.1 N° de portfélios desenvolvidos
Ajuste proposto: ajuste de previsao anual

Justificativa: Alteracdo de 02 para 03 devido a novas estratégias de apresentacéo dos projetos
do MC para potenciais patrocinadores.

60.1 Producéo do canal de Podcast Café Sem Filtro, partindo das tematicas institucionais
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: A producdo de conteudo para o canal de podcast, baseada nas tematicas
institucionais, representa uma estratégia essencial para ampliar o alcance e a difusdo do
conhecimento promovido pelo Museu. O formato de podcast permite uma comunicacao
acessivel, dinamica e envolvente, alcancando diferentes perfis de publico, incluindo aqueles que
consomem contetdo digital de forma cotidiana. Dessa forma, a inclusdo dessa acéo alinha-se
aos objetivos estratégicos de comunicacdo, acessibilidade e inovacdo, consolidando a
instituicdo como referéncia na difuséo cultural e na producéo de contetdo de qualidade.

55. Parcerias institucionais e internacionais (n° meta do Plano Plurianual)
Ajuste proposto: supressao da acéo

Justificativa: a meta foi excluida do Programa de Comunicac¢do, mas passou a integrar o quadro
de metas pactuadas do Programa de Gestdo Museoldgica.

61. Projeto de Realidade Virtual — Café e sustentabilidade
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: a meta foi incluida devido a necessidade de levar agbes imersivas do Museu do
Café para outras regibes de uma maneira facil e contemporanea.

62. Insercao de cursos em plataforma especializada
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: A inclusdo da acéo representa uma estratégia fundamental para ampliar o alcance
e a acessibilidade do conhecimento oferecido pela instituicdo. O ensino on-line permite que um
publico diversificado, independentemente de localizacdo geogréafica ou disponibilidade de
tempo, tenha acesso a conteudos qualificados de forma flexivel e autbnoma. Além disso, cursos
em plataformas especializadas reforcam a autoridade da instituicdo no campo da educacgao e



da cultura, promovendo a disseminagdo do conhecimento para um publico mais amplo e
engajado. A presenca nesses ambientes digitais fortalece a marca institucional, gera novas
oportunidades de interacdo e aprendizado e contribui para a democratizacdo do acesso ao
saber. Dessa forma, a insercao de cursos online alinha-se as tendéncias contemporaneas de
ensino, potencializa a missdo educativa da instituicdo e expande sua influéncia no cenario
digital.

63. Publicacéo de catalogo sobre o processo de rebranding do MC
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: A publicacdo do catalogo sobre o rebranding do Museu do Café buscara
documentar e compartilhar o processo de transformacédo da identidade visual, preservando a
memoria institucional e servindo de referéncia para futuras mudancas. O material também
poderd ser utilizado como fonte de inspiracéo para profissionais da area, oferecendo um estudo
de caso sobre marca e design no contexto museolégico.

64. Desenvolvimento de novo video institucional
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: O video institucional € um instrumento chave para apresentar as novidades do
Museu e reforcar o papel da instituicdo na preservacédo e difusdo do conhecimento. Além disso,
um material audiovisual atualizado fortalece a identidade institucional, amplia o alcance da
comunicacdo e contribui para o engajamento do publico, tanto presencialmente quanto nos
meios digitais. O novo video podera ser utilizado em campanhas de divulgacao, parcerias e
acOes educativas, consolidando a relevancia da exposicdo e promovendo uma conexao mais
profunda com os visitantes.

EDIFICACOES

65. Laudo Técnico de Avaliacao de Imével
Ajuste proposto: inclusédo de acao

Justificativa: Inclusao sugerida pela UGE e acatada pelo INCI.

66. Licencga para Funcionamento

Ajuste proposto: ajuste de nomenclatura de Obtencdo OU Renovacdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunidao para Licenga para Funcionamento

Justificativa: Padronizacdo de nomenclatura estipulada pela UGE.

67. Seguros Multirriscos e RC

Ajuste proposto: ajuste de nomenclatura de Renovagao de Seguros para Seguros Multirriscos e
RC

Justificativa: Padroniza¢cdo de nomenclatura estipulada pela UGE.

68. Laudo Técnico de Avaliagdo da Cobertura
Ajuste proposto: inclusdo de acao



Justificativa: Inclusdo sugerida pela UGE e acatada pelo INCI.

69.1 Implantacdo de sistema de Painéis solares para producéo de energia Fotovoltaica
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha projeto elaborado, o INCI optou por deixar a implantacdo como
meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a agao.

70.1 Implantac&o de sistema de captacao de aguas pluviais
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha projeto elaborado, o INCI optou por deixar a implantacdo como
meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a acao.

71.1 Servicos especializados de higienizacdo e recomposicdo de elementos nas areas internas
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha estudo técnico elaborado, o INCI optou por deixar a
implantacdo como meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a acéo.

72.1 Projeto executivo para construcao edificacdo em lote anexo
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha estudo inicial elaborado, o INCI optou por deixar a a elaboracao
do projeto executivo como meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a
acao.

73.1 Construcao de edificacdo em lote anexo
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Considerando que possui a cesséo do terreno, e que a meta para elaboracao do
projeto executivo ja esta condicionada, o INCI optou por deixar também a meta de construcéo
da edificagdo como condicionada, caso consiga parceiros interessados no aporte de recursos
para este projeto.

74.1 Implantac&o de grupo gerador de energia
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha estudo técnico elaborado, o INCI optou por deixar a
implantacdo como meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a agéo.

75.1 Implantag&o de detectores de fumacga
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha estudo técnico elaborado, o INCI optou por deixar a
implantacdo como meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a agao.

76.1 Implantacdo de projeto de acessibilidade universal



Ajuste proposto: inclusdo de acéo

Justificativa: Uma vez que ja ha estudo técnico elaborado, o INCI optou por deixar a
implantacdo como meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a agéo.

77.1 Implantacéo de climatizagdo no restaurante do Museu do Café
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Uma vez que ja ha estudo técnico elaborado, o INCI optou por deixar a
implantacdo como meta condicionada caso consiga recursos adicionais que viabilizem a agéo.

78.1 Implantac&o de climatizacdo em sala de exposi¢cdes temporarias
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Com a disponibilizacdo da sala do primeiro piso do edificio (antigo CPPR) para
abrigar exposicdes temporarias, o INCI entendeu como oportuno deixar a meta de climatizacao
daquele ambiente como condicionada, caso consiga recursos adicionais que viabilizem a acéo.

79.1 Elaboracdo de projeto de seguranca e acessibilidade da Nova Exposicdo de Longa
Duracéo

Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Considerando que as discussfes sobre a nova exposi¢cao de longa duracdo do
Museu do Café ja foram iniciadas, o INCI entende que a questdo de seguranca e acessibilidade
é fundamental para o projeto. Por esse motivo, entendeu oportuno jA manter esta meta como
condicionada para, caso consiga recursos adicionais, antecipar os trabalhos sobre esse tema.

80.1. Sistema de ancoragem na edificacéo
Ajuste proposto: inclusdo de acao

Justificativa: Considerando que o projeto ja foi elaborado, o INCI entendeu como oportuno
incluir a meta condicionada de aprovacdo nos Orgaos de patrimoénio, antes de eventual
implantacéo.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU DO CAFE - ACOES

PACTUADAS (2025)

Acdes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensurac&o Mensuracao Previsdo Quadrimestral
N° de projetos 1° Quadri 02
inscritos para 2° Quadri 02
captagdo de 3° Quadri 02
1.1 Meta-Produto recursos via leis de META 06
Incentivo, fundos ANUAL
Recursos f|r.1anc.e|ros ,se_tor|a|s, e_dltals ICM 100%
1 captados via leis de publicos e privados.
incentivo e editais
META 250.000
ANUAL




2,27% do repasse

1.2 Meta-Resultado do exercicio no
contrato de gestédo
ICM 100%
Recursos financeiros
captados via geracao META ANUAL 2.520.000
P . gerae 22,91% do repasse
de receita de L.
. . . 21 Meta-Resultado do exercicio no
bilheteria, cessao . contrato de gestio
remunerada de 9 ICM 100%
uso de espacos
1° Quadri
5 5
Pesquisa de Pblico indice de satisfacdo o
indi 3° Quadri >0u=80%
- Indices de 3.1 | Meta-Resultado - ou Q >
satisfag&o do publico - 80% META >0U=80%
geral ANUAL
ICM 100%
Pesquisa de Publico 1° Quadri >0u=80%
- indices de 2° Quadri >0u=80%
satisfacéo do publico Meta-Resultado indice de satisfacdo 3° Quadri >0u=80%
4.1 -Resu - 0
com ;_)a_lestras, ou > 80% META ~0U=80%
oficinas ANUAL
€ cursos ICM 100%
1° Quadri
2° Quadri >0u=80%
Pesquisa de Perfil e indice de satisfacdo
i =800
Satisfacdo do Publico | 5.1 | Meta-Resultado ou > 800 ¢ 3° Quadri >0u=80%
=ou 0)
Escolar META ~oU=80%
ANUAL
ICM 100%
. L 1° Quadri >0u=80%
Monitorar indices de
satisfacéo do publico 2° Quadri >0u=80%
eral de acordo com P .
J . Indice de satisfagéo 3° Quadri >0u=80%
os dados obtidos 6.1 Meta-Resultado
. = ou >80 META
através do SOU=80%
QRCode/Totem de ANUAL
avaliacdo
ICM 100%
Parcerias 1° Quadri 01
estabelecidas visando
o .
a ampliacédo da 2° Quadri 02
P i isa, ]
| irce,”as, 7.1 Meta-Produto di pgzawsaN g 3° Quadri 02
nstitucionais isponibilizacao de META o
acervo:s e ANUAL
desenvolvimento
institucional ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU DO CAFE - ACOES

PACTUADAS (2025)




Atributo da

No. | Acdes Pactuadas No. Mensuragéio Mensuracio Previsao Quadrimestral
Projeto de pesquisa 1° Quadri 01
realizado, respeitando | 2° Quadri 00
8.1 Meta-Produto 0 programa de 3° Quadri 00
pesquisa com o acervo META ANUAL 01
de 2023 até 2026 ICM 100%
Projeto mapeamento 1° Quadri 00
executado para a 20 Quadri 01
prospeccéo de 30 Quadri 00
referenciais materiais e
8.2 Meta-Produto i L META ANUAL 01
imateriais ligadas ao
tema café realizado, a
fim de alimentar futuro ICM 100%
banco de dados
1° Quadri 01
_ _ 2° Quadri 01
Garantir e ampliara| 8-3 Meta-Produto Artli?;sgp;:Ig:sgc: no 3° Quadri 01
pesquisa e a META ANUAL 03
8 disponibilizacdo dos ICM 100%
acervos da instituicaqg Conteddos gerados 10 Quadri 01
partindo de pesquisas |  2° Quadri 01
8.4 Meta-Produto de acervo e de 3° Quadri 01
tematicas realizadas, | META ANUAL 03
para alimentar o site ICM 100%
Conteudos gerados 1° Quadri 05
partindo de pesquisas 2° Quadri 05
8.5 Meta-Produto temdéletizlacse rr\(/ac;liez:Zas 3" Quadn ®
. .. | META ANUAL 15
para alimentar séries
o ICM 100%
Virtuais
Conteudo gerado para 1° Quadri 01
alimentagéo do canal 20 Quadri 01
8.6 Meta-Produto | °° I.I’odcast ?afe Sem 3° Quadri 01
Filtro, partindo do
- META ANUAL 03
acervo e tematicas
trabalhadas ICM 100%
1° Quadri 1
Projeto de Histéria 2° Quadri 0
9.1 Meta-Produto Oral sobre o consumo 3° Quadri 0
do Café META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadri 00
Programa de _ 20 Quadri 01
histéria oral Depoimento de
09 9.2 Meta-Produto histéria oral captados 3° Quadri 01
e transcritos META ANUAL 02
ICM 100%




Depoimentos de 1° Quadri 01
historia oral revisado, 2° Quadri 01
9.3 Meta-Produto organizado e 3° Quadri 01
disponibilizado META ANUAL 03
virtualmente ICM 100%
1° Quadri 00
Elaboracéo de i
- ¢ i Politica de Gest&o de 2° Quadri 00
10 Politica de Gestao 10.1 Direitos Autorais e 3° Quadri 01
. uadri
de Direitos Autorais Meta-Produto Conexos elaborado
e Conexos META ANUAL 01
ICM 100%
Contetdos gerados 1° Quadri 00
ara exposicao
P . .p <; 2° Quadri 01
temporaria e virtual
; Ati 3° Quadri 01
Pesquisa e partindo das teméticas e ANUAL -
11 geragdo de 11.1 Meta-Produto t-rabalhadas OS-
conteddo para : projetos de pesquisa
exposices de acervo,
mapeamento e ICM 100%
programa de Histéria
Oral
1° Quadri 02
. 2° Quadri 02
Realizar Acoes
~ 12.1 | Meta-Produto o , 3° Quadri 02
programacao para o virtuais realizadas
CPPR (Cursos’ META ANUAL 06
12 seminarios, ICM 100%
palestras, rodas de 1° Quadri 01
conversa e outras 20 Quadri 01
s 3 Acdes presenciais
acoes def forma.u;ao) 12.2 | Meta-Produto ¢ p 3° Quadri 01
[Presencial e Virtual] realizadas
META ANUAL 03
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU DO CAFE - ACOES

CONDICIONADAS (2025)

Acdes Atributo da
No. _G_ No. . Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
Parecer para 1° Quadri 01
atualizagéo de estado 20 Quadri 00
de conservagéao das 30 Quadri 00
13 telas do saldo do 13.1 Meta-Produto
> _ Parecer Entregue META ANUAL 01
pregdo, cadeiral e
vitral - contratacéo de ICM 100%
especialistas
1° Quadri 00
Projetos elaborados 20 Quadri 01
Adequacio das para estruturacéo 3° Quadri 00
- META ANUAL 01
técnicas do acervo
ICM 100%

museoldgico




1° Quadri 00
Restaurar 20 Quadri 00
acervo Livros do acervo :
15 o 15.1 Meta-Produto S 3° Quadri 01
bibliografico bibliogréfico
restaurados META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
16.1 Meta-Produto Seminario realizado 3° Quadri 01
META ANUAL 01
ICM 100%
Acéo de formacao 1° Quadri 00
Seminario 2° Quadri 00
16 Sustentabilidade e 16.2 M itad NC minimo de bl - : 0
Patriménio Edificado . eta resultado minimo de publico 3° Quadri
ICM 100%
1° Quadri
N° de municipios 2° Quadri
16.3 dado extra .
atendidos 3° Quadri
ANUAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU DO

CAFE - ACOES PACTUADAS (2025)

No. Agoes No. Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Exposicao 1° Quadri 01
temporéria partindo 2° Quadri 00
17 dos assuntos- 171 Meta-Produto N° de e_xposic;ﬁes 3° Quadri 01
chave trabalhados realizadas META ANUAL 02
nas acdes de
pesquisa ICM 100%
. . . 1° Quadri 00
Expo&goss \c/jlrtuals - 20 Quadri 00
5 | sbmmeeaee | 153 | ewproano | " o e | o
trabalhados nas META ANUAL 01
acoes de pesquisa ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
19.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadri 00
Programacéo META ANUAL 02
19 cultural Férias no ICM 100%
Museu - 1° Quadri 1.200
[Presencial] N° de 2° Quadri 1.200
19.2 Meta-Resultado participantes 3° Quadri 00
presenciais META ANUAL 2.400
ICM 100%
Eventos tematicos 1° Quadri 02




(Aniversério da 2° Quadri 02
cidade, Aniversério 3° Quadri 05
do Museu, Dia META ANUAL 09
Nacional do Café,
Semana Nacional
de Museus,
Primavera de
20 20.1 Meta-Produto N° de eventos
Museus,
Aniversario da
Bolsa Oficial de ICM 100%
Café, Dia
Internacional do
Café, Dia das
Criancas, Dia da
Consciéncia
Negra)
. 1° Quadri 150.000
Rece_b.ltmetnto de 2° Quadri 110.000
visitantes .
21 . 21.1 | Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadri 115.000
presenciais no
museu META ANUAL 375.000
ICM 100%
1° Quadri 01
o I?alestrascou 20 Quadri 01
icinas ou Cursos
22 , N . 221 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadri 01
relativos a teméatica
do museu META ANUAL 03
ICM 100%
~ 1° Quadri 00
AgaoPextramuros - o ) 20 Quadri 01
arcerias e acdes
23 | rareenas 231 | Meta-Produto > a¢ 30 Quadri 01
institucionais e realizadas
internacionais META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadri 00
Projeto curatorial 2° Quadri 00
24.1 Meta-Produto da NELD 3° Quadri 01
. elaborado META ANUAL 01
Nova Exposicéo
ICM 100%
de Longa _
24 Duracéo Estudo preliminar 1° Quadri 00
de espacializagéo 2° Quadri 00
24.2 Meta-Produto | e solucéo 3° Quadri 01
expografica para | META ANUAL 01
a NELD ICM 100%
2° Quadri 00
5 3° Quadri 01
Instalacdo
25.1 Meta-Produto . . META ANUAL 01
artistica realizada
Realizacéo de ICM 100%
o5 instalacdo ICM 100%
artistica na 1° Quadri 01
SXSW . 2° Quadri 00
Performance -
25.2 Meta-Produto st lizad 3° Quadri 00
artistica realizada o = ANUAL o1




ICM 100%
Implantagéo de 1° Quadri 01
i 2° Quadri 00
26 PVOJE'FO de~ 26.1 Meta-Produto Comunicagdo 3° guadri 00
comunicagao ' visual implantada
visual na SXSW META ANUAL 01
ICM 100%
Realizagdo de 1° Quadri 01
servico de Servigo de 2° Quadri 00
27 degustacao de 27.1 Meta-Produto degustacédo 3° Quadri 00
cafés durante o realizado META ANUAL 01
SXSW ICM 100%
1° Quadri 01
. . . 2° Quadri 00
Realizar exposicéo N° de itinerancias -
28 . 28.1 Meta-Produto . 3° Quadri 00
itinerante realizadas
META ANUAL 01
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU DO

CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2025)

No. A_gf”)es No. Atributo d~a Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
1° Quadri 00
B 2° Quadri 01
29.1 | Meta-Produto Programagao 30 Quadri 00
presencial realizada

META ANUAL 01

29 Festival Santos Café ICM 100%
[Presencial] 1° Quadri 00

N° minimo de 2° Quadri 3.000
29.2 Meta- Resultado participantes na 3° Quadri 00

programacao META ANUAL 3.000

ICM 100%
1° Quadri 00
5 B 2° Quadri 00
Ampliacao da 30.1 Meta-Produto pres;ziirjlnsszszoada 3° Quadri 01
Programac&o do Dia META ANUAL 01

30 Internacional do ICM 100%
Café - Mercado 1° Quadri 00

Coffee -

[Presencial] N® minimo de 2° Quadri 00

30.2 Meta-Resultado participantes na 3° Quadri 2.500

programagao META ANUAL 2.500

ICM 100%
1° Quadri 00
Exposicao - 2° Quadn ol
31 temporaria 31.1 Meta-Produto N® de e_xposn;oes 3° Quadri 01
realizadas META ANUAL 02

ICM 100%




Realizacéo de 1° Quadri 00
seminéario hibrido 20 Quadri 00
Realizacdo de sobre tematica .
32 .g, . 32.1 Meta-Produto 3° Quadri 01
Seminario trabalhada nos
. META ANUAL 01
projetos de

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS

(2025)ROG
Atributo da
No. Acdes Pactuadas No. N Mensuracdo Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
N° de publico escolal  1° Quadri 700
atendido em visitas | 20 Quadri 3.000
_educ_anvas (ensino 30 Quadri 2000
33.1 | Meta-Resultado| infantil, fundamental,
s META ANUAL|{ 5.700
médio, técnico e
universitario) ICM 100%
[Presencial]
N° de publico escolal  1° Quadri 2.000
atendido em 2° Quadri 9.000
orlentagao -G?UCE-Iltlva 30 Quadri 5000
ensino infantil,
33.2 | Meta-Resultado ( . | META ANUAL 16.000
fundamental, médio,
técnico e
universitario) ICM 100%
[Presencial]
1° Quadri 00
Acdes dentro do 2° Quadri 05
33.3 | Meta-Produto Projeto "Museu é 3° Quadri 10
Aqui* META ANUAL 15
ICM 100%
N° de publico 1° Quadri 00
atendido no projeto |  2° Quadri 50
33.4 | Meta-Resultado| “O Museu é aqui”, 3° Quadri 300
implantado com | META ANUAL 350
SEDUC/Santos ICM 100%
Programa para publico 1° Quadri 00
escolar (Programa e :
33 (Prog Exposicao 2° Quadri 00
Semeando) colaborativa do
335 Meta-Produto . , 3° Quadri 01
Projeto "Museu é
Aqui META ANUAL| 01
ICM 100%
1° Quadri 00
Oficinas realizadas | 2° Quadri 04
33.6 Meta-Produto (parceria com a 3° Quadri 04
SEDUC/Santos) | META ANUAL| 08
ICM 100%
1° Quadri 00
N° minimo de




Meta- publico em oficinas 2° Quadri 80
33.7 Resultado realizadas (parceria 30 Quadri 80
coma META ANUAL 160
SEDUC/Santos)
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 03
Acdes extramuros
33.8 | Meta-Produto | 00> ¢ 30 Quadri 03
realizadas
META ANUAL 06
ICM 100%
1° Quadri 00
N° minimo de puZI:jco 20 Quadri 30
Meta- extramuros atendido
33.9 3° Quadri 30
Resultado pelo Programa
Semeando META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadri 20
o :
Acdes presenciais 2° Quadri 20
34.1 | Meta-Produto | dentro do Programa| _ 3° Quadri 15
Acessibilidade META ANUAL 55
ICM 100%
1° Quadri 09
AcBes extramuros 2° Quadri 09
34.2 | Meta-Produto dentro Programa 3° Quadri 09
Programa Acessibilidade Acessibilidade | META ANUAL 27
34 (fuséo dos programas ICM 100%
Identidades, Ser e No Meu 1° Quadri 630
Tempo) Meta N° minimo de piblico ™ o Quadri 630
resencial atendido
34.3 Resultado P 3° Quadri 540
pelo Programa
Acessibilidade | METAANUAL 1800
ICM 100%
1° Quadri 170
N° minimo de publicg 20 Quadri 170
Meta- extramuros atendido )
34.4 3° Quadri 170
Resultado pelo Programa
Acessibilidade | METAANUAL 510
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
35.1 | Meta-Produto Ac¢Oes Presenciais 3° Quadri 12
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
35.2 Meta- N° minimo de publico  3° Quadri 120
' Resultado presencial atendido | \ieTA ANUAL 120
ICM 100%




1° Quadri 13
Programa Acessibilidade - 2° Quadri 12
35 PI’Oje.'[O Cafe em Casa 35.3 | Meta-Produto | Ag&o extramuros 30 Quadri 0
(parceria Fundagéo Casa)
META ANUAL 25
ICM 100%
1° Quadri 130
2° Quadri 120
N° minimo de publico )
35.4 | Meta-Resultado ) 3° Quadri 0
extramuros atendido
META ANUAL 250
ICM 100%
1° Quadri 13
2° Quadri 12
Kits para as ac¢des
355 Meta-Produto P ¢ 3° Quadri 0
extramuros
META ANUAL| 25
ICM 100%
1° Quadri 05
2° Quadri 05
36.1 Meta-Produto | Acdes presenciais 3° Quadri 05
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadri 100
N° minimo de publicg 20 Quadri 100
resencial
36.2 | Meta-Resultado P 30 Quadri 100
programa Blend
META ANUAL| 300
ICM 100%
Programa para capacitacdo 1° Quadri 04
de guias de turismo, 2° Quadri 04
professores e agentes AcBes virtuais 30 Quadri 04
36 ; Meta-Produto
culturais (Programa Blend
ulturais (Program ) | 363 META ANUAL 12
[Presencial e Virtual]
ICM 100%
1° Quadri 60
2° Quadri 60
N° minimo de public
36.4 | Meta Resultado, . P 3° Quadri 60
virtual
META ANUAL 180
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
N° de materiais
36.5 Meta-produto . 3° Quadri 01
educativos
META ANUAL| 03
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Acdes presenciais :
37.1 | Meta-Produto | 'SP 30 Quadri 04
META ANUAL 12




ICM 100%
1° Quadri 60
Programa para integracéo e o o 2° Quadri 60
~ Lo N° minimo de public )
37 formacao do publico interno 37.2 | Meta-Resultado ) , 3° Quadri 60
presencial atendido
(Programa ELOS) META ANUAL| 180
[Presencial] ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
N° de materiais
37.3 | Meta-Produto . 3° Quadri 04
educativos
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadri 204
5 ;
N° de agbes 2° Quadri 216
38.1 | Meta-Produto presenciais 3° Quadri 204
META ANUAL 624
ICM 100%
1° Quadri 2.000
2° Quadri 1.200
Meta- N° minimo de
38.2 Resultado atendido 3° Quad 2.000
Programa para publicos u |
J R parap . META ANUAL| 5.200
espontaneos e familias
38 . ICM 100%
(programa Sejam Bem-
Vindos) [Presencial e Virtual] 1° Quadri 02
2° Quadri 02
38.3 Meta-Produt | N°de Acdes virtuais| 3° Quadri 02
META ANUAL 06
ICM 100%
1° Quadri
N° de publico virtual-|  2° Quadri
38.4 Dado-extra . s
visualizacéo 3° Quadri
META ANUAL
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Meta-Produto
39.1 Cursos realizados 3° Quadri 04
META ANUAL| 12
39 Curso Basico de Barista ICM 100%
[Presencial] 1° Quadri 40
N° minimo d 2° Quadri 40
Meta-Resultado ) minimo e )
39.2 baristas formados 3° Quadri 40
META ANUAL 120
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Meta-Produt 30 dri 04
40.1 ela-rroduto Mddulos realizados Quadri
META ANUAL] 12




40 Médulo complementar ao ICM 100%
Curso de Barista 1° Quadri 32
[Presencial] N° de alunos 20 Quadri 32
Meta-Resultado )
40.2 formados 3° Quadri 32
META ANUAL 96
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Meta-Produto | Mddulos realizados
41.1 3° Quadri 04
Médulo avancado de Barista META ANUAL 12
a1 (Novos métodos, ICM 100%
Harmonizagéo, Espresso 1° Quadri 32
perfeito, etc) [Presencial] 20 Quadri 32
N° minimo de alunos )
41.2 | Meta-Resultado 3° Quadri 32
formados
META ANUAL 96
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Cursos realizados
42.1 | Meta-Produto 3° Quadri 04
META ANUAL 12
42 Cursos Especiais [Presencial] ICM 100%
1° Quadri 40
2° Quadri 40
- N° de alunos
420 | Meta Resultado 30 Quadri 40
formados
META ANUAL 120
ICM 100%
1° Quadri 25
2° Quadri 25
N° de atividades )
43.1 | Meta-Produto ) 3° Quadri 25
realizados
I of ; csh META ANUAL] 75
Palestras/Oficinas/Workshops
43 fel P ICM 100%
para o publico em geral
1° Quadri
o 2° Quadri
43.2 Dado Extra N° de participantes :
3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 02
2° Quadri 02
Acdes Virtuais
44.1 Meta-Produto ¢ 3° Quadri 02
META ANUAL 06
44 L
Formacdes virtuais ICM 100%
1° Quadri
o - .
N de. pub.l|co virtual 20 Quadri
44.2 | Dado Extra visualizacéo :
3° Quadri

ANUAL




2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS

(2025)
Atributo da . .
No. Acdes Pactuadas No. ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
Materiais de 1° Quadri 01
formac&o do 2° Quadri 01
45 Centro de 45.1 Meta-Produto | Materiais produzidos 3° Quadri 01
Preparagédo de META ANUAL 03
Café (CPC) ICM 100%
Apresentacfes do 1° Quadri 01
Educativo em 20 Quadri 01
Simposios, ) 3° Quadri 01
46 Congressos, 46.1 Meta-Produto Acdes realizadas
. META ANUAL 03
Seminarios,
Encontros, Féruns ICM 100%
(Hibrido)
1° Quadri 01
2° Quadri 01
47.1 Meta-Produto Cursos Realizados 3° Quadri 01
) META ANUAL 03
Curso Bgsmo de ICM 100%
47 Barista 5 : 10
[Extramuros] 1° Quadri
2° Quadri 10
N° minimo de
47.2 | Meta- Resultado . 3° Quadri 10
baristas formados
META ANUAL 30
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS

(2025)
N Atributo da . - .
No. Acdes Pactuadas No. N Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadri 01
2° Quadri 00
Palestras virtuais )
48.1 Meta-Produto ) 3° Quadri 00
realizadas
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 35
Acdes de formacéo N° minimo de 2° Quadri 00
48 . Meta- . . .
[Virtual] 48.2 publico virtual - 3° Quadri 00
Resultado L
participagao META ANUAL 35
ICM 100%
1° Quadri
48.3 N° de municipios 2° Quadri
' Dado-Extra atendidos 3° Quadri
META ANUAL
1° Quadri 00




Oficinas 2° Quadri 00
49.1 Meta-Produto presenciais 3° Quadri 01
realizadas META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
. 5 Polos 20 Quadri 00
Acg0Oes de formagéo . .
49 . 49.2 Meta Resultado| beneficiarios da 3° Quadri 01
[Presencial] ~
agao META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
N° minimo de 2° Quadri 00
49.3 | Meta-Resultadg publico presencial 3° Quadri 15
- participagao META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadri 00
N° de polos 2° Quadri 01
beneficiarios da
50.1 Meta-Produto o 3° Quadri 00
vivéncia/
Vivéncia estagio técnico META ANUAL 01
o o ICM 100%
50 profissional/Estagio :
- 1° Quadri 00
técnico .
Relatérios 20 Quadri o1
502 | Meta-Produto produzidos com o 3° Quadri 00
relato de
experiéncia META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 00
N° de Encontros
51.1 Meta-Produto 3° Quadri 01
da RedeCafé Q
META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadri 20
N° minimo de 20 Quadri 00
Ublico virtual
51.2 | Meta-resultado P L 3° Quadri 20
beneficiario das
acoes META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadri
. N° de municipios 2° Quadri
51 Redes Tematicas - 51.3 Dado Extra atendi dosp 9
o :
RedeCafé 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 00
2° Quadri 00
o )
Reviséo de 3° Quadri 01
museus e
51.4 Meta-Produto | instituicdes ligados

ao tema Café para




fortalecimento da

RedeCafé
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - MUSEU DO CAFE - ACOES

CONDICIONADAS (2025)

Acdes Atributo da ~ - .
No. . No. N Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracdo
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Meta-Produto | Palestras virtuais X
52.1 . 3° Quadri 01
realizadas
META ANUAL 02
ICM 100%
Acdes de formacéo 1° Quadri 00
- em gestdo de N° minimo de 2° Quadri 35
patrimonio edificado | 52.2 | Meta-Resultado| publico virtual - 3° Quadri 35
[Virtual] participagéo META ANUAL 70
ICM 100%
1° Quadri
N° de municipios 2° Quadri
52.3 Dado-Extra . -
atendidos 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Meta-Produto | Palestras virtuais
53.1 N as virtal 30 Quadri 01
realizadas
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
~ ~ 0 i
53 Acdes de forrnac;ao N rpm@o de 20 Quadri 00
sobre a arquitetura 53.2 Meta-Resultado | publico virtual -
o L 3° Quadri 35
do café [Virtual] participacéo
META ANUAL 35
ICM 100%
1° Quadri
o o
53.3 N° de mu.n|C|p|os 20 Quadri
Dado-Extra atendidos
3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 00
2° Quadri 00
54.1 Meta-Produto | N°de e.xposig(”)es 3° Quadri 01
realizadas
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
Exposicdo com . 20 Quadri 00
54 curadoria N® de polos - ,
compartilhada 54.2 | Meta-Resultado| beneficiarios da 3° Quadri 03




acao META ANUAL 03
ICM 100%
N° de publico 1° Quadri
54.3 Dado Extra pre.s'eln.cial z Quadr?
beneficiario das 3° Quadri
acoes ANUAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI -

MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2025)

Acles Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuracéo Mensuracao Previsdao Quadrimestral
1° Quadri 11
N° de canais de 2° Quadri 11
comunicacao 3° Quadri 11
mantidos META ANUAL 11
Facebook,
55.1 Meta-Produto Instagram
' . Twitter, YouTube
Canais de Reclame Aqui,
comunicagédo com Flickr,Spotify ICM 100%
- os diversos TikTok,
segmentos de Tripadvisor,
publico LinkedIn, Site
N° minimo de 1° Quadri 5.000
seguidores nas 2° Quadri 5.000
midias sociais 30 Quadri 5.000
55.2 Facebook, | META ANUAL 15.000
Meta-Resultado Instagram, Twitter
YouTube,
LinkedIn ICM 100%
Flickr, Spotify
1° Quadri 15.000
Canais de
o .
comunicacao com N° minimo de 2° Quadri 15.000
56 os diversos 56.1 Meta-Resultado | visitantes virtuais 3° Quadri 15.000
segm,en_tos de no site META ANUAL 45.000
publico
ICM 100%
1° Quadri 700
N° minimo de 20 Quadri 700
57 Insercbes i 5
cos 57.1 Meta-Resultado|  'NSErc0e€s na 3° Quadri 700
Na midia midia
META ANUAL 2.100
ICM 100%
. 1° Quadri 01
Redallzar T(ampanha - X 20 Quadri 00
e marketing e ° de campanha
58 rreting 58.1 | Meta-Produto amp 30 Quadri 00
publicidade realizada
institucional META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01




o 59.1 Meta-Produto N° de portfélios 3° Quadri 01
Contnbm[ para desenvolvidos META ANUAL 03
elaboracao de
59 L. ICM 100%
novas estratégias .
x 1° Quadri 01
para captacdo de
o 0 H
recursos N° de programas 2° Quadri 01
59.2 Meta-Produto pessoas fisicas 3° Quadri 01
mantidos META ANUAL 01
ICM 100%
Produgéo do 1° Quadri 01
canal de Podcast 0 i
Producéao de Caié Sem Fil 2° Quadri 01
afé Sem Filtro, i
60 contetido 60.1 Meta-Produto Artindo das 3° Quadri 01
institucional P . META ANUAL 03
tematicas
institucionais ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI -

MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2025)

Acdes Atributo da _ )
No. Condicionadas No. Mensuragiio Mensuracao Previsdo Quadrimestral
1° Quadri 00
. _ 2° Quadri 00
Projeto de Realidade N de broieto 3° Quadri o1
61 Virtual — Café e 61.1 Meta-Produto real'padjo
iz
sustentabilidade META 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
. 2° Quadri 01
Insercéo de cursos
¢ ! N° de cursos 3° Quadri 00
62 em plataforma 62.1 Meta-Produto . -
o disponibilizados META
especializada 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Publicac&o de 2° Quadri 01
catalogo sobre o N° de catalogo 3° Quadri 00
63 9 63.1 Meta-Produto . g Q
processo de publicado META o1
rebranding do MC ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
) 2° Quadri 01
Desenvolvimento de N° de video 30 an 00
uadri
64 novo video 64.1 Meta-Produto . Q
o desenvolvido META
institucional 01
ANUAL
ICM 100%

No.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED - MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS

Acdes
Pactuadas

No.

(2025)

Atributo da
Mensuracao

Mensuracdo

Previsdo Quadrimestral




1° Quadri 01
2° Quadri 00
Laudo Técnico de 3° Quadri 00
65 u . ! ) 65.1 Meta-Produto Laudo Entregue Quadr
Avaliacdo de Imovel META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
Li 2° Quadri
66 |cgnga para 66.1 Dado-Extra Documento obtido Q X
Funcionamento 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri
2° Quadri
67 | Seguros Multirriscos | 67.1 Dado Extra Documento Obtido 3° Quadri
e RC ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Laudo Técnico de X
- 3° Quadri 01
68 Avaliacdo da 68.1 Meta-Produto Laudo Entregue
Cobertura META 01
ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED - MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS

(2025)
Acoes Atributo da ] .
No. Pactuadas No. Mensurac&o Mensuracao Previsao Quadrimestral
Implantacéo de 1° Quadri 00
sistema de Painéis 2° Quadri 00
solares para Sistema i
69 P 69.1 | Meta-Produto _ 3° Quadri 01
producgédo de implantado META ANUAL 01
energia
Fotovoltaica ICM 100%
1° Quadri 00
Implantacéo de Sistema 2° Quadri 00
70 , Meta-Produto ) )
sistema de 70.1 implantado 3° Quadri 01
captacéo de META ANUAL 01
aguas pluviais ICM 100%
Servigos 1° Quadri 00
especializados de Servigos 2° Quadri 00
higienizacao e 71.1 especializados 3° Quadri 01
71 recomposicado de Meta-Produto realizados
elementos nas META ANUAL 01
areas internas ICM 100%
1° Quadri 00
. . 2° Quadri 00
Projeto executivo )
para construgéo 3° Quadri 01
72 72.1 Meta-Produto Projeto entregue
edificacdo em J 9 META ANUAL 01
lote anexo ICM 100%




1° Quadri 00
Construgdo de Edificacio 2° Quadri 00
e A ifi
edificacéo em lote 73.1 Meta-Produto 9 3° Quadri 01
construida
73 anexo META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
Implantagéo de 5 2° Quadri 00
Implantacéo )
74 grupo gerador de 74.1 Meta-Produto ) 3° Quadri 01
_ realizada
energia META ANUAL| 01
ICM 100%
1° Quadri 00
Implantacéo de Imblantaca 2° Quadri 00
mplantagéo
75 detectores de 75.1 Meta-Produto P . ¢ 3° Quadri 01
realizada
fumaca META ANUAL 01
ICM 100%
~ 1° Quadri 00
Implanta(;a(\jo de | 20 Quadri 00
rojeto de Implantagéo
76 P J_ . 76.1 Meta-Produto P . ¢ 3° Quadri 01
acessibilidade realizada
universal META ANUAL| 01
ICM 100%
1° Quadri 00
Implantacéo de -
climatizacéo no Implantacéo 2° Quadri 00
77 77.1 Meta-Produto i
restaurante do realizada 3° Quadri 01
Museu do Café META ANUAL 01
ICM 100%
~ 1° Quadri 00
Ilmplantagao de | 20 Quadri 00
climatizacéo em Implantacéo
78 ¢ . 78.1 Meta-Produto ) . ¢ 3° Quadri 01
sala de exposi¢des realizada
temporarias META ANUAL| 01
ICM 100%
Elaborac&o de 1° Quadri 00
projeto de 2° Quadri 00
seguranca e 3° Quadri 01
79 g. o ¢ 79.1 Meta-Produto Projeto elaborado Q
acessibilidade da META
- 01
Nova Exposicdo de ANUAL
Longa Duragéo ICM 100%
1° Quadri 00
) 2° Quadri 00
Sistema de Implantacéo 3° Quadri 01
80 ancoragem na 80.1 Meta-Produto P ) ¢
e realizada META
edificacdo 01
ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - MUSEU DO CAFE

Para 2025, o Plano de Trabalho referente ao Museu da do Café prevé a realizacdo de 95
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 50 ac6es, conforme o quadro abaixo:



Metas — Produto

Total Previsto

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N° de projetos

inscritos para captagdo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais 06
publicos e privados
2. (PGM) Parcerias institucionais/ Parcerias estabelecidas visando a ampliacéo da 05
pesquisa, disponibilizagdo de acervos e desenvolvimento institucional
3. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da instituicdo/ N°
de projeto realizado, respeitando o programa de pesquisa com o acervo de 2023 até 01
2026
4. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizac@o dos acervos da instituicao/
Projeto de mapeamento executado para prospecc¢édo de referenciais materiais e 01
imateriais ligadas ao tema café realizado, a fim de alimentar futuro banco de dados
5. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo dos acervos da instituicdo/ 03
Artigos publicados no blog do CPPR
6. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizag&do dos acervos da
instituicdo/Conteudos gerados partindo de pesquisas de acervo e de teméticas 03
realizadas, para alimentar o site
7. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacio dos acervos da
instituicdo/Contetdos gerados partindo de pesquisas de acervo e de teméaticas 15
realizadas, para alimentar séries virtuais
8. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo dos acervos da instituicdo/
Conteudo gerado para alimentacédo do canal de Podcast Café Sem Filtro, partindo do 03
acervo e tematicas trabalhadas
9. (PA) Programa de histéria oral / Projeto de Histdria Oral sobre o consumo de café 01
10. PA) Programa de historia oral / Depoimentos de histdria oral captados e transcritos 02
11. (PA) Programa de histéria oral/ N° de depoimentos de histéria oral revisados e 03
disponibilizados virtualmente
12. (PA) Elaboracgéo de Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos / Politica de 01
Gestéo de Direitos Autorais e Conexos elaborada
13. (PA) Pesquisa e geracéo de conteldo para exposi¢cdes/ Contelidos gerados para
exposicdo temporaria e virtual partindo das tematicas trabalhadas nos projetos de 02
pesquisa de acervo, mapeamento e programa de histéria oral.
14. (PA) Realizar programacao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas de
conversa e outras acoes de formacéo) [Presencial e Virtual]"/ N° de agfes virtuais 06
realizadas
15. (PA) Realizar programacao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas de
conversa e outras acdes de formacao) [Presencial e Virtual]"/ N° de agbes presenciais 03
realizadas
16. (PEPC) Exposicao temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados nas a¢des
de pesquisa/ Exposicles realizadas 02
17. (PEPC) Exposic¢bes virtuais partindo dos assuntos-chave trabalhados nas ac¢des de 01
pesquisa/ Exposicles realizadas

02

18. (PEPC) Programagcéo cultural Férias no Museu [Presencial]/ Eventos




19. (PEPC) Eventos teméticos (Aniverséario da cidade, Aniversério do Museu, Dia
Nacional do Café, Semana Nacional de Museus, Primavera de Museus, Aniversario da

09
Bolsa Oficial de Café, Dia Internacional do Café, Dia das Criancas, Dia da Consciéncia
Negra) / N° de eventos
20. (PEPC) Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu/ N° de 03
eventos
21. (PEPC) Ac¢éo extramuros Parcerias institucionais e internacionais / A¢des realizadas 02
22. (PEPC) Nova Exposicéo de Longa Duracao/ Projeto curatorial da NELD elaborado 01
23. (PEPC) Nova Exposicao de Longa Duracdo/ Estudo preliminar de espacializacdo e 01
solucdo expografica para a NELD
24. (PEPC) Realizacado de instalagcdo artistica na SXSW / Instalacao artistica realizada 01
25. (PEPC) Realizacao de instalagéo artistica na SXSW / Performance artistica 01
realizada
26. (PEPC) Implantagao de projeto de comunicacao visual na SXSW / Comunicagéo 01
visual implantada
27. (PEPC) Realizacao de servico de degustacao de cafés durante o SXSW / Servigo 01
de degustacao realizado
28. (PEPC) Realizar exposicéo itinerante / N° de itinerancias realizadas 01
29. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / A¢des presenciais 15
dentro do Programa “O Museu € aqui”
30. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) /Exposi¢do colaborativa 01
do Projeto "Museu é Aqui"
31. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / Oficinas realizadas 08
(parceria com a SEDUC/Santos)
32. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / agdes extramuros 06
realizadas
33. (PE) Programa Acessibilidade (fus@o dos programas ldentidades, Ser e No Meu 55
Tempo) / A¢des presenciais dentro do Programa Acessibilidade
34. (PE) Programa Acessibilidade (fus@o dos programas ldentidades, Ser e No Meu 27
Tempo) / A¢des extramuros dentro do Programa Acessibilidade
35. (Programa Acessibilidade - Projeto Café em Casa (parceria Fundagéo Casa) / Acdes 12
presenciais
36. Programa Acessibilidade - Projeto Café em Casa (parceria Fundacao Casa) / A¢bes o5
extramuros
37. Programa Acessibilidade - Projeto Café em Casa (parceria Fundacao Casa) / Kits o5
para as ac@es extramuros
38. Programa para capacitacao de guias de turismo, professores e agentes culturais 15
(Programa Blend) [Presencial e Virtual] / A¢Bes presenciais
39. Programa para capacitacao de guias de turismo, professores e agentes culturais 12
(Programa Blend) [Presencial e Virtual] / AgBes virtuais.
40. (PE) Programa para capacitagcao de guias de turismo, professores e agentes 03

culturais (Programa Blend) / N° de materiais educativos




41. (PE) Programa para integracédo e formacéo do publico interno (Programa ELOS)

12
[Presencial] / A¢Bes Presenciais
42. (PE) Programa para integracao e formacao do publico interno (Programa ELOS) 12
[Presencial] / N° de Materiais Educativos
43. (PE) Programa para publicos espontaneos e familia (programa Sejam Bem-vindos) / 624
N° de acdes presenciais
44. (PE) Programa para publicos esponténeos e familia (programa Sejam Bem-vindos) / 06
N° de acdes virtuais
45. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial]/ Cursos realizados 12
46. (PE) Mbdulos complementares realizados / Realizar médulo complementar ao Curso 12
de Barista
47. (PE) Médulo avancado de Barista (Novos métodos, harmonizacéo, Espresso 12
perfeito, etc) [presencial]l/ Modulos realizados
48. (PE) Cursos Especiais [Presencial]/ Cursos realizados 12
49. (PE) Palestras/Oficinas/Workshops para o publico em geral / N° de atividades 12
realizadas
50. (PE) Formacdes virtuais / A¢des Virtuais 75
51. (PCONEX) Ac¢Bes de Formagoes (Virtual) / Palestras virtuais realizadas 01
52. (PCONEX) Ac¢bes de Formacgdes (Presencial) / Oficinas presenciais realizadas 01
53. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / N° de polos beneficiarios da 01
vivéncia / estagio técnico
54. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / Relatorios produzidos com relato 01
de experiéncia
55. (PCONEX) Redes Tematicas — RedeCafé / / N° de encontros da RedeCafé 02
56. (PCONEX) Redes Tematicas — RedeCafé / Revisdo de mapeamento de museus e 01
instituicbes ligados ao tema Café para fortalecimento da RedeCafé
57. (PCDI) Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico/ N° de 11
canais de comunicacdo mantidos
58. (PCDI) Realizar campanha de marketing e publicidade institucional / N° de o1
campanha realizada
59. (PCDI) Contribuir para elaboracéo de novas estratégias para captacao de recursos/ 03
N° de portfélios desenvolvidos
60. (PCDI) Contribuir para elaboragdo de novas estratégias para captacao de recursos/ 03
N° de programas pessoas fisicas mantidos
61. (PCDI) Produgédo de conteudo institucional / Produgédo do canal de Podcast Café 03
Sem Filtro, partindo das teméticas institucionais
62. (PED) Laudo Técnico de Avaliagdo de Imoével / Laudo entregue 01
01

63. (PED) Laudo Técnico de Avaliagdo da Cobertura / Laudo entregue

Metas — Resultados

Total previsto




1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais/ 2,27% do repasse

do exercicio no contrato de gestao 250.000
2. (PGM) Recursos financeiros captados via geracéo de receita de bilheteria, cesséo 2 520.000
remunerada de uso de espacos / 22,91% do repasse do exercicio no contrato de gestédo
3. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagéo do publico geral/ indice de
= 0

satisfacdo = ou > 80% = ou > 80%
4. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagéo do publico com palestras, oficinas

. = 0,
e cursos/ Indice de satisfacdo = ou > 80% = ou > 80%
5. (PGM) Pesquisa de Publico Escolar/ indice de satisfagdo = ou > 80% = ou > 80%
6. (PGM) Monitorar indices de satisfagdo do publico geral de acordo com os dados
obtidos através do QRCode/Totem de avaliag&o/ indice de satisfacdo = ou > 80 = ou > 80%
7. (PEPC) Programacdo cultural Férias no Museu [Presencial]/ N° de participantes 2 400
presenciais
8. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu/ N° de visitantes 375.000
9. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° de publico escolar
atendido em visitas educativas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e 5.700
universitario) [Presencial]
10. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° de publico escolar
atendido em orientacdo educativa (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e 16.000
universitario) [Presencial]
11. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo depublico 350
atendido pelo Projeto "Museu é Aqui"
12. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de publico 160
em oficinas realizadas (parceria com a SEDUC/Santos)
13. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de publico 60
extramuros atendido pelo Programa Semeando
14. (PE) Programa Acessibilidade (fusdo dos programas Identidades, Ser e No Meu 1.800
Tempo) / N° minimo de publico presencial atendido pelo Programa Acessibilidade)
15. (PE) Programa Acessibilidade (fusdo dos programas Identidades, Ser e No Meu 510
Tempo) / N° minimo de extramuros atendido pelo Programa Acessibilidade)
16. (PE) Programa Acessibilidade — Projeto Café em Casa (Parceria Fundacéo Casa)/ N° 120
minimo de publico presencial atendido pelo Programa Identidades
17. (PE) Programa Acessibilidade — Projeto Café em Casa (Parceria Fundacéo Casa) / 250
N° minimo de publico extramuros atendido
18. (PE) Programa para capacitacdo de guias de turismo, professores e agentes culturais 300
(Programa Blend)/ N° minimo de publico presencial atendido
19. (PE) Programa para capacitacdo de guias de turismo, professores e agentes culturais 180
(Programa Blend)/ N° minimo de publico virtual
20. (PE) Programa para integracéo e formacg&o do publico interno (Programa ELOS)/ N° 180

minimo de publico presencial atendido




21. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem-Vindos) / 5200
N° minimo de publicos atendido

22. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial]/ N° minimo de baristas formados 120
23. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ N° minimo de 9%
alunos formados

24. (PE) Modulo avancgado de Barista (Novos métodos, Harmonizacéo, Espresso 9%
perfeito, etc) [Presencial] / N°® minimo de alunos formados

25. (PE) Cursos Especiais [Presencial]l/ N° minimo de alunos formados 120
26. (PCONEX) Acoes de formacdao (virtual) / N° minimo de publico virtual-participacdo 35
27. (PCONEX) Ac¢des de formacéo (presencial) / N° de polos beneficiarios da agao 01
28. (PCONEX) Ac¢des de formacéao (presencial) / N° minimo de publico presencial - 15
participacdo

29. (PCONEX) Redes Tematicas — Rede Café / N° minimo de publico virtual beneficiario 40
das acbes

30. (PCDI) Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico/ N°® minimo

de seguidores nas midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, TikTok, 15.000
LinkedIn, Spotify

31. (PCDI) Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico/ N° minimo 45.000
de visitantes virtuais no site

32. (PCDI) Canais de comunica¢édo com os diversos segmentos de publico/ N° minimo 2100
de insergbes na midia

Espera-se também, no ano de 2025, a realizacdo de outras 30 ac¢des condicionadas a captacao
de recursos adicionais.

4 - PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2025

POLITICA DE EXPOSICOES

A politica de exposi¢cOes estabelece como sera o didlogo e a interagdo entre o Museu e 0

publico. A exposicdo é o elemento chave para essa mediacdo e abarca o discurso,
promovendo, ao mesmo tempo, troca e reflexao.

No caso do Museu do Café, a politica de exposi¢des foi construida em conjunto com sua
politica de acervo, trabalhando em consonéancia com o mesmo documento. Em um processo
colaborativo, as informagdes coletadas foram compartilhadas e analisadas, considerando as
demandas técnicas e dos publicos-alvo da instituicdo. Est4 voltada a comunicar de maneira
estratégica as acbOes de pesquisa e preservacdo, internas e externas a instituicao,
imediatamente relacionadas ao café como patrimonio. A politica de exposi¢cdes é regida pelos
eixos norteadores e principios transversais que indicam as camadas de estudo do objeto

principal do Museu do Café.

Assim, a politica de exposi¢cdes do Museu do Café enaltece, aos mais variados publicos, a
importancia do café para a construcdo do Estado de Sdo Paulo e do Brasil, por meio da



transposicdo museoldgica de pesquisas nas mais variadas areas, com o objetivo essencial da
preservacao de seus acervos e referéncias patrimoniais, institucionalizados ou nao. O acervo
museoldgico do Museu do Café é objeto principal de estudo e a identificacdo das lacunas
alimenta os projetos de mapeamento de referéncias patrimoniais desenvolvido pela equipe de
pesquisa da instituicdo, que busca ampliar seu universo. Logo, a politica de exposi¢cées do
Museu conta com uma programacao regular sobre o tema, comunicando aos visitantes o
avancgo do conhecimento acerca desse patrimonio.

A politica de exposicbes deve atender algumas responsabilidades previamente definidas,
partindo de temas-chave ligados a extroversdo do Museu, visualizando os objetivos a serem

alcancados voltados a abrir e potencializar o dialogo junto ao publico, de acordo com as

diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Crlatlvasu. Também devem ser

consideradas atribuicdes para preservagdo do trabalho desenvolvido, construindo a memoria
institucional, de forma a disponibiliza-la para consultas futuras pelos colaboradores do Museu e
0 publico em geral. Dessa forma, foram delimitadas palavras-chave que se desdobram nos
objetivos a serem alcangados.

Com o objetivo de traduzir tdo complexa missdo em uma atividade museolbgica no
tempo/espago, a equipe técnica do Museu do Café estruturou eixos norteadores de atuacao.
Eles ddo conta da preservacdo do café em trés instancias — na sua materialidade, enquanto
produto de consumo; como objeto social, numa perspectiva histoérica, politica, econémica e dos
usos e costumes; como fomentador e financiador da cultura brasileira, numa traducéo simbdlica
diretamente ligada a seus altos e baixos no cenario brasileiro.

Dimensao Material (produto de consumo e técnica)

Abrange o circuito pelo qual o café passa, desde sua plantacéo até seu consumo, entendendo-o
pela perspectiva da técnica e tecnologia. Producdo, comércio e consumo se encadeiam para
compreender o percurso do café da planta até a xicara, abrangendo objetos representativos de
cada etapa e sua forma de uso.

Dimensao Social (perspectiva histérica, econdmica, politica e de representacdes)

Capta-se e localiza-se temporalmente o objeto a ser estudado, contextualizando historicamente.
Importara a sua relevancia politica, econdmica, das relacdes sociais, assim como no ambito das
praticas e representacdes culturais.

Dimensao Artistica (produtos culturais do café)

Busca-se a dimensédo cultural a qual o café traduziu-se, sejam na arquitetura, artes visuais,
literatura e musica. Dentro deste eixo, se buscara tanto o mecenato do café quanto traducdes
artisticas, académicas ou populares, dentro do ambito geral de producéo das artes e cultura.

POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL

A Politica de Programacao Cultural do Museu do Café esta intrinsicamente relacionada ao
Plano Museoldgico da instituicdo e busca, dessa forma, trabalhar os eixos propostos de maneira
estratégica, reiterando o papel da organizacdo como autoridade na tematica do café nos
diversos ambitos sociais.



As atividades da area sdo construidas em convergéncia aos calendarios de exposicoes,
projetos de pesquisa e a¢Oes educativas. Ao ampliar a abordagem das programacoes, de forma
gratuita ou acessivel, o MC ganha alcance para atingir novos publicos e garantir a participacéo
de parceiros institucionais, comunidades, setor especializado e cafeeiro, entre outros.

A programacdo oferece diferentes manifestacdes artisticas (muasica, danca, intervencdes
cénicas, contacbes de historias, performances, instalacdes, entre outros); atividades de
formacao cultural (oficinas, cursos e palestras em diversas areas); lancamentos de livros e de
projetos; instalacdes; acbes extramuros e institucionais e programacao voltada ao publico
infantil.

A Politica de Programacéao Cultural do Museu do Café prevé a participacdo anual da instituicao
em atividades como o aniversario de Santos, Semana Nacional de Museus e Primavera de
Museus, bem como em eventos do calendario nacional, estadual e municipal, desde que haja
recursos para a viabilizacdo dessas atividades. Entre as propostas do calendario, as atuacdes
digitais ou hibridas podem ser contempladas em todas as atividades mencionadas.

Dessa forma, a Politica de Programacdo Cultural do MC direciona a instituicdo para uma
atuacao plural, que busca a representatividade de diversos setores e temas abordados pelo
Museu. Ao definir seu campo estratégico, o MC reitera sua posicdo de espaco integrado, de
entretenimento, convivéncia, educacao, cultura e dialogo com diferentes publicos.

POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL

4.1- DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL -
2025

Exposicdes temporarias

Coffea (Meta n° 17, pactuada)
Previséo: 12 de abril/2025

Local: Mezanino

Resumo: A partir de 2003, o fotdgrafo e arquiteto Marcos Piffer fez mais de 20 viagens pelo
Brasil para documentar o cotidiano da producdo de café. Nesta jornada, foram retratados
cafezais em Minas Gerais, Sado Paulo, Parana, Espirito Santo e Rondbnia, tendo como objeto
central os trabalhadores. Neste ensaio imagético, h4 desde o amanhecer das lavouras, com 0s
trabalhadores preparando-se para a colheita, até o final do dia, no trajeto de volta para a casa.
Se a tecnologia cada vez mais ganha espago nas lavouras de café, o conjunto de imagens
apresentadas nos faz lembrar que a conducdo e o conhecimento de homens e mulheres na
cultura do grao sao cada vez mais ativos.

Café a prova: o sensorial, a ciéncia e a qualidade na xicara (Meta n° 17, pactuada)
Previsao: outubro/2025

Local: Primeiro andar



Resumo: O que determina a qualidade de um café? Essa questdo, aparentemente simples,
envolve uma série de fatores objetivos, como as caracteristicas do solo, condi¢des climaticas,
trato do cafezal, colheita e pds colheita dos gréos, torra e preparo; e subjetivos, que variam de
acordo com habitos de consumo, conhecimento sobre a bebida e as possibilidades de acesso.
Desde o final dos anos 1980, um movimento crescente de torrefadoras, marcas, baristas e
cafeterias tem transformado a forma como o café é consumido. Esse movimento, que vai desde
a garantia de pureza do produto até o aperfeicoamento dos processos que o grao percorre até
chegar a xicara, também incorpora discussfes contemporaneas sobre sustentabilidade. A
qualidade, nesse contexto, ndo € apenas uma questdo de sabor, mas também de
responsabilidade social e ambiental. Mas, afinal, como podemos definir o que € um café de

qualidade?

llly Art Collection (Meta n° 31, condicionada)
Previsédo: maio/2025
Local: Antigo CPPR

Resumo: Ha mais de trinta anos, a illy Art Collection celebra a beleza por meio de criacbes de
artistas internacionais. As xicaras de espresso de Matteo Thun funcionam como telas para
grandes mestres e novos talentos. Desde 1992, a illy Art Collection reflete 0 mundo em
pequenas obras de arte, transformando o café em uma experiéncia estética. Cada colecao é
uma jornada criativa que enriquece o ritual do café com designs Unicos e fascinantes.

Café na cabeca (Meta n° 31, condicionada))
Previsao: novembro/2025

Local: 1° andar

Resumo: O objetivo da exposicao é esclarecer a populacdo sobre o efeito do consumo de café
na saude, além de contribuir para a promocao dos cafés brasileiros de qualidade. Nesse
sentido, a mostra € uma maneira de aumentar o conhecimento sobre os impactos do consumo
de café para a populacdo, de forma que as pessoas tomem as melhores decisées. De modo
lidico e sensivel a curadoria pretende tangibilizar, de maneira inteligivel, informacdes
cientificas, pesquisas e tecnologia.

Exposicdes itinerantes (Meta n° 28, pactuada) — exposicées disponiveis para itinerdncia
de acordo com a parceria firmada.

O Feminino no Café: 1870-1930

Resumo: Por muito tempo, as mulheres tiveram pouco destaque na historiografia do café,
estruturada para pensar no homem como sujeito universal. Atualmente, elas marcam presenca
em diferentes campos, mas, no passado, como era essa participagdo no circuito do “ouro
verde”? O que se sabe sobre as suas experiéncias? A exposicdo parte desses
guestionamentos e traz objetos, documentos, imagens e reproducdo de vestimentas,
organizados nos perfis: escravizadas, colonas, operérias, artistas, fazendeiras e patronesses,
sem esquecer que, dentro desses nucleos, existe uma diversidade de condi¢cdes econdmicas e
sociais, motivacoes e atuacoes.



Imigrantes do Café

Resumo: A exposicdo conta com registros e testemunhos conduzidos pelos acervos
museoldgicos, iconograficos e de historia oral preservados pelo Museu do Café e pelo Museu
da Imigracdo. A narrativa acompanha o caminho e as memoérias dos migrantes, partindo da
motivacdo pela busca de uma vida melhor, passando pelas etapas da viagem de navio, do Porto
de Santos e do cotidiano da Hospedaria de Imigrantes do Bras, local que acolheu cerca de trés
milhdes de migrantes e encaminhou esses trabalhadores para as plantagdes, definindo o futuro
do produto que mudou o cenario econémico brasileiro: o café.

Um Outro Olhar

Resumo: O edificio da Bolsa Oficial de Café, de estilo eclético e um dos primeiros na cidade a
serem construidos em concreto armado, é considerado uma das mais importantes obras do
periodo, tendo sido a primeira edificacdo do tipo a ser tombada pelo IPHAN (Instituto do
Patrimonio Historico Artistico e Nacional), em 2009. A volumetria, cupulas de cobre, grandes
esculturas, vitrais, marmores e o trabalho de artifices estrangeiros construiram o discurso que
relacionava a elite cafeeira aos primeiros bandeirantes enquanto construtores pioneiros de uma
nacao capitaneada por Sdo Paulo. A exposicdo apresenta a visao do fotografo Gino Pasquato
sobre a arquitetura, rica ornamentacao e linguagem simbdlica do edificio.

Exposicao virtual (Meta n° 18, pactuada)
Tracos do Café: pesquisa cientifica em Sao Paulo
Previsdo: dezembro/2025

Resumo: A ilustracdo cientifica tem sido uma ferramenta fundamental na construcdo do
conhecimento sobre o café, desde os primeiros estudos botanicos. A exposicao virtual Tracos
do Café explora esse universo visual a partir do acervo preservado pelo Centro de Memoaria do
Instituto Bioldgico (IB), revelando como a arte e a ciéncia se entrelacam na representacdo do
café. Por meio de desenhos detalhados, esquemas técnicos e pranchas ilustradas, a mostra
percorre diferentes abordagens cientificas — da taxonomia a agronomia — evidenciando o papel
da ilustracdo na difusdo do saber e no avanco das pesquisas sobre essa cultura tdo presente
na historia e na economia.

Programacao Cultural

JANEIRO

26/01
Aniversario de Santos

O Museu do Cafe celebra, anualmente, o aniversario da cidade com programac des culturais
gue privilegiam a historia do centro de Santos e o envolvimento histérico com o predio da Bolsa
Oficial de Cafe.

Local: Museu do Cafe

De 08/01 a 02/02
Programacio de Ferias

A programacao especial contara com o Espaco Cafe com Leite, de quarta a domingo, onde
estardo disponiveis diversos brinquedos tematicos, alem de cama elastica, cantinho para leitura,
jogos educativos, piscina de bolinhas e o “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara



as atividades realizadas nas fazendas do gréo, incluindo diferentes processos, como a colheita,
a secagem e a torra. O publico tambem ter4 acesso a atividades como oficinas e acfes
educativas.

Local: Museu do Cafe

MARCO

12/03
Aniversario do Museu

A celebragéo convidara o publico para visitar a instituic Ao gratuitamente, com apresentacfes de
musica e danca, alem de degustacges, oficinas e atividades para criancgas.
Local: Museu do Cafe

ABRIL
Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do MC

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estrategico, o MC promovera
atividades gratuitas com os temas de sustentabilidade, inovacao e profissionalizacao ligados ao
universo do cafe.

Local: Museu do Cafe

MAIO
222 Semana Nacional de Museus

Alinhada ao tema e cronograma propostos pelo Ibram, a programag &o da Semana Nacional de
Museus realizarda oficinas, atividades interativas e visitas especiais gratuitas ao publico do MC.

Local: Museu do Cafe

24/05
Dia Nacional do Cafe

Em 2025, o MC ira dar protagonismo as memorias de personalidades ligadas ao setor cafeeiro
e a producdo nacional. Em parceria com a serie “Entrelinhas do Cafezal”, do portal Noticias
Agricolas, a acdo ira mostrar ao publico diferentes historias afetivas relacionadas ao tema.

JULHO
De 02 a 27/07
Programacio de Ferias

A programacao especial contara com o Espaco Café com Leite, de quarta a domingo, onde
estarao disponiveis diversos brinquedos tematicos, alem de cama elastica, cantinho para leitura,
jogos educativos, piscina de bolinhas e o “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara
as atividades realizadas nas fazendas do grao, incluindo diferentes processos, como a colheita,
a secagem e a torra. O publico tambem ter4 acesso a atividades como oficinas e acdes
educativas.

Local: Museu do Cafe

AGOSTO



Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Abrangendo as exposi¢cOes temporarias em cartaz, a agenda de palestras e oficinas buscara
trabalhar os assuntos relacionados aos projetos dos demais nucleos do MC.
Local: Museu do Cafe

SETEMBRO
182 Primavera de Museus

A programacao ligada a data e construida de acordo com o tema proposto anualmente pelo
Ibram. No periodo, MC buscara dar voz a projetos regionais criando lacos interativos com as
comunidades e visitantes.

Local: Museu do Cafe

01/09
Aniversario da Bolsa Oficial de Cafe

Para aniversario do edificio, em 2025, o MC dara continuidade ao programa Expressao, que
tem como objetivo valorizar grupos artisticos da regido, oferecendo os espacos do Museu para
apresentacoes e ensaios abertos.

Local: Museu do Cafe

OUTUBRO

01/10
Dia Internacional do Cafe

O Dia Internacional do Café e marcado, tradicionalmente, com o Mercado Coffee, que em 2025
chega a 82 edicdo. A feira de produtos teméticos de cafe conta com mais de 30 expositores,
apresentacpes artisticas, programacao infantil, oficinas, palestras e muito mais.

Local: Museu do Cafe

12/10
Dia das Criancas

A ac&o “Uma noite no Museu” convidara criancas e seus responsaveis para uma vivencia
especial noturna na instituicao! Os pequenos poderao se divertir e aprender muito na atividade,
gue vai oferecer uma visita-aventura, roda de contacdo de historias e lanchinho, com direito a
hora da soneca em barracas de acampamento no Saldo do Pregao.

Local: Museu do Cafe

NOVEMBRO

20/11
Dia da Consciencia Negra

Em parceria com organiza¢des regionais, a programacao buscara apresentar diferentes recortes
e linguagens da cultura negra do pais, como expressdes artisticas da danca, musica e
gastronomia em oficinas e apresentacges.

Local: Museu do Cafe



DEZEMBRO
Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estrategico, o MC promovera
atividades gratuitas com os temas de sustentabilidade, inovacao e profissionalizacao ligados ao
universo do cafe.

Local: Museu do Cafe

Condicionadas

JULHO
Festival Santos Cafe

Em parceria com a Prefeitura de Santos, o MC marcara presenc a no Festival com uma serie de
acfes voltadas a degustacio da bebida, dicas de preparo, apresentacfes musicais, visitacao
noturna e muito mais.

OUTUBRO
Mercado Coffee - Ampliacao

A expansao do evento planeja oferecer mais estrutura aos expositores, aumentando o humero
de participantes, tendas, programacpes oferecidas (infantil, oficinas, palestras etc),
possibilitando assim que o MC receba um numero expressivo de visitantes na acao.

5. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informacédo (Anexo IV do Contrato de Gestéo) 15

TOTAL 100%




1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n° 03/2022. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nédo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nédo implicara em reducao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsédo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

[1

Anexo do Contrato de Gestdo n° 003/2022 - Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagdo. Unidade de Preservacdo do Patrimoénio

Museoldgica. Secretaria da Cultura e Economia Criativa

civilmente como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 01/09/2025, as
= 09:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a)

seil
sy

01/09/2025, as 10:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
L]
WENG ®® Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

em 01/09/2025, as 10:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usuario Externo,
L]
UENNE ™ Docreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023,

02/09/2025, as 14:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em
L ]
WIS WP Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Sﬁ%!&: a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
05/09/2025, as 16:29, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

B https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
4+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador

0078615790 e o cédigo CRC 6182F43A.
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TERMO ADITIVO

ANEXO Ill - PLANO ORGAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGCAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGCAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE



PLANO ORGCAMENTARIO

OS: INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO (INCI).

CG: 03/2022.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

Orcamento 2025
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 11.184.683,40
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 10.997.660,00
1.2 Movimentac&o de Recursos Reservados -109.976,60
1.2.1 | Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva -
1.2.3 | Constituicdo Recursos de Contingéncia -109.976,60
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicao de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 297.000,00
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 297.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 2.800.000,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 2.800.000,00
311 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 2.520.000,00
espagco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captagéo de Recursos Incentivados 250.000,00
3.1.3 | Trabalho Voluntéario 10.000,00
3.14 Parcerias 20.000,00
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos -
Il - DEMONSTRACAQO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Orcamento 2025

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 14.220.000,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 11.184.683,40
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 2.800.000,00
421 Captacado de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 2.520.000,00

espaco, loja, café, doagles, estacionamento, etc)

4.2.2 |Captacado de Recursos Incentivados 250.000,00
4.2.3 | Trabalho Voluntéario 10.000,00
424 Parcerias 20.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 235.316,60
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas 11.703.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 11.703.000,00

Despesas do Contrato De Gestao Orcamento 2025

6 Total de Despesas 14.220.000,00
6.1 Subtotal Despesas 14.220.000,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 6.106.200,00
6.1.1.1 Diretoria 510.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 510.000,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00




6.1.1.2 Demais Funcionarios 5.596.200,00
6.1.1.2.1 Area Meio 1.096.200,00
6.1.1.2.2 Area Fim 4.500.000,00
6.1.1.3 Estagiarios 0,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.420.800,00
6.1.2.1 Limpeza 242.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 948.000,00
6.1.2.3 Juridica 67.400,00
6.1.2.4 Informatica 31.500,00
6.1.2.5 Administrativa / RH / Controle de acesso 49.500,00
6.1.2.6 Contabil 61.400,00
6.1.2.7 Auditoria 21.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 915.000,00
6.1.3.1 Locacédo de imoveis 0,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 335.000,00
6.1.3.2.1 Agua 102.400,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 222.600,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 5.150,00
6.1.3.2.5 Telefonia 4.850,00
6.1.3.2.6 Outros (especificar) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 14.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 100.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 106.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 110.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicagées DO etc.) 25.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 0,00
6.1.3.9 Outras Despesas (bens pequeno valor / souvenires para revenda) 195.000,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengéo e Segurancga 580.000,00

. ~ - . . . 414.000,00
6.14.1 Conservagéo e manutencgao de edificagfes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de

agua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 20.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 95.000,00
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC 42.000,00
6.1.4.5 Licenga para funcionamento 0,00
6.1.4.6 Outras Despesas (transporte e retirada de materiais) 9.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.028.000,00
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentacgéo, Conservacgao e Pesquisa 50.000,00
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/ bibliografico 1.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 3.500,00
6.1.5.1.4 Conservacao preventiva 11.400,00
6.1.5.1.5 Restauro 0,00
6.1.5.1.6 Higienizacéo 2.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagéo 0,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral 10.400,00
6.1.5.1.9 Mobilirio e equipamentos para areas técnicas 18.000,00
6.1.5.1.10 Banco de dados 3.700,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposi¢cbes e Programacao Cultural 4.857.000,00
6.1.5.2.1 Manutencgéo de exposic¢éo de longa duragdo 15.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposi¢éo de longa duragédo 4.060.000,00
6.1.5.2.3 ExposicOes temporarias 320.000,00
6.1.5.2.4 Exposi¢des itinerantes 10.000,00




6.1.5.2.5 Exposi¢Oes virtuais 2.000,00

6.1.5.2.6 Programacao cultural 450.000,00

6.1.5.2.7 Evento especifico 0,00

6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00

6.1.5.3 Programa Educativo 95.000,00

6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 41.000,00

6.1.5.3.2 AcOes extramuros 8.000,00

6.1.5.3.3 Acdes de formagao para publico educativo 1.500,00

6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 1.500,00

6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais 3.000,00

6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 0,00

6.1.5.3.7 Cursos e agdes do Centro de Preparagdo de Café 40.000,00

6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 6.000,00

6.1.5.4.1 Ac0es de capacitacdo (cursos livres, cursos regulares, oficinas) 2.000,00

6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras agées semelhantes) 2.000,00

6.15.4.3 Ac0es de fomento (chamadas publicas para exposi¢6es com curadoria compartilhada 0.00

interinstitucional) ’

6.1.5.4.4 Agdes de articulacdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos) 2.000,00

6.1.5.4.5 Ac0es de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicagdes) 0,00

6.1.5.5 Programa de Gestao Museol6gica 20.000,00

6.1.5.5.1 Plano Museolégico 0,00

6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 0,00

6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 20.000,00

6.1.5.5.4 Acessibilidade 0,00

6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00

6.1.5.5.6 Gestéo tecnolégica 0,00

6.1.5.5.7 Compliance 0,00

6.1.6 Comunicacao e Imprensa 170.000,00

6.1.6.1 Plano de Comunicacgéao e Site 63.000,00

6.1.6.2 Projetos gréaficos e materiais de comunicagédo 48.000,00

6.1.6.3 Publicacbes 0,00

6.1.6.4 Assessoria de imprensa e publicidade 59.000,00

6.1.6.5 Outros (especificar) 0,00

6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustéo/Baixa de Imobilizado 0,00

6.2.1 Depreciacéo

6.2.2 Amortizacédo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Orcamento 2025

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 0,00

8.1 Equipamentos de informatica

8.2 Moveis e utensilios

8.3 Magquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicéo de acervo

8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestado 0,00

9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Moveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicdo de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados 0,00

10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Maquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias




10.6 Aquisicdo de acervo

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orcamento 2025
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
11.4 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informacdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestao
13.2 Conta de Captacdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais saldos (especificar)

Indicativo das premissas orcamentarias adotadas

A proposta orgcamentaria do INCI para o exercicio 2025 levou em consideracao o estabelecido no Contrato de Gestédo 03/2022,
bem como informagdes repassadas pela Unidade Gestora. As principais fontes de referéncia para os valores estabelecidos
foram as séries histéricas do equipamento cultural, pesquisas entre as informacdes disponiveis de outros museus de mesmo
porte, projecdes sobre os indices oficiais de reajuste de pregos, e o estabelecido nos documentos norteadores desta
Organizagédo Social, em especial o plano de cargos e salarios.

1. Atendimento a Resolucao SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025

O Plano or¢gamentério atende ao disposto na Resolucéo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, e seus critérios estabelecidos
precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestao.

Item a - Regime de competéncia

O Instituto de Pesquisa e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo, Organizagdo Social de Cultura, CNPJ/MF sob o n°
02.634.914/0001-30, CERTIFICA para os devidos fins, por meio de seus dirigentes Alessandra de Almeida Santos, Diretora
Executiva, R.G. 64.742.053-3, CPF 271.092.568-04, e Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro, R.G.
34.644.947-9, CPF 291.861.718-091, que os documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia sé&o:
demonstragées financeiras e balancetes. Os demais relatérios séo elaborados conforme orientagbes especificas dos 6rgéos
demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

Item b - Indicacdo dos repasses de recursos pelo poder publico durante a vigéncia do Contrato de Gestao

2022
) 2023 (realizado) 2024 (realizado) 2025 (previsto) 2026 (previsto) Total
(realizado)
R d
epas(;eﬂg)o ano 5.046.500,00 5.500.000,00 7.129.000,00 10.997.660,00 5.745.075,00 34.418.235,00
Transferéncia de
saldo do CG ne 2.122.057,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2.122.057,40
09/2016 (R$)
Total (R$) 7.168.557,40 5.500.000,00 7.129.000,00 10.997.660,00 5.745.075,00 36.540.292,40




Item c - Metas de captacao

2025 PREVISTO REALIZADO
Repasse do exercicio R$ 10.997.660,00

Captacgéo (%) 25,19%

Captacéo (R$) R$ 2.770.000
Item d - Plano de captacao de recursos

PREVISTO REALIZADO
R$ % sobre repasse R$ % sobre repasse

Bilheteria 914.000,00 8,31%
Loja de souvenires 316.000,00 2,87%
Cursos (CPC e CPPR) 84.000,00 0,76%
Cessoes onerosas continuas 1.128.000,00 10,26%
Cessdes onerosas eventuais 41.000,00 0,37%
Doagdes e patrocinios 7.000,00 0,06%
Editais e leis de incentivo 250.000,00 2,27%
Receitas néo financeiras * 30.000,00 0,27%
1. Voluntarios 10.000,00
2. Parcerias 20.000,00
Total 2.800.000,00 25,46%

1 As receitas ndo financeiras ndo compdem a meta de captacdo pactuada, embora facam parte do plano de captagdo de
recursos da entidade.

Para chegar a tal resultado, foram consideradas as seguintes premissas, conforme estabelecido nos demais anexos do
presente Plano de Trabalho:

i) O Museu do Café permanecera aberto a visitagédo publica de terca-feira a sdbado entre 9h e 18h e aos domingos entre 10h e
18h, com funcionamento da bilheteria até as 17h. O Museu do Café nao funcionarad apenas nos dias 1° de janeiro, 24, 25 e 31
de dezembro de 2025.

i) Para obtencao de receitas incentivadas, o INCI trabalha com o objetivo de inscricdo de seis projetos ao longo do ano em leis
de incentivo e editais. O mais relevante projeto em lei de incentivo em andamento é o Plano Bianual de Atividades do Museu do
Café sob o PRONAC 235804.

iii) Para 2025, os valores de bilheteria praticados pelo Museu do Café serdo mantidos, sendo R$ 16 (inteira) e R$ 8 (meia). A
politica de isencdo e meia-entrada € aquela estabelecida junto & Unidade Gestora e referenciada no anexo | do Plano de
Trabalho.

iv) Em relac&o as receitas ndo financeiras, o INCI previu o valor total de R$ 30 mil, sendo R$ 10 mil em servicos voluntérios e
R$ 20 mil referentes a parcerias, especialmente ligadas ao fornecimento de equipamentos e insumos para os cursos oferecidos
no Centro de Preparacgdo de Café.

Item e - Alocacgao de bens préprios

O INCI néo prevé a alocacao de bens proprios para a execugao contratual no exercicio 2025.

Item f - Indicacdo da composicado da conta de Recursos de Reserva

Repasse previsto para o primeiro ano do CG (R$) R$ 5.046.500,00
Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva (%) 6%

Valor nominal (R$) R$ 302.790,00
Valor atualizado na data-base (30/05/2025) (R$)! R$ 412.423,52
Movimentag6es N&o houve movimentacdes

1 Os recursos de reservas foram formados em 2022 e o valor atualizado deve-se as receitas financeiras incorporadas ao valor
principal ao longo do periodo.




Item g - Indicag¢do da composicao da conta de Recursos de Contingéncia

Repasse previsto em 2025 (R$) R$ 10.997.660,00
Percentual acordado para constituigdo do fundo de contingéncia (%) 1%

Valor nominal (R$) R$ 109.976,60

Valor atualizado na data-base (30/05/2025) (R$) R$ 894.957,64
Movimentag6es N&o houve movimentacdes

Item h - Despesas de pessoal

i) Para 2025, o INCI prevé equipe de 58 funcionarios para o Museu do Café, todos CLT. Em relagéo aos cargos, o quadro de
forca tem a seguinte previséo:

Cargo N° DE COLABORADORES
Diretor(a) 1
Gerente 1
Coordenador(a) 2
Analista Sénior 4
Analista Pleno 16
Analista Janior 23
Assistente 10
Auxiliar 1
Total 58

J& em relacdo aos programas prioritarios de atuacéo, a previsdo é a seguinte:

PROGRAMA N° DE COLABORADORES
Gestédo Museoldgica 15
Gestéo de Acervos 6
Exposi¢oes e Programacéo Cultural / Conexdes Museus SP 9
Educativo/CPC 16
Comunicacéo e Desenvolvimento institucional 3
Edificactes 9
Total 58
Area N° DE COLABORADORES
Meio 13
Fim 45
Total 58

if) O Contrato de Gestéo em tela ndo possui corpos estaveis.

iii) O INCI possui dois diretores contratados pelo regime CLT. Cada um deles é remunerado integralmente por um dos contratos
de gestéo pelos quais a OS é responsavel. O diretor administrativo esta alocado no CG 03/2022, enquanto a diretora executiva
no CG 04/2022.

iv) O INCI realiza anualmente pesquisas salariais que comprovam que os salarios pagos pela OS estdo em conformidade com o
praticado pelo mercado. Anexo a este documento, encaminhamos o estudo realizado em 2024.

v) Em 2025, o INCI respeitr4 os limites percentuais de despesas com remuneracdo de dirigentes e demais funcionarios
previstos no Contrato de Gestdo, a saber: “10% do total anual de despesas no plano orcamentario para a remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de despesas no plano orcamentério para remuneracao e
vantagens para 0s empregados”.

PREVISTO REALIZADO
Despesa Total (R$) 14.220.000,00
Despesa RH dirigentes (R$) 510.000,00
% Despesa - RH dirigentes 3,59%
Clausula contratual RH dirigentes (% contratualizado) 10%
Despesa RH total (R$) 6.106.200,00
% Despesa - RH total 42,94%
Clausula contratual RH total (%) * 75%




1 A clausula contratual determina: “10% do total anual de despesas no plano orcamentario para a remuneragao e vantagens de
qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de despesas no plano orcamentario para remuneragdo e vantagens
para os empregados”.

vi) reajustes de folha

IPCA acumulado no periodo

Data-base Reajuste previsto (%) (Reajuste homologado (%) . )
anterior ao reajuste
01/03/2023 a 28/02/2024 5,63% 5,47% 5,79%
01/03/2024 a 28/02/2025 6% 4% 4,62%
01/03/2025 a 28/02/2026 5% 5,37% 4,83%

Em que pese a previsdo do percentual no momento da elaboragdo da proposta orcamentaria, é fundamental registrar que o
reajuste efetivamente aplicado na folha de pagamento foi aquele homologado pelos sindicatos envolvidos, a saber: Senalba e
Sindelivre.

vii) rateio de rh

A Unica despesa rateada entre os Contratos de Gestdo geridos pelo INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se aos custos dos
funcionérios que prestam servigos para ambos. Ainda assim, ndo ha qualquer transferéncia de recursos entre os CGs, uma vez
gue parte destes funcionarios séo exclusivamente remunerados por um CG enquanto os demais pelo outro.

Assim, no exercicio 2025 o INCI partilhara proporcionalmente os custos destes funciondarios, sejam cargos de lideranca ou
operacionais, entre os dois Contratos de Gestédo (Museu do Café e Museu da Imigracao).

Detalhamos abaixo a alocagéo prevista:

Cargos de lideranca CG 03/2022 CG 04/2022
Nome Cargo custo total anual (R$) custo total anual (R$)
Alessandra de Almeida Santos Diretora executiva 0,00 633.000,00
Thiago da Silva Santos Diretor administrativo 510.000,00 0,00
Caroline Feij6 N6brega Santos Gerente de comunicacao institucional 427.000,00 0,00
Daniel Corréa Ramos Gerente administrativo 0,00 355.200,00
Henrique Trindade Coordenador Educativo 207.100,00 0,00
Thamara Barbosa Malfatti Coordena.dorfa d? comunicagao 0,00 208.600,00
institucional
Francisco César Rocha Pimenta Coordenador de infraestrutura 214.200,00 0,00
Total 1.358.300,00 1.196.800,00
r racionai. CG 03/2022 CG 04/2022
Nome Cargo custo total anual (R$) custo total anual (R$)
Maria Christina Chiara Analista de recursos humanos sénior 0,00 162.100,00
Lucinea Gomes do Nascimento Analista administrativo sénior (compras) 0,00 141.200,00
Jamile Toshiko Arakaki Analista administrativo sénior (financeiro) 156.300,00 0,00
Total 156.300,00 303.300,00
TOTAL GERAL 1.514.600,00 1.500.100,00
REPRESENTATIVIDADE 50,24% 49,76%




A divisdo da alocacgdo dos funcionarios baseia-se no melhor equilibrio financeiro possivel entre os Contratos de Gestao, uma
vez que as dindmicas de trabalho preponderantemente mesclam obrigacbes das duas entidades gerenciadas de forma
igualitaria. Logo, se as horas dedicadas a cada museu séo equivalentes, como no caso do INCI, ndo hé critério mais objetivo do
que equilibrar igualitariamente os custos dos funcionarios que se dedicam as instituicées gerenciadas.

Item i — Premissas sobre despesas com portaria, recep¢do, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros
servigcos sob o regime de cessao de mao de obra

i) Para 2025, o Museu do Café contar4 com servicos de cessdo de mao de obra nas &reas de vigilancia, controle de acesso,
bombeiro civil e limpeza, todos de forma terceirizada.

ii e iii) Os servigos citados no item i serdo prestados da seguinte maneira:

Local de prestacao dos
Qualificacao do posto N° de postos Escala P . ¢
servigcos
- . . 12x36, segunda .
vigilante lider diurno desarmado 1 _g Museu do Café
a domingo
12x36, segunda .
vigilante diurno desarmado 1 ‘g Museu do Café
a domingo
o 12x36, segunda .
vigilante noturno desarmado 1 ‘g Museu do Café
a domingo
12x36, segunda ;
controlador de acesso 2 ‘g Museu do Café
a domingo
. L 12x36, segunda ;
bombeiro civil 1 ‘g Museu do Café
a domingo
44h semanais,
lider limpeza 1 quinta a Museu do Café
segunda-feira
44h semanais,
auxiliar de limpeza 1 segunda a Museu do Café
sexta-feira
8h diérias,
auxiliar de limpeza 2 segunda a Museu do Café
domingo

Item j — Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servicos administrativos

i) Para 2025, o INCI contara com assessoria juridica e contabil de forma terceirizada para gestdo do Museu do Café.

i e iii)
Servico Prestador de servigo Objeto, especialidades e abrangéncia Valor mensal previsto
para 2025
Assessoria juridica nas areas de Direito Civil, Comercial,
Assessoria juridica Queiroz e Lautenschlager Advogados Consumidor, Societario, Trabalhista, Tributario e R$5.511,23
Administrativo.

Assessoria Quiality Associados Sociedade Simples Assessoria nas areas contabil, fiscal e obrigagdes RS 4.647,14
contabil Pura trabalhistas

Item k - Premissas tributarias

Apresentamos a seguir a relacé@o dos tributos que séo objetos de renudncia fiscal:

v IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica).

v CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido).

v ISSQN (Imposto sobre Prestacéo de Servicos de Qualquer Natureza).

v COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) incidente sobre as receitas proprias.

De acordo com o art. 150, paragrafo 6°. Da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil o Instituto é isento do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n°
9.532/97.




O Instituto ndo estd isento de suas obrigacées previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta natureza. Suas
obrigacgdes trabalhistas, tais como contribuicbes ao INSS e FGTS, séo calculadas sobre os proventos da Folha de Pagamentos,
assim como o PIS que é calculado pela aplicacdo do percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

A partir de julho de 2015, o Instituto passou a ser a recolher a COFINS sobre suas receitas financeiras, restabelecida pelo
Decreto n° 8.426/2015, conforme previsdo legal com base na Lei 10.865/2004.

Item | - Detalhamento dos investimentos/benfeitorias

Para além do inicio dos trabalhos de elaboragdo e implantagdo da nova exposi¢éo de longa duracéo, objeto do presente termo
de aditamento, ndo estdo previstos investimentos e melhorias significativos com recostos ordinarios do Contrato de Gestao.

Item m - Detalhamento das principais rotinas de manutencao

Foram destinados recursos priorizando as a¢fes de seguranca e manutencdes periodicas e preventivas no edificio, conforme o
Plano de Gestao e Manutencédo do Museu do Café.

Estimado
Repasse: R$ 10.997.660,00
Item Valor previsto no orgamento % do repasse
Limpeza R$ 242.000,00 2,20%
Vigilancia/portaria/segurancga R$ 948.000,00 8,62%
Programa de edificagdes R$ 580.000,00 5,27%

Item n e item o - Indicacdo das despesas diretas com a programacao finalistica e correlagcdo entras as despesas com o
Programa de Trabalho da Area-Fim

. Realizado
Previsto (R$) RS) R/P (%) Plano de Trabalho
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.028.000,00 meta-produto n° de acGes
(n° da meta)
Programa de Acervo: Documentacéo,
6.1.5.1 - . 50.000,00
Conservacao e Pesquisa
6.15.1.1 Aqu.lsu;:flcl) de acervo museolégico/ 1.000,00
bibliogréafico
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 3.500,00
6.1.5.1.4 Conservagao preventiva 11.400,00
6.1.5.1.5 Restauro 0,00
6.1.5.1.6 Higienizacao 2.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentacéo 0,00
Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto d :513 2.23 2? 2.121f 113315
6.15.1.8 _en’r_o e Referéncia/Pesquisa/Projeto de 10.400,00 28091950 5050
histéria oral 9.3;10.1; 11.1;
2:6;3
12.1;12.2
6.15.1.9 I\/’Iob'lhano e equipamentos para areas 18.000,00
técnicas
6.1.5.1.10 Banco de dados 3.700,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposic6es e Programacao 4.857.000,00
Cultural
6.1.5.2.1 Manutencéo de exposi¢céo de longa duracdo 15.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposi¢éo de longa duracéo 4.060.000,00 24.1;24.2 1;1
6.1.5.2.3 Exposi¢des temporarias 320.000,00 17.1; 18.1 2;1
6.1.5.24 Exposicdes itinerantes 10.000,00 28.1 1
6.1.5.25 Exposicdes virtuais 2.000,00
19.1; 20.1; 22.1;
= 2;9;3,2;1;
6.1.5.2.6 Programagcéo cultural 450.000,00 23;1; 25.1; 25.2; 111
26.1;27.1 T
6.1.5.2.7 Evento especifico 0,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00
6.1.5.3 Programa Educativo 95.000,00




33.3; 33.5; 33.6; 15: 1: 8; 55;
. . 34.1; 35.1; 35.5;
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 41.000,00 36.1: 36.3; 37.1: 12; 25; 15;
12;12; 624; 6
38.1; 38.3
6.1.5.3.2 AcOes extramuros 8.000,00 33.8;34.2; 35.3 6; 27; 25
6.1.5.3.3 Ac0Oes de formagao para publico educativo 1.500,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 1.500,00 36.5; 37.3 3;12
6.1.5.3.5 Aquisi¢8o de equipamentos e materiais 3.000,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 0,00
Cursos e agdes do Centro de Preparagao 39.1; 40.1; 41.1; 12;12; 12;
6.15.3.7 de Café 40.000,00 42.1;43.1; 441 12;75; 6
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 6.000,00
6.15.4.1 AcOes de capa.\citagéo (cursos livres, cursos 2.000,00 48.1: 49.1 11
regulares, oficinas)
6.15.4.2 A'(;f)(f,‘s de vivéncia profiss:ional (estagio 2.000,00 50.1: 50.2 11
técnico, dentre outras agdes semelhantes)
Acbes de fomento (chamadas publicas para
6.1.5.4.3 exposicdes com curadoria compartilhada 0,00
interinstitucional)
6.15.4.4 Agﬁ?s de articulagéo (encontro da rede 2.000,00 51.1:51.4 21
tematica, mapeamento de acervos)
6.15.4.5 AcOes de difuséu,) museolégica (?poio a 0,00
eventos museoldgicos, publicagdes)
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolégica 20.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico 0,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 0
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 20.000,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 0,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestao tecnoldgica 0,00
6.1.5.5.7 Compliance 0,00

Item p - Bolsas em atividades de formacao cultural

Nao esta previsto para o exercicio 2025 o oferecimento de bolsas em atividades de formacgao cultural.

Item q - Outros equipamentos geridos e rateios

A Unica despesa rateada entre os Contratos de Gestdo geridos pelo INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se aos custos dos
funcionarios que prestam servigos para ambos, conforme ja detalhado no item h.

Item r - Perspectivas macroeconémicas

No momento da apresentagdo da presente proposta, o cenario macroecondmico € de ligeira alta na inflagdo, com projecédo de
encerramento de 2025 do indice IPCA no patamar de 5,44%. A taxa de juros referencial, atualmente em 15%, tem previsdo de
se manter estavel até o final do ano com expectativa de queda para 2026. Ja em relacdo ao cambio, apOs experimentar alta
superior a 27% ao longo do exercicio anterior, o cenario agora € de estabilidade, com projecdo de encerramento do ano no
patamar entre R$ 5,80 e R$ 5,90.

Em que pese o cendrio macroecondmico registrar ligeira alta na inflacéo e elevada taxa de juros referenciais, ndo ha evidencias
no momento para se considerar uma pressdo de custos anormal para o restante de 2025 entre os produtos e servigcos
necessarios ao Museu do Café em sua operacao.

Alguma atencgdo é necesséria, todavia, especialmente em relacdo ao cenario cambial, uma vez que o principa projeto previsto
para o préximo exercicio “implantacdo da nova exposi¢do de longa duragdo” envolvera aquisicbes de equipamentos cujos
precos estéo atrelados a moeda norte americana.

2. Quadro-Resumo Orcamentario

Total de despesas com RH 6.106.200,00




Numero total de dirigentes previstos 1
Percentual de despesas de remuneragdo de
dirigentes em relagdo ao total anual de 3,59%
despesas

Nuamero total de funcionarios celetistas

previstos (excetuando dirigentes) %8
Percentual de despesas com salarios dos

demais funcionarios em relagdo ao total anual 42,94%
de despesast

Percentual do orgamento alocado na area-fim2 68,20%
Percentual do orcamento alocado na edificacéo 31.80%

e area-meio?

L Inclui despesas com todos os funcionarios de areas fim e meio, mais estagiarios.

2 Foram considerados os custos de recursos humanos finalisticos e aqueles previstos no Programa de Gestdo de Acervos,
Programa de Exposi¢cbes e Programagdo Cultural, Programa Educativo, Programa Conex6es Museus SP, Programa de Gestdo
Museoldgica e no Programa de Comunicag&o e Desenvolvimento Institucional.

3 Foram considerados os custos de recursos humanos de areas-meio, além de prestadores de servigcos, custos administrativos e
custos do Programa de Edificagbes.
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2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservagéo,
pesquisa e comunicagao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagao a serem apresentados pela Organizagado Social no ambito do Contrato
de Gestao, especificando a documentacéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade
da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgao de resultados.



1. OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracao e
da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
- Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato de Gestdo.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidGes negativas e demais
comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade
gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
ContratacGes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteracdo e
atualizacao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao.
Apresentar informac¢do anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio, controladoria, comunicagdo, regulamento de
compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo quadrimestralmente
(para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e
utilizar as trés associagGes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funciondrios do
museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e do
Plano de Classificacdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relagdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade.

- Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relacdo aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratacbes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu indice de Transparéncia.



- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacita¢cdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execug¢ao de forma
gualificada das acGes do museu.

- Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organiza¢des da sociedade civil
para a consecugdo de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros érgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e a¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagdao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagao de publico

- Informar o niumero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os
segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico
na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, acoes
culturais e a¢des educativas.

- Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as dreas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizacdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliag¢do de Resultados

- Realizar o monitoramento da implanta¢do de todos os documentos norteadores da gestdao museoldgica.
- Realizar avaliagao periddica dos resultados alcancados em todos os programas.

- Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposi¢des (totem).

- Realizar pesquisa de perfil e satisfacao do publico escolar.

- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao museu
profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promog¢do de um atendimento
gualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de
promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

- Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteldo apresentado em materiais
fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais,
convites eletrbnicos), por meio da impressao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste,
audiodescricdo, janela de Libras, legendas etc.

- Promover a¢des culturais e educativas acessiveis.



- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promoc¢ao da inclusao social e cultural a
grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que
estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa
de Edificacdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

® Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econémica) nas
atividades, processos e dreas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacées no cumprimento
de todas as legislacOes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento
prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada drea do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliacdo do seu impacto
positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagao das praticas de sustentabilidade a fim
de promover a inovacdo e a reducdo de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado
em toda a organizagao.

® Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentdvel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da
sustentabilidade das instituicGes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de desenvolvimento
sustentavel em todas as func¢bes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como
métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a
solucdo de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogado da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede
de fornecedores, com outras instituigdes do setor, com governos e organiza¢des da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnolégico da instituicao.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

® Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos
setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n213.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituicao.



e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

® Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutengao
de hardwares e softwares da instituicdo.

I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.
- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em condi¢cGes adequadas de
umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para
manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

- Realizar diagnodstico integrado do estado de conservacdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado
dos Acervos.

- Orientar a execucdo das acOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicdo.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislagdes pertinentes e nas
cldusulas previstas no contrato de gestao.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos,
informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de
origem e procedéncia, movimentacao, situacdo de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e
estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais
cuja preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs,
HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizacdo e o estado de conservacdo deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco
de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercdimbio de dados, com — mas nao
somente - informacdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registrados a localiza¢do e o estado de
conservagao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de
Politica de Acervo.

- Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecGes bibliograficas especiais ou de
obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acoes de higienizacdo mecéanica periddica de todos
0S acervos que 0 museu possuir.



- Manter espagos adequados para exposi¢cdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre
0 acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagdo, conservacdo e pesquisa da
instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacdo e pesquisa para
todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutengdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB) (quando
aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Realizar planejamento das exposi¢des e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de atuagao
junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposi¢cdes e Programacao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposi¢Oes e as principais acdes culturais
previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicOes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacdo.
- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacao visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a
exposicao de longa duracdao e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢cdes tempordrias,
itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acOes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acBes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus, Programa
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural,
Jornada do Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicGes, apresentacdes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutenc¢do das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonancia com os
diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposi¢cdes de longa/ média
duragdo e/ou exposi¢Ges temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica,
estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia de
RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e demais
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens
para pessoas, edificacdo e acervos.



- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacdo (Planilha de Programagdo da UGE e
Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agdes expositivas e
programacdes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e Matriz
de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas a educagao
museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execuc¢dao de forma
gualificada das acbes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos
proprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a educacdo nao formal.

Planejar as agdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acado,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras acdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento
gualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de a¢des voltadas as equipes das areas meio e
fim do museu para a integracdao, educacdao e conscientizacdo a respeito das atividades e funcbes do
museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a
compreensdo do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio
gue possam contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias
de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) para apoio as acOes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a
contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua producdao em diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de
tecnologias na produc¢do de conteudo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agdes integrados com as dreas técnicas do museu e, também, com
nucleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

- Desenvolver e executar projetos e a¢des educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios
estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com
maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacdo, instituicdes de
ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse educativo,
tais como ONGs, institutos, associaces, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relacdo ao servico prestado
e acompanhamento para melhoria das a¢des desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das
pesquisas e avaliacdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

- Participar das reunioes e atividades do Comité Educativo.



- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutengdao das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

- Planejar, executar e divulgar as acdes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa Conexdes
Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a qualificacao
dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicacdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reuniGes de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacdao com as acdes planejadas para o més
seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacao conforme as diretrizes do Manual de Comunicag¢do do Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo Acessibilidade
do Programa de Gestao

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de interesse,
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao
Institucional e respeitando as orientaces do Sistema de Comunicacdo da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovac¢do da SEC/UGE e SICOM, propostas de criagdo/alteracdo de logomarca institucional,
identidade visual e branding.

- Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais, histdricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informacfes de exposicdes e programacao cultural do
museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de
acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacao de contas, remunerac¢do individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC,
para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informac¢des atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizacdo de informacgdes
relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e sobre as agdes
educativas.

- Produzir pecas de comunicac¢do tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgacdo da
programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta editorial e layout pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cépia para a Unidade
Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos,
publicacbes etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter



previamente para aprovac¢ao da SEC, com coOpia para a Unidade Gestora, as minutas de release para
imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de ag¢des de articulacdo do setor museolégico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimbnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da
Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias
nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e
outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

- Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliacdo dos resultados do
Programa de Gestdao Museoldgica.

- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.
- Monitorar as inser¢des do museu nas midias.

- Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovacdo da SCEIC/UGE, a
sinalizagdo interna e externa do museu.

- Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboracdao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestao e Manutengdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalacdes e infraestrutura predial
(luminotecnia; sistema de ventilagcdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.)
e dreas externas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtengdo e manutengdo da Licenga para Funcionamento
junto a prefeitura do municipio.

- Executar programacao periddica de combate a pragas: descupinizagao, desratiza¢do, desinsetizagao e
acOes para adogao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao de pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do Corpo de
Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periédica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cGes de uso e prazo
de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano
de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrugcao Técnica n? 16, “Gerenciamento de Riscos de
Incéndio”, considerando as recomendacgGes da Instrucdo Técnica n? 40 “EdificacGes histdricas, museus e
instituicdes culturais com acervos museolégicos”, ambas do CBPMESP, com realizacdo de treinamento
periddico, no minimo anual, de todos os funciondrios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil, em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros a cada contratacao,



renovacgao ou alteragao das condigdes de cobertura.

- Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimiza¢do de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservacao
preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimbnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de capacitacdo da
equipe.

- Assegurar a manutencao fisica e a conservagao preventiva das edificagdes, instalagdes e equipamentos
de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em acgOes
de operagdao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS deverd providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
o Relatdrio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes
ao 32 quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 42, item VIII da Lei Complementar Estadual n2
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes
no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou altera¢do do anterior:

- Regulamento de aquisigdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do Contrato de
Gestdo, devidamente publicado no DOE

- Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao

- Manual de Recursos Humanos



Programa de Gestdao Museoldgica

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Plano Museoldgico

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao
(quando a OS nao tiver

apresentado na

Convocacgao Publica ou

caso 0 mesmo ndo

tenha sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagdo de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagéo, capacitagcéo e especializagéo
das equipes




Declaragéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

2° e 3° quadrimestre

Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de
Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual de RH
e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade,
bem como que todos os processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de forma
objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil compreenséo”, em atendimento
a Lei Federal n°® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunidao da nomeagao

3° quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descri¢gdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagédo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato de gestéo

Quadro-resumo

Posigao dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relagéo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais € internacionais

Divulgagao no site da OS contendo remuneragao individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP
16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuigcbes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricéo e situacdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF




Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacéo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagdes da
CADA — maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (entrega
de uma coépia ao CADA).

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Compras e Contrata¢des tenha sofrido alteragao

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragcéo

Demais anexos previstos nas Instrugées Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e

3° quadrimestre dos

anos subsequentes

Plano de mobilizagao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Comprovante de Associacdo ao ICOM Brasil




3° quadrimestre

Estudo de capacidade de atendimento do museu

Relatorio sobre as agdes de mobilizagdo e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

3° quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagcdo do publico escolar

Planilhas de tabulagao da pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico de exposi¢des e programagéo
cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir
do segundo ano de
vigéncia do contrato de
gestao

Relatdrio sobre implantagéo do Plano Museoldgico

Relatdrio sobre implantagéo do Planejamento Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatédrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnoloégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Prote¢ao de dados




Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade de

Forma de comprovagao

Verificagao
Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisicées
Quadrimestral Relatério de agbes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Diagndstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagdo do Plano de Conservagao

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagéo

1° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestéo

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestéo

Planilha de status de atualizagado/regularizagao de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagéo de Acervos




Programa de Exposig¢6es e Programagao Cultural

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Anual, junto aos Planos
de Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposigdes e Programagao Cultural atualizada,
contendo a descri¢cao das principais atividades culturais propostas para o ano de
trabalho, bem como o descritivo resumido de todas as exposigdes previstas, sejam
presenciais, virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracao; realizadas pela
Organizacéo Social com acervos proprios ou de terceiros, realizadas em
compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no &mbito do Programa
Conexodes Museus SP; pactuadas ou condicionadas.

Periédica

Apresentagao de detalhamento de todas as exposigdes previstas até o quadrimestre
anterior a sua realizacéo e antes da definigdo final do respectivo projeto expografico;
contendo a sintese do projeto expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto
expositivo e listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP, disponibilizando o
informe da programacao do més seguinte em conformidade com os itens estipulados na
plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programagéo da UGE, até o dia 25 de cada més,
disponibilizando todos os eventos programados para o més seguinte (cursos, agdes
educativas, aberturas de exposigdes, visitas especiais/tematicas, shows, pecas teatrais,
eventos especiais, langamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
quando pendentes de confirmacgao, incluindo-se os privados, bem como os ndo
realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial UPPM e Matriz
de Publico Virtual), até o dia 10 de cada més, com os dados de publico referentes ao més
anterior

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programagéao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos Virtuais

Envio de cépias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotagao de
Responsabilidade Técnica) Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalagcbes elétricas e hidraulicas quando da implantacdo de exposi¢ées de longa ou
média duragéo e exposigdes temporarias (quando houver)

Relatério das agbes do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural




3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de agdes do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e

3° quadrimestre dos

anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatorio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados
para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagbes aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos préprios da instituicéo.

Programa Conexo6es Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatorios concisos que atestam a realizagéo das agdes, conforme modelo do Programa.
Cada agéo deve ser descrita em um relatério individual

Dia 30 do 1° més do 1°
ano do Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acgbes, elaborado conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos anos
subsequentes, sempre

referente ao ano corrente

Cronograma de execugédo das agdes, elaborado conforme o modelo do Programa.




Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Forma de comprovagao
Verificagao

Relatério quadrimestral das agdes de comunicagdo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual, indicando nimero de visitantes unicos e

Quadrimestral .
numero total de acessos por canal
Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo
1° quadrimestre do Plano de comunicagao

primeiro ano de vigéncia

do Contrato de Gestéo e
3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Relatério anual de a¢des implantadas no Plano de Comunicagao e Desenvolvimento
Institucional do museu

3° quadrimestre
Especificacbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagdes (livros,

colegdes)
Programa de Edificagoes
Periodicidade de Forma de comprovagao
Verificagao
Cépia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil, entregue no
) quadrimestre de contratacédo
Quadrimestral

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e Manutengédo em
Edificios

Copia da Licenga para Funcionamento ou relato das agbes realizadas para a obtengéo e/
ou renovagao do documento

1° e 3° quadrimestres Copia do comprovante de execugéo do servigo de combate a pragas e/ ou relato das

acgdes realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licen¢a do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no quadrimestre de obtengéo e / ou renovagéo ou relato
das agdes realizadas para a obtengéo e/ ou renovagéo




Relato das a¢des de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

Plano de Gestao e Manutengao em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e Manutengéo em
Edificios (consolidado das agdes de todos os quadrimestres)

32 quadrimestre

Copia das apolices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

1 Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente

SEI a como Alessandra de Almeida Santos, Usudrio Externo, em 01/09/2025, as 09:26, conforme

assinatura gyge  hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
. 01/09/2025, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WetiNG ®® 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usudrio Externo, em
. 01/09/2025, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
GANND ®® 067641, de 10 de abril de 2023,

seil H Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em
. 02/09/2025, as 14:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WHENG WP 067641 de 10 de abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 05/09/2025,
as 16:29, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

5° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO - INCI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gest3o: de RS 36.540.292,40 (trinta e seis milhdes, quinhentos e quarenta mil e
duzentos e noventa e dois reais e quarenta centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizacao Social —
INCI - Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo o montante de RS
34.418.235,00 (trinta e quatro milhGes, quatrocentos e dezoito mil e duzentos e trinta e cinco reais),
para o desenvolvimento das metas e obriga¢des previstas neste contrato de gestao, entre o periodo de
2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de RS 34.418.235,00 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e dezoito mil e
duzentos e trinta e cinco reais), onera a rubrica orcamentaria do Programa 1222 — Formacao, Difusdo e
Membéria Cultural e o valor de RS 2.122.057,40 (dois milhdes, cento e vinte e dois mil, cinquenta e sete
reais e quarenta centavos), corresponde a reversdo dos saldos das contas de repasse e de fundo de
contingéncia do contrato de gestdo n2 09/2016 e que foram transferidos para o contrato de gestdo n?
03/2022.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reverséo do saldo da conta de captagéo do
No 1° dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 R$ 1.600.000,00
CG 09/2016
2021
Reversao do saldo do Fundo de
No 1° dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 R$ 522.057,40
Contingéncia do CG 09/2016
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2022 | R$5.046.500,00 | 43391 1214.5732.0000 | 33903075 | Fonte 1-Tesouro | 20/01/2022 1 R$ 420.549,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2022 2 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1-Tesouro | 20/03/2022 3 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/04/2022 4 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1-Tesouro | 20/05/2022 5 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2022 6 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1-Tesouro | 20/07/2022 7 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2022 8 R$ 420.541,00




13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1-Tesouro | 20/09/2022 o R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2022 | 10 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2022 | 11 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1-Tesouro | 20/12/2022 | 12 R$ 420.541,00
TOTAL GERAL: RS$ 5.046.500,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2023 | R$5500.000,00 | 45201 1214.5732.0000 | 33508501 | FoMte - Tesouro | 20/01/2023 | 1 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/02/2023 | 2 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/03/2023 | 3 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/04/2023 | 4 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/05/2023 | 5 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/08/2023 | 6 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/07/2023 | 7 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/08/2023 | 8 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/09/2023 | 9 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/10/2023 | 10 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/11/2023 | 11 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | gacioc s | Fonte 1 - Tosour | 201122023 | 12 R$ 458.337,00
TOTAL GERAL: R$ 5.500.000,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2024 | R$7.129.000.00 | 43 30 1292 5732.0000 | 33508501 | FOnte 1-Tesouro [ 20/01/2024 | 1 RS 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/02/2024 | 2 R$ 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/03/2024 | 3 R$451.281,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/04/2024 | 4 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/05/2024 | 5 R?$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/06/2024 | 6 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/07/2024 | 7 R?$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/08/2024 | 8 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/09/2024 | 9 R?$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/10/2024 10 R$ 608.350,00
13.302.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/11/2024 | 11 R?$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/12/2024 | 12 R$ 908.357,00
TOTAL GERAL: R$ 7.129.000,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)




2005 | Fonte 1-Tesouro | 20/01/2025 | 1 RS 464.822,00
10.997.660,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501

13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2025 | 2 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/03/2025 | 3 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/04/2025 | 4 R$ 622.575,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/0%/2025 | 5 R$ 622.575,00
13.302.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2025 | 6 R$ 622.575,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2025 | 7 R$ 622.575,00
13.302.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2025 | 8 R$ 622.575,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/09/2025 9 R$ 2.622.575,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2025 |~ 10 R$ 2.622.575,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1-Tesouro | 20/11/2025 | 11 R$ 622.575,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2025 | 12 R$ 622.616,00

R$ 10.997.660,00

TOTAL GERAL:
Total Ano Natureza Data
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Total Parcela (R$)
R$
2026 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2026 1 R$ 478.759,00
5.745.075,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2026 2 RS 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/03/2026 3 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/04/2026 4 RS 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2026 5 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2026 6 RS 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2025 7 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2025 8 RS 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/09/2025 9 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2025 10 RS 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2025 " R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2025 12 RS 478.756,00
TOTAL GERAL: R$ 5.745.075,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em
caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do
Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e
execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais.
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Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 01/09/2025, as 09:26, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
01/09/2025, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
01/09/2025, as 10:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em
02/09/2025, as 14:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 05/09/2025,
as 16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;
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lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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