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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INQUSTRIA CRIATIVAS
DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL -
COORDENADORIA DE MUSEUS

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGAO DE PROPOSTA
TECNICA E ORGAMENTARIA PARA EXECUGAO E MANUTENGAO
DOS PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO
PAULO E PARA IMPLANTAGAO, EXECUCAO E MANUTENGAO DOS
PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO
CULTURAL DE SAO PAULO

CONFORME: RESOLUCAO SCEIC 46/2025 de 08 de agosto de 2025.

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocagao deverao ler atentamente e na
integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e orgamentaria a partir dos
critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes a seguir.
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1. APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O presente Termo de Referéncia tem a finalidade de estabelecer as diretrizes para a
elaboragdo de proposta técnica e orgcamentaria previstas para a execug¢ao e manutencao
dos Programas do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) e para a
implantagcdo, execucdo e manutencdo dos Programas do Sistema Estadual de
Patriménio Cultural de Sao Paulo (SISEP-SP).

O documento é instrumento integrante da Convocagao Publica de Organizagdes
Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua proposta de
parceria para estes programas da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo (SCEIC).

O documento esta estruturado em 4 partes:

Parte 1: Documentos Norteadores (Cadernos 1, 2 e 3)

Parte 2: Orientacbes gerais para elaboragao da proposta técnica e orcamentaria
Parte 3: Modelo de proposta técnica e orgamentaria

Parte 4: Minutas referenciais do Contrato de Gestao e seus anexos
Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao

Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes

Anexo lll - Plano Orgcamentario

Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacgao
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Mdveis

Anexo VIl — Portaria n® 52 SCEIC, de 14 de maio de 2024

Anexo VIl - Resolugdo SCEIC n° 21, de 10 de abril de 2025

Toda a documentacdo que compdbe as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser
atentamente lida e considerada para a formulagao da proposta técnica e orgamentaria, pode
ser acessada na integra no Portal da Transparéncia na Cultura no seguinte endereco
eletronico: https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/convocacoes-publicas/.

Os objetos desta convocacado sao a execugdo e manutengdo dos Programas do
Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) e a implantagdo, execugao e
manutencdo dos Programas do Sistema Estadual de Patriménio Cultural de Sdo Paulo
(SISEP-SP). Trata-se da primeira edicdo com vistas a assinatura de contrato de gestdo unico
e individualizado para execugao e manutencao dos programas de ambos os sistemas.

Cabe informar que, entre os anos de 2011 e 2023, manteve-se um programa de apoio
as agOes do SISEM-SP junto a Contratos de Gestao, que podem ser acessados na integra
por meio do Portal da Transparéncia na Cultura nos seguintes links:


https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/convocacoes-publicas/
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e CG n° 03/2011: https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/museu-casa-de-
portinari-museu-de-esculturas-felicia-leirner-museu-india-vanuire-e-acoes-do-
sisem-sp-2011-2016/

e CG n° 05/2016: hitps://www.transparenciacultura.sp.gov.br/museu-casa-de-
portinari-museu-de-esculturas-felicia-leirner-museu-india-vanuire-e-acoes-do-
sisem-sp-2016-2021/

e CG n° 04/2021: https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/museu-casa-de-
portinari-museu-de-esculturas-felicia-leirner-museu-india-vanuire-e-acoes-do-
sisem-sp-2021-2026/

Também é possivel realizar visitas técnicas ao SISEM-SP e SISEP-SP mediante
prévio agendamento por meio do endereco eletrdnico museus@sp.gov.br.

Registre-se que foram considerados aqui as seguintes defini¢des:

Patrimonio cultural, nos termos do artigo 216, da Constituicdo Federal de 1988:
Art. 216. Constituem patrimbnio cultural brasileiro os bens de natureza

material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a agcdo, a memoéria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

Il - as criagdes cientificas, artisticas e tecnologicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificagcbes e demais espagos
destinados as manifestagées artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoloégico, paleontoldgico, ecolégico e cientifico.

Museus, na definicdo do ICOM, de 2022:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expbe o
patrimdénio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e
inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus
funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participacdo das
comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacgéo, fruigéo,
reflexdo e partilha de conhecimento.

Além disso, foram consideradas as legislagées que regulamentam o campo museal no
Brasil:

e Lei Federal 11.904/2009 - Estatuto de Museus
e Decreto Federal 8.124/2013 - Regulamenta do Estatuto de Museus
o Lei Federal 7.287/1984 - Regulamenta o exercicio da profissdo de Musedlogo
e Lei Federal 9.605/1998 - Legislagao brasileira que trata das penalidades para o
setor do patriménio cultural
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2. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS

2.1 Missao

Promover uma politica cultural livre, plural, inovadora, acessivel como caminho de
desenvolvimento humano, economico e criativo.

2.2 Visao

Democratizar o acesso a cultura em todo o Estado de S&o Paulo, promovendo a
pluralidade cultural como uma forca empreendedora, econémica e geradora de empregos,
estabelecendo politicas publicas que incentivem a interacdo entre diversas expressodes
culturais para transformar o setor cultural em condutor de desenvolvimento humano e
econémico.

2.3 Valores

Os valores da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo, definidos de forma participativa e coordenada, configuram-se a partir dos seguintes
enunciados:
e Etica: honestidade, integridade e transparéncia sdo pilares em todas as agdes da
Secretaria.
e Confianga: valorizagédo da experiéncia e dos conhecimentos acumulados ao longo da
trajetéria da Secretaria.
¢ Dignidade: estimulo ao desenvolvimento humano, a formagao dos agentes culturais,
artistas e demais profissionais da area, democratizando o acesso a cultura e
valorizando a identidade local.
¢ Inovagao: incentivo a experimentagao, ao pensamento criativo e multidisciplinar e ao
uso de novas tecnologias.
o Diversidade: oportunidades iguais, diversas, plurais e inclusivas, em que todas as
pessoas sdo tratadas com equidade, respeito e plena acessibilidade.
e Participagao: producao, reflexdo e construgéo coletiva com ampla participagéo dos
agentes culturais e sociedade.

2.4 Eixos Estratégicos

A SCEIC consolidou seus eixos estratégicos que devem nortear as atividades de seus
programas e equipamentos, devendo ser observada pela Organizagao Social vencedora.

Cultura: Percurso, Fruicao e Transformagao
Refere-se a um conjunto de agdes e medidas de promogao do acesso a cultura e ao
desenvolvimento da formacéo cultural.
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Deve considerar a multiplicidade e a diversidade, com o objetivo de promover o fazer
cultural, com vistas ao desenvolvimento econdmico criativo e oportunizar a
transformacdo das pessoas, favorecendo a criacdo de novas formas de expressao,
formagao de novos publicos e o enriquecimento da cultura paulista.

Cultura: Oportunidade, Empreendedorismo e Autonomia

Refere-se ao conjunto de agdes e medidas de fomento, impulso e valorizagdo da
cadeia produtiva da cultura, fundamentais para a promog¢ao do desenvolvimento em
todas as suas dimensbes, seja ela econdbmica, humana, sustentavel, criativa e
regional.

Busca-se oportunizar um ambiente e mentalidade que encoraja, viabiliza e valoriza a
colaboracgao, a criatividade e as iniciativas empreendedoras no campo da cultura e da
industria cultural.

Cultura: Acessivel, Multipla e Inovadora

Refere-se ao conjunto de agdes e medidas de incentivo a experimentacdo, ao
pensamento criativo e diverso, bem como ao uso de tecnologias. Isso inclui a adogao
de técnicas inovadoras, métodos ageis, flexiveis, multidisciplinares, dinédmicos e
autbnomos.

Cultura: Identidade, Pertencimento e Memoria

Refere-se as agbes de preservagao do patrimdnio material e imaterial e a um conjunto
de praticas culturais associadas a memoria e identidade cultural paulista. Nessas
agdes, sdo considerados os aspectos como cultura popular, hodierna, musica,
culinaria tradicional, celebragdes religiosas, artesanato, estruturas construidas, entre
outros. Tais elementos preservam a identidade e memaria de um povo

Cultura: Governanga, Responsabilidade e Transparéncia

Refere-se a praticas éticas que assegurem a integridade da Secretaria e o
cumprimento das normas. Com essas praticas, pretende-se definir e aperfeicoar
politicas e procedimentos que orientem as a¢des dos colaboradores e parceiros, com
o objetivo de monitorar, avaliar e comunicar suas atividades de forma transparente.
Busca-se aprimorar a governanga, facilitando as tomadas de decisdes, a prevengao
de conflitos, fortalecendo um ambiente organizacional ético e responsavel, que
contribua para a sustentabilidade da industria cultural.

2.5 Impacto das Politicas Formuladas pela SCEIC

As politicas publicas culturais formuladas pela pasta e executadas por parceiros
promovem diversos impactos, sobretudo, nas esferas da cidadania e da economia.

Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais
Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacéao e
a leitura, expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades
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criativas e artisticas sido capacidades de producdo e fruicdo simbdlicas que
caracterizam os seres humanos e que constituem direitos culturais fundamentais.

A vivéncia cultural € determinante para o desenvolvimento critico e auténomo, para o
bem-estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como o0s
cidadaos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade
como sujeitos, como integrantes de coletividades e como membros da sociedade.

Quanto mais amplo o repertorio de experiéncias com linguagens artisticas e praticas
culturais diversas e plenamente acessiveis, maiores as perspectivas de qualidade de
vida e as possibilidades de interagcao social dos individuos e coletivos, a partir do
reconhecimento de suas identidades e diferencas.

Reconhecendo a importancia estratégica da cultura para a transformagdo da
sociedade na perspectiva democratica, em busca de maior desenvolvimento humano
e social, o cenario pretendido para Sao Paulo traduz-se na garantia de que os cidadaos
tenham oportunidade e condicdo de exercer plenamente os direitos culturais, de ter
acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das
comunidades, bem como das decisdes de politica cultural.

Patrimoénio cultural preservado, diversidade e criagao artistica promovidas e
valorizadas

A preservagao, pesquisa e valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial, das
praticas e manifestagdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a
garantia de perpetuacao dos legados e tradi¢des culturais de Sdo Paulo, possibilitando
sua fruicao as atuais e futuras geragodes. Visa propiciar o contato com raizes culturais
do Estado, a reflexao acerca desses testemunhos e a disponibilizacdo de referenciais
para novas e variadas experiéncias criativas.

Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patrimdnio
cultural dindmico e pulsante, com toda a sua originalidade e multiplicidade de
identidades, fonte de aprendizado, intercambio e inovagdo, que amplia as
possibilidades de escolha e integragdo que existem para todos. O pluralismo cultural
paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as
liberdades fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social.

A promogao da diversidade cultural e da criagao artistica, ora em complementaridade,
ora em paralelo a preservagdo patrimonial, buscara tanto o reconhecimento e
preservagdo da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criacao artistica
inovadora, incentivando experimentagbes inéditas, novas trocas, parcerias,
formulagdes e modalidades de expressao para o presente e o futuro.

A utilizagdo da inovacgao e criatividade desempenha um papel crucial no dialogo entre
a preservagao e valorizacao do patriménio cultural e as novas tecnologias, abrindo
novas oportunidades para o desenvolvimento humano e a formagéao do publico das

9
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novas geracdes. A medida que avangamos em dire¢cdo a um mundo cada vez mais
digital e conectado, a preservacao do patriménio cultural deve abragar as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis. Isso significa ndo apenas digitalizar e tornar acessiveis os
artefatos culturais, mas também explorar maneiras criativas de incorporar as novas
tecnologias em experiéncias culturais. Por exemplo, a realidade virtual e aumentada
pode transportar as pessoas para o passado, permitindo que elas vivenciem
momentos historicos de Sdo Paulo de maneira imersiva. Além disso, as novas
tecnologias podem ser usadas para criar exposi¢des interativas e aplicativos
educacionais que envolvam as novas geragoes de forma envolvente. Essa abordagem
inovadora ndo apenas preserva o patriménio, mas também o torna relevante e atraente
para um publico mais amplo, contribuindo para a construgao de uma identidade cultural
dindmica e a promoc¢do do desenvolvimento humano através do enriquecimento
cultural.

Desenvolvimento humano, econémico e criativo potencializado pelas acgdes
culturais

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de
desenvolvimento humano, econbmico e criativo, por meio dos setores culturais
propulsores de criatividade e geradores de inovagao econémica e tecnoldgica. Os
contextos, territérios e vocagdes culturais e criativas devem ser reconhecidos e
potencializados e a produgéo cultural, local e regional, deve estar plenamente inserida
nas dinamicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geragao de trabalho, renda
e oportunidades de inclusao social.

E também nesse cendrio que a area cultural passa a ser cada vez mais valorizada
como um campo profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado de
Sao Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagcao técnica
e profissional, pela manutencao de relagdes de trabalho formais, pelo estimulo a
investimentos e ao empreendedorismo nas atividades econdmicas de base cultural, e
pelo estudo e fomento a economia da cultura. Esse contexto contribui para criar cada
vez mais condi¢cdes para que a criacao, circulagcao e preservacgao cultural se realizem
e se constituam em praticas profissionais inseridas na ldégica produtiva de
desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

Além disso, é fundamental reconhecer a pluralidade cultural como uma forga
empreendedora que incentiva a interagao entre as diversas expressoes culturais. A
convivéncia e celebracdo das diferengcas culturais enriquecem o tecido social,
promovendo o didlogo e a compreensdo mutua. Quando os cidaddos tém a
oportunidade de se envolver em experiéncias culturais diversas e plenamente
acessiveis, as possibilidades de interagdo social se expandem, fortalecendo o
reconhecimento das identidades individuais e coletivas. Essa diversidade cultural ndo
apenas enriquece a vida das pessoas, mas também impulsiona a inovagao, a
criatividade e o empreendedorismo, tornando-se uma forgca motriz para o
desenvolvimento humano e social de Sao Paulo e de qualquer sociedade
comprometida com a promogcao dos direitos culturais e da cidadania.
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2.6 Resultados Almejados

Como resultados, pretende-se democratizar o acesso a cultura em todo o Estado de
Sao Paulo, promovendo a diversidade cultural enquanto forca empreendedora, econbémica e
geradora de empregos. O trabalho empregado para alcangar esses resultados esta alinhado
aos valores de ética, confianga, dignidade, inovacao, diversidade e participacao.

Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos
artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidadaos paulistas acessam e participam da vida cultural do
Estado; condicdo fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a
informacdo, a leitura, a comunicacdo e a critica cultural, nas mais variadas
modalidades de expresséo simbdlica, e em todas as regides e localidades do Estado
de Sao Paulo.

O alcance do resultado decorre da implementacédo de iniciativas que viabilizem a
fruicdo das diversas praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem
acbes de: promogao e incentivo a organizagdo de programas de formacao cultural,
com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacgos culturais nas
regides do Estado para a circulagdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a
ampliacado e descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de
divulgagado de equipamentos e programas culturais; popularizagao do custo final do
acesso aos bens culturais para o publico usuario; constituicdo de parcerias com as
areas de Educacgao e Turismo, entre outras, estimulando praticas sustentaveis de
acesso a cultura.

O incentivo a ampliacdo e descentralizagdo da oferta cultural também é essencial,
conectado ao objetivo de transformar o setor cultural em um motor de desenvolvimento
humano e econémico. Através da participacdo e colaboragdo, tanto dos agentes
culturais, quanto da sociedade, é construida uma realidade para que o acesso a cultura
seja um direito universal.

Cidadaos com repertério artistico e cultural ampliado e diversificado e mais
agentes culturais qualificados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal,
cultural e artistico e para a promogao da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos
de relacionamento entre publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no
contexto brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas.

A formacéo representa uma dimensao de busca da ampliagcao de repertério cultural da
populagao, o que pressupde a difusdo de conteudos, praticas e técnicas, bem como a
troca de conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do
capital cultural de individuos e grupos, e a ampliagdo de campo para a manifestagao
de identidades reconhecidas em sua diversidade.
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Também importante é o aspecto de incentivo a criacao, inclusive especializada, e a
oportunizagao de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacado da
dimensao sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais
expressivas, e 0 impulso a experimentacao artistica. Deve haver a articulagdo de duas
dimensdes: a valorizagao da producao cultural herdada, em toda a sua diversidade de
praticas e linguagens, e a perspectiva de criacdo continua com o estimulo as vozes do
presente que criam bases para as do futuro.

A diversificacdo no campo da formagao cultural se define pela existéncia de atividades
e programas para perfis diferentes de publico: criangas, jovens, adultos e idosos; para
0s que buscam profissionalizagdo ou especializacido na area artistica e cultural e para
0s que querem apenas ampliar seus conhecimentos. A atengao a garantia de inclusao
do publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com agdes que
viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e
fisica, e, também, com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos
estigmatizados ou marginalizados. Com a colaboracgao ativa dos fazedores de cultura
e sociedade, € possivel criar um futuro onde a cultura seja acessivel, inclusiva, vetor
de desenvolvimento humano e econémico para todos os cidadaos do Estado de Sao
Paulo.

Patrimonio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cenario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista é plenamente
reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condigdo para a plena
efetivacado do direito a memaria e a historia, essencial para manter a heranga cultural
e democratizar o patriménio acumulado, o desenvolvimento e as identidades dos
agrupamentos e coletivos humanos.

Tal resultado decorre de acdes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacao e
divulgagao do patriménio cultural, em todas as suas vertentes: historica, museoldgica,
bibliografica, arquitetdnica e artistica, e ao reconhecimento da meméria da diversidade
cultural, em especial das culturas indigenas, negras e LGBTQIA+. Essas acdes
deverao considerar a perspectiva de inser¢cao do patrimdnio cultural, especialmente o
edificado, nas estratégias de desenvolvimento humano e econémico das cidades, por
meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adogdo de praticas
sistematicas de preservagao e salvaguarda.

Novas obras e produgoées artisticas criadas para disponibilizagao

Cenario em que a criagao artistica e a producgao cultural sdo fomentadas de forma
descentralizada e plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas
e expressoes artisticas possam ter acesso aos meios de expressao e difusao para os
mais variados publicos, criando condigdes propicias para a producéo e difusao de bens
e servicos culturais diversificados, com énfase na qualidade da fruicdo, das
experimentacdes e dos servigcos prestados ao publico em geral. Abrange o apoio ao
desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizagéo de projetos e
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agdes culturais tematicos e multidisciplinares. Inclui: editais de fomento, residéncia
artistica, encomenda de obras originais, ou sua geragao por corpos artisticos estaveis.

Busca-se que cada nova obra e producéo artistica contribuam para a riqueza cultural
de Sao Paulo. A partir da cena cultural diversificada, inovadora e acessivel, alinhada
com os valores e eixos estratégicos da SCEIC, é possivel enriquecer ainda mais o
desenvolvimento humano, econdmico e criativo do Estado.

Diversificar as atividades para envolver e cativar o publico de todas as geragoes
Este cenario busca garantir ativamente a diversificacdo das atividades para atrair e
envolver o publico de todas as geragdes. Isso envolve a introdugdo de abordagens
inovadoras e criativas, incorporando elementos de interatividade e tecnologia para
tornar as atividades culturais mais envolventes e acessiveis ao publico.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes educacionais, culturais e
tecnoldgicas para desenvolver programas educacionais, oficinas e eventos que
conectem a cultura com temas contemporaneos e interesses de todas as geragdes. A
captacao de recursos sera uma parte fundamental desse esforco, com a busca por
financiamento publico e privado para viabilizar essas iniciativas inovadoras.

Além disso, deve buscar expandir seu alcance para o interior do Estado de Sao Paulo,
por meio de atividades itinerantes, parcerias regionais e programas de qualificagao
presenciais, garantindo que as riquezas culturais e artisticas sejam acessiveis e
apreciadas por todas as comunidades do Estado.

Promover a Internacionalizagao da Produ¢ao Cultural

Busca-se atuar como agente ativo na promog¢ao da internacionalizagdo da producgao
cultural. Isso envolvera acgbes que mobilizem além da cultura local, perspectivas
globais, bem como a colaboragdo com instituicdes culturais em todo o mundo para
facilitar intercambios e a¢des conjuntas.

Sera uma prioridade a criagdo de programas educacionais que oferegam insights
sobre as diferentes manifesta¢des culturais em escala internacional, promovendo um
dialogo enriquecedor entre as culturas globais e locais.

Isso incluird o apoio ativo e o incentivo a produgao artistica local que tenha potencial
para se destacar internacionalmente, fornecendo oportunidades para que artistas
locais desenvolvam projetos que possam ressoar em contextos culturais globais, de
modo a n&o apenas celebrar a diversidade cultural local, mas também contribuir para
sua projegao e reconhecimento em ambito internacional, enriquecendo o dialogo
cultural global.
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3. DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

A reestruturacdo organizacional da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas (Decreto n°® 69.507, de 30 de abril de 2025 e Resolugdo SCEIC n° 34, de 12 de maio
de 2025) estabeleceu a criagdo da Diretoria de Preservagao do Patriménio Cultural
(DPPC), estruturada a partir da unido e potencializacdo das frentes de atuagao atribuidas
anteriormente a Unidade de Preservacao do Patrimbnio Histérico e Unidade de Preservagao
do Patriménio Museoldgico.

Como atribuigcdes legais, a Diretoria de Preservagdo do Patriménio Cultural possui,
entre outras, a competéncia de propor, planejar e coordenar as politicas estaduais de
preservacado do patriménio cultural. Para tanto, a Diretoria tem como objetivo traduzir, em
resultados, os valores e compromissos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas de proporcionar a igualdade de condigdes de acesso a bens culturais, por meio da
preservacao e de estratégias de valorizacdo e fruicdo do patrimdnio cultural material e
imaterial. A atuacdo da Diretoria se materializa por meio de trés coordenadorias:
Coordenadoria de Museus, Coordenadoria de Reconhecimento e Salvaguarda, e
Coordenadoria de Conservagao e Restauro.

As acgdes de preservagcdo do patrimbnio cultural sdo executadas por meio dos
instrumentos do tombamento, do registro de patrimdnio imaterial e da atuagdo dos museus
do Estado de Sao Paulo. Ainda, vinculados ao gabinete da Secretaria, dois 6rgéos colegiados
estdo vinculados diretamente a preservagao do patriménio cultural: o Condephaat (Conselho
de Defesa do Patriménio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo)
e 0 COSISEM (Conselho de Orientagéao do Sistema Estadual de Museus).

Desde 2005, iniciou-se a adog&do do modelo de gestdo em parceria com organizagdes
sociais na gestdo dos museus da SCEIC. Ao longo dos anos, foi estabelecido um conjunto de
programas de trabalho que compreende a execugao de atividades técnicas e administrativas,
com metas, rotinas e obrigagdes contratuais previamente definidas, que direcionam e
orientam as prioridades de agdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no
ambito da pesquisa, preservagao, comunicagao e funcionamento dos museus.

As linhas de acgao estruturadas em programas e os investimentos do Governo do
Estado na area museoldgica, possibilitaram importantes avancos na estruturacdo das
instituicdes museoldgicas, alcangando resultados significativos nos ultimos vinte anos. Entre
eles, pode-se considerar a atuagdo do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (SISEM-
SP).

Seguindo a mesma linha, busca-se agora adotar o modelo de gestdo em parceria com
organizagoes sociais para a implantacao, execug¢ao e manutencao dos programas do Sistema
Estadual de Patriménio Cultural de Sao Paulo (SISEP-SP), seguindo as iniciativas ja
realizadas com o SISEM-SP e com o objetivo de reforgar a articulagéo e fortalecimento de
ambos os Sistemas.
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CADERNO 2: APRESENTACAO DO SISTEMA ESTADUAL

DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP) E DO SISTEMA

ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL DE SAO PAULO
(SISEP-SP)
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4. O SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DO ESTADO DE SAO PAULO (SISEM-SP)

A presente convocagdo publica evidencia o objetivo da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas para fortalecer e ampliar o alcance de uma politica de apoio
técnico e desenvolvimento dos museus em todo o territério paulista. Isso sera alcangado por
meio da expansao e manutengao dos Programas do SISEM-SP, coordenados pela Diretoria
de Preservacao do Patrimbnio Cultural.

O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, parte da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, foi instituido pelo Decreto n® 24.634, em 13 de janeiro de 1986,
disponivel para consulta no site: https://www.sisemsp.org.br/wp-
content/uploads/2023/03/decreto-24634-sisemsp.pdf

O SISEM-SP planeja e executa politicas publicas para o desenvolvimento, qualificagao
e promocéo dos museus no Estado.

Orientado pelo decreto supracitado, em seus primeiros 20 anos de existéncia o
Sistema de Museus de Sao Paulo concentrou sua atuagao em algumas linhas de atividade:

a) Acgdes de formagdo, tais como palestras, seminarios e cursos sobre a cadeia
operatdria dos museus (documentagdo, conservagao, seguranga, montagem de
exposi¢des, agao educativa e cultural);

b) Acgbes de comunicagao, como organizagao de itinerancia de exposi¢des e publicagdes
técnicas e de divulgagado dos museus;

c) Acgdes de apoio técnico, tais como assessoria técnica a museus estaduais e
municipais, condug¢ao de diagndsticos em museus a serem municipalizados; condugao
de acdes de restauro de itens de acervos de museus paulistas; elaboracao de projetos
museoldgicos;

d) Acgbes processuais visando a municipalizagdo de museus estaduais localizados no
interior do Estado.

A respeito da municipalizacao de museus estaduais, cabe esclarecer que se trata da
rede de Museus Historico Pedagogicos, estabelecidos entre as décadas de 1950 e 1970 por
meio de decretos do Estado de Sao Paulo. Estas normativas determinaram a criacdo de 79
museus em diversas cidades do interior de S&o Paulo, sob a dire¢gdo Servico de Museus
Histéricos, 6rgao hoje extinto e entdo pertencente a Secretaria de Educacao do Estado de
Sao Paulo. Apenas 53 unidades foram realizadas e, em 1968, os museus foram transferidos
a Secretaria de Estado da Cultura (hoje Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas).
Atualmente, 16 ja foram municipalizados.

Em 2008, esta Secretaria firmou o Contrato de Gestao n° 29/2008 com a Organizagao
Social Associacao Cultural de Amigos do Museu Casa de Portinari. Nos Objetivos Especificos
do Anexo Técnico | — Plano de Trabalho, subitem 1.3 do Plano de Trabalho havia referéncia
aos museus do interior, conforme expresso:
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Il - Prestar servigos de apoio técnico a outros museus do Interior do Estado
conforme orientacbes e definicbes da Unidade de Preservagcdo do
Patriménio Museolégico da Secretaria de Estado da Cultura, através de
acordos operacionais ou outra forma de ajuste no campo da pesquisa e
implantagéo de projetos culturais dentro do campo funcional do Museu.

Dentre as atividades técnicas, explicitavam:
Acdes de apoio técnico a outros museus do interior:

O desenvolvimento de vistorias e diagnosticos e a realizacdo de atividades
de capacitacao e de exposicoes itinerantes é fundamental para a ampliagdo
das agbes museolbgicas no interior do estado.

Acbes: elaborar vistorias técnicas e diagnésticos em instituicbes
museoldgicas; desenvolver atividades de capacitagdo museoldgica, itinerar
exposicbes a museus do interior do Estado;

Objetivos: aumentar o acesso publico as exposigées itinerantes do Estado;
ampliar o conhecimento sobre a realidade museal paulista; contribuir para a
formacao dos técnicos e gestores dos museus do Estado.

Desta forma, o Contrato de Gestao n°® 29/2008 marca o inicio da execucao de acdes
do Sistema de Museus por meio de contratos firmados com uma organizacao social de cultura.

O Decreto n°® 57.035, de 2 de junho de 2011, renomeou o Sistema de Museus para
Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP e reorganizou seus objetivos, que incluem o apoio
técnico aos museus de Sao Paulo, a promocao de cooperagao entre as instituicoes
museoldgicas, e o estimulo a programas de formagéo e projetos culturais. Especificamente, o
Decreto foca na valorizacdo e qualificacdo dos museus, estimulando a cooperagdo e o
intercAmbio com entidades nacionais e internacionais, além de apoiar acées que contribuam
para o dinamismo cultural dos locais onde os museus estao instalados, conforme atribuicdoes
a seguir:

Artigo 2° - O Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, coordenado pela
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico, da Secretaria da
Cultura, prevista no artigo 3° inciso VI, alinea “b”, do Decreto n°® 50.941, de
5 de julho de 2006, tem os seguintes objetivos:

| - apoiar tecnicamente os museus do Estado de Sdo Paulo;

Il - promover:

a) a articulagdo e a cooperagdo entre os museus, respeitando a autonomia
juridico-administrativa e cultural de cada instituicdo visando a valorizagéo, a
qualificagao e ao fortalecimento institucional dos museus do Estado;
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b) intercdmbios e a celebragdo de convénios com instituicbes nacionais e
internacionais capazes de contribuir para a qualificagcao, o aperfeicoamento
e a valorizagdo das organizagdes e dos acervos museolbgicos do Estado;
Ill - contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de
instalagdo dos museus;

IV — estimular e apoiar programas e projetos de formagéo, capacitagéo,
aperfeicoamento técnico e atualizagdo profissional para os museus
existentes no Estado;

V — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades:

a) de preservagdo, seguranca, documentacdo, pesquisa, intercdmbio e
divulgagéo do patriménio museoldgico e cultural existente no Estado;

b) culturais e educativas nos museus do Estado visando a ampla
participacdo e ao interesse dos diversos segmentos da sociedade;

VI — elaborar pareceres e relatérios sobre questbes relativas a museologia
no contexto de atuagéo do Estado.

O mesmo Decreto estabeleceu por meio do Artigo 5° o Conselho de Orientagdo do
Sistema Estadual de Museus (COSISEM), érgao consultivo que tem por objetivo opinar sobre
a definicdo de diretrizes e acompanhar as acodes relacionadas ao SISEM-SP. O decreto pode
ser consultado em: hitps://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/decreto-n-
57035-sisemsp.pdf

Ainda em 2011, foi oficializada a Resolugdo SC n° 49, de 6 de junho de 2011, que
dispde sobre a realizagdo de convocacao publica para “gerenciamento do Museu Casa de
Portinari e do Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire, a preservagao e valorizagdo do
Museu de Esculturas Felicia Leirner, além do desenvolvimento do Programa de Apoio ao
Sistema Estadual de Museus do Estado de Sao Paulo”.

As acdes do SISEM-SP figuraram como um programa no Contrato de Gestéo,
resultado da Convocagao Publica supracitada, junto aos demais programas técnicos que
compdem o contrato.

Esta estrutura foi mantida na Resolugao SC n°® 15, de 14 de margo de 2016, que
determinou a realizagdo de uma Convocagao Publica para o gerenciamento dos seguintes
museus: Museu Casa de Portinari, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, e o proprio Sistema Estadual de
Museus (SISEM-SP).

Posteriormente, a Resolugdo SC n° 13/2021, de 3 de maio de 2021, novamente propds
uma Convocagao Publica para o gerenciamento do Museu Casa de Portinari, Museu Histdérico
e Pedagodgico india Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro,
bem como as ag¢des do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP).

Figurando enquanto Programa nos Contratos de Gestao resultantes das referidas
Convocagdes Publicas, as agdes do SISEM eram organizadas nas seguintes linhas de agao:
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a) Articulagédo: Encontro Paulista de Museus e Reunides de Representantes regionais
(grupo de voluntarios organizado com objetivo de oferecer apoio técnico aos museus
do territorio);

b) Apoio técnico: assessoria técnica, elaboracédo de plano museoldégico e visita técnica;

¢) Comunicacao: exposigdes itinerantes e publicagoes;

d) Formagao: cursos de capacitagdo, cursos a distancia, estagios técnicos, oficinas,
palestras.

Em 2022, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas realizou um processo
de analise e revisdo das suas prioridades, bem como o planejamento estratégico de agdes e
politicas publicas consideradas relevantes para o campo de atuacao do SISEM-SP. Nesse
sentido, o SISEM-SP redefiniu seus programas e acbes, com o intuito de qualificar sua
atuacédo, se adequando as exigéncias contemporaneas da sociedade e, consequentemente,
do campo museal paulista.

A reestruturacao do SISEM-SP visa ao cumprimento de suas fungdes, a ampliacéo da
sua atuacado capilar pelo territério estadual e a integracdo com outras instituicdes, além de
promover o desenvolvimento humano e econémico dos territérios e promover a manutengao
da sua atuagao vanguardista na gestao de politicas setoriais para os museus.

Esse processo de planejamento reestruturou todas as suas atividades e instancias,
com a definigdo de seis programas’ posteriormente apresentados no Caderno 3 deste Termo
de Referéncia.

Ainda em 2022, visando executar suas acbes de forma capilar, o SISEM adotou a
estratégia de dividir o estado em 7 macrorregides, nomeadas “Polos SISEM-SP", para
distribuir as acdes para os 685 museus mapeados no territorio paulista pelo Instituto Brasileiro
de Museus. As cidades que formaram os Polos SISEM-SP podem ser acessadas por meio do
link: https://www.sisemsp.org.br/acoes/conexoes/polos-regionais/

Para o exercicio de 2023, os programas foram formalizados no Contrato de Gestao n°
04/2021, por meio do 3° Termo Aditivo, celebrado em 30 de dezembro de 2022. Foram
executadas agdes em todos os programas, mas também foi identificada a necessidade de
fortalecer e ampliar tais agdes.

Em 2023, como etapa do processo de construgdo da Politica Estadual de Museus,
foram realizadas escutas presenciais em todas as regides do estado junto ao campo museal

1 Programa de Indicadores e Informagdes de Museus; Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas;
Programa de Articulagédo, Consulta e Participagdo Social; Programa de Comunicagéo Institucional; Programa de
Formacéao e Reconhecimento Profissional; Programa Conexdes Museus SP. O Programa Conexdes Museus SP
nao se apresenta como objeto desta Convocagdo Publica, porque é executado em parceria com as Organizagbes
Sociais com as quais a SCEIC celebrou contratos para gestdo de seus museus, pois o foco € manter o
compromisso dos museus estaduais com seus pares e todo territério paulista.
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para o levantamento de demandas e definigdo de estratégias para a superagao dos desafios
e desenvolvimento dos museus paulistas. Em 2024, o SISEM-SP deu continuidade as
consultas publicas, agora em encontros com redes tematicas de museus e Museologia. A
versao consolidada da Politica Estadual de Museus foi apresentada ao campo museal no 13°
Encontro Paulista de Museus, realizado na capital paulista em fevereiro de 2025. Ela pode ser
consultada em: https://www.sisemsp.org.br/acoes/pemsp/

Esse processo ira culminar na elaboragao do Plano Estadual de Museus, que tera
acdes para o enfrentamento desses desafios e a garantia da preservagdo dos patrimdnios
sob os cuidados dos museus em todos 0s municipios paulistas.

A presente convocagao publica visa consolidar e intensificar o percurso do SISEM-SP,
concretizando-o como parte da meta do Plano Plurianual 2024-2027, incluindo acbes
integradas com o SISEP-SP, quando oportuno. Esta convocacado € justificada pela
necessidade de implementar programas que oferecam suporte efetivo, com foco na
preservacao do patrimdnio museoldgico e na valorizagdo dos museus em todo o territério
paulista, especialmente nas regides do litoral e interior. A Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas se destaca por sua dedicacédo continua a preservacdo da memoria e ao
desenvolvimento humano e econdmico através dessas politicas publicas.

Mais informagdes poderao ser acessadas pelo site do SISEM-SP, por meio do link
https://www.sisemsp.org.br/quem-somos/
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5. O SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL DE SAO PAULO (SISEP-
SP)

O SISEP-SP pretende estabelecer uma gestéo integrada e participativa no Estado de
Sao Paulo, com o objetivo de garantir a preservagao do patriménio cultural paulista. As quatro
linhas de atuacao do Sistema sao:

o Estabelecimento de redes de cooperagdao — as redes deverdo considerar
Municipios, Conselhos e departamentos municipais de patriménio cultural, instituicbes
de pesquisa, proprietarios de bens tombados, organizagbes da sociedade civil,
empresas e profissionais do setor;

o Difusdo e formagao — as agdes de difusdo e formagao serao voltadas ao publico geral
e as equipes de prefeituras e empresas locais, reforcando a economia e industrias
criativas locais;

¢ Monitoramento e fiscalizagao — tais acdes deverao ser realizadas a partir da gestéao
de dados e criagdo de bancos com capacidade para informacgdes diversas e
atualizaveis;

¢ Gestao do patrimonio cultural — esta linha contempla o apoio ao estabelecimento de
politicas publicas regionais, estabelecimento de linhas de apoio financeiro e suporte
técnico a municipios e proprietarios de bens tombados. A intengdo desta Diretoria de
Preservacdo do Patriménio Cultural é construir o SISEP-SP em conjunto com a
sociedade, a partir do entendimento das necessidades reais que as pessoas que vivem
rotineiramente com Patriménio demandam.

Desde seu langcamento, o SISEP tem desenvolvido agdes visando ao apoio técnico e
articulagéo dos agentes envolvidos na preservagéao do patriménio cultural, em conformidade
a suas linhas de atuacao. Foram iniciadas agbes de mapeamento dos Conselhos municipais
de preservacao do patrimbnio cultural do Estado de S&o Paulo, bem como de redes tematicas
de patrimonio imaterial e ferroviario.

O SISEP foi langado em novembro de 2023, no | Férum de Conselhos Municipais de
Patrimdnio Cultural. A partir deste evento, foi iniciado um mapeamento junto as prefeituras no
sentido de estabelecer uma conexdo com as estruturas municipais de patriménio existentes.
A partir deste resultado e no contexto de estruturacdo do SISEP, foi realizado em 2024 o Il
Férum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural, com objetivo de discutir as a¢des de
fomento a preservagao do Patrimonio Cultural. Em 2025, a partir das discussdes realizadas
nos dois Féruns, bem como no mapeamento realizado em 2024, foi langado o Patrimbnio em
Pratica, que atua nas linhas de Difusdo e formacado e Gestao do patrimbnio cultural, com
categorias de atuagédo que incluem conversas com Conselhos municipais, oficinas, mesas
redondas sobre conceitos e agdes para tirar dividas do cotidiano da preservagao?.

2 As acdes iniciais foram desenvolvidas pela equipe da UPPH. A Jornada do Patriménio e o Férum de Conselhos
Municipais foram realizados em parceria com a APAA, e o PatrimOnio em Pratica vem sendo realizado em
parceria com o programa CultSP Pro.
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A realizagdo de uma convocagédo publica para implantagéo e gestdo dos Programas
do Sistema Estadual de Patriménio Cultural de Sao Paulo visa a implantagdo deste
sistema de forma estruturada; busca o atendimento da proposta apresentada como meta do
PPA 2024-2027, incluindo agbes integradas com o SISEM-SP, quando oportuno. Ainda, se
justifica pela necessidade de implementagcao desse programa de suporte efetivo com acgdes
voltadas para a preservagao do patrimdnio cultural, suporte as prefeituras e valorizagao do
patriménio cultural paulista, especialmente litoral e interior.

Mais informagdes poderao ser acessadas na aba SISEP-SP do site do Condephaat,
por meio do link http://condephaat.sp.gov.br/
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CADERNO 3: PROGRAMAS DE TRABALHO E DESAFIOS
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6. APRESENTAGAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO

De acordo com a politica cultural da SCEIC e com a politica de museus e politica de
patrimdnio cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a raz&o de existir do
SISEM-SP e SISEP-SP sao organizadas por meio de um conjunto de programas de trabalho
que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas e as atividades de gestao e de
areas-meio necessarias para viabiliza-las.

As diretrizes deverao ser consideradas para a execugado das ag¢des dos programas
abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocacao Publica, considerar as expectativas
caracterizadas e pormenorizadas dos objetos deste Termo de Referéncia. Ainda,
considerando, em parte, que ambos os sistemas se relacionam, para a definicdo de politicas
publicas — atribuicdo exclusiva da SCEIC — é necessario considerar reunides periddicas com
a equipe da Diretoria de Preservacado do Patriménio Cultural, a fim de alinhar as agdes as
politicas estabelecidas pela pasta.

O Programa de Gestdo e Governanga e o Programa de Comunicacdo devem ser
estruturados de forma integrada, atendendo aos dois sistemas.

Os demais programas sado apresentados separadamente, mas a Proposta Técnica
deve considerar as interseccdes técnicas entre as atuagdes, bem como a otimizacido de
recursos financeiros e humanos.

6.1 PROGRAMAS COMUNS AO SISEM-SP E AO SISEP-SP

. PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGA
Este Programa devera desenvolver agdes nos eixos que serao apresentados a seguir.

Eixo 1 — Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao
posicionamento efetivo da vocagéo do SISEM-SP e do SISEP-SP frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades a serem realizadas. O Planejamento Estratégico € um
documento norteador que produz definicbes que podem ultrapassar os limites de um Contrato
de Gestéo, portanto, sua elaboragao, como bom principio de governanga, devera contemplar
a interlocugédo com as diversas instancias internas e externas a Organizagao Social (equipes
e Conselhos de Administracao, Conselhos de Orientagao, se houver, SCEIC, dentre outros)
sobre a definicao das linhas de agéo, com o aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam o alcance e a ampliagao dos publicos.
Devera, ainda, criar ferramentas de gestéo transversal.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos (humanos e materiais), financeira e
tecnoldgica: executar agdes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servigos
e demais despesas para o gerenciamento dos programas, bem como realizar compras e
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contratagdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do
equilibrio financeiro e gestao arquivistica. Este eixo deve prever a manutencao de equipe fixa,
em numero suficiente, bem como planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacao,
observando as Orientagoes para composicao das equipes dos programas, apresentada
a seguir. Deve, ainda, elaborar e desenvolver estratégias para ampliacao e diversificagao das
fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades dos programas do SISEM-SP e
SISEP-SP, incluindo elaboragao e gestao de projetos de captacao de recursos incentivados
e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas, visando ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de
Administracdo da Organizacdo Social na formacao e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando a diversificacido de fontes de recursos, formagao de
parcerias e captacdo de patrocinio. Deve também manter politica que oriente protocolos e
acdes de garantia da salvaguarda da memodria institucional, transparéncia, a seguranga dos
dados e a integridade digital.

Eixo 3 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: elaborar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Planejamento Estratégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizagcdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as acgdes e
servicos oferecidos pelo SISEM-SP e SISEP-SP de forma presencial e virtual, além de
apresentar novos possiveis caminhos de acéao.

Eixo 4 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades. Desenvolver projetos e agées com
metodologias acessiveis e diversas que levem em consideragao o conceito de acessibilidade
e deficiéncia definidos pela Lei Brasileira de Inclusdo e a Convengao Internacional para os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Adotar metodologias contemporaneas de
acessibilidade em todos os niveis de desenvolvimento dos projetos e processos implantados,
considerando as dimensdes arquitetbnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental,
programatica e atitudinal da acessibilidade.

Eixo 5 — Sustentabilidade: implantar processos sustentaveis e monitorar agdes transversais
que promovam a gestao sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social
e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nag¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Eixo 6 — Inovagao: implantar processos de identificagdo, pesquisa e desenvolvimento de
inovacao para museus, abrangendo novas tecnologias, saberes e técnicas. Deve criar e
desenvolver estratégias para difusao de inovagdes e para acesso dos museus € processos
museoldgicos do territério paulista a elas.

Para além dos eixos supracitados, o Programa de Gestao e Governanga devera prever a
criagao do(a):
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1. Banco de Profissionais e Prestadores de Servigo - visa promover a economia
criativa relacionada aos museus e a preservacgao do patrimonio cultural em todo estado
de Sao Paulo;

2. Observatério Estadual de Informagées do Patrimdnio Cultural - projeto cuja
finalidade sera garantir o acesso e preservar a memoria das politicas setoriais para os
museus e bens protegidos em Sao Paulo, bem como a documentagéo e gestdo da
informacao de metodologias praticas de preservacao e difusdo do patrimdnio cultural
em Sao Paulo;

3. Plataforma de visitagao online - projeto a ser desenvolvido com o objetivo de
virtualizar exposi¢cdes de museus e bens protegidos, organizar um repositério e
disponibilizar para visitacao online em plataforma na internet.

As acdes supracitadas deverao ser planejadas e realizadas de forma transversal aos
demais programas do SISEM-SP e SISEP-SP, apresentados neste Termo de Referéncia.

Orientagoes para composicao das equipes dos programas SISEM-SP e SISEP-SP

A sugestao de composigao da equipe explicitada a seguir € um parametro e, portanto,
€ desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta
técnica a ser apresentada nesta convocagao. E desejavel que os profissionais atuem de forma
transversal nos programas referentes ao SISEM-SP e ao SISEP-SP, no que couber.

Ha possibilidade de contratagao de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢ao
da equipe. Contudo, deve-se observar que os estagiarios sao profissionais em formacéao, que
realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de
estudo e, portanto, sua contratacdo nao deve ser considerada como substituicdo ao
profissional responsavel pela atividade.

Ressalta-se ainda que, conforme disposto na Lei Federal n® 7.287, de 18 de dezembro
de 1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de cargos e fungdes
técnicas de Museologia na Administragao Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas,
€ obrigatdria a condicdo de Musedlogo"; conforme Decreto n® 91.755, de 15 de outubro de
1985 que regulamenta a legislagdo supramencionada, e conforme Resolugbes COFEM n°
59/2021, COFEM n° 26/2018, COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administragdo
Publica Direta e Indireta, as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade
dos servigcos técnicos na area de Museologia, devem ter profissional Musedlogo como
Responsavel-Técnico.

Cabe também observar que, conforme esta disposto pela Lei Federal n°® 12.378/2010

e pela Resolugédo CAU/BR n° 21/2012, em seus artigos 2°, e Incisos IV, entre as atividades e

atribui¢coes do arquiteto e urbanista, estao determinadas atuagdes sobre o patriménio cultural,

destacando o “Patriménio Histérico Cultural e Artistico, arquitetonico, urbanistico, paisagistico,

monumentos, restauro, praticas de projeto e solugdes tecnoldgicas para reutilizagdo,
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reabilitagao, reconstrucao, preservacgao, conservacao, restauro e valorizagcado de edificacdes,
conjuntos e cidades”.

Espera-se, ainda, que sejam respeitadas as legislacbes que regem as demais
profissdes.

Composi¢ao minima das equipes dos Programas do SISEM-SP e do SISEP-SP

Programa de Gestao e Governancga — SISEM-SP e SISEP-SP

1 Diretor(a) Executivo(a), 1 Coordenador(a) Administrativo-Financeiro(a), 1 Coordenador de
Gestdo e Tecnologia da Informagao, 1 Consultor Juridico, 1 Analista de Planejamento, 1
Analista de Contratos e Compras e 1 Analista de RH.

Programa de Comunicagéo — SISEM-SP e SISEP-SP

1 Comunicador(a) Social sénior, com vasta experiéncia na area da cultura e promocao e
comunicacdo de causas para atuar como Coordenador(a); 1 Comunicador(a) Social /
Jornalista pleno, com experiéncia na area da cultura para atuar como redator de conteudos;
1 Comunicador(a) Social / Jornalista / Profissional de marketing para atuar como gestor de
redes sociais; 1 Designer Pleno; 1 Assistente Técnico em Museologia; 1 Assistente Técnico
em Arquitetura ou Educacéio patrimonial.

Programa de Assessoramento e Inovagao nos Museus Paulistas — SISEM-SP

1 Coordenador Técnico de Area - musedlogo(a) sénior com vasta experiéncia na area do
programa; 3 Musedlogos plenos com experiéncia em documentagdo museoldgica,
comunicagao museoldgica e conservagao; 1 Profissional com vasta atuagédo em zeladoria e
manutencao predial.

Programa de Indicadores e Informagées de Museus— SISEM-SP
1 Coordenador Técnico de Area, 1 Profissional de tecnologia de informagéao; 1 Profissional
cientista de dados e estatistica, 1 Musedlogo pleno com experiéncia na area do programa.

Programa de Articulagao, Consulta e Participag¢ao Social — SISEM-SP
1 Articulador(a) Social sénior, com vasta experiéncia na area da cultura e causas sociais para
atuagdo como Coordenador(a) Técnico de area; 1 Articulador(a) Social Pleno, com
experiéncia na area da cultura; 1 Produtor(a) Cultural Pleno; 1 Assistente.

Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional — SISEM-SP

1 Coordenador Técnico da Area, 1 Educador(a) sénior, com licenciatura em Ciéncias
Humanas e experiéncia em coordenagao pedagdgica, 1 Musedlogo(a) Pleno, com experiéncia
em formacao de profissionais; 1 Produtor(a) Cultural Pleno.

Programa de Assessoramento — SISEP-SP

1 Coordenador Técnico de Area - arquiteto(a) e urbanista sénior com vasta experiéncia na
area do programa; 2 Arquitetos(as) plenos com experiéncia em elaboracao de pesquisa para
identificagdo de patriménio cultural, elaboragdo de projetos de restauro e conservagéo e de
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execucao de obras de restauro e conservacéao; 1 Profissional com vasta atuacdo em zeladoria
e manutengao predial.

Programa de Indicadores e Monitoramento — SISEP-SP
1 Coordenador Técnico de Area; 2 técnicos plenos de Tecnologia da Informagdo e Gestao de
Dados; 1 Arquiteto(a) pleno.

Programa de Articulagao, Consulta e Participag¢ao Social — SISEP-SP
1 Articulador(a) Social sénior, com vasta experiéncia na area da cultura e causas sociais para
atuagao como Coordenador(a); Técnico de area de Patriménio cultural (material e imaterial).

Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional — SISEP-SP
1 Coordenador Técnico da Area, 2 Arquitetos(as) e urbanista plenos com pratica na area de
patriménio cultural.

Desafios do Programa de Gestao e Governanga

1)

2)

4)

5)

6)

Criar o Observatério Estadual de Informacbdes de Patrimbénio Cultural, a ser
desenvolvido a partir das acées do Contrato e em consonancia com a politica de
monitoramento e gestao de dados da SCEIC;

Dentro do escopo do Observatério, prever a implantacdo de um sistema de
gerenciamento, acesso e recuperagao da informagdo de ambos os Sistemas e seus
servicos, de modo a possibilitar acesso transparente aos dados e informagdes. O
sistema deve garantir também a preservagdo da memodria institucional dos Sistemas e
toda sua documentagdo fisica e digital;

Constituir local e espaco especifico para a realizacao das atividades finalisticas de
atendimento ao publico do SISEM-SP e SISEP-SP nas atividades dos programas que
forem presenciais, bem como o tratamento e guarda de documentacgao institucional,
realizagao de reunides, pequenos eventos e a instalagcao do Observatoério Estadual de
Informagbes de Patrimdénio Cultural. Prever a locacdo de espaco adequado ao
desenvolvimento destas funcdes e alocacao das equipes;

Estruturar equipe multidisciplinar especializada e atualizada para os programas da
area finalistica, buscando atender os objetivos e rotinas estabelecidos para os
programas do Plano de Trabalho e a legislagao vigente, considerando a desejavel
integracao de parte dos programas dos Sistemas;

Estruturar equipe multidisciplinar para atuagdo na area meio, a fim de cumprir as
obrigagdes contratuais e para o gerenciamento e execugao das atividades-meio;
Elaborar planejamento estratégico, com a previsdo de consolidagdo e expansao dos
programas do SISEM-SP e do SISEP-SP, de modo a atuar no territério paulista de
forma capilar;

Adotar ou criar mecanismos de gestdo participativa e contemporanea, aferindo
resultados e medindo impactos dos projetos na preservagao do patriménio protegido
e aquele sob guarda dos museus no territorio paulista;
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8) Desenvolver e definir parametros de acessibilidade para todos os projetos e a¢des do
SISEM-SP e do SISEP-SP, aplicando a metodologia do processo acessivel ligada aos
conceitos contemporaneos de deficiéncia e acessibilidade;

9) Estabelecer parametros e politica de sustentabilidade a todos os projetos e agdes do
SISEM-SP e do SISEP-SP;

10) Realizar atualizagdo tecnoldgica e treinamento de seus recursos humanos para
adequacao ao perfil de atuacado junto ao SISEM-SP e ao SISEP-SP, entendendo a
diversidade do campo museal e patrimonial paulista e a necessidade de
aprimoramento dessas agdes;

11) Identificar, pesquisar, desenvolver e difundir inovagao para museus;

12)Até o final do primeiro ano do Contrato de Gestdo, criar o Banco de Profissionais e
Prestadores de servigos, que devera ser divulgado e atualizado durante toda vigéncia
do Contrato;

13)Até o final do terceiro ano do Contrato de Gestdo, criar e manter plataforma de
hospedagem para exposi¢des virtuais 360 graus (para museus e bens protegidos).

Il. PROGRAMA DE COMUNICAGAO

O Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional consiste no conjunto de
acgdes e instrumentos que visam ao didlogo do SISEM-SP e do SISEP-SP com seus publicos,
por meio da veiculagdo de conteudos de orientagdo aos museus, estratégias de capilarizagao
para os museus paulistas, campanhas tematicas de comunicag¢ao, produgao de informagao
sobre os Sistemas, promoc¢ao dos museus e do patrimbnio cultural do territério paulista e a
gestdo da sua imagem institucional.

Este Programa devera desenvolver agdes nos eixos que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Website: Em marco de 2023, foi langado o novo layout do site do SISEM-SP
(https://www.sisemsp.org.br/). A intengdo é que seja um portal de informagdes sobre museus
e sobre o campo museal paulista, bem como informagdes publicas e transparentes sobre os
programas, agoes e servigos disponiveis para todos os museus em Sao Paulo. No ambito do
Contrato de Gestao, deve-se realizar diagndstico do site atual, visando a criagdo de novo site
em dominio a ser informado pela SCEIC, prevendo a migragéo dos conteudos existentes e
ampla campanha de divulgagdo do novo enderegco. No caso do SISEP-SP, o site esta
atualmente dentro do site do Condephaat (http://condephaat.sp.gov.br/sisep/#) e, por esta
razdo, deve-se prever a criagdo de site independente, em dominio a ser informado pela
SCEIC. Para ambos os portais, deve-se prever as ampliacbes cabiveis ao longo do
desenvolvimento dos trabalhos, em especial considerando que o SISEP-SP esta em fase de
implantagao.

Eixo 2 — Campanhas de comunicagao: As campanhas serao definidas em conjunto com a
Diretoria de Preservagdo do Patriménio Cultural, sendo as que devem ser previstas
inicialmente:

Para o SISEM-SP:
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e “O que é museu?”, sobre conceitos basicos como musealizacdo, a diversidade de
profissionais que atuam nos museus, e as mudancgas na definicdo de museu ao longo
do tempo;

o “Isso é coisa de museu?”, com o objetivo de aproximar os museus e seus acervos de
coisas cotidianas como musica, filmes e livros;

e “O que é um sistema de museus?”, com o objetivo de apresentar o SISEM-SP e
difundir suas ag¢des e programas.

Para o SISEP-SP: deve-se estruturar campanhas, inicialmente, de divulgacdo do
Sistema e difusdo de suas agdes e programas, além das campanhas:
o “O que é patrimbnio?”, sobre conceitos basicos como ferramentas legais e categorias
de patrimonio;
e “Como cuidar do seu patrimdnio”, com orientacdes de preservacao pratica.

Eixo 3 — Newsletter do SISEM-SP e SISEP-SP: produzida mensalmente, apresenta noticias
relacionadas aos sistemas. Deve ser estruturada no inicio do contrato e, nesse momento,
devera ser analisada a viabilidade e pertinéncia da criagdo de comunidades de WhatsApp ou
ferramenta similar que permita que as noticias cheguem de maneira regionalizada.

Eixo 4 — Redes sociais: No caso do SISEP-SP, sera preciso criar as redes sociais e
desenvolver as linhas editoriais. Ja no caso do SISEM-SP, os editoriais nas redes sociais sdo:
e Guia de museus de Sao Paulo que propde a apresentacao institucional de museus
paulistas, para dar visibilidade e apresentar a diversidade de museus no territorio;
¢ SISEM-SP em rede que visa apresentar as acoes nos Polos SISEM e parte das acoes
do Programa de Articulagao, Consulta e Participagédo Social,
e Por dentro do SISEM-SP que busca apresentar os programas e projetos do SISEM-
SP;
e TBT do SISEM-SP que propde a apresentagao de agdes passadas, para consolidacao
de memoria institucional, e
o Museologia em Conexdo que visa apresentar acgdes, projetos e processos
museoldgicos praticados nos museus de Sao Paulo.

Desafios do Programa de Comunicagao

1) No primeiro quadrimestre de vigéncia do Contrato de Gestao, elaborar diagndstico de
comunicacgao institucional do SISEM-SP e definir linha de comunicacéo para o SISEP-
SP;

2) Realizar diagnéstico e projeto de reestruturagéo dos sites existentes, bem como de
sua migragao, visando a navegacao intuitiva e amigavel;

3) Nos primeiros seis meses de vigéncia do Contrato de Gestao, atualizar e ampliar os
mailings institucionais do SISEM-SP e definir mailing do SISEP-SP, bem como propor
mecanismos e estratégias de atualizagido continua e efetiva;

4) Desenvolver projeto de reestruturacdo da newsletter do SISEM-SP e estruturar

newsletter do SISEP-SP e executa-lo ao longo do contrato;
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5) Realizar diagnoéstico das redes sociais do SISEM-SP e desenvolver projeto para redes
sociais do SISEP-SP, observando a vocagao de cada rede social;

6) Desenvolver projeto de identidade visual para o SISEP-SP;

7) Desenvolver campanhas de comunicagdo, considerando as linhas gerais
apresentadas. Espera-se uma campanha para cada quadrimestre de cada ano do
Contrato de Gestao, incluindo etapas de pesquisa tedrica e tematica;

8) Manter e ampliar todos os canais de comunicagcdo dos Sistemas, bem como

estabelecer estratégias de identificagdo e ampliagao de publicos;

9) Desenvolver e realizar campanhas de langamento e comunicagdo para todos os
programas e agdes do contrato de gestéo;

10) Desenvolver programa de editorial e de publicagbes técnicas e de orientacdo dos
Sistemas, em consonancia aos Programas de Assessoramento;

11) Realizar campanhas de comunicag¢ao para os eventos previstos neste contrato, tais
como Encontro Paulista de Museus, Jornada do Patriménio e Férum de Conselhos
Municipais de Patrimbnio Cultural;

12) Desenvolver estratégias de promogéo dos museus e do patriménio cultural paulistas
(como por exemplo guias e roteiros);

6.2 SISEM-SP

lll. PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS

O Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas tem como objetivo a
qualificacdo e desenvolvimento dos museus paulistas no que diz respeito a seus
procedimentos técnicos, por meio de apoio as demandas técnicas dos museus de todo o
territério. Também atua por meio da definicdo de protocolos de boas praticas que possam
servir como base para a realizagédo de projetos de pesquisa, salvaguarda e conservacao do
patriménio.

Projetos do Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas

Orientacao técnica: o SISEM-SP oferece atendimento aos museus e agentes do campo
museal e cultural paulista, a partir de solicitagao feita por meio do formulario disponivel no site
do SISEM (https://www.sisemsp.org.br/acoes/assessoramento-tecnico/),  fornecendo
orientagdo técnica nos mais diversos setores de atuacdo da cadeia operatoria museoldgica.
O atendimento acontece virtualmente, por meio de e-mails e reunides remotas, e
presencialmente, por meio de visitas técnicas aos museus solicitantes.

Manuais e Notas técnicas: a partir de sistematizagdo dos pedidos de orientagéo técnica, os
manuais e notas técnicas devem dedicar-se aos temas mais recorrentes de cada
quadrimestre, tendo em vista que as orientagdes podem ser do interesse de outros agentes
do campo museal. Devem ser construidas com linguagem acessivel, evitando formalismos,
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de modo a serem apropriadas como instrumentos de trabalho e disponibilizadas para ampla
consulta no site do SISEM-SP.

Projeto RequalificaMus: o projeto esta direcionado para museus estaduais do territério
paulista a serem municipalizados, visando oferecer ao municipio um museu estruturado,
potente e conectado a realidade local. Consiste na reabilitacao de instituicdes museoldgicas,
por meio da elaboracdo e execucéo de agdes de qualificacdo dos processos museoldgicos,
tais como elaboragdo de plano museoldgico, projeto museografico, expografico,
documentacdo e acondicionamento de acervos em espagos de guarda, comunicagio
institucional e projeto educativo. Nao envolve realizacdo de obra civil nos edificios.

Preservagao e digitalizagcao de acervos paulistas: projeto a ser desenvolvido no novo
Contrato de Gestdo. Tem como objetivo salvaguardar acervos materiais preservados nos
museus paulistas e disponibiliza-los virtualmente por meio da Brasiliana Museus. O projeto
deve prever capacitacdo e instrumentalizacdo dos museus e municipios para possibilitar a
continuidade da digitalizagao dos acervos.

Municipalizagdo de museus estaduais: voltado aos museus denominados “Museus
Histéricos e Pedagdgicos”, que foram criados entre as décadas de 1950 e 1970, no ambito da
Secretaria de Educacao e em diversas regides do Estado. A partir da década de 1980, a
administracao dos acervos foi transferida a Secretaria da Cultura, que envidou esforgos nas
décadas seguintes para a sua municipalizacdo. Entende-se por municipalizacdo a
transferéncia dos acervos pertencentes ao Estado para a administragdo publica municipal.
Cabera ao Contrato de Gestao auxiliar operacionalmente nestes processos. Atualmente
existem 32 museus histéricos e pedagdgicos a serem municipalizados. Destes, 13 museus
precisam apenas de audiéncia publica e 19 museus precisam de levantamento patrimonial e
audiéncia publica.

Desafios do Programa de Assessoramento aos Museus

1) Realizar, no minimo, 4 projetos de reabilitagdo de museus do Projeto RequalificaMus
em Polos SISEM distintos, em cada ano do Contrato de Gestao, com valor minimo de
R$ 200 mil reais para cada projeto.

2) Desenvolver projetos de identificagdo dos acervos museoldgicos paulistas e incentivo
a projetos de mapeamento e inventarios, bem como a adogao de plataformas
informatizadas para a gestdo de acervos e sua digitalizacdo compativeis com o
agregador Brasiliana Museus;

3) Estabelecer as rotinas e as linhas de acao de atendimento e assessoramento técnico
aos museus paulistas de forma presencial e online, em consonancia com a cadeia
operacional dos museus;

4) Realizar atendimento e assessoramento técnico presencial em museus de todo
territorio paulista nas diversas areas de atuagdo dos museus;

5) Criar estratégias para orientar a criagdo de instancias de gestdo do patrimdnio
museolégico em municipios com numero ampliado de museus, como sistemas
municipais e regionais de museus;
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6) Elaborar e executar o projeto de publicagcdo de manuais e notas técnicas baseadas
nas principais duvidas/dificuldades apresentadas durante os assessoramentos
técnicos e que abordem realidades locais e regionais. Deve-se publicar, no minimo,
duas notas por ano do Contrato de Gestao, a partir do 1° quadrimestre de 2026 e um
manual por ano do Contrato de Gestao;

7) Produzir dossiés locais e regionais, com diagnésticos e documentagao da situagao dos
museus nessas localidades. Deve-se analisar as areas de pesquisa, salvaguarda e
comunicacao dos museus, identificando desafios e potenciais, bem como propor a
promocao de debates para superagao dos desafios;

8) Subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na concepg¢ao de plano de
divulgagao especifico para o Programa de Assessoramento e Inovagéo;

9) Apoio operacional aos processos de municipalizacdo. Dentre as acbes necessarias
para a municipalizagdo que terdo apoio operacional previstas neste chamamento
estao: levantamento patrimonial dos acervos e realizacao de audiéncias publicas.

IV. PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS

O Programa de Indicadores e Informagdes de Museus é responsavel pelas a¢des de
gestdo, levantamento, andlise e processamento de informagdes dos museus e processos
museolégicos de todo territorio paulista. Também atua na producéo de informacdes publicas
sobre o campo museal paulista, produzindo indicadores e inteligéncia necessarios para a
formulacdo de politicas publicas apropriadas a realidade do campo museal e seu
desenvolvimento. Suas atividades devem ser realizadas em consonancia com a Assessoria
de Monitoramento e Governancga de Dados Culturais, da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas.

Projetos do Programa de Indicadores e Informagoes de Museus

Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP): trata-se de uma politica publica de coleta de
informacdes sobre os museus paulistas, a partir da adesao voluntaria das instituicées. O
mapeamento dos museus € importante para a identificacdo da realidade do campo museal
paulista em diferentes ambitos, tais como: quantos museus existem em Sao Paulo, quais
cidades e regides possuem museus e quais ndo possuem, quais os perfis dos museus
existentes, entre outros. Os dados coletados no CEM-SP subsidiam decisdes a respeito das
politicas publicas para o setor museal, permitindo ao SISEM uma atuagdo mais assertiva e
democratica, que considere a diversidade e a poténcia dos museus e processos museoldgicos
paulistas. A metodologia do Cadastro Estadual de Museus deve ser reestruturada no Contrato
de Gestao, prevendo alinhamento ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). O Cadastro
acontece através da ferramenta Plataforma Museus SP, onde é feita a coleta e gestao de
dados. A plataforma (https://www.sisemsp.org.br/cem/) é também um espago de promogéo
dos museus e seus servigos e deve ser reestruturada no Contrato de Gestédo, prevendo
ampliagdo de funcionalidades.

Censo de Trabalhadores de Museus: iniciativa inédita no Brasil, o Censo de trabalhadores
de museus deve ser realizado em 2026 e 2029, prevendo revisdo da metodologia adotada. O
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primeiro ano de realizagdo do Censo foi 2023 e os dados podem ser consultados em:
https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2025/02/censo-de-trabalhadores-de-
museus-sisem.pdf.

Desafios do Programa de Indicadores e Informag¢oes de Museus

1) Desenvolver nova metodologia para o Cadastro Estadual de Museus, atualizada as
demandas do campo museal paulista e das politicas setoriais de museus. O perfil deve
considerar a identificacdo e mapeamento dos museus e dos processos museoldgicos
existentes no territério paulista, reconhecendo a diversidade dos modelos existentes
em Sao Paulo;

2) Desenvolver projeto da nova Plataforma Museus SP enquanto ferramenta de coleta
de dados sobre o campo museal em Sao Paulo. Deve se qualificar como instrumento
para o mapeamento, cadastro e registro dos museus e processos museoldgicos
paulistas. Esta acao deve prever aplicagao e/ou site de navegacgao acessivel, amigavel
e simples;

3) Elaborar e publicar anualmente o Relatorio Anual de Museus Paulistas, um perfil dos
museus e seus acervos em todo territorio paulista;

4) Elaborar programa com linhas de pesquisas setoriais sobre o campo museal como

censos e pesquisas de perfil e consumo sobre museus em S&o Paulo, Economia de
Museus e sua Sustentabilidade;

5) Realizar a atualizagdo do Censo de trabalhadores em 2026 e em 2029, a partir de
metodologia que permita uma amostragem mais abrangente;

6) Auxiliar no desenvolvimento de diagndsticos, metrificagdo qualitativa de resultados,
impactos sociais e metodologia de avaliagdo dos museus vinculados a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

V. PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL

O Programa de Articulagdo, Consulta e Participagéo Social do SISEM-SP promove a
articulagao e escuta dos agentes do campo museal. Ele tem como objetivo subsidiar politicas
publicas mais participativas e conectadas com a realidade dos museus.

Projetos do Programa de Articulagado, Consulta e Participacao Social

Plano Estadual de Museus: O Plano Estadual de Museus sera elaborado a partir de 2026
pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, a partir
da Politica Estadual de Museus, que pode ser  consultada em:
https://www.sisemsp.org.br/acoes/pemsp/. Cabera ao Contrato de Gestao auxiliar
operacionalmente nesta elaboracao, incluindo realizacdo de, no minimo, sete consultas
publicas no territorio.

Encontro Paulista de Museus (EPM): realizado bienalmente, o encontro se configura como
um férum de museus, que promove articulagao, discussdes de temas concernentes ao campo
e debate das acgobes realizadas pelo SISEM. A edicdo de 2022 teve como tema “Bem-viver,
territorio, antirracismo, diversidade: com quantos termos se faz um museu?”. Na edicido de
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2025, foi apresentada e pactuada a Politica Estadual de Museus. A programacao se constituiu
por painéis que debateram diretrizes e boas praticas relacionadas aos seis eixos tematicos
da Politica Estadual de Museus.

Encontros regionais e/ou tematicos: projeto a ser desenvolvido no Contrato de Gestao,
com objetivo de articular gestores e agentes das diferentes regides paulistas para troca de
experiéncias, debate de temas e politicas publicas pertinentes ao campo museal e
oportunidades para criacdo de redes e parcerias. Deve acontecer nos anos em que nao
houver Encontro Paulista de Museus.

Apoio a Redes de museus: projeto a ser desenvolvido no Contrato de Gestédo. Atualmente,
o SISEM-SP fomenta redes tematicas por meio do Programa Conexdes Museus SP,
executado pelos museus da SCEIC. O objetivo no Contrato de Gestao é ampliar as a¢des das
redes ja atendidas e fomentar a articulagao de outras redes existentes e a serem identificadas.

Desafios do Programa de Articulagao, Consulta e Participagado Social

7) Desenvolver projeto de encontros regionais e/ou tematicos para articular gestores e
trabalhadores de museus. Em janeiro de 2026, deve prever encontro na capital para
celebracao dos 40 anos do SISEM-SP;

8) Promover programacéao cultural para a valorizagdo dos museus paulistas junto as
comunidades onde estdo inseridos;

9) Desenvolver e implantar projeto de apoio, a cada ano do Contrato de Gestao, a dois
grupos ou redes de museus e museologia, ja existentes ou a serem articuladas no
territério paulista;

10) Realizar o Encontro Paulista de Museus bienalmente, com programacgao estabelecida
pela Diretoria de Preservagao do Patriménio Cultural, num periodo de 3 dias inteiros
na capital, em local a ser definido. Sera necessario prever a producido e uso de
equipamentos e instrumentos atualizados para realizagao de inscricao, confirmacao,
credenciamento, produgéo e organizagao do evento (acessibilidade e ambientagao);

11) Apoio ao desenvolvimento e implantagdo do Plano Estadual de Museus, elaborado
pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, a
partir de 2026, em consonancia com a Politica Estadual de Museus;

12) Apoio a audiéncias publicas para processos de municipalizacdo de museus.

VI. PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL
O Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional tem o objetivo de promover
a ampliagdo da formagéao para o trabalho nos museus, a oferta de formagdes das equipes
existentes nos museus respeitando as necessidades locais e regionais. Além disso, promove

acgbes de reconhecimento profissional aos trabalhadores e agentes do campo.

Projetos do Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional
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Programa Sonhar o Mundo — Diretos humanos em museus: o propdsito deste projeto é
mobilizar os museus a pensarem sobre seu papel na garantia e n&o violagdo de direitos, a
partir das realidades locais € missdo de cada museu. O programa tem como seus produtos: a
realizacdo de um ciclo formativo de mobilizacdo tematica; a publicacdo de um guia de
orientacdo; e a realizagdo de uma campanha com programacdes, em que todos os museus
no territério paulista sdo convidados a celebrar o Dia internacional dos Direitos Humanos, 10
de dezembro. A cada ano é definido um novo tema. Em 2023, foi trabalhado o “Antirracismo
em museus”. Em 2024, o tema definido foi “Educagéo para os Direitos Humanos”. Em 2026,
o tema sera “Museus e Saude Mental”, propiciando a reflexdo sobre o papel dos museus na
promocao da saude mental dos diferentes publicos, os desafios e possibilidades na gestao de
memorias e acervos produzidos por pessoas em sofrimento psiquico, a constituicdo do museu
como espaco de trabalho seguro, entre outras pautas relevantes sobre o assunto. Mais
informacoes podem ser consultadas no site do SISEM:
https://www.sisemsp.org.br/acoes/sonharomundo/

Medalha do Mérito Museolégico Waldisa Russio Carmargo Guarnieri: desde 2018, a
Medalha é entregue para agentes do campo museal, como simbolo de reconhecimento e
agradecimento pelo trabalho realizado no setor. A Medalha de Mérito Museoldgico foi
instituida pelo Decreto 63.614/2018, “com o objetivo de condecorar as personalidades civis e
militares que tenham contribuido de forma relevante para a museologia paulista.”

Projeto de intercambio profissional — jovens trabalhadores: este projeto tem por objetivo
conceder bolsas de intercambio a trabalhadores de museus paulistas em inicio de carreira
que desenvolvem acdes de impactos locais e/ou regionais, de modo a valorizar e reconhecer
sua atuagdo. A selecdo dos bolsistas privilegia trabalhadores que atuam em museus
comunitarios/ecomuseus e/ou localizados fora da regido metropolitana de Sao Paulo. O
projeto tera como um de seus parceiros o Ibermuseus, que apoia a articulagdo junto aos
paises e museus que receberao os bolsistas.

Oficinas SISEM: as Oficinas SISEM constituem agbes de formacao e instrumentalizacao a
respeito de conceitos basicos para gestao, manutengao e revisdo de atuagdo dos museus no
Estado de Sao Paulo. Por meio de formagdes curtas a serem realizadas em todos os Polos
SISEM, a proposta tem como objetivo reunir profissionais e fomentar a circulagédo de
conhecimentos basicos e praticos para a atuacdo em museus vinculados as gestdes
municipais ou privadas, bem como iniciativas e processos museoldgicos.

O ciclo formativo esta dividido em 4 médulos que se constituem como areas globais.
Sao eles:

e Moddulo 1 — Governanca e Gestao de Museus, cujo objetivo é fornecer uma introdugao
a configuragdo do campo museal no Brasil e em S&o Paulo, além de nogdes
introdutdrias para a gestdo de museus;

e Moédulo 2 - Financiamento e Fomento, busca trazer uma abordagem panoramica por
temas pertinentes as operagdes visando a sustentabilidade econdmica dos museus e
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a necessidade de estabelecimento de procedimentos para a construgdo de uma
comunicagao institucional a partir das definicoes estabelecidas no médulo anterior;
Médulo 3 — Pratica em Museus — Comunicacao Museoldgica, que tem como objetivo
tratar de processos de trabalho nos dois vetores principais da comunicagao
museoldgica: exposicdes e agdes educativas;

Médulo 4 — Pratica em Museus — Preservagéao, cujo objetivo é tratar de processos de
trabalho nos vetores principais da preservacdo museoldgica: documentacio
museoldgica e conservagao preventiva;

Médulo 5 — Discussdes Contemporaneas, que objetiva introduzir discussoes
contemporaneas com relagao direta aos trabalhos desenvolvidos nos museus e, que
contribuem para situar os museus dentro das prerrogativas previstas na nova defini¢cao
de museu emitida pelo ICOM — Conselho Internacional de Museus, em 2022.

Desafios do Programa de Formacgao e Reconhecimento Profissional

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Realizar pesquisa diagndstica sobre os conteudos dos cursos de formagao técnicos,
graduacgoes e pos-graduacdes no campo museal brasileiro;

Desenvolver estratégias de identificacdo das formagdes e areas do conhecimento
necessarias para o trabalho em museus e propor a ampliagcdo de formacobes e
sensibilizacdo de agentes e profissionais sobre os museus como um campo de
trabalho;

Estruturar e executar o Programa Oficinas SISEM, prevendo acgbes formativas
conforme os modulos apresentados neste Termo de Referéncia, em adigdo a outros
modulos a serem desenvolvidos. Considerar alinhamento e articulacdo com os
Programas formativos da SCEIC, de modo a evitar sobreposi¢cdes e potencializar as
acoes;

Realizar programa de reconhecimento de profissionais que realizam projetos de
impacto social junto aos museus em todo territorio paulista;

Desenvolver e executar Programa de Intercdmbio profissional entre museus e
instituicdes nacionais e internacionais. O lancamento do edital da primeira edi¢cao
devera ser feito em 2026;

Realizar anualmente o Programa Direitos Humanos em Museus — Sonhar o Mundo. A
primeira execugao devera ser feita em 2026.
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6.3 SISEP-SP

VII.PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

O Programa de Assessoramento tem como objetivo a oferta de suporte técnico a
municipios e de material técnico a proprietarios de bens protegidos pelo Condephaat, bem
como o estabelecimento de linhas de cooperacdo permanente com as prefeituras e
proprietarios de bens protegidos.

Projetos do Programa de Assessoramento

Orientacao técnica a Prefeituras: o SISEP-SP deve oferecer atendimento as prefeituras do
Estado, fornecendo orientacao técnica a equipes de obras e fiscalizagao visando a devida
preservacao e monitoramento de bens protegidos em qualquer esfera. O atendimento pode
acontecer virtual ou presencialmente na sede definida para os Sistemas. A equipe de
atendimento deve seguir as orientagcdes da Diretoria de Preservacao de Patrimdnio Cultural,
considerando reunides semestrais de atualizagao.

Manuais e Documentos de referéncia/boas praticas: a partir das demandas recebidas na
orientagao técnica e nos Programas de Formagao e Comunicagao, os manuais € documentos
de referéncia/boas praticas devem se dedicar aos temas mais recorrentes de cada
quadrimestre. Devem ser construidos com linguagem acessivel, evitando formalismos, de
modo a serem apropriados como instrumentos de trabalho e disponibilizados para ampla
consulta no site do SISEP-SP.

Desafios do Programa de Assessoramento

1) Estabelecer as rotinas e as linhas de agao de atendimento e assessoramento técnico
as prefeituras de forma presencial e online, estabelecendo prioridades e rotina de
atualizagao junto a Diretoria de Preservacgao de Patriménio Cultural;

2) Elaborar e executar o projeto de publicagdo de manuais e documentos de
referéncia/boas praticas, baseados nas principais duvidas/dificuldades apresentadas
durante os assessoramentos técnicos e que abordem realidades locais e regionais.
Deve-se publicar, no minimo, quatro documentos por ano do Contrato de Gestéao, a
partir do 1° quadrimestre de 2026;

3) Subsidiar a equipe do Programa de Comunicagdo na concepgao de plano de
divulgagao especifico para o Programa de Assessoramento e Inovacao;

VIIL. PRO
GRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO
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O Programa de Indicadores e Monitoramento sera responsavel pelas ag¢des de
levantamento, monitoramento e gestdo da informagdo sobre os bens protegidos pelo
Condephaat, incluindo seu estado de conservagao e matriz de risco. Suas atividades devem
ser realizadas em consonancia com a Assessoria de Monitoramento e Governancga de Dados
Culturais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Projetos do Programa de Indicadores e Monitoramento

Plataforma de monitoramento de estado de conservaciao de bens protegidos pelo
Condephaat: o SISEP-SP devera ter uma plataforma que permita manter atualizado o estado
de conservacdo dos bens protegidos pelo Condephaat. A partir da metodologia de
acompanhamento adotada pela Diretoria de Preservacao do Patriménio Cultural, devera ser
desenvolvido sistema que permita a realizagdo do monitoramento e gestao da informacao
desses bens. Os dados deverao permitir a definicdo de indicadores de acompanhamento do
estado de conservacgao e a elaboragcdo de matriz de risco, com identificacdo de bens em tal
situagao, e estar em constante atualizagao.

Capacitagao de agentes para atualizagao da plataforma: a plataforma mencionada acima
devera ser preenchida por técnicos da Diretoria de Preservacido do Patrimoénio Cultural, em
parceria com técnicos das prefeituras. Assim, esta capacitacdo devera acontecer de maneira
continua com o Programa de Assessoramento.

Desafios do Programa de Indicadores e Monitoramento

1) Elaborar e desenvolver plataforma de monitoramento do estado de conservacao de
bens protegidos pelo Condephaat, que deve prever aplicagdo de uso amigavel e
simples, com diferentes perfis que permitam niveis de acesso geral (para toda a
populagéo) e outros especificos para as equipes envolvidas.

2) Contribuir com dados para o Observatério Estadual de Informagbes de Patrimdnio
Cultural;

3) Elaborar e publicar anualmente Relatério Anual do Patriménio Paulista, a partir de
2027;

4) Desenvolver estudos para planejar o desenvolvimento da economia vinculada a
preservacao do patriménio cultural material e imaterial;

5) Auxiliar no desenvolvimento de diagndsticos, metrificacdo qualitativa de resultados,
impactos sociais e metodologia de avaliagdo do patriménio cultural paulista protegido
pelo Condephaat.

IX. PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO

O Programa de Articulagdo, Consulta e Participacao do SISEP-SP promove a
articulagédo e escuta dos agentes envolvidos na preservagéo do patriménio cultural. Ele tem
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como objetivo subsidiar politicas publicas, a partir das necessidades reais que as pessoas
que vivem rotineiramente com tal patriménio demandam.

Projetos do Programa de Articulagao, Consulta e Participagao

Apoio na realizacao de audiéncias publicas: O Condephaat realiza, periodicamente e sob
demanda do conselho, audiéncias publicas relativas a processos de tombamento e/ou
intervencdo em bens protegidos. Tais audiéncias sdo registradas e transcritas, e passam a
integrar os respectivos processos administrativos. Cabera ao Contrato de Gestdo auxiliar
operacionalmente na realizagdo das audiéncias e sua divulgacao, incluindo realizagdo de, no
minimo, trés audiéncias por ano, a partir de 2026.

Redes tematicas: As redes tematicas devem considerar a identificagdo de pessoas (fisicas
e juridicas) que estejam envolvidas ou interessadas na preservacdo de patrimonios
especificos. As redes devem funcionar como espacos para discussao de temas pertinentes,
bem como um lugar para troca de experiéncias e local de fomento a parcerias. O SISEP iniciou
este trabalho com o mapeamento das redes de patrimbnio ferroviario e patriménio imaterial.
O Contrato devera atuar na identificacdo de outras redes e no estabelecimento de encontros
periddicos de seus membros. Deve ser considerada periodicidade bimestral para os
encontros.

Jornada do Patrimonio: A Jornada do Patrim6nio € um evento realizado anualmente, como
celebracao do Dia Nacional do Patrimbnio Cultural. Realizada em diversos locais no mundo,
a Jornada acontece na esfera estadual desde 2017. Nos ultimos dois anos, foram
contempladas 40 cidades em cada edigao.

Forum de Conselhos Municipais de Patrimonio Cultural: deve ser realizado anualmente,
com ao menos uma reuniao publica preparatéria para definicao dos temas a serem discutidos.
O propésito do Féorum é estabelecer uma rede de preservacdo que permita troca de
experiéncia e identificagcao de possibilidades de parceria e de preservagao conjunta

Desafios do Programa de Articulagado, Consulta e Participagao

1) Programar e realizar encontros regionais, bem como outras estratégias, para
identificar e articular as Redes tematicas.

2) Realizar a Jornada do Patriménio anualmente, em agosto, com tematica a ser definida
em conjunto com a Diretoria de Preservagao do Patriménio Cultural, a partir de 2026.

3) Apoiar a realizagao de audiéncias publicas.

4) Realizar anualmente o Férum de Conselhos Municipais de Patrimdnio Cultural, a partir
de 2026, identificando temas de interesse.

X. PROGRAMA DE FORMACAO
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O Programa de Formagéao tem o intento de promover oficinas de instrumentalizagao

basica a profissionais diversos que atuam com patriménio cultural, com o objetivo de capacitar
para elaboracdo de projetos, acompanhamento de obras, realizagdo de servigos técnicos de
conservacao e restauro, gestao de patriménio, entre outros.

Projetos do Programa de Formacgao

Patrimonio em Pratica: Constituem ag¢des de formacgao e instrumentalizacao a respeito de
conceitos tedricos, praticos e de gestdo sobre o universo do patrimdnio cultural. A partir de
formacbes curtas, a proposta pretende articular profissionais, técnicos de prefeituras, de
conselhos e 6rgéos de preservacao de patrimdnio cultural e mesmo a populagdo em geral. A
proposta se estrutura em quatro categorias:

"Protecao em pauta”: trata de assuntos ligados a conceitos, sensibilizagéo,
reconhecimento, educacao patrimonial tanto para publico de prefeituras quanto para
populacao local. Conforme cada assunto, o titulo varia com base em grupos tematicos:
"Protegdo em pauta: centros historicos", "Protecdo em pauta: areas naturais",
"Protegao em pauta: complexos industriais e ferroviarios";

"De Conselho para Conselhos": acbes formativas com o poder publico, como forma
de letramento e capacitagcdo de prefeituras e conselhos municipais de patrimdnio
cultural;

"CONDEPHAAT responde": acbes informativas, rodas de conversas, encontro para
tirar davidas de procedimentos. A divulgagao envolve caixinha de perguntas nas redes
da Secretaria junto a Imprensa;

"Patrimonio em pratica: Oficinas™: encontros para troca de conhecimento pratico de
acdes de manutencao e conservagado de Bens protegidos, mdveis e imoveis, como
acdes formativas de capacitacdo de mao de obra e para conhecimento do publico
interessado.

Desafios do Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional

1)
2)

3)

Realizar pesquisa diagndstica sobre os conteudos para o Patriménio em Pratica.
Estruturar e executar o Patrimbénio em Pratica, sob orientagcdo da Diretoria de
Preservacao do Patriménio Cultural;

Propor alinhamento e articulagdo com os Programas formativos da SCEIC, de modo a
evitar sobreposicdes e potencializar as agoes.
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7. AGOES PRIORITARIAS PARA O SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO
PAULO E PARA O SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL DE SAO
PAULO

Para este chamamento publico, foram estabelecidas como agdes prioritarias para o
novo Contrato de Gestao, as listadas no quadro abaixo. Compreende-se como prioritarias, as
acdes consideradas de grande relevancia dentro do escopo de atuagdo do SISEM-SP e
SISEP-SP e que, portanto, sdo obrigatérias e deverdo ter uma atengcdo maior em seu
planejamento e realizagao.

SISEM-SP e SISEP-SP

Acodes

Programa Previséao

Observatorio Estadual do
Patriménio Cultural

SISEM-SP

Acgodes Pactuadas

Programa de Comunicagao A ser definida na proposta

Programa Previséao

4 museus por ano (de 2026 a
2030). Valor minimo: R$ 200 mil
para cada museu participante

Programa de Assessoramento e

Projeto R lificaM
Inovagao dos Museus Paulistas rojeto RequalificaMUS

Programa de Indicadores e Reestruturagédo do Cadastro

Informagoes de Museus Estadual de Museus Inicio em 2026
Programa de Articulagao, Encontro Paulista de Museus Bianual
Consulta e Participagao Social (EPM)
- IntercAmbio institucional —
Programa de Formagao e . .
. . Reconhecimento a jovens Anual
Reconhecimento Profissional o
profissionais
SISEP-SP
Programa Acoes Pactuadas Previséao

Programa de Indicadores e
Monitoramento

Plataforma de monitoramento

Inicio operagéo no 1°
quadrimestre de 2026

Programa de Articulagao,
Consulta e Participagao

Jornada do Patrimonio

Evento anual, a partir de 2026 (40
cidades por ano)

Férum de Conselhos Municipais
de Patriménio Cultural

Anual

Programa de Formacgéao

Patrim6nio em Pratica

A ser definida na proposta

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada
Programa de Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SCEIC e, considerando
a duragao do Contrato de Gestao de 02/01/2026 a 31/12/2030, as Organizagbes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocagao Publica deverao elaborar sua Proposta
Técnica e Orgamentaria a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de Trabalho
apresentado na Parte 3 deste Termo de Referéncia, contemplando as acoes e metas e seus
respectivos indicativos de produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de
publico prevista para as realizagdes propostas.
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PARTE 2: ORIENTAGCOES GERAIS PARA A ELABORAGCAO
DA PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizagao
Social se propbe a materializar as diretrizes da SCEIC e da Diretoria de Preservacédo do
Patrimonio Cultural (apresentadas nos Documentos Norteadores que compdem o Termo de
Referéncia — Parte 1), bem como as orientagdes especificas quanto aos desafios institucionais
para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocacao
Publica, contendo capa, sumario e estrutura geral do documento.

Devera, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos
que serdo perseguidos para cada Programa, assim como 0s principais resultados que se
pretende alcangar ao longo da execugdo do Contrato de Gestao.

Apresentacao

A apresentacdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar
os desafios e as perspectivas de acdes e realizagcbes da Organizagdo Social para a
consecugao das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestédo. Ela deve
incluir a justificativa de interesse da OS na execug¢ao e manutengao dos programas dos
Sistemas.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivagdo central do Contrato de Gestao, que envolve a
execugao dos programas indicados, em parceria com a SCEIC e de acordo com as diretrizes
apresentadas no Termo de Referéncia.

Operacionalizacio

A operacionalizagao devera destacar as informacdes de funcionamento e servigco
relacionadas aos objetos contratuais que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste
Termo de Referéncia, considerando a atual operacionalizagdo das ag¢des ou sugestdes de
possiveis melhorias.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizagdo do
objetivo geral, que consiste em executar os Programas do Sistema Estadual de Museus
(SISEM-SP) e do Sistema Estadual de Patriménio Cultural (SISEP-SP) em parceria com a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, por meio da
Diretoria de Preservacao do Patriménio Cultural (DPPC).
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Os objetivos especificos de cada programa sao estabelecidos pela Diretoria de
Preservacao do Patrimonio Cultural, por meio de suas equipes e € com base nestes objetivos
que as estratégias de agédo dos Programas do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e do
Sistema Estadual de Patrimbnio Cultural (SISEP-SP) deverao ser elaboradas nesta
Convocacgao Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela Diretoria de Preservacao do Patrimdnio
Cultural ndo podem ser alterados, no entanto, novos objetivos especificos relacionados as
especificidades de cada Programa poderao ser sugeridos pela Organizagao Social, cabendo
a DPPC acatar a insergao.

Estratégias de acao

As estratégias de acdo s&o os caminhos escolhidos pela instituicho para a
operacionalizacdo e concretizagdo dos objetivos especificos estabelecidos pela DPPC em
cada programa. Trata-se, portanto, dos programas, projetos e agdes que deverdo ser
realizados para alcangar de forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de acao devem ser macro e abranger todo o periodo de vigéncia do
Contrato de Gestao, portanto, devem descrever de forma abrangente como os objetivos
especificos serao alcangados ao longo de cinco anos.

Solicita-se que a proposta de Plano Estratégico de Atuacdo atenda a seguinte
configuragao de paginagao, com vistas a sua clareza e objetividade:

e Programas de Gestao e Governanga e de Comunicagao: a proposta deve ser redigida
com o limite de até 20 paginas cada;

e Demais programas vinculados ao SISEM e ao SISEP: a proposta deve ser redigida
com o limite de até 10 paginas cada.

Numero e perfil de funcionarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo, deve-se incluir os cargos com o0 humero
e perfil de funcionérios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionario estiver atuando em mais de um programa, deve-se
incluir uma nota informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual
programa e justificando.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES
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O Plano de Trabalho complementa o Plano Estratégico de Atuagéo e constitui o
Anexo Il do Contrato de Gestdo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é uma
apresentagcdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as
diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestao, o PLANO DE
TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é o documento que indica quais e quantas serdo
as acdes realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocacao
Publica, contendo capa, sumario e estrutura geral do documento.

As Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagao
Publica dever&o elaborar sua proposta para o ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES
E MENSURAGOES a partir das orientagcdes apresentadas a seguir e utilizando o modelo
disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia, indicando as metas quantitativas, incluindo
todas as acgdes prioritarias e, sempre que possivel, prevendo a quantidade calculada de
publico para as realizagbes apresentadas, entre outras propostas pela Organizagao Social
para atendimento as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacao

A apresentagéo do ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES
- devera situar objetiva e sinteticamente (até 10 linhas) os desafios e a perspectiva de agdes
e realizagdes da Organizagdo Social para cada ano-exercicio. E na apresentagdo que a OS
estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descricdo das
principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se havera ou nao
alguma interrupcao programada de seu funcionamento regular. Ela também informa que a
programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacao”,
que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagdo geral da agenda da
Secretaria.

Além da insercao dos desafios e das perspectivas de agoes e realizagoes, a OS devera
manter, sem alteracgdes, o texto da apresentacao constante no modelo do Anexo Il.

Preenchimento das Acoes e Mensuracoes

No ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é que s&o
apresentadas as acbes e metas (aqui denominadas mensuragdes) a serem realizadas,
organizadas por Programas de Trabalho, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3
deste Termo de Referéncia.

A construgcdo das Agbdes e Mensuragdes componentes da Proposta Técnica devera
seguir a Matriz Parametrizada de A¢bes — Mapa, disponivel no portal da Transparéncia na
Cultura, em: https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura__trashed/documentos-de-referencia/. A MaPA é o vocabulario convergente
atualmente adotado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado,
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cujo objetivo é estabelecer pardmetros para classificagdes transversais e comparaveis a todos
os Contratos de Gestao gerenciados pelas Diretorias da Pasta.

Desta forma, as A¢des Pactuadas (de execugao obrigatoria) e as Agdes Condicionadas

(de execucdo condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas na Proposta
Técnica, desde que sigam as orientagdes contidas na MaPA e garantam sua classificagdo em
cada um dos Programas de Trabalho, conforme o modelo que sera apresentado na Parte 3.

A seguir serdo apresentadas orientacdes especificas para o preenchimento das acoes

€ mensuragoes:

1.

O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é um documento anual,
portanto, o quadro de metas devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual,
substituindo os digitos de 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2026;
Devera ser preenchido no Quadro de Agdes e Mensuragdes o objeto cultural da
convocagao publica;

O numero de cada acao a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e
sequencial;

O Quadro de Acbdes e Mensuracdes a partir de 2027 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera
preencher apenas as metas anuais;

Os indicativos de produto sdao aqueles que envolvem a realizacdo direta da
Organizagao Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como:
“numero de oficinas realizadas”, “niumero de redes apoiadas” etc.;

Ja os indicativos de resultado sao aqueles que refletem o resultado alcangado com as
atividades realizadas, que sao derivados das realizagbes da Organizagao Social,
porém nao dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inumeras
externalidades. Sao exemplos: “numero de participantes das oficinas realizadas”,
“numero de municipios alcangados” etc.;

Essa diferenciagédo € importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja nao
realizagdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto
orcamentario, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas-produto),
das metas cuja execugao pode variar em razao de fatores alheios aos esforgos
exclusivos da Organizagao Social (caso das metas-resultado) que, embora altamente
desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que aquelas metas cuja
dependéncia da Organizacdo Social é muito maior. E importante destacar ainda que,
por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagao positiva das
acgdes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
que somente as atragdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser
bem avaliadas, em prejuizo das agbes de formagéao de publico, valorizagéo de saberes
tradicionais e de grupos especificos € apoio a novas produgbdes e as criagbes
experimentais, cujo interesse do publico € consideravelmente menor;

Todas as metas-produto terdo previsdo quadrimestral de realizacdo, informando-
se a meta quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas ndo precisam ser
divididas igualmente entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de
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sua realizacdo. Ja_as metas-resultado poderdo ser guadrimestrais ou anuais
(utilizam como base séries histéricas anuais, quando houver). A Meta Anual devera
indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento
da Meta a ser alcangado é sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para afericao
do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e anuais;

Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de
mensuragcdo Dados Extras, que sdo mensuracoes adicionais que podem constar
no Plano de Trabalho, agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre
acoes, sem _valores previstos, cuja informacido realizada, por parte das
Organizagdes Sociais, ndo € obrigatoria, ainda que desejada.

Quando o atributo de mensuracao for "dado-extra", ndo se deve colocar previsao
quadrimestral, meta anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado neste
Termo de Referéncia. Todas essas definicdes, encontram-se também na MaPA
(https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura__trashed/documentos-de-referencia/).

A OS podera utilizar na mensuracao da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo",
que representa o numero minimo a ser alcancado. Neste caso, o ICM, sempre que
ultrapassado, devera manter-se em 100%;

Além das acdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES
devera apresentar as “A¢des Condicionadas” a captacdo adicional de recursos, a
otimizacao dos recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado
ou a contextos especificos. Essas acdoes nao terao cumprimento obrigatério,
ficando, como a prépria denominagao indica, condicionadas a obtengao de recursos
adicionais ao repasse do Contrato de Gestdo, a maximizagao de uso dos recursos
deste ou a resolugdo de determinado problema. Como “recursos adicionais”
consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras,
mais captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de
incentivo. As Acbdes Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captacao
adicional ou da resolugdo da questdo condicionante, poderdo ser realizadas sem
aditamentos ou novas autorizagdes por parte da Secretaria. Na hipotese de otimizagao
de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orgamentaria, as Ag¢des Condicionadas também poderdo ser
executadas, maximizando as realizagbes previstas;

As Organizagdes Sociais interessadas deverao apresentar as agdes condicionadas
em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o mesmo padrao de
formatagcao da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboragao de projetos para as
leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que
envolvam o objeto do Contrato de Gestao deverao constar do Plano de Trabalho como
“Acgbes Condicionadas”, o que vai assegurar 0 seu conhecimento e a prévia aprovagao
pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Caso a OS opte pela
elaboragao de “plano anual” para submisséao as leis de incentivo, devera enviar cépia
do plano para conhecimento da Diretoria fazendo constar como meta condicionada a
indicacao de “realizacao de agdes previstas no plano anual 20XX”. Caso ndo constem
como metas condicionadas, a OS devera enviar copia do projeto a Diretoria antes da
realizagao;
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10. Cada objeto contratual devera ter um quadro de agbes e mensuragdes pactuadas e
condicionadas (se houver) para todos os programas;

11. Quando a mensuracao for "indice de satisfagao", as previsdes quadrimestral e anual
deveréo ser a porcentagem minima, ou seja, > ou = 80%. O ICM, nesse caso, mantém-
se 100%;

12. As agbes poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, a¢cbes que seréo
realizadas presencial e virtualmente. Essa informacao devera constar no quadro de
acdes e mensuracgdes, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

13. Os publicos deverao ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-
participacao ou virtual-visualizac&o. Virtual-participagdo sdo os publicos virtuais que
participaram das agdes realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que
acompanharam e concluiram cursos a distancia. Virtual-visualizacdo sdo os publicos
virtuais consumidores dos materiais produzidos e difundidos na rede, como
visualiza¢des de videos e conteudos;

14. Além das acoes indicadas nestas “Orientacdes”, as Organizacbes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar os objetos deste
Termo de Referéncia, poderao propor outras atividades para analise da Secretaria,
especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da missado dos objetos
contratuais e da Politica Cultural da SCEIC, anteriormente explicitadas, bem como
apresentar, no item “Acdes Condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que
dependerao de aportes adicionais de recursos;

15.Devera ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente a operagao para o
exercicio de 2026 e 1 quadro de metas por programa para os anos de 2027 a 2030;

16. As agdes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverdo ser
apresentadas como agdes e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apoés as Acbes e Mensuracgbes, devera ser inserido um Quadro Resumo do Plano de
Trabalho, indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo
fornecido pela Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do Plano
de Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizagao geral do previsto para cada
ano, permitindo depois, por meio dos relatorios peridédicos, um acompanhamento mais agil do
cumprimento dessas previsdes.

Politica de Programacéao e Descritivo Resumido da Programacéo

A Politica de Programacao devera considerar a missao do SISEM-SP e do SISEP-SP,
seus publicos-alvo e fungéo sociocultural. A definigdo da programagao devera considerar
critérios conceituais e as linhas de trabalho e projetos de cada Programa.

O Descritivo da Programacao devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacao prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e municipio de realizacdo, quando presencial. Se virtual, indicar em qual
plataforma ou midia social ira ocorrer.
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Avaliacao de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagao de Resultados,
que exibira os indicadores de avaliagdo dos resultados e o peso percentual de cada um na
composicado da avaliagdo de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de
Referéncia. E importante ressaltar que esse quadro esta em processo de aprimoramento e é
fruto do trabalho conjunto entre as equipes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas e as Organizacbes Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais
apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO lll - PLANO ORGAMENTARIO

A proposta orgcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo
apresentada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (anexo em Excel,
disponivel no portal Transparéncia Cultura). Essa proposta servira de base para o Plano
Orcamentario do Contrato de Gestao durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar
0s recursos vinculados ao contrato de gestédo, a demonstracao de resultado, os investimentos
e os saldos de projetos a executar e saldos bancéarios do CG a cada ano, permitindo o
acompanhamento da execucdo orcamentaria. A planilha de execucdo orgamentaria esta
dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos humanos, despesas
administrativas, manutencgéo e conservagao predial e dos acervos, seguranga, securitizagéo,
entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacgdo. Todas as receitas e
despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar ciente
de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatdria dos processos seletivos, dos
contratos e das despesas efetuadas.

Para a construgdo do orcamento global da proposta, a Organizagdo Social devera
considerar as receitas e despesas previstas para 2026 correspondentes ao Plano de
Trabalho, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa
perspectiva, deverdo ser observados:

e O valor estimado para execugao dos programas previstos de trabalho de area-fim;

o A previsao dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servigos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagdes);

e A apresentacdo do plano progressivo de captagdo anual de recursos, conforme
definido no Plano de Trabalho — Estratégia de Agéo (item Financiamento e Fomento)
por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, ProAC e PROMAC, além
de doagdes de empresas, parcerias, bem como outras formas de captagao e apoio
obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgdos governamentais de diferentes
instancias;

e A obrigatoriedade de discriminagéo objetiva das despesas que venham a ser alocadas

como “demais despesas”;
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Considerando-se que a Organizagao Social vencedora do certame porventura ocupe
um imoével da SCEIC, prever a cessao gratuita dos espacgos locaveis da edificagao
para a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas por até 30 dias, nao
consecutivos, ao ano para realizacdo de eventos ou atividades culturais. A
Organizacao Social sera previamente consultada sobre as disponibilidades de datas,
de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera regulamentado em
conformidade com a Politica para cessdo de uso onerosa e gratuita dos espacgos,
previsto no Termo de Permissao de Uso do Imovel.

Todas as previsbes de despesas com as acgbes previstas (exceto remuneragao de

celetistas, custos administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha
Orcamentaria nas rubricas dos Programas especificos. A composicdo da Planilha
Orcamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

Nome \ Conta Descricao

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Grupo de informagoes
sobre os valores

provenientes do Estado
ou atrelados ao CG

Valor disponivel para
custear o Plano de
Trabalho. E 0 somatério
do grupo 1.

Recursos Liquidos para o Contato de Gestao

11

Valor do repasse
efetuado pela SEC. Na
coluna de orgamento
anual, langar o valor do
Contrato de Gestdo ou o
valor do Termo de
Aditamento para o
exercicio em questdo.
Nas colunas de realizado,
langar o valor
efetivamente repassado
pela SEC.

Repasse Contrato de Gestdao

1.2

Valor liquido da
Movimentac¢do de Recursos Reservados movimentagdo com
Recursos Reservados

1.21

Valor destinado a
constituicdo do Recurso
de Reserva. Expressar em
valores negativos.

Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2

Valores revertidos dos
Recursos apresentados
no item 1.2.1. Expressar
em valores positivos.

Reversdo de Recursos de Reserva

1.23

Valor destinado a
Constituicdo Recursos de Contingéncia constituicdo do Recurso
de Contingéncia.
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Expressar em valores
negativos.

1.2.4

Reversdo de Recursos de Contingéncia

Valores revertidos dos
Recursos apresentados
no item 1.2.3. Expressar
em valores positivos.

1.2.5

Constituicdo de outras reservas (especificar)

Valor destinado a
constitui¢do de reserva -
outros. Especificar no
momento da
constituicdo. Expressar
em valores negativos.

1.2.6

Reversdo de outras reservas (especificar)

Valores revertidos dos
recursos apresentados
no item 1.2.5. Expressar
em valores positivos.

1.3

Outras Receitas

Outros valores
vinculados ao contrato
de gestdo distintos do
repasse do exercicio.

1.3.1

Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio

Recursos de exercicios
anteriores que irdo
compor or¢gamento do
exercicio em tela.

Recursos de Investimento do Contrato de Gestao

Valores repassados pela
Secretaria da Cultura
especificos para custear
investimentos.

2.1

Investimento do CG

Valores repassados pela
Secretaria da Cultura
especificos para custear
investimentos.

Recursos de Captacao

Valor referente a
captagdo de recursos
realizada pela OS.

3.1

Recurso de Captagdo Voltado a Custeio

Valor de captagao
destinado a cobertura de
despesas vinculadas ao
plano de trabalho.

3.11

Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)

Recursos de captacao
operacional tais como
bilheteria,
estacionamento, cessao
de espago e outros.

3.1.2

Captacgdo de Recursos Incentivados

Valores de captagdo com
recursos provenientes de
leis de incentivo, tais
como PROAC ou
PRONAC. Langar cada
item em uma linha.

3.13

Trabalho Voluntario

Recursos de captagdo
ndo financeira com
voluntariado. Langar no
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realizado apenas valores
contabilizados.

3.14

Parcerias

Recursos de captagdo
ndo financeira com
parcerias. Langar no
realizado apenas valores
contabilizados.

3.2

Recursos de Captacgdo voltados a Investimentos

Valores de captagdo
voltados especificamente
para investimento.
Havendo mais de um
item, separar por linha.

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Grupo de informagoes
relativas as receitas e as
despesas associadas a
um determinado CG ou
objeto cultural existente
no CG.

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Receitas de repasses,
captacdes e proveniente
de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do
exercicio.

4

Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho

Somatério das receitas
apropriadas
apresentadas no grupo 4.

4.1

Receita de Repasse Apropriada

Receita de recursos de
repasse do Contrato de
Gestdo ou Termo de
Aditamento apropriada
ao resultado.

4.2

Receita de Captagdo Apropriada

Valor da receita total
com recursos captados.
Somatério dos itens do
grupo 4.2. Montante com
percentual definido em
contrato e que pode
custear tanto agoes
ordinarias do plano de
trabalho quanto agGes
condicionadas.

4.2.1

Captacgado de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)

Valor referente as
receitas de atividades
operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de
espaco, loja, cafés,
doacgGes,
estacionamento, etc.)

4.2.2

Captacgdo de Recursos Incentivados

Valor referente as
receitas obtidas por meio
de projetos incentivados.

4.2.3

Trabalho Voluntario

Valores de receita
contabilizadas com
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recursos que nao
envolvem fluxo
financeiro.

4.2.4

Parcerias

Valores de receita
contabilizadas com
recursos que nao
envolvem fluxo
financeiro.

4.3

Total das Receitas Financeiras

Valores das receitas
financeiras vinculadas
aos recursos do Contrato
de Gestdo ou Termo de
Aditamento,
contemplados nos itens
4.1,4.2.

Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas

Previsao de recursos
adicionais para a
realizagcdo de metas
condicionadas definidas
no piano de Trabalho.
Deve estar contemplado
apenas na coluna
orgamento anual. O
realizado sera langado no
grupo 4. Quando nao for
possivel, no grupo 11.

5.1

Receitas para realizagao de metas condicionadas

Contempla somente a
previsdao de receitas para
realizacdo de metas
condicionadas. O
realizado devera ser
langado no grupo 3.

Despesas do Contrato De Gestdo

Despesas do exercicio
para execuc¢do das agoes
existentes no CG.

Total de Despesas

Despesas do Contrato de
Gestdo: Somatorio dos
valores das despesas
para a realizagdo das
acGes vinculadas ao
Plano de Trabalho, grupo
6.1, e do grupo 6.2.

6.1

Subtotal Despesas

Somatério das despesas
realizadas.

6.1.1

Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios

Somatério das despesas
com recursos humanos,
contempla salarios,
encargos e beneficios de
todos os empregados.

6.1.1.1

Diretoria

Despesas com diretoria.

6.1.1.1.1

Area Meio

Despesas de recursos
humanos, especificas
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com diretoria da area
meio.

6.1.1.1.2

Area Fim

Despesas de recursos
humanos, especificas
com diretoria da area
fim.

6.1.1.2

Demais Funcionarios

Despesas de recursos
humanos, especificas de
funcionarios que ndo
sejam de diretoria.

6.1.1.2.1

Area Meio

Despesas de recursos
humanos, especificas de
funcionarios que ndo
sejam de diretoria e
pertengam a area meio.

6.1.1.2.2

Area Fim

Despesas de recursos
humanos, especificas de
funcionarios que nao
sejam de diretoria e
pertengcam a area fim.

6.1.1.3

Estagiarios

Despesas de recursos
humanos, especificas
com estagiarios.

6.1.13.1

Area Meio

Despesas de recursos
humanos, especificas
com estagiarios que
pertengcam a area meio.

6.1.1.3.2

Area Fim

Despesas de recursos
humanos, especificas
com estagiarios que

pertengam a area fim.

6.1.1.4

Aprendizes

Despesas de recursos
humanos, especificas
com aprendizes.

6.1.14.1

Area Meio

Despesas de recursos
humanos, especificas
com aprendizes que
pertencam a area meio.

6.1.1.4.2

Area Fim

Despesas de recursos
humanos, especificas
com aprendizes que

pertengam a area fim.

6.1.2

Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

Somatério das despesas
com prestadores de
servigo

6.1.2.1

Limpeza

Despesas com
prestadores de servigos
na area de Limpeza.

6.1.2.2

Vigilancia / portaria / seguranca

Despesas com
prestadores de servigos
na area de Vigilancia /
portaria / seguranca.
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Despesas com
prestadores de servigos
na area Juridica.

6.1.2.4

Informatica

Despesas com
prestadores de servigos
na area de Informdtica.

6.1.2.5

Administrativa / RH

Despesas com
prestadores de servigos
na area de
Administrativo/RH.

6.1.2.6

Contabil

Despesas com
prestadores de servigos
na area Contdbil.

6.1.2.7

Auditoria

Despesas com
prestadores de servigos
na area de Auditoria.

6.1.2.8

Outras Despesas (especificar)

Despesas com
prestadores de servigo.
Descrever cada item que
esta contemplado.

6.1.3

Custos Administrativos e Institucionais

Somatdrio dos custos
administrativos e
institucionais.

6.1.3.1

Locacdo de imdveis

Custos com locagdo de
imdveis.

6.1.3.2

Utilidades publicas

Despesas com utilidades
publicas, tais como agua,
luz. Telefone e gas.

6.1.3.2.1

Agua

Despesa com consumo
de 4gua.

6.1.3.2.2

Energia elétrica

Despesa com consumo
de energia.

6.1.3.2.3

Gas

Despesa com consumo
de gas.

6.1.3.2.4

Internet

Despesa com consumo
de internet.

6.1.3.2.5

Telefonia

Despesa com consumo
de telefones fixos e
celulares.

6.1.3.2.6

Outros (descrever)

Especificar a que se
refere cada subitem.

6.1.3.3

Uniformes e EPIs

Despesas com uniformes
e equipamentos de
protecdo individual.

6.1.3.4

Viagens e Estadias

Despesas com viagens e
estadias.

6.1.3.5

Material de consumo, escritério e limpeza

Despesas com material
de consumo, escritério e
limpeza.

6.1.3.6

Despesas tributdrias e financeiras

Despesas tributarias e
financeiras.

6.1.3.7

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

Ao cadastrar despesas
diversas, especificar a
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que se refere cada nova
rubrica.

Despesa com

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios treinamento de pessoal.
. Especificar a que se

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) refere cada sjbitem.

6.1.4 Programas de Trabalho da Area Fim

6.1.4.1 Programa de Gestao e Governancga - SISEM E SISEP

6.1.4.2 Planejamento estratégico

6.1.4.3 Gestdo tecnoldgica

6.1.4.4 Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

6.1.4.5 Acessibilidade

6.1.4.6 Sustentabilidade

6.1.4.7 Inovacgao

6.1.4.8 Banco de Profissionais e Prestadores de Servico

6.1.4.9 Observatorio Estadual de Informacées do Patrimdnio Cultural

6.1.4.10 |Plataforma de visitacdo online

6.1.4.11 | Compliance

6.1.4.2 Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas - SISEM

6.1.4.2.1 | Acbes de orientacdo técnica para museus e processos
museoldgicos paulistas

6.1.4.2.2 |Elaboracdo e publicagdo de manuais e notas técnicas

6.1.4.2.3 |Preservacdo e digitalizagdo de acervos paulistas

6.1.4.24 |Projeto RequalificaMus

6.1.4.2.4.1 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 1

6.1.4.2.4.2 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 2

6.1.4.2.4.3 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 3

6.1.4.2.4.4 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 4

6.1.4.2.4.5 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 5

6.1.4.2.4.6 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 6

6.1.4.2.4.7 | Projeto RequalificaMus - Macroregido 7

6.1.4.2.5 | Municipalizacao

6.1.4.3 Programa de Indicadores e Informacées de Museus - SISEM

6.1.4.3.1 | Cadastro Estadual de Museus

6.1.4.3.2 |Plataforma Museus SP

6.1.4.3.3 | Censo de Trabalhadores de Museus

6.1.4.34 |Publicacoes

6.1.4.3.5 |Pesquisas sobre o campo museal paulista
Programa de Articulagao, Consulta e Participacao Social -

6.1.4.4
SISEM

6.1.44.1 | Acdes para articulacdo e consolidagdo da Politica Estadual de
Museus

6.1.4.4.2 | A¢des para articulacdo e consolidacdo do Plano Estadual de
Museus

6.1.4.4.3 |Encontro Paulista de Museus

6.1.4.44 | Acdes e encontros regionais de articulacdo
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6.1.4.45 |Acbes de apoio a redes tematicas
6.1.4.4.6 | A¢des de programacgao cultural
6.1.4.4.7 | Apoio a audiéncias publicas
Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional -
6.1.4.5
SISEM
6.1.4.5.1 | Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos em Museus
6.1.4.5.2 | Medalha do Mérito Museoldgico Waldisa Russio Carmargo
Guarnieri
6.1.4.5.3 |Intercambio profissional para jovens trabalhadores de museus
6.1.4.54 | Oficinas SISEM-SP
6.1.4.5.5 |Acoes de diagnostico e desenvolvimento estratégico
6.1.4.6 Programa de Assessoramento - SISEP
6.1.4.6.1 |Acbes de orientacao técnica a Prefeituras
6.1.4.6.2 |Elaboracdo e publicagdo de manuais e documentos de
referéncia
6.1.4.7 Programa de Indicadores e Monitoramento - SISEP
6.1.4.7.1 | Plataforma de monitoramento de estado de conserva¢do de
bens protegidos pelo Condephaat
6.1.4.7.2 | Capacitacdo de agentes para atualizacdo da plataforma
6.1.4.7.3 | Pesquisas e diagndsticos sobre o campo do patriménio material
e imaterial
6.1.4.7.4 |Publicacbes
6.1.4.8 Programa de Articulacdo, Consulta e Participacao - SISEP
6.1.4.8.1 | Apoio a audiéncias publicas
6.1.4.8.2 |Acdes de apoio a redes tematicas
6.1.4.8.3 |Jornada do Patrimonio
6.1.4.84 |Forum de Conselhos Municipais de Patriménio Cultural
6.1.4.8.5 |Acdbes de apoio a redes tematicas
6.1.4.8.6 |Acles e encontros regionais de articulacdo
6.1.4.9 Programa de Formacao - SISEP
6.1.4.9.1 |Patrimbnio em Pratica
6.1.4.9.2 |Acdes de diagndstico e desenvolvimento estratégico
6.1.4.10 |Programa de Comunicagao - SISEM E SISEP
6.1.4.10.1 | Plano de Comunicacdo
6.1.4.10.2 | Site
6.1.4.10.3 | Pesquisa e producdo de contelido
6.1.4.10.4 | Projetos Graficos e Materiais de comunicagdo
6.1.4.10.5 | Publicactes
6.1.4.10.6 | Assessoria de imprensa e Publicidade
6.1.4.10.7 | Plataforma de visitacdo online de museus paulistas
6.1.4.10.8 | Outros (especificar)
Despesas contabeis
diretamente suportadas
6.2 Depreciagdo/Amortiza¢cdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado por recursos da

Secretaria, ndo
contempladas no
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orgamento para a
execugdo do Plano de
Trabalho. Ex. depreciagdo
e amortizagao,
ganhos/perdas na baixa
de ativo imobilizado. Ndo
preencher o previsto.

6.2.1

Depreciagao

Despesa com
depreciagdo.

6.2.2

Amortizagao

Despesa com
amortizagdo.

6.2.3

Baixa de ativo imobilizado

Ganhos/perdas na baixa
de ativo imobilizado.
Atentar parao
langamento positivo ou
negativo nesse item.

6.2.4

Outros (especificar)

Superavit/Déficit do exercicio

Resultado do exercicio a
partir das receitas
apropriadas (grupo 4) e
das despesas totais
(grupo 6).

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Investimentos e
aquisicdes nao
circulantes efetuadas ao
longo do exercicio com
recursos de repasse ou
outros relativos ao CG.

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao

Somatdrio das aquisi¢oes
ndo circulantes efetuadas
com recursos vinculados
a0 CG ou Termos de
Aditamento, distribuidas
nos sub itens do grupo 8.

8.1

Equipamentos de informética

Aquisicdo de
equipamentos de
informatica (hardware)
com recursos vinculados
ao CG.

8.2

Moveis e utensilios

Aquisicdo de moveis e
utensilios com recursos
vinculados ao CG.

8.3

Mdaquinas e equipamentos

Aquisicdo de maquinas e
equipamentos com
recursos vinculados ao
CG.

8.4

Software

Aquisicdo de softwares
com recursos vinculados
ao CG.

8.5

Benfeitorias

Benfeitorias com
recursos vinculados ao
CG.
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Aquisi¢do de acervo com
recursos vinculados ao
CG.

8.7

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Ao cadastrar, criar sub
itens especificando a que
refere.

Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato
de Gestao

Aquisi¢des ndo
circulantes efetuadas
Ccom recursos com
destinagdo especifica
prevista no CG ou
Termos de Aditamento,
distribuidas nos sub itens
do grupo 9.

9.1

Equipamentos de informatica

Aquisicdo de
equipamentos de
informatica (hardware)
com recursos publicos
especificos para
investimento.

9.2

Moveis e utensilios

Aquisicdo de moveis e
utensilios com recursos
publicos especificos para
investimento.

9.3

Mdquinas e equipamentos

Aquisi¢cdo de maquinas e
equipamentos com
recursos publicos
especificos para
investimento.

9.4

Software

Aquisicdo de software
com recursos publicos
especificos para
investimento.

9.5

Benfeitorias

Benfeitorias com uso de
recursos publicos
especificos para
investimento.

9.6

Aquisicdo de acervo

Aquisicdo de acervo com
recursos publicos
especificos para
investimento.

9.7

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Ao cadastrar, criar sub
itens especificando a que
refere.

10

Investimentos com recursos incentivados

Aquisi¢ées nao
circulantes efetuadas
com recursos
incentivados, distribuidas
nos sub itens do grupo
10.

10.1

Equipamentos de informdtica

Aquisicdo de
equipamentos de
informatica (hardware)
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com recursos
incentivados.

10.2

Moveis e utensilios

Aquisicdo de moveis e
utensilios com recursos
incentivados.

10.3

Mdquinas e equipamentos

Aquisicdo de maquinas e
equipamentos com
recursos incentivados.

10.4

Software

Aquisicdo de software
COom recursos
incentivados.

10.5

Benfeitorias

Benfeitorias com uso de
recursos incentivados.

10.6

Aquisicdo de acervo

Aquisi¢do de acervo com
recursos incentivados.

10.7

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Ao cadastrar, criar sub
itens especificando a que
refere.

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO

CONTRATO DE GESTAO

11

Saldo Projetos a Executar (contabil)

11.1

Repasse

Saldo (ou valor ndo
utilizado) do repasse
recebido no exercicio.

11.2

Reserva

Saldo (ou valor ndo
utilizado) da Conta de
Reserva no exercicio.

11.3

Contingéncia

Saldo (ou valor ndo
utilizado) da Conta de
Contingéncia no
exercicio.

11.4

Outros (especificar)

12

Recursos incentivados - saldo a ser executado

Saldo (ou valor ndo
utilizado) dos recursos
captados no exercicio.

12.1

Recursos captados

Recursos captados no
exercicio

12.2

Receita apropriada do recurso captado

Receita apropriado do
recurso captados no
exercicio

12.3

Despesa realizada do recurso captado

Despesa realizada com o
recurso captado do
exercicio

13

Outras informagoes (saldos bancarios)

13.1

Conta de Repasse do Contrato de Gestado

Saldo da Conta de
Repasse do CG ao final
do exercicio.

13.2

Conta de Captagdo Operacional

Saldo da Conta de
Captacao ao final do
exercicio.
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Saldo da conta de
Projetos Incentivados do
13.3 Conta de Projetos Incentivados CG ao final do exercicio.
Saldo da Conta de
Recursos de Reserva ao
13.4 Conta de Recurso de Reserva final do exercicio.

Saldo da Conta de
Recursos de Contingéncia
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia ao final do exercicio.

13.6 Demais Saldos (especificar) Saldo demais contas

A Organizagdo social deve especificar em nota de rodapé o preenchimento de
qualquer campo com informac&o nao prevista nesta planilha.

Premissas or¢camentarias

Logo ap6s a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar
as principais premissas adotadas para a execu¢ao e manutencao dos programas do Sistema
Estadual de Museus e do Sistema Estadual de Patrimonio Cultural de Sdo Paulo, contendo,
entre outros dados relevantes para a compreensao da proposta, informacdes sobre:

1. Explicitacdo dos paradmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais;
cotacdes de fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas -
(quando houver, programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orcamentaria.

2. Proposta de percentual de captacao de recursos financeiros: 1,25% em cima do valor total
de repasse do Contrato de Gestéo ao ano, crescente ao longo de sua vigéncia, e com eventual
diminuig¢ao proporcional do repasse publico ao longo do CG.

3. No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, a proposta deve contemplar a
reducao de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com
relacdo ao repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no ultimo
exercicio e a previsdo para o proximo exercicio;

4. Demonstrar claramente na proposta as despesas de area-meio que serao otimizadas e
aquelas especificas de programa, bem como os custos de RH e programas da area fim em
separado.

5. Percentual para composigédo da conta de contingéncia, nao inferior a 1% do repasse a cada

parcela do Contrato e o percentual da conta de reserva nao inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do Contrato.
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6. Ressaltando que os salarios deverao ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado, devem ser observados os limites: 15% do total anual de despesas do plano
orcamentario para a remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e
66% do total anual de despesas do plano orgamentario para a remuneragao e vantagens para
os demais empregados.

7. Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

e Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

o Numero total de dirigentes previstos: XX;

e Percentual de despesas de remuneragao de dirigentes em relagdo ao total anual de
despesas: X%;

¢ Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagdao ao total
anual de despesas: X%;

e Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

e Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

8. Abertura de CNPJ Filial: Conforme determinado pelas Instrucbes Normativas TCE n°.
01/2024, Artigo 136, inciso |, alinea "L" e RFB n°® 1863/18, artigo 3°, §2°, a fim de viabilizar o
cadastramento dos novos Contratos de Gestdao que tem como objetos os equipamentos e
programas culturais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no processo
eletrbnico no e-TCE, solicita-se a Organizacédo Social vencedora da Convocagao Publica a
abertura de um CNPJ filial para o objeto cultural do contrato, com o enderego e 0 nome
fantasia do equipamento cultural, para além da inscricao da OS (matriz).
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ORCAMENTARIA
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Convocacéao Publica — Resolucdo SCEIC n.° 46/2025
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultural
Para a execugdo e manutengdo dos Programas do Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) e para a implantagao,
execugcdo e manutengdo dos Programas do Sistema Estadual de
Patrimoénio Cultural de Sao Paulo (SISEP-SP).

— Conjunto n.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentaria —
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO [Modelo]

[Nome Completo da OS] - Organizagao Social de Cultura para a execugao e
manuten¢ao dos Programas do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP)
e para a implantagao, execugao e manutencao dos Programas do Sistema Estadual de
Patrimoénio Cultural de Sao Paulo (SISEP-SP) pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver orientagées gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia]
2. OBJETIVO GERAL

Executar e manter, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo por meio da Diretoria de Preservacéo do Patriménio Cultural
os programas do SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS - SISEM-SP e os programas do
SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL - SISEP-SP, promovendo a
qualificacdo, valorizagdo e difusdo dos museus, acervos, processos museoldgicos e
patrimbénios paulistas e o fortalecimento do SISEM-SP e do SISEP-SP, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a estrutura da Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural do
Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razao de existir do SISEM-SP e SISEP-
SP s&o organizadas em um conjunto de programas de trabalho que expressam as acgobes
finalisticas a serem executadas e as atividades de gestao e de areas-meio, para viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste
Plano de Trabalho envolve a execug¢ao de metas técnicas e administrativas, a realizacido de
rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais.

SISEM-SP
Dias de funcionamento regular | Horario de Atendimento Dias de fechamento
1° de janeiro
24,25 e 31 de dezembro
SISEP-SP
Dias de funcionamento regular | Horario de Atendimento Dias de fechamento
1° de janeiro
24, 25 e 31 de dezembro

4. PROGRAMAS QUE ABRANGEM SISEM-SP E SISEP-SP: Objetivos especificos e
Estratégias de acao

4.1. PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Administrar, manter e executar os Programas do SISEM-SP E SISEP-SP com
qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a execucao de
todas as agbes em estreita consonancia com a politica museoldgica e de patrimdnio cultural
e com as diretrizes da SCEIC.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS, composto por até 20 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagoes de
rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao.

Incluir de forma objetiva como cada desafio pretende ser alcangado, conforme modelo:

Desafio 1 — descritivo: estratégias para seu cumprimento
Desafio 2 — descritivo: estratégias para seu cumprimento (...)]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgéao Regime de
funciondrios requerida contratagado (CLT,
estagidrio etc)

4.2 PROGRAMA DE COMUNICAGAO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Divulgar amplamente as a¢des, eventos e servigos prestados pelo SISEM-SP e pelo
SISEP-SP, em consonancia com os objetivos € em articulagdo com os demais
programas, contribuindo para o conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuagao dos sistemas, visando a ampliacao da capilaridade das agdes pelo territdrio
paulista;

e Fortalecer a imagem institucional do SISEM-SP e do SISEP-SP e sua presenga nos
meios de comunicacao e redes sociais como instancias do Governo do Estado de Sao
Paulo de alta qualidade e interesse social;

¢ Veicular conteudos de orientagdo e conhecimentos produzidos pelos sistemas e pelo
campo sobre museus, Museologia, patriménio cultural e demais temas concernentes;

e Promover os museus e o patriménio cultural do territério paulista.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima

e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de

rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]
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Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgéao Regime de
funciondrios requerida contratagcédo (CLT,
estagidrio etc)

5. PROGRAMAS DO SISEM-SP: Objetivos especificos e Estratégias de agao
5.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e (Qualificar os museus paulistas quanto aos seus procedimentos técnicos, por meio do
atendimento efetivo das demandas técnicas dos museus de todo o territério e da
difusdo de boas praticas;

o Realizar projetos efetivos de pesquisa, salvaguarda e conservagao dos patrimoénios
sob a guarda dos museus paulistas.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagoes de
rotina e os compromissos de informacao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao.
Incluir de forma objetiva como cada desafio pretende ser alcangado, conforme modelo:
Desafio 1 — descritivo: estratégias para seu cumprimento

Desafio 2 — descritivo: estratégias para seu cumprimento (...)]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgéao Regime de
funcionarios requerida contratacado (CLT,
estagiario etc)
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5.2 PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar agdes de gestao, levantamento, analise e processamento de informacgdes dos
museus e processos museoldgicos do territorio paulista;

e Produzir indicadores e inteligéncia necessarios para a formulagao de politicas publicas
para o desenvolvimento do campo museal;

e Atuar em consonancia com a Assessoria de Monitoramento e Governancga de Dados
Culturais, da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obriga¢ées de

rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgéao Regime de
funcionadrios requerida contratacao (CLT,
estagidrio etc)

5.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Promover a articulagao, a escuta e o intercdmbio de expertises dos agentes do campo
museal;

e Subsidiar politicas publicas mais participativas e conectadas com a realidade dos
museus e dos territérios onde eles se encontram.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de

rotina e os compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo Numero de Formacéao Regime de
funciondrios requerida contratagado (CLT,
estagiario etc)

5.4 PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Promover instrumentalizacdo basica aos trabalhadores de museus do territério
paulista, de modo a qualificar sua atuacdo e promover o desenvolvimento local e
regional,

o Promover agdes de reconhecimento profissional aos agentes do campo.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de

rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacéao Regime de
funcionarios requerida contratacdo (CLT,
estagiario etc.)

6. PROGRAMAS DO SISEP-SP: Objetivos especificos e Estratégias de agao
6.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
o Oferecer orientacdo técnica a municipios e proprietarios de bens protegidos pelo
Condephaat;

e Estabelecer linhas de cooperagao permanente com prefeituras e proprietarios de
bens protegidos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
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[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagoes de
rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgéao Regime de
funciondrios requerida contratagado (CLT,
estagidrio etc)

6.2 PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar acbes de levantamento, monitoramento e gestdo da informacao sobre os
bens protegidos pelo Condephaat, incluindo seu estado de conservagao e matriz de
risco.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagoes de

rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgéao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)

6.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Promover a articulagdo e a escuta dos agentes envolvidos na preservagdo do
patriménio cultural;

e Subsidiar politicas publicas mais participativas e conectadas com as necessidades das
pessoas que vivem rotineiramente com o patriménio.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:
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[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de
rotina e os compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgéao Regime de
funcionarios requerida contratacédo (CLT,
estagidrio etc)

6.4 PROGRAMA DE FORMAGCAO PROFISSIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Promover instrumentalizagcdo basica a profissionais diversos que atuam com
patriménio cultural;

e Promover capacitacdo para elaboragdo de projetos, acompanhamento de obras,
realizacao de servigos técnicos de conservagao e restauro, gestdo de patriménio, entre
outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS, composto por até 10 paginas, com base nos objetivos especificos acima
e nas diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagoes de

rotina e os compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgéao Regime de
funcionarios requerida contratacado (CLT,
estagiario etc)
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES [Modelo]

[Nome Completo da OS] - Organizag¢ao Social de Cultura para Execug¢ao e Manutencgao
dos Programas do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e Implantagao, Execugao e
Manutencao dos Programas do Sistema Estadual de Patriménio Cultural (SISEP-SP)
pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTAGAO
[Ver informacgées nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas com os programas do Sistema Estadual
de Museus e os programas do Sistema Estadual de Patriménio Cultural, que norteara o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestéo e
neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes serao feitos de maneira
a facilitar seu acompanhamento e avaliagao por parte da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade
em geral.

Serdo apresentados relatorios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas
realizadas abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas
realizadas acima de 20% do previsto serao comentadas. Lembrando que a somatéria dos
resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

Todas as agbes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas).

A programacado de acdes/atividades devera ser comunicada a Secretaria,
mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), do més precedente a agao/atividade, conforme
cronograma pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Diretoria de
Preservagédo do Patriménio Cultural. Caso a Organizagao Social realize, enquanto agéo do
SISEM-SP ou do SISEP-SP, atividade e/ou agdo que nao esteja de acordo com a diretriz
estabelecida pela Secretaria, estara sujeita a notificagcao e, em caso de reincidéncia, podera
ser aplicada pontuagao do quadro de avaliagcédo de resultados.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2026 — EXECUGAO E MANUTENGAO DOS
PROGRAMAS COMUNS AO SISEM-SP E AO SISEP-SP

2.1 PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANCA - PGG
SISEM-SP E SISEP-SP - AGOES PACTUADAS (2026)

No. Acodes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
[descritivo ac&o] XX OU Meta- [descr|t|v~o 3° Quadrim
[virtual ou Resultado OU mensuragao]
X presencial ou Dado Extra] META ANUAL
hibrido] ICM 100%
XX [Meta-Produto [descritivo 1° Quadrim
OU Meta- mensuracao] 2° Quadrim
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Resultado OU 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
d i - Meta-Produt 1° Quadrim
[ esgrl ivo agéo] [Meta-Produto - 25 Quadrim
[virtual ou OU Meta- [descritivo _
X . XX = 3° Quadrim
presencial ou Resultado OU mensuracao]
hibrido] Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO E GOVERNANGA - PGG
SISEM-SP E SISEP-SP - AGOES CONDICIONADAS (2026)
No. Atg?es No. Atributo ‘i'a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v? 3° Quadrim
Resultado OU mensuragao]
[descritivo agao] Dado Extra] META ANUAL
X [virtual ou ICM 100%
presencial ou 1° Quadrim
hibrido] [Meta—hljlroduto - 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v? 35 Quadrim
Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE COMUNICAGAO

2.2 PROGRAMA DE COMUNICAGAO - PC

SISEM-SP E SISEP-SP - AGOES PACTUADAS (2026)
No. Acgbes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
[descritivo aco] Dado Extra] META ANUAL
X [virtual ou ICM 100%
presencial ou 1° Quadrim
hibndo] [Meta'PrOdUtO 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3" Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
[descritivo ag&o] [Meta-Produto 2° Quadrim
[virtual ou OU Meta- [descritivo .
X X.X °
presencial ou Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
hibrido] Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
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Agd Atri
No. .g?es No. tributo c~la Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragéao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo .
XX °
Resultado OU mensuracao] 3° Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
X [virtual ou ICM 100%
presencial ou 1° Quadrim
hibrido] [Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3% Quadrim
ICM 100%

3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2026 - EXECUGAO E MANUTENGAO DOS
PROGRAMAS DO SISEM-SP

3.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS

3.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS - PAIMP

SISEM-SP - AGOES PACTUADAS (2026)

No. Acgbes Pactuadas | No. Atributo dNa Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[descritivo agao] [Meta-Produto 29 Quadrim
X [wrtua! ou XX OU Meta- [descntlv? 3° Quadrim
presencial ou Resultado OU mensuragao]
hibrido] Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
[desc.:ttlvc; acgao] [Mgts-l\ljlrciduto ) " 2° Quadrim
X [vi ua_ ou XX eta- [descri |v~o 3° Quadrim
presencial ou Resultado OU mensuragao]
hibrido] Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS MUSEUS PAULISTAS - PAIMP

SISEM-SP - AGOES CONDICIONADAS (2026)

No. Atgf)es No. Atributo qa Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
» B [Meta-Produto 2° Quadrim
[deSC_:t't'V‘l’ acgao] X OU Meta- [descritivo 3 Quadim
X [vi ua. ou ' Resultado mensuragao]
presencial ou OU Dado Extra] META ANUAL
hibrido] ICM 100%
XX 1° Quadrim
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[Meta-Produto
OU Meta-
Resultado OU
Dado Extra]

[descritivo
mensuragao]

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

3.2 PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS

3.2 PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS - PIIM

SISEM-SP - ACOES PACTUADAS (2026)

No. Acgodes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v~o 3° Quadrim
[descritivo ac&o] Resultado OU mensuragao] META ANUAL
[virtual ou Dado Extra]
X presencial ou ICM 100%
ibri 1° Quadrim
hibrido] [Meta-Produto 25 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
¢ META ANUAL
Dado Extra]
ICM 100%
1° Quadrim
[descritivo agao] [Meta-Produto 2° Quadrim
X [V|rtua! ou XX OU Meta- [descrltlv? 3° Quadrim
presencial ou Resultado OU mensuragao]
hibrido] Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3.2 PROGRAMA DE INDICADORES E INFORMAGOES DE MUSEUS - PIIM

SISEM-SP - AGOES CONDICIONADAS (2026)

No.

Acodes
Condicionadas

Atributo da

[descritivo agao]
[virtual ou
presencial ou
hibrido]

No. - Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v~o 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v~o 35 Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL

3.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL - PANCP

SISEM-SP - ACOES PACTUADAS (2026)
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No. Acgoes Pactuadas | No. I\'/T::l:,ﬂ:ls;o Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
[descriti a0] XX g:smtztc?c; m[Sr?sSS::g;o] 3" Quadrim
escritivo agao
[virtual ou OU Dado Extra] META ANUAL
X presencial ou ICM 100%
ibri 1° Quadrim
hibrido] [Meta-Produto -
2° Quadrim
OU Meta- [descritivo -
XX Resultado mensuragao) 3" Quadrim
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v? 35 Quadrim
Resultado mensuragao]
[descritivo agao] OU Dado Extra] META ANUAL
X [virtual ou ICM 100%
presencial ou 1° Quadrim
hibrido] [Meta-Produto 29 Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v5> 3° Quadrim
Resultado mensuragao)
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL - PANCP

SISEM-SP - ACOES CONDICIONADAS (2026)

No. Atgf)es No. Atributo c!a Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 3 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v5> 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
[descritivo agao] OU Dado Extra] META ANUAL
X [virtual ou ICM 100%
presencial ou 1° Quadrim
hibrido] [Meta-Produto 3 2° Quadrim
XX OU Meta- [descr|t|v~o 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3.4 PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

3.4 PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL - PFRP
SISEM-SP - AGOES PACTUADAS (2026)

No. Acoes Pactuadas No. @;22::23;0 Mensuragao Previsao Quadrimestral
descrit . [Meta-Produto 1° Quadrim
[ es[crrlt lvoI acgao] OU Meta- descri 2° Quadrim
virtual ou escritivo :
. 3° Quadrim
X presencial ou XX %ejlgt::s mensuragao]
hibrido] £ META ANUAL
xtra] ICM 100%
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[descritivo agao]
[virtual ou
presencial ou
hibrido]

XX

[Meta-Produto
OU Meta-
Resultado
OU Dado

Extra]

[descritivo
mensuragao]

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM 100%

3.4 PROGRAMA DE FORMAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL - PFRP
SISEM-SP - AGOES CONDICIONADAS (2026)

No. Con::;z?cf:a das 2‘ MA::::::;:, Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim
[descritivo ag&o] [Mgtj_azi?to 2° Quadrim
X [virtual ou X. Resultado [descritivo 3° Quadrim
presencial ou X OU Dado mensuragao) META
hibrido] Extra] ANUAL
ICM 100%

4. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2026 — EXECUGAO E MANUTENGAO DOS
PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL - SISEP-SP

4.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

4.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

SISEP-SP - AGOES PACTUADAS (2026)

No. Acgbées Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3% Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
[Virtual ou ICM 100%
X presencial ou 5 -
hibrido] 1° Quadrim
[Meta'PrOdUtO 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuracao] 3° Quadrim
ICM 100%
’ ” . 1° Quadrim
[ eS(.JI’I Vo aggo] [Meta-Produto 2° Quadrim
[virtual ou "
. OU Meta- [descritivo .
X presencial ou XX - 3° Quadrim
hibrido] Resultado OU mensuragao)
ICM

4.1 PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

SISEP-SP - ACOES CONDICIONADAS (2026)

Acoes

No. Condicionadas

No.

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral
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[descritivo agao]
[virtual ou
presencial ou
hibrido]

1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- descritivo .
XX Resultado OU m[ensuragéo] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- descritivo .
XX Resultado OU m[ensuragéo] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

4.2 PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO

4.2 PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO

SISEP-SP - AGOES PACTUADAS (2026)

Atri
No. Acodes Pactuadas | No. tributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 8° Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
[Virtual ou ICM 100%
X presencial ou 5 -
hibrido] 1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 8° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
4 i . 1° Quadrim
[ ES(?FI Ivo agao] [Meta-Produto 2° Quadrim
[virtual ou "
. OU Meta- [descritivo )
X presencial ou XX ~ 3° Quadrim
hibrido] Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM

4.2 PROGRAMA DE INDICADORES E MONITORAMENTO

SISEP-SP - AGOES CONDICIONADAS (2026)

No. Atg?es No. Atributo t!a Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
[descritivo agéo] OU Meta- [descritivo
. o -
[virtual ou XX Resultado OU mensuragao] 3” Quadrim
X presencial ou Dado Extra] META ANUAL
hibrido] ICM 100%
[Meta-Produto [descritivo 1° Quadrim
XX =
OU Meta- mensuragao] 2° Quadrim
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Resultado OU
Dado Extra]

3° Quadrim

META ANUAL

ICM 100%

4.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPACAO SOCIAL

4.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL

SISEP-SP - AGOES PACTUADAS (2026)

Atri
No. Acodes Pactuadas | No. tributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
[Virtual ou ICM 100%
X presencial ou 5 -
hibrido] 1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
4 i . 1° Quadrim
[ ES(?FI Ivo aggo] [Meta-Produto 2° Quadrim
[virtual ou "
. OU Meta- [descritivo 5 -
X presencial ou X.X ~ 3° Quadrim
hibrido] Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM

4.3 PROGRAMA DE ARTICULAGAO, CONSULTA E PARTICIPAGCAO SOCIAL

SISEP-SP - ACOES CONDICIONADAS (2026)

No. Atg?es No. Atributo tfa Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
[virtual ou ICM 100%
X presencial ou 5 -
hibrido] 1° Quadrim
[Meta-PrOdUtO 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

4.4 PROGRAMA DE FORMAGCAO
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No. Acgoes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 5 .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
[virtual ou ICM 100%
X presencial ou S -
hibrido] 1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 5 .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
4 i . 1° Quadrim
[ es<.:r| Vo aggo] [Meta-Produto 2° Quadrim
[virtual ou "
. OU Meta- [descritivo 5 .
X presencial ou XX ~ 3° Quadrim
hibrido] Resultado OU mensuracao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM

4.4 PROGRAMA DE FORMAGAO
SISEP-SP - AGOES CONDICIONADAS (2026)

No. ,Gtg?es No. Atributo ‘i'a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
[descritivo ag&o] Dado Extra] META ANUAL
[virtual ou ICM 100%
X presencial ou 5 -
hibrido] 1° Quadrim
[Meta-PrOdUtO 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo o .
XX Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

5. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES 2027 a 2030 - EXECUGAO E MANUTENGAO

DOS PROGRAMAS COMUNS AO SISEM-SP E AO SISEP-SP

5.1 PROGRAMA XXX

[OBJETO] - ACOES PACTUADAS (2027 A 2030)

Atributo da =
No. - Mensuragao
Mensuragao
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[Meta- 2027
Produto OU 2028
X [descritivo XX Meta- [descritivo 2029
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]
[Meta- 2027
" Produto OU 2028
[descritivo "
X agsio] XX Meta- [descr|t|v~o 2029
Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]

5.1 PROGRAMA XXX
[ OBJETO] - AGOES PACTUADAS (2027 A 2030)

Acodes .
No. Condiciona No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2027
Produto OU 2028
X [deS(ertIVO XX Meta- [descntlv? 2029
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]
[Meta- 2027
. Produto OU 2028
[descritivo i
X agéo] XX Meta- [descritivo 2029
¢ ' Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]

6. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2027 a 2030 - EXECUGAO E MANUTENGAO

DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP

6.1 PROGRAMA XXX
[OBJETO] - AGOES PACTUADAS (2027 A 2030)

No. Atg?es No. Atributo d~a Mensuracéao Previsao Anual
Condicionadas Mensuragao
[Meta- 2027
Produto OU 2028
X [deS?rltIVO XX Meta- [descr|t|v~o 2029
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]
[Meta- 2027
" Produto OU 2028
[descritivo i
X agao] XX Meta- [descritivo 2029
¢ ' Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]
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6.1 PROGRAMA XXX
[ OBJETO] - AGOES PACTUADAS (2027 A 2030)

Acodes .
A
No. Condiciona No. tributo d~a Mensuragéao Previsao Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2027
Produto OU 2028
X [desciritivo XX Meta- [descritiv~o 2029
acao] Resultado mensuracao]
OU Dado 2030
Extra]
[Meta- 2027
. Produto OU 2028
[descritivo "
X aco] XX Meta- [descritivo 2029
¢ ' Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]

7. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES 2027 a 2030 - EXECUGAO E MANUTENGAO

DOS PROGRAMAS DO SISEP-SP

7.1 PROGRAMA XXX
[OBJETO] - AGOES PACTUADAS (2027 A 2030)

No. A.g.Pes No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Anual
Condicionadas Mensuragao
[Meta- 2027
Produto OU 2028
X [des?rltlvo XX Meta- [descrltlv? 2029
acgao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]
[Meta- 2027
. Produto OU 2028
[descritivo i
X agao] XX Meta- [descritivo 2029
¢ ' Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]

7.1 PROGRAMA XXX
[ OBJETO] - AGOES PACTUADAS (2027 A 2030)

Acoes .
A
No. Condiciona No. tributo d~a Mensuracao Previsao Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2027
Produto OU 2028
X [desczritivo XX Meta- [descritiv~o 2029
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2030
Extra]
X XX 2027
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[Meta- 2028
[descritivo Produto OU 3 2029
acao] Meta- [descritivo
Resultado mensuragao] 2030
OU Dado
Extra]

8. QUADROS RESUMOS DOS PLANOS DE TRABALHO

8.1 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2026 - EXECUGAO E
MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP E DO SISEP-SP

Para 2026, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a realizagéo
de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ag¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual
1 XX
2 XX
3 XX
() ()
Metas — Resultado Total Previsto Anual
1. Captagao de X% do repasse anual de 20XX RS
2. XX
3. XX
() ()

8.2 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2027 A 2030 - EXECUGAO E
MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP E DO SISEP-SP

Entre 2027 e 2030, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestao ou Objeto Contratual] prevé a
realizagdo de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ag¢des, conforme o quadro
abaixo:

Metas — Produto Total Previsto
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COORDENADORIA DE MUSEUS

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INQUSTRIA CRIATIVAS
DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL -

Metas — Resultado Total Previsto

Espera-se também, nesse periodo (2027 a 2030), a realizagdo de outras XX agbes condicionadas a

captacao de recursos adicionais.

9. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo e Governanga (SISEM/SISEP) 10
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas 8
(SISEM)
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Indicadores e Informagdes de Museus 8
(SISEM)
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Articulagdo, Consulta e Participagéo Social 8
(SISEM)
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional 8
(SISEM)
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 8
Institucional (SISEM)
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Assessoramento a Prefeituras (SISEP) 8
8. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Indicadores e Monitoramento (SISEP) 8
9. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Articulagéo, Consulta e Participagéo Social 8
(SISEP)
10. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Formacéo Profissional (SISEP) 8
11. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicag¢éo e Desenvolvimento 8
Institucional (SISEP)
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12. Nao Cumprimento das Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacéo (Anexo IV
do Contrato de Gestéo)

10

TOTAL

100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, Clausula Oitava do
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX. Sua aplicagdo se dara sob o percentual do valor do repasse
se, apos a avaliagio das justificativas apresentadas pela OS, a Diretoria concluir que houve o

descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a Diretoria podera efetuar a aplicacao da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS, se for o caso, reunir argumentos consistentes para

viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.
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ANEXO lll - PLANO ORGAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMENTARIA da [Nome Completo da OS] - Organizagdo Social de
Cultura para Execu¢ao e Manutencao dos Programas do Sistema Estadual de Museus
(SISEM-SP) e Implantagdo, Execug¢dao e Manutengcdo dos Programas do Sistema
Estadual de Patriménio Cultural pelo periodo de 60 meses.
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS
DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° ___ /20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS,
E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA
EXECUGAO E MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO
SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS (SISEM-SP) E
IMPLANTACAO, EXECUGAO E MANUTENGAO DOS
PROGRAMAS DO SISTEMA ESTADUAL DE
PATRIMONIO CULTURAL (SISEP-SP)
[XXXXXX XXX XX XXKXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na
Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-900, Sao Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da

Pasta, , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG
n° e do CPF/MF n° , doravante denominada CONTRATANTE,
e de outro lado o(a) , Organizagao Social de Cultura, com
CNPJ/ME n° , tendo endereco a Rua
, n° Bairro CEP:

Cidade: Estado , e com estatuto

registrado no ____ ° Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de , SP, sob n° , heste ato representado(a)
por , [cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° do CPF/MF n° ,doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n°
846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteragdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SC n° xxxxxxxxxx/xxxxx, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO, referente & execugdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto
a(0)[XXXXXXXXXX]cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente
contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestdo e a execugao, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area [XXXXXXXXXX],
em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que integram este instrumento.
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2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo;
Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes;
Anexo lll — Plano Orgamentario;
Anexo IV — Obrigacdes de Rotinas e Compromissos de Informacgao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;
Anexo VI — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Moéveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Portaria n°® 52 SCEIC, de 14 de maio de 2024
Anexo VIII - Resolugao SCEIC n° 21, de 10 de abril de 2025

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinag¢des constantes da legislagéao
federal e estadual que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuigdes,
responsabilidades e obrigagdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacgao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragoes” e
“Anexo lll — Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo
IV — Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informag¢do” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 —Manter, durante a execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas
ao tempo de sua qualificagdo como Organizagéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicagdo da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acdes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacéao “Organizagao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicoes de bens e
contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alterac&o promovida.
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6 — Contratar pessoal necessario para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de
recursos humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus
resultados.

7 — Cumprir a legislagao trabalhista, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigacoes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacédo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
que concerne a contratacdo de empresas de prestacio de servicos mediante cessao de mao
de obra, manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,
previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orgamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de
despesas no plano orcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — A remuneracgao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracdo percebida em
entidades congéneres, para as mesmas fungoes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneracao dos dirigentes e empregados
da contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacao de contas, declaracao escrita, sob as penas da lei, de que n&o conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou fungédo de confianga na Administragao
Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e iméveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicao ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acOes e esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagbes e melhorias
necessarias.

15 — A locagdo de iméveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necessaria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacao de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser
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submetida a CONTRATANTE, que se pronunciara apds consulta ao Conselho do Patrimbnio
Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.
16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoéveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de ag¢ao de projetos culturais
que impliquem:
a. o uso de espacgos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que nio estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,
livrarias e assemelhados;
b. a cessao gratuita ou a locacdo de espacgo para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais nao previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condi¢des para sua realizagcao e os cuidados que serao tomados relativos
a: obtencao das autorizagdes legais quando for o caso, preservacao do patriménio e
seguranga;
c. 0 empréstimo de bens mdveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a
organizag¢des nacionais ou internacionais, para exibigdo em mostras, exposi¢des e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratagdo de seguro multirrisco para os referidos bens
em cada empréstimo realizado;
d. a restauracéo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituicido nao
conte com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservacdao e restauro adotada, os referenciais
metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;
e. 0 descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patrimodnio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de
Permissdo dos Bens Moveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuagéo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nao tenha submetido
o plano de acao equivalente ou, ainda, caso a agao ou projeto cultural seja diferente daqueles
contemplados no plano de agdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor
ao pedido de aprovagao, de forma fundamentada, no prazo de 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacédo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omisséo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a
terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagao dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n® 8.078,
de 11/09/90 (Cdodigo de Defesa do Consumidor).
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21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agao ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissao de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.
22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislagdo referente & meia-entrada e as resolugoes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes a politica de gratuidade, isencbes e descontos.
23 —Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sao desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a qual os usuarios
possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servigcos culturais, segundo
modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei n°
12.806/2008 e ao Decreto n° 60.399/2014, que dispdem sobre protecao e defesa do usuario
do servigo publico do Estado.
24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletronicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacoes:

a. apresentacao e histoérico do objeto contratual (equipamento / programas principais /

grupos artisticos);

b. programacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAO;

c. logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto

contratual;

d. ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE

GESTAO;

e. manual de Recursos Humanos;

f. requlamento de Compras e Contratacgées;

g. divulgacao de vagas em aberto, com informagao sobre critérios e prazos de selecao,

de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h. divulgagdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de

selecado de acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i. contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,

conforme as orientagdes da CONTRATANTE;

j. link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da

CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgcamentaria previsto x

realizado e demonstragbes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores

independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|. estatuto Social da CONTRATADA,;

m. relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.
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n. remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de
Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. relacdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas
ou fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagdao do tipo de
servigo, vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a presta¢ao de contas de
cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade
previamente aprovada e cujas informagdes serdo apresentadas somente ao 6rgao
contratante e aos 6rgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagao
pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e
metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
X metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugao orgamentaria global
e os documentos previstos para entrega peridédica no Anexo |V - Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informacao, bem como informe das praticas de governanga e participagao
social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagao pelas Unidades da Pasta e
pela Comissdo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucao orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:
a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (nUmeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agbes de
circulagdo no Estado e outros publicos-alvo definidos no plano de trabalho), publico
virtual no(s) sitio(s) eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de
Cbébmputo de Pessoal seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;
b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;
c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cdpia das notas
fiscais com identificagao da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do
ajuste, bem como do érgao repassador, de todas as aquisi¢des de bens modveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doagao destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;
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d. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacgao do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realiza¢do, copia das atas de reunides do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacgdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente a assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsao de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicagao no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo);

h. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final
da execugao contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em
comparagao aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execug¢ao orcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracao de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa
vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO,
onerando-o ou nao.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacao
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n°® 48.897, de 27-08-2004.
32 — Dar acesso a todas as informacgdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliagéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigo de
Informagéao ao Cidadao, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,
as excecgdes devidamente fundamentadas.
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33 — Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:
a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas
nas hipoteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterao os
servicos, e para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados a Titular; (ii)
pela compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela defini¢cao
da forma de tratamento dos referidos dados, informando a Titular que seus dados
pessoais sao compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.
b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades
do servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacao legal ou
regulatéria, no exercicio regular de direito, por determinacgéo judicial ou por requisi¢ao
da ANPD;
c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em
"consentimento" (Arts. 7°, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda
adequada do instrumento de consentimento fornecido pela Titular, e devera informa-
lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender as finalidades para o
respectivo tratamento;
d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicbes e determinagcdes das autoridades
fiscalizadoras, Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle
administrativo.
e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou
de descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢cdo de Dados de
que venha a ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30
(trinta) dias corridos, tomar as medidas necessarias.
34 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugéo ou rescisao do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagbes que possua acerca dos empregados que integraram
0 objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servigcos técnicos especializados, para que a nova Organizagao Social possa avaliar a
possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislacao vigente.
35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigagdes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdées administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagéo.
36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentagao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.
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37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocacéo publica que definira
o novo Contrato de Gestao, fornecer todas as informagdes necessarias a nova Organizagao
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.
38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a
divulgagao de informacdes de interesse publico e considerando a necessidade:
a. da gestéo informatizada dos dados do acervo;
b. da publicagdo dos dados no website da instituicio;
c. da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis
portabilidades e/ou compartilhamentos dos dados com vistas a execugao de politicas
publicas;
d. da segurancga digital com base na Lei Geral de Prote¢cado de Dados, Lei n° 13.709,
de 14 de agosto de 2018;
e. do acesso as informagdes do patriménio cultural, com base na Lei de Acesso a
Informacao, Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.
39 — Manter fichas cadastrais e certiddes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas ao
atendimento de criangas e adolescentes, em cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei
8.069 de 13 de julho de 1990.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servigos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da
prestacao de servigos a declaragcdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
que nao dispbe de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e nao contenha alteracbes posteriores desde a ultima publicagao, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo
apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizagao de nova ratificagdo, bem como manté-
lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrbnicos da
Organizacao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato
ou ato que tenha sido praticado por outra Organizacao Social, devera pleitear em juizo
inclus@o no polo passivo da Organizagao Social em questao, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenagéo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos
os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigacao de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item
3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneracgao bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus empregados
e diretores.
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CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagao
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuigdes,
responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execug¢ao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura
do presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugao do objeto contratual, de acordo com o sistema de
repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens modveis, iméveis e intangiveis, mediante ato da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e celebracdo dos correspondentes Termos de
Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta Clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locagdo de imdveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o
Conselho do Patrimbnio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel
para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de
sua formalizagao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Diretoria designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e
anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico
de Atuacdo”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acbdes e
Mensuragdes” € no “Anexo Il — Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no
“Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informag¢ao” nos prazos previstos, bem
como ao atendimento das demais clausulas e condigdes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Diretoria designada, a capacidade e as condi¢des de
execucgao das atividades comprovadas por ocasiao da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizacao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a
execugao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequacgdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.
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11 — Promover, observado o interesse publico e as disposigbes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.
12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAOQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagao da
CONTRATANTE, ou condenagbes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessao da
CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagao e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses de
culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizagao social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizagao social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de
regresso em face da organizacao social responsavel pela gestao do equipamento cultural a
época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestdo desta
organizagao social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

A execucgdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Diretoria de
Preservagcdo do Patriménio Cultural, que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagao
periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des, metas e obrigagbes previstas
nos Anexos |, Il, lll e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Diretoria elaborarad pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugao
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados
alcangados e as exigéncias dos orgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de
Avaliacdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestao da Pasta.
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PARAGRAFO SEGUNDO - A Diretoria sera auxiliada pela Assessoria de Monitoramento e
Governanga de Dados Culturais no monitoramento periédico dos contratos de gestado, por
meio de visitas técnicas, reunides e analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIAGAO

A andlise periédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissao de Avaliagao dos
Resultados da Execucao dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por
meio da verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres da Diretoria e da
Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados Culturais da CONTRATANTE, a
avaliagao do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a execugao do
CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o “caput” desta Clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das agodes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucdo orgcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissado de Avaliagao sera auxiliada pela Assessoria de Monitoramento e
Governanca de Dados Culturais da CONTRATANTE, que emitira pareceres econémico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliagao da prestacado de contas do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagdo elaborara relatérios quadrimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a
Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicagao
no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sao Paulo, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de XX/XX/202X, de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita a condigéo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orgcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base
na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera
direito a qualquer espécie de indenizag¢ao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados
com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execucao do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes
nas contas bancarias referidas na Clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”,
nao sejam suficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderao optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebragao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob
gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugao do
objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugédo contratual (e o rendimento de suas
aplicagdes) provenientes da realizagao de atividades relacionadas ao objeto contratual.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes,
legados, apoios e contribuigbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugao dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e [V
a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ ( reais e centavos).
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PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de Termo Aditivo,
em razao da disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderao ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicacbes de baixo risco, desde que os resultados

dessas aplicagbes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e IV,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de XX% do
valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas
previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario, ampliando a propor¢cao em relagao ao repasse
do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais
a captacao de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano
de Trabalho Anual mesmo que néo efetue a integralidade da captagao de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacgao,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situagoes:

a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para
a execugao das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a
essa execucao.

b. Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados
até os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razéo do que as
metas deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagcdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugao
do CONTRATO DE GESTAO.
b. Conta de recursos de reserva e provisoes: para aplicagao de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera
ser utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos
por parte da CONTRATANTE. A utilizagao destes recursos fica condicionada a prévia
aprovacido pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que os
respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apods a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.
c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execu¢ao do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ XXXX (XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE. Na composicao e utilizagcao dessa conta, devera ser observado que:
c.1) a Organizagao Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos
de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c”
somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberagdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracado da CONTRATADA e da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso,
em conformidade com o praticado por entidades congéneres.
c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacbes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas a utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a
contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior;
¢.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar
a CONTRATANTE a documentagéao pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;
c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta
de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apds o pagamento dos custos de
desmobilizagcéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagao das contingéncias, sera
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rateado entre o Estado e a Organizagédo Social, observada a mesma propor¢cédo em que ela
foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto nado utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicao financeira oficial se a previsao de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou operacao de
mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto
de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacbes
de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacao e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execugao contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as Leis de Incentivo, conforme
descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
nao sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao
ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n° - C/Cn° ] 2. Conta de
Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° - C/Cn° ] 3. Conta de Contingéncia:
Banco do Brasil [- Agéncia n° - C/Cn° ] 4. Conta de Recursos Operacionais e
Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn® |

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execugao contratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e n&o vinculadas as leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicao
bancaria oficial, que devera(ao) fazer referéncia a esta parceria, de modo que nao sejam
confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de
saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracgdo do valor percentual de captagdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucao de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de
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regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentagao de recursos
em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informagdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverao ser devidamente comunicadas nos relatérios de
prestacao de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndao misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos Paragrafos
Sétimo e Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como os recursos operacionais e captados
que excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam
destinados a realizagdo de metas condicionadas e outras agdes ligadas a execugéao contratual
ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
contas correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigdes de associados,
doacgdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia a
execucao do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza n&o oriundos
nem vinculados a ac¢des especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberagdo de XX (XXXX) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas Leis Orgamentarias
dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerarda a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item
XX XX.XX=XX no exercicio de 20XX, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serao repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serao repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serao determinados em fungédo da avaliagao periédica da
execucao contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Diretoria, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de
Trabalho — A¢des e Mensuracgoes.
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PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através da

conta bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”,
supra.

PARAGRAFO TERCEIRO — Para os exercicios seguintes, deverao ser considerados os
valores consignados no Anexo Il - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas
respectivas Leis Orgamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V -
Cronograma de Desembolso, na forma do Paragrafo Primeiro da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERAGAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragao formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens méveis cujo uso lhe fora permitido pelo Termo de Permissdo de Uso que constitui o
Anexo VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens
moveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao
Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO,
depositados nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida
data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas
relacionadas a execugdo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao
encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio
encerramento (tais como auditoria independente e publicagéo no Diario Oficial dos relatorios
e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apdés o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execugao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado,
esse saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento
contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizagao Social seja selecionada por meio
de Convocagao Publica nos termos da Lei n° 846/1998, para dar continuidade a gestéo do
objeto do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacéo contratual, o montante correspondente
as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestao, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser
somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo da conta
de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigagdes contratuais e
para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizacdo de termo de
aditamento, o qual resultara na integracao do valor ao orgamento destinado a execuc¢ao do
referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO - Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva que nao tenha sido utilizado para o cumprimento das
obrigagdes e metas contratuais, devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizagao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo nao ocorra
ou, se mesmo apos sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para
a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-
se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido a convocagao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “c” poderao, mediante autorizacdo da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova Organizagao Social
CONTRATADA, para constituicao de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo seré identificado
nas prestacdes de contas da nova Organizagao Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizagao da Secretaria da Cultura, para a realizagéo de novas atividades
conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagéo da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, apdés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para
a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizagao Social vencedora de futura convocagao
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publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em
comunicacao prépria € caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacgao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serao considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nio a renovacdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestao relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que nao
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula
Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, nao sera inferior a deste CONTRATO
DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia
precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovagao contratual, a CONTRATADA n&o tera direito
a qualquer espécie de indenizagédo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagdo, incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento
contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia
sejam insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagédo de contas
e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil,
0s recursos necessarios ao cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que néo
caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este Contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacao prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infragao legal ou descumprimento de qualquer uma de
suas Clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por
parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogag¢ao da permissao de uso de bens publicos
e a cessacdao dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposi¢cdo da
CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagao Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores
e prestadores de servigos para execug¢ao do objeto do Contrato, caso os recursos existentes

nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e
“d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde
que se comprove a existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de
recursos repassados que possam suportar a execucao contratual ou, caso contrario, que nao
seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado
no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas
de sua gestdao a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagao constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nao
superior a dois anos;

IV - Declaragéo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria
ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagao social
ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
sancdo aplicada com base no inciso lll;
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V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagéo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos |l e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgéos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada
a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitagcao ser requerida apés dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a
CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido a Titular da Pasta
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

PARAGRAFO TERCEIRO - A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato
administrativo voltado a apuragao da infragcao, que podera ser realizada pelos departamentos
competentes da CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comissao para Apuragao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula
nao elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida,
a entidade podera requerer nova qualificagdo como organizagao social de cultura, nos termos
da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugédo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragéao
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de Termo Aditivo, ou de notificacao
dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagao e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poder4, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada a Titular
da Pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas, propor a devolugao de bens ao Poder
Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao
cumprimento das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagao Publica para celebragéo de mais
de um Contrato de Gestao simultaneamente, os recursos para remuneragao de dirigentes e
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equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultdneos, deverdo ser
equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizagao das atividades fins de
cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo
da apuracéao de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebragéo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo
objeto, devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacéo artistica cultural e pedagoégica do exercicio em curso e do préximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificagdes constantes
do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacédo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Décimo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que néo puderem ser resolvidas pelas partes. E, por estarem justas e contratadas,
assinam o presente Contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, na data da assinatura digital

CONTRATANTE

CONTRATADA
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGAGOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigag¢des de rotina e os compromissos de informacéao a
serem cumpridos pela Organizag&o Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentacao a ser enviada a Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos
publicos e comprovacéao de resultados.

A averiguacao das obrigacoes de rotina e dos compromissos de informagao abaixo se
dara a partir do “Checklist Geral”.

OBRIGAGOES DE ROTINA QUE ABRANGEM O SISEM-SP E O SISEP-SP

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO E
GOVERNANCA

Eixo 1 — Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores dos Sistemas,
submetendo-os a apreciacao do Conselho de Orientacéo e a aprovacéo do Conselho
de Administracao e da SCEIC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos (humanos e materiais), financeira e
tecnolégica

Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagao do
Contrato de Gestéo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar os programas do SISEM e do SISEP atendendo com rigor aos requisitos de
transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado
sistema de gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratagbes, submetendo a prévia aprovagéo do Conselho da OS e
da SCEIC, propostas de alteragao e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato
de Gestao. Apresentar informagéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.
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Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestéo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informacgao.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagcdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacao Social e dos objetos contratuais atualizados com relacéo
aos itens de prestacao de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados
pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execucgao de forma qualificada das agdes dos programas do SISEM-SP e do SISEP-
SP.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e
organizagdes da sociedade civil para a consecucéo de a¢des que sejam convergentes
com os objetivos do SISEM e do SISEP-SP.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, com outros érgaos governamentais.

Planejar as rotinas das equipes, considerando o tempo de dedicagdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas, a partir dos eixos tematicos e projetos dos
programas, que possam gerar conteudos que venham a contribuir com as a¢des do
SISEM-SP e do SISEP-SP.

Manter comunicagdo ativa com a Diretoria de Preservacao do Patriménio Cultural,
respondendo a correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reuniées
de planejamento, acompanhamento e avaliagcao de todos os Programas.
Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o
bom gerenciamento do parque tecnolégico da instituicao.

Garantir a divulgagao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares,
softwares e equipamentos.
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Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em
seus mais diversos setores.

Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18 e
a Lei de Acesso a Informacao (LAI) - Lei N° 12.527/2011.

Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigéo.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.
Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manutencéo de hardwares e softwares da instituicao

Eixo 3 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagao de todos os documentos norteadores da
gestdo dos processos.

Realizar avaliacéo perioddica dos resultados alcangados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as acgdes realizadas em todos
0S programas.

Realizar pesquisa de perfil e engajamento do publico virtual das redes sociais do
SISEM e do SISEP.

Eixo 4 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes.
Promover a contrata¢ao de profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente acbes de formagdo da equipe, de modo a manté-la
qualificada atualizada quanto a metodologias acessiveis na produg¢ao de conteudos e
de atendimento qualificado aos diferentes tipos de museus e de publicos.

Elaborar projetos e programas considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma experiéncia autbnoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagcdo aos acervos, ao conteldo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em
recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressao
em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescri¢céo, janela de Libras,
legendas etc.

Promover ao campo museal e patrimonial agées de formacao e qualificacdo de modo
acessivel, considerando a diversidade do patriménio cultural, dos museus paulistas e
de seus publicos.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusédo
social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacao de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos
do sistema prisional, jovens em situagcao de medidas socioeducativas, etc.).
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Eixo 5 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econbmica) nas atividades, processos e areas de atuagao
do SISEM-SP e do SISEP-SP.

e Garantir o acesso e familiarizagao ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento
da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e corporagées no
cumprimento de todas as legislagcdes relevantes, no respeito dos padroes
internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos
direitos humanos.

o Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagao das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacao e a reducéo de riscos.

o Desenvolver estratégias de mensuragéo e de gestdo da sustentabilidade institucional
por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas
e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacio.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexbes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais e patrimoniais na Iberoamérica.

¢ Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagao das metas
de desenvolvimento sustentavel em todas as fungbes tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de
objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solu¢ao de problemas sistémicos.

e Para a promocao da sustentabilidade, o SISEM-SP e o SISEP devem realizar o
engajamento em parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do
setor, com governos e organizagdes da sociedade civil.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do SISEM e SISEP junto a
diversos publicos de interesse.

Zelar pela imagem institucional do SISEM e SISEP, compreendendo-os como
instancia do Governo do Estado vinculada a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas.

Promover o SISEM e SISEP na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM.

Manter os sites dos sistemas atualizados, adequados e acessiveis, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente.

Gerenciar as redes sociais do SISEM e do SISEP, realizando publicagoes,
colaboragdes e divulgagdes pertinentes, moderagcao de comentarios, monitoramento
de engajamento.
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Executar as acgdes de comunicagcdo conforme diretrizes e linhas editoriais
estabelecidas pela Diretoria de Preservacao do Patriménio Cultural.

Monitorar as insergdes do SISEM e SISEP nas midias.

Coletar e sistematizar dados sobre as agdes dos demais Programas que possam ser
comunicadas aos publicos do SISEM e SISEP.

Elaborar mensalmente as Newsletters do SISEM e SISEP.

Elaborar estratégias e executar atualizagdo periddica dos mailings de comunicagao
oficial do SISEM e SISEP.

Executar as agdes de comunicacao do SISEM de modo atualizado e alinhado as
dindmicas de cada rede social e veiculo, entendendo que a comunicagao € um campo
dinamico das relagdes humanas e institucionais.

Submeter previamente Diretoria todo material de divulgacao a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagao da proposta, layout e tiragem.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicacao da SCEIC, por e-mail, com
copia para a Diretoria, as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.
Seguir as orientacées da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SCEIC.

Submeter a aprovacao da SCEIC eventuais propostas de alteracdo de logomarca do
SISEM e do SISEP.

OBRIGAGOES DE ROTINA DOS PROGRAMAS DO SISEM-SP

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO AOS
MUSEUS PAULISTAS

Oferecer primeira devolutiva a todo pedido de atendimento no prazo maximo de 7 dias
corridos.

Realizar assessoramentos presenciais conforme demanda.

Desenvolver e alimentar instrumentos de mapeamento das demandas apresentadas
nos assessoramentos técnicos, para fins de registro e subsidio a produgdo dos
manuais e notas técnicas.

Desenvolver manuais e notas técnicas.

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagéo na coleta de dados sobre
as agoes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEM.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INDICADORES E
INFORMAGOES DE MUSEUS

Esclarecer duvidas e oferecer orientagdo via email, conforme demanda, sobre o
Cadastro Estadual de Museus.
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Realizar visitas de afericao das informacodes fornecidas pelos museus para o Cadastro
Estadual de Museus.

Realizar manutengao periddica da Plataforma Museus SP.

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicacgéo na coleta de dados sobre
as acoes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEM.

ll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ARTICULAGAO,
CONSULTA E PARTICIPAGAO SOCIAL

Planejar, produzir e acompanhar, a cada dois anos, o Encontro Paulista de Museus;
Planejar, produzir e acompanhar encontros tematicos e/ou regionais para articulagao
dos agentes do campo museal;

Planejar, produzir e acompanhar a¢des de articulagdo de redes tematicas;

Produzir e acompanhar as a¢des e atividades de articulagdo e consulta publica sobre
o Plano Estadual de Museus;

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagao na coleta de dados sobre
as acoes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEM,;

Apoiar operacionalmente os processos de municipalizagao.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE FORMAGAO E
RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

Planejar, produzir e acompanhar as agbes presenciais e virtuais do Programa Sonhar
0 Mundo - Direitos Humanos em Museus propostas pelo SISEM;

Produzir e acompanhar o projeto de Reconhecimento profissional, oferendo apoio e
orientacédo aos contemplados;

Realizar a producgao as atividades das Oficinas SISEM em todas as suas etapas, tais
como contratacdo de professores, inscricbes, controle de presenca, emissao de
certificados etc;

Apoiar operacionalmente o processo de selegdo e entrega da Medalha do Mérito
Museolégico Waldisa Russio;

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagao na coleta de dados sobre
as agdes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEP.

OBRIGACOES DE ROTINA ESPECIFICAS DO SISEP-SP

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

Oferecer primeira devolutiva a todo pedido de atendimento no prazo maximo de 7 dias
corridos;

Realizar assessoramentos presenciais conforme demanda;

Desenvolver e alimentar instrumentos de mapeamento das demandas apresentadas
nos assessoramentos técnicos, para fins de registro e subsidio a produgdo dos
manuais e notas técnicas;
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Desenvolver manuais e notas técnicas;

Realizar anualmente o Férum de Conselhos Municipais de Patrimbnio Cultural;
Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagéo na coleta de dados sobre
as agoes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEP.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INDICADORES E
MONITORAMENTO

Desenvolver e realizar manutencao periédica da Plataforma de monitoramento de
estado de conservacao de bens protegidos pelo Condephaat;

Oferecer capacitagdo de agentes para utilizagédo e atualizagado da plataforma;

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicacao na coleta de dados sobre
as agoes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEP.

) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ARTICULACAO,
CONSULTA E PARTICIPAGAO

Planejar, produzir e acompanhar, anualmente, a Jornada do Patriménio, a partir de
2026;

Planejar, produzir e acompanhar a¢des de articulacdo de redes tematicas;

Produzir e acompanhar as agdes e atividades de articulagao e consulta publica sobre
a Politica Estadual de Patriménio (Cultural e Imaterial);

Apoiar operacionalmente a realizagao de audiéncias publicas;

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagéo na coleta de dados sobre
as agdes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEP.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE FORMAGAO

Planejar, produzir e acompanhar as ag¢des presenciais e virtuais do Programa
Patrimonio em Pratica;

Apoiar e subsidiar a equipe do Programa de Comunicagao na coleta de dados sobre
as agdes do Programa que possam ser comunicadas aos publicos do SISEP.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas, o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades,
com as informacgdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.
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A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
1. Regulamento de aquisicbes de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos
do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no DOE
2. Copia das atas de reunides do Conselho de Administragao, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
3. Manual de Recursos Humanos

CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao e Governanga

Periodicidade de Verificagdo Forma de comprovagéo

Eixo 1 — Planejamento Estratégico

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Planejamento Estratégico
Contrato de Gestéo

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos (humanos e materiais) financeira e tecnolégica

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Manual de Recursos Humanos
Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver
apresentado na Convocagédo Publica ou caso o
apresentado n&o tenha sido aprovado)

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagcédo de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
Quadrimestral elétrica, gas, telefone e internet
Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de
formagdo, capacitagdo e especializagdo das
equipes

Declaragao assinada pelos representantes legais
da entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Declaragao assinada pelos representantes legais
da Entidade atestando que: plano museoloégico/
planejamento estratégico, Estatuto  Social
registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da
Ouvidoria SCEIC. Manual de RH e
Regulamento de Compras e Contratagdes de
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Servigos constam no site da Entidade, bem como
que todos os processos seletivos para compras
e para contratacbes de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal
n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°
inciso 2° e 8° inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho
2° e 3° quadrimestre Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeagao

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigbes dos perfis
dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Relagdo de municipios atendidos com agbes
presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagao de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo

3° quadrimestre remuneracgao individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018,
19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Uniao,
que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigao e situagdo cadastral —
CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida
ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacéo de apenados do TCE

Sancdes administrativas
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SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INQUSTRIA CRIATIVAS
DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL -
COORDENADORIA DE MUSEUS

Certificado de cadastral de

entidades — CRCE

regularidade

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientacbes da
CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagédo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragéo

Cépia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes
Normativas do TCE

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizagao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Protegcao de dados

Eixo 3- Monitoramento e

Avaliagao de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagédo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato de gestéo

Relatério sobre implantacao do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 4 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério descritivo e qualitativo de
Acessibilidade

Eixo 5- Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Programa de Comunicagao

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério gerencial das agbes de comunicagéo
do SISEM-SP no website e nas redes sociais e

monitoramento do publico virtual, indicando
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numero de visitantes Unicos e numero total de
acessos por canal

Relatoério do SISEM-SP na Midia, contendo
informe do niumero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual
veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentagao de até cinco destaques principais
(matéria impressa, transcrigao ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de Comunicagéo, incluindo as estratégias
de comunicagao e cobertura das agbes para
todos os programas, estudo de publico, canais e
ferramentas de comunicagao, programacao
anual de postagens para editorias SISEM-SP.

3° quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano
de Comunicagao do SISEM-SP

Especificagbes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicagdes (livros,
colegdes)

Programa de Assessoramento aos Museus Paulistas

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Relatério descritivo quantitativo sobre
atendimentos realizados, indicando: museus,
municipios e polos de origem; temas gerais das
orientacdes solicitadas; totais de atendimentos
presenciais e virtuais. Considerar atendimentos
finalizados no decorrer do quadrimestre.

Quadrimestral

Relatdério descritivo qualitativo sobre
atendimentos realizados, indicando: tema da
solicitagdo, metodologia escolhida e
encaminhamentos oferecidos pelo SISEM para
a demanda em questéo.

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execugéo das agdes do Projeto
RequalificaMus, elaborado conforme o modelo
do Programa.

Quadrimestral

Relatério descritivo qualitativo situacional sobre
os projetos realizados no Projeto
RequalificaMus.

Programa de Indicadores e Informagoes de Museus

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovagao
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Relatorio descritivo e qualitativo das agdes do
Quadrimestral Programa

Relatério gerencial do Cadastro Estadual de
Museus.

3° quadrimestre Relatério Analitico do Cadastro Estadual de
Museus.

Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao

Quadrimestral Relatério descritivo e qualitativo das agbes do
Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente | Cronograma de execugéo das agdes do
Programa, elaborado conforme o modelo

No quadrimestre subsequente a cada edigao do | Relatdrio descritivo e qualitativo do Encontro
EPM Paulista de Museus.

Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao

3° quadrimestre Relatdrio descritivo e qualitativo das agdes do
Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente | Cronograma de execugao das Oficinas SISEM,
elaborado conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente | Cronograma de execugcdo das bolsas de
intercambio profissional, elaborado conforme o
modelo do Programa.

IMPLANTAGAO, EXECUGAO E MANUTENGCAO DOS PROGRAMAS DO SISTEMA

ESTADUAL DE PATRIMONIO CULTURAL
Programa de Assessoramento

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao

Quadrimestral Relatério descritivo quantitativo sobre
atendimentos realizados, indicando: municipios
de origem; temas gerais das orientacées
solicitadas; totais de atendimentos presenciais e
virtuais. Considerar atendimentos finalizados no
decorrer do quadrimestre.

Quadrimestral Relatério descritivo qualitativo sobre
atendimentos realizados, indicando: tema da
solicitagao, metodologia escolhida e

encaminhamentos oferecidos pelo SISEP para a
demanda em questao.
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SECRETARIA DA CULTURA, EC )
DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL -
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ESTADO DE SAO PAULO
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

Programa de Indicadores e Monitoramento

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatoério descritivo e qualitativo das agdes do
Programa

Relatério gerencial da Plataforma de
monitoramento

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Plataforma de
monitoramento

Programa de Articulagido, Consulta e Participagao

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatério descritivo e qualitativo das agdes do
Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execugao das agdes do
Programa, elaborado conforme o modelo

3° quadrimestre

Relatério descritivo e qualitativo da Jornada do
Patrimonio

Programa de Formacgao

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagéo

3° quadrimestre

Relatdério descritivo e qualitativo das agdes do
Programa

31 de janeiro, sempre referente ao ano corrente

Cronograma de execugao do Patrimbnio em
Pratica, elaborado conforme o modelo do
Programa.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA

DE DESEMBOLSO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

COORDENADORIA DE MUSEUS

Valor total do Contrato Gestédo: RS ................ (coreeenn reais e centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, se compromete a repassar a Organizagao
) para o desenvolvimento das metas e obrigagbes
previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2026 e 2030, obedecendo ao cronograma de

Social xxxxxxxx, o montante de R$

desembolso a seguir.

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INQUSTRIA CRIATIVAS
DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL -

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2026

1

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol Nl B~ W]DN

R$

-
o

R$

N
N

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2027

1

R$

R$

R$

R$

R$

|l ]l DN

R$

R$

R$

R$

10

R$

11

R$
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12 R$

TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano Programa Natureza Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

2028 1 R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol | N|]OO|JO| BN

R$

-
o

R$

N
N

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano Programa Natureza Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

2029 1 R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol | Nl B~ O] DN

R$

-
o

R$

-
N

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano Programa Natureza Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

2030 1 R$

2 R$
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R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
10 R$

Ol N|]OO|lO| ] ®

11 R$

12 R$

TOTAL GERAL: R$

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto
em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagéo
do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragao
devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento
e execugao orgamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
localizada na Rua Maua, 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administragéo], representando a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, em conformidade com
[a lei XX / o decreto XX / artigo / paragrafo / resolugédo] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [razdo social da OS] — Organizacao Social de Cultura, com sede na [rua/ n°/ bairro
/ CEP / cidade - enderego completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural], localizado
[endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente Termo de
Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em documento que
fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagéo.

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens mdéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdon® /20, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que sdo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, nos termos da
legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigcbes de conservagao,
climatizacdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutengéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moéveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;
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VII — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagbes impostas neste
Termo;

VIII = Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens moéveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias apos
cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicbes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingéo ou
de desqualificagéo, as doagdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO
DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os excedentes
financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo ou de exigéncias constantes da legislagao pertinente acarretara a revogagao de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagao ou notificagcio judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo
ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal
n® 14.133/21.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagao de conferéncia dos bens
cedidos, e de seu estado de conservagéao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permissao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdao a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposi¢cdes da Lei Federal n® 14.133/21.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo de
vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de ag¢des judiciais,
com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor
de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagao do fato até a data
em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais
e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor
da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.
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Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA
Testemunha1: Nome completo

Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — PORTARIA N° 52/2024

PORTARIA N° 52 SCEIC, DE 14 DE MAIO DE 2024

Regulamenta a forma de aplicagcdo das sangdes
administrativas previstas na Lei Federal n°® 14.133/2021.

O Chefe de Gabinete da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,

no uso das atribui¢cdes que Ihe sao conferidas por intermédio da Resolugao n°18 SCEIC, de 02 de maio
de 2024, que dispde sobre delegacido de competéncias a Chefia de Gabinete, e em face do disposto
nos Art.s 90, §5°, 156 e 162 da Lei Federal 14.133/2021, RESOLVE:

CAPITULO | - DA DISPOSIGAO INICIAL
Art. 1° - Esta Portaria regulamenta o procedimento de apuracao de infragbes e aplicagdo de sangdes

administrativas aos fornecedores, nos termos da Lei Federal no 14.133, de 1° de abril de 2021, no
ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo.

CAPITULO Il - DAS DEFINIGOES

Art. 2° - Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| — multa contratual: aplicada nas hipdteses de descumprimento de obrigagcbes contratuais, sendo
estabelecida em raz&do do grau de importancia da obrigacdo desatendida, na forma prevista em

instrumento convocatoério ou contrato e em consonancia com o disposto nesta Portaria;

Il — multa de mora: aplicada nas hipéteses de atraso injustificado na execugéo do contrato, na forma
prevista em instrumento convocatério ou contrato e em consonancia com o disposto nesta Portaria;

Ill — entrega imediata: aquela com prazo de entrega ou execugao de até 30 (trinta) dias da ordem de
fornecimento ou de execugao;

IV — valor infimo ou insuficiente: aquele cuja apuragéo para aplicagdo da multa se revele incapaz de
fazer frente aos custos administrativos despendidos para operacionalizacdo do procedimento

sancionatério, inferior a 03 (trés) Unidades Fiscais do Estado de Sdo Paulo —UFESP;

V — instrumento equivalente: instrumento contratual simplificado avengcado sob a forma de Carta-
Contrato ou Nota de Empenho (NE).

CAPITULO Ill - DAS INFRAGOES
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Art. 3° - O licitante, fornecedor ou contratado sera responsabilizado administrativamente pelas
seguintes infragdes:

| - dar causa a inexecucgao parcial do contrato;

Il - dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

Il - dar causa a inexecugao total do contrato;
IV - deixar de entregar a documentagao exigida para o certame;
V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente comprovado;

VI - ndo celebrar o contrato ou nao entregar a documentagéo exigida para a contratagdo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VII - ensejar o retardamento da execugéo ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo comprovado;

VIII - apresentar declaragao ou documentagéo falsa exigida para o certame ou prestar declaragéo falsa
durante a licitacdo ou a execugao do contrato;

IX - fraudar a licitagdo ou praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;

X - comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;

XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013 que dispde sobre
a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

administragéo publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias;

Xl - atrasar injustificadamente a execugao do contrato ou instrumento equivalente.

CAPITULO IV - DAS SANGOES

Art. 4° - Serdo aplicadas ao responsavel pelas infragdes administrativas previstas nesta Portaria as
seguintes sangdes:

| - adverténcia;

Il — multa contratual;

Il — multa de mora;

IV - impedimento de licitar e contratar;

V - declaracao de idoneidade para licitar ou contratar.
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§1° - Na aplicagao das sangbes serao considerados:

| - a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

Il - as peculiaridades do caso concreto;

Il - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - os danos que dela provierem para a Administragéo Publica;

V - aimplementagao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes
dos 6rgaos de controle.

§2° - A sancao prevista no inciso | do caput deste artigo sera aplicada exclusivamente pela inexecugéo
parcial do contrato, quando nao se justificar a imposicédo de penalidade mais grave.

§3° - A sangéo prevista no inciso Il do caput deste artigo, calculada na forma do edital ou do contrato,
nao podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 50%(cinquenta por cento) do
valor do contrato licitado ou celebrado com contratagdo direta e sera aplicada ao responsavel por
qualquer infragdo administrativa.

§4° - Para a apuragédo da multa contratual tratada no paragrafo anterior, sera utilizado como base de
célculo o valor correspondente a parte inexecutada da obrigacao, exceto na hipétese em que a parcela
nao entregue do objeto contratual tornar inviavel o aproveitamento ou utilizagao da parcela ja entregue,
caso em que o percentual da multa a ser aplicada incidira sobre o valor total e atualizado do objeto
contratual em questéao.

§ 5° - A sancéo prevista no inciso IV do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas infraces
administrativas previstas nos incisos I, lll, IV, V, VI e VIl do caput do Artigo3°, quando nao se justificar
a imposigao de penalidade mais grave, e impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da
Administragdo Publica direta e indireta doente federativo que tiver aplicado a sangao, pelo prazo
maximo de 03 (trés) anos.

§ 6° - A sangao prevista no inciso V do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas infragdes
administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, Xl e Xl do caput do Art. 3°, bem como pelas infragdes
administrativas previstas nos incisos Il, lll, 1V, V, VI e VII do caput do Art. 3° que justifiquem a imposicao
de penalidade mais grave que a sancao referida no §5° deste artigo e impedira o responsavel de licitar
ou contratar no ambito da Administragao Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 03 (trés) anos e maximo de 06 (seis) anos.

§7° - As sancgdes previstas nos incisos |, IV e V do caput deste artigo poderdo ser aplicadas
cumulativamente com a prevista nos incisos Il e Ill do caput deste artigo, sem prejuizo da resciséo
unilateral do contrato pela Administragao.

§ 8° - A sancgao prevista no inciso Ill do caput deste artigo podera ser aplicada cumulativamente com
quaisquer outras previstas nos demais incisos.

§ 9° - Se a multa contratual aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor de
pagamento eventualmente devido pela Administragdo ao contratado, além da perda desse valor, a
diferenca sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.
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§ 10° - A aplicagdo das sangdbes previstas no caput deste artigo ndo exclui, em hipétese alguma, a
obrigagao de reparacgéo integral do dano causado a Administragao Publica.

Art. 5° - A aplicacdo da penalidade de multa de mora prevista no inciso Il do Art. 4° sera calculada
progressivamente, por dia de atraso, sobre o valor da obrigagdo ndo cumprida, observando-se o §8°
do mesmo artigo, a relagao proporcional dos dias de atraso com o prazo de entrega ou execugao
contratualmente estabelecido, na forma a seguir disposta:

| - Para atraso de até 25% (vinte e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da
obrigagéo: multa de 0,15% (quinze décimos por cento) por dia de atraso;

Il - Para atraso entre 25,01 (vinte e cinco inteiros e um décimo por cento) e 50% (cinquenta por cento)
do prazo estipulado para o cumprimento da obrigagdo: multa de 0,2% (dois décimos por cento) por dia
de atraso;

Il - Para atraso entre 50,01 (cinquenta inteiro e um décimo por cento) e 75% (setenta e cinco por cento)
do prazo estipulado para o cumprimento da obrigagdo: multa de 0,3%(trés décimos por cento) por dia
de atraso;

IV - Para atraso superior a 75% (setenta e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da
obrigagéo: multa de 0,4% (quatro décimos por cento) por dia de atraso.

§1° - O percentual de atraso sera obtido por meio da divisdo do nimero de dias de atraso pelo prazo
contratualmente estabelecido e, posteriormente, multiplicado por 100 (cem), com arredondamento em
duas casas decimais.

§2° - A multa de mora calculada na forma deste artigo ndo podera exceder 30% (trinta por cento) sobre
o valor da obrigagdo n&o cumprida.

§3° - Nos casos em que o atraso incorrido pela contratada for inferior a 1% (um por cento) do prazo
previsto para o cumprimento da obrigagcdo, bem como naqueles em que o valor da multa apurada se
revele infimo ou néo seja suficiente para fazer frente aos custos administrativos despendidos para a
operacionalizagdo do procedimento sancionatério, podera a autoridade competente, em despacho
escrito e fundamentado no processo, dispensar a aplicagédo da multa moratdria.

§4° - Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta, respondera
a contratada pela sua diferenca, que sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela
Administragao ou, se for o caso, cobrada judicialmente, sem prejuizo da inscricdo do débito no CADIN
Estadual — Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Estadual.

Art. 6° - Nos termos do inciso VI do art. 3°, a recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato
ou em aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administragdo
caracterizara o descumprimento total da obrigagao assumida e o sujeitara as penalidades estabelecidas
nesta Portaria e a imediata perda da garantia proposta em favor da Secretaria.

Art. 7° - Na hipotese da infragdo prevista no inciso VIl do art. 3°, com o atraso injustificado na execugao

do contrato ou instrumento equivalente ou da entrega do objeto sujeitara o contratado, sem prejuizo
das demais sangdes, a multa de mora, aplicada na forma prevista nesta Resolucgao.
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§ 1° - A contagem dos prazos de execugao dos contratos serd prescricional, utilizando-se dias corridos,
iniciando-se a partir do inicio da vigéncia do contrato ou do instrumento equivalente.

§ 2°- A contagem do periodo de atraso na execugéo dos ajustes sera realizada a partir do encerramento
do prazo estabelecido para o cumprimento da obrigagéo.

Art. 8° - Independentemente da aplicacdo das sangdes estabelecidas no Art. 4°, o contratado ficara
sujeito, ainda, a composicdo das perdas e danos causados a Administragdo decorrentes de sua
inadimpléncia, bem como arcara com a correspondente diferenga de precos, verificada numa nova
contratacdo feita no mercado, hipétese em que serdo descontados os valores correspondentes as
multas ja aplicadas e efetivamente pagas.

Art. 9° - No caso de haver recusa do material ou do servigo, por parte desta Pasta, a contratada devera,
no prazo determinado, por ocasido da comunicagdo da recusa, substituir, reparar, corrigir, remover,
reconstruir, as suas custas, no todo ou em parte, o objeto viciado com defeitos ou incorregbes na
execucao, sob pena de caracterizagdo de inexecugao total ou parcial do objeto contratado, com a
consequente aplicagao das sangbes previstas nesta Portaria.

CAPITULO V — DA APLICAGAO DAS SANGOES E DASE RECURSAL

Art. 10 - Na aplicagdo das sancdes previstas nos incisos Il e 11l do caput do artigo 4° desta Portaria,
sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da data de sua
intimacao.

Art. 11 — A aplicagao das sangbes previstas nos incisos IV e V do caput do Art. 4° desta Portaria
requerera a instauragéo de processo de responsabilizacéo, a ser conduzido por comissdo composta
por 02 (dois) ou mais Servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimara o
licitante ou o contratado para, no prazo de 15(quinze) dias uteis, contados da data de intimagao,
apresentar defesa escrita e especificaras provas que pretenda produzir.

§ 1° - Na hipotese de deferimento de pedido de produgédo de novas provas ou de juntada de provas
julgadas indispenséveis pela comissao, o licitante ou o contratado podera apresentar alegagdes finais
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da data da intimacéo.

§ 2° - Serao indeferidas pela comissao, mediante decisdo fundamentada, provas ilicitas, impertinentes,
desnecessarias, protelatdrias ou intempestivas.

§ 3° - A prescri¢céo ocorrera em 05 (cinco) anos, contados da ciéncia da infragdo pela Administracao, e
sera:

| - interrompida pela instauragao do processo de responsabilizagao a que se refere o caput deste artigo;

Il - suspensa pela celebragédo de acordo de leniéncia previsto na Lei no 12.846, de 1° de agosto de
2013;

Il - suspensa por decisao judicial que inviabilize a conclusdo da apuragao administrativa.

Art. 12 - A Secretaria devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contados da data de aplicagao
das sancgbes previstas nos incisos IV e V do caput do artigo 4°, informar e manter atualizados os dados
relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Banco de Sangdes através do
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Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS)e do Cadastro Nacional de Empresas
Punidas (CNEP), instituidos no dmbito do Poder Executivo federal.

Paragrafo Unico - As sangdes aplicadas por esta Secretaria serdo publicadas no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP) em atencgéo ao artigo 174, inciso | da Lei n.°14.133/2021.

Art. 13 - A aplicagao das sang¢des de multa contratual, impedimento de licitar e contratar e declaragao
de inidoneidade serao publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

§1° - No caso das sangdes de adverténcia e multa de mora, a comunicagao realizar-se-a por meio de
correspondéncia devidamente formalizada a contratada, dispensada a sua publicagao no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo.

§2° - No primeiro dia util subsequente ao da publicagdo da multa, observar-se-a o seguinte
procedimento:

a) na inexecugéao parcial do contrato, o valor apurado sera descontado por ocasido do pagamento
correspondente aos créditos a que o contratado tiver direito;

b) na inexecugéao total do contrato, o contratado devera, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, efetuar o
recolhimento do valor apurado, por meio de depdsito na Conta Corrente desta Secretaria, que sera
indicada na comunicagao a contratada.

§3° - Caso néo seja efetuado o recolhimento do valor da multa na forma prevista na alinea "b" do
paragrafo anterior, esta Pasta providenciara a inscricdo do débito no CADIN —Cadastro Informativo de

Créditos ndo Quitados do Setor Publico Estadual e a sua cobranca judicial.

Art. 14 - As sangbes previstas nesta Portaria deverao ser aplicadas pelas autoridades competentes,
formalmente designadas, observados os limites das competéncias que Ihes foram delegadas.

Art. 15 - A competéncia para aplicagdo da sangao prevista no inciso V do caput do artigo 4° é exclusiva
do Chefe de Gabinete, que podera aplica-la precedida de analise juridica da Procuradoria Geral da

Secretaria.

Art. 16 - Da aplicacdo das sancgdes previstas nos incisos I, Il, lll e IV do caput do artigo 4° desta
Resolugao, cabera recurso no prazo de 15 dias Uteis contado da data da intimagao.

Art. 17 - Da aplicagdo da sangéao prevista no inciso V do artigo 4° desta Resolugéo cabera pedido de
reconsideragdo, que devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data da

intimacédo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado do seu recebimento.

Art. 18 - O recurso e o pedido de reconsideragéao terao efeito suspensivo do ato ou da decisao recorrida
até que sobrevenha deciséao final da autoridade competente.

CAPITULO VI - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 19 - Os instrumentos convocatorios deverao fazer referéncia a presente Portaria.
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Paragrafo Unico - Todos os contratos e instrumentos administrativos equivalentes deverdo mencionar
expressamente a presente Portaria, inclusive nas hipéteses de dispensa ou inexigibilidade de licitagao.

Art. 20 - Para a sangao prevista no inciso Il do caput do Art. 4° desta Portaria, a critério da autoridade
competente, poderao ser estipuladas clausulas sancionatérias especificas no instrumento convocatério
e no contrato, visando atender as especificidades do objeto, desde que respeitadas as regras previstas
na Lei Federal n® 14.133/2021.

Art. 21 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

DANIEL S. RODRIGUES
Chefia de Gabinete
Chefe de Gabinete
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — RESOLUGAO SCEIC N°
21/2025

RESOLUGAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagéo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, no uso das atribuicbes
que Ihe sao conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei10.177, de 30
de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da Administragao Publica
Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput”, da Constituicdo Federal e no artigo
111da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispbe sobre o
Sistema de Comunicagéo do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizagao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas Organizagdes Sociais de Cultura, junto & assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — S&o diretrizes gerais para alinhamento e aprovagédo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverao ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validagdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a fonte
de jornalismo interessada;

Il — E obrigatéria a mengdo & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de S&do Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao
encaminhadas para a aprovagdo da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Il — A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,

obrigatoriamente, deveréo seguir o modelo de padronizac¢ao, conforme Manual emitido pela Secretaria
de Comunicagao — SECOM,;
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IV — Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovagao, pela assessoria de imprensa
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovagao da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o enderego eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° — Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizagcao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° — Sao diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

I — Nos casos em que houver repercussao midiatica de qualquer natureza envolvendo os equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo, mas néo se
limitando a: langamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situagdes de crise ou
ocorréncias de impacto, € obrigatéria a submissao prévia de qualquer nota, pauta, release ou resposta
a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do enderego eletrGnico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il — O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicagao de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuragao de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° — A comunicacao direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, € vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° — Sao diretrizes gerais para alinhamento e aprovagédo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacgéao de aplicacao de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacéo e ajuste,
apos a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing realizara
aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias uteis;

Il — E obrigatério que a identificagdo e o logo do Governo do Estado de Sdo Paulo estejam visiveis na
descricdo, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovagao;

Ill — Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacgao de convites para eventos;

§ 1° — Além dos prazos estabelecidos nesta Resolugdo, os proponentes participantes de Editais de

Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverao observar e cumprir os prazos
estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;
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§ 2° — O envio dos materiais para analise e aprovagao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletrénico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° — Sao diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica obrigatoria, na pagina principal (perfil/lbiografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgao textual a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

Il — Para realizacéo de posts em colaboragéo (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverao ter o contetido
completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para alinhamento e
aprovagao com a assessoria de imprensa da Pasta;

[l - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicagdo — SECOM, a realizagéo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sdo Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizagdo de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV — Nas publicagdes realizadas em redes sociais, apds aprovagao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com a identificagao do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V — Fica proibida a criagdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos culturais,
programas e agdes vinculadas ao Governo do Estado de Sdo Paulo, sem que haja aprovagao prévia
da Secretaria de Comunicacdo — SECOM;

VI — A realizagdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apés a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacgao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicagdo — SECOM,;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovagao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrbnico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O envio do material, exclusivamente no caso das Organizagdes Sociais de Cultura, para a
realizagdo de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, podera também ser direcionado através do
canal de comunicagao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° — Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP” de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acdes e eventos, das Organizacdes Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda a
programagao cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel por
computadores e smartphones.
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Art. 6° — Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas Organizagbes
Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, devera ser obrigatoriamente realizada a leitura de material institucional padronizado,
disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° — Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacgos de convivéncia das Organizacbes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° — O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrdnico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° — Fica obrigatéria a identificagdo do Governo do Estado de Sao Paulo e da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢cao ao publico interno e externo que
forem promovidos pelas Organizacdes Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° — Esta Resolugdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela
Secretariada Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° — Esta Resolugao entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicagao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VII, VI

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o conteudo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestéao e seus Anexos IV, V, VI, VI e VI, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagao Publica
langada pela Resolugdo SCEIC n° 46/2025, para a execugado e manutencao dos programas do Sistema
Estadual de Museus e implantacao, execugao e manutencao dos programas do Sistema Estadual de
Patriménio Cultural de Sdo Paulo no periodo de 60 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagédo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagéo Social selecionada na Convocagao Publica
sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante andlise da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, em integral respeito aos
principios constitucionais da Administragdo Publica.

S3o Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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