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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2023 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
ASSOCIAGAO MUSEU AFRO BRASIL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU AFRO
BRASIL EMANOEL ARAUJO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo Secretario Executivo Respondendo pelo Expediente da Pasta, Sr. Marcelo Henrique de Assis,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°® MG 11649422 e inscrito no CPF sob o n° 089.359.946-85,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL, Organizacéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.258.863/0001-02, tendo endereco na Avenida Pedro Alvares Cabral, s/n° -
Parque do Ibirapuera -Portdo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050 - Sao Paulo/SP, e com estatuto registrado no 2°
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo/SP, sob n °
111.691, neste ato representado pela Sra. Flavia de Paula Martins, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG 28.601.920-6 SSP-SP e do CPF n° 268.864.558-77 doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragéo de dispensa de licitagado inserida nos autos do Processo
SEl 010.00001390/2023-01, fundamentada no § 1° do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes
posteriores, RESOLVEM aditar o CONTRATO DE GESTAO n° 02/2023 referente & execucéo de atividades e servicos
a serem desenvolvidas junto ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo instalado na Avenida Pedro Alvares Cabral, s/n° -
Parque do Ibirapuera -Portdo 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050 - Sao Paulo/SP cujos usos ficam permitidos pelo
periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes cladusulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequagéo das Clausulas contratuais e alteragdo dos ANEXOS | (PLANO
ESTRATEGICO DE ATUACAO), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO
ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO), V (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO) e inclusdo dos ANEXO VIII (Portaria SCEIC n° 52, de 14 de maio de 2024 - Regulamenta a forma de
aplicacéo das sangbes administrativas previstas na Lei Federal n° 14.133/2021) e ANEXO IX (RESOLUGCAO SCEIC
N° 21/2025 - Dispde sobre a normatizagéo e diretrizes junto a assessoria de imprensa da SCEIC), para pactuagéo das
agbes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2025.

CLAUSULA SEGUNDA
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Fica alterado os itens 1 e 2 da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo n° 02/2023, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestdo e a execugao, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural para
gestdo do Museu Afro Brasil “Emanoel Araujo”, em conformidade com os Anexos | a IX que
integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgoes;

Anexo llIl — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacéo;

Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;

Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imoveis;

Anexo VIII — Portaria SCEIC n° 52, de 14 de maio de 2024 - Regulamenta a forma de
aplicagao das sangdes administrativas;

Anexo IX — Resolugdo SCEIC N° 21/2025 - Dispde sobre a normatizagado e diretrizes
junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 27 e incluido o item 39, da Clausula Segunda do Contrato de Gestao n° 02/2023, que passa a
vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES
DA CONTRATADA

(=)

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos

indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ag¢des de circulagao no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem
como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem
como do 6rgao repassador, de todas as aquisicées de bens moveis que forem realizadas
com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido
em doagéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO,
para atualizagédo pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no inventario
do respectivo Termo de Permisséo de Uso;

d. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagao do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;
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f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacéo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a
assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua
vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a
prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos
de auditoria independente e publicagédo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

h. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balan¢co geral dos resultados alcangados em
comparagdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execugéo orgamentaria global.

(..)

39 - Manter fichas cadastrais e certidoes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas
ao atendimento de criangas e adolescentes, em cumprimento ao disposto no artigo 59-
A, da Lei 8.069 de 13 de julho de 1990.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n° 02/2023, que passa a vigorar com
a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 73.733.294,24 (setenta e trés milhdes, setecentos e trinta e trés mil, duzentos e noventa e
quatro reais e vinte e quatro centavos).

CLAUSULA QUINTA

Para contemplar o exercicio de 2025, fica inclusa a seguinte redagdo 8 CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n°
02/2023:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
13.404.109,00 (treze milhdes, quatrocentos e quatro mil, cento e nove reais), mediante a
liberagéo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O
valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.
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PARAGRAFO SEGUNDO — O de R$ 13.404.109,00 (treze milhdes, quatrocentos e quatro mil,
cento e nove reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no
exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 12.063.698,10 (doze milhodes,
sessenta e trés mil, seiscentos e noventa e oito reais e dez centavos) serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 1.340.410,90 (um milhao,
trezentos e quarenta mil, quatrocentos e dez reais e noventa centavos), serao
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serao
determinados em fungdo da avaliagao periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

CLAUSULA SEXTA

Fica alterada a disposi¢édo dos paragrafos e incluido os paragrafos quinto e sexto da Clausula Décima do Contrato de
Gestéo n° 02/2023, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

()

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo da
conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigagdes
contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizagcido
de termo de aditamento, o qual resultara na integragao do valor ao orgamento destinado
a execucao do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva que nao tenha sido utilizado para o cumprimento
das obrigacdes e metas contratuais, devera ser provisionado para as eventuais
despesas de desmobilizagdao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de
desmobilizagdo ndao ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso
remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em
seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto
para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido a convocagado publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se
refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderao, mediante autorizagao do
Secretario da Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova
Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma
finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo sera
identificado nas prestagdes de contas da nova Organizagao Social gestora e podera ser
utilizado, ainda, sempre mediante autorizacido do Secretario da Cultura, para a
realizacao de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocacgao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no paragrafo
segundo desta clausula, apds o encerramento contratual:
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a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdao Social
vencedora de futura convocacgéao publica, incluindo quadro de empregados, no
prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente
Contrato, caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em comunicagao
propria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serao considerados
vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ni3o a renovagio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro
dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na
execugdo contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sétimo e
Oitavo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da
Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, nao sera inferior a deste
CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da
reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovagao contratual, a CONTRATADA nao tera
direito a qualquer espécie de indenizagdao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os
custos de desmobilizagdo, incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os
compromissos ja assumidos para a execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até
a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas
de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagoes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por
cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacdao de contas e a restituicao dos saldos a CONTRATANTE, cabera a
esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de
condenacodes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de
acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execug¢do contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses
de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SETIMA

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestédo n° 02/2023.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.
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CONTRATANTE
Marcelo Henrique de Assis
Secretario Executivo Respondendo pelo Expediente
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Flavia de Paula Martins
Diretora Executiva
ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL

Testemunhas:

Mariana de Souza Rolim
CPF: 286.584.798-54

Renei Pereira Medeiros
CPF: 011.902.525-62

se1 a Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usuario Externo, em
25/07/2025, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

se1 a Documento assinado eletronicamente por FLAVIA DE PAULA MARTINS, Usuario Externo, em
. 27/07/2025, as 22:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/07/2025,
. as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
WIS W 010 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
04/08/2025, as 10:15, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagdo do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

3% TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

ASSOCIAGRO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGRO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°. 02/2023
PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO
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1. APRESENTACAO

O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo inicia este exercicio com um novo organograma, resultado da nomeacgdo da nova diretoria artistica que tomou posse em
13 de margo de 2024 e do decorrente processo de reestruturagdo da area fim. Ao longo deste processo, que tomou forma nos meses que se seguiram, a
Direcdo retomou os resultados obtidos por meio da atualizagdo do Diagnodstico Institucional, realizado em 2023, por ocasido da primeira fase elaboragdo do
Plano Museoldgico do Museu.

O diagndstico apontava ao Museu varios desafios, cujo enfrentamento se mantem como um compromisso institucional para o proximo exercicio, tais quais: a
ampliacdo de instancias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos (sobretudo, no processo de renovacgdo da exposicdo de longa duragdo);
a diversificagdo de fontes de recursos adicionais para a gestdo do equipamento; a realizagdo de sua programagdo e demais agles e objetivos pactuados; a
ampliagdo, diversificagdo e fidelizagdo dos publicos; a atuagdo do Museu extramuros; a ampliagdo da visibilidade do equipamento no Estado de Sdo Paulo, no
pais e no exterior; a interiorizagdo e a internacionalizagdo das agdes museais; a implementagédo do planejamento estratégico, em acordo com todos os
setores do museu de modo participativo, a fim de melhorar as rotinas e alcangar com melhor eficacia as potencialidades da instituicdo, dentre outros.

O compromisso em abragar tais desafios fora previamente assumido por ocasido da apresentagdo da proposta técnica da AMAB para a gestdo do
equipamento em resposta a Convocagdo Publica aberta em 2022 (conforme Resolugdo SC n°48/2022) e é reafirmado para este novo exercicio.

Além dos desafios acima apontados, cabe destacar outros que integram este planejamento para 2025: a implementagdo do novo Plano Museoldgico, a
elaboragdo de um novo Planejamento Estratégico, a revisdo e atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos, assim como a elaboragdo de uma Politica de
Diversidade e Inclusdo e de uma Politica de Acessibilidade institucionais.

Todavia, o principal desafio para 2025 sera, sem dlvida, a concepgdo e a execugdo da nova exposigéo de longa duragéo do acervo do Museu. O processo, ja
iniciado em 2024 com uma série de modificagGes realizadas na referida exposicdo, tem sido conduzido pela nova direcdo artistica, em didlogo com os nucleos
de trabalho da instituigdo, e tem apresentado resultados e impactos jé largamente perceptiveis tanto na recepgdo do publico quanto nas atividades
educativas de mediagdo, nas pesquisas realizadas, na programacdo cultural e na revisdo de processos e fluxos internos de trabalho. Esse processo tera
continuidade e serd ampliado em 2025. No entanto, dada a complexidade da empreitada, e do compromisso de que ele se efetive de modo verdadeiramente
participativo e aprofundado, precisara se estender para o exercicio seguinte (2026).

Seguem detalhadas abaixo as estratégias de agdo relacionadas a cada um dos Programas que integram o Plano de Trabalho previsto para 2025.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, por meio da Diretoria de Preservacgdo do
Patrimoénio Cultural, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultura material e imaterial, e
o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC/SEC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus s&o organizadas através de um
conjunto de programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicagdo do patriménio
museoldgico, visando contribuir para a educagéo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabilizé-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As ages a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por
meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagdo e difusdo do patrimdnio museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2024, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO
Dias de Horario de Dia dedicado Dia de Dia com horario de Dias de
funcionamento abertura a servigos gratuidade funcionamento fechamento do
regular internos estendido museu no ano
Terga-feira a Das 10 hs as Segunda- Quarta-feira Nao se aplica 01 e 25/01,
domingo 17 hs com feira 04/03,
permanén-cia 24 e 25/12,
até as 18hs 31/12
Valor do ingresso Inteira - R$ 15,00
Meia - R$ 7,50

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA
Gratuidade

e Criangas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagéo
de vulnerabilidade social.

« Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da
Educagdo do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge
ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

¢ Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més
corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os
acompanharem na visita.

 Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha e seus familiares. A
gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

o Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

o Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

¢ Pessoas com deficiéncia. Gratuidade estendida a 1 acompanhante.
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*Serdo considerados familiares, o c6njuge ou companheira (0), os filhos e menores tutelados ou sob guarda, mediante comprovacdo documental. Para que

os familiares tenham acesso ao beneficio, é necessaria a presenga do titular do direito da gratuidade.
Meia entrada

e« Estudantes em visitas auténomas.

e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagao do ID Jovem.

* Pessoas com idade a partir de 60 anos.

e Aposentados
¢ Professores/as da rede privada de ensino, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior, impresso ou digital.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Em margo de 2024, tomou posse a nova diretoria artistica do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, dando inicio a reestruturagdo das areas curatoriais e
técnicas do Museu, com impacto no organograma institucional, num desdobramento Plano Museoldgico, em fase de elaboragdo. Trata-se do processo de
reestruturagdo da antiga Diretoria Curatorial, que foi ocupada até setembro de 2022 por Emanoel Araujo, fundador, diretor curador do Museu durante 18
anos e diretor executivo da instituigdo durante a maior parte desse periodo. Este processo visou reorganizar e reorientar os fluxos e processos de trabalho e
garantir a continuidade das rotinas, zelando pelo cumprimento das obrigagdes contratuais estabelecidas no Contrato de Gestdo e sem prejuizo as atividades

de programagdo e atendimento ao publico do museu.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e
comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonéncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla agGes em

oito eixos principais:

¢ Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo
Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, DPPC/SCEIC, Comissdo de Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos

norteadores produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gest&o.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agles relacionadas a gestdo e custeio de recursos
humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como
realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do

museu. Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagdo.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros,
para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas
fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de
recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de
Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons

resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e captagdo de patrocinio.

¢ Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificagéo,

formacao e fidelizagdo do publico da instituigdo.

¢ Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que
apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposicGes, programacado cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e

virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

¢ Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e ages voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir
para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos

culturais ou que estejam no territdrio do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acGes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos
Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus,
e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das NagGes Unidas e adotada pelo

Governo do Estado de S&o Paulo.

« Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a

integridade digital, a fim de desenvolver agGes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

1I) ESTRATEGIA DE AGAO:

Eixo 1- Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

A atualizagdo do Plano Museoldgico do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é um dos principais desafios para a AMAB, pois trata-se de um documento
norteador dos programas e linhas de agdo e envolve todas as equipes de trabalho, além de agentes externos. As iniciativas para sua atualizagdo tiveram
inicio no segundo semestre de 2022, com a elaboragdo do Diagnostico institucional participativo, realizado por meio de consultoria da empresa Profissionais

da Informagao.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85439129&infra_siste...
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O processo envolveu toda equipe do Museu e contou, ainda em 2022, com a participagdo do idealizador e fundador da instituigdo, Emanoel Araujo, que
concedeu mais de duas horas de depoimento para as consultoras, pouco antes de falecer.

O inicio da elaboragdo dos programas que integram o Plano, com diversas etapas participativas internas e externas (por meio de Grupos de trabalho, Rodas
de Conversa, questionarios etc.) se deu em 2023, com uma primeira versdo da redagdo do Plano entregue a Unidade Gestora junto ao Relatério Anual do
referido exercicio. No entanto, a entrega da versédo final do Plano foi adiada, visando contar, igualmente, com a participagdo da nova Diretoria Artistica, que
tomou posse em margo de 2024.

A implantagdo dessa importante ferramenta de gestdo é um dos principais desafios e objetivos do préximo exercicio.

Em relagdo ao Planejamento Estratégico, o MAB Emanoel Araujo entende que ele deva ser elaborado a partir das diretrizes do novo Plano Museoldgico.
Sendo assim, sua elaboragdo se dara no primeiro semestre de 2025, conforme alinhado com a Unidade Gestora.

Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo desempenha um papel crucial na preservagdo e promogdo da cultura afro-brasileira, reconhecendo sua relevancia na
formagdo da identidade nacional. Com a missdo de promover o reconhecimento, a valorizagdo e a preservagdo do patrimonio cultural brasileiro, africano e
afro-brasileiro, 0 museu se empenha em assegurar uma gestdo eficaz e transparente nas areas administrativa, de recursos humanos e financeira. Nos
ultimos anos, a instituicdo tem implementado uma série de iniciativas voltadas para a melhoria de sua gestdo e o fortalecimento de suas atividades,
refletindo seu compromisso com a exceléncia e a inovagdo, sempre visando o melhor atendimento ao publico e o aprimoramento continuo de suas
operagles. A seguir, apresentamos uma analise abrangente do Eixo 2 do Programa de Gestdo Museoldgica, que detalha as praticas atuais adotadas pelo
museu, os desafios enfrentados ao longo de sua trajetdria, as politicas que estdo sendo implementadas e as estratégias futuras a serem adotadas em 2025.

A. Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira
1. Importancia da Gestdo Administrativa

A gestdo administrativa desempenha um papel fundamental na operagdo eficaz do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Ela abrange a manutengdo,
preservagdo e seguranca da infraestrutura; selegdo, contratacdo e gestdo de recursos humanos e servigos; aquisicdo de suprimentos e equipamentos;
registro e documentagdo arquivistica das agles realizadas; cumprimento de obrigacGes legais e normativas; manutencdo da salde financeira; e a
comprovagdo e publicizagdo das atividades e do uso responsavel dos recursos movimentados. Essas agdes sdo parte fundamental do Plano Museoldgico e do
Planejamento Estratégico, sendo executadas sob a responsabilidade da Diretoria Administrativa e Financeira.

O modelo de gestdo administrativa e financeira da AMAB visa que os colaboradores desenvolvam uma visdo holistica do core business da organizagéo,
promovendo uma cultura de servigos e processos integrados. O objetivo é reduzir custos operacionais, aumentar a eficiéncia e melhorar a qualidade dos
servigos prestados.

2. Gestdo de Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos é uma prioridade da Associagdo Museu Afro Brasil, reconhecendo que o capital humano é essencial para o funcionamento da
instituicdo. Isso envolve uma série de ages, incluindo a selegdo, contratagdo, treinamento e desenvolvimento continuo dos colaboradores.

- Selecdo e Contratagao

A AMAB adota um processo seletivo que prioriza a diversidade e inclusdo, buscando profissionais qualificados que compartilhem a missdo do museu. A
transparéncia e a equidade sdo principios fundamentais durante todo o processo de recrutamento.

- Praticas Inclusivas: Ao longo dos anos, a AMAB implementou iniciativas para recrutar profissionais de diversas origens, aumentando a representatividade
étnica e de género em suas equipes. Esse comprometimento com a diversidade contribui para um ambiente de trabalho mais rico e colaborativo.

- Treinamento e Desenvolvimento

O investimento em capacitagdo e desenvolvimento profissional é um dos pilares da gestdo de recursos humanos. A AMAB oferece uma variedade de
programas de formagdo continua, abrangendo tanto habilidades técnicas quanto comportamentais. Os cursos de treinamento e capacitacdo oferecidos
incluem visitas mediadas com educadores, por meio do Programa de Consciéncia Funcional, (uma agdo em interface entre os Nlcleos de Recursos Humanos
e o Nucleo de Educagdo do Museu); outros cursos oferecidos pela Escola MAB, como formacdo em gestdo de acervos, direitos autoriais etc., além de
programas e palestras sobre acessibilidade, sustentabilidade, diversidade, dentre outros.

3. Gestao Financeira

A salde financeira da Associagdo Museu Afro Brasil é essencial para a sua sustentabilidade e para a continuidade de suas atividades. A gestdo financeira
abrange o planejamento, execugdo e controle orgamentario, além da prestagdo de contas de forma transparente e responsavel.

A AMAB mantém um forte compromisso com a boa gestdo dos recursos publicos e, para isso, contrata anualmente uma auditoria independente. Além disso,
a instituigdo estd sujeita a fiscalizagdo de 6rgdos competentes, como o Tribunal de Contas do Estado (TCE), a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas (SCEIC-SP), para validagdo dos resultados e melhoria continua dos processos.

A AMAB conta com uma assessoria especializada no terceiro setor, que presta servicos a varias organizages sociais. Todos os balangos financeiros sdo
auditados quadrimestralmente e publicados em conformidade com a legislagdo vigente. A assessoria juridica é realizada por um escritério especializado que
apoia a instituicdo em questdes relacionadas ao terceiro setor, especialmente no que diz respeito as Organizagdes Sociais. A AMAB também possui assessoria
juridica especializada na regularizagéo e controle dos direitos autorais e conexos, colaborando com o nulcleo de salvaguarda e o Centro de Referéncia no
ambito do Programa de Acervo e gestdo dos direitos relativos aos acervos do Museu. Finalmente, a instituicdo conta igualmente com assessoria juridica
trabalhista.

- Transparéncia e Prestagado de Contas

A transparéncia € um valor central para a AMAB, especialmente no que se refere ao uso de recursos publicos. A instituicdo adota praticas que garantem que
todas as informagGes pertinentes sejam disponibilizadas de forma acessivel e compreensivel.

4. Principios de Gestdo
A AMAB adota os seguintes principios que orientam suas praticas de gestdo:

- Eficiéncia e Eficacia: A gestdo é focada nas competéncias técnica e gerencial, com um compromisso continuo pela eficiéncia e eficacia. A eficiéncia trata
dos processos e métodos, da precisdo, da produtividade e do ‘fazer mais com o minimo de recursos possiveis’. A eficacia refere-se a escolha correta do
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caminho a seguir, em fungdo dos resultados e objetivos desejados.

- Planejamento Financeiro: O planejamento financeiro é realizado anualmente, envolvendo a definicdo de metas claras e a alocagdo de recursos para
diferentes projetos e iniciativas. A AMAB utiliza um sistema de Planejamento de Recursos Empresariais (Alterdata), que permite acompanhamento em tempo
real das finangas, facilitando a tomada de decisGes informadas.

- Prestacdao de Contas: A transparéncia nas operagdes financeiras € um compromisso da AMAB. Todos os relatérios financeiros sdo auditados
quadrimestralmente, garantindo conformidade com as legislagdes vigentes. Os balangos financeiros sdo publicizados no site, permitindo que a sociedade
acompanhe a utilizagdo dos recursos e a eficacia das agdes implementadas.

B. Governanga
1. Estrutura de Governanga

A governanca da Associacdo Museu Afro Brasil é estruturada para garantir uma administracdo eficiente e responsavel. A estrutura inclui o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva, a Diretoria Administrativa e Financeira e a Diretoria Artistica, que trabalham em conjunto para
assegurar a adogdo das melhores praticas de governanga.

- Conselhos

Os conselhos da AMAB sdo compostos por profissionais de diversas areas, incluindo da area administrativa, artistica, de gestdo, académica etc. Essa
diversidade enriquece o processo de tomada de decisGes e amplia a capacidade de mobilizagdo da instituigdo.

O Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal da AMAB, tem suas competéncias estabelecidas no Estatuto Social da Organizagdo Social.
2. Comités de Etica e Sustentabilidade

No segundo semestre de 2024, a AMAB deu continuidade a criagdo do Comité de Conduta e Etica, além de comités voltados para sustentabilidade,
diversidade, equidade e direitos humanos. Esses comités tém a responsabilidade de promover praticas éticas e sustentaveis nas operagdes do museu. A
composicdo do Comité de Etica e Conduta foi definida em dezembro de 2024 e sua atuacgdo se dara a partir do inicio do exercicio de 2025, com implantagdo
do Canal Etico no novo site institucional.

C. Gestdo da Informacgao e Arquivistica

A gestdo da informagdo é crucial para a preservagdo do acervo e para a transparéncia das operagées do museu. A AMAB implementa politicas de tecnologia
da informagdo (TI) e praticas de arquivamento que garantem a integridade e a acessibilidade dos dados.

1. Politicas de TI

A AMAB possui uma politica de TI bem definida, que inclui a seguranca dos dados e a preservagdo dos registros digitais. Essas medidas sdo fundamentais
para garantir a integridade das informagGes e a continuidade das operagoes.

Procedimentos de Backup

A gestdo de backups é realizada regularmente para assegurar a integridade dos dados. Um colaborador de TI é designado para a execugdo dessas rotinas,
que incluem a verificagdo da funcionalidade dos sistemas que suportam as operagdes administrativas, o site e a bilheteira do museu.

2. Gestdo Arquivistica

A AMAB segue diretrizes estabelecidas para a gestdo arquivistica, contratando profissionais especializados para avaliagdes anuais do arquivo institucional. O
objetivo é garantir que a documentacgdo da instituicdo esteja organizada e acessivel conforme necessario.

- Exemplo de Praticas Arquivisticas: A AMAB desenvolveu um sistema de classificacdo de documentos que facilita o acesso a informagdo e promove a
organizagdo do acervo.

3.Comunicagado

A AMAB utiliza canais de comunicagdo diretos para receber, averiguar e tratar reclamagdes e sugestdes, além de disponibilizar informagdes relevantes. O
principal canal é o Fale Conosco que esta disponivel no website institucional.

4. Responsabilidade e Equidade

Todas as pessoas colaboradoras sdo responsaveis por zelar pela sustentabilidade do equipamento cultural, buscando atingir seus objetivos estratégicos e sua
perenidade. Todas as pessoas sdo tratadas de forma justa e igualitaria, sendo totalmente inaceitaveis atitudes ou politicas discriminatérias, sob qualquer
pretexto.

D. Politicas para Implementagdo em 2025
Para fortalecer ainda mais a gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira, a AMAB propde a implementacdo de varias politicas em 2025, a saber:

1. Criagdao do Canal de Denuncia para LGPD e Compliance: O objetivo deste canal é estabelecer um meio seguro e confidvel para que colaboradores,
parceiros e o publico em geral possam relatar denlncias relacionadas a conformidade e a protegdo de dados, conforme estabelecido pela Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Este canal visa promover um ambiente de transparéncia e responsabilidade, permitindo que questées como possiveis violagGes
de normas, comportamentos antiéticos ou praticas inadequadas sejam comunicadas de forma anbénima e protegida. Além disso, o canal de denlncia
contribui para a melhoria continua das praticas de compliance da AMAB, assegurando que a instituicdo atue em conformidade com as legislagdes vigentes e
mantenha altos padrdes éticos em suas operagoes.

2. Politica de Condoléncia: O objetivo desta politica é estabelecer diretrizes para a expressdo de condoléncias em casos de falecimento de colaboradores
ou de seus familiares. Essa politica visa promover um ambiente de apoio emocional e solidariedade dentro da instituigdo, garantindo que todas as pessoas
colaboradoras recebam o suporte necessario durante momentos dificeis. A implementag&o dessa politica busca reforgar os lagos de empatia e respeito entre
os colaboradores, contribuindo para um ambiente de trabalho mais humano e acolhedor.

3. Aperfeicoamento da Politica de Desligamento: O objetivo desta politica é aprimorar os procedimentos para o desligamento, tanto voluntario quanto
involuntario, assegurando que o processo seja conduzido de maneira transparente e respeitosa e garantindo que os direitos dos colaboradores sejam
plenamente respeitados, promovendo uma comunicagéo clara e aberta ao longo de todo o processo. Além disso, busca proporcionar um ambiente em que os
colaboradores possam compreender suas opgdes e receber o suporte necessario durante a transigdo, mitigando impactos emocionais e promovendo a
dignidade e o respeito mutuo. A implementagdo desta politica também pretende fortalecer a cultura organizacional, demonstrando o compromisso da AMAB
com a ética e a responsabilidade nas relagGes de trabalho.
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4. Politica de Modalidade Home Office: O objetivo desta politica é regular as condigdes de trabalho remoto, estabelecendo diretrizes que garantam
direitos iguais e equitativos para todas as colaboradoras e colaboradores. A politica visa assegurar que todos tenham acesso as mesmas oportunidades e
recursos, independentemente de sua modalidade de trabalho, promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e justo. Além disso, busca facilitar a
comunicagdo, o suporte e a colaboragdo entre equipes, garantindo que a produtividade e o engajamento sejam mantidos, independentemente do local de
trabalho.

5. Politica de Saude e Bem-Estar: O objetivo desta politica é implementar iniciativas que promovam a saude fisica e mental dos colaboradores, incluindo
programas de ginastica laboral, apoio psicoldgico e campanhas de salde. A politica visa criar um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor, onde os
colaboradores se sintam apoiados em relagdo ao seu bem-estar. Além disso, busca aumentar a conscientizagdo sobre a importdncia do autocuidado e da
saude mental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e da produtividade no trabalho.

6. Aperfeicoamento dos Processos de Mediacdo e Resolugcdo de Conflitos: O objetivo desta politica é criar um protocolo eficaz para a gestdo de
conflitos internos. Esta politica visa garantir um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo, promovendo a comunicagdo aberta e o respeito mituo entre
os colaboradores. Ao fornecer diretrizes claras para a resolugéo de conflitos, a politica busca minimizar tensdes, melhorar o clima organizacional e fomentar
uma cultura de colaboragéo e apoio.

E. Desafios e Oportunidades

1. Desafios: Apesar dos avangos significativos alcangados, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo enfrenta desafios importantes que precisam ser superados
para garantir seu crescimento sustentavel. Entre esses desafios estdo a necessidade de diversificagdo das fontes de recursos e a adaptagdo as novas
tecnologias. A atual dependéncia de financiamento publico pode restringir a capacidade do museu de implementar projetos ambiciosos e inovadores, o que
exige uma abordagem criativa e estratégica na captagdo de recursos. Para continuar avangando em sua missdo, a AMAB deverda explorar novas
oportunidades de financiamento, fortalecer parcerias e adotar soluges tecnoldgicas que aprimorem suas operagoes e experiéncias oferecidas ao publico.

2. Oportunidades: O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo se encontra em um momento propicio para o crescimento e desenvolvimento, impulsionado pela
crescente valorizagdo da cultura afro-brasileira e pelo aumento do interesse por experiéncias culturais auténticas. Essas tendéncias apresentam
oportunidades significativas para gerar novas fontes de financiamento e estabelecer parcerias estratégicas. Com isso em mente, a AMAB continuard a buscar
colaboragdes com empresas privadas e organizagdes ndo governamentais que desejam apoiar a promogdo da cultura e da diversidade. Através da realizagdo
de eventos e exposigdes inovadoras, a AMAB pretende atrair novos publicos e fortalecer sua misséo de valorizagdo da cultura afro-brasileira.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Com o objetivo de ampliar a diversificagdo de receitas, em busca da sustentabilidade financeira do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, a AMAB desenvolveu
um Plano de Mobilizagdo e Diversificagdo de Recursos, que segue as diretrizes elaboradas pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, no
ambito do Programa de Gestdo Museoldgica, no que concerne, sobretudo, a seu Eixo 3 - Financiamento e Fomento.

O presente Plano busca, desse modo, a diversificagdo das fontes de recursos financeiros para além da viabilizagdo do Contrato de Gestdo, o cumprimento,
em maior amplitude, da missdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e da Associagdo Museu Afro Brasil.

A AMAB propde um plano de mobilizagéo de recursos para 2023-2027 baseado em seis eixos de atuagdo principais, que ndo excluem eixos secundarios, ao
longo do periodo, com a incorporagdo de novas fontes de recursos e uma maior diversificagdo:

Captacgdo de recursos operacionais;

Captagdo de recursos incentivados e ndo incentivados;
Captacao por meio de editais;

Captagdo por meio de Parcerias;

Programa de Apoio ao Museu (antigo Programa de Sécios);
Programa de Voluntariado.

Estratégias de execugao

Segue abaixo uma apresentacdo das estratégias que serdo utilizadas visando a execugdo deste plano.

Captacao de recursos operacionais:

A AMAB prevé como fontes de receitas operacionais para serem exploradas, de acordo com a legislagdo, os seguintes itens:
a) Cobranga de bilheteria;

b) Oferta e divulgagdo de cessdo onerosa de espago:
O Museu possui um teatro (Teatro Ruth de Souza) com capacidade para 150 pessoas. Serdo buscados meios para viabilizar sua requalificagdo (com
novos equipamentos), através de patrocinio com grandes empresas em troca de visibilidade ou outro tipo de incentivo

c) Comercializagdo de produtos na Loja do museu / implementagdo de loja online: dando continuidade a oferta de produtos oficiais, com a marca e a
imagem do MAB Emanoel Araujo (camisas, canetas, lapis, canecas, cartazes, bolsas etc.), assim como partindo da criagdo de novos produtos e
formatos com a logomarca, identidade visual, temas e obras dos acervos do museu e dos desdobramentos graficos do Selo de 20 Anos, langado por
ocasido do aniversario do Museu. Esses produtos serdo vendidos na Loja do MAB Emanoel Araujo - fisica e online. Tais produtos também sé&o
importantes pois podem ser utilizados como pegas para relacionamento institucional e divulgagdo do MAB Emanoel Araujo. Convidar artistas e
designers para desenvolver pegas e artes exclusivas € um dos caminhos para agregar valor aos produtos. Sera igualmente consultada a possibilidade
de criagdo e venda de produtos com a marca/imagem de Emanoel Araujo, junto a seus herdeiros.

d) Portfélio de servigos relacionados as areas finalisticas do museu:
- Oferecimento de cursos de capacitagdo referentes a atuacdo de sua area técnica com cobranca de pagamento de inscrigdo (modalidade virtual e
online) - ESCOLA MAB
- Oferecimento de cursos tedricos referentes ao acervo e as tematicas do museu, ministrados por profissionais da instituicdo e professores
convidados, com cobranga de inscricdo (modalidade virtual e online) - ESCOLA MAB
- Prestacdo de servigos de itinerancias de exposigbes temporarias do acervo do Museu, com diversos formatos pré-definidos, mediante contrapartida
financeira (Programa de Exposigdes Itinerantes do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo). A AMAB tem ampla experiéncia em realizagdo de exposicoes
itinerantes, tanto em cidades do interior do Estado de SP, quanto em outras cidades do Brasil e do exterior e o objetivo é ampliar esta atuagao.

e) Café do MAB Emanoel Araujo: Visando alcangar a sustentabilidade financeira do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, proporcionando ainda mais
beneficios e comodidade aos visitantes do equipamento, serdo buscados recursos adicionais para a implantagdo de uma Cafeteria, no modelo a ser
definido de acordo com o estudo de viabilidade apresentado ao final do exercicio de 2023, visando gerar novas fontes de receitas para o Museu.

2. Captacgdo de recursos por patrocinios
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Por meio de suas relagBes institucionais, a AMAB pretende buscar patrocinios para a viabilizagdo de agdes voltadas para o desenvolvimento dos seus
diferentes nucleos de trabalho e de produtos neles gerados, promovendo a sustentabilidade institucional de maneira mais ampla.

Estes recursos serdo buscados nas modalidades:

2.1 Patrocinio com verba direta: transferéncia de recursos financeiros privados para a realizagdo de projetos ou eventos, independente do mesmo estar ou
ndo inscrito em uma lei de incentivo fiscal;

2.2 Patrocinio com verba incentivada: o relacionamento institucional buscarad o incentivo ao patrocinio de projetos, através de transferéncia de recursos
financeiros provenientes de renuncia e incentivos fiscais.

Cabe ressaltar que ha, atualmente, dois projetos da AMAB captados para realizagdo por meio de leis de incentivo, no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo em
2025:

Lei de Incentivo Fiscal Municipal - Pro-Mac:

N© do projeto: 2023.06.27/03638

Nome do Projeto: Museu Afro Brasil Leste Afora
Valor aprovado: R$ 597.350,00

Valor captado: R$ 302.922,00

Lei de Incentivo Fiscal Federal - Lei Rouanet:

N© do Pronac: 183868

Nome do Projeto: Projeto de Complementagdo da Exposigdo do Acervo de Longa Duragéo
Valor aprovado: R$ 2.514.591,72

Captado integralmente

Além disso, foi aprovado para captagdo o Plano Anual 2025 da instituigdo:

Lei de Incentivo Fiscal Federal — Lei Rouanet:

N© do Pronac: 247569

Nome do Projeto: Plano Anual Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
Valor aprovado: R$ 9.742.138,06

Em fase de captagdo

3. Captacgado por meio de Editais:

E importante observar que inscrever um projeto em um edital de empresa publica ou privada ndo descaracteriza a necessidade de submeté-lo aos programas
de incentivo fiscal. Além disso pudemos observar, ao longo dos anos, que diversas empresas, inclusive estatais, terceirizaram seus recursos para empresas
que fazem a gestdo, curadoria e avaliagdo das propostas para que sejam partilhados seus recursos. Também foi possivel observar que a grande motivagdo e
que abre portas para relacionamento de longo prazo com as empresas esta pautada no ESG (environmental, social and governance).

Vale lembrar que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo estd comprometido também com a agenda da ONU 2030 e seus 17 objetivos no que concerne a criagdo
de parte de seus projetos. Desta forma, todos os projetos gerados, além da viabilizagdo através de patrocinio, poderdo ser realizados através de
financiamentos de editais de fomento, editais de empresas publicas e privadas.

3.1 Editais de patrocinios culturais de empresas publicas e privadas:
E importante observar que inscrever um projeto em um edital de empresa publica ou privada ndo descaracteriza a necessidade de submeté-lo aos programas
de incentivo fiscal.

3.2 Editais de Fomento:

Editais serdo monitorados para inscrigdo de projetos das diferentes areas do museu.

Editais de Fundos Setoriais também serdo alvo de nossa atencdo, caso surjam novos editais ao longo de 2025, como por exemplo os fundos: FID (Fundo
Estadual de Defesa dos Interesses Difusos), vinculado a Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania; CFDD (Fundo de Defesa de Direitos Difusos),
vinculado ao Ministério da Justica; Fundagdo Ford etc.

Em 2024, 3 projetos da Associagdo Museu Afro Brasil foram selecionados em Editais para realizagdo no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo em 2025:

EDITAL FOMENTO CULTSP PNAB N° 04/2024 - CONTEUDO DE REALIDADES (AR/VR/MR)
Projeto: Experienciando obras do Museu Afro Brasil em Realidade Aumentada
Valor: R$ 75 mil

EDITAL FOMENTO CULTSP - PNAB N° 29/2024 MANUTENCAO E MODERNIZAGAO DE BIBLIOTECAS
Projeto: Modernizagdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus
Valor: R$ 300 mil

EDITAL FOMENTO CULTSP - PROAC N° 37/2024 SALVAGUARDA DE ACERVOS DE MUSEUS
Projeto: Preservagdo e Acesso Acervo Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
Valor: R$ 200 mil

4. Captagado por meio de parcerias

O estabelecimento de parcerias tem sido, desde o inicio da gestdo do museu pela AMAB, um importante instrumento de agdo para ampliacdo e diversificacdo
de sua programagao e de suas agdes. Dentro de uma visdo de gestdo participativa do equipamento cultural, as parcerias ocupam um lugar estratégico, pois
sdo mapeadas e articuladas pelas equipes e coordenagées dos diferentes nucleos de trabalho da instituicéo.

A area de parcerias € entdo pensada como um lugar essencial para ampliacao e diversificacido de fontes de recursos destinadas as atividades do museu. Elas
proporcionam interfaces com a sociedade civil e sustentam uma rede de relagées que promove o fortalecimento, a diversificagdo e a ampliagdo da atuagao da
instituicdo, potencializando os resultados e os impactos de suas agdes, sempre em busca de sustentabilidade institucional.

Além de patrocinios e editais, outras formas de arrecadacdo de recursos adicionais sdo possiveis através de trocas de produtos e/ou servicos entre
instituicdes, por meio de parcerias ou por recursos financeiros recorrentes ou através de doagdes voluntarias, mediante contrapartidas pré-estabelecidas.
Outra possibilidade, nesse eixo, sdo as permutas por produtos ou servicos que reduzam o custo de operagdo (por exemplo: papéis, descartaveis etc.) e/ou
ampliem os investimentos (por exemplo: equipamentos e mdveis)
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Pensamos também em modalidades como as parcerias para pesquisa dos acervos, ou aquelas firmadas junto a instituigdes académicas, outras instituigdes
museoldgicas ou fundagbes e instituigdes para as artes.

Um terceiro eixo de parcerias envolve prestacdo de servigos por parte de empresas e veiculos de imprensa, que podem contribuir para alavancar a
divulgagdo das atividades culturais do museu e ampliar a visibilidade da instituigdo.

Finalmente, uma série de parcerias tém sido estabelecidas com outras instituigdes culturais de S&o Paulo, como o Masp e o MAM, cinemas etc. visando,
sobretudo, a oferta de beneficios para colaboradores da OS e membros do Programa de Apoio. AgGes relacionadas a programacgdo cultural sdo também
construidas em parceria junto a outras instituigées.

Outro aspecto que merece destaque, € a atuagdo em rede com outros equipamentos vinculados a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo e
projetos/programas por ela fomentados, ampliando a atuagdo do Museu e sua visibilidade.

5.Programa de Apoio

A AMAB conceituou, produziu e implantou o Programa de Sdcios Raizes, dentro da area de Desenvolvimento Institucional, nos primeiros meses do Contrato
de Gestdo 004/2013. Na ocasido, sua exceléncia foi reconhecida pela DPPC-SCEIC e se transformou em referéncia para outras instituigSes. Ele tem
enfrentado, desde entdo, o desafio de introduzir uma nova postura em relagdo ao patrocinio das agBes publicas, pela iniciativa privada individual ou
institucional.

A proposta, para 2025, é implementar o rebranding do Programa, com a mudanga de nome, logotipo e slogan, assim como alteragdo de posicionamento
frente a outros programas do género, uma nova imagem e a oferta de novos e diferenciados beneficios. Planeja-se igualmente a manutengdo de campanhas
de divulgagdo ao longo do ano, além de outras agoes de marketing, em articulagdo com o Programa de Comunicagao.

Hoje o Programa possui as categorias abaixo, porém, estd em curso um estudo mais aprofundado (benchmarking) incluindo instituices nacionais e
internacionais, para uma reformulagdo a partir de 2025.

Plano Mandacaru

Beneficios

Cartao personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (para o titular)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
Desconto de 50% em cursos online na Escola MAB

Desconto de 20% em Catdlogos de exposigéo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros

R$240,00

Plano Mandacaru Estudante
Beneficios:

Cartao personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (para o titular)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
Desconto de 50% em cursos online na Escola MAB

Desconto de 20% em Catalogos de exposicao

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros

R$120,00 /50

Plano Jacaranda
Beneficios

Cartdo personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (mais um acompanhante)

Kit com produtos do Museu Afro Brasil

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;
Gratuidade em um curso online da Escola MAB;

Desconto de 50% em cursos presenciais da Escola MAB

Desconto de 30% em Catalogos de exposigdo

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros

R$480,00 /5,

Plano Baoba
Beneficios:

Cartdo personalizado de associado;

Entrada gratuita para visitar o Museu (mais dois acompanhantes)

Kit especial com produtos do Museu Afro Brasil (incluindo um catalogo)

Desconto de 10% em produtos da linha MAB a venda na loja do museu;

Gratuidade em dois cursos online e/ou presenciais da Escola MAB (para o titular ou um terceiro)
Desconto de 50% em Catalogos de exposigao

Descontos em bilheteria e cursos dos parceiros

R$700,00 /50

6. Programa de Patronos

Além do Programa de Soécios, a AMAB tem desenvolvido a estrutura do Programa de Patronos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, com a possibilidade de
doagBes mais vultosas e ages de contrapartidas diferenciadas. A proposta para 2025 é realizar uma ampla campanha de divulgagdo, visando obter adesdes.

7. Programa de Voluntariado
A implantagdo do Programa de Voluntariado em 2015, ao longo do Contrato de Gestdo 004/2013, se deu na perspectiva de estreitar a relagdo da instituigdo

com a sociedade civil. O programa passou a integrar os Planos de Trabalho do CG 03/2017, sendo planejado, monitorado e avaliado pela Diretoria Executiva
da AMAB.
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O Programa atrai muitos interessados e terd continuidade ao longo de todo o Contrato de Gestdo 02/2023, com campanhas de divulgagéo das vagas por
edigdo realizada.

8. Programa Doe para o Museu.

Além de todas as modalidades discriminadas acima, a AMAB buscara incentivar doagGes (livres e voluntarias) individuais, diretamente, através de uma lei de
incentivo ou através de uma agdo (projeto), por meio do Programa Doe para o Museu.

Segue abaixo, pormenorizado, o plano de financiamento do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, detalhando as estratégias para diversificagdo de fontes de
renda por meio de recursos de captagdo (incentivado e ndo incentivado):

Plano de Financiamento Museu Afro Brasil
2023 a 2027

Este plano tem como objetivo elucidar as estratégias elaboradas para que, ao longo do periodo 2023-2027, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo tenha maior
diversificagdo de suas fontes de renda (leis de incentivo fiscal, editais, doagdes pessoa fisica e juridica, vendas, locagdes, parcerias rentaveis, etc.), bem
como uma amplitude baseada na realidade de mercado e contexto atual da economia brasileira e especificamente do municipio e estado de S&o Paulo, local
onde o museu estd fisicamente inserido.

Isso juntamente com o objetivo de demonstrar a transversalidade do plano de financiamento e as solugbes e apontamentos para os 24 desafios institucionais
elencados pela Secretaria de Cultura. Economia e Industria Criativas do Estado em seu termo de referéncia para elaboragdo de proposta técnica e
orgamentaria para gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, publicado em 17 de outubro de 2022.

Para alcangar os objetivos gerais e suas respectivas metas destacam-se trés prioridades deste plano, e que serdo detalhadas abaixo:

1. Fortalecimento e criagdo de um ferramental sistematico e operacional para as equipes de Projetos e Relacionamento Institucional, com criagdo de banco
de Projetos para mais facilmente atender as demandas de inscrigdo em editais nacionais, estaduais e internacionais, e leis de incentivo fiscal a cultura, e
CRM proprio para organizagdo das captagdes com pessoas fisicas e juridicas e busca de fidelizagdo desses incentivadores por meio de renovagdes periddicas.

2. Plano gradativo de ampliagdo das fontes, comegando pelas de leis de incentivo por meio de inscrigdo, primeiramente, nas 3 leis de incentivo a cultura
vigentes (Lei Federal, Estadual e Municipal), para depois passar as leis sociais e, depois, leis esportivas, tendo em vista que ndo sdo fontes que competem
entre si, e que em realidade auxiliardo na diversificagdo de potenciais incentivadores, pois esse pool de leis significa uma gama maior de incentivadores por
tratar de diferentes impostos. Em relagdo aos editais, iniciar ampliando as inscrigdes com participagdo nas chamadas de verbas nacionais (Lei Paulo Gustavo,
Lei Aldir Blanc que repassardo as verbas para criagdo de editais estaduais e municipais, Editais do IBRAM, da Funarte etc.), e depois passar as oportunidades
internacionais.

3. Configuragdo de um plano de financiamento que seja monitorado anualmente e que preveja, sempre, uma triade de fontes diversas e substanciais,
reduzindo, gradualmente, o financiamento oriundo da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado.

Premissas Utilizadas na Estruturagao do Plano

1. A interligagdo de trabalho entre os nucleos e equipes do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é intrinseca para o funcionamento deste planejamento, pois
estd envolvida desde a criagdo, implementagdo e alimentagdo do Banco de Projetos, passando pelas pesquisas de publico qualitativas e quantitativas que
deverdo ser realizadas em todas as interagdes do publico com o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo (exemplo: vendas na loja, visitas ao acervo mediadas pelo
nucleo de Educagdo, usuarios da Biblioteca e Centro de Referéncia etc.), e pela execugdo dos orcamentos, prevendo sempre uma verba para investimento na
formagdo e cursos de reciclagem das equipes.

2. Incrementagdo de fontes de renda e valores com dados de realidade baseados em estudos do mercado atual. Isso tanto para proposta das leis de
incentivo fiscal (3 cultura, sociais, esportivas), quanto editais nacionais e internacionais. O planejamento de captagdo foi pautado no cenario atual de
mercado, respeitando questfes técnicas, como limites de valores orgamentarios possiveis de serem propostos e montantes minimos captados para
movimentagdo de contas dos projetos nas leis de incentivo; bem como tematicas e limites orgamentarios dos editais publicos estaduais, como PROAC, e
internacionais como financiamentos da United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), entre outros.

Transversalidade do Plano de Financiamento e os 24 Desafios Institucionais

Por se tratar de um plano de financiamento de 5 anos (2023-2027) é possivel identificar muitos lugares comuns e possibilidades de interligagéo entre a
estratégia do Plano de Financiamento e sua contribuicdo na resolugdo dos desafios institucionais elencados. Sendo assim, destacamos aqui esses 11 pontos
de interseccionalidade alinhados com os desafios 6, 7, 10, 11, 13, 17, 18, 20, 22, 23 e 24 do Termo de Referéncia:

A criagdo, implementacgdo e alimentagdo do Banco de Projetos Museu Afro Brasil Emanoel Araujo atende aos desafios institucionais 6, 7, 10, 22, 23 e 24, isso
porque o portifélio de projetos deve ser alimentado de ideias por pessoas dos diferentes departamentos, que sempre deverdo contemplar a realizagdo de
pesquisas de publico. A diretriz especifica sera de separar no orgamento, no cronograma e prever a equipe de cada projeto a ser submetido, as pesquisas
qualitativas e quantitativas de publico frequentador das diferentes atividades que o museu oferece. Seja a compra na loja fisica, seja o frequentador do
parque Ibirapuera, seja o aluno da escola publica que vem realizar uma visita e assim por diante (Desafios 6 e 7). Em relagdo aos desafios 20, 22 e 23, o
Banco de Projetos contribuird ao fornecer diretrizes que organizem os projetos de acordo com suas tematicas e assim, sugira locais de realizagdo parceiros
(Desafio 20), que proporcionem a troca de expertise de forma remunerada para todos os parceiros, e que tenham objetivos centrais de legado (Desafio 22),
e que calcem suas justificativas na transversalidade da tematica do Museu com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mas principalmente
os ODS 3 Salde e Bem Estar, 4 Educagdo de Qualidade, 5 Igualdade de Género, 8 Emprego Digno e Crescimento Econdmico, 10 Redugdo das Desigualdades,
11 Cidades e Comunidades Responsaveis, 16 Paz Justica e InstituicGes Fortes e 17 Parceria em Prol das Metas (Desafio 23).

O trabalho com as diversas leis de incentivo a cultura contribuird com as metas do desafio 10, 11, 13, 18, 22, 23 e 24. De forma mais explicita com o desafio
13, porque hoje é possivel que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo inscreva projetos nas 3 leis de incentivo a cultura, a saber: Lei Federal (Rouanet), Lei
Estadual (PROAC ICMS) e Lei Municipal (Pro-Mac), o que vai trazer 3 fontes distintas de potenciais patrocinadores, pois com a Lei Federal lida-se com
Pessoas Fisicas e Juridicas e com o Imposto de Renda, ja em relagdo a Lei Estadual, diz-se dos contribuintes de ICMS e apenas Pessoa Juridica e ja em
relagdo ao Pro-mac, lida-se com Pessoas Fisicas e Juridicas e com mais 2 impostos: IPTU e ISSQN. Além disso, criar uma metodologia especifica para lidar
com a inscrigdo, captagdo e gestdo nas 3 leis de incentivo a cultura serd um primeiro passo para, em um 2° momento, inscrever projetos no FUMCAD e Lei
do Idoso, e posteriormente nas Leis de Incentivo ao Esporte.

Ja no que tange as questdes de acessibilidade fisica, de conteldo e equidade nas contratagdes (Desafios 10, 11 e 18), os projetos submetidos as leis de
incentivo devem contar obrigatoriamente com planos especificos de acessibilidade, seja um projeto de exposigdo em formato digital, por exemplo, ou
presencial. E deve ser incluido, principalmente nos projetos de Pro-Mac por se tratar de uma demanda especifica dessa lei, a contratagdo de pessoas ou que
ja facam parte de algum outro programa do municipio de Sdo Paulo, como o VAI, por exemplo, e também de classes sociais C, D e E, bem como ter
programas de contratacdo para pessoas com deficiéncia, seja fisica ou intelectual. A captagdo de recursos com Pessoas Juridicas via as leis de incentivo fiscal
a cultura contribuird com resolugBes para os Desafios 13 e 23, uma vez que a discussdo sobre os ODS esta intrinsicamente ligada as questes de ESG ou
ASG na sigla brasileira - Meio Ambiente, Social e Governanga -, e cada vez mais empresas se vinculam aos patrocinios por meio dessas leis para fortalecer
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suas areas de Responsabilidade Social, agdes de preservacdo do Meio Ambiente e Governanga. A inscricdo de prémios, projetos de residéncia artistica e
bolsas de estudo é permitida nas leis de incentivo a cultura (Desafio 24).

A estratégia de inscricdo de projetos em editais de verbas nacionais (editais provenientes de verbas das Leis Paulo Gustavo, Aldir Blanc, além de Editais do
IBRAM, IPHAN, Funarte etc.), estaduais (PROAC) e, por fim, internacionais colaboraréa com os Desafios 7, 8 e 13, pois os editais - tanto os nacionais como os
internacionais - priorizam os projetos de cooperagdo entre agentes/instituigdes culturais, sendo que por vezes ha editais exclusivos com esse fim.

Detalhamento do Plano de Financiamento para o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
Editais Nacionais (financiamento direto) e Leis de Incentivo Fiscal a Cultura (financiamento indireto)

Financiamento Direto > Editais Nacionais, Estaduais e Municipais
Editais Verba Nacional

Além das Leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo podera concorrer a Editais do IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus; do
IPHAN e da Funarte - a exemplo do Edital Programa Funarte de Apoio a Agdes Continuadas 2023 - Espagos Artisticos, com potencial de participagdo em
diferentes categorias/linguagens, como: manutengdo de espago cultural, compra ou restauro de acervo, bibliotecas, exposicdo de artes visuais, cultura
negra, patriménio material e imaterial, premiagdo por conjunto da obra, entre outros que podem ser criados.

Editais Verba Estadual PROAC
Desde 2006 o Governo do Estado de Sdo Paulo langa editais na area da cultura. Sdo editais que contemplam diferentes linguagens e de diferentes valores.

Ao analisar as atividades promovidas pelo Museu, serd possivel concorrer em diferentes categorias/linguagens, como: manutengdo de espacgo cultural,
compra ou restauro de acervo, bibliotecas, exposigdo de artes visuais, festival literario, cultura negra, patriménio material e imaterial, premiagdo por
conjunto da obra, entre outros que podem ser criados.

Financiamento Indireto > Leis de Incentivo Fiscal a Cultura

Estimativa anual de captagdo total das 3 leis: Lei Municipal - Pro-Mac, Lei Estadual - PROAC ICMS e Lei Federal - Lei Rouanet: entre R$ 1.750.000,00 e R$
2.000.000,00

1. Lei Municipal - Pro-Mac

Limite de Projetos e Valores: 1 Plano anual de atividades com valor maximo de R$ 1.000.000,00 ou 2 projetos distintos, cada um com valor maximo de R$
600.000,00.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 35% captado

Imposto Incentivadores: ISS e IPTU

Incentivadores: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica residente na cidade de Sdo Paulo

2. Lei Estadual - PROAC ICMS

Limite de Projetos e Valores: 1 Plano anual de atividades com valor maximo de R$ 2.000.000,00 ou 2 projetos distintos, cada um com valor maximo de R$
1.000.000,00.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 35% captado

Imposto Incentivadores: ICMS

Incentivadores: somente Pessoa Juridica no estado de S&o Paulo

3. Lei Federal - Lei Rouanet

Limite de Projetos e Valores: a instrugdo normativa vigente (INSTRUCAO NORMATIVA MINC N° 11, DE 30 DE JANEIRO DE 2024) limita as seguintes
quantidades e valores de projetos aprovados para captagdo por carteira de proponente, no caso de pessoas juridicas (excetuando sociedades unipessoais e
MEI):

- Até 16 (dezesseis) projetos ativos, totalizando R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais). O valor aprovado para captagdo por projeto fica limitado em R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), respeitando-se as excegbes. Os limites do caput poderdo ser superados para projetos de planos anuais e plurianuais de
atividades, ressalvados os seus valores que se limitam a série historica de captagédo.

Porcentagem de captagdo para movimentar conta: 20% captado (No caso de projeto classificado como plano anual os recursos captados poderdo ser
transferidos, quando atingido 1/12).

Imposto Incentivadores: Imposto de Renda (IR)

Incentivadores: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica residente no Brasil*OBS.: Estd sendo elaborada uma nova instrugdo normativa que tem previsdo de
publicag&o até o dia 01/02/2025.

Além destes, serdo buscadas oportunidades de financiamento, inscrigdo em Editais e estabelecimento de parcerias internacionais.

Relacionamentos antigos e atuais, com patrocinios ja confirmados para projetos, com instituicdes como: JP Morgan, BTG Pactual, Goldman Sachs, Vale,
Banco SAFRA, Mattos Filho, dentre outros, serdo mantidos e ampliados.

Consideragoes Gerais

Este Plano de Financiamento foi elaborado a partir da premissa de que, anualmente, essas oportunidades de financiamento direta e indiretas serdo
renovadas, ou seja, que a partir da criagdo do Banco de Projetos do MAB Emanoel Araujo e consolidagdo dos Nucleos de Projetos e Relacionamento
Institucional, as inscrigdes de novos projetos (que sejam de continuidade ou inclusdo de novas ideias) serdo realizadas nas 3 leis citadas e nas oportunidades
de editais nacionais, municipais e estaduais. E assim, ao longo de todo o Contrato de Gestdo (2023-2027), sera possivel incluir dentro das multiplas fontes
que a AMAB pode ser proponente, as oportunidades com as leis Sociais, e mais especificamente Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(FUMCAD).

Em 2025, prevé-se também uma profunda avaliagdo e estudo de como a AMAB pode se tornar proponente nas leis de incentivo ao Esporte. Isso porque o
Museu encontra-se no Parque Ibirapuera, local de realizagdo dos mais variados esportes, e hd uma interligagdo, uma transversalidade entre cultura e esporte
na pratica especifica da capoeira.

Para 2025, prevé-se também a prospecgdo de editais e fundos internacionais.

Assim, o que este planejamento prop0e é a consciéncia da necessidade de elaboragcdo de projetos e inscricdo constantes, ao longo do ano, pois essas
oportunidades devem ser constantemente monitoradas para saber das atualizagbes. E que se comece e mantenha sempre a triade de leis culturais em
movimento: municipal, estadual e federal, pois isso significa uma amplitude maior de incentivadores - pessoas fisicas e juridicas contribuintes de 4 impostos
diferentes. Outro ponto é a manutengdo de uma pratica estabelecida de estudo para elaboragdo do planejamento estratégico, que alinhe as inscrigdes em leis
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e editais com a tematica central do Museu, explorando as iniUmeras oportunidades, nacionais e internacionais sempre prospectando novas fontes para que
haja uma grande diversidade.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico:

Para mobilizagdo, diversificagdo e fidelizagdo do puUblico nos préximos anos, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo organizou um plano de estratégias
transversal que visa articular e consolidar uma rede de agles integrando os diversos nucleos que compdem o Museu, e que podem ser mais bem
compreendidas nos demais tdpicos desse Plano: na agdo educativa, no programa de desenvolvimento institucional e de comunicagdo, na programagao
cultural e nas avaliagbes de resultados. Contudo, cabe aqui destacar de forma pontual tais estratégias a fim de possibilitar uma visdo mais ampla e
consubstanciado deste Eixo.

Nesse sentido, no que se refere a programagéo cultural, cabe pontuar como ela se estrutura de forma transversal e com objetivo de ampliar ainda mais as
parcerias, sejam estas com instituigdes culturais, movimentos culturais, que estejam alinhados a misséo social do Museu, a fim de compor e constituir uma
rede que ndo s6 consolide as agdes desenvolvidas pelo MAB Emanoel Araujo , mas também que fortalega grupos, coletivos e movimentos sociais e culturais,
prioritariamente, negros, LGBTQIA+ e de mulheres. Esta acdo também se articula com o programa Acessa MAB a fim de promover uma interlocucdo entre
periferias e centros, oportunizando agles efetivas entre esses polos por meio de intervengdes artisticas no Parque e, em contrapartida, agdes extramuros
como as realizadas pelo educativo.

Além disso, cabe destacar a realizagdo de parcerias com instituigdes de ensino, pesquisa, salde, assisténcia social, dentre outras, sendo algumas delas ja em
andamento e que, a partir dos proximos anos, devem ser consolidadas e mais bem desenvolvidas e outras a serem construidas, como preveem os demais
topicos deste plano. Como destacado, tais agdes podem ser mais bem compreendidas nas estratégias apresentadas pelos Programa Educativo e o Programa
de Exposigdes e Programacdo Cultural, contudo, cabe enfatizar que algumas dessas parcerias constituidas nos Ultimos anos apontam caminhos exitosos.

Ainda cabe destacar parcerias inUmeras desenvolvidas pelo Nucleo de Educagdo que vem se desdobrando em ampliagdo do publico para além do estado de
Sdo Paulo, mas Bahia, Ceard, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Rio Grande de Sul, dentre outros. Essas parcerias com instituicdes de ensino de diversos
lugares do Brasil tém possibilitado que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo seja conhecido e valorizado. Desse modo, para os proximos anos, objetiva-se ndo
apenas consolidar essas parcerias como também desenvolver outras, em especial com a América Latina, Estados Unidos e Africa, com o intuito de construir
uma rede de apoio mutuo, consequentemente, de difusdo e divulgacdo do Museu afim de ampliar internacionalmente seu publico.

Ainda, a acessibilidade ampla, enquanto um eixo que viabilize o desenvolvimento de programas, projetos e agBes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogé&o da inclusdo social e cultural a fim de atrair novos publicos e diversificado é parte constituinte deste
Plano e atravessa todas as agGes de forma transversal e irrestrita.

E importante pontuar como as atividades hibridas, construidas a partir dos Gltimos anos, devem ser consolidadas e ampliadas a partir deste Plano. Essas
agbes, em dialogo direto com as atividades desenvolvidas pelos nucleos de Comunicacdo, Programacdo e Educagdo, buscam ampliar e fidelizar o publico ja
alcangado. Trata-se de estratégias de extroversdo das agdes ja desenvolvidas pelo Museu, como destacam-se o programa de formagdo de educadores
voltado para o interior paulista, bem como as visitas virtuais para professores e estudantes das redes publicas dos municipios de Sdo Paulo.

No que diz respeito a relagdo com o parque, trata-se de agdes voltadas para o publico do Parque e aquele formado por familias, para os quais serdo
oferecidas agBes pontuais (na area externa do museu). O didlogo iniciado com a Urbia Parques, responsavel pela gestdo do Parque do Ibirapuera desde o
final de 2020, tem sido essencial para a plena realizagdo de tais atividades, como O projeto Do Lado de Fora do Museu, com a apresentagdo de obras-
instalagGes no gramado externo do Pavilhdo Manoel da Nobrega, com o apoio da Urbia, o projeto Museu na Marquise, a Feira de Artes Graficas MAB-Margens
e o Festival Ocupa MAB, que tem contribuido a atrair mais visitantes ao museu, ampliando seu publico.

Também, na relagdo com os demais equipamentos culturais, a promogdo de visitas integradas entre os museus situados no Parque Ibirapuera € uma das
estratégias para estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses espagos e participarem de suas agles e de
suas respectivas programagées. Desse modo, programagdes culturais desenvolvidas com esses equipamentos também serdo estimuladas e organizadas.

Parcerias serdo igualmente desenvolvidas com outros equipamentos culturais para realizagdo de atividades em conjunto, o que permitird ao museu acessar o
publico de outros equipamentos, assim como aproximar seu publico de outros equipamentos do Estado de S&o Paulo. Este tipo de parceria terd igualmente
desdobramentos nas ages de comunicagdo das instituigdes envolvidas.

Para a manutengdo e o aprimoramento do Programa Acessa MAB, serdo buscados recursos adicionais e parcerias para que seja dada continuidade as
atividades do Programa, de modo a articular uma rede entre organizagdes e coletivos da cidade de Séo Paulo que tenham como foco agGes e temas voltados
a afrobrasilidade. O programa visa a ampliagdo do acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagdo, por meio de agBes externas com foco em
instituicbes e grupos que estdo nas periferias do municipio de Sdo Paulo e/ou regides com grande concentracdo de populagdo afrodescendente no Estado,
aproximando o museu de seu publico.

A AMAB ainda tem como estratégia desenvolver, para os proximos anos, ampliagdo das estratégias voltadas ao publico presencial do museu. Atualmente, o
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo dispde de totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de publico, automatizando o processo de coleta destes dados e
agilizando seu processamento para geragdo de relatérios. A analise destes dados tem representado uma ferramenta estratégica de tomada de decisdo para a
diversificagdo e fidelizagdo deste publico. Além disso, planeja-se manter a realizacdo de enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais), com a
finalidade de buscar novas informagdes que estreitem o relacionamento com diversos publicos e qualifiquem as agdes de comunicagao.

De outra parte, como destacado, o Nucleo de Educacdo tem estabelecido, em interface com os demais nucleos do Museu, de maneira regular e constante,
parcerias com organizagdes que atuam mais especificamente no atendimento dos diferentes tipos de publico recebidos pelo Museu: pessoas com deficiéncia,
em situagdo de vulnerabilidade social, adolescentes e jovens que estdo em medidas socioeducativas e idosos. As parcerias ja firmadas serdo mantidas e
outras oportunidades serdo buscadas.

Por fim, a disponibilizag&o digital da colegdo do museu, por meio do Acervo Online, é importante para alcangar o publico potencial, bem como para manter o
publico que ja conhece o museu ao oferecer mais um recurso de mediagdo. Trata-se de uma importante ferramenta na atuagdo do Centro de Preservacao,
Pesquisa e Referéncia da instituigdo.

No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a ampliagdo e a diversificagdo de publico serdo buscadas por meio de uma série de
agbes, como o estabelecimento de parcerias institucionais e diferentes estratégicas de divulgagdo, todas detalhadas no texto especifico do referido programa.

Na busca de ampliar, diversificar e fidelizar o publico do MAB Emanoel Araujo, estdo previstas agdes em parceria com outras instituigdes, assim como as ja
realizadas.

Tais acGes descritas acima, mas pormenorizadas nas estratégias apresentadas nos programas, visam atender os desafios institucionais 5, 6 e 7 descritos no
Termo de Referéncia para elaboragdo de Proposta Técnica e Orgamentaria. Sdo eles: Desafio 5, estratégias mobilizagdo, diversificagdo e fidelizagdo de
publicos; Desafios 6 e 7, propostas para a ampliagdo do engajamento, presenga e articulagdo com o territdrio em que o Museu estad inserido e com os
diferentes grupos ocupantes deste territério. Elas correspondem também, parcialmente, aos Desafios 13 e 23, que dizem respeito a sustentabilidade do
Museu Afro Brasil; ao Desafio 14, no sentido de fortalecer as agées do Centro de Referéncia e as parcerias com as instituicdes de ensino e pesquisa e aos
Desafios 17 e 18, que dizem respeito a reestruturacdo da equipe educativa, bem como seu programa e agles, programas e projetos voltados a publicos
diversos.
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Além disso, este plano estratégico objetiva, por meio da consolidagéo do publico do Museu, conceber o MAB Emanoel Araujo enquanto um lugar de encontro,
de trocas e de expressdo cultural e artistica africana e afro-brasileira; valorizando, promovendo e incentivando a convivéncia de diferentes publicos, sejam os
frequentadores do publico, moradores proximos ao parque ou das regibes periféricas da cidade de S&o Paulo.

Desse modo, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo busca ndo apenas mobilizar, diversificar e fidelizar seu publico, mas, a partir disso, também promover a
democratizagdo do espacgo e do seu acervo, estando em consondncia com sua missdo social.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados:

Quanto ao monitoramento e avaliagdo de resultados, a AMAB se preocupa desde o cumprimento de metas e obrigagGes contratuais e recentemente
implementou GTs (grupos de trabalhos) que se reiinem periodicamente para acompanhar, planejar, alinhar, compartilhar e monitorar as agdes e mensuragdes
previstas em contrato (como o GT Programacdo Cultural e o GT Acessibilidade).

Algumas ferramentas tecnoldgicas que conferem agilidade, precisdo e maior alcance em relagdo aos indicadores de resultados, também sdo utilizadas,
possibilitando uma avaliagdo mais abrangente, o que é fundamental para possiveis reorientagdes de estratégias e até readequagdo de objetivos.

1 - Monitoramento a partir das diretrizes da DPPC para avaliagdo qualitativa das agGes museoldgicas: por meio do totem de pesquisa de perfil e satisfagdo de
publico (em relagéo as exposigoes, infraestrutura, atendimento e visitas educativas).

Além dos dados obtidos via Totem de Pesquisa de Satisfagdo, a AMAB realiza, de maneira sistematica, pesquisa de satisfacdo relativa as atividades de sua
programacdo cultural e educativa (visitas mediadas, cursos, palestras, encontros, workshops etc.) junto ao publico participante.

2 - Monitoramento das agdes dos Nucleos de Trabalho das equipes, por meio de planos de trabalho internos e software de gerenciamento de equipe: as
coordenagdes dos diferentes nucleos de trabalho dardo continuidade, com o apoio do Nucleo de Recursos Humanos, ao processo de implantagdo do
monitoramento da execug&o dos planos de trabalho interno dos Nucleos a elas atinentes, por meio de software de gerenciamento de projetos e equipe
(Planner). Tal estratégia permite um monitoramento mais eficaz da implantagdo dos Planos Museoldgico e Estratégico.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas assim como as informacgGes relativas as atribuigbes de cada membro da equipe na sua execugdo, seu
monitoramento e, posteriormente, a avaliagdo e o compartilhamento dos resultados obtidos serdo realizados junto aos profissionais da instituicdo por meio
digital, assim como em reunides presenciais regulares.

O processo de autoavaliagdo interna serd pauta de estudo para implementacdo no decorrer do Contrato de Gestdo, pois entendemos que esse processo
devera ser pensado de forma integrada e participativa, que balizara a atualizagdo do Planejamento Estratégico.

3 - Avaliagdo participativa do Plano Museoldgico: como premissa para a revisdao do Plano museoldgico, uma das etapas é o processo participativo de varias
instancias, o que trard uma troca de experiéncias e possibilidades para enriquecer os processos avaliativos.

4 - Monitoramento de publico virtual: informagGes (quantitativas e qualitativas) originadas pelo publico virtual sdo coletadas, sistematizadas e analisadas por
meio das ferramentas de gerenciamento das midias sociais, do Google Analytics, do administrador do site institucional, dentre outras plataformas de
monitoramento para embasamento das agées do Plano de Comunicagdo institucional.

5 - Pesquisa extramuros: com o objetivo de entender e identificar os motivos que levam o publico a ndo visitar o museu, a AMAB realizard uma pesquisa
extramuros (sobretudo, no periodo inicial, no Parque Ibirapuera, em parceria com a Urbia, concessiondria gestora do parque), para pensar estratégias e
reformulagéo de suas agBes para atragdo e acolhimento desse publico.

6 - Pesquisa sobre a loja e seus produtos: com o objetivo de aprimorar e diversificar os produtos oferecidos na loja, serd aplicada uma pesquisa aos
visitantes para identificarmos possiveis nichos ainda ndo explorados e/ou melhorias dos existentes.

7- Avaliagdo de desempenho - Implementar Sistema de Avaliagdo de Desempenho e aplicd-lo de forma sistematica a fim de identificar causas de
desempenho deficiente e possibilitar o estabelecimento de uma perspectiva de desenvolvimento, com a participagdo ativa dos colaboradores, fornecendo
indicadores e critérios objetivos para cada colaborador. Por meio da avaliagdo de desempenho, sera possivel identificar pontos que necessitam de melhoria
dentro da Associagdo e sua aplicagdo pode ajudar os colaboradores a entenderem suas fungdes, objetivos, expectativas e o sucesso de seu desempenho.

8- Para além das iniciativas acimas, o canal de Fale Conosco continuara ativo como forma rapida de retorno ao publico.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Eixo 6 — Acessibilidade

No que diz respeito a acessibilidade fisica, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo conta com rampas de acesso do piso térreo ao piso superior e inferior;
sanitarios acessiveis com acesso independente; auditorio: espaco para pessoas em cadeira de rodas, acessibilidade ao palco, camarins acessiveis; elevador
para circulagdo vertical com capacidade para 16 pessoas (dimensdes internas: 1,52 x 1,62 m), com percurso dividido em 2 equipamentos com localizagGes
distintas: 01 localizado no térreo proximo a portaria publica, com acesso ao subsolo e 01 localizado no térreo em frente a rampa, com acesso ao pavimento
1 em frente ao auditdrio; cadeiras de rodas manual e motorizada para auxiliar na locomogdo de pessoas que queiram utiliza-las; passagens amplas que
permitem o trénsito pelas exposices com conforto, além de bancos que ficam posicionados no espacgo expositivo, permitindo que o visitante possa fazer
pausas e descansar. O Museu disponibiliza igualmente bancos e cadeiras durante a visitagdo de grupos especificos, como o publico idoso, com menor
resisténcia para tolerar longas visitas de pé.

Todos os recursos seguem a Norma ABNT NBR 9050/2020.

O Museu conta ainda com o Programa Singular Plural, voltado ao atendimento de pessoas com:

e Deficiéncia auditiva;

o Deficiéncia visual;

e Deficiéncia intelectual;

¢ Deficiéncia neuro-motora;

e Transtornos mentais.

O programa, nascido no Nucleo de Educagdo da instituicdo, tem como objetivo garantir e proporcionar visitas mediadas para pessoas com deficiéncia
(auditiva, visual, intelectual, neuro-motora) ou em sofrimento psiquico, privilegiando os potenciais que cada grupo ou visitante apresenta.

Com este objetivo, sdo elaborados materiais e recursos didaticos multissensoriais para contemplar de maneira satisfatéria o envolvimento dos grupos em
todas as atividades de educagdo do Museu Afro Brasil. Atualmente o Singular Plural conta com uma selecdo de obras originais, bem como reprodugdes de
obras liberadas ao toque que permitem a interatividade do publico-alvo com o acervo do museu, a partir da manipulagdo de esculturas, mdascaras e
estatuetas africanas, instrumentos musicais, maquetes tridimensionais com legendas em dupla leitura (tinta e Braille), reproducGes em relevo de obras de
arte, jogos educativos, entre outros. O Programa Singular Plural conta com a parceria de instituicdes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de
pessoas com deficiéncia e investe também na participagdo em eventos, encontros e seminarios ligados a inclusdo e acessibilidade.

Neste quinquénio, o Programa Singular Plural se tornara, efetivamente, um programa institucional, com agdes desenvolvidas de maneira transversal a todos
os Programas de Trabalho. Seu “relangamento” prevé a construgdo de uma Politica de Acessibilidade institucional. Esta politica orientara a atuagdo
institucional

O programa Singular Plural conta ainda com a parceria de instituigdes voltadas para a area de inclusdo e reabilitagdo de pessoas com deficiéncia. Em 2025,
serdo retomadas as parcerias ja estabelecidas pelo programa e novas parcerias serdo buscadas.
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Além disso, a partir de um novo diagndstico de acessibilidade (a exemplo do que foi realizado no inicio de 2022), serd atualizado o plano de trabalho
referente a este eixo para o periodo 2023-2027, com a elaboragdo de uma Politica de Acessibilidade. O objetivo é fortalecer o carater institucional do
Programa, de modo a tornar sua atuagdo mais transversal na instituigdo. Esta mudanga de perspectiva estd intrinsecamente ligada ao processo de
elaboragdo da Politica de Diversidade e Inclusdo da AMAB (cuja finalizagdo estd programada para o primeiro semestre de 2025) e a reformulagdo da
exposigdo de longa duragdo do acervo do Museu.

Cabe igualmente mencionar que, dentro da perspectiva de agdes hibridas, com uma parte das agdes propostas neste Plano de Trabalho no ambiente virtual,
a AMAB buscard oferecer sempre que possivel, intérprete de Libras e outros recursos de acessibilidade online para atender virtualmente o publico com
deficiéncia de maneira qualificada. O objetivo é aumentar progressivamente o niumero de atividades presenciais e online acessiveis até atingir a totalidade
das agdes de programacgdo da instituigdo.

Nesse sentido, é importante destacar que o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, a fim de atender seu publico surdo tanto virtual quanto presencialmente,
possui contrato fixo com empresa especializada em prestar servigos de intérprete em Libras. Este contrato tem como objetivo disponibilizar eventos e visitas
acessiveis as pessoas surdas.

No que diz respeito a contratacdo e ao Recursos Humanos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, destaca-se a promogdo de um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo (Desafios institucionais 10 e 11) por meio de uma gestdo colaborativa e menos engessada e hierarquizada, que possibilita um espago
sadio de desenvolvimento pessoal e profissional. Ha ainda a destacar o didlogo direto e proficuo entre o RH e demais setores, a fim de construir um Manual
de RH e politicas de diversidade e inclusdo efetivas por meio da criagdo de vagas afirmativas. Tais politicas estdo alinhadas a discussGes atuais acerca de
diversidade que dizem respeito a programas de contratagdo e formagdo de quadros gestores, em especial, de pessoas negras, contribuindo também para a
luta antirracista.

Além disso o site institucional, que sera inteiramente acessivel e inclusivo, apoiado pelas Diretrizes de Acessibilidade para Conteldo Web, a Associagdo
Museu Afro Brasil tem, como um de seus objetivos, se tornar uma referéncia em Acessibilidade em Museus no Brasil e o acesso digital é essencial para
alcangar este objetivo.

O Programa de Consciéncia Funcional do Ndcleo de Educagdo voltado aos funcionarios do Museu Afro Brasil incluird igualmente agdes voltadas a questdes de
acessibilidade, de modo a promover a acessibilidade atitudinal no equipamento.

A promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais €, em si,
uma agdo intrinseca a missdo do Museu Afro Brasil.

Com o objetivo de ampliar a acessibilidade comunicacional foi elaborado um Projeto de Revitalizagdo da Sinalizagdo interna, cuja viabilizagdo serad buscada
por meio da captagdo de recursos adicionais. Parte dessa adequacgdo de sinalizagdo sera empreendida por ocasido da requalificacdo da exposicdo de longa
duragdo do acervo.

Parcerias com instituicdes de atendimento a idosos, sobretudo aquelas situadas na periferia de S3o Paulo; com a Fundagdo Casa, para atendimento de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas; com as instituigdes de atendimento ao publico com deficiéncia, por meio do Programa
de Acessibilidade do MAB Emanoel Araujo, o Singular Plural; além das parcerias e projetos de atendimento a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social
(no museu e extramuros) formam um conjunto de agSes com o objetivo de promover este acesso ao equipamento, a seus contetdos, acervos, teméticas e
atividades.

A acessibilidade também é objeto de melhoria nos processos da area de Recursos Humanos, que se dispdes a realizar programas personalizados como
(palestras, workshops e cursos), projetos e agSes que contribuam para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente
excluidos, podendo contribuir para a sensibilizagéo, conscientizagdo e bom relacionamento.

Assim, por meio do Plano de Acessibilidade, o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo objetiva ndo somente responder aos desafios institucionais 10, 11, 12 e 18
do Termo de Referéncia, mas fundamentalmente promover a acessibilidade, por meio do cumprimento da legislagdo, a fim de garantir a efetivacdo da
inclusdo social que estad diretamente atrelado com a missdo social do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Afinal, garantir tal democratizagdo dos espagos
museais e do acervo do MAB Emanoel Araujo é cumprir sua missdo institucional e perpetuar o trabalho primoroso de Emanoel Araujo, fundador e curador do
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, cujo trabalho se constituiu em uma contra narrativa a uma perspectiva de arte e cultura de poucos para poucos.

Eixo 7 - Sustentabilidade

Durante varios anos, as ag6es de sustentabilidade desenvolvidas pela Associacdo Museu Afro Brasil integraram, majoritariamente, o Programa de Edificagoes,
com uma série de avangos observados gragas ao trabalho e compromisso da equipe do Nucleo de Infraestrutura, em seus esforgos permanentes para reduzir,
ou mesmo eliminar, o impacto de produtos e processos no meio ambiente, bem como pela racionalizacdo do uso dos recursos naturais.

Foi ao longo dos ultimos quatro anos da gestdo do Museu, que a AMAB tem buscado implantar e monitorar agdes e processos que promovam a gestdo
sustentavel da instituicdo, deslocando a concepgdo e a realizagdo de tais agdes e processos do ambito exclusivo do Programa de Edificagdes e os
contemplando no Programa de Gestdo Museoldgica, de modo a que sejam implementados de uma maneira efetivamente transversal.

Com o objetivo de garantir, ao longo dos préximos anos, um processo continuo de promogdo de uma gestdo sustentavel nos eixos Ambiental, Econémico,
Social e Cultural, a AMAB propde a implementagdo de programa inovador de sustentabilidade em museus, a partir dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgdo, desenvolvimento e avaliagdo de agdes e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo.

A principal estratégia teve inicio ainda em 2022, com a criagdo de um Comité de Sustentabilidade. Este Comité, formado por colaboradores de diferentes
nucleos de trabalho, deu inicio a um processo de sensibilizagdo interna, culminando com a realizagdo de uma Semana Sustentavel na instituigdo.

Em 2023, a partir de documentos institucionais produzidos no ano anterior, foi contratado um servigo de consultoria especializada para melhor
implementagdo do Programa de Sustentabilidade para o MAB Emanoel Araujo. A consultoria contou com uma série de reunies com a Diretoria Executiva,
uma Formagdo em Sustentabilidade e a realizagdo de Oficina presencial para um grupo de colaboradores com cargos estratégicos, visando a reconfiguragdo
do Comité de Sustentabilidade e o estabelecimento de um Plano de Trabalho especifico.

Foi igualmente realizado, em 2023, um autodiagndstico da sustentabilidade no Museu, por meio da Ferramenta de Autoavaliagdo de Sustentabilidade do
Ibermuseus, processo amplamente participativo, envolvendo todos os participantes no curso de capacitagdo em sustentabilidade e, apdés o curso, num
segundo momento, replicado, de maneira mais qualificada e aprofundada, pelo Comité de Sustentabilidade.

Em 2024, o Comité deu continuidade a suas ag8es, replicando o autodiagndstico e organizando a Semana de Sustentabilidade e a Virada Sustentavel da
instituicdo, com a apresentagdo de um plano de trabalho para 2025.

Dando sequéncia a essa estratégia de proposigdo de iniciativas e processos transversais, visando promover a gestdo sustentavel da instituicdo, contando
com o apoio de especialistas externos, sera revisto e validado internamente o Plano de Sustentabilidade, a partir do Plano Museoldgico, processo por meio do
qual serdo aprofundadas as discussdes relativas a sustentabilidade, em todas as suas dimensdes (ambiental, econémica, social e cultural), aplicadas em suas
acOes destinadas aos publicos interno e externo, além de agBes que visardo:
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v Desenvolver programas informativos e atividades formativas para os colaboradores do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, voltados para o estimulo de
praticas sustentaveis em todas as suas dimensoes;

v Estimular praticas de governanga e compliance buscando sustentabilidade econdmica;

v Aprimorar os sistemas de controle e monitoramento da gestdo de recursos hidricos e energia elétrica, melhorando sempre sua performance na pratica
sustentavel, além de buscar engajamento em parcerias com fornecedores, equipamentos parceiros e instituigdes governamentais e da sociedade civil;

v" Promover campanhas de conscientizagdo para o publico em geral e para os parceiros sobre as possibilidades de agdes de sustentabilidade;

v' Promover a reflexdo sobre a questdo do racismo ambiental, por meio da qual serdo discutidas de que maneiras grupos historicamente marginalizados
sdo afetados pelos desafios ambientais e de que maneiras a salde e qualidade de vida dessa populagdo sofrem um impacto muito maior do que o
restante da populagdo;

Cabe salientar que, uma vez implementado, o monitoramento e a avaliagdo do referido Plano de Sustentabilidade ficardo a cargo da Diretoria Executiva.

A exemplo dos anos anteriores, sera igualmente realizada a Semana Sustentavel, na qual serdo abordados junto aos colaboradores da AMAB, os pontos de
partida e de alerta, e quando eles apresentardo as estratégias, os resultados e as mudangas promovidas dentro dos seus nucleos de trabalho, a partir das
acbes de capacitagdo e sensibilizagdo conduzidas ao longo do ano pelo Comité de Sustentabilidade.

O museu participara igualmente da programagéo da Virada Sustentavel em 2025, assim como ao longo dos préximos anos.
Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

O programa de gestdo e melhoria tecnoldgica do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo é fundamental para garantir que os servigos e tecnologias estejam
alinhados com as necessidades operacionais do museu. Ele busca identificar e implementar melhorias nos servigos de tecnologia da informagdo (TI) que
suportam os processos de negdcios. Em um cendrio onde a inovagdo é crucial para qualquer organizagdo, a AMAB considera seus ativos de hardware e
software essenciais, além de valorizar a capacidade intelectual de seus colaboradores como o seu maior patrimonio.

O setor de tecnologia da informagdo, que inicialmente foi criado para operar, suportar e atualizar os equipamentos que compdem a infraestrutura tecnoldgica
do museu, é hoje uma area prioritaria. Ele atua em colaboragdo com outras areas da gestdo, abrangendo a administragdo de sites, sistemas, bancos de
dados e consultoria em melhores praticas tecnoldgicas.

Atualmente, o MAB possui mais de 10 terabytes de arquivos, que incluem tanto acervo quanto conteddo administrativo. Esses dados estdo armazenados
parcialmente na nuvem e parcialmente no Centro de Processamento de Dados (CPD), em servidores recentemente atualizados, com fonte redundante e
protegidos por nobreaks e backups em nuvem privada com criptografia. Todos os servidores sdo mantidos atualizados e protegidos por antivirus e firewall, e
a rede conta com alta capacidade de transmissdo, com cobertura sem fio de alto desempenho em espagos administrativos e em parte da area de exposigdo,
permitindo mobilidade para colaboradores e visitantes.

A pandemia impulsionou a adaptagdo das praticas de trabalho do museu, levando a implementacdo de uma Rede Virtual Privada (VPN) que possibilitou que
os colaboradores acessassem arquivos remotamente. Além disso, a adogdo de ferramentas de cloud computing, como o Office 365, permitiu que a equipe
tivesse acesso as ferramentas de trabalho de forma online, acessivel por meio de navegadores a qualquer momento. Esse avancgo foi facilitado pela
participagdo da AMAB em um programa de doacgdes de software, que oferece descontos de até 90% nas licengas de grandes companhias de tecnologia para
instituicbes do terceiro setor.

A gestdo tecnoldgica mantém uma estreita integragdo com as areas responsaveis pelos bancos de dados de gestdo de acervos, assim como o acervo online.
Para o proximo ano, a gestao tecnologica enfrentara os seguintes desafios:

- Adogdao de um Sistema Integrado de Gestdo: Implementar um sistema integrado que reldna as diversas areas do museu, facilitando a comunicagéo
entre setores, gerenciamento de dados e otimizag&o de processos. Esse sistema permitird uma visdo mais abrangente das operagdes do museu, melhorando
a eficiéncia e a tomada de decisdes.

- Desenvolvimento de Capacitagées Tecnolégicas para Colaboradores: Criar um programa de capacitagdo continua para os colaboradores, focando em
novas tecnologias e ferramentas digitais. O objetivo é garantir que toda a equipe esteja atualizada sobre as melhores praticas e inovagdes em tecnologia,
otimizando o uso das ferramentas disponiveis e melhorando a eficiéncia operacional.

A Associagdo se compromete a continuar utilizando processos e rotinas documentadas para a gestdo tecnoldgica, incluindo:

- Runbook: Documento detalhando toda a infraestrutura de TI, abrangendo rede, equipamentos e aplicativos utilizados na operagdo do museu.

- Politica de Uso da Infraestrutura de Tecnologia e Telecomunicagdes: Diretrizes sobre as boas praticas a serem seguidas pelos colaboradores no uso
correto da rede de dados e voz, acesso ao e-mail e internet, segurancga digital e uso de softwares institucionais.

- Plano de Recuperagdo de Desastres: Procedimentos necessarios para responder a desastres, sejam fisicos ou ldgicos, detalhando onde os backups
estdo armazenados e o tempo estimado para recuperagdo.

A gestdo tecnoldgica do MAB é organizada em eixos especificos com métricas diferenciadas, que incluem:

- Operagao e Manutengao: Atividades relacionadas ao suporte aos usuarios e equipamentos, bem como a infraestrutura de rede. Este eixo colabora com a
area de manutengdo para garantir o funcionamento eficiente e sustentavel do parque tecnolégico do museu.

- Gestdo: Responsavel por planejar, monitorar e garantir o armazenamento e processamento de informages, incluindo ativos fisicos e sistemas de gestdo
administrativa, financeira, comunicagdo e seguranca, além do desenvolvimento de programas para capacitacdo dos colaboradores em tecnologias.

- Acervo: Apoia o setor de salvaguarda na armazenagem, acesso e seguranca dos arquivos digitais, visando a preservagdo digital do acervo.

- Experiéncia do Visitante: Focado em agbes que utilizem recursos tecnoldgicos para a exibicdo de conteldo, transmissdo de dados e acessibilidade no
museu.

Diante do avango da inclusdo de recursos tecnoldgicos nos programas museoldgicos, torna-se cada vez mais essencial uma transformagéo digital que vai
além da simples aquisigdo e uso de tecnologias; é necessario alinhar as estratégias de gestdo e cultura para atender, de forma digital, tanto o publico quanto
os colaboradores.

Em resumo, as estratégias de agdo do Eixo 8 incluem:

- Manter e otimizar processos de planejamento, execugdo, verificagdo e agGes para garantir a continuidade das tecnologias e a organizagdo da estrutura da
equipe.

- Implementar melhorias em softwares e equipamentos utilizados nas exposigdes e setores administrativos, além de buscar novas solugdes tecnoldgicas
sustentaveis que otimizem tempo e custos de manutengéo.

- Garantir a renovagdo de contratos essenciais para a continuidade da operagdo e manutengdo dos servigos tecnoldgicos, incluindo telefonia fixa e mdvel,
internet, servidores, switches e projetores.

- Revisar e melhorar continuamente a elaboragdo de documentos que referenciem procedimentos operacionais padréo relacionados a operagdo, seguranga,
manutengdo e prevengao de equipamentos e softwares.
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- Manter a revisdo e melhoria continua da Norma de Seguranga da Informacgdo e Uso dos Bens, assegurando a protegéo dos dados da instituigdo.

- Adotar, quando aplicavel, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n°® 13.709/18.

- Oferecer suporte técnico especializado aos demais setores do MAB, garantindo as melhores opgdes para a implementagdo tecnoldgica de seus programas
especificos.

- Manter uma equipe fixa com profissionais especializados para suporte aos usuarios, infraestrutura de sistemas de informagé&o, operagdo e manutengdo de
museografia, educagdo e inovagdo, além de promover agGes periddicas de capacitagdo para essa equipe no ambito tecnoldgico.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

CARGO

NUMERO DE
FUNCIONARIOS

FORMAGAO REQUERIDA

REGIME DE
CONTRATACAO

ANALISTA FINANCEIRO PLENO

Superior em Finangas,
Economia ou
Administragdo e 3 anos de
experiencia na area

CLT

ASSISTENTE DE GESTAO
EXECUTIVA*

Superior em Secretariado
Executivo. Desejavel 2°
idioma

CLT

ASSISTENTE DE ALMOXARIFADO

Cursando superior em
Administragdo ou areas
afins

CLT

ANALISTA DE RECURSOS
HUMANOS

Cursando superior em RH
ou Administragdo

CLT

AUXILIAR DE ADM FINANCEIRO

Ensino médio completo ou
cursando contabilidade ou
areas afins

CLT

ANALISTA ADMINISTRATIVO
JUNIOR

Ensino médio completo

CLT

BILHETEIRO

Ensino médio completo

CLT

COMPRADOR SENIOR

Superior completo ou em
conclusdo em
Administragdo, Economia,
Contabilidade ou &reas
afins

CLT

COORDENADOR DE CONTRATOS

Superior completo em
Direito

CLT

COORDENADOR DE RH

Superior em RH,
Administragdo ou Direito.
Pds-graduagéo na area de

RH ou relacionada.

CLT

COORDENADOR FINANCEIRO

Superior em Finangas,
Economia ou
Administragdo +
experiencia de 5 anos na
area

CLT

DIRETOR ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO**

Superior em Ciéncias
Contabeis, Economia,
Engenharia, Administragao
de Empresas ou
Administracdo Publica.
Pds-graduagéo nas areas
financeira e/ou gestao
estratégica/publica.

ESTATUTARIO

DIRETOR(A) EXECUTIVO(A)*

Superior e/ou Pos-
graduagdo em Ciéncias
Sociais/Humanas, Letras,
Direito, Administragdo.
Experiéncia de 10 anos na
area (5 anos em cargos de
gestdo) e conhecimentos
em OSs de Cultura. Inglés
fluente, Francés desejavel.

ESTATUTARIA

ANALISTA DE PROJETOS E
RELACIONAMENTO SENIOR*

Superior em Gestdo
Cultural, Producdo
Cultural, Artes, Marketing,
Publicidade, RelagGes
Publicas, RelagGes
Internacionais ou Direito.
Experiéncia comprovada
na area de projetos. Inglés

intermediario.

CLT
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Superior e Pés-graduagdo
em Artes, Museologia,
Ciéncias Sociais/Humanas,
Letras. Experiéncia de 10
anos na area e
conhecimentos em OS de
Cultura. Inglés fluente.
Francés desejavel.

DIRETOR ARTISTICO *** 1 ESTATUTARIO (A)

Graduagdo ou Pds-
graduagdo em Museologia.
Experiéncia profissional
MUSEOLOGA(O)*** 1 em instituigdes CLT
museoldgicas ou
instituicGes com acervos.
Inglés.

Formagao em Gestdo ou
Produgdo Cultural, Gestao
ASSESSOR DE PLANEJAMENTO E Publica, Museologia, Artes

GESTAQ*** ou areas correlatas.
Experiéncia em gestdo na
area cultural.

CLT

Cursando superior em
MENOR APRENDIZ 2 Administracdo, Ciéncias
Contabeis ou Economia

Contrato de
Aprendizagem

VENDEDOR 1 Ensino médio completo CLT

* *Atuam igualmente no Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

** Atua igualmente no Programa de Edificagdes

**% Atuam igualmente nos Programas de: Gestdo de Acervos, Exposicbes e Programacgdo Cultural, Educativo, Conexdes Museus SP e Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional.

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que
atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrim6nio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

o Promover agbes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituigdo, de natureza material e digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituicdo;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela DPPC;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de
curta ou longa duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

« Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informag8es sobre os acervos da instituigdo;

o Realizar estudos, pareceres e outras agGes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para
aquisigdo de acervos para o patrimonio cultural do Estado;

e Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de
conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros
e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

As equipes que trabalham conjuntamente na execugdo deste programa entendem que as estratégias para o futuro (curto, médio e longo prazos) estdo
pautadas em dois principais eixos de agdo:

Revisdo

Processos como a campanha de inventario dos acervos, o diagndstico dos procedimentos para gestdo de acervos (Spectrum), o projeto para reestruturagdo
da Biblioteca e sua execugdo, além do estudo para migragdo de base de dados dos acervos arquivistico e museoldgico proporcionaram as equipes uma ampla
visdo do estagio em que se encontram os acervos do Museu, sobretudo no que tange as seguintes situagées:

regularizagdo de itens;

revisdo e atualizacdo catalograficas;

acesso digital;

estruturacdo e consolidagdo de procedimentos de gestdo de acervos (incluindo procedimentos para o monitoramento ambiental dos espagos de guarda e de
exposicao).

17137



04/08/2025, 10:37 SEI/GESP - 0071838777 - Plano de Trabalho

Formagdo interna com vagas para profissionais de outras instituigdes

O Eixo de Formagdo do Programa de Gestdo de Acervos compreendera, neste ano de 2025, agGes voltadas as areas de conservagdo, preservacdo digital e
restauro, como estratégias de formagdo para as equipes técnicas, voltadas as trés tipologias de acervos guardados pela instituicdo: museoldgico, arquivistico
e bibliografico. Ressalta-se ainda a importancia de difusdo dos itens dos acervos através de uma apresentagdo consciente e amparada por uma leitura
comprometida por uma visdo antirracista. Esse processo se organizara por meio de agdes de:

estudo e avaliagdo do perfil dos acervos;

classificagdo e identificacdo das categorias dos acervos;

Tais processos poderdo influenciar tematicas que norteardo a realizagdo de cursos, palestras, visitas e encontros, tanto para e pela equipe técnica do MAB
quanto para os publicos parceiros e visitantes, por meio, também, da Escola MAB.

Programa de estdgio e formag&o para estudantes negros

Ainda dentro do eixo de formagdo, tera continuidade, em 2025, o programa de estagio oferecido nas areas de Salvaguarda, Arquivo e Biblioteca, visando a
formagdo de estudantes negras e negros nestas areas técnicas. Os estagios terdo duragdo de até um ano e permitirdo que os participantes do programa
adquiram as primeiras vivéncias em diferentes campos da museologia, garantindo o acesso de profissionais em inicio de carreira a esta area considerada
ainda restrita e pouco diversa. O programa reflete o compromisso da AMAB em promover acessibilidade e criar vagas afirmativas.

Para o exercicio de 2025, o Programa contara com dois estagiarios, que ja encontram atuando na instituicdo: um deles realizando estagio na area de acervo
museoldgico, Nicleo de Salvaguarda, e o segundo atuando no Nucleo de Documentag&o e Arquivo.

Com base nos eixos apresentados, abordamos, a seguir, as estratégias de agdo que norteardo a execugdo do plano de trabalho deste Programa.
Estratégias de Acdo:
ACERVO MUSEOLOGICO

REGULARIZACAO DO ACERVO MUSEOLOGICO
A regularizagdo focalizard na transferéncia de itens da Colegdo da Organizagdo Social Associagdo Museu Afro Brasil (AMAB) para a Colecdo MAB/SEC
(Museu Afro Brasil/Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo). A partir do diagndstico dos acervos para regularizagdo,
apresentado no primeiro ano do CG, teve inicio o processo de regularizagdo em si, que tem sido realizado em lotes, definidos conjuntamente com a
equipe da Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museoldgico (DPPC/SCEIC). O processo tera continuidade em 2025.

PLANO DE DOCUMENTACAO

A equipe do Nucleo de Salvaguarda iniciou um processo de inventario do acervo museoldgico em meados de 2021. Trata-se de um processo minucioso, no
qual é realizada a checagem das obras, localizagéo e verificagdo do seu estado de conservagéo.

Esse processo, que estd em vias de finalizagdo (com previsdo de término em janeiro de 2025 e com revisGes anuais previstas), possibilitou a elaboragdo de
um Plano de Documentag&o que norteara os trabalhos do Nicleo de Salvaguarda para o periodo (2023-2027). O Plano contempla:

revisdo da documentagdo retrospectiva (fisica e digital), regularizando quaisquer processos inconclusos;

revisdo de dados catalograficos das obras pertencentes ao acervo museoldgico;

normalizacdo de dados envolvendo construgdo e consolidagdo de taxonomias (vocabularios controlados).

O processo estard pautado no intuito de enfrentar o desafio n® 5 do Programa, presente no Termo de Referéncia para o novo CG, qual seja: “Desenvolver
e/ou dar continuidade ao desenvolvimento de ferramentas de gestdo, pesquisa e documentagdo que preconizem as Oticas da decolonialidade, étnicas e
raciais”, preocupacgdo enfatizada no eixo Formagdo acima descrito.

Vale salientar que o processo de revisdo catalografica juntamente com a construgdo de vocabularios controlados, ofereceu as equipes alguns indicios de
lacunas e erros em relagdo a adogdo de determinados metadados. Identificou-se, por exemplo, itens com atribuigdes de titulo ou denominagdo de cunho
racista (“Cabega de negro”, “Escravo tocando flauta”, entre outros).

Também torna possivel a revisdo e atualizagdo do Plano de Conservagdo vigente. Com a elaboragdo e a revisdo dos referidos planos, o Nucleo de
Salvaguarda estabelecera bases para uma gestdo do acervo transversal e efetiva.

Desta forma, a equipe prevé dois tipos de entrega:

Relatdrio de Implantagédo do Plano de Documentagdo - periddico, a partir do 2° ano do Contrato de Gestdo, incluindo:
Procedimento de Catalogagdo: revisdo e atualizagdo dos metadados e vocabulario controlado em uso; seguimento no processo de implantagdo de
metadados de niveis “intermediarios” e “avangados”; manutengdo dos vocabularios controlados com a edigdo dos termos existentes e a adigdo de
novos termos.

Relatério de Implantagdo do Plano de Conservagdo - todo quadrimestre a partir do 1° ano do CG.

3. IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE DIREITOS AUTORAIS

Continuidade da implementacdo de politica para a gestdo dos direitos autorais relativos aos itens que integram os acervos, formulada em 2023 como parte
das metas do Programa, projeto que contempla:

¢ a definigdo de diretrizes e de procedimentos para a gestdo dos direitos;

* 0 desenvolvimento e a implantagdo de sistema informatizado para gestdo; atualizagdo do banco com as informag&es/diagndstico;

¢ a aplicagdo de termos de cessdo de uso e de licengas;

* a obtengdo retroativa dos direitos por meio dos termos elaborados pelo projeto;

¢ 0 registro, a publicacdo e o compartilhamento das informagdes em sistema informatizado.

ATUALIZAGAO DO MANUAL DE PROCEDIMENTOS PARA GESTAO DE ACERVOS

Ao longo de 2021 e 2022, o Museu passou por processos de revisdo e/ou construgdo de procedimentos de gestdo de acervos. Com base na SPECTRUM, a
equipe elaborou o Manual de Procedimentos para Gestdo de Acervos, documento que contempla os 09 procedimentos minimos recomendados pela
SPECTRUM. O 10° procedimento “Avaliagdo Técnica e verificagdo de condigdo” foi finalizado em 2024. A equipe tem se organizado para a construgdo dos
demais procedimentos que, ao todo, somam 21.

Sobre o procedimento de catalogacdo, as equipes realizaram diagndstico envolvendo a revisdo da estruturagdo de dados no SOPHIA Acervo, sistema de base
de dados utilizado pelo Museu até entéo.

A partir dos resultados desse diagndstico, realizado por meio de grupo de trabalho - envolvendo membros dos Nucleos de Biblioteca, da Documentagdo e
Arquivo, da Pesquisa e da Salvaguarda - compreendeu-se que o sistema esta defasado, tendo em vista a identificagdo de falhas em sua estruturagdo e sérias
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deficiéncias em relagéo ao suporte técnico oferecido pela PRIMA SOFT, representante comercial do sistema.

Por meio de conversas com outras instituigdes museoldgicas, debates internos, envolvendo a consultoria de especialistas e uma série de pesquisas por
referéncias na area de tecnologia da informagdo, a equipe dos acervos optou por adotar o sistema livre TAINACAN, que se encontra, atualmente, em fase de
implementagdo.

Em razdo das inconsisténcias catalograficas encontradas na base de dados SOPHIA Acervo e da inexisténcia de taxonomias necessarias para preencher de
modo padronizado um conjunto de metadados, a equipe estd em fase de elaboragdo dessas taxonomias, no intuito de consolidarmos o conhecimento a
respeito de referéncias nacionais e internacionais sobre documentagdo em museus e, sobretudo, para que este conhecimento seja construido de forma
colaborativa e horizontal. Tanto as taxonomias como o esquema de metadados, uma vez apoiados em diretrizes consolidadas, possibilitardo a uniformizagédo
dos registros das obras do museu, consequentemente tornando eficazes a organizagdo e o gerenciamento informacional das colegdes e ampliando seu acesso
e extroversdo, fisicamente e digitalmente. A disponibilizagdo digital da colegdo do museu é importante para alcangar o publico potencial, bem como para
manter o publico que jad conhece o museu ao oferecer mais um recurso de mediagdo.

REVISAO/ATUALIZAGAO DA POLITICA DE GESTAO DE ACERVOS

Esta prevista para ser entregue no 2° quadrimestre de 2025 a revisdo e atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos, no intuito de absorver protocolos e
novas diretrizes alinhadas pelo processo de revisdo, construgdo e implantacdo de procedimentos de gestdo de acervos, contando com a elaboragdo da
Politica de Preservagdo Digital, bem como com Politica de Direitos Autorais, elaboradas anteriormente (2023-2024).

O processo respeitard as orientagdes constantes no desafio n® 6 do Termo de Referéncia, sendo ele: “Atualizar e implementar a Politica de Gestdo de
Acervos, a ser (re)construida por meio de processos participativos, conforme estabelecido nas diretrizes 1 e 2 desta Convocagao”.

Para tanto, considera-se como uma das estratégias de instancias participativas, o Projeto MAB Escuta pelo qual ocorrerdo encontros de escuta ativa
envolvendo profissionais de museus, curadores, pesquisadores, representantes de movimentos sociais, ONGs, parceiros etc. A estratégia se dara de forma
colaborativa com o Programa de Exposicdes para readequagdo da exposicdo de longa duragdo do acervo.

AGOES DE PESQUISA / DOCUMENTAGAO / CPPR-MAB

POLITICAS E PROJETOS
6.1 POLITICA DE TRANSFERENCIA E RECOLHIMENTO DE DOCUMENTOS

Implantag&o de politica, elaborada no exercicio de 2024, que estabelece diretrizes técnicas e administrativas para a transferéncia, recolhimento, organizacdo
e preservagao dos documentos produzidos ou recebidos pelo Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. O documento visa:

a) Garantir a gestdo eficiente dos documentos, alinhada ao Plano de Classificagédo e Tabela de Temporalidade de Documentos;

b) Promover a conformidade com legislagdes como a Lei Federal n® 8.159/1991 (Lei dos Arquivos) e a Lei Federal n® 13.709/2018 Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD);

c) Preservar a memédria institucional e apoiar atividades administrativas, juridicas e de pesquisa.

Ou seja, a Politica de Transferéncia e Recolhimento de Documentos contempla, num primeiro momento, o material produzido e coletado pela prdpria
instituicdo. Num segundo momento, ou seja, na etapa de referenciamento, serdo levantados materiais disponiveis em outras instituicdes que possam
complementar a documentagao institucional.

A politica é essencial para garantir a organizagdo, integridade e disponibilidade de informagées, além de contribuir para o fortalecimento de uma meméoria
institucional.

6.2 PROJETOS: GENEALOGIA DOS ACERVOS / HISTORIA DAS EXPOSICOES

Em paralelo, buscando igualmente a elaboragdo do Projeto de Memdria Institucional previsto para 2026, tera continuidade, num processo colaborativo entre
as equipes que atuam na gestdo de acervos e a equipe curatorial, um estudo sobre a genealogia dos acervos do Museu. O projeto partird da histéria das
exposicdes realizadas na instituicdo e as que precedem sua fundagédo, reconstituindo o histérico de constituicdo destes acervos.

Este processo se deu, de modo mais consistente, em 2024, com a pesquisa realizada para a exposicdo “Pensar e repensar, fazer e refazer”, exposicdo que
celebra os 20 anos do Museu Afro Brasil, revisitando suas mostras mais marcantes. Com uma abordagem reflexiva, a mostra propde um balango do legado
do Museu, a partir de uma releitura do acervo institucional e de suas exposices anteriores.

Este estudo contempla:

e colaboragdo com o Nucleo de Documentacdo e Arquivo no sentido de dar continuidade a sistematizacdo dos documentos referentes a histéria das
exposigdes realizadas pelo Museu desde sua fundagdo até os dias atuais. Trata-se de dossiés fisicos e digitais que sdo consultaveis para o publico em
geral. As agGes compreendem, num primeiro momento, sistematizagdo do material produzido e coletado pela prépria instituicdo, a partir da
implementagdo da Politica de Transferéncia e Recolhimento de Documentos (conforme item anterior). Num segundo momento, na etapa de
referenciamento, serdo levantados materiais disponiveis em outras instituicGes que possam complementar a documentagdo institucional acerca da
histéria de suas exposigdes.

e complementagdo periddica da revisdo catalografica dos acervos (em colaboragdo com o Nucleo de Salvaguarda), a partir da sistematizagdo dos
seguintes metadados na ficha de catalogagdo dos itens do acervo museoldgico disponivel no novo banco de dados:
= autoria
= datagdo
= origem
= linguagem
= material/técnica
= assunto
= classificagdo

Ambos os projetos apresentados incluem agdes tanto de pesquisa, quanto de referenciamento de documentagdo ligados a recuperagdo da histéria e da
memoéria da ocupagdo do Pavilhdo Padre Manoel da Ndbrega, pavilhdo-sede do Museu e um dos edificios integrantes do conjunto arquitetonico do Parque
Ibirapuera, projetado por Oscar Niemeyer para as comemoragoes oficiais do IV Centendrio da Cidade de Séo Paulo.

Finalmente, as agdes de pesquisa previstas para os préximos exercicios (2025-2026) serdo desenvolvidas em interface com os profissionais da area
curatorial e educativa, uma vez que estardo profundamente atrelados as etapas de concepgdo do projeto de renovagdo da exposicdo de longa duragdo do

acervo e sua posterior execugdo.

7. PARCERIAS COM INSTITUIGOES ACADEMICAS E CULTURAIS
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Parcerias firmadas ao longo dos Ultimos anos encontram-se atualmente em fase de finalizagdo ou em periodo de pausa. Novas propostas e possibilidades de
parcerias serdo avaliadas pela Diretoria Artistica, ao longo de 2025, tendo como horizonte a renovagdo da exposicdo de longa duragdo do acervo e os
didlogos e contribuigbes que instituicdes académicas e culturais parceiras poderdo agregar a esta discusséo.

Além disso, ao final de 2024, constatou-se que a instituicdo poderia se beneficiar, no proximo exercicio (2025), de parcerias que tenham como objeto agBes
técnicas, visando sobretudo a formagdo interna, a fim de ampliar o olhar das equipes técnicas acerca dos processos cotidianos de gestdo dos acervos.
Estuda-se a possibilidade de abertura de vagas nas atividades de parceria para participantes externos, ampliando o didlogo sobre tais processos.

No entanto, continua sendo do interesse da instituigdo, a manutengdo e ampliagéo de parcerias com o objetivo de ampliar analises e investigagdes sobre os
acervos do Museu. Ressalta-se a atuagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo na articulagdo da Rede de Acervos Afro-Brasileiros (Programa Conexdes
Museus SP), que apresenta uma grande oportunidade nesse sentido.

Os projetos de pesquisa, parcerias e as estratégias elencadas ser&o periodicamente revistos, avaliados e, se necessario, reorientados pela Diregdo Artistica.

STATUS DAS PARCERIAS FIRMADAS EM EXERCICIOS ANTERIORES:

7.1 Universidade de Brasilia (UnB) - LaTHA - Laboratério de Teoria e Historia da Arte

Realizagdo de pesquisas sobre os acervos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo por meio da elaboragdo e execugdo de projetos de graduagdo coordenados
pelos docentes do LaTHA - Laboratdrio de Teoria e Histéria da Arte /UnB, em didlogo com o Ndcleo de Pesquisa do Museu Afro Brasil. Além das bolsas FAPDF,
CNPQ, mais trés adesdes com financiamento exclusivo da Universidade de Brasilia foram aceitas, totalizando 6 estudantes com projetos financiados.

Esta primeira fase da parceria foi finalizada e seus resultados foram relatados nos Anexos Técnicos do Programa (Relatdrio de agdes do Centro de Pesquisa e
Referéncia).

A Diretoria Artistica estuda a possibilidade de renovagdo do Termo de parceria para os proximos exercicios, mediante a elaboragdo de um novo plano de
trabalho.

7.2 Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo (MAE USP)
A parceria consiste na participacdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo no projeto colaborativo para a criagdo do Kit Educativo Africano e Afro-brasileiro do
MAE-USP. Integram essa parceria o Nucleo de Educagdo, o Nlcleo de Pesquisa e o Nucleo de Salvaguarda do Museu Afro Brasil, com participagdes pontuais
do Nucleo de Comunicagéo e de Exposigdes da instituigdo.
O Kit encontra-se em processo de finalizagdo e seu langamento esta programado para o primeiro quadrimestre de 2025.

7.3 Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP)

Parceria para realizagdo de pesquisas sobre o acervo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo por meio da elaboragdo e execugdo de projetos de graduagao
coordenados pelos docentes do Departamento de Histdria da Arte da Unifesp, em didlogo com o Nucleo de Pesquisa do Museu.

O material gerado ao longo das atividades de parceria entre o Museu a instituigdo parceria serd organizado pelos docentes Angela Branddo e André Tavares,
visando a uma publicagdo pela Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) sobre a experiéncia de pesquisa no museu, prevista para 2025. Nesse sentido,
as atividades foram pausadas para focar no desenvolvimento dos resultados da parceria e na publicagdo.

A coordenagdo da parceria na UNIFESP sera transferida para uma nova dupla de docentes em 2025 e a Diretoria Artistica estuda a possibilidade de
renovacdo do Termo de parceria para os proximos exercicios, mediante a elaboragdo de um novo plano de trabalho com a instituigdo.

PARCERIAS EM FASE DE IMPLEMENTAGAO PARA 2025:

7.4 ETEC: Escola Técnica Estadual (Centro Paula Souza)

A parceria consiste na participagdo de alunos do curso de Biblioteconomia para colaborar nas acGes de conservagdo do acervo bibliografico, através das
rotinas técnicas de higienizagdo dos livros e catalogos.

8. WEB-SERIE OLHARES (antigo LEITURAS DO ACERVO)

Propde-se a producdo de materiais no formato de videos que contemplem itens dos acervos sob uma perspectiva investigativa e curatorial. As agdes
consistem na definicdo de temas e abordagens que orientem a construcdo dos roteiros de videos sobre obras do acervo museoldgico ou itens dos demais
acervos, incluindo aspectos especificos das exposigdes em cartaz na instituigdo. Trata-se de uma agdo colaborativa interntcleos, realizada em interface com
os Nucleos de Curadoria, Educagdo e Comunicagdo da instituigdo.

Os episddios da série serdo periodicamente apresentados nas redes sociais do Museu, no formato de videos de curta-duragdo (material audiovisual).

9. PUBLICAGAO ACERVOS MAB

O projeto de publicagdo tem como objetivo a difusdo de conteldos resultantes de agGes de carater técnico e investigativo sobre os acervos (museoldgico,
arquivistico e bibliografico). Seu formato sera digital e, eventualmente, no formato impresso para casos julgados “edigdo especial” e tera periodicidade anual.

Trata-se de mais uma agdo colaborativa internlcleos, com a participagdo das equipes atuantes nos nlcleos responsaveis pela gestdo de acervos, em didlogo
com os Nucleos de Curadoria, Educagdo e Comunicagdo da instituigdo.

ACERVO BIBLIOGRAFICO

10. FORMAGAO DO ACERVO CIRCULANTE

O acervo circulante sera formado por livros de literatura africana e afro-brasileira dos seguintes géneros: romance, contos, crénicas, poesia e HQ. O
empréstimo domiciliar das obras possibilitara o incentivo a leitura literaria além de cumprir um dos critérios estabelecidos pelo SISEB- Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas de S&o Paulo.

Acervo especializado - O acervo especializado terd sua especificidade aprofundada a partir das novas aquisigdes dos itens bibliogréficos que dialogam com a
producdo e tematica artistica do acervo museoldgico.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS TECNICOS DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
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Foi elaborada, em 2024, a primeira versdo do Manual de procedimentos técnicos.

Prevé-se, para 2025:

Elaboragdo do Manual de Catalogagdo, instrumento que tem a finalidade de padronizar as regras estabelecidas do processo de catalogagdo dos tipos de itens
do acervo;

Implementagdo da Tabela de Assunto, que estabelecera as principais classes de assunto do acervo bibliografico. 2025

REESTRUTURAGAO DO LAYOUT E SINALIZAGAO DA BIBLIOTECA

Elaboragdo de novo layout para a area da Biblioteca configurando num espago que possibilite:
Ampla visibilidade do ambiente;

Seguranga;

Acesso efetivo ao acervo bibliografico;

Mesas de atendimentos aos pesquisadores, estudantes e publico em geral;

Area destinada as agdes culturais.

ACERVO ONLINE
ACERVO ONLINE (interntcleos)

A alimentagdo sistematica de um repositério digital € uma das agdes estratégicas para a consolidagdo do CCPR-MAB. As etapas sdo desenvolvidas de forma
sistematica, buscando qualificar os procedimentos e estratégias de gestdo dos acervos institucionais, objetivando estabelecer e otimizar fluxos de trabalho e
promover a difusdo informacional das colegdes, sobretudo em meio digital.

A complementacdo do Acervo Online exige uma série de etapas coordenadas - muitas vezes concomitantes - que envolverdo as equipes de gestdo de
acervos numa agdo em interface com o Ndcleo de Curadoria e outros nicleos do Museu.

Neste processo, serd dada especial atengdo a revisdo catalografica prevista no Plano de Documentagdo (item 2 deste documento), alinhada a missdo do
Museu.

14. DOCUMENTAGAO E ARQUIVO

Para este Contrato de Gestdo (2023-2027), o nucleo de Documentagdo e Arquivo terad desafios internos - referentes as especificidades de seu acervo - mas
continuara a contribuir para a implantagdo e realizagdo de atividades, projetos e agdes do CPPR, tanto em meio digital quanto fisico. Assim, muitas das
metas reservadas ao nlcleo estardo ao longo dos anos de 2023-2027, proximas das realizadas pelo CPPR, em acordo com o objetivo institucional de difusdo
do acervo e qualificagdo dos fluxos internos de gestdo da informagdo. O tratamento de nosso acervo arquivistico caminha, neste panorama, cada vez mais
para o estudo de seu préprio conteddo em permanente didlogo com as outras colegdes. Nesta perspectiva, ele funciona cada vez mais como um servigo de
referéncia para pesquisas.

Da mesma forma, o arquivo institucional (Intermediario) também adquire uma nova ressignificagdo neste novo Contrato de Gestdo. Embora permanega a
fidelidade legal em respeito a Tabela de Temporalidade e ao Plano de Classificagdo, muito de seu conteldo comeca agora a ser preparado visando contribuir
com os objetivos do CPPR. Parte desse acervo institucional - classificado e ordenado em séries — ja recebeu nova classificagdo e estd agora reunido em
forma de dossiés (de eventos culturais, projetos, parcerias etc.), acessiveis para consulta ao publico tanto em meio fisico quanto digital. Diversas outras
séries documentais ja estdo em condigBes legais de sair de sua organizagdo basica por fungdo, para migrar segundo sua origem ou proveniéncia. Esse
processo de migracdo que sera ampliado para o proximo periodo, busca reforcar a proposta de coleta, selegdo, tratamento e difusdo de itens e informagGes
relativos a memoria institucional, que deve integrar as agdes permanentes do CPPR.

Também para 2025 sera proposta a criagdo de um plano de trabalho interno que abranja as agdes desenvolvidas em cooperagdo com os outros nucleos
responsaveis pela gestdo de acervos, sobretudo as relacionadas ao Repositorio Digital/Acervo online; bem como se dara continuidade as agGes que ja estdo
em andamento: tratamento, organizagéo e referenciamento do Fundo Emanoel Araujo; disponibilizagéo digital de parte do acervo arquivistico e institucional,
dentre outras. Além das atividades de rotina, como: controle de inventario, atualizacdo de dados catalograficos, manutencdo das acGes de conservagdo
preventiva, atualizagdo de registros documentais etc.

15. CPPR MAB EMANOEL ARAUJO

Em acordo com as propostas descritas em projeto - cuja versdo final foi apresentada a Unidade Gestora como Anexo ao Relatério de Atividades do 2°
quadrimestre de 2022 -, o CPPR MAB Emanoel Araujo se configura, em linhas gerais, enquanto um servigo de informacgdo cujo objetivo principal é fornecer
acesso de maneira &gil e qualificada aos acervos do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, aos materiais produzidos a partir de tais acervos, assim como a
histéria institucional e as agGes desenvolvidas pela instituicdo.

Sendo assim, sdo seus objetivos:

Manter e ampliar as atividades de referenciamento do museu como um todo;

Oferecer atendimento a pesquisadores interessados nos acervos e na historia institucionais;

Desenvolver estratégias de acesso a informagdo através das redes sociais, do site do museu (Acervo Online) etc.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE = REGIME DE
CARGO FUNCIONARIOS FORMACAO REQUERIDA CONTRATACAO
ASSISTENTE DE L Gra’duagao em A_rtes, Hlst(?rl_a da Arte,_Hlst?rla,_ Cle’n_C|as SOCIE?IS_
1 Experiéncia na area de Pesquisa (no minimo, de Iniciagdo Cientifica). Inglés instrumental CLT
PESQUISA* )
(leitura).
AUXILIAR TEC. EM
CONS. DO 1 Ensino médio completo. Experiéncia na area CLT
ACERVO*
BIBLIOTECARIA 1 Superior em Biblioteconomia. Pds-graduagdo em Biblioteconomia, Documentagé&o, Ciéncia CLT
SENIOR* da Informagdo ou areas afins
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CONSERVADOR - T ~
PLENO* 1 Superior e especializagdo técnica em conservagao e restauro CLT
CONSERVADOR - s s ~
SENIOR* 1 Superior e especializagdo técnica em conservagao e restauro CLT
COORDENADOR DO Superior em Museologia, Ciéncia da Informagéo, Artes, Humanidades ou areas afins. Pos-
NUCLEO DA 1 ~ ) N L A i CLT
SALVAGUARDAX graduagdo em Museologia. Fluéncia no idioma inglés desejavel
DOCUPTENIQLISTA 1 Curso técnico ou cursando Superior Artes, Ciéncias da Informagdo, Histéria, Museologia CLT
*
DOCUMENTALISTA ! Superior Artes, Ciéncias da Informagdo, Histéria, Museologia CLT
ESTAGIARIO (ARQtIVO) Cursando técnico em Biblioteconomia ou similar CLT
: 1 o . L ~ . Programa de
ESTAGIARIO (SALVAGUARDA) Cursando técnico em museologia ou similar ou cursando graduag@o em artes ou museologia Estagio

Superior em Artes, Histéria da Arte, Historia, Ciéncias Sociais. Mestrado na area, com
PESQUISADOR* 1 experiéncia em pesquisa sobre temas relacionados aos acervos do Museu. 2° idioma (inglés CLT
ou francés) avancado e doutorado (finalizado ou em curso) desejavel.

TECNICO EM
DOCUMENTAGCAO 1 Graduag&o em Ciéncias Humanas com especializagdo técnica em arquivologia. T
EM ARQUIVO** Curso Técnico em Arquivo
TECNICA EM
DOCUMENTACAO 1 Ensino médio completo. Experiéncia na area CLT
SENIOR*

* Atuam igualmente no Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural
** Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que
atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por
meio de exposicdes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populagdo a cultura e a educagéo.

« Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programagdo qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agOes
realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1I) ESTRATEGIA DE AGAO:
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A Politica de Exposigdes e Programagdo Cultural proposta para o ano 2025 esta em consonancia com a missdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e com os
desafios assumidos na Proposta Técnica apresentada por ocasido da Convocagdo Publica para gestdo do equipamento, em novembro de 2022. Em sua
elaboragdo, foi considerado o Diagndstico Institucional, realizado por equipe de musedlogos contratada para esta finalidade, juntamente com a equipe
técnica da AMAB, como parte do processo de revisdo e atualizagdo do Plano Museoldgico, que se encontra em curso no momento da redagdo desse Anexo I -
Plano Estratégico de Atuagdo. As estratégias para o cumprimento dos objetivos e demais obrigagdes contratuais do Programa de Exposigdes e Programagé&o
Cultural encontram-se discriminadas abaixo e espelham as estratégias apresentadas na referida Politica, parte integrante do Anexo II - Plano de Trabalho.
A partir de 2025, a Politica de Exposigdes e Programagdo Cultural estaré embasada e organizada nos processos e eixos que seguem abaixo, os quais tiveram
inicio em 2023, mas que, neste exercicio, passardo por revisdes e reformulagées tendo em vista a chegada da nova diregdo artistica e nova equipe curatorial.
Sé&o eles:
O novo Plano Museoldgico
Encontra-se em curso, desde o primeiro quadrimestre de 2023, a elaboragdo do novo Plano Museoldgico da instituicdo, que tem sido realizada de forma
participativa, envolvendo diferentes instancias internas e externas, e cujo resultado de seu planejamento conceitual influenciard nas propostas de exposigdo
e na agenda de programagéo cultural dos anos posteriores a sua entrega. A entrega da versdo final do Plano foi adiada de modo a integrar as contribuicdes
da nova diretoria artistica e incorporar os novos fluxos e procedimentos de trabalho implementados ao longo de 2024, assim como a atualizagdo do
organograma da area-fim.

2. Renovagédo da Exposicdo de Longa Duragdo do Acervo
O processo esta pautado nas orientagdes mencionadas no desafio n® 1 do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural no Termo de Referéncia para
celebragdo do novo CG, o qual diz: “No primeiro ano do contrato realizar estudo para requalificacdo da exposicao de longa duragdo e no segundo ano efetivar
o projeto. Orienta-se que, alinhado a missdo estabelecida no Plano Museoldgico e consoante com as linhas de pesquisa do museu, esse processo seja
desenvolvido a partir de metodologias de concepgdo compartilhadas e participativas (...)".

Com a chegada do novo Diretor Curatorial (Artistico) do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, Hélio Menezes, que tomou posse em 1° de margo de 2024 e tem
conduzido o processo de requalificacdo da exposicdo de longa duragdo do acervo da instituicdo desde entdo, encontra-se em processo de revisdo o projeto
curatorial preliminar apresentado pela AMAB junto ao relatério anual de 2023, conforme meta pactuada.

Com essa nova visdo orientadora sobre o projeto de requalificagdo, que teve inicio, em 2024, com uma série de readequacgbes de layout, e considerando
apontamentos feitos pela UGE em relagdo ao cronograma original proposto e ao projeto curatorial preliminar entregue, faz-se necessario o adiamento da
primeira etapa da execucao do projeto para 2025.

Em paralelo, buscando igualmente fundamentar a renovagdo a exposicdo de longa duragdo a partir de um estudo aprofundado sobre a meméoria institucional,
terd continuidade, em 2025, o estudo sobre os acervos do Museu e a histéria das exposigdes realizadas na instituicdo (e as que precedem sua fundagdo),
reconstituindo o histérico de constituicdo destes acervos. Trata-se de um processo colaborativo entre as equipes que atuam, sobretudo, na gestdo de acervos
e a equipe curatorial, que atua no PEPC. Iniciado em 2023, este processo se deu, de modo mais consistente, em 2024, com a pesquisa realizada para a
exposicdo “Pensar e repensar, fazer e refazer”, exposicdo comemorativa dos 20 anos do Museu Afro Brasil, a partir de uma retrospectiva de suas mostras
mais marcantes. Esta estratégia evidencia uma nova orientagdo da Diretoria Artistica, com as agBes de pesquisa do museu sendo realizadas em perspectiva
colaborativa, por diferentes nicleos de trabalho, com um ou mais objetivos em comum (sendo o principal deles, a renovagdo da exposicdo de longa duragéo
do acervo).

3. Exposicdes Temporarias
O principal eixo que norteard as curadorias das exposicdes temporarias ao longo de 2025 serd a requalificacdo da exposigdo de longa duragdo e a
contemporaneidade. As exposiges previstas propordo um olhar sobre o acervo do Museu incluindo as suas auséncias. Com a proposta de incorporar, ainda
mais, a arte contemporénea, serd criada uma sala de video para a exibigdo de obras audiovisuais e sua futura incorporagéo no acervo da instituicdo. As
exposicdes temporarias alimentam a dindmica do Museu, ndo sé para os publicos que as visitam, mas também enquanto pedra angular da relagéo entre os
nucleos de trabalho da instituicdo e os acervos.
A concepcdo das exposigbes a partir dos acervos do Museu (tanto o museoldgico, quanto o arquivistico e bibliografico) garante a diversidade de formatos
para extroversdo, viabiliza a reflexdo sobre a genealogia destes acervos e permite problematizar os seus modos de exibigdo no Museu nas ultimas duas
décadas, trazendo novos elementos para a reconfiguragdo da nova exposicdo de longa duragdo, a exemplo das exposigdes “Popular Populares” e “Pensar e
Repensar, Fazer e Refazer” inauguradas em outubro de 2024.
Estdo inicialmente previstas 8 novas exposicdes no Programa de ExposicGes do MAB Emanoel Araujo em 2025. Segue abaixo um breve relato das linhas
estruturantes nas quais se inserem tais exposigdes:
Exposicdes temporarias - Individuais das artistas Tadaskia e Lidia Lisboa; duas exposicdes de fotografia na marquise do museu oriundas das obras do
acervo; duas exposicdes de obras audiovisuais na nova sala de video; uma grande exposigdo em homenagem a Mde Stella de Oxossi com co-curadoria de
Tigana Santana e uma mostra sobre os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa - PALOP.
Exposigdes temporarias em parceria, com acervos de terceiros, apresentadas por proponentes externos (curadores, artistas, instituigbes etc.) ou
contempladas em Editais;
Exposigoes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os publicos;
Exposigdo virtual.

A descrigdo pormenorizada destas linhas curatoriais e das exposigdes programadas para 2025 consta do anexo II - Politica de Exposigdes e Programagé&o
Cultural e seu Descritivo detalhado.

4. Programagdo Cultural
No que se refere a programagéo cultural, a transversalidade na definicdo das agBes sera garantida por meio de um didlogo que promove a deliberagéo de
diversos setores da instituicdo em sua formulagdo e execugdo. Esta dindmica horizontal serd garantida pela retomada do Grupo de Trabalho Programacgéo
Cultural do MAB. O GTPC-MAB foi formado em 2022 e tem concebido a programacdo cultural da instituicdo de maneira plural. Os nucleos de Curadoria,
Producdo e Programacdo, Educacdo e Comunicacdo, com a participacdo da Diregdo Artistica e seu Assessor de Planejamento e Gestdo tragardo,
conjuntamente, por meio do GT, as melhores estratégias e caminhos para a realizacdo dos eventos que integram a programacao.

Além da concepgdo realizada de maneira transversal internamente, o GTPC-MAB buscara trabalhar igualmente no sentido de acolher propostas de coletivos,
artistas, equipamentos culturais e parceiros institucionais externos ao Museu, de modo a promover uma maior participacdo dos demais atores culturais em
sua programagao.

Os eventos e atividades previstos para 2025 seguem apresentados no Descritivo Resumido das ExposicGes e da Programacgdo Cultural (Anexo II - Plano de
Trabalho). Eles também contardo com a participacdo e o apoio do nucleo de infraestrutura.

Ao longo de 2025, serdo criados e aprimorados, em consonancia com a revisdo/atualizacdo do Plano Museoldgico da instituicdo, canais e procedimentos
institucionais para a acolhida de propostas e projetos para serem analisados pelo GT Programagdo, de modo a ampliar cada vez mais a participagdo social na
programacao cultural do Museu.

Para a concepgdo e a execugdo de sua programacdo cultural, a AMAB também buscard uma articulagdo com outras instituicdes que integram a rede de
museus da SEC e outros parceiros. Estas atividades compreenderdo agdes de divulgacdo dos respectivos acervos, potencializando o alcance comunicacional e
a visibilizacdo do museu (e da instituicdo parceira). Serdo assim empreendidas acGes em parceria para visitas virtuais, seminarios e demais agbes da
programagao.

As diferentes agdes relacionadas a programacdo cultural serdo avaliadas por meio de questionarios aplicados aos participantes, conforme o perfil do evento e
modalidade de participacdo dos publicos e os resultados serdo apresentados a DPPC, por meio dos anexos que compdem os Relatérios de Atividades da
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AMAB, conforme determinado no anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromisso de Informagdo (ORCI). Os resultados de tais avaliagbes, uma vez
tabulados e analisados pela equipe do GTPC, embasardo as tomadas de decisdo referentes a programagao.

A AMAB continuard a empreender esforgos no sentido de promover e ampliar a acessibilidade institucional, viabilizando, em seu programa de exposigdes e
sua programagdo cultural, agdes inclusivas, garantindo o acesso a diferentes publicos (com oferta de tradugdo em LIBRAS, audiodescrigdo, produgdo e
aquisicdo de materiais acessiveis, acessibilidade nos espagos expositivos etc.). Cabe lembrar que o Museu possui, desde 2010, o Programa Singular Plural,
Programa de Acessibilidade que conta com objetos disponiveis ao toque na exposigéo de longa duragéo do acervo e propde a produgdo de novos materiais
acessiveis relacionados a algumas de suas exposicbes temporarias, além de oferecer atendimentos em visitas mediadas, oficinas e outras agbes da
programacgdo para o publico com deficiéncia. Atualmente integrando o Programa Educativo, o Singular Plural serd relancado em 2025, visando a sua
institucionalizagdo, de modo a que se torne um programa com atuagdo transversal.

A Programacgdo Tematica serd realizada na modalidade presencial, de modo a contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e
do municipio.

Ainda dentro da oferta de Programacgdo Cultural, hd uma agdo que integra igualmente o Eixo de Financiamento e Fomento do Programa de Gestdo
Museoldgica. Trata-se da programacgdo de cursos pagos da Escola MAB, com uma oferta diversificada de oficinas e cursos em 3 principais eixos (com
possibilidade de ampliagdo para outras tematicas):

I. Artes Visuais e Histéria da Arte a partir do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, no qual serdo abordadas e discutidas questdes formais e conceituais
acerca de obras e colegdes que integram o acervo do Museu, assim como das tematicas que as cercam e que delas emanam, compreendendo as
lacunas e auséncias em sua constituicdo. Tais cursos compreenderdo também aspectos relacionados as exposigées temporarias realizadas no museu.

Cursos de aperfeicoamento técnico voltados a gestdo de acervos, sua conservagdo, documentagdo e estratégias de difusdo, além de montagem de
exposigdes, restauro, entre outros, oferecidos por especialistas e profissionais renomados na area.

Cursos na area do Patrim6nio material e imaterial africano e afro-brasileiro, contemplando diferentes linguagens e manifestagdes como a musica, a literatura
e as artes cénicas. Serdo igualmente oferecidos cursos de introdugdo a idiomas falados no continente africano.

Em 2025, os cursos serdo oferecidos, sobretudo, no 2° eixo - Curso de aperfeicoamento técnico - voltado a capacitagdo dos profissionais da propria
instituicdo e da rede parceira, com vagas também abertas ao publico.

5. Programa de Residéncia artistica e de Residéncia Critica e curatorial:
A AMAB propGe igualmente para o periodo 2023-2027 a realizagdo de dois programas de residéncia de modo a estimular a produgdo artistica, critica e
curatorial na drea de atuagdo do Museu. S&o eles:

. Programa de Residéncia Artistica para Artistas Negras no Museu Afro Brasil

Para 2025, o edital sera revisado e langado no segundo semestre, sob a orientagdo da diretoria artistica e do nucleo de curadoria, com foco na perspectiva
da contemporaneidade. A proposta é adequar o edital aos parametros nacionais, ampliando seu alcance e impacto.

. [LAB-MAB]_- Programa de Residéncia visando ao fomento da produgdo critica e curatorial na drea de atuagdo do museu:

Projeto do Programa de Residéncia Critico-Curatorial que serd submetido a captagdo de recursos e/ou busca de parcerias para sua realizagdo.

6. Projeto Fachada - o Edital de Chamamento para Projecdo na Fachada do Museu (que integrava, até 2024, o Programa de comunicagdo) sera conduzido,
a partir de 2025, pela Diretoria Artistica, no ambito do Programa de ExposicGes e Programacgdo Cultural, e continuard contando com o apoio do Nucleo de
Comunicagdo em suas diferentes etapas, buscando maior visibilidade e impacto da agdo. estd exercitando uma nova maneira de agdo que alia visibilidade
para impulsionar novas visitas a instituicdo, com a agdo artistica e o respeito ao patriménio publico, pois ndo demanda intervencgao fisica no prédio do Museu.

Estratégias participativas

Cabe ressaltar que, ao longo de 2025, a AMAB continuard desenvolvendo diferentes estratégias participativas, de modo a propiciar uma maior participagdo
social nos processos museoldgicos - por meio, a titulo de exemplo, da realizagdo de exposicdes com curadorias compartilhadas com o publico e/ou parceiros
como a exposigdo em homenagem a Carolina Maria de Jesus realizada em 2024.

No que se refere mais especificamente a seu Programa de Exposigdes e Programacgdo Cultural, serd dada continuidade aos encontros de escuta ativa com
participacdo de artistas, pesquisadores, profissionais de outros museus e equipamentos culturais, membros indicados pelas instituigbes parcerias em
diferentes programas e projetos institucionais, representantes de movimentos sociais, de quilombos e de comunidades de terreiros. Tais encontros tém como
objetivo a construcdo de uma programagdo cultural mais rica, diversificada e representativa das diferentes tematicas e materialidades que compdem o
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e embasam sua missao.

Outra estratégia que serd adotada nesse processo sera a efetiva implantacdo do Comité Técnico-Curatorial interno e a manutengdo das atividades do GT
Programacdo Cultural. A proposta estd em consonancia com o desafio n® 4 do Programa de ExposigBes e Programagdo Cultural do Termo de Referéncia para
o Chamamento Publico para este novo CG do equipamento, que orienta: “Formar um Comité Curatorial, integrando as areas técnicas e de comunicagdo, bem
como entes externos para a realizagdo da requalificagdo da exposicdo de longa duragdo e o desenvolvimento de exposigdes e programacgao cultural”.

A implementacdo deste Comité Técnico-Curatorial serd de responsabilidade da Diretoria Artistica que tomou posse em margo de 2024 e conduzird os
processos, programas e projetos relacionados ao cumprimento das agdes, rotinas e demais obrigages contratuais dos nucleos de trabalho que compdem a
area fim do Museu.

Trata-se de um Comité interno que sera composto por profissionais de diferentes Nucleos de trabalho, a saber: Educacdo, Pesquisa e Curadoria,
Comunicagdo, Biblioteca, Exposigdes e Programagdo Cultural, e outros profissionais que podem ser acionados de acordo com a etapa do processo em curso
ou da agdo prevista.

Tal Comité serd uma insténcia consultiva e de aconselhamento que atuara no sentido de embasar as decisdes da Diretoria, no que se refere a processos
como (mas ndo exclusivamente):

. selegdo de artistas por meio de editais e chamamentos realizados pela instituicdo para a composicdo da programacao do equipamento;

. reconfiguragdo da exposicdo de longa duragdo do acervo, por meio de processos de escuta ativa interna e condugdo de escuta ativa com atores externos
(profissionais de museus, artistas, pesquisadores, representantes de movimentos sociais, ONGs, parceiros, comunidades religiosas etc.);

. participagdo em processos curatoriais a partir de pesquisas em curso sobre o acervo; dentre outros.

As formas de contribuigdo dos diferentes membros se dardo de acordo com suas qualificagdes, experiéncia e habilidades profissionais.

O GT Programagéo Cultural do MAB Emanoel Araujo (GTPC MAB) foi criado em 2022 e é composto por profissionais de diferentes ntcleos de trabalho da
AMAB que trabalham de maneira colaborativa e horizontal na concepcdo da programagédo do Museu. As reunibes do GTPC acontecem no periodo que
antecede o quadrimestre, ou seja, a reunido de planejamento para o quadrimestre acontece, no maximo, no ultimo més do quadrimestre anterior para
planejamento da programagdo de modo colaborativo. Novas reuniGes sdo agendadas ao longo do quadrimestre para ajustes, fechamento e alinhamento de
programacdo. A Proposta para 2025 é convidar participantes externos para participar das reunies do referido GT.

De modo a fornecer meios de ampliar a participagdo do publico na programacgdo do Museu de maneira mais democratica e plural, sera dada continuidade a
selegdo de artistas e projetos culturais para as diferentes agbes previstas no Plano de Trabalho, por meio da publicagdo de Editais e Chamamentos para
eventos da programacdo, a exemplo do 3° Edital de Ocupagdo da Fachada do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e os Chamamentos para a Feira de Artes
Graficas MAB Margens e a Feira de Produtos Quilombolas, propostas para 2025.
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Finalmente, o ano de 2025 serd dedicado a continuidade da reformulagdo da Exposicdo de Longa Duragdo do acervo do Museu. Assim como nos processos
que orientardo as exposigdes temporarias, 0 processo de pesquisa, concepgdo e pré-produgdo do novo layout expositivo da Exposicdo do Acervo Museoldgico
contarad com a participagdo de consultores contratados, do Comité Técnico-Curatorial interno e ampla participagdo social por meio de processos de escuta,
enquetes (presenciais, online e site), entrevistas, etc. O objetivo é que a inauguragdo da primeira etapa da nova exposigdo de longa duragdo do acervo
ocorra em 23 de outubro de 2025, quando o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo completara 21 anos.

11I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE .
CARGO FUNCIONARIOS FORMACAO REQUERIDA
ASSISTENTE 1 Superior completo
EDITORIAL P P
ASSISTENTE
TECNICO DE 1 Ensino médio. Experiéncia de 3 anos na area
MONTAGEM
ASSISTENTE DE Graduacgdo e Pés-Graduagdo nas areas de Ciéncias Humanas/ Sociais, Letras, Comunicagdo ou Artes Visuais.
PLANEJAMENTO 1 Inglés fluente.
CURATORIAL
COORDENADOR
DO NUCLEO DE 1 Superior em Design, Arquitetura, Artes/Histdria ou areas afins, com experiéncia comprovada de 10 anos em projetos e
EXPOSICOES**
COORDENADORA . ~ . . - . . ~ ‘s N
DE PRODUCAO * 1 Superior em Produgdo Cultural, Arquitetura, Museologia, Artes Plasticas ou equivalente; pds-graduagdo desejavel. Inglé
ASSISTENTE DE . . A ~ . ~ .
PRODUCAO* 1 Superior completo ou cursando; experiéncia em produgao de eventos e conhecimentos em gestdo de projetos e pr¢
ESTAGIARIO EM x ~ ) : . , )
PRODUCAO* 1 Cursando Produgdo/Gestdo de Projetos Culturais, Museologia ou areas afins
MARCENEIRO** 2 Ensino médio. Experiéncia de 3 a 5 anos na area
MEIO OFICIAL ] . T .
MARCENARIA** 2 Ensino médio. Experiéncia de 1 a 3 anos na area
PINTOR** 1 Ensino médio. Experiéncia de 3 anos na area
TECNICO DE . g, A )
MONTAGEM** 1 Ensino médio. Experiéncia de 3 anos na area

* Atuam igualmente nos programas Gestdo Museoldgica, Gestdo de Acervos, Educativo e Conexdes Museus SP.
** Atuam igualmente no Programa Conexdes Museus SP.

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que
atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIiFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes
educativos.
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e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades
etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituigdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agGes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nlcleos de agdo educativa, por meio de processos
avaliativos;

o Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

1I) ESTRATEGIA DE AGCAO:

Nos ultimos anos, o Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo tem se reorganizado a fim de se consolidar enquanto um espago de mediagdo
e educagdo museal alinhado a Lei n°® 10.639, que versa sobre o ensino de histdria e cultura africanas e afro-brasileiras.

Nesse sentido, nossa proposta diz respeito a consolidagdo das nossas atividades, bem com sua ampliagdo por meio da readequagdo de programas e projetos
desenvolvidos e de novos programas, a exemplo do MAB OCUPA, que propGe a realizagdo de visitas mediadas e oficinas extramuros, ou seja, o Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo ocupando outros espagos.

Um dos desafios do MAB Emanoel Araujo estd exatamente na sua localizagdo, o que em muito dificulta a presenga de populagdes negras, quase sempre
periféricas. Pensando exatamente nisso, trazemos uma ampliagdo das nossas atividades extramuros, seja com o Projeto Aos Pés do Baobd, seja por meio do
Programa MAB OCUPA.

Quanto a consolidagdo de atividades ja realizadas, salientamos as formagGes, tanto para educadores quanto para multiplicadores culturais. Para isso, o
NUcleo de Educagdo tem constituido parcerias, & exemplo, o Nucleo de Educagdo Etnico-Racial da Secretaria de Educacdo do Municipio de S&o Paulo (NEER-
SME) como também com espagos formativos para educadores culturais, a exemplo da parceria com a Superintendéncia de Formagdo da Secretaria de
Cultura do Municipio de Sdo Paulo, que, para os proximos anos, deve se ampliar em didlogos formativos com demais projetos culturais do municipio de Séo
Paulo, tais como CRIA, DEVOCIONAL, PIA, dentre outros.

Ainda sobre a extroversdo das nossas agdes para um publico cada vez mais plural, podemos destacar a atuagéo do Grupo de Trabalho de Internacionalizagdo
que vem vislumbrando a ampliagdo do seu didlogo para além do territério brasileiro. Nesse sentido, cabe pontuarmos que esta proposta de
internacionalizagdo tem didlogo, nesse momento, em especial com Africa e Caribe por meio de uma parceria com o Programa Educacional do Itamaraty. Por
meio dessa parceria, o Nucleo de Educagdo busca realizar atividades formativas e de visitas para estudantes africanos e caribenhos a fim de apresentar o
Brasil por meio do acervo do Museu Afro Brasil.

Para isso, nos propomos a reorganizar nossas atividades a fim de que nossos educadores tenham tempo habil para o estudo, ou seja, a pesquisa que, a
partir disso, ganha destaque em nossas atribuicdes. Essa perspectiva de educadores-pesquisadores tem possibilitado uma articulagdo de agGes
imprescindiveis para a apresentagdo deste Plano de Trabalho. Além disso, nossa equipe interdisciplinar é outro ponto forte para que nossas atividades
tenham cada vez mais relevancia e consisténcia, como podemos demonstrar por meio deste documento.

Para os proximos anos, o Nucleo busca manter sua organizagdo por meio de Grupos de Trabalho, geridos por educadores-plenos e educadores-séniores.

Todas essas agoes articuladas objetivam consolidar o Nicleo de Educagdo bem como suas atividades e agées desempenhadas, cujo objetivo é de se tornar,
nos proximos anos, um espago de referéncia em formagdes e discussdes anticoloniais em didlogo direto com a missdo do MAB Emanoel Araujo, em especial
no campo museal.

Portanto, a partir das agdes realizadas pelo Nucleo de Educagdo, em especial nesses ultimos anos, iniciadas pela reestruturagdo do Nucleo por meio da
contratagdo de educadores, incluindo-se educadores bilingue em inglés, espanhol e francés, além da estruturagdo de um programa de estagio focando a
formagdo de educadores museais, o Nucleo propde para os proximos anos agdes voltadas ao enfrentamento dos desafios institucionais apresentados no
chamamento publico para gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo em outubro de 2022, conforme estratégias apresentadas abaixo.

As principais estratégias para 2025 visam diversificar ainda mais o publico atendido, assim como ampliar a atuagdo em rede do Ndcleo, junto a parceiros
estratégicos (tanto em parcerias ja consolidadas quanto as que estdo em vias de negociagdo) e a capilaridade de suas agbes.

1. Visitas Educativas para Pablico Escolar
No que se refere as visitas educativas realizadas no MAB Emanoel Araujo, pelo Nlcleo de Educagdo, cabe destacarmos que elas acontecem tanto em
modalidade presencial e virtual.

As estratégias propostas sdo:

— Ampliar nossas propostas de visitas educativas para o publico por meio da constituicdo de educadores-pesquisadores e do Grupo de Trabalho de
Formagdo que visa manter um cronograma anual de formagdo continua sobre o acervo MAB Emanoel Araujo;

— Constituir parcerias com conselhos e prefeituras do interior paulista com o intuito de ampliar a extroversdo das ag6es educativas do Nucleo de Educagdo
do MAB Emanoel Araujo;

— Consolidar as visitas virtuais por meio das parcerias e internacionalizando-as em didlogo espagos culturais e universidades latino-americanos,
estadunidenses e africanos, em especial;

— Por meio de parceria com o Nicleo de Educacdo Etnico-Racial da Secretaria de Educacdo do Municipio de S&o Paulo, buscamos ampliar nosso
atendimento para visitas para estudantes e professores de escolas publicas;.

— Por meio das parceiras, ampliar nossas propostas de visitas virtuais a fim da fazer uso cada vez maior das TICs (Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao).

2. Programa Audiovisual

O Nlcleo de Educagdo vem desenvolvendo uma producdo audiovisual, desde final de 2020, com visitas e leitura de obras e sonoras. Trata-se de um
programa em desenvolvimento e que prevé, para o proximo ano, a elaboragdo de novas formas audiovisuais de apresentar o acervo do Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo, como visitas tematicas, documentarios, podcasts. Tal programa visa ampliar a extroverséo e propiciar a educadores, assim como ao publico
em geral, material pedagdgico, atrelando-se diretamente com o Programa #Educamab e com as AgBes Formativas.

As estratégias propostas sdo:
- Realizar parceira com equipes e produtoras de audiovisual para concepgdo de projetos audiovisuais articulados que visam promover o conhecimento
sobre o acervo;
- Constituir uma equipe de educadores, juntamente com a coordenadora e com uma educadora-plena, para propor didlogos sobre o acervo que se
desdobrardo em programas audiovisuais;
- Conceber, a partir do material coletado e dos roteiros propostos, material de dudio, ou seja, podcast a fim de ampliar ainda mais o publico alcangado.

3. Programa Arte no Museu

O Programa Arte no Museu é um desdobramento de alguns projetos que visam o fazer artistico em suas mais diversas formas, através de oficinas ou outras.
Assim as oficinas e ateliés sdo parte deste programa que vem sendo consolidado por meio de parcerias. Dentre elas, destacamos a parceria realizada com
estudantes de graduagdo em Artes da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de S&o Paulo (ECA/USP).
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As estratégias propostas sdo:

Consolidar a parceira com estudantes de graduagdo em Artes da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de S&o Paulo (ECA/USP), objetivando
promover atividades artisticas em dialogo direto com o acervo MAB Emanoel Araujo;

Consolidar o Atelié do Nucleo de Educagdo. Espacgo voltado a produgéo artistica;

Auxiliar na formagédo de estudantes e educadores no campo das artes por meio das parcerias constituidas;

Ampliar as propostas artisticas elaboradas pelo Nucleo de Educagdo em didlogo com o acervo MAB Emanoel Araujo;

Propor atividades artisticas para grupos especificos, a exemplo, pessoas com deficiéncia, e construir uma programagdo com artistas-educadores relevantes
da cena cultural de S&o Paulo.

4. Visitas para Pessoas em Situacdo de Vulnerabilidade Social

As estratégias sdo:

Ampliar nossas propostas de visitas educativas para o publico por meio de formag&o continua sobre o acervo MAB Emanoel Araujo;
Constituir parcerias com ONGs e Instituigdes que trabalham com pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;

Propor agdes articuladas entre as visitas e o Programa Arte no Museu.

5. Programa Tematico

Como parte das nossas atividades de mediagdo do acervo, encontram-se as visitas tematicas que estdo relacionadas com um tema em questdo, sendo tanto
sobre a exposigdo de longa duragdo do acervo quanto sobre as exposigdes temporarias. Tais visitas se ddo em modalidade presencial ou virtual. Contudo,
planeja-se ampliar as atividades presenciais em detrimento das virtuais, tendo em vista a demanda e o maior engajamento do publico em nossas atividades
presenciais.

Como estratégia para o proximo ano do contrato de gestdo, propomos articulagdo com o Programa Audiovisual e o Programa #Educamab, a fim de
construirmos didlogos proficuos sobre o acervo, se desdobrando visitas tematicas, em leituras visuais ou sonoras e, consequentemente, em roteiros de
visitas, publicagbes e em materiais pedagdgicos para educadores, fortalecendo assim também nossas agGes formativas.

6. Programa MAB no Parque

O Programa MAB no Parque consiste em uma série de agdes artistico-educativas, desenvolvidas por meio da parceria entre o Nucleo de Educagdo do Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo e o Grupo de Pesquisas Corpo-imagem-som: epistemologias contracoloniais no campo das artes (CNPq, Universidade Federal de
Pelotas). O Programa tem como disparador a reflexdo sobre as relagdes sociais produzidas pela presenca do MAB Emanoel Araujo no interior do territério do
Parque Ibirapuera, problematizando as invisibilidades e apontando a urgéncia de compreensdes afro-brasileiras e afrodiaspdricas dos contextos histdricos e
artisticos.

O Programa prevé, tanto atividades de ocupagdo do espaco fisico, por meio da realizagdo de oficinas e intervengGes artisticas, quanto a criagdo espagos
virtuais, utilizando de QR Codes e videos imersivos.

Esse programa devera estar articulado com o Programa Acessa MAB na busca de construir um levantamento e um mapeamento de artistas e grupos
artisticos que se encontram nas periferias paulistas.

7. Programa Singular Plural
O Programa de Acessibilidade Singular Plural, € um dos programas que se encontra, neste momento, em reorganizagdo, de modo a que, em 2025, ele seja
implementado de modo transversal na instituigdo.

No que tange a atuagdo do Nucleo de Educacdo em relagdo ao referido programa, sdo recebidas instituigbes publicas e particulares dedicadas a educagdo e
salde com interesse em conhecer as exposigdes permanentes e tempordrias do Museu. Sdo atendidas pessoas com deficiéncia intelectual, pessoas com
transtornos mentais, pessoas com comprometimentos neuromotores e pessoas com deficiéncias multiplas.

O Nucleo de Educacgdo é parte integrante do Grupo de Trabalho de Acessibilidade, que visa a implementagdo do Plano de Acessibilidade. A partir disso,
organizamos o levantamento de obras tateis e materiais de apoio, bem como produgdo de um inventario dos objetos utilizados durante as mediagdes ao
acervo.

Como estratégias, propomos:

Organizagdo de agGes voltadas para pessoas com deficiéncia, sendo elas, visitas mediadas tanto virtual quanto presencialmente, e oficinas artisticas;
Disponibilizagdo de videos do canal do YouTube do Museu para adaptagdo em versdo acessivel;

A construgdo de parcerias com ONGs e instituigdes que trabalham com pessoas com deficiéncia a fim de ampliarmos a extroverséo das nossas agées;

Em didlogo direto com o meio académico, proposicdo de estudos sobre acessibilidade a fim de encontrar caminhos ainda ndo trilhados pelas agGes
desenvolvidas pelo Ndcleo de Educagéo.

8. Programa #Educamab
O programa #Educamab diz respeito as produgdes realizadas pelo Nucleo que visam a organizagdo de materiais como a campanha #Educamab, os roteiros
de visita e a Revista do Nucleo de Educagdo #Educamab.

Como estratégias, propomos:

Ampliar a atuagdo do Programa por meio do desenvolvimento de artigos cientificos que se desdobrardo em materiais pedagdgicos;

Articular agGes junto ao Programa Audiovisual a fim de consolidar as atividades educativas, em especial, para as agdes formativas realizadas pelo Nucleo de
Educagéo;

Consolidar a revista #Educamab por meio de suas publicagdes anuais;

9. Programa MAB OCUPA

MAB OCUPA é um projeto desenvolvido, pelo Nicleo de Educagdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, voltado para territérios parceiros. Trata-se de uma
forma de levarmos formagdo, visitas e oficinas educativas a espagos escolares, dentre outros, por meio de um didlogo direto entre os espagos de educagdo
formais e informais.

A proposta do MAB OCUPA visa fortalecer e/ou compor as agdes no que se refere a implementagdo da lei n® 10.639, que versa sobre a obrigatoriedade do
ensino das histérias das Africas e afro-brasileira nas instituicbes de ensino do pais. Além disso, diz respeito também a difusdo do acervo do Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo em unidades escolares, espagos de acolhimento, Caps, ONGs, e demais espacos a fim de difundir a proposta do Museu e disseminar
perspectivas plurais sobre cultura, arte, histéria e memoéria por meio do acervo que compde o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

10. Programa Na Espiral da Meméria

O Programa Na Espiral da Memdria é voltado para o publico idoso. Como estratégias para os proximos anos, propomos:

Ampliar a extroversdo das atividades por meio de parcerias com novos espagos, em especial, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo;

A partir disso, construir propostas pedagdgicas a fim de serem desenvolvidas ao longo do ano com espacos e instituigdes voltadas a pessoas idosas;
Conceber e realizar agdes articuladas com o Programa Arte no Museu a fim de oferecer visitas e oficinas voltadas ao publico idoso;

Por meio da parceria com estudantes do curso de Artes Visuais da ECA-USP, conceber roteiros de visitas e oficinas artisticas para o publico a partir das
experiéncias desse publico.

11. Projeto Aos Pés do Baoba
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Aos Pés do Baoba é um projeto que prioriza a oralidade e o contato com as narrativas ficcionais, especialmente aquelas de origem oral e as produgdes
africanas e afro-brasileiras. Para isso, articulamos o Projeto ao Programa Encantamentos & Negritudes, realizado em parceria com a SME - Secretaria de
Educagdo do Municipio de S&o Paulo, a fim de ampliarmos o puUblico atendido pelo Nucleo, incluindo-se criangas (segunda inféncia) e formas de mediagdo do
acervo do Museu Afro Brasil.

12. Projeto Akpald

O Projeto Akpald visa ampliar o seu atendimento por meio de uma articulagdo com atividades voltadas a estudantes negros brasileiros e estudantes africanos
e caribenhos. Para isso, articula suas agdes ao GT de Internacionalizagdo e as parcerias consolidadas, a exemplo, aquela construida com a Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), cuja Calourada Negra ja integra o calendario da instituigdo.

13. Formagao para educadores

O Ndcleo de Educagdo, desde 2021, vem estabelecendo parcerias importantes no ambito de formagdo de educadores, seja na retomada de antigas parcerias,
seja na construgdo de novas. Dentre as parcerias retomadas, cabe destacar o Programa Malungos, que consiste na formagdo de educadores e servidores
publicos da Fundagdo Casa. Outra parceria importante, consolidada pelo Prémio de Direitos Humanos da Prefeitura de Sdo Paulo em 2022, é a realizada com
o Ndcleo de Educagéo Etnico-Racial da Secretaria de Educag&o do Municipio de S&o Paulo (NEER-SME). A partir desta parceria, o Nucleo desenvolve uma
variedade de formagGes a serem disponibilizadas para os educadores da rede publica de Sdo Paulo no que diz respeito a lei 10.639/03. Nesse sentido, o
projeto, que ja alcangou mais de 500 professores, prevé para os proximos anos uma ampliagdo do nimero de professores alcangados pelas visitas e
formagdes realizadas.

14. Formagao para agentes de turismo

O curso "Museu Afro Brasil: Historia, Memoria, Arte e Educagdo" é uma proposta que vem sendo desenhada para estabelecer reflexes e suscitar um didlogo
com os participantes sobre o papel cultural e educativo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Como estratégia para ampliarmos nossas agoes formativas
para agentes de turismo, criamos o SELO MAB. Trata-se de um Selo voltado a agentes de turismo formados pelo curso "Museu Afro Brasil: Histéria, Memoria,
Arte e Educagdo". Além disso, o Nucleo de Educagdo vem se organizando para transformar esse curso em um projeto formativo para agentes de turismo de
forma dindmica e continua. Cabe ressaltar a importante atuagdo do Museu junto ao GT Afroturismo, articulado pela Secretaria de Turismo e Viagens de Sdo
Paulo.

15. Programa de Consciéncia Funcional

Voltado aos funcionarios de diversos setores do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, o programa de Consciéncia Funcional prevé visitas a exposicdo de longa
duragdo e a mostras temporarias, articuladas com discussdes acerca do acervo, especialmente, com trocas de experiéncias e atividades Iudico-educativas. O
intuito de tais agBes é promover a convergéncia sobre a fungdo de instituicdes culturais, as especificidades do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, o repertério
e as experiéncias pessoais dos participantes e as possibilidades de didlogo com os diferentes publicos.

Como estratégia, o Nucleo pretende consolidar esse programa com visitas e agGes periddicas, numa agdo articulada com o Nucleo de RH e com o Programa
de Exposigdes.

16. Programa Encantamentos e Negritudes: por uma infancia sem racismo.
Essa acdo busca proporcionar a professores e estudantes o contato e a reflexdo sobre o Brasil, a partir da perspectiva das populagdes negras, por meio de
atividades educativo-culturais realizadas pelo Nlcleo de Educagéo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo.

Nesse sentido, trata-se de um programa voltado especialmente a segunda infancia (4 a 7 anos) que, por meio de uma proposta ludica, estrutura visitas e
mediagdes do acervo do Museu voltadas ao publico infantil. Desse modo, visitas, contagdo de histdéria e projecdo audiovisual sdo algumas das agGes
construidas como forma de dar sentido ao acervo para a educagéo infantil.

17. Programa Acessa MAB

Nascido da preméncia em aproximar o Museu de outros territérios, especialmente das periferias, onde vive a maior parte da populagdo negra das grandes
cidades, o programa pretende estabelecer redes de intercambio entre o Museu, organizagGes e coletivos da cidade que tém na afro-brasilidade foco de agdo
ou de investigagdo, além de promover o acesso ao Museu.

Como estratégia, propomos a inclusdo de agles relacionadas a este programa nas ages do nucleo de desenvolvimento de estratégias de captagdo.

18. Programa Malungos

O Programa Malungos é uma parceria entre o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, por meio do seu Nucleo de Educagdo, e a Fundagdo CASA. Ele consiste na
formagdo de educadores e servidores publicos da instituicdo, e tem como ponto de partida a Lei n® 10.639/03, a fim de contribuir com sua efetivagdo,
refletindo criticamente acerca das relagdes raciais no Brasil, por meio do acervo do MAB Emanoel Araujo. As agles propostas visam ampliar o acesso dos
participantes, ndo apenas da Capital, mas igualmente, de unidades do interior do Estado, com atividades de formagdo no ambiente virtual.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE ~ REGIME DE
CARGO FUNCIONARIOS FORMACAO REQUERIDA CONTRATAGAO
SUPERVISOR DE . . A A . . . . X
ATENDIMENTO 1 Superior em Pedagogia, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais, Psicologia ou areas afins. CLT
RDENADOR . " ~ g . ) .
coo © Superior nas areas de conhecimento: Educagdo, Histdria, Artes, Filosofia, Pedagogia,
DO NUCLEC DA ! Ciéncias Sociais, Museologia. Pés-graduagdo na area o
EDUCACAO* ' gla. Fos-g < :
EDUCADOR* 5 Superior nas areas de conheqrper.\to: Edl.Jc.agao, Hlstor!a, Artes, Filosofia, Pedagogia, aT
Ciéncias Sociais, Museologia
EDUCADOR 4 Superior nas areas de conhecimento: Educagdo, Histoéria, Artes, Filosofia, Pedagogia, CLT
BILINGUE Ciéncias Sociais, Museologia.
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EBUCADOR Superior nas areas de conhecimento: Educacgao, Histéria, Artes, Filosofia, Pedagogia,

SENIOR* 1 Ciéncias Sociais, Museologia. Fluéncia em inglés. Experiéncia de 3 anos em educativos CLT
de museus
ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO .
DE 2 Superior completo CLT
ATENDIMENTO
ESTAGIARIO* 2 Cursando a partir do 4°. Semestre nas areas de Humanidades, Comunicagdo ou Letras. CLT

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que
atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXAO MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Realizar e ofertar agdes que promovam a formacdo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicGes museoldgicas e dos processos museoldgicos
em todo territério do Estado de S&do Paulo.

¢ Prever a realizagdo de agGes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicGes museoldgicas e profissionais de museus no estado de S&o Paulo.

o Promover formag&es e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagnosticos, na realizagcdo de agdes pesquisa, salvaguarda e
comunicagdo dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo museoldgico
paulista.

e Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicbes museoldgicas, os processos museoldgicos e
profissionais de museus no Estado de S&o Paulo.

1I) ESTRATEGIA DE AGAO:

Na execucdo da gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - MAB Emanoel Araujo, entre os anos de 2023 e 2027, a Associagdo Museu Afro Brasil - AMAB
compora o Programa Conexdes Museus SP - PCM SP em consonancia com as orientagdes do Grupo Técnico de Coordenagdo do Sistema Estadual de Museus
SP - GTC SISEM-SP e com as atividades internas do museu. As agdes serdo propostas por profissional responsavel pelas metas e rotinas do PCM SP, junto as
equipes dos diferentes nicleos de trabalho do MAB Emanoel Araujo, de acordo com as suas especificidades técnicas, os seus cronogramas de atividades e as
politicas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP. Essa atuagdo se dara de modo a atender as instituigGes, iniciativas, processos e profissionais do campo
museoldgico do Estado de S&do Paulo, garantindo o acesso a pessoas com deficiéncia, conforme indicagdes do Programa de Gestdo Museoldgica, eixo
Acessibilidade, a partir do levantamento prévio da necessidade de medidas de acessibilidade, via formularios de inscrigdo.

Para a viabilidade e a execugdo das atividades da AMAB para o PCM SP, serd encaminhado ao GTC SISEM-SP, o Plano de Agdo Anual apresentando agGes de
curto, médio e longo prazo, de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, publico-alvo, metodologia, cronograma de execugdo, métricas para
avaliagdo de publico e impacto dos projetos. Serd garantido o investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a execugdo e manutengao
das Rotinas e ObrigagGes Contratuais e para o desempenho do Programa, especificando a previsdo orgamentaria para cada uma de suas agdes no Plano
Orgamentario. Conforme o Caderno de Orientagdo do Programa Conexdo Museus (DPPC/SISEM-SP, 2023), serdo cumpridas as rotinas de comunicagdo das
agles e das atividades.

De forma a assegurar a viabilidade, a qualidade e os resultados esperados na realizagdo das agdes do Programa Conexdes Museus SP, para além de
profissional exclusivo para o programa, a AMAB se compromete a incentivar e a fomentar a participacdo de colaboradores dos seus diferentes nlcleos nas
agbes promovidas pelo GTC SISEM-SP, como o Encontro Paulista de Museus, por exemplo, e em reunides internas periddicas para compartilhamento e
atualizagdo do diagnostico e do status do programa, com o intuito de que avaliem a forma como suas experiéncias no MAB Emanoel Araujo podem contribuir
com os processos museoldgicos paulistas.

ESCOLA MAB | CONEXOES MUSEUS SP
As oficinas, cursos e palestras oferecidos pelo Programa Conexes Museus SP do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo a profissionais de museus, iniciativas e
processos museoldgicos paulistas, serdo gratuitas, consonantes com a missdo e os valores do Museu e com os trabalhos desenvolvidos pela instituicdo, além

de vinculadas a um dos eixos programaticos da Escola MAB:

. Cursos de aperfeicoamento técnico voltados a gestdo de acervos, sua conservagdo, documentacdo e estratégias de difusdo, além de montagem de
exposicdes, restauro, entre outros, oferecidos por especialistas e profissionais renomados na drea.

Como medida de incluséo, os formularios de inscricdo para as atividades levantardo informagdes prévias sobre pessoa com deficiéncia - PCDs - e sobre
maneiras de viabilizar sua participagédo.
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Ciente de que a partir de 2025 ndo havera mais sedes para os sete Polos SISEM-SP, a AMAB opta por ainda se basear na divisdo em polos para as parcerias
relacionadas as atividades do PCM, por compreendé-la facilitadora de seu compromisso institucional de atuagdo capilar junto ao campo museal do Estado de
Sé&o Paulo.

Em 2025, em parceria com o Programa Educativo, serd dada sequéncia a Oficina de Educag&o Antirracista em Espagos Museais e de Memoria, a ser realizada
em instituigGes museoldgicas parceiras, localizadas nos Polos SISEM-SP 5, 6 e 7, com duragdo de dois dias. A continuidade da oficina, realizada inicialmente
em 2024 com profissionais dos Polos 3 e 4, se d& pela importancia e a urgéncia do tema, assim como pelo sucesso observado, em Limeira e em Ribeirdo
Preto, na partilha das expertises do Nucleo de Educagdo do Museu Afro Brasil, referéncia nesta discussdo para o campo da museologia.

Em parceira com o Programa de Gestdo de Acervos, sera realizada atividade virtual, a definir, que podera ser disponibilizada também a profissionais do
campo museoldgico e interessados de outros Estados.

Ao final de cada atividade, junto ao envio de certificado, sera solicitado aos participantes que respondam ao formulario de avaliagdo e levantamento de perfil
de publico, onde poderdo indicar, conforme as demandas de seus acervos, tematicas a serem analisadas para os proximos cursos, palestras ou oficinas, de
acordo com as expertises e cronogramas de trabalho da equipe do museu.

ESCOLA MAB | ESTAGIO TECNICO

Em 2025, o Estagio Técnico no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, destinado a profissionais de museus, iniciativas e processos museoldgicos do Estado de
S&o Paulo, terd duragdo minima de 30 horas, divididas em cinco dias (6h/dia), com supervisdo do profissional responsavel pelo Programa Conexdes Museus
SP e colaboragdo de representantes dos diferentes nucleos de trabalho do museu. A AMAB se compromete com os custos de translado, alimentagdo e
hospedagem de cada estagiario.

Como medida de incluséo, os formularios de inscricdo para as atividades levantardo informagdes prévias sobre pessoa com deficiéncia — PCDs - e sobre
maneiras de viabilizar sua participagédo.

Ciente de que a partir de 2025 ndo havera mais sedes para os sete Polos SISEM-SP, a AMAB opta por ainda considerar a divisdo em polos para as parcerias
relacionadas as atividades do PCM, por compreendé-la facilitadora de seu compromisso institucional de atuagdo capilar junto ao campo museal do Estado de
S&o Paulo. Sendo assim, em 2025, a inscricdo para o Estdgio Técnico serd destinada a profissionais dos Polos 4 e 5. Vale ressaltar que os Polos 1, 2 e 3
foram contemplados entre 2023 e 2024 e os Polos 6 e 7 serdo contemplados em 2026 e 2027, consecutivamente.

Ao final de cada atividade, junto ao envio de certificado, sera solicitado aos participantes que respondam ao formulario de avaliagdo e levantamento de perfil
de publico, onde poderdo indicar, conforme as demandas de seus acervos, tematicas a serem analisadas para os proximos cursos, palestras ou oficinas, de
acordo com as expertises e cronogramas de trabalho da equipe do museu.

REDE DE ACERVOS AFRO-BRASILEIROS (REDES TEMATICAS)

Em 2022 o GTC SISEM-SP solicitou que a Associagdo Museu Afro Brasil considerasse em sua Proposta de Plano de Trabalho, para o contrato de gestdo do
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo entre 2023 e 2027, a adesd@o a uma Rede Tematica de Museus existente no Estado de S&o Paulo. A organizagdo social de
cultura, a partir do Programa ConexGes Museus SP, prop0s entdo criar e articular a Rede de Acervos Afro-brasileiros no intuito de reunir representantes de
iniciativas, em ambito nacional, que salvaguardam colegGes importantes e referentes aos feitos artisticos, culturais e histéricos da populagéo negra no Brasil.
A iniciativa partiu também do desejo de se mapear museus, terreiros, quilombos e espagos afins, para compor e articular uma teia nacional de parceiros,
compromissada com iniciativas conjuntas para potencializar o alcance de seus acervos e projetos. Atualmente a Rede conta com a adesdo de quarenta e
cinco acervos e de oito colaboradores voluntéarios, representando os Estados do Amapad, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Mato
Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.

No Plano de Trabalho 2023-2027, inicialmente foi proposto o lancamento de exposigdo virtual da Rede de Acervos Afro-brasileiros para 2024, assim como a
concepgdo de exposicdo fisica/presencial, em 2025, para inauguragdo e itinerancia pelos 7 polos SISEM-SP, no ano de 2026. A equipe do GTC SISEM-SP
compreendeu que a relagdo entre os acervos da Rede estava em fase inicial, logo ainda inconsistente para a curadoria compartilhada e realizagdo de
exposicdo. Em reunido realizada no dia 21 de setembro de 2023, propds entdo que a exposigdo virtual, prevista para 2024, fosse substituida pela elaboragéo
e lancamento do Guia Rede de Acervos Afro-brasileiros, em suporte virtual, realizado no terceiro quadrimestre de 2024. Desta forma, a partir de 2025, a
AMAB se compromete com a atualizagdo e a divulgagdo anual do Guia.

Em relagdo ao projeto de curadoria compartilhada, previsto para 2025 com o objetivo de se realizar, em 2026, exposigdo fisica e itinerante no Estado de Sdo
Paulo, a AMAB propde sua alteragdo para projeto de exposigdo virtual condicionada, de modo a retomar a meta que fora substituida pelo Guia Rede de
Acervos Afro-brasileiros em 2024. A proposta considera as complexidades implicadas na producdo de uma exposigao fisica, principalmente ao compor com
acervos de iniciativas distribuidas em territorio nacional e as diferentes visdes de seus representantes em uma Rede ainda em consolidagdo, e parte da
percepcdo de que os processos para a realizagdo de uma exposicdo virtual compdem uma primeira etapa para tratativas e aprofundamento no estudo dos
acervos e visGes, de modo a viabilizar um futuro projeto de exposigdo presencial. Além disso, em didlogo com a UGE, compreendeu-se que a execugdo da
agdo esta sujeita as dinamicas organicas do funcionamento em rede.

Proposto também no Plano de Trabalho, o 1° Encontro da Rede de Acervos Afro-brasileiros foi realizado no terceiro quadrimestre de 2024, no Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo. Em votagdo, os membros da Rede solicitaram que o evento seja realizado anualmente e que seja considerada a possibilidade de
custeios para a realizagdo em outros Estados. Por razdes de viabilidade orgamentaria, o Encontro serd mantido em S&o Paulo (em instituicdo a definir). Caso
haja alguma parceria ou apoio de outros membros integrantes da Rede, sera avaliada a viabilidade de realizagdo do Encontro em outro Estado, desde que
seja garantida a participagdo dos representantes do Estado de S&o Paulo.

A AMAB prosseguird com a articulagéo e a realizagdo de reunies e agdes da Rede.

PROJETO MAB QUILOMBOS

O Projeto MAB Quilombos contribui com a preservagéo e a extroversdo de memorias, saberes e patriménios culturais dos quilombos paulistas, a partir de
projeto e agdes concebidos e executados entre as partes, tomando como base a museologia social. Apds os resultados da parceria com o Quilombo Sdo
Pedro, do municipio de Eldorado, na regido do Vale do Ribeira, entre 2016 e 2024, o GTC SISEM-SP solicitou a expansé&o das agdes de intercambio e de apoio
técnico a outros quilombos paulistas, preferencialmente com duragédo de dois anos.

A AMAB reitera o seu comprometimento com o Projeto MAB Quilombos e informa que, em 2024, foi iniciado movimento de aproximagdo com novas
liderangas quilombolas de diferentes regides do Estado de SP, visando o desenvolvimento de ages para o biénio 2025-2026. Até o momento da atualizagéo
deste documento, ainda ndo havia sido definida a parceria para o proximo periodo, mas a expectativa é que ela seja firmada entre dezembro de 2024 e
janeiro de 2025, de modo que o inicio das atividades se dé ainda no primeiro quadrimestre do novo exercicio.

Para o inicio das novas parcerias, est&o previstas visitas técnicas aos territorios quilombolas parceiros e ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, assim como a
outros espagos de memdria, ao longo da execugdo do projeto, em consonancia com seu escopo. De acordo com as demandas, serdo realizadas parcerias
e/ou contratagdes para realizagdo das atividades.
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ACOES DE APOIO A EVENTOS MUSEOLOGICOS

Em 2025, a AMAB continuard o seu apoio a eventos museoldgicos promovidos pela Rede de Memodria e Museologia Social de Sdo Paulo - ReMMuS-SP, a ser
realizado de acordo com o cronograma da Rede.

Cabe mencionar ainda que o Programa atuara também em interface com o Nucleo Curatorial do Museu, apoiando a realizagdo da programacéo referente a
Campanha Sonhar o Mundo, Evento Tematico que integra a Programagdo Cultural da instituigdo, articulado ao Programa Sonhar o Mundo - Direitos
Humanos, cujo tema anual é escolhido pelo Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (SISEM-SP) e, como o nome diz, tem o objetivo de unir e mobilizar os
museus para assuntos relacionados aos direitos humanos, por meio de atividades como:

formagdo dos profissionais durante todo o ano;

publicagdo de manuais com regras e manuais de orientagdo sobre o tema escolhido para o ano.

organizagdo da programagdo para os museus para a semana do dia 10 de dezembro, que é o Dia Internacional dos Direitos Humanos.

METAS CONDICIONADAS
PUBLICAGCOES SOBRE A AREA MUSEOLOGICA

A partir das metas condicionadas, a AMAB desenvolverd e publicard conteidos técnicos ou de extroversdo de acervos e culturas, em versdo impressa ou
virtual, a partir das praticas e das pesquisas desenvolvidas pelos Nucleos de trabalho do MAB Emanoel Araujo, a fim de contribuir para o campo museoldgico.
As versdes virtuais serdo amplamente divulgadas e disponibilizadas para download no site institucional do museu e, se possivel, também no site do SISEM-
SP.

As versOes impressas serdo distribuidas a iniciativas museoldgicas dos sete polos SISEM-SP, para os museus da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas do Estado de S&o Paulo, para as instituigdes da rede Museus da Cidade de Sdo Paulo e para iniciativas parceiras da area museoldgica interessadas.
A AMAB pretende langar catalogo impresso da exposigdo “Roga € Vida”, exposicdo da parceria com o Quilombo Sdo Pedro, e uma segunda publicagdo infanto-
juvenil sobre cultura quilombola. A realizagdo esta condicionada a captagdo adicional de recursos e/ou estabelecimento de parcerias e trata-se de uma
estratégia que sera desenvolvida sempre em didlogo com o GTC-SISEM.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE FORMAGAO REGIME DE

CARGO FUNCIONARIOS REQUERIDA CONTRATACAO

Superior em Gestdo
Cultural, Sociologia,
Antropologia, Historia,

ANALISTA DE ARTICULACAO EM REDE Geografia Humana,
SENIOR * Ciéncias Politicas ou
Museologia. Desejavel
experiéncia na area da
museologia e pds-
graduagao.

CLT

Superior ou técnico em
Produgdo Cultural,
Museologia,

1 Comunicagéo ou areas PJ (por Projeto)
correlatas, de acordo
com as demandas do
Programa.

ASSESSORIA PARA ARTICULAGCAO EM
REDE

* Atua igualmente no Programa de Gestdo Museoldgica

1V) PUBLICOS-ALVO: Museus, processos museoldgicos e profissionais do setor museoldgico no Estado de S&o Paulo, Rede de Acervos Afro-brasileiros e
outras redes de museus e acervos.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo museu,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
namero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

¢ Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo,
histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo
e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agBes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica,
estruturar programas de apoio/captagdo para o museu.

« Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de
gestao de riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
Segue abaixo um esquema, em forma de grafico, das principais estratégias que norteiam as agdes do Programa. A prévia do Plano de Comunicagdo do
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, elaborada inicialmente por ocasido da apresentacdo da proposta técnica e orgamentaria ao Chamamento Publico para
gestdo do Museu (novembro de 2022), tem se mostrado eficiente em atengdo aos objetivos propostos e, também, tem revelado oportunidades de melhoria
que tém sido assimiladas visando a consolidagdo de um novo Plano de Comunicacdo do Museu, que serd apresentado apos a finalizagdo do Plano
Museoldgico.
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' Fortal da Comunicag ucional
/S

// g Projetos para diversificagio

/ o & engajaments de publicos
o nsﬁo ____________ 3 Publicagdes e ampliagio do acesso

COMUNICAGAD mos conteddos do Museu
@ Apoia ao sixe
de Financismento e Fomento

Desenvalviments Institucional

1. Fortalecimento da comunicagdo institucional;

2. Projetos para diversificagdo e engajamento de publicos;

3. Publicagdes e ampliagdo do acesso ao contelido do Museu;
4. Apoio ao eixo de Financiamento e Fomento;

5. Desenvolvimento Institucional.

A seguir, destrinchamos as estratégias, com os respectivos resultados esperados:

FORTALECIMENTO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85439129&infra_sist...

1.1 Identidade / Branding

Consolidar-se como principal fonte de referéncia da heranga da matriz africana no Brasil, reconhecida como provedora de espago de encontro,
reflexdo e construgdo coletiva de conhecimento e de partilha de saberes e experiéncias, ampliando assim as barreiras fisicas do museu para uma
atuagdo ampla, no ambiente virtual. Este conceito norteara as demais agdes de comunicagdo do museu.

1.2 Processos e planejamento da Comunicagao:

Estruturagdo do Departamento de Comunicagdo & DI

e Reestruturar o Nucleo da Comunicagdo, para poder atender as diferentes demandas do museu, organizando a equipe conforme as necessidades
estabelecidas no plano de agdo.

Estruturagdo das Atividades

o Definir midias e frequéncia com cada stakeholder (equipe interna, visitantes, Conselho, sociedade e coletivos das pessoas negras, SEC,
patrocinadores, voluntarios, socios, parceiros, midia negra, midia em geral, influenciadores, Consulados e Instituigdes Culturais, Universidades &
Pesquisa)

o Criar diferentes fluxos de trabalho para as demandas comunicacionais de todos os clientes internos (outros nucleos de trabalho) como ex. modelos
de briefing e cronograma de divulgagdo.

Estruturagdo das Dindmicas Comunicacionais

o Construir instrumentos automatizados de interagdo com o Museu baseados em formularios automatizados de resposta para nossas principais areas.

e Construir manual de SAC para alinhar as perguntas mais frequentes. Esta agdo atende tanto o publico presencial - sendo muito comum que as
intengOes de visita sejam antecipadas por contatos com duvidas enviados pelas redes sociais ou Fale Conosco - como o publico digital.

e Construir Cartilha de Vivéncia no Museu que venha informar de forma didatica as equipes internas e os diversos publicos sobre missdo, valor e
responsabilidades da rotina do Museu e seus acervos.

e Construir instrumentos de relacionamento com a midia, com orientagbes basicas e procedimentos para receber profissionais de imprensa e
influenciadores digitais no ambiente da exposicdo e nas demais dependéncias.

o Construir manual de gestdo de crise, com politicas de porta-voz.

e Aprimorar o uso e continuar avaliando a contratagdo de softwares de comunicagdo (pacote Adobe, disparo / CRM etc.) com a participagdo e retorno
da equipe quanto a eficacia de sua agdo nas diversas frentes de atividades.

Estruturacdo das Extensbes de Marca do Museu

¢ Alinhar objetivos e estratégias especificas para ESCOLA MAB + BIBLIOTECA + EDUCATIVO.

e Alinhar objetivos e estratégias especificas para cada um dos projetos, programas e agles: Singular Plural, Programa de atendimento de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, Programa Akpal6, Programa Acessa MAB, Programa Malungos e Projeto na
Espiral da Memoéria, dentre outros.

1.3 Plano estratégico das redes sociais

O Museu tem comunicado contetddo de alto nivel e vem confirmando o interesse do publico, posicionando-se como referéncia em sua tematica. A

estratégia segue desta finalidade de expandir o publico, atrair novos leads, impulsionar as vendas (bilheteria, lojas - fisica e virtual, Programa de

Apoio etc.) e outras metas de marketing que venham consolidar sua presenga e autoridade digital. O caminho trilhado até aqui permite aproximar e

engajar a audiéncia. Deste passo inicial, seguimos para entender e organizar uma comunidade a volta do Museu, na qual passaremos a exercitar:

e uma estratégia de conteldo para as redes sociais mais especifica para os diferentes stakeholders, distinguindo grupos e subgrupos, tons, formatos e
periodicidade de comunicagdo ideal para cada um deles para recebimento de conteldo de alto nivel.

o A estratégia comega a contemplar iniciativas diversas para os diferentes publicos, sdo eles instituiges e coletivos das pessoas negras, diferentes
faixas etarias, diferentes tipos de instituigdes sejam profissionais, académicas, provenientes do entorno e a sociedade em geral.

¢ A partir da constancia da comunicagdo, em especial das principais areas produtoras de conteiido no Museu, as redes do museu védo se consolidando
como fonte de informag&o e educagdo, para além de nosso compromisso com agendas.

¢ Alinhar objetivos e estratégias especificas para cada um dos canais ativos nas redes mais amplamente usadas tais como Facebook, Instagram,
YouTube e temos a perspectiva de agdo em TikTok, dado o interesse do publico em videos curtos; a seguir, com 0s necessarios investimentos em
RH e contratagGes vamos reforgar agdo em canais mais especificos e especializados tais como TripAdvisor, Linkedin, Spotify e outros.

e Algumas das agdes ja pensadas para este plano especifico sdo: post patrocinados de cursos, ser um espago para postar conteldo de terceiros
(previamente aprovados); repostar contetdos relevantes de instituicGes internacionais,

e Um tutorial, em paralelo as respostas SAC, devera ser criado para promover a interagdo nos posts.

1.4 Comunicagao interna

¢ A realizagdo de eventos internos, o compartilhamento de resultados e planejamento, bem como a construgdo coletiva e transversal das diferentes
areas, é essencial para manter a equipe com percepgdo de proposito e estimulada.

e A comunicagdo interna visa estreitar realizages com o RH, comungando o interesse num ambiente de trabalho acessivel e inclusivo.

e O compartilhamento interna da agenda de atividades busca manter todos os funcionarios informados sobre a programagdo do Museu, via newsletter
quinzenal, comunicados internos e da TV Corporativa, em parceria com RH.

1.5 Atualizagdo da sinalizagdo interna e externa
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¢ O projeto de sinalizag&o interna de toda area aberta ao publico do museu sera elaborado em consonancia com o projeto de sinalizagdo aplicado na
nova exposicdo de longa duragéo.

¢ Previsdo de instalagéo de painéis eletronicos (TV) em pontos estratégicos, o que facilitarad a atualizagdo de contetdo para publico ja conquistado (em
visita ao Museu). Uma vez que o visitante ja esta no prédio, o museu tem a oportunidade de apresentar sua agenda com diferentes atividades
promovidas (ex. agdes do educativo, grupo de voluntarios ou sécios etc.). Locais como entrada e novo elevador sdo locais a serem considerados.

o Na area externa, os painéis eletrénicos tém sido amplamente utilizados pelo parque. Novamente, uma oportunidade que serd explorada. O usuario
que ja estd no parque, tem alto potencial para ser o visitante do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. Cabe aqui uma parceria com a Urbia, e/ou
eventual aquisicdo de espago para divulgagdo.

¢ Projeto Fachada - o Edital de Chamamento para Projecdo na Fachada do Museu serd conduzido, a partir de 2025, pela Diretoria Artistica, no ambito
do Programa de ExposicOes e Programagdo Cultural, e continuara contando com o apoio do Nucleo de Comunicagdo em suas diferentes etapas,
buscando maior visibilidade e impacto da agdo.

¢ Projeto Acesso ao Museu - em parceria com a Urbia, empresa responsavel pela gestdo do Parque Ibirapuera, e com o Nucleo de Infraestrutura do
Museu, pretendemos facilitar o acesso com algumas iniciativas de acessibilidade tais como: usar o apoio dos carrinhos Urbia para facilitar o acesso
de pessoas com deficiéncia, dentre outras iniciativas de acessibilidade e sinalizagdo no parque.

1.6 Nova exposicao de longa duragao

e Apoiar o desenvolvimento da identidade visual da nova exposigdo de longa duragdo do acervo, de forma a que esteja alinhada com a identidade e
direcionamento propostos pelo Museu, reforcando seu posicionamento e personalidade institucional.

¢ Divulgagdo da nova Exposigdo de Longa Durag&o, com plano de comunicagdo elaborado com intuito de sistematizar as estratégias de comunicagéo a
partir de seus diferentes publicos, desde o momento de definicdo do projeto até a inauguracdo de cada etapa. Incluird agGes exclusivas de
mobilizagdo para midias digitais, e publicos do entorno conceitual e do entorno fisico.

1.7 Pesquisa de Satisfagdo de publico

e Com os recursos hoje existentes, como o totem Solvis e as redes sociais, seguimos expandindo a compreensdo sobre diferentes perfis e diferentes
percepgdes de satisfagdo do publico para a exposicdo de longa duragdo, exposigdes temporarias, programas educativos, programagdo cultural e
usuarios dos servigos de loja e, futuramente, cafeteria.

PROJETOS PARA DIVERSIFICACAO E ENGAJAMENTO DE PUBLICOS:

Seguiremos trabalhando com os instrumentos de mediagdo Institucionais - website, midias sociais, newsletter - e buscando midia espontanea por
parte de veiculos, indireta e paga. Porém, bastante cientes de que o conhecimento ndo é monolitico, é fragmentado e com multiplas vozes. A voz do
Museu é uma delas e tem potencial para ecoar muitas outras. Neste sentido, temos exercitado oferecer espago para uma rede de parceiros,
influenciadores, e pessoas da comunidade em atividades que comegam a se realizar, envolvendo diferentes esferas dos grupos sociais que compdem a
sociedade em diversas atividades no Museu. Essas novas interagdes que vdo se fazendo realidade, criam caminhos para novas interagbes nos
segmentos propostos abaixo.

2.1 Midias / jornalisticas / editoriais / Podcast

¢ O intenso relacionamento com jornalistas de veiculos diversificados tem se realizado a fim de sustentar a presenca do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo na midia espontadnea, com volume e constancia.

¢ Com permanente disponibilidade para atender a imprensa, a equipe tem trabalhado de maneira vigilante e proativa, promovendo pautas em
diferentes editorias e setores, tais como cidades, patrimonio, esportes, cultura, educagdo, acdo social, lazer e infantil, entre outras.

e Deste encaminhamento bem-sucedido, seguimos elaborando a revisdo de politicas de parcerias estratégicas e contrapartidas com os veiculos de
interesse para divulgagdo do Museu e deveremos ter a seguir:

e Colunas do MAB: Cultura, lazer, turismo, educagdo... Midias: TV, radio, web, impressos, programas nato digitais (canais de YouTube e streaming de
audio). A proposta é que o Museu possa ter eventuais colunas, escritas por seus especialistas (curadores, educadores) e ou, por jornalistas da
prépria midia, buscando promover a construgdo coletiva e partilha de saberes - Ampliando assim, as barreiras fisicas do museu.

« Podcast - apoiar e participar de podcasts de vozes ativas, com projetos consolidados.

2.2 Programa de Embaixadores (micro e macro)

e Partindo de agdes ja realizadas em 2023, com influenciadores diversos presentes no Museu, caminhamos para construir comunidades de
especialistas dedicados a varios segmentos. Além das grandes artes, notadamente pintura, escultura, musica, literatura, danca e arquitetura,
busca-se ampliar a atuacgdo junto a segmentos de destaque na indUstria criativa tais como moda, beleza, games, tecnologia e outros movimentos
significativos tais como o feminismo, LGBTQIAP+, juventude, masculinidades etc., variadas formas para o genuino interesse na matriz africana.

2.3 Megafone

o A partir de experiéncia virtual ja iniciada, com reposts sobre o Museu, promover o engajamento para que o nosso publico-alvo, artistas e demais
personalidades produzam contelido acerca do museu, de suas obras e exposicdes. O objetivo desta iniciativa é legitimar o Museu através da voz
de diferentes pessoas da comunidade, ampliando a construgdo coletiva de conhecimento e de partilha de saberes, fazendo uso das nossas redes e
das redes parcerias.

2.4 Frequentadores do Ibirapuera

o Acessar os frequentadores assiduos do Parque Ibirapuera, mas que ainda ndo entram no Museu, via estratégias de divulgacdo e de aproximagdo por
meio de interesses comuns tais como: feiras, gastronomia, eventos musicais etc.

o Criar mecanismos para envolver publicos de trabalhadores do parque tais como os vendedores de coco e outros.

o Estreitar o didlogo com a administragdo do Parque Ibirapuera (URBIA) visando ampliagdo de visibilidade do equipamento.

2.5 Expansao da newsletters (com novos parceiros)
Criar um newsletter quinzenal, com o objetivo de pulverizar o dialogo e a programagdo do museu para diferentes publicos e parceiros.

2.6 Principais Programas, Projetos e Agdes realizados
Singular Plural, Programa de atendimento de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, Programa Akpal6, Programa Acessa
MAB, Programa Malungos e Projeto na Espiral da Memoria, dentre outros.

2.7 Elaborar estratégias especificas de divulgacdo das agdes realizadas no ambito do Programa Conexdes Museus SP.
e Consolidagdo da Rede de Acervos Afro-Brasileiros, promovendo a divulgagédo de atividades realizadas, por meio de programagdo visual conjunta,
apoio a atividade em cada instituigdo, posts em collab, etc.

PUBLICAGOES E AMPLIAGAO DO ACESSO AOS CONTEUDOS DO MUSEU

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85439129&infra_sist...

3.1 Site

e No primeiro momento, o Nucleo de Comunicagédo focard seus esforgos na alimentagdo constante do novo site institucional, otimizacdo de SEO
(Search Engine Optimization), upload de materiais educativos etc. Vamos analisar periodicamente o fluxo de navegagdo e dados para seguir na
proposicdo de ideias embasadas, que busquem a ampliagdo de engajamento e conversdo (compra de ingressos, download de arquivos...).

o Sera realizada constante atualizagéo do site institucional, principalmente no que diz respeito a programagdo cultural e de exposigdes.

3.2 Publicagées
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O Nucleo de Comunicagdo coordenara e apoiara os demais departamentos em variados projetos editoriais, estabelecendo parémetros de qualidade na
criacdo.

¢ Seguiremos publicando on-line, materiais educativos tais como roteiros para visitas auténomas, recursos de mediagéo para diferentes publicos etc.
e Antes de liberar o download das publicagBes digitais, o site incentivara a coleta de alguns dados, para enriquecer o mailing do museu e seguir se
comunicando com este visitante engajado.

3.3 Implementagdo de CRM (Customer Relationship Management)

Com objetivo de ampliar o relacionamento com visitantes, uma estratégia de CRM deve ser elaborada partindo dos diferentes acessos ao site. O
objetivo é dar sequéncia no encaminhamento de outras matérias ou eventos que sejam de interesse pelo envio de e-mails marketing, convites,
promogdes.

A gestdo otimizada da base atende a necessidade de atengdo a Lei Geral de Protecdo de Dados. A andlise cotidiana de resultados para ajuste de
estratégias, notadamente quanto as taxas de entrega e abertura de e-mails, vai garantir que as praticas de uso do e-mail marketing ndo sejam lidas
pelos servidores de entrega como spam.

O processo contempla fases:
¢ Higienizagdo da base atual
e Implementagdo de automagdes

3.4 Exposigao Virtual
o Criar e publicar anualmente uma exposigdo on-line na Plataforma Google Arts & Culture e/ou no site institucional.

3.5 Campanha no Google Ads
o Otimizagdo do setup de busca patrocinada para aumentar o trafego de usuarios para paginas dedicadas, assim como para o Banco de Dados.

APOIO AO EIXO DE FINANCIAMENTO E FOMENTO:

O Ndcleo de Comunicagdo também estard engajado em apoiar iniciativas de fomento conforme o Plano estratégico de cada iniciativa.

4.1 Programas de Sécios, Patrocinios, Doagées, Voluntariado e Exposicao de longa duragao

e A partir de um banco de dados CRM serdo organizadas agGes em patamares: grandes doadores pessoa juridica, doadores pessoas juridica, grandes
doadores pessoas fisicas, com orientagdo especifica para desconto de IR, doadores pessoas fisica em geral;

¢ Organizados os patamares, teremos disparo de e-mails visando a conversdo em uma estratégia de funil de vendas.

e E seguiremos adiante com o desenvolvimento de materiais especificos, além de folders digitais, postagens recorrentes nas redes sociais e
sinalizagdo interna.

4.2 Loja fisica e online
e Em articulagdo com os patamares de publicos, teremos agGes para as lojas fisica e online;
e Campanhas especificas patrocinadas das redes sociais e postagens.

4.3 Aluguel de espaco para eventos:

¢ Criagdo de apresentagdo comercial: material visualmente atrativo ilustrando os espagos do museu, suas potencialidades para eventos e informagGes
técnicas disponibilizada no site para download e/ou consulta, em URL propria e com estratégias de SEO e Google AdWords para potencializar o
numero de acessos, e utilizado para envio a potenciais clientes por e-mail.

e Divulgagdo constante dos espagos para eventos do museu por meio das redes sociais, com destaque para o LinkedIn, utilizando boas fotos para
ilustrar suas potencialidades.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

As acOes de desenvolvimento institucional terdo apoio dos profissionais alocados em diferentes programas e areas do Museu, com destaque para os

profissionais dedicados ao Programa de Gestdo Museoldgica.

5.1 Eventos articulados

O Museu prima pela participagdo nos eventos tematicos articulados pela SEC-SP (como o Encontro Paulista de Museus, a Campanha Sonhar o Mundo)
entre Museus do Estado de SP, pelo IBRAM (Semana de Museus, Primavera de Museus), pela Prefeitura do Municipio, como a Jornada do Patriménio, pela
Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de S&o Paulo - Setur-SP (como os eventos relacionados ao Afroturismo, rede que o Museu integra), etc. Os
resultados sdo significativos, em termo de publico e alcance, assim como de fortalecimento institucional, e a intengdo é consolidar este tipo de

participacdo e amplia-la.

5.2 Estabelecimento de parcerias e realizagao de agdes conjuntas

5.3 Internacionalizacdo - Consulados e embaixadas internacionais, Itamaraty e instituicdes estrangeiras

e Criar um ecossistema de relagdo com Instituigdes nacionais e internacionais: passo 1 - realizagdo de visitas de apresentagdo; passo 2 - realizagdo
de eventos online conjuntos; passo 3 - projegéo de parcerias maiores, em ambito virtual, presencial ou misto, tais como intercambios, festivais e

exposigdes conjuntas.

e Aproximar dos consulados, com destaque para os paises da Didspora Africana, os paises da Africa e as principais poténcias do mundo, convidando

para visitas e promovendo parcerias.
e Acompanhar e repostar conteldos relevantes de instituigdes estrangeiras com o mesmo proposito.

5.4 Plano de Auxilio Mtuo: - Ver Termo de Referéncia (URBIA)

Estabelecer dialogo e/ou firmar parcerias com entidades do territdrio, museus e demais equipamentos culturais, assim como instituicdes de saude e
assisténcia social situados no Parque Ibirapuera e entorno, visando a elaboragédo e execugdo de um Plano de Auxilio Mituo, com andlise de viabilidade

de realizagdo de projetos conjuntos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUMERO DE ~ REGIME DE
CARGO FUNCIONARIOS FORMAGAO REQUERIDA CONTRATAGAO
COORDENADOR 1 Superior em Administragdo, Marketing, Comunicacdo ou areas afins. Pds- CLT
COMUNICACAO graduagdo na area. Inglés fluente

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85439129&infra_sist...
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ANALISTA DE

COMUNICAGCAO 1 Superior em Comunicagdo Social, Letras, Marketing, Jornalismo ou areas afins CLT
PLENO
ASSISTENTE
DE 1 Superior em Comunicagdo Social, Letras, Marketing, Jornalismo ou areas afins CL;’r/ol.?;tg[))or
COMUNICACAO j
ESTAGIARIO 1 Cursando Comunicacio, Design, Publicidade, Jornalismo, Marketing. Programa de

Estagio

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que
atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIiFICOS:

« Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

« Garantir a preservagdo ou recuperagdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagées, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condigdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos.

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

o Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas
normas técnicas e legislagdes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a
diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente
construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagGes, e em consonadncia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir a segurancga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos
e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugGes técnicas e legislagées.

« Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido,
sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengdo ndo planejada.

o Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de servigos de
terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de segurancga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Nesta proposta para o terceiro ano do contrato de gestdo, estdo contempladas agdes que garantam a seguranga, qualidade, autonomia, eficiéncia, eficacia e
economicidade dos recursos ja disponiveis, incluido a continuidade e atualizacdo do Plano de Gestdao e Manutengdo em Edificios, desenvolvido e operado no
ambito do Programa de Edificagdes. Mantém-se as estratégias estabelecidas no contrato anterior, previamente analisadas e validadas por essa UGE, com as
seguintes alteragdes em relagdo aos desafios deste programa:

1) Realizagdo, junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Sustentabilidade), de um projeto para a instalacdo de energia fotovoltaica; 2)
Desenvolvimento de um projeto para a automatizagdo do sistema elétrico; 3) Implantagdo de uma "Cafeteria", com o objetivo de alcangar a sustentabilidade
financeira do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, proporcionando ainda mais beneficios e comodidade aos nossos visitantes. Ambas as agdes estdo
condicionadas a captagdo de recursos.

Ressalta-se que a Associacdo Museu Afro Brasil ndo medira esforgos para, junto a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo
Paulo, buscar fontes alternativas de recursos para a execugdo total desses desafios. Nesse sentido, a Organizagdo Social (OS) pretende colaborar com o
Estado na busca de recursos em instituicGes e fundos, como, por exemplo, o Banco de Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES) e o Fundo de
Interesses Difusos (FID) da Secretaria da Justica do Estado, em uma agdo articulada pelo Nlcleo de Desenvolvimento Institucional e Diretoria, alinhada aos
objetivos e metas do Plano de Mobilizagao e Diversificagdo de Fontes de Recursos da AMAB.

- Obtencgao do Alvara de Funcionamento:

Para viabilizar a regularizagdo do imoével junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, no segundo semestre de 2024, iniciamos um novo processo para a
obtengdo do Alvard de Funcionamento. Este procedimento estd sendo cuidadosamente conduzido, seguindo rigorosamente todas as normas e
regulamentacgbes vigentes, a fim de garantir a conformidade legal do espago e permitir o pleno funcionamento das atividades do Museu.

- Estratégias de Segurancga e Protecdo Patrimonial:

O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca foram devidamente implantados e agora estdo
complementados pelo Plano de Emergéncia. Juntos, esses documentos servem como guias de referéncia fundamentais para a implementagdo de agdes
relacionadas a seguranga e a protegdo do patrimonio cultural, funcionarios e visitantes. Com a inclusdo do Plano de Emergéncia, a instituicdo amplia sua
capacidade de resposta, incorporando treinamentos regulares e simulages praticas. Isso garante que toda a equipe esteja familiarizada com os
procedimentos a serem adotados em caso de emergéncia e que as acdes sejam coordenadas com as autoridades competentes, como o Corpo de Bombeiros.
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- Gestdo e Manutengdo em Edificios:

A Associagdo Museu Afro Brasil é responsavel, além do patrim6nio museal, por um patriménio arquitetonico tombado pelos 6rgdos de preservagdo, que
possui inquestionavel valor cultural: o Pavilhdo Padre Manoel da Ndbrega, edificio de Oscar Niemeyer, sede do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, localizado
dentro do Parque Ibirapuera. Por se tratar de uma edificagdo de 13.017,53 m2 tombada como patriménio histoérico, sua gestdo requer cuidados especiais,
principalmente em razdo das restricGes a alteragbes ou ampliagdes, que s6 podem ser executadas mediante a obtencdo de autorizagdo legal dos 6rgdos
competentes.

O Plano de Gestdo e Manutengéo, elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas (SCEIC-SP), tem como
objetivo principal estabelecer um sistema mais eficiente e eficaz para a gestdo predial. Esse plano é focado em duas abordagens principais: a manutengéo
preditiva e a manutengdo preventiva.

- Manutengdo Preventiva: Esta pratica visa evitar problemas antes que eles ocorram. Ao realizar manutengbes regulares e programadas, é possivel
identificar e corrigir pequenas falhas antes que se tornem grandes problemas. Isso resulta em uma economia significativa de recursos publicos, pois evita a
necessidade de reparos emergenciais que podem ser mais caros e complexos. A manutengdo preventiva também ajuda a aumentar a vida Gtil dos
equipamentos e sistemas.

- Manutengdo Preditiva: Essa abordagem utiliza tecnologias e técnicas de monitoramento para avaliar as condicbes dos equipamentos e sistemas em
tempo real. Através da coleta e andlise de dados, podemos prever quando um equipamento pode falhar e realizar intervengdes antes que isso ocorra. A
manutencgdo preditiva é especialmente eficaz para aumentar a confiabilidade dos sistemas, pois permite uma gestdo mais proativa e informatizada. Isso ndo
s6 ajuda a evitar paradas inesperadas, mas também contribui para a otimizagdo dos recursos, ja que as manutengBes s&o feitas com base em dados
concretos.

E importante ressaltar as dificuldades na manutengdo de um prédio com mais de 70 anos, tombado como patriménio histérico. Muitas intervengGes devem
ser autorizadas pelos 6rgdos de preservagdo para ndo desfigurar a arquitetura original, configurando-se, de fato, em obras de restauragéo.

Conforme sugerido, encaminhamos a seguir a tabela sobre a Participagdo (%) do Repasse do Contrato de Gestdo para o ano de 2025:

Repasse 2025 |R$ 13.404.109,00

Valor previsto no

Item % sobre o Repasse
orcamento R$

Limpeza R$ 383.586,33 2,86%
Vigilancia / Portaria / Seguranga (Bombeiro Civil) R$ 588.541,95 4,39%
Orientador de PUblico R$ 715.267,74 5,34%
Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e R$ 823.539,43 6,14%
Seguranga

Total R$ 2.510.935,45 18,73%

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Obs.: Em relagdo a exclusdo do cargo de Coordenador de Seguranga e Infraestrutura, esclarecemos que essa fungdo foi desmembrada em duas novas
posicBes: Supervisor de Facilities e Encarregado de Facilities e TI, conforme demonstrado no quadro abaixo:

CARGO NUMERO DE FORMAGAO REGIME DE
FUNCIONARIOS REQUERIDA CONTRATAGAO
ASSISTENTE DE INFRAESTRUTURA 1 Ensino médio CLT
AUXILIAR DE FACILITIES 1 Superior em ar
Administragao
Técnico, tecndlogo,
superior completo ou pos-
SUPERVISOR DE FACILITIES 1 graduado em gest&o de CLT
seguranga patrimonial ou
equivalente.

Ensino superior completo
ENCARREGADO DE FACILITIES E TI 1 em Engenharia ou CLT
Arquitetura e Urbanismo

Ensino médio. Experiéncia
ELETRICISTA* 2 de 3 a 5 anos na area. CLT
Curso NR10 atualizado

OFICIAL DE MANUTENGAO PREDIAL 1 Ensino médio CLT

MEIO OFICIAL DE MANUTEN(;AO Ensino médio completo ou

PREDIAL cursando cr
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AUXILIAR DE MANUTENGAO

PREDIAL 1 Ensino médio CLT

VIGIA 6 Ensino médio CLT
LIMPEZA 6 Ensino médio TERCEIRIZADA
ORIENTADOR DE PUBLICO 10 Ensino médio TERCEIRIZADO

* Atua igualmente no Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuérios em geral

seil &
Asingtyea

seil o
Speinpymn

seil &
afsinstura

Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usuario Externo, em 25/07/2025, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por FLAVIA DE PAULA MARTINS, Usuario Externo, em 27/07/2025, as 22:23, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/07/2025, as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em 04/08/2025, as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia,

com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO:
ACOES E MENSURACOES

3° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

ASSOCIAGI\O MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAGRO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°. 02/2023
PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO
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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu que norteara o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento
e o registro das acles serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de
Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de 80%
do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serdo comentadas. Lembrando que a somatodria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

Segue apresentada, ao final do documento, a “Proposta de Politica de Exposicdes e Programacao
Cultural do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo” que determinara o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica € a base da selecdo das exposicées e programagao cultural a serem
realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicoes e Programacgao Cultural”.

A programacdo apresentada no referido Descritivo serd igualmente comunicada a Secretaria
mensalmente, conforme cronograma pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela
Unidade Gestora.

Os principais desafios para o exercicio de 2025 da AMAB para a gestdo do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo sao:

. Finalizagdo e implantagao do Plano Museoldgico;

. Elaboracdo do Plano Estratégico de atuacgdo da instituicdo;

. Continuacdo da renovacao da exposicao de longa duracao do acervo;

Consolidacdo do eixo Sustentabilidade, do Programa de Gestdo Museoldgica, em todas as suas
dimensdes, com particular destaque para a dimensdo econémica;

. Fortalecimento e consolidacdo do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia MAB Emanoel Araujo,
por meio de uma atuacdo colaborativa interndcleos;

. Incorporagdo do Arquivo Pessoal de Emanoel Araujo ao Acervo Arquivistico e seus desdobramentos;

. Ampliacao das agdes extramuros, por meio de projetos e programas como o MAB Ocupa;

. Consolidacdo das acdes de interiorizacdo por meio do Programa Conexdes Museus SP, assim como da
Rede de Acervos Afro-Brasileiros;

. Consolidacdo do Programa de Acessibilidade Institucional Singular Plural, com o desenvolvimento de
uma Politica de Acessibilidade;

. Revisdo dos dados catalograficos do acervo, a partir do inventario finalizado em 2024;

. Ampliacdo do acesso aos acervos, por meio do Acervo Online e do CPPR;

. Reforco das acdes de conservagao preventiva nos espagos expositivos;

. Elaboragao de uma Politica de Diversidade e Direitos Humanos para a instituigao;

. Obtencao de recursos adicionais (via captacao) para, prioritariamente, a complementagao do projeto
de renovacao da exposicdo de longa duracdo do acervo e elaboracdo de projetos para acdes de
infraestrutura e sua execugao;

. Ampliacdo da interacdo do equipamento com outras instituicdes (do territério, equipamentos culturais
do Estado de SP, além de instituicGes nacionais e internacionais), por meio de parcerias, promovendo
alguns dos objetivos da AMAB na gestdo do Museu como: ampliar a atuagdo, o publico e a visibilidade
do equipamento, de seus acervos e agoes.

. A manutencdo da oferta de agdes na modalidade virtual e a captacdo de publico participante, tendo
em vista o recuo do interesse e a queda da adesao do publico a esta modalidade de atividade;

Os principais destaques da programacao cultural serdao: a continuidade das atividades de programacao
de aniversario de 20 anos do Museu, iniciadas em outubro de 2024 e que terdo continuidade até
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outubro de 2025. A execugao da primeira etapa da nova exposicdao de longa duracdo do acervo e as
atividades a ela relacionadas na programacao; a continuidade das agdes de programacao na Marquise
do Museu, com a realizagdo de Feiras (de Artes Graficas MAB-Margens e de produtos quilombolas), com
selecdo de expositores feita via Editais de Chamamento Publico; o langamento do Programa de
Residéncia Artistica revisado pela nova diretoria artistica e readequado ao padrdes dos editais artisticos
contemporaneos, assim como as acdes em parceria com organizacdes e coletivos, como o Coletivo
Coletores, ampliando o didlogo da instituicdo com os territdrios. As exposicbes temporarias abordardo
reflexdes e questionamentos sobre o acervo da instituicdo e seus modos de exibicdo. Entre as
propostas, estdo duas mostras de fotografia com obras do acervo, além de exposicoes individuais de
duas artistas contemporaneas, Tadaskia e Lidia Lisboa, previstas para o primeiro semestre (segundo
quadrimestre). Também serd criada uma sala de video dedicada a exposicbes temporarias multimidia,
com o objetivo de incorporar ao acervo obras em formato audiovisual, que poderdo, futuramente,
integrar a exposicao de longa duragao.

Alguns ajustes e adequacdes de metas e indicadores sdo propostos para o ano de 2025 e seguem
detalhados abaixo. Eles sdao resultado de avaliagdes internas e visam um melhor desempenho no
cumprimento das metas pactuadas e condicionadas, das rotinas e demais obrigacdes contratuais.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO DE 2025

» PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Ajuste de indicador de mensuracao:

Acao 2: Recursos financeiros captados via geracdao de receita de bilheteria, cessao
remunerada de uso de espagos — Meta-Resultado de 10% do repasse do exercicio no contrato de
gestdo para 14,92% do repasse programado para 2025.

Justificativa: propde-se um ajuste na mensuracdo referente ao % do repasse do exercicio no Contrato
de Gestao, de 10% pactuado originalmente para 2025 para 14,92% e meta anual de R$ 2.000.000,00.
Diante do desempenho da captacdo operacional do exercicio de 2024, dos novos produtos criados para
a Loja do Museu em seu aniversario de 20 Anos, das oportunidades para locagdo dos espagos
requalificados por ocasidao da reforma estrutural (2022-2023), das perspectivas de aumento de
visitantes pagantes com a maior visibilidade alcancada pela programacdao do Museu em seu aniversario
de 20 anos, além de outras estratégias em curso, prevé-se um potencial de aumento de captacado
operacional em 2025.

Acdo 8: Manutencao do Programa de Sécios - Meta-resultado: Quantidade de novos sécios (100).
Proposta de alteracdo da meta para “Programa de Apoio ao Museu: Quantidade de acgbes de
contrapartida ofertadas (2)”

Justificativa: entendendo que o antigo Programa de Sécios do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo
enfrentou dificuldades de se consolidar ao longo dos ultimos anos, com um nimero de adesdes abaixo
dos prospectados para a meta, a AMAB propde seu relancamento, em 2025, como Programa de Apoio
ao Museu, com novos beneficios, decorrentes de novas parcerias estabelecidas em 2024, e com a oferta
de acgdes de contrapartida que favorecam uma maior aproximacao dos apoiadores do Museu a outros
espacos com forte conexdao com a missao institucional, visando uma imersao mais completa na arte e
na cultura afro-brasileira. Entende-se que tais estratégias proporcionem um diferencial e viabilizem uma
maior projecdo do Programa, em meio a tantos outros programas do género oferecidos por diferentes
instituicdes museoldgicas na cidade e no pais, e favorecam sua ampliagdo € um maior nimero de
adesOes. Uma parceria importante neste processo serda com outras instituicdes que, assim como o
Museu, integram os roteiros do projeto Afroturismo, da Secretaria de Turismo e Viagens de Sao Paulo
(Setur-SP), que tem por objetivo promover a inclusdo e o reconhecimento étnico-cultural do Estado de
Sdo Paulo, além de impulsionar o turismo e a economia regional de comunidades, valorizando e
preservando o legado cultural afro-brasileiro. O Museu ja integra o Grupo de Trabalho de Afroturismo
com parceiros do setor. Nesse sentido, as agOes propostas para o Programa de Apoio ao Museu estarao
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articuladas as ofertas de roteiros turisticos e experiéncias diversas a seus membros, criando uma
comunidade de trocas e interesses compartilhados.

= PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Ajuste de mensuracgao:

ACAO 27: Exposicao Temporaria: reducdo do indicador de mensuracgao

Justificativa: Com a chegada da nova diretoria artistica do Museu, em 2024, o calendario de
exposicOes para 2025 precisou ser repensado e reformulado, de modo a permitir a implementacdo de
um novo eixo de exposicbes, com investimento em uma sala de projecdo apropriada, dedicada a
exposicdes multimidia (linguagem muito pouco explorada no Museu ao longo dos seus 20 anos), além
de incorporar as agdes internas, envolvendo diferentes nlcleos da area-fim (como Curadoria,
Salvaguarda, Educacdo, Documentacgdo, dentre outros), relacionadas a renovacao de longa duragao do
acervo, principal projeto do biénio 2025-2026. Por estas razbes, propde-se a execugdo de 8 exposicoes
temporarias no exercicio de 2025, sendo 2 no primeiro quadrimestre, 4 no segundo e 2 mostras no
terceiro quadrimestre.

ACAO 32: Recebimento de visitantes presenciais: ajuste do indicador de mensuracao

Justificativa: Conforme orientacdo recebida por meio do Oficio UPPM 362/2024, a OS manteve como
parametro para as metas de publico presencial o exercicio de 2024 atualizando a meta-resultado
referente a essa agdo para 170.000 visitantes, considerando o desempenho em relagdo ao publico
pactuado no exercicio anterior (168.000) e o resultado obtido (169.897 visitantes).

ACAO 33: Palestras OU Oficinas OU Cursos relativos a tematica do museu (Presencial e
virtual): ampliacao do indicador de mensuracdao na modalidade presencial e exclusdao de acao
virtual

Justificativa: Prop0e-se alterar a meta no seguinte sentido: aumentar de 3 para 6 oficinas ofertadas
no modo presencial e zerar a obrigatoriedade de realizar oficina virtual, entendendo o cenario atual pds-
pandemia em que se atividades virtuais estdo se tornando obsoletas, com pouquissimo interesse,
procura e adesdo do publico. Além disso, as diretrizes da nova diretoria artistica visam fomentar a vinda
do publico aos espacos fisicos do museu, aumentando assim sua interacdo e estreitando sua relagdo
com a instituicdo. De modo a ndo inviabilizar totalmente a participacdo remota do publico nas
atividades, propde-se que seja oferecida a possibilidade de atividade hibrida (atividade presencial, com
transmissao online).

Ajuste de enunciado da acao e de indicador de mensuracao:

ACAO 34 - Feira de Artes Graficas MAB-Margens: ajuste tematico da agdo e do enunciado
para Feiras na Marquise do Museu

Justificativa: Propde-se alterar a Meta de Feira de Artes Graficas MAB-Margens para Feiras na
Marquise do Museu (Artes Graficas e Produtos Agricolas Quilombola). Entendendo o cenario de
articulagdo com as feiras de artes graficas da cidade, que geralmente se concentram no segundo
semestre do ano, propOe-se alterar a Meta para que, no segundo quadrimestre, se realize uma feira de
produtos quilombolas e, no terceiro quadrimestre, em articulagdo com as outras feiras da cidade, se
realize a feira de artes graficas do Museu. Desse modo, a MAB-Margens passara a integrar, em uma
Unica edicdo, o calendario das feiras de artes graficas da cidade, que acontecem normalmente no
segundo semestre.

ACAO 36 Programa Oficina para familias Presencial: reducdo do nimero de oficinas ofertadas
anualmente
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Justificativa: No ultimo exercicio ndo alcangamos, em todas as oficinas oferecidas, o publico esperado.
Avaliando o numero de atividades ofertadas e divulgadas, os investimentos realizados em termos de
recursos humanos e financeiros, e a ainda timida adesdo do publico, propde-se que essa atividade seja
retomada, em 2025, por meio da construgdo de uma parceria com o SASF - Servico de Assisténcia
Social a Familia e Protegdo Social Basica no Domicilio. Esta parceria, em fase de construgdo, tem como
objetivo que as oficinas possibilitem a formagao continua de publico visitante ao museu, focando em
familias que acessam o SASF, mas ndo somente, pois havera vagas para publico espontaneo. Sendo
assim esperamos conseguir, a médio e longo prazo, construir um vinculo com esse publico para que
possamos fideliza-lo e amplid-lo ao longo do tempo. Por se tratar de uma agdo em parceria, é
necessario maior tempo de articulacdo e preparacao das atividades, em didlogo com a instituicao
parceira, e uma conciliagdo dos cronogramas.

ACAO 41 Nova exposicdo de longa duracdo do acervo: inclusdo de nova mensuracéio

Justificativa: Conforme solicitacdo da UGE por meio do Oficio 127/2025-SCEIC-UPPM, a AMAB incluiu
a meta produto de Inauguracdo da 12 etapa da renovacdo da exposicao e ajustou a segunda meta
produto para entrega do projeto curatorial e executivo da 22 etapa da renovacgdo, prevista para o
exercicio seguinte.
Exclusdo da agdo:

ACAO 54 (antiga numeracdo do CG prevista para o PT 2025): Prémio Emanoel Araujo de
Artes Visuais

Justificativa: A Associagdo Brasileira de Criticos de Arte (ABCA) instituiu, em 2022, o Prémio Emanoel
Araujo, destinado ao reconhecimento de Colegdo/Acervo/Conservacdao/ Documentagdo Historica. A
criacdo do Prémio pela ABCA foi divulgada apenas apds a inscricdo da proposta técnica da AMAB para a
gestao do Museu. Nesse sentido, e diante da nomeacao da nova diretoria artistica, entende-se que a
criacdo de um segundo prémio homenageando Emanoel Araujo, pouco tempo apds a criagdo do
primeiro, nao seria oportuna e, por esta razao, solicita a exclusao desta meta.

Transferéncia da acdo para os exercicios seguintes (2026-2027):

ACAO 46 (numeracdo do PT 2024): Programa de Residéncia artistica INTER-PRETA-ACOES

Justificativa: Propde-se o adiamento do lancamento do edital programado para 2025, para o exercicio
de 2026 (e, sucessivamente, a transferéncia do Edital previsto para 2026, para 2027). A nova diretoria
artistica do Museu, empossada em marco de 2024, tem revisado processos, chamamentos e editais
propostos ou ja elaborados pela equipe em periodo anterior a sua chegada e tem trazido novas
contribuicdes e diretrizes para a area curatorial, com forte impacto nas acdes do Programa de
ExposicGes e Programacdo Cultural. Por esta razdo, o Edital mudara de nome e tera um ajuste do
escopo, razdo pela qual as acGes previstas inicialmente precisam ser mais bem diluidas ao longo dos
préximos anos deste contrato de gestdo. Cabe igualmente ressaltar que ha uma edicdo do Edital
pendente de exercicios anteriores que ocorrerda em 2025.

Transferéncia de agdo do PCDI para o PEPC:

ACAO 44 Edital fachada MAB (mural, videomapping etc.) - transferéncia do PCDI para o PEPC

Justificativa: A meta referente ao “Edital Fachada MAB (mural, videomapping etc.)” foi retirada do
quadro de metas do Programa de Comunicacdo, considerando que a concepgdao e execucao desse
projeto sdo de responsabilidade do nucleo de Curadoria. Embora o nucleo de Comunicagdo continue a
apoiar iniciativas como o Edital Fachada MAB, por meio de acbes de divulgacao, a alteragdo visa alinhar
o Plano de Comunicagdo as atividades que realmente estdo sob a gestdo direta da area curatorial,
garantindo maior foco no cumprimento das metas especificas. Além disso, com essa mudanca é possivel
reorganizar as responsabilidades para que o Plano de Comunicacgdo reflita com maior precisao o papel
estratégico do nucleo dentro das agdes institucionais.

Inclusdo de acao condicionada:
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ACAO 50 Exposicdo Itinerante realizada no interior do Estado de SP — em municipio de
pequeno ou médio porte

Justificativa: Propde-se que a agdao - “Exposicdao Itinerante realizada no interior do Estado de SP - em
municipio de pequeno ou médio porte”, cuja inclusdo no Plano de Trabalho foi solicitada por meio do
oficio 127/2025-SCEIC-UPPM, seja incluida como meta condicionada a captagao adicional de recursos
e/ou estabelecimento de parcerias para sua realizagao.

= PROGRAMA EDUCATIVO

De modo a garantir o cumprimento das metas previstas no Plano de Trabalho do Programa Educativo de
forma qualificada e sustentavel, como tem sido o compromisso do Nucleo de Educacdo ao longo de suas
duas décadas de atuacdo, propde-se a diminuicdo nos indicadores de algumas metas, a exemplo do
numero de visitas educativas ofertadas ao publico escolar (baseada nos indicadores de atendimento a
esse mesmo publico no exercicio de 2024), ampliando, estrategicamente, o atendimento a publicos
diversos em outras metas do Programa, assim como as acdes junto a parceiros ja consolidados e o
estabelecimento de novos convénios e parcerias.

A reducdo visa redimensionar tais atendimentos em relagdo a ampliagdo do publico atendido em outras
acoes desenvolvidas no ambito do Programa Educativo, acdes que tém demonstrado um maior impacto
do ponto de vista de seus efeitos multiplicadores, de seu potencial de fidelizacao e diversificacao de
publico, a partir de um trabalho realizado por meio do estabelecimento e da consolidagdo de uma série
de parcerias prospectadas e firmadas pelo Nucleo ao longo dos Ultimos anos.

Ressalta-se que, ao longo dos ultimos dois anos, observou-se a recomposicdo e a estabilizacdo da
equipe do Nucleo de Educacdo, o que possibilitou o fortalecimento das parcerias estabelecidas, por meio
de trocas regulares de grupos e instituicdes parceiros com os profissionais do Museu, aprofundando as
discussoes, diversificando os materiais produzidos e exigindo de nossa equipe de educadores maior
tempo de trocas (visitas presenciais, reunides de aproximagao, discussdes para alinhamento de
objetivos e expectativas e de planos de trabalho), além de tempo de estudo e pesquisa.

Além disso, a ampliacdo das parcerias e da atuacdo do Nucleo em diferentes territérios da cidade, a
exemplo do Programa Na Espiral da Memdria, que passa por uma reorientagao, visando a diversificacao
do publico, demanda da equipe uma maior dedicagdo as trocas, tramites e preparacdo necessarias ao
estabelecimento destas novas parcerias e a construcdo do consenso necessario em torno de um novo
plano de trabalho junto aos novos parceiros.

O Nucleo de Educagdo tem, como seu eixo central de atuagdo, a construcdao de redes. No entanto, tais
processos demandam dedicacgao.

Em contrapartida a reducdo do atendimento presencial ao publico escolar, o Programa prevé a
ampliacdo da qualificagdo do publico escolar por meio do aumento do numero de professores e
educadores, dos diferentes niveis de ensino, atendidos em formacdes realizadas, visando a construcdo,
por parte destes profissionais, de estratégias para a realizacdo de visitas autdbnomas junto com seus
alunos ao museu. Tal estratégia possibilita que estes profissionais atuem como mediadores do acervo e
multiplicadores dos conteldos transmitidos pelos profissionais do Nucleo, ampliando e fidelizando ainda
mais o publico escolar.

Outras metas que conhecerdo ampliacdo de publico nesta proposta de aditamento sdo as que se
referem ao:

. Programa de visitas para pessoas em situacao de vulnerabilidade social;

. Projeto Aos Pés do Baoba [Encantamentos & Negritudes]: projeto voltado ao atendimento do publico
infantil;

. Projeto Akpal6 - voltado a atendimento de estudantes e multiplicadores Culturais;

. Formacao para professores e educadores;

. Programa MAB OCUPA: de atendimento de publico extramuros
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Além da proposta de criagcdo de uma nova acao para atendimento a publico em geral, cujos segmentos
ndo integravam o Plano de Trabalho (como profissionais de empresas, ONGs, turistas, funcionarios e
frequentadores do Parque Ibirapuera, membros de redes e outros parceiros institucionais etc.), de
modo a abranger todos os publicos educativos atendidos pela instituicdo e melhor mensurar a atuagao
do Nucleo de Educacdo, conforme diretrizes enviadas por meio do Oficio UPPM n° 362/2024.

Fundamentadas nas justificativas acima apresentadas, seguem as propostas de ajustes para as metas
do Programa Educativo, no exercicio de 2025:

Ajuste de mensuracgao:

ACAO 51 Visitas educativas ofertadas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental,
médio, técnico e universitario). Reducao do nimero do publico escolar atendido.

Justificativa: Como exposto acima, o ajuste da meta visa ampliar, estrategicamente, o atendimento a
publicos diversos em outras agdes, programas e projetos do Programa Educativo, assim como o
fortalecimento da relacdo e da atuacdo junto a parceiros ja consolidados e o estabelecimento de novos
convénios e parcerias, buscando maior impacto, capilaridade e ampliacdo do potencial multiplicador de
atuacdo do Nucleo de Educacdo do Museu. O ajuste foi feito conforme orientacdo recebida por meio do
Oficio 127/2025 - SCEIC-UPPM.

ACAO 55 Programa Na Espiral da Meméria [Museu e Extramuros]. Reducdo do n° de agdes
extramuros e de publico atendido extramuros.

Justificativa: A fim de ampliar as parcerias desenvolvidas pelo Programa Na Espiral da Memoria,
voltado ao publico idoso, além de mobilizar e diversificar o publico atendido pelo Programa por meio da
prospeccao e captacdao de novas parcerias na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (como Barueri, Itapevi,
dentre outras cidades), propGe-se uma reducdo no numero de agdes extramuros, de 6 para 5 acoes
anuais. Cabe ressaltar que o processo de prospeccdo e captacao de novas parcerias envolve uma maior
dedicacao dos profissionais do Nucleo de Educacdo, sobretudo quando se trata de uma ampliagdo da
capilaridade do Programa para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Ele demanda da equipe um maior
tempo destinado as trocas e tramites que precedem a construgdo do consenso necessario em torno de
um novo plano de trabalho junto aos novos parceiros, seguido do estabelecimento de um termo de
parceria e de pré-producdo das atividades, além de maior tempo necessario aos deslocamentos, diante
do desejo de ampliacdo do raio de atuacgdo. As parcerias ja consolidadas do Programa junto aos NCIs -
Nucleos de Convivéncia de Idosos, serdo mantidas, uma vez que este publico ja esta fidelizado e é
frequentador do Museu, realizando visitas presenciais a instituicdo.

ACAO 56 Projeto Akpald - Encontro com Estudantes e Multiplicadores Culturais. Ampliacdo
do n° de atividades realizadas e do n° de publico atendido.

Justificativa: O Projeto Akpalé visa, para o proximo ano, ampliar o publico atendido, buscando
também sua diversificagdo, por meio de parcerias construidas entre 2023 e 2024, a exemplo da firmada
com a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) - cuja Calourada Negra ja integra o calendario da
instituicdo -, bem como através de novas parcerias, como a recentemente firmada com o Itamaraty
para o desenvolvimento de acGes voltadas a estudantes estrangeiros, sobretudo africanos. Além disso,
o Projeto, que previa apenas duas acbes para o ano de 2025, amplia seu escopo para trés agbes, sendo
uma por quadrimestre.

ACAO 59 Projeto Aos Pés do Baoba. Ampliacdo do n° de acbes presenciais no Museu e do
geral publico atendido. Reducdo da meta de agdoes extramuros.

Justificativa: Para o ano de 2025, o Projeto Aos Pés do Baoba passara por algumas adequacdes, em
decorréncia da implementacdo do “Programa Encantamentos & Negritudes: por uma infancia sem
racismo”, que teve curso em 2024. Voltado ao publico infantil (22 infancia), o Programa prevé visitas e
contacao de histérias no Museu Afro Brasil para criancas de 4 a 7 anos e se encontra articulado a
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parceria desenvolvida com o Nucleo de Educacdo para as RelacSes Etnico-Raciais, da Secretaria
Municipal de Educacdao da cidade de Sdo Paulo (NEER-SME). Trata-se de uma parceria consolidada e
que, no ano de 2024, se ampliou por meio do Projeto Itinerdncias Antirracistas, articulando visitas de
escolas municipais ao Museu. Nesse sentido, prevé-se a ampliacdo do atendimento ao publico no
Museu, com um aumento tanto do nimero de agdes ofertadas no computo geral, quanto de publico
atendido. Em contrapartida, solicita-se a reducdao da Meta de acdo extramuros do programa, reiterando
que o Museu ja tem realizado agdes extramuros que incluem contacdes de histdrias, junto a diferentes
outras dindmicas de mediagao, por meio do Programa MAB Ocupa.

ACAO 60 Programa MAB OCUPA. Reducido do n° de agdes com ampliacdo de publico.

Justificativa: Em decorréncia do escopo do Programa MAB OCUPA, que tem se consolidado por meio
da ocupacdo de escolas, secretarias educacionais, ONGs, centros de acolhida, dentre outros espacos,
apresenta-se uma redugao no niumero de acdes, prevendo-se, contudo, ampliacdo do publico atendido.
Essa redugdo do numero de acgdes diz respeito a proposta do Programa que, em suas “ocupacdes”,
frequentemente prevé varias agdes em um mesmo espago, ndo apenas uma atividade extramuros
pontual, o que demanda maior tempo de concepgao, producdo e realizacao das acoes. Nesse sentido,
prevé-se uma diminuicdo de acdes por quadrimestre a fim de qualificar ainda mais as atividades e as
parcerias desenvolvidas por meio do Programa, ampliando o raio geografico das ocupagoes, atingindo
nao apenas a cidade de Sao Paulo, mas igualmente sua regido metropolitana e outras cidades do
interior do Estado (a exemplo da acdo realizada em 2024, na cidade de Campinas) o que demanda
maior investimento de tempo e maior otimizagao dos recursos destinados ao Programa.

ACAO 64 Programa Tematico. Ampliacdo do n° de acdes presenciais e reducdo do n° de acdes
virtuais, sem reducao da meta geral de publico.

Justificativa: Tendo em vista a procura do publico para atividades presenciais e o recuo da procura e
da adesdo do publico por agbes virtuais, somando-se as articulagdes de parcerias na busca da
diversificacdo e fidelizacdo do publico, a OS propde ampliar o niumero de atividades presenciais em
detrimento das agdes virtuais.

ACAO 65 Programa Arte no Museu. Oferta de atividades somente no modo presencial, com
exclusdao de agdes ofertadas no modo virtual.

Justificativa: Assim como o Programa Tematico, a ampliagdo de oficinas presenciais diz respeito ao
crescente interesse e procura do publico por atividades nos espacos fisicos do Museu e também pela
natureza da atividade. Nesse sentido, o numero de atividades presenciais, bem como o nimero de
publico presencial atendido se ampliam, ndo comprometendo o nimero total de publico atendido, mas
ampliando, diversificando e qualificando ainda mais o publico atendido pelo Programa.

Inclusdo de agao:

ACAO 52 Visitas educativas para Puablico Diversos (empresas, ONGs, turistas etc.)
Justificativa: Levando-se em conta as instrucdes do Oficio UPPM 362/2024, que solicita o
espelhamento do Plano de Trabalho com a Planilha de Publico da UPPM, a OS inclui a Meta de Visitas
educativas voltada a publicos diversos. A partir de um levantamento dos ultimos dois anos de acgdes

voltadas a esse publico, aferiu-se a média de pessoas atendidas e estabeleceu-se um numero de
publico para a acgdo.

= PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Ajustes dos indicadores das metas e inclusdo de novas metas

ACAO 76 Guia Rede de Acervos Afro-brasileiros
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Manutencdo da meta adicionada no Plano de Trabalho 2024, em substituicdo a agdo “Projeto de
curadoria compartilhada com rede tematica (exposicao virtual)”, conforme justificado na ocasido. Como
o guia foi langcado em 2024, prop0e-se alteracdo da meta-produto para “Publicacdo Digital revisada e
atualizada”.

Justificativa: A manutencdo da meta e a adequacao do enunciado da meta-produto se dao pela
necessidade de atualizagao e divulgagao anual do Guia.

ACAO 77 Projeto MAB Quilombos
Atualizacdo do titulo da Meta-produto “Publicacdo Digital Projeto MAB e Quilombo Sdo Pedro” para
“Publicagdo Digital Projeto MAB Quilombos”.

Justificativa: A adogdo do titulo “Publicacdo Digital Projeto MAB Quilombos” para a Meta-produto se
faz necessaria porque as parcerias, a partir de 2025, serdo estabelecidas com outros quilombos do
Estado de Sdo Paulo.

META CONDICIONADA

ACAO 78 Publicacdes sobre museologia social, meméria comunitaria e desenvolvimento do
territdrio e acervos afro-brasileiros

Inclusdo de 1 publicacdo na Meta-produto “Numero de publicacdes impressas”, que previa 1 publicacao
e passa a prever 2.

Justificativa: A AMAB pretende langar catdlogo impresso da exposicdo “Roca é Vida”, exposicdo da
parceria com o Quilombo Sdo Pedro, e uma segunda publicacdo infanto-juvenil sobre -cultura
quilombola. Realizacdo condicionada a captagdo adicional de recursos e/ou estabelecimento de
parcerias.

ACAO 80 Projeto de curadoria compartilhada com Rede Tematica (exposicdo virtual)
Alteracdo da meta proposta de exposicdo presencial para exposicdao virtual e transferéncia de Metas
Pactuadas para Metas Condicionadas

Justificativa: Diante das complexidades implicadas na producdo de uma exposicao fisica,
principalmente ao envolver acervos de iniciativas distribuidas em territério nacional, e diferentes visoes
acerca da tematica em questdo, por parte de seus diversos representantes, a AMAB compreende que os
processos para a realizagdo de uma exposicao virtual compdem uma primeira etapa para tratativas e
aprofundamento no estudo dos acervos e visdes que compdem a Rede, de modo a viabilizar um futuro
projeto de exposicao presencial. Portanto, retoma a proposta de exposicao virtual que fora substituida
pelo Guia Rede de Acervos Afro-brasileiros 2024, proposto pelo GTC SISEM-SP, diante da necessidade
da Rede consolidar as relagdes entre os integrantes.

Em relacdo a transferéncia do Projeto para as Metas Condicionadas se da nao por razoes de captacao de
recursos, mas sim por compreendermos, juntamente com a UPPM, que suas atividades estao sujeitas as
dinamicas e concordancias entre as diversas iniciativas da Rede.

* PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ajustes dos enunciados e indicadores das metas:

ACAO 81.2 Meta-resultado “"N° minimo de seguidores nas midias sociais [Instagram]” -
alteracdao de mensuracgao

Justificativa: A meta inicial proposta foi definida com base no crescimento projetado para o periodo.

No entanto, o numero ja foi superado. Diante disso, propomos a revisdao da meta para 165.000,
condizente com o desempenho atual.
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ACAO 81.3 Meta-resultado “N° minimo de seguidores nas midias sociais [Facebook]” -
alteracdao de mensuracgao

Justificativa: A meta de nimero minimo de seguidores no Facebook foi ajustada de 75.000 para
74.200 com base em uma analise estratégica do desempenho da plataforma e sua relevancia para a
comunicacdo do Museu. Ao longo de 2024, observamos uma tendéncia de queda no numero de
seguidores na pagina, acompanhada por um engajamento significativamente inferior em comparacao
com outras redes sociais como Instagram, por exemplo. Essa diminuicao reflete um movimento maior,
ja amplamente documentado em estudos sobre redes sociais, que aponta para o declinio do Facebook
enquanto plataforma de alta interagao, especialmente entre publicos mais jovens e conectados com as
dindmicas digitais contemporaneas.

A decisdo de reduzir a meta foi fundamentada na necessidade de realocar esforcos e recursos para
redes sociais mais estratégicas, como o Instagram, que tém demonstrado maior adesdo do publico-alvo
e resultados mais consistentes em termos de engajamento. A revisdao da meta para 74.200 seguidores
€ uma adaptacdo as evidéncias praticas, e reflete também em um compromisso com metas que sejam
ao mesmo tempo desafiadoras e alcancaveis, baseadas em dados concretos e alinhadas as tendéncias
do mercado.

Dessa forma, entendemos que esta abordagem ndo compromete o alcance da comunicagdo, apenas o
reorienta estrategicamente para maximizar resultados em plataformas que realmente fortalecem a
conexdo do museu com seus publicos.

ACAO 85 Enquetes online (no site, por e-mail ou midias sociais) - alteracdo de mensuracédo

Justificativa: Propde-se a ampliacao do indicador realizagdo de enquetes de 5 para 9 no ano de modo
a que o Museu estreite relagcdo com seu publico, promovendo uma maior interatividade por meio dos
seus diferentes canais de comunicagao.

ACAO 86 Roteiros de visita online (site). Nimero de roteiros publicados no site do museu -
alteracao de mensuracao

Justificativa: Propde-se a reducao da publicacdo de 3 para 2 roteiros no site, diante do fato de que a
exposicdo de longa duracdo estara em processo de reformulagdo ao longo de todo o ano, o que
inviabiliza a construcdo de roteiros mais “duraveis”, de uso mais estendido. Tendo em vista o objetivo
principal desta acdo, que é o de fornecer roteiros de visita a exposicao de longa duracdo do Museu, e o
investimento em pesquisa e concepgdo que estes roteiros acarretam, propde-se a redugdo da meta em
2025, devido ao processo de renovacdo da referida exposicdo, que tornard um pouco mais lento a
construcdo de tais materiais.

ACAO 88 Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizagdes (territério,
nacionais e internacionais)

Justificativa: Propde-se 0 ajuste da meta-produto para 6 parcerias estabelecidas renovadas e da meta
resultado para 12 acGes em parceria om organizacdes Territorio, nacionais e internacionais. Diante do
extenso numero de parcerias estabelecidas em 2024 e do grande nimero de acdes, a OS identifica
oportunidades mais estratégicas de atuacdo, com a manutencdo de parcerias ja firmadas e a construcao
de acdes mais potentes em conjunto, de modo a fortalecer as instituicdes envolvidas. Ao longo de 2024,
varios didlogos foram iniciados com as instituicdes com as quais o museu ja tem parcerias firmadas. O
exercicio agora é consolida-las, criando um canal de comunicacdo mais fluido, ampliando o contato das
equipes das instituicdes parceiras para além da Diretoria Executiva, construindo projetos em conjunto.
A ampliacdo do numero de parcerias pode inviabilizar um dialogo agil com os parceiros.

ACAO 90 Meta-produto “Campanhas de divulgacdo: programas e acdes do Eixo Fomento:
Programa de socios, voluntariado, doagoes, loja, locacdao de espaco, etc.” para “Campanhas
de divulgacdo de apoio ao Programa de Gestdo Museolodgica - Eixo financiamento e fomento”
- alteracao de enunciado e mensuracao
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Justificativa: A revisdo no enunciado desta meta tem o objetivo de torna-la mais ampla e alinhada as
estratégias institucionais do Museu. Queremos pensar de uma forma mais integrada e abrangente todas
as iniciativas que promovem o fortalecimento da sustentabilidade do museu para garantir que as
campanhas de comunicagao estejam conectadas com os objetivos do Programa de Gestdo Museoldgica
e suas prioridades estratégicas.

Além da mudanca no enunciado, propde-se também uma revisdo no indicador de mensuragao,
reduzindo a meta de 12 para 6 campanhas anuais. Essa decisdo estd fundamentada em um esforgo
para priorizar a qualidade das campanhas realizadas, permitindo um planejamento mais robusto e
voltado para resultados concretos. Essa abordagem reflete uma visdo mais estratégica, na qual o foco
principal passa a ser o impacto e o engajamento real com os diferentes publicos do museu. A nova
visdo estratégica do Nucleo de Comunicagdo do Museu que, pela primeira vez desde sua criagdo se
constitui em um nucleo de trabalho especifico, entende que a pulverizagdo de campanhas ao longo do
ano nao fortalece os programas aos quais elas se destinam.

Desse modo, esses ajustes visam construir campanhas que dialoguem com as necessidades
institucionais e contribuam para o fortalecimento da presenca do Museu, tanto no ambito da
comunicacao quanto na ampliacdo de suas fontes de apoio e financiamento.

ACAO 91 Projeto MEGAFONE - Meta-produto No. de campanhas de envio de contel(ido para
publicacdo no site/midias sociais do Museu

Justificativa: Prop0e-se organizar o numero de campanhas por quadrimestre. Ao se realizar uma
campanha no inicio do quadrimestre, é possivel replicar a divulgacdo mais de uma vez, ao invés de
produzir uma segunda campanha que pode confundir o publico e ndo gerar engajamento, e assim
redistribuir as noticias/artigos/posts da comunidade/visitantes do MAB no site/midias sociais do Museu
ao longo do quadrimestre em questao.

Transferéncia de meta entre Programas

ACAO 92 (antiga PT 2024) Edital fachada MAB (mural, videomapping etc.) - transferéncia
para o PEPC

Justificativa: A meta referente ao “Edital Fachada MAB (mural, videomapping etc.)” foi retirada do
quadro de metas do Programa de Comunicacdo e transferida para o Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural, considerando que a concepgao e execugao desse projeto sao de responsabilidade
do nucleo de Curadoria. Embora o nucleo de Comunicagdao continue a apoiar iniciativas como o Edital
Fachada MAB, por meio de acGes de divulgacgdo, a alteracdo visa alinhar o plano de trabalho do Nucleo
de Comunicacdo as atividades que estdo, de fato, sob a gestdo direta da area curatorial, garantindo
maior foco no cumprimento das metas especificas. Além disso, com essa mudanca, é possivel
reorganizar as responsabilidades para que o Plano de Comunicacgao reflita com maior precisao o papel
estratégico do nucleo dentro das agoes institucionais.

= PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Inclusdo de meta pactuada

ACAO 96 Laudo Técnico de Avaliacdo de Imével - Atendendo a solicitagio desta UGE, por
orientagdes do Sistema de Gerenciamento de Imoveis, SGI, e visando assegurar contratacbes de
seguros com valores compativeis com os bens imoveis, especialmente os Préprios Estaduais,
informamos a inclusdo da agdo, por meio de meta pactuada, “Laudo Técnico de Avaliacdo de Imdvel”,
com mensuragao “Laudo Entregue”.

ACZ\O 98 Certificado de Acessibilidade - Atendendo ao solicitado no Oficio 127/2025 - SCEIC-UPPM,
a referida meta foi transferida de condicionada para pactuada com atributo de mensuragao ‘dado-extra’.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2025

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
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No© Acgoes No© Atributo De Mensuracio Previsao
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
N° de 10
projetos quadrim 3
inscrito§ para >0
captagao c!e quadrim 8
recursos via
11 Meta- leis 30
' Produto de incentivo, |quadrim 4
fundos
f'Recurs.os setoriais, META 15
inanceiros o ANUAL
. editais
captados via L
) leis de publicos e ICM | 100%
incentivo e privados
editais 10 ]
quadrim
20,14% do 20
repasse do quadrim
exercicio no 30
1.2 Meta- contrato de | quadrim
Resultado gestao R$
(R$ META |, 2o0.
13.404.109) |ANUAL | —
ICM 100%
Recursos 10
financeiros 14,92% do [ quadrim
captados via repasse 20
geracao de do exercicio |quadrim
> receita 21 Meta- no 30
de bilheteria, Resultado contrato de |quadrim
cessao gestao META R$
remunerada (R$ ANUAL | 2.000.000
de uso de 13.404.109) ICM 100%
espagos
3 | Manutencao 10
do Programa quadrim
de . Quantidade 20_ 264
Voluntariado quadrim
Meta- de hora; de 30
3.1 Produto voluntariado dri 264
realizadas qrdaE;;\m
ANUAL 528
ICM 100%
3.2 Meta- Captacao - 10
Resultado R$ / Valor |quadrim
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financeiro 20 R$
equivalente |quadrim| 3.938,88
as horas de 30 R$
voluntariado | quadrim | 3.938,88
realizadas META R$
ANUAL | 7.877,76
ICM 100%
10 = ou >
quadrim 80%
Pesquisa de 20 - ou=>
’q . Indice de quadrim 80%
Publico - . ~
;o Meta- satisfacdao = 30 = ou >
Indices de 4.1 .

. ~ Resultado ou > quadrim 80%
satisfagao do 80% —
publico geral ° META | =ou>

ANUAL 80%
ICM 100%
10 = ou >
quadrim 80%
Pesquisa de 20 - ou=>
qu Indice de |[quadrim| 80%
perfil e . ~
satisfacso do | 5.1 Meta- satisfacdao = 30 = ou >
rag ' Resultado ou > quadrim |  80%
publico 80% —
escolar ° META | =ou>
ANUAL 80%
ICM 100%
10 = ou >
quadrim 80%
20 = ou >
. Indice de quadrim 80%
Pesquisa de . ~
iblico 6.1 Meta- satisfacdao = 30 = ou >
PL ' Resultado ou > quadrim | 80%
virtual
80% META | =ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
10 = ou >
Pesquisa de quadrim 80%
Publico - 20 = ou >
Indices de Indice de quadrim 80%
satisfacdo do 21 Meta- satisfagdo = 30 = ou >
publico com ' Resultado ou > quadrim | 80%
palestras, 80% META = ou >
oficinas e ANUAL 80%
cursos
ICM 100%
Manutengéo | 8.1 Meta- Programa de 10
do Programa Resultado Apoio ao quadrim
de Socios Museu - 20 1
Quantidade |[quadrim
de agdes de 30
contrapartida | quadrim 1
ofertadas META »
ANUAL
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ICM 100%

Realizacao de
Semana
Sustentavel

9.1

Meta-
Produto

Semana
Sustentavel
realizada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

10

Clube de
Patronos do
Museu Afro

Brasil

Emanoel

Araujo

10.1

Meta-
Produto

Novos
patronos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

11

Projeto
Acessa MAB

11.1

Meta-
Produto

Realizacdo de
acdes em
parceria com
artistas,
organizagodes
e coletivos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

12

Selo de
Acessibilidade

12.1

Meta-
Produto

Selo de
Acessibilidade
obtido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

No

Acles
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

CONDICIONA

DAS A CAPTACAO DE RECURSOS

13

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85448226&infra_sist...

Implantagao do
Café-MAB

13.1

Meta-
Produto

Café-MAB
implantado

10
quadrim

20
quadrim
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30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85448226&infra_sist...

No

Acgoes
Pactuadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

14

Web-série
Olhares

14.1

Meta-
Produto

Numero de
videos-
leituras

realizados

e publicados

online

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

14.2

Dado extra

Numero de
visualizagbes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

15

Plano de
Documentacao

15.1

Meta-
Produto

Relatério de
execucao do
Plano de
documentacao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

16

Parcerias com
instituigdes
académicas e
culturais

16.1

Meta-
produto

Quantidade de
parcerias
estabelecidas/
renovadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

17

Publicacao
Acervos MAB

17.1

Meta-
Produto

Publicacao em
formato digital

10
quadrim

20
quadrim
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30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

18

Inclusao de
séries
documentais
institucionais
no Arquivo
Historico

18.1

Meta-
Produto

Entrega de
relatorio com
descricdo das

séries
documentais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

ICM

100%

19

Formacao de
acervo
circulante -
acervo
bibliografico

19.1

Meta-
produto

Itens
adquiridos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

25

META
ANUAL

25

ICM

100%

20

Acervo online:

disponibilizacdo

em repositorio
digital

20.1

Meta-
Produto

Numero de
itens
publicados em
ambiente
digital

10
quadrim

20
quadrim

125

30
quadrim

125

META
ANUAL

250

ICM

100%

21

“Como fazer:
Acervos MAB”

(videos de
procedimentos
técnicos)

21.1

Meta-
produto

Videos
produzidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

22

Glossario MAB

22.1

Meta-
produto

NUmero de
verbetes
online

10
quadrim

20
quadrim

25

30
quadrim

25

META
ANUAL

50

ICM

100%
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23

Regularizagao
de acervos

23.1

Meta-
Produto

Numero de
processos de
doacdo
abertos junto
a SCEIC

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

23.2

Meta-
produto

Relatdério de
execugao de

regularizagao
de acervos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

Acles
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

CONDICIONA

DAS A CAPTACAO DE RECUR

SOS

24

Reestruturacdo
do layout e
sinalizagdo da
Biblioteca:
implantacdo do
projeto

24.1

Meta-Produto

Implantagao
do novo
design do
ambiente

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

25

Acervo online:

disponibilizagao

em repositdrio
digital

25.1

Meta-
Produto

Numero de
itens
publicados
em ambiente
digital

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1250

ICM 100%

26

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85448226&infra_sist...

“Como fazer:
Acervos MAB”

26.1

Meta-Produto

Videos
produzidos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META a

ANUAL

18/60



04/08/2025, 10:38

SEI/GESP - 0071846855 - Plano de Trabalho

ICM ‘ 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85448226&infra_sist...

No

Acles
Pactuadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

27

Exposicao
temporaria

27.1

Meta-
produto

NUmero de
exposigoes

10
quadrim

3

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

28

Exposicao
virtual

28.1

Meta-
Produto

Exposicdo
virtual
lancada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

28.2

Dado extra

Publico
visitante das
exposicoes
virtuais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

29

Exposicao
temporaria
com acervo
de terceiro

29.1

Meta-
Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

30

Exposicoes
realizadas a
partir de
curadoria
compartilhada
com o publico

30.1

Meta-
Produto

Namero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim
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META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Eventos quadrim 2
tematicos 20
(Aniversario Meta- Numero de | quadrim 3
da 31.1 Produto eventos 30
cidade, Més quadrim| >
da Mulher, META
Semana ANUAL 8
Nacional de
Museus, ICM 100%
31 Més do 10 40
Orgulho quadrim
LGBTQIA+, 20
Jornada do quadrim 60
Patrimdnio, o 30
Primavera de | 31.2 Meta- N _ de quadrim 40
MUuseus Resultado participantes
' META
Virada ANUAL 160
Sustentavel,
Sonhar o ICM | 100%
Mundo)
10
. 36.000
quadrim
20
Recebimento Numero de | quadrim 63.000
de visitantes Meta- visitantes
32 o 32.1 30
presenciais Resultado . 71.000
quadrim
no Museu META
170.000
ANUAL
ICM 100%
33 | Palestras OU 10 5
Oficinas OU quadrim
Cursos 20 5
relativos a NUumero de | quadrim
. Meta- L
tematica do |33.1 Produt atividades 30 5
museu roauto presenciais | quadrim
META 6
ANUAL
ICM 100%
(Hibrida) 10 40
quadrim
N° de 2% 40
Meta- participantes quac(l)nm
33.2 Resultado presenciais 3 ) 40
quadrim
META
ANUAL 120
ICM 100%
33.3 | Dado-extra 10
quadrim
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NUmero de 20
publico quadrim
. 30
[Lvirtual- o hadrim
visualizagao] META
ANUAL
10
quadrim
o
quazdrim 1
- o
34.1 Meta N° de 30
Produto eventos . 1
quadrim
META 2
Feiras na ANUAL
Marquise do ICM 100%
34 Museu
10
quadrim
(o}
2 . 750
N° de quadrim
34.2 Meta- participantes 30
' . 750
Resultado presenciais | quadrim
META
ANUAL | 1.500
ICM 100%
(o}
. . 1
quadrim
Atividades de 20
mediacdo de No. de quadrim 2
leitura e de Me(;ca- encontros 30 )
T Produto .
difusdo do | 35.1 [presencial] quadrim
acervo META
blb'lOgI"alfICO ANUAL 4
[Clube de ICM 100%
35 Leitura, °
Oficina de 10
. . 20
escrita quadrim
criativa, 20 40
Bate-papo o s quadrim
com o autor] | 35.2 Meta- N° publico 30
Resultado (presencial) . 20
quadrim
META
ANUAL 80
ICM 100%
36 Programa 10 5
Oficina para quadrim
familias 20 5
Meta- N° de quadrim
36.1 atividades 30
. Produto . . 2
Presencial oferecidas | quadrim
META 6
ANUAL
ICM 100%
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Meta-
Resultado

N° de
participantes

10
quadrim

20

20
quadrim

20

30
quadrim

40

META
ANUAL

80

ICM

100%

37

Projeto MAB
Escuta-
Exposigdes:
encontros de
escuta ativa

37.1

Meta-
Produto

NUmero de
Encontros
MAB Escuta-
Exposicoes
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

37.2

Meta-
Resultado

Numero de
participantes

[Presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

30

META
ANUAL

30

ICM

100%

38

Encontro com
artistas

Hibrido

(presencial
com
transmissao
online)

38.1

Meta-
Produto

NUmero de
eventos
realizados

[Presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

38.2

Meta-
resultado

NUmero
minimo de
publico

[Presencial]

10
quadrim

20

20
quadrim

20

30
quadrim

20

META
ANUAL

60

ICM

100%

38.3

Dado extra

Numero de
publico

[Virtual-
visualizagdo]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim
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ANUAL

39

Cine-MAB:
exibicao de
filmes no
Museu

[presencial]

39.1

Meta-
Produto

NUmero de
eventos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

39.2

Meta
Resultado

NUmero de
publico

[presencial]

10
quadrim

20
quadrim

40

30
quadrim

20

META
ANUAL

60

ICM

100%

40

Projeto
Negras
Palavras

(Hibrido)

40.1

Meta-
Produto

NUmero de
eventos
realizados

[Presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

40.2

Meta
Resultado

N° de
publico

[presencial]

10
quadrim

30

20
quadrim

30

30
quadrim

META
ANUAL

60

ICM

100%

40.3

Dado extra

NUmero de
publico

[Virtual-
visualizagao]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

41

Nova
exposicao de
longa duragao

do acervo

41.1

Meta-
produto

Inauguragao
da 1@ etapa
da renovacao
da exposicao

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%
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Meta-
produto

Projeto
curatorial e
executivo da
28 etapa da

renovacgao
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

42

OCUPA-MAB
Festival

Dia da
Consciéncia
Negra

(articulado)

42.1

Meta-
produto

Festival
realizado

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

42.2

Meta-
resultado

Namero de
participantes
presencial

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

1000

META
ANUAL

1000

ICM

100%

42.3

Meta-
produto

AclOes em
articulacao
com
parceiros

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

43

Programacao
de férias -
janeiro e
julho

43.1

Meta-
Produto

No. de
oficinas
realizadas

[presencial]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

43.2

Meta-
Resultado

N° minimo
de publico
(presencial)

10
quadrim

20

20
quadrim

20

30
quadrim

META
ANUAL

40
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ICM

100%

44

Edital fachada
MAB (mural,
videomapping
etc.)

44.1

Meta-
Produto

10

quadrim

20
Edital para

quadrim

ocupacao da 30
fachada do

quadrim

Museu

META
ANUAL

ICM

100%

44.2

Meta-
Resultado

10

quadrim

20

Projeto

quadrim

. (o}
selecionado 3

no edital

quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

No

Acles
Condicionadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao

Quadrimestral

CONDICIONA

DAS A CAPTACAO DE RECURSOS

45

Exposicao
temporaria

45.1

Meta-
Produto

10
quadrim

20
quadrim

exposigoes

NUmero de 30
quadrim

META 2
ANUAL

ICM

100%

46

Exposicao
temporaria com
acervo de
terceiro

46.1

Meta-
Produto

10
quadrim

20
quadrim

exposicoes

Numero de 30
quadrim

META 1
ANUAL

ICM

100%
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47

Exposicdes
realizadas a
partir de
curadoria
compartilhada
com o publico

47.1

Meta-
Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

48

Exposicdo
virtual

48.1

Meta-Produto

Exposicao
virtual
lancada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

48.2

Dado extra

Pablico
visitante das
exposicoes
virtuais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

49

Programacao
cultural FLAB -
Feira Literaria
do Museu Afro
Brasil

49.1

Meta-produto

Feira
realizada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

49.2

Meta-
resultado

N° de
participantes
presenciais

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

1000

ICM

100%

50

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85448226&infra_sist...

Exposicao
Itinerante
realizada no
interior do
Estado de SP -
em municipio
de pequeno ou
médio porte

50.1

Meta-
Produto

Numero de
exposicoes

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%
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NO Acoes N© Atributo de Mensuracio Previsao
Pactuadas Mensuragao < Quadrimestral
10 4.500
quadrim
N° minimo 20. 10.000
Meta- de publico quac(l)rlm
Visit >1.1 Resultado escolar > i 12050
d |5|:s atendido [ 9uadrim
educativas [Presencial] | META |26.550
ofertadas ao ANUAL
iblico escola
pu .| . .r ICM 100%
51 (ensino infantil,
fundamental, 10
médio, técnico e quadrim
universitario) , 20
[Presencial e N® minimo dri
Virtual] de publico CILI‘—:]_-.;orlm
51.2 | Dado extra escolar .
atendido ~ |-94adrim
[virtual] | META
ANUAL
ICM 100%
(o]
1 . 200
- quadrim
Visitas -
. N° minimo 20
educativas para - . 300
- de publico | quadrim
publicos Meta- diverso 30
52 diversos 52.1 . . 500
(empresas Resultado atendido quadrim
! [Presencial] | META
ONGs, turistas
T ANuaL | 1000
etc.)
ICM 100%
(o]
1 . 300
quadrim
Programa(s) de 50
visitas para I\,lu‘mero quadrim 400
pessoas em Meta- minimo de 30
53 situagdo de 53.1 publico . 400
. Resultado . quadrim
vulnerabilidade atendido
social [Presencial] META 1.100
. ANUAL )
[Presencial]
ICM 100%
54 Programa 54.1 Meta- Numero 10 100
Singular Plural Resultado minimo de |quadrim
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(agles para publico 20
) . 180
pessoas com atendido quadrim
deficiéncia) [Presencial] 30
. 200
quadrim
[Presencial] META
ANUAL 480
ICM 100%
(o]
. . 1
quadrim
(o]
2d . 1
Numero de |94 orlm
55.1 Meta- acoes 3 ] 1
Produto | realizadas no [9uadrim
Museu META 3
ANUAL
ICM 100%
o
. . 40
quadrim
, 20
Numero . 40
minimo de quadrim
Meta- - 30
>3-2 Resultado publico i 40
atendido no | duadrim
Programa Na Museu META 120
Espiral da ANUAL
Memoria ICM 100%
55 10 )
quadrim
[Museu e >0
Extramuros] dri 2
Nimero de [94adnm
Meta- o 30
>3.3 Produto asoes i 2
extramuros | 9uadrim
META 5
ANUAL
ICM 100%
o
1 . 35
quadrim
Numero 20
;. . 70
minimo de |quadrim
Meta- publico 30
>3-4 Resultado | atendido nas | quadrim 70
agoes META
extramuros | ANUAL 175
ICM 100%
56 | Projeto Akpalo 10 1
- Encontro com quadrim
Estudantes e 20
Multiplicadores . uadrim 1
. Ndmero de |9
Culturais Meta- o 30
p o 56.1 Produto atividades ) 1
[Presencial e realizadas [ Quadrim
Virtual] META 3
ANUAL
ICM 100%
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10
. 150
quadrim
(o]
2 . 150
Numero quadrim
Meta- , 30
56.2 minimo de . 150
Resultado piblico quadrim
META
ANUAL 450
ICM 100%
10
quadrim 2
(o]
2d . 3
Meta- Numero de |94 orlm
57.1| gt atividades 3 4
realizadas | Quadrim
META 9
Formacdo para ANUAL
professores e ICM 100%
57 Educadores
10
adrim 150
[Virtual] -
Numero 2 . 250
minimo de quadrim
57.1 Meta- publico 3° 300
Resultado [virtual- quadrim
. = META
participacao]
ANUAL 700
ICM 100%
10
quadrim
o
2d . 1
Numero de |94 orlm
Meta- atividades 3 ]
58.1 realizadas quadrim
Produto META 1
ANUAL
Formacao para
Agentes de ICM 100%
58 Turismo 10
quadrim
Meta- minimo de quaclrlm
>8.2 Resultado publico y i
[virtual- quadrim
participacao] META 30
ANUAL
ICM 100%
59 | Projeto Aos Pés | 59.1 Meta- NUmero de 10 1
do Baoba Produto atividades |quadrim
realizadas 20 3
[Encantamentos quadrim
& Negritudes] 30 5
quadrim
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Presencial e META 6
extramuros ANUAL
ICM 100%
o
L . 60
quadrim
, 20
Numero . 90
minimo de quadrim
Meta- f 30
>9.2 Resultado publico i 90
atendido quadrim
[Presencial] META
ANUAL 240
ICM 100%
10
quadrim 0
20
Namero de | quadrim !
59 3 Meta- atividades 30 1
Produto extramuros | quadrim
realizadas META
ANUAL 2
ICM 100%
10
quadrim 0
, 20
Numero . 20
Meta- minimo de quaccl)rlm
>9.4 Resultado publico " i 20
atendido quadrim
[extramuros] META 40
ANUAL
ICM 100%
(o]
1 . 1
quadrim
20
Namero de | quadrim !
60.1 Meta- atividades 30 .
Produto extramuros | quadrim
realizadas META
ANUAL 3
Programa MAB o
OCUPA ICM 100%
60
10
[Presencial] quadrim 70
Namero 20
. . 70
minimo de | quadrim
Meta- publico 30
60.2 Resultado atendido quadrim 70
META
[Presencial] | ANUAL 210
ICM 100%
61 Programa 61.1 Meta- Revista 10
#Educamab Produto digital quadrim
#Educamab 20
publicada |quadrim
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30

quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim 2
20
Programa . ) 2
Audiovisual Quantidade | quadrim
. . Meta- de produtos 30
62 | (leitura visual/ |62.1 Produto Ublicados ) 2
sonoras/ P online quadrim
podcast) META 6
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim 2
(o]
2d . 2
NUmero de [ 94adrm
Meta- ~ 30
63.1 Produto acoes ) 2
realizadas | duadrim
META 6
ANUAL
Programa de ICM 100%
63 Consciéncia
. 10
Funcional . 20
quadrim
Numero 20_ 20
minimo de | 9uadrim
Meta- f 30
63.2 Resultado publico ) 20
atendido [ Quadrim
[Presencial] | META 60
ANUAL
ICM 100%
64 Programa 10 >
Tematico quadrim
20
(Visitas Namero de |quadrim 2
Tematicas) Meta- atividades 30
64.1 - 2
Produto presenciais | quadrim
realizadas META
[Presencial e ANUAL 6
Virtual
rtual] ICM | 100%
(o]
L . 30
quadrim
20
NUumero quadrim 30
Meta- minimo de 30
64.2 Resultado publico quadrim 30
[Presencial]
META 20
ANUAL
ICM 100%
64.3 Meta- Namero de 10 1
Produto atividades |quadrim
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virtuais

20
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realizadas |quadrim 1
o
3 . 1
quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
(o]
1 . 15
quadrim
Namero 20
. . 15
minimo de | quadrim
Meta- publico 30
64.4 Resultado Virtual quadrim 15
[virtual- META
TP 45
participacaol | ANUAL
ICM 100%
10
quadrim 2
20
Namero de | quadrim 4
65.1 Meta- at|V|dac.|e.s 30 6
Produto presenciais | quadrim
realizadas META
Programa Arte ANUAL 12
no Museu o
(Atelié Aberto/ cm 100%
65 -
Oficina/ 10 40
quadrim
[Presencial] NGmero 20 . 80
minimo de |4uadrim
65.2| Mt publico 3¢ 100
' Resultado quadrim
[Presencial] META
ANUAL 220
ICM 100%
66 | Webinario sobre 10
praticas quadrim
educativas 20
quadrim
[Virtual] 66.1 Meta- Quantidade 30
' produto de eventos | quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
Numero quadrim
66.2| Meta- m'r:j'?“z:e 3 1 60
resultado p. quadrim
Virtual- META
participagdo | ANUAL 60
ICM 100%
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10
quadrim
NUmero de 20
publico quadrim
66.3 | Dado extra Virtual- 30
visualizagao | quadrim
ANUAL | 100%
AcgoOes Atributo de " Previsao
o o
N Condicionadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadri
20
Azrc(l)i?):/e;g?al Quantidade de | _quadri
67 (producso de 67.1| Meta-Produto | minidocumentario 3° )
P s . produzido quadri
minidocumentario) META L
ANUAL
ICM | 100%
10
quadri
20
NUumero de quadri
68.1 | Meta-Produto atividades 3° '
realizadas quadri
META 8
ANUAL
Formagao para ICM 100%
63 Educadores
do interior do 10 _
Estado de SP quadri
20
quadri
68.2 Meta- NUumero minimo 30
’ Resultado de publico quadri
META
ANUAL 400
ICM | 100%
10
quadri
20
Producao de Quantidade de quadri
69 publicagao 69.1 | Meta-Produto | PuPlicacao 30
educativa educativa quadri
impressa produzido META L
ANUAL
ICM |100%
70 Produgdo de Kit |70.1| Meta-Produto | Quantidade de 10
MAB nas Escolas - kits MAB nas quadri

33/60



04/08/2025, 10:38

SEI/GESP - 0071846855 - Plano de Trabalho

Material para uso escolas produzido 20
do professor em quadri
sala de aula 30
quadri
META 1
ANUAL
ICM | 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
Acdes Atributo de . Previsao
N® Pactuadas N® Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
10
quadrim 2
Namero de 20
cursos/oficinas | quadrim 1
Meta- presenciais 30
71.1
produto ofertados quadrim
Capacitagao (gratuitos) META
técnica para ANUAL 3
profissionais ICM 100
71 de museus °
Escola MAB/ 10
~ . 2
Conexdes quadrim
Namero de 20
(Presencial) polos quadrim 1
Meta- regionais 30
71.2 -
resultado beneficiarios quadrim
META
(presencial) | ANUAL 3
ICM |100%
72 | Capacitacao 10
técnica para quadrim
profissionais Numero de 20 1
de museus palestras quadrim
Escola-MAB/ 791 Meta- virtuais 30
Conexdes ' produto ofertadas quadrim
(gratuitos) META
(Virtual) ANUAL 1
ICM |100%
72.2| Dado extra NUmero de 10
polos quadrim
regionais 20
beneficidrios | quadrim
30
(Virtual- quadrim
participagdo) | ANUAL
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73

Vivéncia
profissional
supervisionada

73.1

Meta-
produto

N° de vagas
abertas para
estagios
técnicos

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

73.2

Meta-
resultado

Numero de
polos
regionais
beneficiarios

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

74

Apoio a
eventos
museologicos

74.1

Meta-
produto

Numero de
eventos
museolodgicos
apoiados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

75

Rede
Tematica de
Acervos
Afro-
Brasileiros

75.1

Meta-
produto

Numero de
encontros da
rede tematica

(presencial)

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

76

Guia Rede de
Acervos
Afro-
brasileiros

76.1

Meta-
produto

Publicacao
digital
revisada e
atualizada

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

77

Projeto MAB
Quilombos

77.1

Meta-
produto

AcOes de
intercdmbio e
apoio técnico

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

2
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ICM 100%
10
quadrim
20
Publicacao quadrim
272 Meta- Digital Projeto 30 1
| produto MAB quadrim
Quilombos META 1
ANUAL
ICM 100%
Acoes Atributo de o Previsao
N® Pactuadas N® Mensuragao Mensuragao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
Meta- NﬂmeroNde quadrim
L 78.1 publicagbes 30
Publicacbes produto impressas | quadrim
sobre META 2
njuseologujsl _ ANUAL
social, r.ne"njlona ICM 100%
78 comumta.lrla e 10
desenvolvimento .
do territorio e quadrim
acervos afro- 20 .
brasileiros Ndmero de quadrim
Meta- . 30
78.2 publicacoes .
produto digitais quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
- 20
Exposmaq de Projetos quadrim
curadoria Meta- basico 30 1
79 | compartilhada | 79.1 ! .
(presencial) produto curatorlgl e | quadrim
executivo META 1
ANUAL
ICM 100%
CONDICIONADA AS DINAMICAS E A CONCORDANCIA ENTRE AS
INICIATIVAS DA REDE DE ACERVOS AFRO-BRASILEIROS
80 Projeto de 80.1 | Meta-produto Projetos 10
curadoria basico, guadrim
compartilhada curatorial e 20
com Rede executivo | quadrim
Tematica
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30 1
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

No

Acoes

Pactuadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

81
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Canais de
comunicagao
com os diversos
segmentos de

publico

81.1

Meta-
Resultado

N° minimo de
visitantes virtuais
unicos

[site]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

420.000

ICM

100%

81.2

Meta-
Resultado

NO© minimo de
seguidores nas midias
sociais [Instagram]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

165.000

ICM

100%

81.3

Meta-
Resultado

N° minimo de
seguidores nas midias
sociais [Facebook]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

74.200

ICM

100%

81.4

Meta-
Resultado

NO© minimo de
seguidores nas midias
sociais [Youtube]

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

5.200

ICM

100%
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10 1
quadrim
o
uazdrim 1
81.5 Meta- Criacdo de trilhas MAB g 30
Produto no Spotify quadrim 1
META 3
ANUAL
ICM 100%
o
L . 150
quadrim
20
Insergbes na - quadrim 350
82 midia 82 1 Meta- . N° rrnnlmo d,e . 30 co0
Produto insercbes na midia quadrim
META
ANUAL 1200
ICM 100%
(0]
1 . 250
quadrim
29 350
NO minimo de guadrim
83 Po’st.agens .na.s 83.1 Meta- postagens 30 500
midias sociais Produto quadrim
META
ANUAL 1200
ICM 100%
10
Programa quadrim
Embaixadores 20 2
do MAB AcgOes de divulgacdo |quadrim
Meta- .
84 (inﬂuenciadores 84.1 realizadas peIOS 30
! Produto . . 3
artistas, etc) embaixadores do MAB | quadrim
META 5
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim 3
20
Enquetes online No. Enquetes online | quadrim 3
(no site, por e- Meta- realizadas (no site, 30
mail ou midias Produto por e-mail ou midias quadrim 3
85 sociais) 85.1 sociais) META .
ANUAL
ICM 100%
86 Roteiros de 86.1 Meta- Namero de roteiros 10
visita online Produto publicados no site do | quadrim
) museu 20 1
(site) quadrim
(0]
3 . 1
quadrim
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META 2
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
(o}
2 . 1
Parceria: Meta- N° participagdes em quadrim
87 Podcast “x” 87.1 Produt P dp gt 3°_ 5
Convida MAB oauto podcasts quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
10 1
quadrim
20 2
N° de novas parcerias | quadrim
88.1 Meta- estabelecidas/ 30 3
' Produto ;
Desenvolvimento renovadas quadrim
Institucional a META 6
partir de ANUAL
parcerias com o
88| organizagdes ICM 100%
" 10 2
(territorio, ) . quadrim
nacionais e AgOes em parceria om 20 2
internacionais) ) organizagoes uadrim
88.2 Meta Territorio, nacionais e g 30 3
' Resultado internacionais .
quadrim
META 12
ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
c Evenltod com >0 1
onsulados em .
89 - 89.1 Meta- Evento realizado quadrim
Sao Paulo °
Produto 3
quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 5
Campanhas de quadrim
divulgacdo de 20 5
i0 ¢ 0 . adrim
apolo as. agoes Meta- Numero de guach
90 do Eixo 90.1 _ 30
. . Produto campanhas realizadas . 2
Financiamento e quadrim
Fomento (Eixo META 6
3.PGM) ANUAL
ICM 100%
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No. de campanhas de 10_ 1
envio de conteido | 9uadrim
para publicacdo no 2°_ 1
911 Meta- site/midias sociais do |9uadrim
' Produto Museu 3° 1
quadrim
META 3
ANUAL
Projeto ICM 1000/0
o
91| MEGAFONE 10 4
quadrim
(o}
2 . 4
No. de quadrim
5 Meta- noticias/artigos/posts 3¢ _ 4
o1 Resultado da quadrim
comunidade/visitantes | META 12
do MAB no site/midias | ANUAL
sociais do Museu
ICM 100%
Acoes Atributo de o Previsao
o o
N Condicionadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
Jornal ou quadrim
revista I 20
N Publicagao .
institucional Meta- eriddica quadrim
92 periddica 92.1 P 30
. Produto impressa .
impressa para roduzida quadrim
distribuicdo ao P META 2
publico ANUAL
ICM 100%
10
quadrim
20
L ~ Sinalizacdo | quadrim
o3 | Sinalizacdo |45, Meta interna 30
interna produto . .
instalada quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
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No

Acles
Pactuadas

No

Atributo de
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

94

A.V.C.B.

94.1

Dado extra

Documento
obtido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

95

Licenca para
Funcionamento

95.1

Dado extra

Documento
obtido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

96

Laudo Técnico
de Avaliacao
de Imodvel

96.1

Meta-
produto

Laudo
entregue

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM |100%

97

Seguros
multirriscos e
RC

97.1

Dado extra

Documento
obtido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

98

Certificado de
Acessibilidade

98.1

Dado extra

Certificado
obtido

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM |100%
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Acgoes Atributo Previsao
No S N° de Mensuracao .
Pactuadas - Quadrimestral
Mensuragao
10
quadrim
Projeto para 20
instalacdo de . guadrim
99 | sistemade | 99.1 Meta Projeto 30
) produto desenvolvido .
energia quadrim
fotovoltaica META 1
ANUAL
ICM |100%
10
quadrim
Projeto para 20
instalagdo de . guadrim
100 sistema de 100.1 Meta Pro;eto. 30
~ produto desenvolvido .
captacao de quadrim
aguas pluviais META 1
ANUAL
ICM |100%
10
quadrim
20
Projeto de .
. . quadrim
automatizacao Meta- Projeto
101 ) 101.1 i 30
do sistema produto desenvolvido .
elétrico quadrim
META 1
ANUAL
ICM |100%
Execugdo dos 10
projetos de quadrim
requalificacdo 20
dg; area; quadrim
administrativas, Meta- Proietos
102 oficina, 102.1 roduto exeClJJtados > ;
educativo e P quadrim
PPCI (PrOJ?tO META .
de Prevengao e ANUAL
Combate a
Incéndios) ICM |100%
10
. quadrim
Projeto de >0
espago .
uadrim
climatizado, Meta- Projeto g
103 103.1 ) 30
com controle produto desenvolvido .
) quadrim
de umidade e
luminosidade META 1
ANUAL
ICM |100%
104 Estudo de 104.1 Meta- Estudo 10
viabilidade, produto realizado quadrim
com
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participacdo da 20
URBIA Parques quadrim
e instituicdes
do territdrio, 30
para a quadrim
realizacao de
projeto que META 1
assegure ANUAL
acessibilidade
universal ICM 100%
Plano de Auxilio 10
Mdtuo com a quadrim
URBIA Parques
20
e as .
instituicdes do Plano de quadrim
territério, para 105.1 Meta- Auxilio 30
a realizagdo de ' produto Mutuo quadrim
105 estudos de executado
viabilidade para META
a realizacao de ANUAL 1
projetos
conjuntos ICM 100%
10
. quadrim
Regularizagao . 50
da area do Areas sgb as quadrim
106 museu, 106.1 Meta- marquises 30
contemplando produto do Museu quadrim 1
areas sob regularizada
marquises ° META 1
ANUAL
ICM |100%

BRASIL EMANOEL ARAUJO

Para 2025, o Plano de Trabalho referente ao Museu Afro Brasil Emanoel Araujo prevé a realizacdo de

116 mensuracodes de produtos e resultados, pactuadas em 79 agdes, conforme o quadro abaixo:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85448226&infra_sist...

Total Previsto

Metas - Produto Anual
1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de 15
incentivo e editais
2. (PGM) Manutencdo do Programa de 528
Voluntariado
3. (PGM) Realizagdo de Semana Sustentavel 1
4. (PGM) Clube de Patronos do Museu Afro Brasil 5
Emanoel Araujo
5. (PGM) Projeto Acessa MAB 3
6. (PGM) Selo de Acessibilidade 1
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7. (PGM) Relancamento do Programa de 1
Acessibilidade Institucional Singular Plural
8. (PA) Websérie Olhares 3
9. (PA) Plano de documentacao 3
10. (PA) Parcerias com instituicGes académicas e 1
culturais
11. (PA) Publicagdo Acervos MAB 1
12. (PA) Inclusdo de séries documentais 1
institucionais no Arquivo Historico
13. (PA) Formagdo de acervo circulante - acervo 25
bibliografico
14. (PA) Acervo online: disponibilizagdo em 250
repositério digital
15. (PA) Como fazer: Acervos MAB 1
16. (PA) Glossario MAB 50
17. (PA) Regularizagdo de acervo - numero de 4
processos
18. (PA) Regularizagdo de acervo - relatério 2
19. (PEPC) Exposicao temporaria 8
20. (PEPC) Exposicao virtual 1
21. (PEPC) Exposicdo temporaria com acervo de 1
terceiro
22. (PEPC) Exposicdoes realizadas a partir de 1
curadoria compartilhada com o publico
23. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da 8
cidade, Més da Mulher, Semana Nacional de
Museus, Més do Orgulho LGBTQIA+, Jornada
do Patrimonio, Primavera de Museus, Virada
Sustentavel, Sonhar o Mundo) [hibrido]
24, (PEPC) Palestras OU oficinas OU cursos 6
relativos a tematica do museu (hibrida)
25. (PEPC) Feiras na Marquise do Museu 2
26. (PEPC) Atividades de mediagdo de leitura e de 4
difusdo de acervo bibliografico (Clube de
Leitura, Oficina de escrita criativa, bate-papo
com o autor)
27. (PEPC) Oficina para familias 6
28. (PEPC) Projeto MAB Escuta-Exposicoes: 3
encontros de escuta ativa
29. (PEPC) Encontro com artistas - hibrido 3
30. (PEPC) Cine-MAB: exibicdo de filmes no Museu 3
31. (PEPC) Projeto Negras Palavras: hibrido 3
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32. (PEPC) Nova exposicdo de longa duracao do 1
acervo - Inauguracdao da 12 etapa da
renovacao da exposicao

33. (PEPC) Nova exposicao de longa duragdao do 1
acervo - Projeto curatorial e executivo da 22
etapa da renovagao entregue

34. (PEPC) OCUPA-MAB Festival Dia da 1
Consciéncia Negra (articulador) - festival
realizado

35. (PEPC) OCUPA-MAB Festival Dia da 4
Consciéncia Negra (articulador) - agdes em
articulacao

36. (PEPC) Programacao de férias — julho 4

37. (PEPC) Edital para ocupacao da fachada do 1
Museu

38. (PE) Programa Na Espiral da Memadria — museu 3

39. (PE) Programa Na Espiral da Memobria - 5
extramuros

40. (PE) Projeto Akpalé (Formagdes para 3
multiplicadores culturais)

41. (PE) Formacao para professores e Educadores 9

42. (PE) Formacao para Agentes de Turismo (Selo 1
MAB)

43. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba 6
[Encantamentos & Negritudes] - presencial

44. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba 2
[Encantamentos & Negritudes] - extramuros

45.(PE) Programa MAB OCUPA [Atividades 3
Extramuros]

46. (PE) Programa #Educamab (revista digital 1
#EducaMAB)

47. (PE) Programa Audiovisual (leitura visual/ 6
sonora/)

48. (PE) Programa de Consciéncia Funcional 6

49. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e 6
de ExposicGes Temporarias) [presencial]

50. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e 3
de ExposicGes Temporarias) [virtual]

51. (PE) Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ 12
Oficina) [presencial]

52. (PE) Webinario sobre praticas educativas 1

53. (PCM) Capacitacdao técnica para profissionais 3

de museus - Escola-MAB (presenciais)
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54. (PCM) Capacitacdo técnica para profissionais 1
de museus - Escola-MAB (virtuais)

55. (PCM) Vivéncia profissional supervisionada 2

56. (PCM) Apoio a eventos museoldgicos 1

57. (PCM) Rede Tematica de Acervos Afro- 1
Brasileiros (encontros presenciais)

58. (PCM) Guia de acervos afro-brasileiros 1

59. (PCM) Projeto MAB Quilombos (Agdes de 2
intercdmbio e apoio técnico)

60. PCM) Projeto MAB Quilombos (publicacao 1
digital projeto MAB Quilombos)

61. (PCDI) Canais de comunicagdo com o0s 3
diversos segmentos de publico (Criagdo de
trilhas MAB no Spotify)

62. (PCDI) insergdes na midia 1200

63. (PCDI) Postagens nas midias sociais 1200

64. (PCDI) Programa de Embaixadores do MAB 5
(influenciadores, artistas etc.)

65. (PCDI) Enquetes online (no site, por e-mail ou 9
midias sociais)

66. (PCDI) Roteiros de visita online (site) 2

67. (PCDI) Parceria: Podcast “X"” convida MAB 3

68. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir 6
de parcerias com organizagoes (N° de novas
parcerias estabelecidas/renovadas com
organizagoes Territério (nacionais e
internacionais)

69. (PCDI) Evento com Consulados em Sao Paulo 1

70. (PCDI) Campanhas de divulgagao: programas 6
e agodes do Eixo Fomento

71. (PCDI) Projeto Megafone (No. de campanhas 3
de envio de contelddo para publicagdo no
site/midias sociais do Museu)

72. (PED) Laudo Técnico de Avaliagdo de Imovel 1

Metas - Resultado

Total Previsto
Anual

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis
de incentivo e editais (20,14% do repasse)

R$ 2.700.000,00

2. (PGM) Recursos financeiros captados via
geracdo de receita de bilheteria, cessao

R$ 2.000.000,00
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remunerada de uso de espacos (14,92% do

repasse)

6. (PGM) Manutencdo do Programa de R$ 7.877,76
voluntariado (Captacago - R$ / Valor
financeiro  equivalente as horas de
voluntariado realizadas)

3. (PGM) Pesquisa de Publico - Indices de = ou > 80%
satisfacdo do publico geral

4. (PGM) Pesquisa de perfil e satisfagdo de = ou > 80%
publico escolar

5. (PGM) Pesquisa de Publico virtual = ou > 80%

6. (PGM) Pesquisa de Publico - Indices de = ou > 80%
satisfacdo do publico com palestras, oficinas e
cursos

7. (PGM) Programa de Apoio ao Museu - 2
quantidade de acgdes de contrapartida
ofertadas

7. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da 160
cidade, Més da Mulher, Semana Nacional de
Museus, Més do Orgulho LGBTQIA+, Jornada
do Patrimonio, Primavera de Museus, Virada
Sustentavel, Virada sustentavel, Sonhar o
Mundo) [hibrido]

8. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais 170.000
no Museu

9. (PEPC) Palestras OU oficinas OU cursos 120
relativos a tematica do museu (publico
presencial)

10. (PEPC) Feiras na Marquise do Museu 1.500

11.(PEPC) Atividades de mediacdo do acervo 80
bibliografico (Clube de leitura, oficina de
escrita criativa, bate-papo com o autor)

12. (PEPC) Programa oficina para familias 80

13.(PEPC) Projeto MAB Escuta-Exposicoes: 30
encontros de escuta ativa

14. (PEPC) Encontro com artistas [presencial 60
com transmissdo online] (publico presencial)

15. (PEPC) Cine-MAB: exibicdo de filmes no 60
museu

16. (PEPC) Projeto Negras Palavras: (publico 60
presencial)

17. (PEPC) OCUPA-MAB Festival do Dia da 1.000
Consciéncia Negra

18. (PEPC) Programacdo de férias — janeiro e 40

julho
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19. (PEPC) Edital fachada MAB - Projeto 1
selecionado

20. (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico 26.550
escolar (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) (presencial)

21. (PE) Visitas educativas para publicos diversos 1.000
(empresas, ONGs, turistas etc.)

22. (PE) Programa(s) de visitas para pessoas em 1.100
situacdo de vulnerabilidade social [presencial]

23. (PE) Programa Singular Plural (agdes para 480
pessoas com deficiéncia) [presencial]

24.(PE) Programa Na Espiral da Memobria - 105
museu

25. (PE) Programa Na Espiral da Memobria - 175
extramuros

26.(PE) Projeto Akpalé (Formagdes para 450
multiplicadores culturais)

27. (PE) Formacdo para professores e 700
Educadores

28. (PE) Formacao para Agentes de Turismo 30
(Selo MAB)

29. (PE) Projeto Aos Pés do Baoba 240
[Encantamentos & Negritudes] - presencial

30.(PE) Projeto  Aos Pés do Baoba 40
[Encantamentos & Negritudes] - extramuros

31. (PE) Programa MAB OCUPA [Atividades 210
Extramuros]

32. (PE) Programa de Consciéncia Funcional 60

33. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e 90
de ExposicGes Temporarias) [presencial]

34. (PE) Programa Tematico (Visitas Tematicas e 45
de ExposicGes Temporarias) [virtual]

35. (PE) Programa Arte no Museu (Atelié Aberto/ 220
Oficina) [presencial]

36. (PE) Webinario sobre praticas educativas 60

37. (PCM) Capacitacao técnica para profissionais 3
de museus Escola-MAB - Numero de polos
regionais beneficiarios (presencial)

38.(PCM) Vivéncia profissional supervisionada 2
(polos beneficiarios)

39. (PCDI) Canais de comunicagdo com o0s 420.000

diversos segmentos de publico (site)
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40. (PCDI) Canais de comunicagdo com o0s 165.000
diversos segmentos de publico (Instagram)

41. (PCDI) Canais de comunicagdo com o0s 74.200
diversos segmentos de publico (Facebook)

42, (PCDI) Canais de comunicagdo com o0s 5.200
diversos segmentos de publico (YouTube)

43. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir 12
de parcerias com organizagdes territdrio
nacionais e internacionais - agdes em
parceria

44. (PCDI) Projeto Megafone (No. de 12
noticias/artigos/posts da
comunidade/visitantes do MAB, no site/midias
sociais do Museu)

Espera-se também, no ano de 2025, a realizacdo de outras 27 acgdes condicionadas.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL -

2025

A Politica de ExposicGes e Programacgao Cultural proposta para o ano 2025 estd em consonancia com a
missdo do Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e com os desafios assumidos na Proposta Técnica
apresentada por ocasido da Convocacdo Publica para gestdo do equipamento, em novembro de 2022.
Em sua elaboragdo foi considerado o Diagndstico Institucional, realizado por equipe de musedlogos
contratada para esta finalidade, juntamente com a equipe técnica da AMAB e a nova diregdo artistica,
que assumiu o cargo em margo de 2025 com a proposta de trazer a contemporaneidade ao centro de
sua programacao.

Segue abaixo o descritivo das agdes previstas para 2025:

Renovacao da Exposicao de Longa Duracao do Acervo

O processo estd pautado nas orientagdes mencionadas no desafio n® 1 do Programa de Exposices e
Programacao Cultural no Termo de Referéncia para celebragéo do novo CG, o qual diz: “No primeiro ano
do contrato realizar estudo para requalificacdo da exposicdo de longa duracdo e no segundo ano
efetivar o projeto. Orienta-se que, alinhado a missdo estabelecida no Plano Museoldgico e consoante
com as linhas de pesquisa do museu, esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de
concepcgao compartilhadas e participativas (...)".

A partir do descritivo acima faz-se importante o entendimento de que somente no segundo semestre de
2024 deu-se a liberacao da verba captada pela lei Federal de Incentivo a Cultura destinada a esse
projeto. Também neste mesmo ano tomou posse o novo Diretor Artistico do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, Hélio Menezes.

A partir dos pressupostos acima o trabalho de requalificacdo da exposicao de longa duragao se iniciou,
com a escuta de diversas areas do Museu, a criagdo de alguns grupos de Trabalhos (como o GT Textos)
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que resultaram em uma fase preliminar de retirada de objetos, mobilidario e cenografias que
compunham a Exposicao de Longa Duracdo. Tais alteracdes na Exposicdo ja se fazem notar desde o
primeiro semestre de 2024 e terdao continuidade ao longo de 2025, enquanto os GTs se relnem, o
Comité Técnico interno se consolida e os encontros de escuta ativa sdo realizados, de modo a pensar
nesta renovagdao em conjunto com a sociedade.

Em 2024, a fase inicial do “Projeto MAB Escuta-Exposicdes: encontros de escuta ativa” foi marcada por
uma série de seminarios realizados apds a abertura de duas exposigdes que compuseram a primeira
etapa de revisdao dos acervos do Museu, sob a orientacdo da nova direcdo artistica. Essas acdes
exploraram as mais de 300 exposicdes temporarias emblematicas realizadas ao longo dos 20 anos de
existéncia do Museu. Contudo, ao refletir sobre os resultados desta meta-exposicdo, tornou-se evidente
gue os desafios para compreender plenamente a magnitude e o impacto do processo de renovacdo da
Exposicao de Longa Duracdo ainda sdo significativos.

Ao longo de sua histéria, o Museu foi construido enfrentando inimeros obstaculos e com uma
participacdo publica limitada, um cenario que a nova equipe curatorial busca transformar. A atual
proposta baseia-se no fortalecimento do didlogo com os diversos publicos, promovendo uma troca
mutua entre a instituicdo e a sociedade. Inspirada nos principios da Museologia Social, a abordagem
reconhece que a participacdo publica na construcdo de exposicdes, tanto de longa duragdo quanto
temporarias, exige um cuidado diligente. Esse cuidado é direcionado tanto aos publicos, legitimos
detentores simbdlicos desse acervo, quanto a propria instituicdo, para que o didlogo seja efetivo,
possibilitando uma escuta atenta e um tratamento técnico adequado aos bens culturais.

O objetivo é conceber uma Exposigdo de Longa Duracdo que reflita os valores e a missdo do Museu Afro
Brasil, ao mesmo tempo em que dialoga com 0s anseios e expectativas da sociedade civil. Assim, em
2025, o “Projeto MAB Escuta-Exposicoes: encontros de escuta ativa” dara continuidade a esse processo
com uma postura sensivel, cuidadosa e afetuosa, tanto em relagdo ao acervo quanto aos seus diversos
publicos.

Cabe igualmente ressaltar que, com a chegada do novo Diretor Artistico do Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo, Hélio Menezes, que tomou posse em 1° de margo de 2024 e tem conduzido o processo de
requalificacdo da exposicdao de longa duragdao do acervo da instituicdo a partir de entdo, encontra-se em
processo de revisdo o projeto curatorial preliminar apresentado pela AMAB junto ao relatério anual de
2023, conforme meta pactuada, assim como o cronograma original proposto para esta complexa tarefa.

EXPOSICOES TEMPORARIAS

As exposicOes temporarias do Museu funcionam enquanto pedra angular da relacdo entre os nucleos de
trabalho da instituicdo e seus acervos. A partir de nossas exposicoes temporarias cria-se uma conexao
entre o acervo do museu e o publico, dando novos significados e leituras para a extroversdao dos
acervos bem como estimula-se a troca institucional através da construcdo de exposicdes que contam
com empréstimo de obras entre instituicdes museoldgicas dentro e fora do Estado de Sao Paulo.

A concepcdo das exposicOes a partir dos acervos do Museu (tanto museoldgico, quanto o documental e
bibliografico) garante a diversidade de formatos para extroversdo, viabiliza a reflexdo sobre a
genealogia destes acervos e permite problematizar os seus modos de exibicdo no Museu nas ultimas
duas décadas, trazendo novos elementos para a reconfiguragao da nova exposicdo de longa duragao.

Estdo inicialmente previstas 10 novas exposicdes no Programa de Exposicdoes do MAB Emanoel Araujo
em 2025, que ocupardo diferentes espacos expositivos e apresentardao algumas inovacdes acerca do
formato, como, por exemplo, as exposicdoes multimidia, com o objetivo de incorporar ao acervo obras
em formato audiovisual, que poderdo, futuramente, integrar a exposicao de longa duracgao.
Segue abaixo um breve relato das linhas estruturantes nas quais se inserem tais exposicoes:

i. ExposigOes individuais;

ii. Exposicdes de fotografia, dialogando com o acervo de fotografias do Museu;

iii. “Acervo em Perspectiva”: exposicdoes temporarias que colocam em didlogo artistas e obras

presentes na colegdo do museu, assim como as novas aquisicoes e doagoes.
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iv. Exposicbes multimidia, com obras no formato audiovisual na nova sala de video do
Museu;

v. Exposicdo com recorte internacional;

vi. ExposicGes temporarias em parceria, com acervos de terceiros, apresentadas por
proponentes externos (curadores, artistas, instituicbes etc.) ou contempladas em
Editais;

vii. Exposicbes realizadas a partir de curadoria compartilhada com os publicos;

viii. Exposigao virtual.

ABRIL
Dia: 12/04
Sala de video

No més de abril uma nova sala de video serd inaugurada com a proposi¢cdao de didlogo com artistas que
apresentem seus trabalhos em formatos de videoarte ou instalacdes interativas. Tal proposta pretende
apresentar novos formatos de produgdo artistica contemporanea, na construgdo e didlogo com a missao
e valores do museu.

Mostra de fotografias — Dialogos com o Acervo
Protecao: Rafaela Kennedy

Em abril, uma nova mostra de fotografias exposta para o publico que passa pelo prédio que abriga o
Museu sera apresentada. Trata-se da mostra Protecdo: Rafaela Kennedy, projeto fotografico da artista
visual Rafaela Kennedy que propde um olhar sensivel sobre as relagdes de cuidado, afeto e acolhimento
dentro da comunidade trans e da espiritualidade afro-brasileira. A mostra acontecera na fachada
externa do Museu, sob a marquise lateral.

Acervo em perspectiva

“Acervo em Perspectiva” € um programa que visa rearticular, rearranjar, redesenhar e repensar o acervo
do Museu Afro Brasil. O objetivo principal é elaborar exposicdoes temporarias que coloqguem em didlogo
artistas e obras presentes na colecdo do museu, assim como as novas aquisicdes e doacgdes. A primeira
exposicdo do programa reune obras dos artistas Washington Silveira, Nem e Mbareck Bouchichi. Sendo
dois brasileiros e o terceiro marroquino, com sua obra recém-incorporada ao acervo.

JULHO

Sala de video

No més de julho, o Museu Afro Brasil pretende, através de pesquisa e didlogo com outras instituicoes,
apresentar uma nova mostra na Sala de video. Esta mostra contard com acervo de terceiros e
pretende-se estimular a troca entre instituicbes e a producao de conteldo audiovisual de artistas que
dialoguem com a missdo e valores do Museu.

AGOSTO

21/08
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Mostra individual Lidia Lisboa

Exposicao da artista paranaense Lidia Lisboa, composta por esculturas e instalacdes suspensas que,
através de tramas e elementos téxteis, apresentam ao publico a forca da manufatura na arte
contemporanea brasileira. A pratica de Lidia Lisboa se desenvolve em suportes distintos, sobretudo a
escultura, o croché, em performances e em desenhos. Sua pesquisa tem a tessitura de biografias como
eixo fundamental, percorrendo os polos da paisagem, do corpo e da meméria ao utilizar matérias nas
quais se imprimem o gesto e a mado da artista. Resultado de uma pratica artistica constante que se
mistura a vida, na obra de Lisb6a, a costura e a criacdo de narrativas se colocam como exercicio de
construcdo subjetiva e, portanto, de cura e ressignificacao.

Mostra de fotografias — Didlogos com o Acervo

Inauguracdo de nova exposicdo de fotografias na marquise do museu, trazendo novos focos para o
acervo fotografico da instituicdo e estimulando a entrada do publico através da provocagdao de novas
perspectivas sobre este acervo.

OUTUBRO
23 de outubro

Inauguracgao da 12 etapa da renovacao da exposicao de longa duragao do acervo

Exposicao Mae Stella de Oxéssi (a confirmar)

J4 o més de outubro apresentara grande mostra em homenagem a Md&e Stella de Oxdssi, grande
lideranca negra e baiana que recebeu diversas homenagens durante seus anos de vida e luta. A mostra
tera diversas parcerias em sua pesquisa e construcdo e contard com curadoria conjunta com o diretor
artistico e curador Tigana Santana. Em didlogo com as diversas instituicdes e artistas da
contemporaneidade, pretende-se apresentar uma exposicdo que perpassara pela representatividade do
orixa nas mais diversas linguagens artisticas.

NOVEMBRO
Mostra 50 anos de libertacdao dos PALOPs (Paises Africanos de Lingua Portuguesa)

Em homenagem aos 50 anos de libertagdo dos PALOP (Paises Africanos de Lingua Portuguesa) o Museu
Afro Brasil apresentard uma mostra que unird artistas advindos de diversas nacionalidades da Africa,
fommentando a reflexdo e o debate sobre os seus processos histéricos de independéncia e afirmando sua
conexao afro-atlantica e o compromisso de didlogo constante com paises africanos, nos quais derivam
boa parte do acervo do Museu.

Essa mostra contarda com uma exposicdo paralela no formato video realizada em curadoria
compartilhada com o publico.

Exposicao individual Tadaskia (a confirmar)

No més da Consciéncia Negra, estd sendo concebida para o Museu Afro Brasil a primeira individual
institucional da artista Tadaskia. Artista negra e trans, Tadaskia é formada em Artes Visuais Licenciatura
pela UER] e é mestra em Educacdo pela UFR]. Seu trabalho em desenho, fotografia, instalacdao e téxtil
mobiliza paisagens inventadas e misticas. Através de sua pratica, ela busca elaborar também as
experiéncias imaginativas da diaspora negra, em torno de encontros familiares e estrangeiros. No ano
de 2024 teve sua obra adquirida pelo MoMa (Museum of Modern Art), em Nova Iorque.
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EXPOSICAO VIRTUAL

Esta prevista a realizacdo de um Tour Virtual do Museu, por meio do projeto MAB Leste Afora, em vias
de captacdo por meio do PROMAC - mecanismo de incentivo fiscal do municipio.

A exposicdo Uma Histéria do Poder na Africa, que ficou em cartaz no Museu entre outubro de 2024 e
fevereiro de 2025 também tera seu tour virtual lancado este ano, no 2° quadrimestre.

EXPOSICOES CONDICIONADAS A CAPTAGCAO ADICIONAL DE RECURSOS
Exposicao com acervo de terceiros (Acervo J.P. Morgan)
. Exposicao centrada na obra “Navio Negreiro” (1961), de Di Cavalcanti.

O painel “"Navio Negreiro” é um triptico de grandes dimensodes, pintado a déleo. Estad previsto que a obra
figue em comodato de longa duragao (em curso de negociagao) no MAB Emanoel Araujo e que sejam
realizadas exposicoes de aprofundamento em sua tematica e aspectos formais e histéricos, a partir de
cruzamentos com obras de outros artistas do periodo ou de artistas contemporaneos, em diferentes
suportes e linguagens, além de acdes producdo de materiais educativos e acessiveis.

PROGRAMAGAO CULTURAL

Para o ano de 2025 a Programacao Cultural contard com novo formato que mantera toda a agenda em
compromisso com esta Secretaria. A nova agenda sera composta por Programas que permitem ampliar
a pesquisa curatorial e o contato entre artistas e publico, além disso, seguindo as novas diretrizes
propostas pelo diretor artistico, a programacao cultural do MAB Emanoel Araujo busca uma maior
aproximagao com a arte contemporanea.

O primeiro Programa a ser apresentado serda o Conectando Artistas, nele o publico irda experienciar a
construcdo de cada artista a partir de oficinas e debates, em que serdao apresentados os processos
criativos ao publico, possibilitando uma troca e experiencia Unicas. A ideia deste programa €, além de
aproximar artistas parceiros do museu aos mais variados publicos, explorar as narrativas a partir do
ponto de vistas de cada artista visual com a intencdo de ampliar as percepgoes e processos formativos
da arte contemporanea.

No primeiro quadrimestre pretende-se realizar uma oficina continua com os artistas do Coletivo
Coletores. Formado em 2008 na periferia da Zona Leste da Cidade de Sao Paulo pelos artistas e
pesquisadores Toni Baptiste e Flavio Camargo, o Coletivo COLETORES tem como proposta pensar as
cidades como meio e suporte para suas agdes utilizando diferentes linguagens visuais e tecnoldgicas,
discutindo tematicas ligadas as periferias, apagamentos histéricos/culturais, assim como o direito a
cidade.

Durante o segundo e terceiros quadrimestres acontecerdo novas agdes do Programa Conectando
Artistas em didlogo com as exposicdes temporarias e de longa duragcdo do Museu.

O segundo Programa a ser apresentado tem como inspiracdo o grande mestre Négo Bispo e pretende
dar vozes as diversas geragdes na construcdo do pensamento contemporaneo. O “Programa COMECO
MEIO COMECOQ” pretende trazer uma série de 3 a 4 palestras continuadas no periodo de 4 meses. Nesta
série o publico ird ouvir especialistas e representantes de temas focais a serem definidos em conjunto
com as equipes do Museu.

O Programa contempla especialistas jovens (faixa-etaria de 18 a 29 anos), com uma experiéncia mais
ampliada (de 30 a 59) e mestres do saber (de 60 em diante). Ao se comprometer em dialogar com as
diversas faixas etarias, a partir de um tema comum, o Programa consegue abarcar diferentes pontos de
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vista a partir das experiencias de cada representante, trazendo uma percepcdao de continuidade de
narrativas diferenciadas para a construcdao do pensamento sobre memdria, arte e histéria da arte afro-
brasileira e africana.

As feiras também terdo um ponto central na Programacdo Cultural do Museu. A Feira MAB-Margens que
acontecia em duas edicdes anuais, este ano tera somente uma edicdo e integrara o calendario de feiras
de artes Graficas nacional. A intencdao dessa parceria € conectar os artistas ao mercado das feiras e dar
a eles a possibilidade de entender como funciona o mercado de feiras. Para o ano de 2025 a MAB-
Margens acontecera no segundo quadrimestre.

Para que possamos dar continuidade a ocupacdo da marquise do Museu, que traz visibilidade para o
Museu pelo publico frequentador do Parque Ibirapuera, bem como seu publico usual, serd produzida
uma nova feira. A feira de Produtos Agricolas e Quilombolas pretende unir as Comunidades quilombolas
do Estado de Sdo Paulo para apresentarem seus produtos agricolas e artesanais. A feira surge da ideia
do Comité de Sustentabilidade do Museu Afro Brasil para conectar o Museu a ODS 2 (Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel): “Fome zero e agricultura sustentavel”. Trazer essa feira para a capital
amplia as possibilidades de os agricultores quilombolas expandirem seus negdcios e também provoca
sobre a importancia da manutencdo das comunidades quilombolas. A Feira tem previsdo de
acontecimento em setembro de 2025 e além da feira, é prevista uma série de oficinas e debates para o
publico.

O Projeto MAB Escuta-Exposicdes: encontros de escuta ativa, terd papel essencial na construcdo da
nova exposicao de longa duragdo e contard com encontros a serem realizados com especialistas e
representantes das mais diversas areas a fim de se repensar em conjunto a exposicao de longa duragao
€em seu processo

Para o dia 20 de novembro faremos a alteracdo da proposta do OCUPA MAB para um novo nome:
OCUPACAO MUSEU AFRO. Com a intencdo de ampliar suas parcerias e apresentar ao publico uma nova
experiencia, o Festival muda seu nome e chega em sua quarta edicdo com muita musica, apresentacoes
de cultura popular e chefes da gastronomia. Mantendo sua tradicdo, acontecera na marquise do museu
com programacao especial que além de shows, DJs, chefs, contard com oficinas, debates e didlogo com
o patriménio imaterial afro-brasileiro.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

Todas as acdes presenciais descritas na programacao abaixo acontecerdao no Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo. As acles virtuais ou hibridas serdo disponibilizadas no Canal Youtube do Museu
(@museuafrobrasilemanoelaraujo), a excecao daquelas oferecidas mediante inscricdo (ainda a definir),
gue terao acesso somente via Plataforma Zoom.

JANEIRO

- OFICINAS DE FERIAS
De 08 a 23/01

Entre o periodo de 08 a 23 de janeiro serdo oferecidas Oficinas de Férias em Parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo. As oficinas permeardao a tematica das exposicoes temporarias e de longa
duracao.

- OFICINAS PARA AS FAMILIAS
25/01
Com o Mestre Tidao Carvalho

Também no més de janeiro serdo ofertadas duas oficinas para as familias em parceria com a Secretaria
Municipal de educacdo e o SASF (Servico de Assisténcia Social a Familia e Protecdao Social Basica no
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Domicilio) e para o publico espontaneo.

- ENCONTRO COM O ARTISTA ADVANIO LESSA

25/01

No més de janeiro sera realizado um bate-papo com o artista Advanio Lessa, cuja obra esta exposta na
marquise do Museu através de parceria com a mostra Panorama do MAM. Além dessa obra o artista

possui mais 4 expostas em pontos do parque Ibirapuera e do MAC.

- EVENTO TEMATICO - ANIVERSARIO DE SAO PAULO
24 e 25/01

- PROGRAMA CONECTANDO ARTISTAS
Mapping na Fachada

Para o més de janeiro, o Coletivo Coletores participara deste Programa com oficina de mapping gratuita
para o publico e projecdo na fachada do Museu em homenagem ao aniversario da cidade.

FEVEREIRO

- PROJETO NEGRAS PALAVRAS
08/02

Negras Palavras: palavra e espaco

GeracOes do Samba: programacao articulada a exposicdo em cartaz “Caminhos do Samba”, do fotdgrafo
Wagner Celestino, em forma de didlogo com representantes de trés geracbes do samba paulistano (os
sambistas Carlos Tadeu Gomes “Miranda” e Marcos Santos “Guinho Mks” e o ritmista Victor Phelipe
“Vitinho").

MARCO

EVENTO TEMATICO - MES DA MULHER

- PROGRAMA COMECO, MEIO, COMECO

Neste més serdo convidadas artistas, fildsofas e criticas para construirem juntas o pensamento acerca

do papel da Mulher Negra na Arte Contemporanea desde o Museu Afro Brasil, apresentando assim suas
perspectivas e ideias de futuro para o0 museu e seus acervos.

ABRIL

Data a confirmar

- ATIVIDADES DE MEDIA(}AO DE LEITURA E DE DIFUSAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
Atividade a definir

- PROJETO NEGRAS PALAVRAS

Encontro com a cantora Jucara Marcal para pensar na construcdao sonora da artista em didlogo com a

exposicdo comemorativa dos 20 anos do Museu.

MAIO
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EVENTO TEMATICO - SEMANA NACIONAL DE MUSEUS
Data de acordo com o cronograma oficial do evento

- PROGRAMA COMECO, MEIO, COMECO
Data a confirmar

Em maio o foco da conversa deste Programa sera baseado nas ExposicGes Temporarias, em dialogo com
a Semana Nacional dos Museus.

- ATIVIDADES DE MEDIACI\O DE LEITURA E DE DIFUSAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
Data a confirmar

Oficinas, Clube de Leitura, Encontro com autores etc. fazem parte do didlogo da Programacdo Cultural
da Biblioteca Carolina Maria de Jesus com o Publico.

- FEIRA DE PRODUTOS AGRICOLAS E QUILOMBOLAS
Data a confirmar

Em sua primeira edicdo a feira contara com a participacdo de quilombos do Estado de S&o Paulo
expondo seus produtos em evento que contard além dos produtos agricolas, artesanato e feira
gastronOmica.

- CINEMAB
Data a confirmar

Programacdo de filmes construida em conjunto com o convidado Heitor Augusto, critico de cinema
desde 2004, membro da ABRACCINE (Associacdo Brasileira de Criticos de Cinema) e da FIPRESCI
(Federacdo Internacional de Criticos de Cinema).

- OFICINA PARA FAMILIAS
Data a confirmar

Durante a Feira de Produtos agricolas e quilombolas serdo oferecidas oficinas como parte da
programacdo para familias.

JUNHO

EVENTO TEMATICO - PROGRAMACAO MES DO ORGULHO LGBTQIA+
Data de acordo com o cronograma oficial do evento

- OFICINA PARA FAMILIAS
Data a confirmar

Sera oferecida oficina para as familias em parceria com o Servico de Assisténcia Social a Familia e
Protecdo Social Basica no Domicilio e que contemplem também o publico espontaneo.

- ENCONTRO COM O ARTISTA
Data a confirmar

A partir da abertura de uma nova exposicdao da sala de video, os artistas serdo convidados para
participar de conversas sobre suas obras e formatos expostos. O bate-papo terd como foco pensar a
entrada desse tipo de acervo no museu, a importancia do formato digital para artistas negros e os
demais temas que competem essa discussao como conservacdo, formatos de exposigao, acessibilidade
etc.

- PROGRAMA CONECTANDO ARTISTAS
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Data a confirmar

Oficina com artista convidada.

JULHO

- OFICINA DE FERIAS
Data a confirmar

Serdo apresentadas duas oficinas para o publico em consonancia com a tematica do Museu.

- PROJETO NEGRAS PALAVRAS
Data a confirmar

A parceria entre a Biblioteca e o Nucleo de Educagdo ganha narrativa Unica nesse encontro que mescla
literatura e mediagdo de publicos. Serdo convidados autores e artistas para dialogarem acerca do papel
da palavra escrita, cantada ou contada nas suas producdes.

AGOSTO

EVENTO TEMATICO - JORNADA DO PATRIMONIO DA CIDADE DE SAO PAULO
Data de acordo com o cronograma oficial do evento

- PROGRAMA COMECO MEIO COMECO (Novo ciclo de 4 meses)
O primeiro evento do novo o ciclo de encontros terd como mote a proposta da Jornada do Patrimonio da
Cidade de Sao Paulo.

- CINEMAB
Data a confirmar

Programacdo de filmes construida em conjunto com o convidado Heitor Augusto, critico de cinema
desde 2004, membro da ABRACCINE (Associacdo Brasileira de Criticos de Cinema) e da FIPRESCI
(Federacdo Internacional de Criticos de Cinema).

- II FLAB - Feira Literaria Afro-brasileira
Realizacdo da segunda edicdo da feira, programacado condicionada a captacao.

- ATIVIDADES DE MEDIACI’SO DE LEITURA E DE DIFUSAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO.
Data a confirmar

- OFICINA PARA FAMILIAS
Data a confirmar

Serdo oferecidas oficinas para as familias em parceria com o SASF e que contemplem também o publico
espontaneo.
SETEMBRO

EVENTO TEMATICO - PRIMAVERA DE MUSEUS
Data de acordo com o cronograma oficial do evento

- PROGRAMA COMECO, MEIO, COMECO
Data a confirmar

A edicao de setembro vai trazer especialistas conectados a programacdo da Primavera dos Museus.
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- FEIRA DE ARTES GRAFICAS
Data a confirmar

A Feira de Artes Graficas MAB-Margens chegara a sua sétima edicdo com artistas periféricos de diversos
lugares do Brasil.

- OFICINA PARA FAMILIAS
Data a confirmar

Durante a Feira de Artes Graficas serdo oferecidas oficinas como parte da programacao para familias.

OUTUBRO

- CONECTANDO ARTISTAS
Data a confirmar

Oficina de video-mapping com o Coletivo Coletores

- III PROJETO VIDEOMAPPING FACHADA DO MUSEU
Semana de 23/10 - aniversario do Museu

A proposta é que o resultado das oficinas de videomapping realizadas possa emergir através do
resultado do edital que, para o ano de 2025, serd mais uma vez articulado em parceria com o Coletivo
Coletores.

- PROJETO MAB ESCUTA-EXPOSI(,‘GES: ENCONTROS DE ESCUTA ATIVA
Data a confirmar

No més em que o Museu completa seus 21 anos, estd prevista uma semana de encontros para um
didlogo com artistas, pesquisadores e intelectuais, bem como a realizagdo de trés encontros com
diversos atores da sociedade civil, com participacdo mais ampla do publico viabilizada por meio de
inscricao.

NOVEMBRO

- IV OCUPAGCAO MUSEU AFRO
20/11

Com a intencdao de ampliar suas parcerias e apresentar ao publico uma nova experiéncia, o Festival
muda seu nome e chega em sua quarta edicdo com muita musica, apresentacdes de cultura popular e
opgoes da gastronomia. Mantendo sua tradicdo, acontecera na marquise do museu com programacao
especial que além de shows, DJs, chefs da cozinha africana e afro-brasileira, contarda com oficinas,
debates e didlogo em torno do patrimonio imaterial afro-brasileiro.

EVENTO TEMATICO - VIRADA SUSTENTAVEL
Data de acordo com o cronograma oficial do evento

- PROGRAMA COMECO MEIO COMECO

Para essa edicao do Programa “Comecgo, Meio, Comego” o foco sera na Virada Sustentavel e como as
comunidades afro-diaspdricas podem conectar sua sabedoria ancestral para repensar um futuro mais
sustentavel.

- NEGRAS PALAVRAS
Data a confirmar
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O Projeto Negras Palavras acontecerad em conjunto com a Programacgdo da Ocupacdo Museu Afro.
Artistas que usam a palavras como seu principal propulsor serdao convidados para dialogarem com a
programacdo do Museu no més de novembro.

- CINEMAB
Data a confirmar

O projeto de exibicdo de filmes também serda um ponto comum com a programacao da semana do dia
20 de novembro, onde o Museu pretende através das mais variadas linguagens artisticas concatenar o
pensamento negro brasileiro contemporaneo.

DEZEMBRO

EVENTO TEMATICO - CAMPANHA SONHAR O MUNDO
Cronograma de acordo com a programacao dos eventos

Atividade realizada em interface com o Programa Conexdes Museus e o SISEM/SP

- ENCONTRO COM O ARTISTA
Data a confirmar

Para fechar o ano convidaremos um artista das exposicoes temporarias para contarem seus processos e
formas de lidar com a arte na contemporaneidade.

- OFICINA PARA FAMILIAS
Data a confirmar

Em sua ultima edicdo do ano essa oficina ja apresenta um gostinho de férias e de encerramento de
ciclo. Serao convidadas artistas para apresentarem uma oficina que dialogue com o acervo do museu.

- PROGRAMA COMECO MEIO COMECO
Data a confirmar

Em sua ultima edicdo do ano, o Programa pretende fechar um debate acerca de toda a programagao
apresentada durante 2025, trazendo uma perspectiva dos principais assuntos abordados e conectando
em um Unico debate as trés geracbes de pensadores de acordo com a tematica a ser desenvolvida
nesse modulo.

5. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de 15

Gestdo Museoldgica

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de 15
Gestao de Acervos

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de 10
ExposicOes e Programacdo Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa 10
Educativo

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa 10
Conexdes Museus SP
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6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de 10
Comunicacao e Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de 15
EdificacOes
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de 15
Informacao (Anexo IV do Contrato de Gestao)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdao n° 02/2023. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da tabela sem prévia analise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
quadrimestre.

O ndo cumprimento da meta de captacdao de recursos pela OS nao implicara em redugdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no
Plano de Trabalho, isso ndo configuraréa motivacdo para retengdo de parte do repasse, porque a
Organizacao Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho,
traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdao orgcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).

Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usuario Externo, em
25/07/2025, as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

&

seil
Msingeyea

B n267.641, de 10 de abril de 2023.
seil a Documento assinado eletronicamente por FLAVIA DE PAULA MARTINS, Usuario Externo, em
- 27/07/2025, as 22:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wi WP 067641, de 10 de abril de 2023,
seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/07/2025,
- as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
Mse mw

de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
04/08/2025, as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

3° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

ASSOCIAQRO MUSEU AFRO BRASIL
ORGANIZAQRO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°. 02/2023
PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
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1. MODELO DE PLANILHA ORCAMENTARIA EM VERSAO CONSOLIDADA PARA VISUALIZAGAO

Exercicio

2025

| UGE:

UPPM

Organizagdo Social: Associacdo Museu Afro Brasil

Contrato de Gestdo n°: 002/2023

| Objeto Contratual: Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2025

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO PREVISTO 2025 ¥ 2° QUADRIMESTRE 2025 | 3° QUADRIMESTRE 2025 REALIZADO % REALIZADO
QUADRIMESTRE 2025 ANUAL 2025
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestado 17.412.538,32 5.804.179,44 5.804.179,44 5.804.179,43 17.412.538,32 100,00
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 13.404.109,00 4.468.036,34 4.468.036,33 4.468.036,33 13.404.109,00 100,00
1.2 Movimentagao Recursos de Reservados -134.041,09 -44.680,37 -44.680,36 -44.680,36 -134.041,09 100,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -134.041,09 -44.680,37 -44.680,36 -44.680,36 -134.041,09 100,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Constituicdo Recursos de Reserva - Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Outras Receitas 4.142.470,41 1.380.823,47 1.380.823,47 1.380.823,46 4.142.470,41 100,00
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilizag&o no Exercicio (PROVISAO DE FéRIAS) 879.743,87 293.247,96 293.247,95 293.247,95 879.743,87 100,00
1.3.2 Outros Saldos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.1 Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.2 Outras Receitas (RECURSOS INCENTIVADOS E NAO INCENTIVADOS) 3.262.726,54 1.087.575,51 1.087.575,52 1.087.575,51 3.262.726,54 100,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Investimento do CG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Recursos de Captagédo 4.870.000,00 1.623.266,67 1.623.366,67 1.623.366,66 4.870.000,00 100,00
3.1 Recursos de Captagéo Voltados a Custeio 4.870.000,00 1.623.266,67 1.623.366,67 1.623.366,66 4.870.000,00 100,00
Captagio de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espaco, Loja, Café,
3.1.1 2.000.000,00 666.666,67 666.666,67 666.666,66 2.000.000,00 100,00
Doagdes, Estacionamento, Etc.)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.700.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 2.700.000,00 100,00
3.1.3 Trabalho Voluntério 20.000,00 6.600,00 6.700,00 6.700,00 20.000,00 100,00
3.1.4 Parcerias 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00 100,00
3.2 de Captagdo a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO REALIZADO
PREVISTO 2025 | 1° QUADRIMESTRE 2025 | 2° QUADRIMESTRE 2025 | 3° QUADRIMESTRE 2025 % REALIZADO
ANUAL 2025
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 22.602.538,32 7.534.179,45 7.534.179,45 7.534.179,41 | 22.602.538,32 100,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 17.412.538,32 5.804.179,44 5.804.179,44 5.804.179,43 17.412.538,32 100,00
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 4.870.000,00 1.623.333,34 1.623.333,34 1.623.333,32 4.870.000,00 100,00
Captago de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessdo Onerosa de Espago, Loja, Café,
4.2.1 2.000.000,00 666.666,67 666.666,67 666.666,66 2.000.000,00 100,00
Doagdes, Estacionamento, Etc.)
4.2.2 Captagéo de Recursos Incentivados 2.700.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 2.700.000,00 100,00
4.2.3 Trabalho Voluntério 20.000,00 6.666,67 6.666,67 6.666,66 20.000,00 100,00
4.2.4 Parcerias 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00 100,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 320.000,00 106.666,67 106.666,67 106.666,66 320.000,00 100,00
5 Total de para do de Metas C i (Plano Anual ) 9.742.138,06 3.247.379,36 3.247.379,35 3.247.379,35 9.742.138,06 100,00
5.1 Receitas para Realizagéo de Metas Condicionadas (Plano Anual) 9.742.138,06 3.247.379,36 3.247.379,35 3.247.379,35 9.742.138,06 100,00
B REALIZADO
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO PREVISTO 2025 | 1° QUADRIMESTRE 2025 | 2° QUADRIMESTRE 2025 | 3° QUADRIMESTRE 2025 % REALIZADO
ANUAL 2025
6 Total de Despesas 22.602.538,32 -7.534.179,45 -7.534.179,45 -7.534.179,40 | -22.602.538,30 -100,00
6.1 Subtotal Despesas 22.432.538,32 -7.477.512,81 -7.477.512,77 -7.477.512,72 | -22.432.538,30 -100,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios 10.713.352,63 -3.571.117,56 -3.571.117,52 -3.571.117,52 | -10.713.352,61 -100,00
6.1.1.1 Diretoria 1.541.554,61 -513.851,55 -513.851,53 -513.851,53 -1.541.554,61 -100,00
6.1.1.1.1 | Area Meio 471.188,34 -157.062,78 -157.062,78 -157.062,78 -471.188,34 100,00
6.1.1.1.2 Area Fim 1.070.366,27 -356.788,77 -356.788,75 -356.788,75 -1.070.366,27 -100,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 9.034.949,71 -3.011.649,91 -3.011.649,89 -3.011.649,89 -9.034.949,69 -100,00
6.1.1.2.1 Area Meio 3.116.427,74 -1.038.809,24 -1.038.809,24 -1.038.809,24 -3.116.427,72 -100,00
6.1.1.2.2 Area Fim 5.918.521,97 -1.972.840,67 -1.972.840,65 -1.972.840,65 -5.918.521,97 -100,00
6.1.1.3 Estagiarios 83.959,36 -27.986,45 -27.986,45 -27.986,45 -83.959,36 -100,00
6.1.1.3.1 | Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 83.959,36 -27.986,45 -27.986,45 -27.986,45 -83.959,36 -100,00
6.1.1.4 Aprendizes 52.888,95 -17.629,65 -17.629,65 -17.629,65 -52.888,95 -100,00
6.1.1.4.1 Area Meio 52.888,95 -17.629,65 -17.629,65 -17.629,65 -52.888,95 -100,00
6.1.1.4.2 | Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.2 Prestadores de Servigos - (Ct ias/. ias/ Juridicas) Area Meio 2.300.800,39 -766.933,49 -766.933,45 -766.933,45 -2.300.800,39 -100,00
6.1.2.1 Limpeza 383.586,33 -127.862,11 -127.862,11 -127.862,11 -383.586,33 100,00
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6.1.2.2 Vigiléncia / Portaria / Seguranca 588.541,95 -196.180,65 -196.180,65 -196.180,65 -588.541,95 -100,00
6.1.2.3 Juridica 211.294,43 -70.431,49 -70.431,47 -70.431,47 -211.294,43 -100,00
6.1.2.4 Informatica 161.075,91 -53.691,97 -53.691,97 -53.691,97 -161.075,91 -100,00
6.1.2.5 Administrativo / RH 35.869,03 -11.956,35 -11.956,34 -11.956,34 -35.869,03 100,00
6.1.2.6 Contabil 120.615,00 -40.205,00 -40.205,00 -40.205,00 -120.615,00 -100,00
6.1.2.7 Auditoria 54.550,00 -18.183,34 -18.183,33 -18.183,33 -54.550,00 -100,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -30.000,00 -100,00
6.1.2.9 Orientado de Publico 715.267,74 -238.422,58 -238.422,58 -238.422,58 -715.267,74 -100,00
6.1.3 Custos Admini: i e Insti e Governanga 981.478,32 -327.159,44 -327.159,45 -327.159,43 -981.478,32 -100,00
6.1.3.1 Locagdo de Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2 Utilidades Puablicas 408.000,00 -136.000,00 -136.000,00 -136.000,00 -408.000,00 -100,00
6.1.3.2.1 Agua 138.000,00 -46.000,00 -46.000,00 -46.000,00 -138.000,00 -100,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 180.000,00 -60.000,00 -60.000,00 -60.000,00 -180.000,00 -100,00
6.1.3.2.3 | Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2.4 Internet 54.000,00 -18.000,00 -18.000,00 -18.000,00 -54.000,00 -100,00
6.1.3.2.5 Telefonia 36.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -36.000,00 -100,00
6.1.3.2.6 | Outros (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 32.000,00 -10.666,67 -10.666,67 -10.666,66 -32.000,00 -100,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.5 Material de Consumo, Escritdrio e Limpeza 143.200,00 -47.733,33 -47.733,34 -47.733,33 -143.200,00 -100,00
6.1.3.6 Despesas Tributdrias e Financeiras 170.000,00 -56.666,66 -56.666,67 -56.666,67 -170.000,00 -100,00
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy, Etc.) 29.700,00 -9.900,00 -9.900,00 -9.900,00 -29.700,00 100,00
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios 20.600,00 -6.866,66 -6.866,67 -6.866,67 -20.600,00 -100,00
6.1.3.9 Prevengéo Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10 | Outras despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10.1 | Locacso de Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10.2 | Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.11 Custo Operacionais Loja (aquisicéo de produtos, design, etc.) 140.800,00 -46.933,34 -46.933,33 -46.933,33 -140.800,00 -100,00
6.1.3.12 | LocagBes ADM (maquinas, equipamentos, etc...) 37.178,32 -12.392,78 -12.392,77 -12.392,77 -37.178,32 -100,00
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacdo, Manutencéo e Seguranga 823.539,43 -274.513,11 -274.513,16 -274.513,16 -823.539,43 -100,00
Conservagdo e Manutencéo de Edificagdes (Reparos, Pinturas, Limpeza de Caixa de Agua,
6.1.4.1 484.339,43 -161.446,47 -161.446,48 -161.446,48 -484.339,43 -100,00
Limpeza de Calhas, Etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 94.000,00 -31.333,34 -31.333,33 -31.333,33 -94.000,00 -100,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 128.000,00 -42.666,66 -42.666,67 -42.666,67 -128.000,00 100,00
6.1.4.4 Seguros (Predial, Incéndio, etc.) 57.200,00 -19.066,64 -19.066,68 -19.066,68 -57.200,00 -100,00
6.1.4.5 Alvaré de Funcionamento de Local de Reunido 60.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -60.000,00 -100,00
6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 7.397.926,54 -2.465.975,53 -2.465.975,52 -2.465.975,50 -7.397.926,54 -100,00
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentacdo, Conservagao e Pesquisa. 737.200,00 -245.733,39 -245.733,31 -245.733,30 -737.200,00 -100,00
6.1.5.1.1 | Aquisicdo de Acervo Museolégico/Bibliografico 10.000,00 -3.333,34 -3.333,33 -3.333,33 -10.000,00 100,00
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo 20.000,00 -6.666,68 -6.666,66 -6.666,66 -20.000,00 -100,00
6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva 50.000,00 -16.666,68 -16.666,66 -16.666,66 -50.000,00 -100,00
6.1.5.1.5 Restauro 15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -15.000,00 -100,00
6.1.5.1.6 | Higienizacdo 39.000,00 -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00 -39.000,00 100,00
6.1.5.1.7 | Projeto de Documentacio 18.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -18.000,00 100,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de Histéria Oral 45.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -45.000,00 -100,00
6.1.5.1.9 Mobilidrio e Equipamentos para areas Técnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.1.10 | Banco de Dados 20.200,00 -6.733,34 -6.733,33 -6.733,33 -20.200,00 -100,00
6.1.5.1.11 | Direitos Autorais 20.000,00 -6.666,68 -6.666,66 -6.666,66 -20.000,00 -100,00
6.1.5.1.12 | Proac Edital 29/2024 - Modernizacdo da Biblioteca Carolina Maria de Jesus 300.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -300.000,00 -100,00
6.1.5.1.13 | Proac Edital 37/2024 - Preservagdo e Acesso Acervo Museu Afro Brasil Emanoel Araujo 200.000,00 -66.666,67 -66.666,67 -66.666,66 -200.000,00 -100,00
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural 6.232.726,54 -2.077.575,52 -2.077.575,51 -2.077.575,52 -6.232.726,54 -100,00
6.1.5.2.1 Manutengdo de Exposigdes de Longa Duragéo 35.000,00 -11.666,68 -11.666,66 -11.666,66 -35.000,00 -100,00
6.1.5.2.2 Nova Exposic&o de Longa Duragéo 2.665.112,51 -888.370,84 -888.370,84 -888.370,84 -2.665.112,51 -100,00
6.1.5.2.3 Exposicdes Temporérias 3.297.614,03 -1.099.204,68 -1.099.204,67 -1.099.204,68 -3.297.614,03 -100,00
6.1.5.2.4 Exposigdo Itinerante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.2.5 Exposicdes Virtuais 10.000,00 -3.333,34 -3.333,33 -3.333,33 -10.000,00 -100,00
6.1.5.2.6 Programacéo Cultural 110.000,00 -36.666,64 -36.666,68 -36.666,68 -110.000,00 -100,00
(Evento especifico do Museu que tenha grande repercussdo, deverd ser listado
6.1.5.2.7 100.000,00 -33.333,34 -33.333,33 -33.333,33 -100.000,00 -100,00
individualmente. Ex. Prémio, Ocupa MAB, etc.
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas 15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -15.000,00 -100,00
6.1.5.3 Programa Educativo 125.000,00 -41.666,64 -41.666,68 -41.666,68 -125.000,00 -100,00
6.1.5.3.1 | Programa/Projetos Educativos 78.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -78.000,00 100,00
6.1.5.3.2 Agbes extramuros 21.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -21.000,00 -100,00
6.1.5.3.3 Educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3.4 Materiais de Recursos Educativos 17.000,00 -5.666,64 -5.666,68 -5.666,68 -17.000,00 -100,00
6.1.5.3.5 Aquisicdo de Equipamentos e Materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3.6 | Contelido Digital e Engajamento Virtual 9.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -9.000,00 100,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 142.000,00 -47.333,32 -47.333,34 -47.333,34 -142.000,00 -100,00
6.1.5.4.1 Acbes de capacitacéo (cursos livres, cursos regulares, oficinas) 18.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -18.000,00 -100,00
6.1.5.4.2 Agbes de vivéncia profissional (estagio técnico, dente outras ages semelhantes) 8.000,00 -2.666,64 -2.666,68 -2.666,68 -8.000,00 -100,00
6.1.5.4.3 Acdes de fomento (chamadas para exposigdes com curadoria compartilhada institucionais 10.000,00 -3.333,34 -3.333,33 -3.333,33 -10.000,00 -100,00
6.1.5.4.4 Acdes de articulagdo (encontro da rede tematica mapeamento de acervo) 82.500,00 -27.500,00 -27.500,00 -27.500,00 -82.500,00 -100,00
6.1.5.4.5 Acdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museolégicos, publicagdes) 23.500,00 -7.833,34 -7.833,33 -7.833,33 -23.500,00 -100,00
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolégica 161.000,00 -53.666,66 -53.666,68 -53.666,66 -161.000,00 -100,00
6.1.5.5.1 | Plano Museolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 27.000,00 -9.000,00 -9.000,00 -9.000,00 -27.000,00 -100,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de PUblico 25.000,00 -8.333,34 -8.333,33 -8.333,33 -25.000,00 -100,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 27.000,00 -9.000,00 -9.000,00 -9.000,00 -27.000,00 -100,00
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6.1.5.5.5 Sustentabilidade 30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -30.000,00 -100,00
6.1.5.5.6 Gestdo Tecnoldgica 20.000,00 -6.666,64 -6.666,69 -6.666,67 -20.000,00 -100,00
6.1.5.5.7 Compliance 32.000,00 -10.666,68 -10.666,66 -10.666,66 -32.000,00 -100,00
6.1.6 Comunicacédo e Imprensa 215.441,01 -71.813,68 -71.813,67 -71.813,66 -215.441,01 -100,00
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site. 45.441,01 -15.147,01 -15.147,00 -15.147,00 -45.441,01 -100,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -30.000,00 -100,00
6.1.6.3 Publicagdes 35.000,00 -11.666,67 -11.666,67 -11.666,66 -35.000,00 -100,00
6.1.6.4 Assessoria de Imprensa e Publicidade 105.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -105.000,00 -100,00
6.1.6.5 PROAC - Realidade Aumentada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2 Depreciagdo / Amortizacdo / Baixa de Imobilizado 170.000,00 -56.666,64 -56.666,68 -56.666,68 -170.000,00 -100,00
6.2.1 Depreciagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2 Amortizacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.4 Outros - Transferéncia do resultado positivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.4.1 Materiais Editoriais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.4.2 Voluntdrios/Servigos Gratuitos 170.000,00 -56.666,64 -56.666,68 -56.666,68 -170.000,00 -100,00
| 7 Superavit/Déficit do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 128.000,00 0,00 0,00 0,00 128.000,00
8.1 Equipamentos de Informatica 58.000,00 0,00 0,00 0,00 58.000,00
8.2 Méveis e Utensilios 45.000,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00
8.3 Maquinas e Equipamentos 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
8.4 Software 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
8.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.2 Moveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.6 Aquisigdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2 Méveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.3 Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.6 Aquisicdo de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.7 Acbes Condicionada a captagdo de recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO E SALDOS BANCARIOS
11 Projetos a Executar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1 saldos dos exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2 Recursos liquidos para Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3 Receitas Apropriadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.4 Receitas Financeiras dos recursos de reservas e contingéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.6 Restituicio de Recursos a SEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.7 Outros( Readequagdo Predial e Infraestrutura) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Recursos Incentivados - saldo a ser Executado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.1 Recursos Captados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.3 despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 outras informagdes: saldos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.1 Conta de repasses do Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.2 Conta Captagdo Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.4 Conta Recursos de Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.5 Conta de Recursos de Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.6 Demais Saldos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigacGes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacao a serem apresentados pela Organizacdao Social no @mbito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGAGCOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museolodgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovacdao do Conselho de
Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracao e avaliacdo do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidoes negativas e demais
comprovacgOes e demonstrativos previstos na legislagao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagbes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
guadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacao.

- Atualizar a relacao de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacao, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relagao de documentos para eliminacao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.
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- Manter site da Organizagcdao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagcao aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das acOes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecugao de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas com outros 6rgdos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico

- Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, acoes culturais e acdes educativas.

Desenvolver estratégias de agao envolvendo todas as dareas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacgao e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestao
museoldgica.
- Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposigdes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente acdes de capacitacdao da equipe para promogao de um atendimento
gualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteddo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletronicos), por meio da impressao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescrigao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promocdo da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
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vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacao de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o
Programa de EdificagOes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagcdao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de agao do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solugGes para a assimilagdo e incorporagao das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovacdo e a reducgao de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacao.

Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicoes e processos museais na Ibero-Ameérica.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacbes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacgdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,

utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigao.

e Garantir a divulgacgdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencao de hardwares e softwares da instituicao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.
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- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagdo Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em condicbes adequadas
de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execucdo das acles de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacGes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestdo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas nao somente - novos registros
fotograficos, informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizagdo e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentagao, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacgao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depodsito na instituigdo;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecGes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo mecanica periodica
de todos os acervos que 0 museu possuir.

- Manter espacos adequados para exposicdao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentacdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservacao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.
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III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicdes e programacdo cultural, incluindo as acgdes previstas de
atuacdo junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicdes e Programacao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais acdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicOes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizagao.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagdo visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdao Museoldgica, a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acgOes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acdes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com agdao ou programacdo nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencgao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicbes de
longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificagao e
acervos.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacdao (Planilha de Programacao da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as acbes
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agoes vinculadas a
educacao museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

- Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a
educacao nao formal.

- Planejar as acles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.
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- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agGes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educagao e conscientizagao a respeito das atividades e
funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agoes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgao de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agbes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgao, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relacdo ao servico
prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

+ Planejar, executar e divulgar as agdes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa
Conexoes Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagdo dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicagao ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdao do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunidoes de planejamento,
acompanhamento e avaliacao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacgao com as agdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicacao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestdo

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.
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- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovagdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criagdo/alteracdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicdes e
programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou funcdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acées de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacao e
sobre as agOes educativas.

- Produzir pegas de comunicacdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para divulgagao
da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com coépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacGes etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC, com cépia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de acGes de articulacdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do PatrimOnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de
eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercdes do museu nas midias.

- Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagdo da SCEIC/UGE, a
sinalizagdo interna e externa do museu.

- Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencdo das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questbes relacionadas a restauro, instalacdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdao e climatizacao; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizacao cadastral das edificacdes, com elaboracao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutengdo da Licenca para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.
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Executar programacgdao periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acbes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
gue necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periddica dos equipamentos de
seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n°® 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendacgdes da Instrucdo Técnica n° 40 “Edificacdes
histéricas, museus e instituicdes culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periddico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apodlices de seguros a cada
contratagao, renovacao ou alteragao das condicOes de cobertura.

- Manter e promover condicoes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acbes para minimizagao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservacao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de
capacitacao da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das edificacoes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutengao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos
anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacbes de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
¢ Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museologica

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano

Museoldgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Plano Museoldgico

30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e

financeira

20 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando a
0OS nao tiver
apresentado na
Convocacao
Publica ou caso o
mesmo nao tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatdrio de Captagao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de
formagdo, capacitacdo e especializacdo das
equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais
da entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais
da Entidade atestando que: plano museoldgico/
planejamento estratégico, Estatuto Social
registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da
Ouvidoria SEC, Manual de RH e Regulamento de
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Compras e Contratagdes de Servigos constam no
site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para
contratagoes de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°
12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°
inciso 20 e 89 inciso 6°

20 e 30
quadrimestre

Certidao dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacgao

30 quadrimestre
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Relatdrio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricdes dos perfis
dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Relagdo de municipios atendidos com acgles
presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posicido dos Indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao
individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e
49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
que inclui débitos as contribuicGes previdenciarias
e as de terceiros

Comprovante de inscrigao e situacdo cadastral -
CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddao negativa de débitos tributdrios da divida
ativa do Estado de S3ao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades
- CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatorio de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
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Relagdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma cépia ao CADA).

Copia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratagdes tenha sofrido alteracao

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteragao

Demais anexos previstos nas Instrugoes
Normativas do TCE

Eixo

3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizacdo de recursos

30 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagcao e/ou fidelizagao

de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacdao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

30 quadrimestre

Relatorio sobre as agdes de mobilizagdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

30 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdao do
publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico de exposigdes e programacao cultural

Relatoério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico virtual

30 quadrimestre a
partir do segundo
ano de vigéncia
do contrato de

Relatério sobre implantacdao do Plano Museoldgico

gestao

Relatorio sobre implantacdo do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

30 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade
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Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre | Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicagdes
20 quadrimestre | Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatorio de restauros, empréstimos e novas
aquisicoes
Quadrimestral Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e

Referéncia

39 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservacdo dos

do primeiro ano | Acervos

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de
Conservagao
Quadrimestral Relatério de atualizacdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo
Contrato de
Gestao
10 quadrimestre, | Relatério dos procedimentos para gestdo de
a partir do acervos elaborados e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizagao de
3° quadrimestre, | direitos autorais e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdao de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagao de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural
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Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de
Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de
Exposicoes e Programacao Cultural atualizada,
contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem
como o descritivo resumido de todas as
exposigles previstas, sejam presenciais, virtuais
ou itinerantes; de curta ou longa duragao;
realizadas pela Organizagdo Social com acervos
proprios ou de terceiros, realizadas em
compartilhamento, realizadas por terceiros ou
realizadas no ambito do Programa Conexd&es
Museus SP; pactuadas ou condicionadas.

Periédica

Apresentacao de detalhamento de todas as
exposicoes previstas até o quadrimestre anterior
a sua realizacdo e antes da definigdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a
sintese do projeto expositivo, contendo a
premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens
ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da
Agenda CULT SP, disponibilizando o informe da
programacdo do més seguinte em conformidade
com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacao da
UGE, até o dia 25 de cada més, disponibilizando
todos os eventos programados para o més
seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de
exposicoes, visitas especiais/tematicas, shows,
pecgas teatrais, eventos especiais, langamento de
livros, eventos realizados por parceiros, etc.),
mesmo quando pendentes de confirmacao,
incluindo-se os privados, bem como os nao
realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha
de publico presencial UPPM e Matriz de Publico
Virtual), até o dia 10 de cada més, com os dados
de publico referentes ao més anterior

Quadrimestral

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=85471782&infra_sist...

Consolidado da Planilha de programacgao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da
Matriz de Publicos Virtuais

Envio de cdpias de RRT (Registro de
Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotacao
de Responsabilidade Técnica) AnotacGes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalacdes
elétricas e hidraulicas quando da implantacdo de
exposicoes de longa ou média duracgdo e
exposicoes temporarias (quando houver)
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Relatdrio das acGes do Programa de Exposicbes e
Programacao Cultural

30 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas
de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o
ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatorio de agdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano educativo

30 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados
para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagoes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos préprios da instituigado.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatorios concisos que atestam a realizagdo das
acgoes, conforme modelo do Programa. Cada agao
deve ser descrita em um relatoério individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acdes, elaborado
conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos
anos
subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucdo das agoOes, elaborado
conforme o modelo do Programa.

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento

Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio quadrimestral das acbes de
comunicacao do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
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indicando nimero de visitantes Unicos e numero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de comunicagao

30 quadrimestre

Relatdrio anual de agbes implantadas no Plano de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional do
museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicagoes (livros,
colegdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Copia das apdlices de seguros multirrisco e
responsabilidade civil, entregue no quadrimestre
de contratacao

Planilha de acompanhamento de execucao do
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Copia da Licenga para Funcionamento ou relato
das acoes realizadas para a obtencao e/ ou
renovagao do documento

Copia do comprovante de execucgdo do servigo de
combate a pragas e/ ou relato das agoes
realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) ou Certificado de Licenga do Corpo de
Bombeiros (CLCB), no quadrimestre de obtencao
e / ou renovacao ou relato das agdes realizadas
para a obtengdo e/ ou renovagao

Relato das acOes de seguranca e prevencgao de
incéndios realizadas

39 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execucdo do
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios
(consolidado das agdes de todos os
quadrimestres)

Copia das apdlices de seguros multirriscos e
responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
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25/07/2025, as 15:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usudrio Externo, em
L
MG =

27/07/2025, as 21:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por FLAVIA DE PAULA MARTINS, Usuario Externo, em
Songtys

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/07/2025,
. as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
WG we de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
. 04/08/2025, as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WRNG P 067641, de 10 de abril de 2023,
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

3° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025

ASSOCIACAO MUSEU AFRO BRASIL - AMAB
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2023

PERIODO: 01/01/2023 A 31/12/2027

ANO 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU AFRO BRASIL EMANOEL ARAUJO
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 73.733.294,24 (setenta e trés milhdes, setecentos e trinta e trés mil, duzentos e
noventa e quatro reais e vinte e quatro centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagdo Social - AMAB -
Associagdo Museu Afro Brasil o montante de R$ 65.514.521,00 (sessenta e cinco milhdes, quinhentos e quatorze mil,
quinhentos e vinte um reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestao,
entre o periodo de 2023 e 2027, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 65.514.521,00 (sessenta e cinco milhdes, quinhentos e quatorze mil, quinhentos e
vinte um reais), onera a rubrica orgamentaria do Programa 1222 — Formacgao, Difusdo e Meméria Cultural, o valor de
R$ 3.515.966,56 (trés milhdes, quinhentos e quinze mil, novecentos e sessenta e seis reais e cinquenta e seis
centavos), corresponde a reversdo dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de
gestdo n° 03/2017 e o valor de R$ 4.702.806,68 (quatro milhoes, setecentos e dois mil, oitocentos e seis reais e
sessenta e oito centavos), corresponde ao saldos remanescentes das contas de repasse e provenientes das receitas
obtidas nas aplicac¢des financeiras do CG 03/2017 e que foram transferidos para o contrato de gestao n° 02/2023.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversao do saldo da conta de No 1° dia de vigéncia contratual do CG
3 R$ 2.953.712,88
captagéo do CG 03/2017 02/2023
2022
Reversao do saldo do Fundo de No 1° dia de vigéncia contratual do CG

R$ 562.253,68
contingéncia do CG 03/2017 02/2023

Reverséo do saldo da conta de repasse

e de saldos de rendimentos Na assinatura do 1° Termo de
2023 R$ *4.702.806,68
provenientes das receitas obtidas nas Aditamento CG 02/2023

aplicagdes financeiras do CG 03/2017

* saldos remanescentes da conta de repasse do Contrato de Gestdo n° 03/2017, no valor de R$ 4.572.138,70 (quatro
milhées quinhentos e setenta e dois mil cento e trinta e oito reais e setenta centavos) e saldos de rendimentos
provenientes das receitas obtidas nas aplicagbes financeiras, sendo: R$ 88.667,98 (oitenta e oito mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e noventa e oito centavos) - provisionado na posi¢cdo de Contas a pagar e, R$ 42.000,00
(quarenta e dois mil reais) referente a rendimentos adicionais de aplicages financeiras sobre o saldo do contrato de
gestao 03/2017.

Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte L. Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa Limite
2023 R$ 12.342.488,00 Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/01/2023 1 R$ 1.028.537,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/02/2023 2 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/03/2023 3 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/04/2023 4 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/05/2023 5 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/06/2023 6 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/07/2023 7 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/08/2023 8 R$ 1.028.541,00
Tesouro
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Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/09/2023 9 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/10/2023 10 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/11/2023 11 R$ 1.028.541,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2023 12 R$ 1.028.541,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 12.342.488,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte L. Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa Limite
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/01/2024 1 R$ 1.028.537,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/02/2024 2 R$ 1.028.537,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/03/2024 3 R$ 1.028.537,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/04/2024 4 R$ 1.028.537,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/05/2024 5 R$ 1.120.856,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 T 20/06/2024 6 R$ 1.120.856,00
esouro
2024 R$ 13.081.000,00 . ]
onte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/07/2024 7 R$ 1.120.856,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/08/2024 8 R$ 1.120.856,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/09/2024 9 R$ 1.120.856,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/10/2024 10 R$ 1.120.856,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/11/2024 11 R$ 1.120.856,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2024 12 R$ 1.120.860,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.081.000,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte L Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa Limite
2025 R$ 13.404.109,00 Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/01/2025 1 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/02/2025 2 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/03/2025 3 R$ 1.063.614,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/04/2025 4 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/05/2025 5 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/06/2025 6 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/07/2025 7 R$ 1.134.807,00
Tesouro
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Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/08/2025 8 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/09/2025 9 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/10/2025 10 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/11/2025 11 R$ 1.134.807,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2025 12 R$ 1.134.811,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.404.109,00
Natureza Data
Ano Total Ano (RS$) Programa Trabalho Fonte L Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa Limite
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/01/2026 1 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/02/2026 2 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/03/2026 3 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/04/2026 4 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/05/2026 5 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 T 20/06/2026 6 R$ 1.095.523,00
esouro
2026 R$ 13.146.268,00 F ]
onte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/07/2026 7 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/08/2026 8 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/09/2026 9 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/10/2026 10 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/11/2026 11 R$ 1.095.523,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2026 12 R$ 1.095.515,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.146.268,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte L Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa Limite
2027 R$ 13.540.656,00 Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/01/2027 1 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/02/2027 2 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/03/2027 3 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/04/2027 4 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/05/2027 5 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/06/2027 6 R$ 1.128.388,00
Tesouro
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Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 33508501 20/07/2027 7 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 33508501 20/08/2027 8 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 33508501 20/09/2027 9 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 33508501 20/10/2027 10 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 33508501 20/11/2027 11 R$ 1.128.388,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2027 12 R$ 1.128.388,00
Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 13.540.656,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestéo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugédo orgamentaria da Pasta e governamentais.

25/07/2025, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B®  1n967.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENEI PEREIRA MEDEIROS, Usudrio Externo, em
TR

27/07/2025, as 20:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B 1067.641, de 10 de abril de 2023.

seil H Documento assinado eletronicamente por FLAVIA DE PAULA MARTINS, Usuario Externo, em
Senges

1 a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/07/2025,
se' as 12:08, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
Hetinc me i

de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
. 04/08/2025, as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
VANND ®® 067641, de 10 de abril de 2023,

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Pt https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

0071868965 e o codigo CRC 8BB13790.
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040 1/4 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
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lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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Atendimento a Resolucao Numerada SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicagdo de eventuais

excecoes;

A Associacdo Museu Afro, Organizacdo Social de Cultura, CNPJ/MF sob o n° 07.258.863/0001- 02,
CERTIFICA para os devidos fins, por meio de seus dirigentes Sandra Mara Salles, Diretora Executiva,
brasileira, portadora da cédula de identidade RG 6988241 SSP/MG e do CPF/ MF n° 005.750.796-14
e Renei Pereira Medeiros, Diretor Administrativo Financeiro, R.G. 39373291-5 SSP/SP, CPF
011.902.525-62, que os documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia sdo:
demonstracoes financeiras e balancetes. Os demais relatdrios sdo elaborados conforme orientacoes

especificas dos érgdos demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

b) A indicacdo dos repasses de recursos previstos e/ou realizados pelo Poder Publico durante

a vigéncia do contrato de gestdao, conforme modelo abaixo:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Repasse do
ano 12.342.488,00 [12.342.488,00 [13.404.109,00 |13.146,268,00 |13.540.656,00 [64.776.009,00
Transferéncia de
saldo do CG 4.267.293,35 4.267.293,35
n°003/2017

2°TA CG 002/2023
738.512,00 738.512,00

Acéo 2
Obra X

C) Aindicacdo das metas de captacdo, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados
quanto em valores nominais, conforme modelo abaixo (para as propostas de convocacao,

contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" devera ser apresentada em branco):

PREVISTO REALIZADO
Repasse do exercicio R$ 13.404.109,00
Captacgao (%) 38,71%
Captacao (R$) R$ 5.190.000,00
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d) A apresentagdo do plano de captagdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre
outros pontos, os seguintes (para as propostas de convocagdo, contratos e aditamentos, a

coluna "Realizado" sera apresentada em branco):

i. Dias e horarios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas
de bilheterias, locacdo de espacos, receitas com concessionarias, etc;

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.);

iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;

iv. Receitas ndo financeiras;

Horario de Funcionamento: de terca-feira a domingo, das 10h as 17h, com permanéncia até as

18h. Nos dias 24, 25 e 31 de dezembro e 19 de janeiro, o museu ndo funcionou.

PREVISTO REALIZADO
R$ % % sobre repasse
sobre
repass
e
Recursos 2.700.000,00| 20,14
incentivados
Doacoes e 736.000,00 5,49
patrocinios
Cessdo onerosa 160.000,00 1,19
eventual
Assinaturas 4.000,00 0,03
Bilheteria 650.000,00 4,85
Recursos nao financeiros| 150.000,00 1,12
(parcerias)
Recursos nao financeiros| 20.000,00 0,15
(voluntariado)
Receitas financeiras 320.000,00 2,38
Outras receitas (LOJA) 450.000,00 3,35
TOTAL (R$) 5.190.000,00 | 38,71
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e) A informagédo sobre a alocagdo, ou ndo, de bens proprios para a execugdo contratual;

Né&o se aplica

f) A indicagdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais
guanto em percentuais, € o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas
movimentacdes, se o caso, com anexo da aprovacao da Unidade Gestora e do Conselho de

Administracao na prestacao de contas;

Repasse previsto para o primeiro ano/dois primeiros anos/periodo previsto| 12.342.488,0
[conforme disposto no CG] (R$) 0

Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva (%) 6%

Valor nominal (R$) 740.549,28
Valor atualizado na data-base (aditivo/prestacdo de conta) (R$) 839.899,03

Movimentacdes (descrever e anexar aprovagao)

g) A indicagdo da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores
nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas
retiradas, se o caso, com anexo da aprovacao da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo

na prestacgdo de contas;

Repasse previsto (R$) 38.827.597,00
Percentual acordado para constituicdo do fundo de contingéncial 1%

(%)

Valor nominal (R$) 388.275,97

Valor atualizado na data-base (aditivo/prestagao de conta)

Movimentacdes (descrever e anexar aprovacao) Saldo transferido do
contrato anterior
003/2017 - R$
562,253,68

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagdo, contratos e aditamentos,

a coluna "Realizado" sera apresentada em branco):
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i. A mencdo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestagdo de Contas da

OS (Obs. por ocasido da prestagao de contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos

e beneficios, com distribuicdo entre area meio e area fim.);

- Anexo 1: planilha de cargos, salarios, beneficios e encargos.

iil. Em caso de corpos estaveis, indicar nUmero de integrantes (estimado/realizado);

iii. Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratacdo, bem como detalhamento,

em caso de rateio ou divisao, realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestado

(estimado/realizado);

Atualmente, a Associacdo é constituida por trés diretores: um Diretor Executivo, um Diretor

Administrativo-Financeiro e um Diretor Artistico, todos contratados sob o regime estatutario.

Temos apenas um Contrato de Gestdo, firmado com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria

Criativa.

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG estd em conformidade

com os valores praticados pelo mercado;

- Anexo 2: Pesquisa salarial realizada em novembro de 2024, a ser utilizada como base para o

exercicio de 2025.

Demonstragcdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracao de

dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual do Termo de Aditamento

vigente da prestacdo de contas/TR (estimado/realizado);

Previsto

Realizado

Despesa Total (R$)

R$ 22.602.538,32

Despesa RH dirigentes (R$)

R$ 1.541.554,61

% Despesa - RH dirigentes

6,82%
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Clausula contratual RH dirigentes (% contratualizado)
8,00%

Despesa RH total (R$)
R$ 10.713.352,63

% Despesa - RH total
47,39%

Clausula contratual RH total (%)
65,00%

V. Reajustes da Folha (para as propostas de convocacao, contratos e aditamentos, a coluna
"Reajuste Homologado" do ultimo exercicio devera apresentada em branco): indicagdo dos
sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do
contrato de gestdo, com as respectivas datas-bases (ex. a variacao do IPCA de margo do ano

anterior a fevereiro do ano corrente);

Data base Reajuste Reajuste INPC acumulado no periodo
previsto homologado anterior ao reajuste (ou outro
(%) (%) indice
que a OS entenda aplicavel)
01/03/2024 a 7% 5,37% Data base: 01/03/2025, homologado
28/02/2025 no dia 28/03/2025.

vi. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestdo, apresentando a
participacdo da remuneracdao em cada contrato rateado.

Né&o se aplica

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepgdo, vigilancia, segurancga, limpeza, bombeiro
civil e outros servicos passiveis de contratacdo sob o regime de cessdo de mao de obra, com
indicagao:

(i) de sua prestagdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(i) numero de postos de trabalho, escala e local de prestagdo de servigos;

(ii) a qualificagédo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado

etc.);

Para a composicdo da planilha orcamentaria do grupo abaixo, foram adotadas como base de
referéncia as séries histdricas da Associacdo, além das alteracées necessarias para adequacdo aos

valores de mercado, incluindo os indices de correcdo para o exercicio de 2025 e os anos
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subsequentes.
Os servigos terceirizados contratados da ALSA FORT SERVICOS LTDA incluem:

Limpeza: O servigo abrange 6 profissionais, com escala de trabalho 5x2, voltado para a

6.1.2.1 limpeza e conservacdo predial. O valor total é de R$ 31.185,88.

Vigilancia / Portaria / Seguranga: 4 profissionais - Este servigo conta com 1 posto 24 horas,
com escala de 12x36, destinado a servicos de bombeiro civil. O valor total é de R$
6.1.2.2 47.843,78.

6.1.2.9 Orientador de Publico: Sdo 10 profissionais, com escala de 5x2, cuja funcdo é a orientacao

de publico e controle de acesso. O valor total é de R$ 58.151,85.

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos administrativos, com
indicagao:

(i) da sua prestagdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(i) do objeto, especialidades e abrangéncia;

(iii) dos valores.

Da mesma forma que no grupo anterior, a composicdo da planilha orcamentaria do grupo abaixo
teve como base de referéncia as séries histdricas da Associacdo, além das alteracoes necessarias
para adequacdo aos valores de mercado, incluindo os indices de correcdo para o exercicio de 2025

€ 0s anos subsequentes.

Servicos Juridicos: - RUBENS NAVES, SANTOS JUNIOR ADVOGADOS: Servico
terceirizado, honorarios advocaticios de assessoria juridica empresarial, totalizando R$
6.1.2.3| 16.118,18.

LOPES DA SILVA E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS: Servigo terceirizado,

honorarios advocaticios de assessoria juridica trabalhista, totalizando R$ 3.320,96.
Servicos de Informatica: - KTREE SERVICOS E TERCEIRIZACAO LTDA: Servico
6.1.2.4 | terceirizado, gestdao em TI com especialista dedicado 8x5, com valor de R$ 9.186,33.
Servigos Contabeis: - QUALITY ASSOCIADOS CONTABILIDADE SOCIEDADE SIMPLES
6.1.2.6| PURA: Servigo terceirizado, totalizando R$ 9.572,44.

Auditoria: - GF AUDITORES INDEPENDENTES: Servico de auditoria de demonstracoes
6.1.2.7 | contabeis, com valor de R$ 2.950,00.

Clicksign
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k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isengbes e néo-

incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operagao;

REGIME TRIBUTARIO: A entidade é isenta conforme o art. 15 da Lei n° 9.532, de 1997.
ISENCOES:

- Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ).

- Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

- - Imposto sobre a Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) aplicado sobre os repasses
do poder publico.

TRIBUTACOES:

A entidade realiza as seguintes contribuicdes:

- PIS: 1% sobre a folha de salarios.

- INSS: 20% de contribuicdo patronal, 4,5% para terceiros e 2% de RAT*FAP, sobre a base de
calculo das verbas da folha de pagamento.

- ISSQN: Recolhimento sobre as notas fiscais de prestacdo de servicos.

- COFINS: 4% sobre receitas financeiras.

- Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 7,6% sobre receitas nao

precipuas.
[) Detalhamento dos investimento/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado);

m) Detalhamento das principais rotinas de manutengdo e seus custos (estimado/realizado);

Itens Estimado Realizado

Potabilidade da Agua (Andlise de 4gua para consumo) R$ 400,00
Higienizacao de bebedouros R$ 6.000,00
Descupinizagao Sentricon R$ 17.000,00
Dedetizacgao R$ 3.000,00
Testes, Inspecdes e Recarga dos extintores - NBR 12962 /

R$ 3.500,00
NBR13485.
Teste hidrostatico das mangueiras de combate a incéndio -

R$ 1.000,00
NBR 12779.
Inspecgdes técnicas dos equipamentos de prevencdo e combate

. R$ 25.000,00

a incéndio
Brigada de incéndio R$ 4.000,00

Clicksign
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Simulado de Plano de Abandono R$ 3.200,00
Manutengao preventiva e corretiva de 3 (trés) elevadores. R$ 15.000,00
Laudos de ensaio de isolagao elétrica em EPIs (Equipamentos
de Protecao Individual) e EPC (Equipamentos de Protecdo
Coletiva) conforme determina a NR 10 - 4 (quatro) Luvas R$ 500,00
Isolantes de Borracha/ 1 (um) Tapete Isolante - Subestacao
primaria
Manutencdo Preventiva da subestacao primaria R$ 4.000,00
Laudo Elétrico NR-10/ NBR 5410 R$ 1.500,00
Sistema de protecdo contra descarga Atmosférica (SPDA) -

R$ 2.500,00
NBR-5419

n) A indicacdo das despesas diretas com a programacdo finalistica, distribuidas por

eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho;

0) A apresentacdo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho

da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orcamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

R/P |PLANO DE
PREVISTO REALIZADO | (%) |TRABALHO

Programas de Trabalho da META | N° DE
6.1.5 Area Fim PRODUTO | ACOES

Programa de Acervo:
Documentacgdo, Conservacao e

6.1.5.1 Pesquisa.

Aquisicdo de Acervo
6.1.5.1.1 | Museoldgico/Bibliografico 10.000,00

Programa de Exposicoes e
6.1.5.2 |Programagao Cultural

6.1.5.2.2 | Nova Exposigao de Longa Duragdo |2.665.112,51

6.1.5.2.3 | Exposigdes Temporarias 3.297.614,03
6.1.5.2.6 |Programacao Cultural 110.000,00
6.1.5.2.7 |Ocupa MAB 100.000,00

6.1.5.3 Programa Educativo
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Programa/Projetos Educativos 78.000,00
6.1.5.3.1
6.1.5.3.2 | Agles extramuros 21.000,00
6.1.5.3.4 | Materiais de Recursos Educativos 17.000,00
Programa Conexdes Museus
6.1.5.4 SP
AclOes de capacitagao (cursos
6.1.5.4.1 |livres, cursos regulares, oficinas) 18.000,00
AgOes de vivéncia profissional
(estagio técnico, dentre outras
6.1.5.4.2 |agOes semelhantes) 8.000,00
Acles de articulagcdo (encontro da
rede tematica mapeamento de
6.1.5.4.4 |acervo) 82.500,00
Acoes de difusdo museoldgica
(apoio a eventos museoldgicos,
6.1.5.4.5 |publicagdes) 23.500,00
Programa de Gestao
6.1.5.5 |Museologica
6.1.5.5.4 |Acessibilidade 27.000,00
6.1.5.5.5 |Sustentabilidade 30.000,00

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagdo cultural, seus valores e
guantitativos, bem como as respectivas previsbes de reajuste nos exercicios seguintes
(estimado/realizado);

Né&o se aplica

q) A informagdo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de
rateio a serem adotados, se o caso;

Né&o se aplica

r) Indicagdo das perspectivas macroecon6micas a época da apresentacdo da proposta, tais
como premissas de inflacdo, evolucdo da Selic, evolugdo do cdmbio, pressao dos custos para os

anos seguintes, etc.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIA ADOTADAS.

As premissas apresentadas estdo refletidas no Termo de Referéncia, conforme a Resolucdo SC n©
48/2022, de 17 de outubro de 2022, considerando o valor global de repasse estimado em R$
64.776.009,00 (sessenta e quatro milhdes, setecentos e setenta e seis mil e nove reais), referente

ao periodo de 01/01/2023 a 31/12/2027, com repasses previstos conforme quadro abaixo.

REPASSE:
Cenario estimado do repasse global do contrato R$ 64.776.009,00

ANO VALOR %

2023 R$ 12.342.488,00 19,05
2024 R$ 12.342.488,00 19,05
2025 R$ 13.404.109,00 20,69
2026 R$ 13.146.268,00 20,29
2027 R$ 13.540.656,00 20,90

FUNDO DE RESERVA:
Para a constituicdo de Recursos de Reserva foi adotado o percentual de 6% dos repasses nos

primeiros 12 meses de vigéncia do Contrato de Gestéo.

FUNDO DE CONTINGENCIA:
Para a constituicdo de Recursos de Contingéncia foi adotado o percentual de 1% dos repasses

durante a vigéncia do Contrato de Gest&o.

RECURSOS OPERACIONAIS:

Cenario captacao de recursos operacionais (Bilheteria, loja, cessdo onerosa de espaco, doagdes, etc.)
Para a captacdo de Recursos Operacionais foi calculado o percentual de 7% para o ano de 2023 com
percentuais crescentes sobre repasse ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, perfazendo 8,88%
(R$ 5.694.175,19) do repasse global do contrato.

ANO % REPASSE CAPTACAO
2023 7,0% R$ 12.342.488,00 R$ 863.974,16
2024 8,0% R$ 12.342.488,00 R$ 987.399,04
2025 9,0% R$ 13.404.109,00 R$ 1.206.369,81
2026 10,0% R$ 13.146.268,00 R$ 1.314.626,80
2027 11,0% R$ 12.540.656,00 R$ 1.379.472,16

Clicksign



museuafrObraSil Secretaria da ' ?:ﬁgoﬁegkg
s EMANOEL ARAUJO CU"'UI'G, Economia e InduUstria Criativas SAO PAULO SAO TODOS

Dentre os recursos que compoe as receitas operacionais, mencionamos: Bilheteria, Loja, Programa
de Sdécios, Vendas de Exposicoes itinerantes, Locacdo do Teatro, locacbes de espacos internos e
externos (marquise) para eventos, Palestras, Cursos, Mostra de Filmes, Loja Virtual, venda de pacote

com visita monitorada junto a empresas, escolas entre outros.

No caso, se houver a Locacdo do espaco da loja, além da rentabilidade aluguel, podemos fornecer
0s catalogos da entidade em consignacdo além de ter um contrato no qual a entidade teria uma %

pelos produtos vendidos com a marca MAB,

RECURSOS INCENTIVADOS:

Cenario captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados. Para a captacdo de Recursos
Incentivados e ndo incentivados foi calculado o percentual de 8% para o ano de 2023 com
percentuais crescentes sobre o repasse ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, perfazendo
10,05% (R$ 6.445.527,86) do repasse global do contrato.

ANO % REPASSE CAPTACAO
2023 8,0% R$ 12.342.488,00 R$ 987.399,04
2024 9,0% R$ 12.342.488,00 R$ 1.110.823,92
2025 10,0% R$ 13.404.109,00 R$ 1.340.410,90
2026 11,0% R$ 13.146.268,00 R$ 1.446.089,48
2027 12,0% R$ 12.540.656,00 R$ 1.624.878,72

Dentre os recursos Incentivados e nao Incentivados, citamos PRONAC, PROAC, Parcerias.

RESUMO RECURSOS OPERACIONAIS E INCENTIVADOS:

Cenério referente a captacdo de Recursos Operacionais, Incentivados e ndo Incentivados: ficando
entdo o percentual de 15% para o ano de 2023 com percentuais crescentes sobre repasse ao longo
da vigéncia do Contrato de Gestdo, perfazendo 18,93% (R$ 12.139.703,05) do repasse global do

contrato.
ANO % REPASSE CAPTACAO
2023 15,0% R$ 12.342.488,00 R$ 1.851.373,20
2024 17,0% R$ 12.342.488,00 R$ 2.098.222,96
2025 19,0% R$ 13.404.109,00 R$ 2.546.780,71
2026 21,0% R$ 13.146.268,00 R$ 2.760.716,28

Clicksign
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2027 23,0% R$ 12.540.656,00 R$ 3.004.350,88

Cenario referente a rendimentos s/aplicagées financeiras

ANO

VALORES

2023
2024
2025
2026
2027

R$ 138.453,11
R$ 275.637,13
R$ 337.338,17
R$ 393.006,99
R$ 457.273,23

TOTAL

R$ 1.601.708,63

Projecoes baseadas com os repasses sendo efetuados em 12 parcelas mensais com referéncias nas

planilhas de rentabilidade dos fundos de investimentos do Banco do Brasil, onde poderdo ser revistos

em caso de variacoes inflacionarias ndo esperadas ou outras ocorréncias sobre as quais ndo temos

controle.
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Log

25 jun 2025, 10:02:47 Operador com email estela.olimpio@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-
b7a8-dfa829f54c67 criou este documento nimero 452aa1db-09ec-4567-b8ff-6ff571bea892.
Data limite para assinatura do documento: 25 de julho de 2025 (10:02). Finalizacdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

25jun 2025, 10:03:23 Operador com email estela.olimpio@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-
b7a8-dfa829f54c67 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento:
27 de julho de 2025 (11:38).

25 jun 2025, 10:03:23 Operador com email estela.olimpio@museuafrobrasil.org.br na Conta 97165a9a-d291-4a37-
b7a8-dfa829f54c67 adicionou a Lista de Assinatura:
renei.medeiros@museuafrobrasil.org.br para assinar como diretor(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Renei Medeiros.

25 jun 2025, 10:30:26 Renei Medeiros assinou como diretor(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
renei.medeiros@museuafrobrasil.org.br. CPF informado: 011.902.525-62. IP: 191.39.128.184.
Componente de assinatura versao 1.1249.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

25jun 2025, 10:30:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
452aa1db-09ec-4567-b8ff-6ff571bea892.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
:—,)m ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 452aa1db-09ec-4567-b8ff-6ff571bea892, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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