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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢es Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, apresentamos a seguir as informacdes
relativas a execugdo do Contrato de Gestdo n2 05/2018, referente ao exercicio de 2024, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacao do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no

concernente a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrucdo
Normativa n2 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informac&es referentes ao

parecer do 32 quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das
Instrucdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de
2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugao SCEIC n° 51 de 06
de julho de 2023, publicada no Didrio Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o
estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs
responsaveis pela gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstracdo dos resultados. As
atividades do GET, em carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da
Instrucdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequacdo dos Contratos de Gestdo vigentes na
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n°

23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada
nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracdo periddica da efetividade,
avaliada pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua
singularidade. Nestas circunstancias, a adogao da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus
produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas
distintas, podem induzir a erros na avaliacdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e

Orcamentdrios.
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No entanto, a Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esfor¢os
para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organizac¢des
Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos

os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizacdo do
E. Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, para ciéncia e manifestacdo das Diretorias de Fiscalizacao
se as propostas de maior transparéncia entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de
Trabalho e Or¢camentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas
atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n°® 23/2022, de 23/12/2022, que trata

especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira

geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“.. jd existe, no dmbito desta Secretaria, notdvel esforco no sentido de apurar e gerar informagoes
quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagdes
para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a institui¢cGo de sistema de
apurag@o de custos por meta. Percebe-se que a drea da Cultura néo se encontra longe de cumprir as
exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolucdo n® 23/2022 e pelo Comunicado SDG n®

25/2023.”

Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para
o cumprimento da Instrugcdo Normativa, publicou a Resolucdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024
gue estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as

fases contratuais a correlagdo entre o Plano de Trabalho e o Or¢camentario.

No ano de 2024, houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a
atualizacdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova norma do
Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da
prestacao de contas de 2023 e da apresentacdo das propostas de aditamento aos planos de trabalho

de 2024.
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No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolug¢do SCEIC n? 39, de 23 de outubro de 2024,
que altera a composicdo desse Grupo de Estudo e Trabalho e, em janeiro de 2025, foi publicada a
Resolucdo SCEIC n2 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolucdo SCEIC n. 08, de 27 de
fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as etapas do Contrato de Gestao
- Convocacdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orcamentdria), na assinatura dos

Contratos de Gestado, dos Termos de Aditamento e Prestacao de Contas.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO.

Em 2024, a Organizacgdo Social (OS) POIESIS possuia sede localizada na Rua Lubavitch, n2 64 — Bom
Retiro — CEP 01123-010 — S3o Paulo/SP, que se encontrava em regular funcionamento, tendo em vista o

Termo de Permissdo de Uso de 21/11/2019.

Sua finalidade estatutdria, de acordo com o artigo 32 de seu Estatuto Social, é: "administrar
equipamentos culturais e educacionais, desenvolver, gerenciar e fiscalizar programas e projetos
museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a educagdo, visando a preservag¢do da lingua
portuguesa e a preservagdo e divulgacdo do patriménio cultural (arquiteténico, historico, artistico e

bibliogrdfico) a ela destinado".

Além da sede, acima mencionada, o programa Oficinas Culturais realizou suas atividades em 2024,

nos seguintes enderegos na cidade de S3o Paulo:

1. Oficina Cultural Oswald de Andrade - Rua Trés Rios, n? 363 - Bom Retiro - CEP 01123-001 - Sdo
Paulo/SP.
2. Oficina Cultural Alfredo Volpi - Rua Américo Salvador Novelli, n2 416 - Itaquera - CEP 08210-090 —

S3o Paulo/SP.

3. Oficina Cultural Maestro Juan Serrano - Rua Joaquim Pimentel, n2 200 - COHAB Taipas - CEP 02815-
100 - S3o0 Paulo/SP.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS
FINANCEIROS AUFERIDOS.



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

Os repasses da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, realizados durante o exercicio

de 2024, totalizaram a importancia de RS 3.516.729,00.

A fonte de recursos utilizada é a de n2 150010, e os pagamentos foram realizados nas seguintes

datas e valores:

R Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso
12 Parcela | 1200010000120240B00085 18/01/2024 60.000,00 150010
22 Parcela | 1200010000120240B00151 30/01/2024 864.183,00 150010
32 Parcela | 1200010000120240B00294 19/02/2024 864.182,00 150010
42 pParcela | 1200010000120240B00445 19/03/2024 864.182,00 150010
52 Parcela | 1200010000120240B00631 18/04/2024 864.182,00 150010
TOTAL 3.516.729,00

O valor de RS 60.000,00, liqguidado em 18/01/2024, é referente a 132 parcela de 2023. Os
rendimentos financeiros auferidos, durante o exercicio de 2024, de acordo com o Demonstrativo Integral
de Receitas e Despesas — linha “c” (documento anexo ao Relatdrio Anual), totalizaram a importancia de RS

670.336,16.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE.

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 22/05/2024
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

O relatdrio anual de prestacgdo de contas foi integralmente recebido, aos 14 de margo de 2025, em
conformidade com a Instrugdo n2 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, dentro do prazo

determinado, conforme cronograma encaminhado pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 32 relatério quadrimestral, a entrega
da documentacdo foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de

Gestdo — SMAC, operacionalizado pela Unidade de Monitoramento desta Pasta. Ressaltamos que o referido
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sistema foi recentemente adotado com o objetivo de qualificar o acompanhamento da execug¢do dos

instrumentos de gestdo firmados.

Atestamos que os relatdrios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas datas acima
indicadas, em conformidade. Ndo foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou

motivacdo para aplicacdo de sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Durante o exercicio de 2024, os valores repassados nas atividades do contrato de gestdo para o
exercicio totalizaram a importancia de RS 3.516.729,00, somados a RS 13.807.137,53, referente ao saldo
remanescente das contas do exercicio anterior (2023), somados a R$ 670.336,16 de receitas com aplicacdo
financeira, mais RS 330.335,20 de outras receitas para compor o valor total de RS 33.730.600,31, ndo

havendo a incidéncia de glosas a qualquer titulo.

Saldo do exercicio anterior (2023): 13.807.137,53

Repasses publicos no exercicio: 3.516.729,00

Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos: 670.336,16
Outras receitas decorrentes da execugdo do ajuste: 330.335,20

Total de recursos publicos: 18.324.537,89

Recursos proprios da Organizagao Social: RS -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: 18.324.537,89

Total de despesas pagas no exercicio: R$ 6.837.883,41

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte (2025): -

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — Anexo RP — 08.

O montante de RS 11.486.654,48, referente ao recurso ndo aplicado (linha K do DIRD), diz respeito

ao saldo devolvido a Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas, em 30/07/2024.

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO 18.324 537,89
IJ) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H+1) 6.837.883,41
(K} RECURSO PUBLICO NAO APLICADO [E — (J - FJ] 11.486.654,48
L)} VALOR DEVOLVIDO AQ ORGAQ PUBLICO 11.486.654,48
(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICACAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K — L) -
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V - A DEVOLUGCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2024, no contrato de gestdo n° 05/2018, ndo houve devolucio de glosas.

Conforme informacgGes prestadas pela Organizacdo Social e extraidas do DIRD - Demonstrativo

Integral das Receitas e Despesas -, ndo existe valor autorizado para transferéncia para o exercicio de 2025.

Os saldos dos Fundos de Reserva e de Contingéncias, em 31 de julho de 2024, foram zerados, em

25/4 e 19/7, respectivamente, em razdo do término do contrato de gestdo, ocorrido em 30/04/2024. Apéds

a devida prestagdo de contas, a entidade encaminhou os extratos das contas relativas ao ajuste, as quais

encontram-se zeradas, conforme quadro abaixo:

Data da
Contas (agéncia 6998-1) Ne Saldo transferéncia Conta Destino Saldo
Captagdo 8828-5 105.718,65 | 19/07/2024 8827-7 0,00
Fundo de Reserva 8829-3 950.365,62 | 25/04/2024 8827-7 0,00
Fundo de Contingéncia 8830-7 717.689,93 | 19/07/2024 8827-7 0,00
Repasse 8827-7 | 11.486.654,48 | 30/07/2024 |ag. 1897-x ¢ 100.920-6* | 0,00

*conta do 6rgdo Publico.

Transferéncia da conta de captacdo para a conta de repasse:

19/07/2024, 17:46

Banco do Brasil

g ! Emissao de comprovantes - 3o nivel

_owenesa |

(G3351917403760391
19/07/2024 17:46:23

19/07/2024 - BANCO DO BRASIL - 17:41:45

699806998 SEGUNDA VIA
COMPROVANTE DE TRANSFERENCIA

DE CONTA CORRENTE P/ CONTA CORRENTE

CLIENTE: POIESIS I A C L LITERATU
AGENCIA: 6998-1 CONTA:

0008

8.828-5

DATA DA TRANSFERENCIA 19/07/2024
NR. DOCUMENTO 556.998.000.008.827
VALOR TOTAL 105.719,65

**xxk%  TRANSFERIDO PARA:
CLIENTE: POIESIS I A C L LITERATU
AGENCIA: 6998-1 CONTA:

8.827-7

NR. DOCUMENTO 556.998.000.008.828

NR.AUTENTICACAO F.962.DA4.D05.C61.621

Transferéncia da conta do fundo de reserva para a conta de repasse:
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26/04/2024, 10:46 Banco do Brasil
z 63312610437069141
Consultas - Emissao de comprovantes 26/0412024:10:48:58
S ctiins
25/04/2024 - BANCO DO BRASIL -  16:31:48
699806998 SEGUNDA VIA 0023

COMPROVANTE DE TRANSFERENCIA
DE CONTA CORRENTE P/ CONTA CORRENTE

CLIENTE: POIESIS I A C L LITERATU

AGENCIA: 6998-1 CONTA: 8.829-3
DATA DA TRANSFERENCIA 25/04/2024
NR. DOCUMENTO 556.998.000.008.827
VALOR TOTAL 950.365,62

*%%%kk  TRANSFERIDO PARA:
CLIENTE: POIESIS I A C L LITERATU

AGENCIA: 6998-1 CONTA: 8.827-7
NR. DOCUMENTO 556.998.000.008.829
NR.AUTENTICACAO 3.C36.2AF.678.C1A.4D4

Transferéncia da conta do funcho de contingéncia para a conta de repasse:

18/07/2024, 17:46 Banco do Brasil
3 H G3351917403760391
j Emisséo de comprovantes - 3o nivel 19/07/2024 17:46:48
19/67/2024 - BANCO DO BRASIL -  17:26:48
699806998 SEGUNDA VIA 0009

COMPROVANTE DE TRANSFERENCIA
DE CONTA CORRENTE P/ CONTA CORRENTE

CLIENTE: POIESIS I A C L LITERATU

AGENCIA: 6998-1 CONTA: 8.830-7
DATA DA TRANSFERENCIA 19/07/2024
NR. DOCUMENTO 556.998.000.008.827
VALOR TOTAL 717.689,93

*kxx%%  TRANSFERIDO PARA:
CLIENTE: POIESIS I A C L LITERATU

AGENCIA: 6998-1 CONTA: 8.827-7
NR. DOCUMENTO 556.998.000.008.830
NR.AUTENTICACAO D.55A.EB7.82C.187.321

Transferéncia da conta de repasse para os cofres do Tesouro do Estado:

10
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Banco do Brasil

Z G3313014224595691
| Consultas - Emissio de comprovantes 30/07/2024 14:35:07
EmPrRESA

30/67/2024 - BANCO DO BRASIL - 14:32:11

699806993 SEGUNDA VIA 0003

COMPROVANTE DE TRANSFERENCIA
DE CONTA CORRENTE P/ CONTA CORRENTE

CLIENTE: POIESIS I A € L LITERATU
AGENCIA: 6998-1 CONTA:

DATA DA TRANSFERENCIA
NR. DOCUMENTO

VALOR TOTAL

#4444+ TRANSFERIDO PARA:

CLIENTE: SEC CULTURA ECON E IND CR

AGENCIA: 1897-X
NR. DOCUMENTO

CONTA:

IDENTIFICADOR 1:
IDENTIFICADOR 2:
IDENTIFICADOR 3:
IDENTIFICADOR 4&:

POIESIS

NR.AUTENTICACAOQ

38/07/2024

551.897.000.100.920

11.486.654,48

186.920-6

556.998.000.088.827

99.894.851/0001 25

6.725.122.018

DEVOLU¢E0 DO SALDO DO CON

9.8(09.636.E43.8(D. 264

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS
RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS.

O CG 05/2018 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da gestdo

responsdavel dos recursos publicos, visando a area fim do Programa.

Abaixo o quadro resumo enviado pela OS com as analises desta UGE.

1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2024

Objeto: Oficinas Culturais do Estado

OS: Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - POIESIS

CG: 05/2018 Vigente: 72 TA

CONFORMIDADE 2024 FONTE Observagao OS
Valor do Repasse do Contrato de Plano Orgamentario (1.1 - Repasse
Gestdo 3.516.729,00 | do Contrato de Gestdo)

Orcamento previsto para RH (RS)

2.390.060,00

Plano Orcamentario (6.1.1 -
Recursos Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)
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Plano Orgamentario (6.1.1 -
Recursos Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)

Orgamento previsto para gasto com
diretoria (RS)

168.960,00

Plano Orgamentario (6.1.1.1 -
Diretoria)

Total despendido com diretoria (RS)

170.667,00

Plano Orgamentario (6.1.1.1 -
Diretoria)

Orgamento previsto para os Demais
Funcionarios (RS)

2.221.100,00

Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Demais Funcionarios)

Total despendido com Demais
Funciondrios (RS)

2.344.115,89

Plano Orgcamentario (6.1.1.2 -
Demais Funcionarios)

Numero de empregados CLT (em

31/12/2024) 13 Relatério Sintético de RH
Numero de demissGes em 2024 30 Relatdrio Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em
Inf I
2024 (RS) 1.278.797,00 | 'Mformado pela 05
Percentual limite para gastos de RH Total anual de
parag 85% CG /ultimo TA despesas previstas no
(%)
plano de trabalho

Percentual limite para gastos de Total anual de

. . parag 5% CG /ultimo TA despesas previstas no
Diretoria (%)

plano de trabalho
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observagao OS

o ~ ~
N2 de mensura?oes de agles 17 Plano de Trabalho
pactuadas previstas
N2 de mensuragdes de agdes
pactuadas integralmente cumpridas 15 Plano de Trabalho
(>=100%)

o ~ ~
N dg r.nensuragoes‘de acoes 6 Plano de Trabalho
condicionadas previstas
N2 de mensuragdes de agdes
condicionadas integralmente 5 Plano de Trabalho
cumpridas (>=100%)

o = ~
Ne total de mensgrégao de agbes 53 Plano de Trabalho
pactuadas e condicionadas*

o = P
.’,\l de menSL:ra(;a? de agdo tipo 0 Plano de Trabalho

dado-extra" realizada
indice de satisfacdo do publico/aluno 82,00% Plano de Trabalho

(%)
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PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS

2023

2024 (CG: 05/2018 - Até 30/04/2024)

PACTUADAS

PACTUADAS CONDICIONADAS

TOTAL
(PACTUADAS E

CONDICONADAS)

Acdo/publico/etc

REALIZADO

PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO

REALIZADO

N2 de atividades em agdes de
formagdo (Oficinas Capital e
Formacdo Interior) e de
articulagdo - presenciais

874

246 316 54 84

400

N2 de atividades em agdes de
formacdo (Oficinas Capital e
Formacgdo Interior) e de
articulagdo - virtuais

335

25

Publico em agGes de
formacdo (Oficinas Capital e
Formacdo Interior) e de
articulacdo - presenciais

181.006

32.753 163.667 10.240 7.999

171.666

Publico em agbes de formagdo
(Oficinas Capital e Formagao
Interior) e de

articulagao - virtuais

21.616

0 5.047

5.047

N2 de municipios atendidos
em agOes de formacao
(Oficinas Capital e Formagao
Interior) e de articulagdo -
presenciais

82

150 56

56

N2 de municipios atendidos em
acoes de formacgdo (Oficinas
Capital e Formagdo Interior) e
de articulagdo - virtuais

233

0 116

116

Ne@ de atividades em Eventos,
Seminarios, Festivais -
presenciais

Ne de atividades em Eventos,
Seminarios, Festivais - virtuais

11

N2 de municipios atendidos
em Eventos, Seminarios,
Festivais - presenciais

N2 de municipios atendidos
em Eventos, Seminarios,
Festivais - virtuais

60

N2 de grupos de teatro
apoiados

45

N2 de grupos de danga
apoiados

13
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presencial

Secretaria da

15.307

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

N2 de municipios atendidos
(Programa Qualificagdo em
Artes) - presencial

49

Publico total do Programa
Oficinas Culturais - presencial

196.313

32.753

163.667

Publico total do Programa
Oficinas Culturais - virtual

21.954

5.047

N2 de municipios atendidos
pelo Programa Oficinas
Culturais - presencial

49

150

56

N2 de municipios atendidos
pelo Programa Oficinas
Culturais - virtual

233

116

A OS realizou monitoramento e avaliagao qualitativa das a¢des? (x) NAO ()sSIm
Em caso positivo, exemplifique:
A OS realizou parceria com outra Organizac¢ao Social em 2024? | (X)NAO | ()siMm

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2024, com qual(is) objeto(s)
cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestao:

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagdo as informag0es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA INTEGRALMENTE

(x) VALIDA

( ) NAO VALIDA

PARCIALMENTE

Nos casos de validagdo parcial e ndo validacdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e pr

respeito.

ovidéncias a

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com

justificativa aceita pela UGE

2*

UGE PREENCHER

A UGE realizou agGes de acompanhamento in loco ou a distancia

e avaliagdo dos resultados qualitativos?

( ) NAO

(x) Sim

Com base no quadro-resumo e nos anexos administrativos apresentados pela entidade, temos:

Nao foi localizado o valor despendido com as demissoes.

*Nas acOes de Formacdo e Articulagdo, das 15 mensuragGes previstas, apenas duas foram parcialmente
cumpridas, mas com indice de 91% e 87%, respectivamente, dentro do percentual aceitavel, considerados
assim satisfatérios. As demais metas foram superadas.

No total de metas pactuadas e condicionadas virtuais, corrigimos o nimero informado pela entidade, que foi

291, para 25.

N3ao foi localizado o indice de satisfacdao informado no quadro.

14




Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

2. QUADROS DE METAS DE GESTAO TECNICA

O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados no ano de 2024,
evidenciando que ac¢bes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando, em geral, os objetivos

previstos.

2.1 ACOES DE FORMACAO:

PROGRAMA DE FORMACAO

N° Agdo N° Mg;izl::ao Mensuragdo Quzrjr‘ilr:ﬁ:iral Previsto Realizado
1° Quadrimestre 38 70
’ 2° Quadrimestre - -
1.1 Meta-Produto /hiﬁi?g;%(ejse 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 38 70
1 Oficina Cultural ICM % 100% 184%
Alfredo Volpi 1° Quadrimestre 3.500 3.516
NG o 2° Quadrimestre - -
1.2 | Meta-Resultado Pugrgﬁcr% r;;r;lrr:j(i) d?)e 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 3.500 3.516
ICM % 100% 101%
1° Quadrimestre 36 71
’ 2° Quadrimestre - -
21 Meta-Produto /hiﬁi?g;%(ejse 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 36 71
N Oficina Cultural ICM % 100% 197%
Juan Serrano 1° Quadrimestre 3.600 6.997
NG o 2° Quadrimestre - -
2.2 | Meta-Resultado Pugrgﬁcr% r;;glrr%?dcie 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 3.600 6.997
ICM % 100% 194%
1° Quadrimestre 52 58
) 2° Quadrimestre - -
3.1 Meta-Produto /’:ﬁ:/?g;%gse 3° Quadrimestre - -
3 Oficina Cultural Meta Anual 52 58
Oswald de Andrade ICM % 100% 1M11%
) o 1° Quadrimestre 17.400 143.099
3.2 | Meta-Resultado NPUUrEﬁéz r;;g'r%? dc(ije 2° Quadrimestre - -
3° Quadrimestre - -
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Meta Anual 17.400 143.099
ICM % 100% 822%
1° Quadrimestre 1 3
NUmero de 2° Quadrimestre - -
4.1 Meta-Produto Atividades 3° Quadrimestre - -
(semindrios) Meta Anual 1 3
Oficina Cultural ICM % 100% 300%
Oswald de Andrade 1° Quadrimestre 100 11
’ o 2° Quadrimestre - -
4.2 | Meta-Resultado NPUOrEﬁ(E% mlrr:j? d?)e 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 100 1
ICM % 100% 1M11%
1° Quadrimestre 115 105
) 2° Quadrimestre - -
5.1 Meta-Produto iﬁ?deézgse 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 115 105
ICM % 100% M%
1° Quadrimestre 4.100 6.282
Programa 9ficina NUmero minimo de e Quodrimesfre - -
de Formcgqo para | 5.2 | Meta-Resultado PUblico Afendido 3° Quadrimestre
o Interior Meta Anual 4.100 6.282
ICM % 100% 153%
1° Quadrimestre 150 172
; 2° Quadrimestre - -
5.3 | Meta-Resultado ';IAULJr:iec:’po)igse 3° Quadrimestre - -
Meta Anual 150 172
ICM % 100% 115%

JUSTIFICATIVAS DA OS:

Metas 1.1 e 1.2. “A meta de atividades foi superada, pois além das atividades programadas,
abrimos a oficina para agoes realizadas por parceiros da regido, grupos, coletivos e artistas
residentes que entendem a Unidade ndo sé como um local para formacdo e cursos, mas
também local de acolhida e encontros para novas propostas, proporcionando o aumento de
puUblico atendido”.

Metas 2.1 e 2.2. “A superacdo da meta se deu com a readlizacdo de atividades em formato
presencial, virtual e hibrido, algumas realizadas sem custo adicional. A variedade das
linguagens artisticas ofertadas possibilitou © aumento de publico”.

Metas 3.1 e 3.2. "Estava prevista a realizacdo de apenas uma atividade no quadrimestre e,
no entanto, passou a ser composta por trés acdes contemplando dessa forma as dreas de
artes cénicas e artes visuais. A soma da execucdo dessas atividades acabou resultando em
um publico superior ao esperado para a meta”.

Metas 4.1 e 4.2. “Dentro da dinGmica de operacionalizacdo da unidade, que sempre buscou

compor suas acdées com gama variada de femas e profissionais, a mefa de atividades teve
um numero superior ao esperado. Com relacdo aos atendimentos, a meta teve alta
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superacdo, pois a Oficina realizou atividades de grande impacto no quadrimestre, com
destaque para a acdo Luz Cultural que levou uma projecdo de imagens do acervo das
Oficinas Culturais para a Avenida Paulista, com um alcance de publico de 125.000 pessoas”.

Meta 5.1. “Optamos por atender solicitacées qualificadas feitas pelos municipios, de oficinas
com maior duracdo e, portanto, maior custo, voltadas para aprofundamento, por isso o
nUmero de atividades ficou um pouco abaixo do pactuado”.

Meta 5.2. “A superacdo ocorreu devido as atividades no formato on-line, que foram realizadas
em nUmero maior que o inicialmente planejado, para que se pudesse atender a demanda
de publico, principalmente pelas turmas de Elaboracdo de Projetos Culturais com énfase em
ProAC, cujas vagas das primeiras turmas esgotaram-se rapidamente. Contribuiu também a
procura acima da média em atividades presenciais em cidades como Sdo José dos
Campos”.

Meta 5.3. “A superacdo se deve a programagdo on-line, na qual participantes de diversas
cidades sdo atendidos simultaneamente”.

AVALIACAO DA UGE:

As acles realizadas pela contratada foram desenvolvidas de maneira hibrida, mas com a
maioria das oficinas ofertadas na modalidade presencial nos trés polos existentes a época. Nota-se
que o desempenho do Programa Oficinas Culturais superou os numeros previstos, como uma

expressiva adesdo da populagdo.

As ac¢Oes pactuadas na drea de Formagado totalizaram 307 atividades, sendo 202 na capital e
105 no interior e litoral do Estado, com a participagao de 160.005 pessoas, dessas, 153.723 sdo da

capital e apenas 6.282 do interior e litoral. O nimero de municipios atendidos foi 172.

Conforme anexo de atividades contido no relatério da OS, nas unidades Alfredo Volpi e Juan
Serrano, apenas 1 atividade, em cada uma delas, foi realizada no formato virtual, com publico de 62 e
174, respectivamente. Na unidade Oswald de Andrade, foram todas presenciais, com massiva adesdo

do publico.

O encerramento das atividades do programa Oficinas Culturais, no Edificio Oswald de Andrade,
contou com um seminario para discutir as politicas publicas da Cultura, além de atividades, realizadas
ao longo do primeiro e Unico quadrimestre de 2024, nas areas de Desenho, Moda, Fotografia, Gravura,

Artes Visuais, Teatro, Danca, Circo, Audiovisual, Literatura e Gestdo e Patrimonial Cultural.
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Em relacdo as metas 1 a 4, entendemos que as parcerias sdo necessarias e desejaveis e servem
tanto para o oferecimento de possibilidades formativas diversas quanto para o fortalecimento das politicas
publicas culturais do Estado. Entretanto, verifica-se um engano entre cessdo de espagos e parcerias para
desenvolvimento conjunto das atividades previstas, sendo que, muitas vezes, elas se confundem. Ademais,
as atividades executadas por terceiros, contemplados por leis de incentivo e fomento, deveriam ser

contabilizadas em meta especifica para este fim, caso houvesse no Plano de Trabalho.

Desta forma, esta UGE entende que tais agdes acima mencionadas, nao sao a¢des do Programa.
Obviamente que o espago deve ser aberto a todos, mas esta agao nao deve ser contabilizada como meta
pactuada, pois nao refletem efetivamente os resultados alcangados pela OS, principalmente, quando ela

pontua a otimizagdo de recursos.

Com relacdo ao Programa Oficina de Formacdo para o Interior, embora tenha ficado pouco
abaixo da expectativa para o periodo, obteve um indice de 91% de execucdo, mas com apenas 10 acdes
presenciais (se considerarmos as acoes realizadas em Santo André e em S3o Bernardo do Campo como
presenciais, que ndo ficou claro no material apresentado), conforme informado pela OS em seu anexo
de atividades, sendo a maioria das agGes executadas nos municipios de maneira virtual — o que

contraria o objetivo do programa.

1.1 AGOES DE ARTICULAGCAO

3.2. ACOES DE ARTICULAGAO
N° Agdo N° Mc?r:;ﬁztgao Mensuragdo Quzr:r\i’ri:zcs’trcl Previsto Realizado
1° Quadrimestre 3 8
) 2° Quadrimestre
61 | Meta-Produto omero de 3° Quadrimestre
Meta Anual 3 8
s Programa ICM % 100% 266%
Intercambio 1° Quadrimestre 4,000 3.465
¢ o 2° Quadrimestre
62 | MefaResuitado | "DMErOTINMO 88150 quagrimestre
Meta Anual 4.000 3.465
ICM % 100% 87%
1° Quadrimestre 1 1
; 2° Quadrimestre
7 Resi dgggirc(:r::isiica 71 Meta-Produto iﬁ::jé%:se 3° Quadrimestre
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
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1° Quadrimestre 53

197

2° Quadrimestre

NUmero minimo de

7.2 | Meta-Resultado PUblico Afendido

3° Quadrimestre

Meta Anual 53

197

ICM % 100%

372%

JUSTIFICATIVAS DA OS:

Metas 6.1 e 6.2. “A meta de publico pactuada foi superestimada, levando em conta os
pardmetros dos quadrimestres anteriores. Ainda assim, na busca por atingir a meta de publico,
foram desenvolvidas mais acdes do que o previsto, dentre as diversas linguagens culturais
atendidas pelo programa, o que corroborou com © alcance mais proximo do numero
estimado de pessoas”.

Metas 7.1 e 7.2. “A meta foi cumprida por meio da parceria com a dupla Felipe Teixeira e
Mariana Molinos que, por meio de uma composicGo que envolveu acdes formativas,
vivéncias laboratoriais e apresentacées de danca de um mesmo projeto, superando a meta
de publico acima da expectativa”.

AVALIAGAO DA UGE:

No Programa IntercGmbio, foram realizados workshops, exibicdes de filmes, oficina,
laboratdério de danca e a 8® edicdo da Mostra FAROFFA, coma apresentacdes de espetdculos
e trabalhos no campo das Artes Cénicas. Notamos, que o semindrio GESTAO CULTURAL EM
EXPANSAQ: PRATICAS POETICAS E INVENCOES DE IMAGINARIOS ndo consta na relacdo de
afividades realizadas.

Aresidéncia artistica realizada contou com um laboratdrio de tecnologia corporal, um
laboratério de danca em video e outros suportes, um semindrio sobre gestdo cultural em
expansdo e dois espetdculos.

Acatamos as justificativas da entidade e consideramos os resultados satisfatérios para
as Acoes de Articulacdo.

1.2 METAS CONDICIONADAS

3.3. METAS CONDICIONADAS - 1° Quadrimestre 2024

N°

Acgdo

N°

Atributo
Mensuragdo

Mensuragdo

Previsao
Quadrimestral

Previsto

Readlizado

Oficina Cultural
Alfredo Volpi
Atividades
realizadas em

8.1

Meta-Produto

NUmero de
Atividades

1° Quadrimestre

14

19

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre
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parcerias com Meta Anual 14 19
ovutras instituigoes,
coletivos, grupos e ICM % 100% 121%
artistas, sem custo 1° Quadrimestre 970 1.776
adicional ao 2° Quadrimestre
orgcamento l NUmero minimo de 5 :
8.2 | Meta-Resultado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
Meta Anual 970 1.776
ICM % 100% 183%
1° Quadrimestre 14 16
Oficina Cultural NG g 2° Quadrimestre
Juan Serrano 9.1 Meta-Produto A#.msrod € 3° Quadrimestre
Atividades vidades
realizadas em Meta Anual 14 16
9 porcerios com ICM % 100% 114%
outras instituicSes, 1° Quadrimestre 870 2.635
coletivos, grupos e S -
artistas, sem custo NUmero minimo de 2° Quadrimestre
ici 9.2 | Meta-Resultado - - 3° Quadrimestre
adicional ao PUblico Atendido
orgamento Meta Anual 870 2.635
ICM % 100% 303%
1° Quadrimestre 26 49
Oficina Cultural NG g 2° Quadrimestre
Oswald de Andrade | 10.1| Meta-Produto A#.msrod € 3° Quadrimestre
Atividades vidades
realizadas em Meta Anual 26 49
10 parcerias com ICM % 100% 188%
outras instituigcGes, 1° Quadrimestre 8.400 3.588
coletivos, grupos e -
. 2° Quadrimestre
qrhsta.s,. serm custo 10.2 | Meta-Resultado Ndmero minimo de 3° Quadrimestre
adicional ao : PUblico Atendido
orgcamento Meta Anual 8.400 3.588
ICM % 100% 42%

JUSTIFICATIVAS da OS:

Metas 8.1e8.2,9.1e 9.2, 10.1 e 10.2. “As Oficinas Culturais Alfredo Volpi, Juan Serrano e Oswald
de Andrade ao celebrar parcerias com instituicées e projetos financiados por editais
municipais, estaduais, federais, e mecanismos de incentivo (ProAC, Lei Rouanet), ampliaram
o numero de atividades previstas o que levou ao aumento do publico atendido™.

AVALIACAO DA UGE:

Como ja apontado nas acGes de Formacdo, a superac¢do das metas condicionadas é justificada
em razao das parcerias realizadas com institui¢es, coletivos, grupos e artistas, bem como devido aos
atores que realizam as contrapartidas de projetos fomentados, geralmente pelos editais publicos
culturais, nos espacos das Oficinas, o que amplia a oferta e o repertdrio dos conteuddos. Entretanto,
nos parece que a Organizagao Social ndo planejou a contento suas metas, ora que estd habituada a

trabalhar com as parcerias e a programar suas atividades.
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1.4 PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

3.4. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

N° Acdo N° M:r:;ﬁl::éo Mensuragao Qu::r\il:ce:irql Previsto Realizado
1° Quadrimestre | R$ 315.000,00 | 330.335,20
Captacdo de 2° Quadrimestre
11 | Captar Recursos 11.1 | Meta-Resultado Recursos no 3° Quadrimestre
exercicio (R$) Meta Anual | RS 315.000,00 | 330.335,20
ICM % 100% 105%

Segundo o Relatério de Captacdo de Recursos apresentado pela OS, o valor dos recursos

financeiros captados em 2024 foi RS 3.190,00, enquanto o montante dos recursos ndo financeiros foi

de RS 327.145,20, totalizando RS 330.335,20 e superando o previsto em 5%.

Nas fls. 19 e s.s do relatério enviado pela Organizacdo Social, constam a relacdo de todas as

captagdes nado financeiras.

Embora a captagdo financeira tenha sido menor que 1% do valor total, esta UGE entende que

o periodo de execuc¢do do Contrato de Gestdo, de apenas 4 meses em 2024, justifica este numero.

1.5 PROGRAMA EDIFICAGOES

3.5. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - 1° Quadrimestre 2024

_ Atributo ~ PrevisGo
o o .
N QS N Mensuragdo NG Quadrimestral AEIED
Servigos de ],o 1
Recuperacdo, Quadrimestre
Atudlizacdo e Q d2° ;
a uadrimestre
12 Reqdequq-(;qo das 12.1 | Meta-Resultado | Relatério entregue 30
Instalagoes do >
Complexo Oficina Quadrimestre
Cultural Oswald de Meta Anual 1
Andrade ICM % 100%

JUSTIFICATIVA

Meta 12.1. “Entre 01/01/2024 e 30/04/2024, ocorreram os seguintes fatos relevantes relativos d
Oficina Cultural Oswald de Andrade:
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1) Elaboragdo de projeto de reforma do sistema elétrico de poténcia (substituigdo da entrada de
energia e troca de toda enfiacdo dos circuitos de distribuicdo alimentadores), em pacote
especifico para futura concorréncia;

2) Finalizagdo da reforma do Bloco B (“teatrinho”) (vide fotos), no Gmbito do contrato de reforma
civil do Complexo;

3) Execugdo da reforma da copa do Bloco E (“sede Poiesis”) (vide fotos), no dmbito do contrato
de reforma civil do Complexo;

4) Substituicdo de portas comuns (salas 3, 7, 11, cineclube e estudio) por portas acusticas;

5) Publicagdo da concorréncia das obras civis de reforma, recuperacéo e readequagdes nas dreas
externas, incluindo paisagismo, do Complexo, cancelada;

6) Publicacdo da concorréncia de fornecimentos e servicos para atualiza¢éo e modernizagdo do
SEP (sistema elétrico de poténcia) e de distribuicGo de circuitos terminais nos prédios A, C, D e
E do Complexo, cancelada” (sic).

“Foram substituidas portas comuns por acusticas no Bloco A e foi concluida a reforma civil do
Complexo (Bloco B e copa do Bloco E)”.

AVALIACAO DA UGE:

Informamos que a Consultoria Juridica da Pasta manifestou entendimento de que é admitido
como regular o inicio ou prosseguimento da execugdo dos servigos ja contratados, no curso do periodo

de 90 dias de prestacao de contas de encerramento do contrato de gestao.

Nesse sentido, em 30/04/2024, a Poiesis, por meio eletrénico, apresentou a relacdo das
intervengdes prediais em curso, no equipamento Oswald de Andrade, e que teriam continuidade ao
longo do periodo informado acima, contemplando todas as demandas apresentadas pelo Grupo de

Projetos e Acompanhamento de Obras — GPAO - desta Secretaria. S3o elas:

1. Bloco B (teatrinho anexo) - entorno da escada, parede de tijolos aparentes, vidros quebrados e
finalizagdo da copa;

e Sinalizacdo na escada: execucgéo prevista para 03/05/2024

e Entorno da escada: paisagismo foi realizado

e  Parede de tijolos aparentes: foi corrigido

e Vidros comuns: substituicéo até 06/05/2024.

e  Vidros acusticos quebrados: serdo substituidos

e  Sifées Bloco B: serdo substituidos

e Ldmpada piscando Bloco B: serd substituida

e  Elevador: jad em operacdo.

e Ar condicionado piso superior (2): instalagcéo até 15/05/2024

2. Bloco A (prédio principal) — pintura de corredores e dreas ndo finalizadas das portas- pavimento
superior e térreo
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e  Pintura de corredores, dreas ndo finalizadas das portas - pavimento superior e térreo, e
hall de entrada: previséo de conclusdo 20/05/2024.

e Plataforma junto a escada (mais proximo do Colombiano) e reqularizagdo e instalagdo de
protecdo de inox dos degraus da escada proxima ao hall do elevador da Oswald de Andrade,
até dia 05/05/2024.

e Elevador: jé em operagdo.

e Vidros comuns: substituicéo até 06/05/204.

e Regulariza¢éo dos forros das salas 34, 36 e 38: até 10/05/2024.

A entidade esclarece, ainda, que “a ndo finaliza¢do de diversas outras intervengbes previstas para
adequacgdo e recuperagdo predial do conjunto Oswald de Andrade, deveu-se a complexidade de
encaminhamento das intervencbées em equipamento cultural que se manteve ativo durante todo o
tempo, sem interrupgdo de suas atividades. Como é de seu conhecimento e de sua equipe técnica, mais
recentemente interrompemos processos de contratacdo de servicos em razdo da descontinuidade do
Programa das Oficinas Culturais e impossibilidade de haver entidade sucessora para dar continuidade
a gestdo das intervengdes. Todo acervo técnico das interven¢des, concluidas e a realizar, estéo sendo

disponibilizadas ao GPAO” (sic).

Em 14/05/2024, apds o término do contrato, mas ainda dentro do periodo previsto para a
prestacdo de contas, e em atencdo a solicitagdo da Unidade Gestora, por meio de correspondéncia

eletronica, a Poiesis esclareceu o que segue:
A) Prédio Oswald de Andrade
1. Laudo da ultima termografia dos quadros elétricos realizada

Resposta: O laudo foi realizado em 2018 e segue anexo com os demais laudos do mesmo pacote

(sistema elétrico e de necessidades)
2. Mapa de elétrica, com indicagdo de quais quadros e disjuntores se referem a cada sala;
Resposta: Sdo 6 (seis) folhas de Projeto (n2 010 a 015), anexos.
3. Relatorio sobre a¢cdes de manutengdo da cabine primdria;
Resposta: Anexo, o Relatdrio da cabine primaria.
4. Relatdrio sobre a ultima carga realizada nos extintores e mapa dos extintores.

Resposta: Certificado de manutencdo em extintores e equipamento contra incéndio, emitido em

13/09/2023, anexo.
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5. Finalizar o Teatrinho - entorno da escada, parede de tijolos aparentes, vidros quebrados e

finalizagdo da copa;

6. Pintura no prédio principal - corredores e dreas ndo finalizadas das portas-pavimento superior

e térreo;
7. Pintura do Hall de entrada (acho que eles vdo fazer so do forro);

8. Plataforma junto a escada (mais préximo do Colombiano) estava com uma pega avariada e

foi prometido a sua corregdo;
9. O elevador do fundo nédo estava em funcionamento;

Resposta: As informagdes das pendéncias (itens 5 a 9) acima relacionadas estdo disponiveis no

Relatdrio anexo.
10. Indicar os bens méveis e equipamentos por sala.

Resposta: A relagdo dos bens mdveis foi entregue por meio do Oficio Poiesis n? 77/2024, de 02 de

maio de 2024.
B) Aspectos gerais

1. Quantidade total de funciondrios a serem desmobilizados pertencentes ao quadro do CG

05/2018 e seu custo total.
2. Demais custos com a desmobilizagdo do programa;
3. Informar a previsdo de saldo atual.

Resposta: Esclarecemos que as informagdes solicitadas nos itens 1 a 3 —Aspectos Gerais, serGo

apresentadas apds o fechamento contabil.

Em 30/07/2024, a entidade apresentou seu relatério de encerramento, sem, no entanto,
apresentar informacgdes sobre as obras no Edificio Oswald de Andrade, de modo que solicitamos o
complemento do relatdério com essas informagdes. No dia 11/04/2025, por meio de seu oficio n2

39/2025, a Poiesis apresentou seu relatério complementar de encerramento.

Ressalta-se que os recursos financeiros repassados em 2022 e nao utilizados nas obras e
servicos de adequacdes e apurados ao término do Contrato de Gestdo n2 05/2018, apds o periodo

para a prestacdo de contas foi RS 11.486.654,48, tendo ja sido recolhido junto aos cofres da SCEIC.
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3. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO X ORGAMENTO REALIZADO

Embora a Unidade de Formacgdo Cultural ndo seja responsavel pela analise dos documentos
financeiros entregues pela Organizagdo Social, verificou que o item em apreco foi elaborado de acordo
com as orientacdes da Unidade de Monitoramento da Pasta, contemplando no seu bojo as previsdes
orcamentdrias necessdrias para a execucdao do projeto, bem como os gastos efetivamente

despendidos, com a discriminacdo dos percentuais correspondentes.

No tocante ao aspecto gerencial, observamos que, durante o exercicio de 2024, os repasses
foram realizados mensalmente, conforme demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo e
conforme disposto no cronograma de desembolso do plano de trabalho do exercicio, dentro do

planejamento estipulado em contrato.

Com base do documento apresentado pela entidade, péde-se apurar que o percentual das

despesas gerais foi 41%. Atentando apenas para aquelas que ficaram acima da margem de 25%, temos:
Prestadores de Servigos:

6.1.2.3 - Juridica, superada em 35% e 6.1.2.6 — Contabil, superada em 43%: segundo a
justificativa da Os, “a maior utilizagdo do recurso na rubrica 6.1.2.3 — Juridica, decorre ao incremento
do suporte juridico por conta das negociagdes com terceiros em razéo do encerramento do contrato
de gestdo. Enquanto a menor utilizagéo desses recuros nas rubricas 6.1.2.5 — Administrativa/RH e

6.1.2.7 — Auditoria, se deve a classificagdo das despesas na rubrica 6.1.2.6 — Contabil” (sic).

Custos Administrativos:

6.1.3.1 — Locagdo de Imdveis, superada em 23%; 6.1.3.2 — Utilidade Publica, superada em
38%; 6.1.3.2.1 — Agua e Esgoto, superada em 25%; 6.1.3.2.2 — Energia Elétrica, superada em 116%;
6.1.36 — Despesas tributarias e financeiras, superada em 57%; 6.1.3.7 — Despesas Diversas, superada
em 66%: a entidade justifica que “o valor bem acima do estimado na rubrica 6.13.2, denominado

‘Utilidades Publicas’ se deve aos valores provisionados das contas de consumo até o més de abril, com
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vencimento em maio e junho. A menor utilizagdo dos recursos na rubrica 6.1.3.4 ‘Viagens e Estadia’
significa que ndo houve necessidade e ndo afetou a realizagdo das atividades previstas no Plano de
Trabalho. O valor acima do estimado para a rubrica 6.1.3.7 ‘Despesa Diversas’ se refere, em sua quase

totalidade aos gastos com tdxis e fretes” (sic).
Programa EdificagGes:

6.1.4.4 — Seguros (predial, incéndio etc), superada em 161%. A Poiesis informa que “o
resultado total do dispéndio da rubrica 6.1.4 — Programa de Edificagcbes: Conserva¢do, Manutengdo e
Seguranca apresenta significativo valor inferior ao previsto em razdo do ritmo das interven¢bes na

Oficina Cultural Oswald de Andrade e cujo saldo serd devolvido para a Secretaria” (sic).

No que tange a rubrica mencionada pela OS (6.1.4), o indice de gasto foi de apenas 7% do

orcamento, mas entende-se que ela ndo sanou a duvida quanto ao item questionado.

Submetemos estas observagdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para analise em sua

area de competéncia.

4. DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS ESTABELECIDOS NO ANEXO IV — OBRIGAGOES DE ROTINA
E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO — DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018

Os documentos que devem ser apresentados pela Organizagdo Social encontram-se abaixo

relacionados:

DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS:

GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS DE COMPROVAGAO DAS ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS Descri¢do
1. Relatdrio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - com notas Explicativas (MODELO
SEC) Arquivo anexo

2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) Arquivo anexo

3. Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) Arquivo anexo

4. Relatério de Captagdo de Recursos (MODELO SEC)

Arquivo anexo
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5. Relatédrio de gastos mensais com 4gua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Arquivo anexo

6. Balancete Contébil Analitico (REFERENCIA: NBC)

Arquivo anexo

7. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ
(p. juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

Arquivo anexo

8. Demonstragdo do equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo

Arquivo anexo

DOCUMENTOS SEMESTRAIS:

Item Entregue
Relatério Semestral do Programa de EdificagGes contendo descritivo das agGes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutenc¢do dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgao periddica de combate
a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizagdo, Sim
desinsetizacdo, despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condi¢des de acesso fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢Ges para minimizagdo de gastos com &agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;
Informar ages implementadas em relagao a acessibilidade comunicacional para pessoas com Arquivo
deficiéncias; anexo
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA Sim
Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim
Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e término dos Sim
mandatos e as datas das reuniées de nomeagao;

DOCUMENTOS ANUAIS:

Item Entregue
1. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdao
Onerosa dos Espagos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade Arquivo
(vigentes no exercicio de 2016) — conforme declaragdo, a OS ndo possui ainda. anexo
Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteragdo; -
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realiza¢do de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos Sim
dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagGes realizadas;
Plano de Comunicagdo do objeto cultural junto a proposta de convocagdo publica e atualizagdo Sim
do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.
Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagdo e seguranca; Ndo
Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acBes de formagdo de publico realizadas (incluindo informacgGes referentes a Sim
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e agdes de capacitagdo
da equipe);
Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim
Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas; Ndo houve
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Item

Entregue

1. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdao
Onerosa dos Espagos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio de 2016) — conforme declaragdo, a OS ndo possui ainda.

Arquivo
anexo

Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteragao;

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas;

Sim

Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora;

Sim

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e meng¢des do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentagdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdio ou imagem
fotografica;

Sim

Informar todas as agOes realizadas a fim de promover as OFICINAS CULTURAIS na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as
orientagGes do Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM;

Sim

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manuten¢do e Conservagdo Preventiva das
EdificagGes (referencial POP SEC);

Sim

Relatério Semestral do Programa de EdificagGes contendo descritivo das agdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate
a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizagdo,
desinsetizacdo, despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condi¢cdes de acesso fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢des para minimiza¢do de gastos com d4gua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Sim

Copia das apdlices de seguros vigentes;

Sim

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagOes realizadas;

Sim

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio.

Sim

GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS DE COMPROVAGAO DAS ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS Descricdo

1. Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - com notas Explicativas
(MODELO SEC)

Arquivo anexo

2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Arquivo anexo

3. Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Arquivo anexo

4. Relatdrio de Captagdo de Recursos (MODELO SEC)

Arquivo anexo

5. Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet
(MODELO SEC)

Arquivo anexo

6. Relatorio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da
CADA

Arquivo anexo
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7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio de 2016) — conforme declaragdo, a OS ndo possui ainda.

Arquivo anexo

8. Balancete Contébil Analitico (REFERENCIA: NBC)

Arquivo anexo

9. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ
(p. juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

Arquivo anexo

10. Quadro de municipios atendidos com ag¢des culturais “in loco” (MODELO SEC)

Arquivo anexo

11. Comprovante de inscri¢do e situagdo cadastral — CNPJ

Arquivo anexo

12. Certificado de regularidade do FGTS — CRF

Arquivo anexo

13. Certiddo negativa de débitos as contribui¢Ges previdenciarias e as de terceiros — INSS

14. Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida ativa da

Arquivo anexo

15. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo

Arquivo anexo

16. Certiddo de tributos mobilidrios

Arquivo anexo

17. Certificado do CADIN Estadual

Arquivo anexo

18. Relagdo de apenados do TCE

Arquivo anexo

19. Sangdes administrativas

Arquivo anexo

20. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Arquivo anexo

21. Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Arquivo anexo

22. Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Compras e Contratacdes tenha sofrido alteracdo

Arquivo anexo

23. Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo

N3o houve
alteragao

24. Quadro Resumo

Arquivo anexo

25. Demonstragdo do equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestdo

Arquivo anexo

26. Copia da ata de aprovagdo do Conselho de Administragdo aprovando o Relatério Anual
e as constas do exercicio

Arquivo anexo

vl -
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA.

O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE

CoOM A

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de

acompanhamentos das atividades, reunides e analise de relatérios e documentos.

Cultura POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura cumpriu em partes, as clausulas

pactuadas no Contrato de Gestdo n? 05/2018, durante o exercicio de 2024, conforme verificado nos

No tocante a manutencdo predial, informamos que o orgamento dimensionado para o exercicio de

com a conclusdo das obras no prédio da Oswald de Andrade.

2024 previu a garantia e execuc¢do do Programa com seguranca dos frequentadores dos locais sob a gestdo

da Organizacdo Social “Poiesis — Instituto de apoio a cultura, a lingua e a literatura”, porém ndo cumpriu
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Cabe destacar que é responsabilidade da Organizac¢do Social a veracidade de todas as informacgdes

e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessdrios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente
disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagao
de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas

por auditor independente.

No opinativo da auditoria independente, “as demonstragées contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Poiesis — Instituto
de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas

no Brasil aplicdveis as pequenas e médias empresas” (sic).

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI QUE DISCIPLINA AS LICITACOS PUBLICAS

De acordo com o § 12 do Artigo 203, da Instrugdo Normativa n2 01/2024, do Tribunal de Contas do
Estado de S3o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que trata de repasses
publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses

a outros drgdos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO / ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM.

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagao ao ativo fixo, observa-
se que a OS cumpriu, em 2024, tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questdo é assunto recorrente
em reunides realizadas com a Organiza¢do Social as quais se orienta e se refor¢a a necessidade de tal

identificacdo nos comprovantes de gastos.
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Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos constatar
que a entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, informagdes adicionais contendo o

numero do contrato de gestdo e o nome do objeto cultural, no caso, as Oficinas Culturais.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizacgdo Social, de acordo com o documento apresentado anexo ao relatério anual de
2024, declara que esteve em dia com os recolhimentos dos encargos trabalhistas e impostos devidos

retidos de terceiros, conforme atestado na declaracdo entregue com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, motivacdo e interesse publico na execugdo do Contrato de Gestdo n° 05/2018, durante o

exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n2 846/1998 e seus regulamentos,
sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracbes ocorridas (relacionadas ao
detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do contrato) foram
devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo

Gabinete da Pasta;

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicio de obras e servigcos sejam

devidamente publicizados e obede¢am a critérios objetivos, impessoais e técnicos;

e O modelo de gestdo por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados alcancados pela
Cultura no Estado de S3o Paulo evidenciam a ampliagdo de agGes culturais e de publico atingido

nos ultimos dez anos;

e ASecretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestagdao de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatdrio

conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das parcerias com
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organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

As OSs também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por

elas.

e Acelebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacgdo publica das organizagGes sociais
interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria e divulgada

as instituicGes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem refor¢ado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagdo Social tem participado desse esforgo com agdes no plano de trabalho. Sao exemplos
as iniciativas relacionadas a ampliagao da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagao de

vulnerabilidade social.

XIlI - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagdo Cultural, que foi a
Unidade Gestora (UGE) e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n2 05/2018, sendo, entre outras
atribuigcdes, responsavel pelo acompanhamento das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informacdes para o processo de avaliagcdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo, nos termos do

artigo 96 do Decreto Estadual n2 50.941/2006.

A coordenacdo da referida UGE, no exercicio de 2024, foi realizada por Bruna Attina, CPF n?
339.305.538-05, nos periodos de 01/01, 06/01 a 25/02 e de 27/02 a 20/05/2024; Paulo Roberto Oliveira da
Silva, CPF n2 405.783.018-90, nos periodos de 02 a 05/01 e de 21/05 a 06/06/2024, como 12 substituto;
Thais Aparecida Silva Galina, CPF 219.226.358-98, na data de 26/02/2024, na qualidade de 22 substituta;
Adriane Freitag David, CPF n? 059.563.599-78, que respondeu pelo expediente da Unidade, no periodo de
07/06 a 05/11/2024, e, por fim, Viccenzo Carone, CPF n? 351.985.498.86, coordenador da Unidade de
Formacéo Cultural a partir de 06/11 a 31/12/2024, no DOE em 23/10/2024.

Em atuacdo complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atua¢do da Unidade de

Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
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econdmico-financeira dos contratos de gestdao, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar
pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas dos

8

contratos de gestdao”, bem como “recomendac¢ées anuais referentes a execug¢ao orcamentdria”, em ambos
os casos “considerando a documentacdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e
qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme

disposto no inciso VII, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do Decreto Estadual n2 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado tém, entre
outras atribuigdes, a de “acompanhar a formalizagdo e a execugao dos contratos de gestao, dos convénios
e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliacdes de entidades publicas e privadas que
recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto
Estadual n2 66.850/2022. No exercicio de 2022, o controle interno da Pasta foi exercido pelo Centro de

Controle e Avaliagdo Il — CCA Il

Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos drgdos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessdrios para a verificagéio do cumprimento dos
requisitos de legalidade nas compras e contratagées efetuadas com recursos publicos, nGo podendo furtar-
se a tais controles sob alegagdo de sigilo fiscal ou bancdrio”, de acordo com o disposto no artigo 32, do

Decreto Estadual n? 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER.

Relatdrio de Visitas Técnicas e Reunides — UFC 2024

Acompanhamento de -
= Reuniao
Programacdo/Evento
Local: SCEIC
Data: 18 de margo
Participantes Bruna Attina (UFC) e Tatiana Santos (UFC)
Pauta / Objeti o o ~
auta / Objetivos / Desmobilizacdo — término do contrato de gestao.
Pontos Observados
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Acompanhamento de ix
~ Reunido
Programacdo/Evento
Local: SCEIC
Data: 9 de abril
Participantes Bruna Attina (UFC) e Tatiana Santos (UFC)
Pauta / Objetivos / . . A ~
Os equipamentos culturais — término do contrato de gestao.
Pontos Observados

Importante informar a UGE faz o acompanhamento da execucdo do Contato de Gestao por
intermédio de documentos, reunides com as equipes técnicas da Organizagao Social.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO, DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADOS PELA
ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO
A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGCAO DAS
DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo Numerada SCEIC n2 09,
de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas orgcamentarias em
todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestacdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo

de despesas em seu Artigo 19, incisos h e g.

Informamos que o Contrato de Gestdo (CG) em questdo apresentou documento em atendimento
a esta Resolugdo, afirmando que “quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagdo,
contratos aditamentos), a coluna ‘Realizado’ serd apresentada em branco ” (item h) e que “Com vistas a
maior racionalizagao, eficiéncia dos processos, uniformidade e conformidade, as atividades meio sao
realizadas centralizadamente na sede e suas despesas alocadas preferencialmente de forma direta e
individualizada em cada Contratos de Gestdo, de acordo com o esforco demandado ou adicional exigido
por cada operacgdo e a correspondente previsdo orcamentaria, procurando evitar a pratica de rateio” (item

q).

XVI - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA PRESTAGAO
DE CONTAS EXAMINADA.

Esta UGE considera que a prestacdo de contas analisada, assim como a execuc¢do do Plano de
Trabalho referente ao ano de 2024, foram consideradas Regulares com Ressalvas. Essa avaliacdo deve-se,

principalmente, ao desempenho apresentado pela Poiesis na gestdo do equipamento cultural Edificio
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Oswald de Andrade, com destaque para a predominancia de atividades on-line em detrimento das

presenciais, mesmo apds o periodo da pandemia.

Embora a OS tenha informado a superacdo das metas de produto e resultado, observamos que
muitas das atividades excedentes, realizadas sob a justificativa de otimiza¢do de recursos, provém das
cessoes de espacos, realizadas pela entidade, aos artistas, grupos e coletivos contemplados por editais de
fomento ou leis de incentivo, que utilizavam os trés polos das Oficinas Culturais para realizarem suas
atividades. Essas cessOes de espagos, entendidas pela entidade como parcerias, inflam os nimeros obtidos,
sem que esses demonstrem, efetivamente, os resultados alcangados pelo programa e nao permitem dizer

se as agoes excedentes foram, de fato, produzidas por ele.

Ademais, a execucdo de apenas 7% do orgamento previsto para o Programa de Edificagcbes também
nao é aceitavel, considerando que os repasses para as obras de reforma do prédio da Oswald de Andrade,
foram feitos nos exercicios anteriores e, portanto, deveriam ser concluidas, no maximo em 2023, antes da

prorrogacao da vigéncia contratual.

Frisa-se que a reforma era de extrema importancia para a manuteng¢ao do local e seguranga de todos

que o frequentam, contudo, a falta de a¢dao da Organizagao Social, deixou o prédio em condi¢Ges precdrias.

Tendo em vista a ndo realizagdo da reforma, a OS ao final do contrato de gestdao devolveu o montante

de RS 11.486.654,48.

5. EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGCAO DO
PARECER TECNICO CORRESPONDENTE AO ANO DE 2024:

e Bruna Attina — Coordenadora da Unidade de Formacdo Cultural (até 20/05/2024)

e Adriane Freitag David - Respondendo pelo expediente da Unidade de Formacdo Cultural (de
21/05/24 a 22/10/2024)

e Viccenzo Carone — Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural (desde 23/10/2024)

e Tatiana dos Santos — Assessora Técnica de Coordenador

6. CONCLUSAO DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL
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O presente parecer técnico trata da analise do relatério anual do exercicio de 2024, diante dos
resultados obtidos quanto as metas e acdes determinadas no contrato de gestdo n° 05/2018, celebrado em

28 de dezembro de 2018, cuja vigéncia expirou em 30/04/2024.

O objeto cultural foi reformulado e substituido por um novo programa de formagdo, denominado
CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da Cultura -, por meio do Decreto n2 68.405, de

21 de margo de 2024. O novo programa também foi precedido de convocacgdo publica.

A execugao do programa foi de responsabilidade da Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua
e a Literatura - Organizagao Social de Cultura -, vencedora do processo de convocagao publica, realizado no

final de 2018, para a gestao das Oficinas Culturais do Estado de Sdo Paulo.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 203 da Instru¢do Normativa
n2 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, e engloba informacgdes referentes as atividades

realizadas no exercicio de 2024.

Quanto ao relatério de atividades de 2024, informamos que o documento foi apresentado dentro do
prazo estabelecido, contendo os documentos solicitados para composi¢ao do relatério anual, bem como os
exigidos pelo art. 138, da Instrugdo Normativa n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo,

e as principais realizages no exercicio.

O plano de trabalho executado pela Organizagdo Social atende as deliberagdes da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, formalizadas por meio do 72 aditamento ao contrato de
gestdo, e respeita o orgamento dimensionado para a execug¢do do programa. Contudo, verificamos que

algumas ag¢des foram executadas com resultados acima do previsto, como ja comentado neste parecer.

O ano de 2024 marcou o encerramento do contrato de gestdao em analise, cuja vigéncia expirou
em 30/04/2024, e a partir de entdo o Programa Oficinas Culturais foi reformulado passando a
denominar-se CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da Cultura, Programa de
formacdo cultural, mais robusto e com amplo alcance no interior e litoral do Estado, com vistas a
qualificacdo e profissionalizacdo dos atores culturais, conforme de DECRETO N° 68.405, de 21 de margo

de 2024.

O ultimo quinquénio do programa contou com atividades realizadas de forma presencial e
sobretudo, no formato virtual, mesmo no periodo pds pandemia, com a¢des mais concentradas na
capital que no interior e litoral do Estado, contrariando o objetivo da Pasta em democratizar o acesso

a cultura.
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Nos ultimos quatro meses de vigéncia do contrato de gestdo, de acordo com o relatério da
Organizacdo Social, das a¢des pactuadas, foram realizadas 316 atividades, em 172 municipios, para um

publico de 163.667 pessoas.

Em 2024, as Oficinas Culturais mantiveram a concentracdo de suas atividades na capital, no
formato presencial, e contaram com acbGes também no formato virtual, no interior do Estado. A
continuidade dos atendimentos em plataformas digitais trouxe aumento em alguns resultados,

principalmente quanto aos nimeros de publico atendido nas a¢des realizadas no formato digital.

Embora ndo tenha prejudicado o orcamento, observamos que houve superacdo das metas
previstas e que muitas das atividades excedentes, realizadas sob a justificativa de otimiza¢do de recursos,
provém das cessdes de espagos, realizadas pela entidade, aos artistas, grupos e coletivos contemplados por
editais de fomento ou leis de incentivo, que utilizam os trés polos das Oficinas Culturais para realizarem
suas atividades. Essas cessOes de espagos, entendidas pela entidade como parcerias, inflam os nimeros
obtidos, sem que esses demonstrem, efetivamente, os resultados alcangados pelo programa e nao

permitem dizer se as agOes excedentes foram, de fato, produzidas por ele.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o investimento dos recursos financeiros e
materiais de forma conservadora em relagdo aos resultados alcancados pelo programa, evidenciando certa
desarmonia na utilizacdo dos haveres financeiros, demonstrado pelo excesso de saldo disponivel de um
exercicio para outro, sobretudo, decorrentes de repasses feitos, nos anos anteriores, para as obras do

Edificio da Oswald de Andrade, que ndo foram concluidas.

Ressaltamos que o saldo financeiro nao utilizado nas obras e servigos de reforma e apurado ao
término do contrato de gestdo n2 05/2018, apds o periodo da prestacdo de contas, foi RS 11.486.654,48,
(onze milhGes, quatrocentos e oitenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e oito

centavos), tendo ja sido recolhido aos cofres da SCEIC.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se que a OS manteve os padrdes de agles
realizadas dentro do previsto e até mesmo superado algumas atividades e niumero de publico, devido as

parcerias firmadas e as cessOes de espaco ja mencionadas anteriormente.

Ndo menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que
os resultados demonstraram em beneficio publico, com base na apresentacdo do relatdrio indice de

satisfacdo de publico.
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Ademais, a execucdo de apenas 7% do orgamento previsto para o Programa de Edificagdes também
nao é aceitdvel, considerando que os repasses para as obras do prédio da Oswald de Andrade foram feitos
nos exercicios anteriores e, portanto, deveriam ser concluidas no maximo no ano de 2023, o que ndo

ocorreu.

Por fim, observamos que buscamos acompanhar o maior nimero de ac¢ées realizadas pela
Organizacdo Social e, por todo o exposto, diante das justificativas postas, dos resultados e documentos
apresentados e da deficiéncia na qualidade da execucdo do plano de trabalho e do orgcamento,

consideramos REGULAR COM RESSALVAS o trabalho apresentado pela entidade.

Ressalta-se que a execugdo seguiu os principios da administracdo publica — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico — além de atender

as determinag¢Ges contratuais vigentes.

Importante ressaltar o trabalho da Unidade de Formagao Cultural no sentido de realizar um
acompanhamento préximo e atento, em relacdo aos objetivos, rotinas, obrigacdes contratuais e metas
estabelecidas nos Contrato de Gestao, por meio de visitas técnicas e reunides, da analise de projetos,
resultados por meio de relatdrios e da emissdo de pareceres, focando sua aten¢do na qualidade dos
resultados alcangados, em especial, a qualidade na prestacao dos servigos publicos, neste caso, os ndo

exclusivos do Estado.

Documento assinado digitalmente

b VICCENZO CARONE
g ol Data: 19/05/2025 16:33:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

VICCENZO CARONE

Coordenador da
Unidade de Formacao Cultural
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SMAC

De Tatiana dos Santos <tsantos@sp.gov.br>
Data Seg, 24/03/2025 13:20
Para marinafutino@poiesis.org.br <marinafutino@poiesis.org.br>

Cc Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>; Adriane Freitag David <adriane.david@sp.gov.br>; Viccenzo
Carone <viccenzo.carone@sp.gov.br>

Bom dia, Marina!
Em uma primeira conferéncia da documentacdo apresentada para a prestacdo de contas, referente
ao ano de 2024, verificamos o que segue e informamos que tais justificativas constam nos

respectivos grupos ou niumero de documentos, no sistema SMAC.

Com relacdo aos anexos do TCE, foram recusados os arquivos dos incisos XI (bens maveis), XIX
(balancetes), XXIII (ata com outros contratos de gestao).

Nos anexos administrativos, item 2 (relatérios sintéticos de RH); item7 (quadro-resumo); item 10
(pesquisa); 16 (balancetes); 17 (declaracdo de pagamentos no prazo).
Quanto aos demais arquivos, alguns ja foram aprovados, mas serdo revistos e validados na ocasidao

da elaboracdo do parecer e da entrega da prestacdo de contas.

At.te.

- Tatiana dos Santos
SAO Assessor Técnico de Coordenador
Unidade de Formacdo Cultural
PAU Lo SECRETARIA D& CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
GOVERNO tsantos@sp.gov.br| 11 3339-8245
DO ESTADO Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo/SF
fle[o]ir[o]ofin
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Prestacao de contas

De Tatiana dos Santos <tsantos@sp.gov.br>
Data Qui, 27/03/2025 18:42
Para marinafutino@poiesis.org.br <marinafutino@poiesis.org.br>

Cc Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>; Adriane Freitag David <adriane.david@sp.gov.br>; Viccenzo
Carone <viccenzo.carone@sp.gov.br>

Boa tarde, Marina!

Para dar continuidade a elaboracdo do parecer conclusivo anual de 2024, precisamos que sejam
retificados e/ou complementados os seguintes documentos, além daqueles ja apontados no SMAC:

- Consta no DIRD, o valor de RS 670.336,16 como os rendimentos financeiros auferidos em
2024, mas esse valor ndo consta na PO. Em seu lugar, foi informado o valor de captacdo de
recursos - RS 330.335,20;

- Corrigir os indices percentuais que constaram na Planilha Orcamentdria, uma vez que nao
refletem os percentuais dos montantes utilizados, bem como apresentar notas explicativas;

- Corrigir o quadro-resumo, com os dados de 2024;

- Demais anexos técnicos e administrativos solicitados no Anexo IV do Contrato de Gestdo e
entregues na Ultima prestacdo de contas, tais como: perfil dos profissionais da drea de
manutencao;

- A declaracdo acerca dos recolhimentos, no prazo, dos encargos trabalhistas e pagamentos de
utilidade publica abrange apenas o periodo de setembro a dezembro;

- Ata do Conselho de Administracao;

- No inciso XV - conciliagdo bancaria, faltou o extrato bancédrio do més de julho, de cada uma das
contas do contrato de gestao.

At.te.

- Tatiana dos Santos
SAO Aszezsor Técnico de Coordenador
Unidade de Formacdo Cuttural
PAU Lo SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
GOVERNO santos@=p.gqov.b '_ 11 333?—-3_—_:‘ ) B
DO ESTADO andar - Luz - Sdo Paulo/SF

Rua Maua, 51 - 2°
f[e[o]ir[a]o]i e
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RE: Sobre Relatérios - SMAC

De Tatiana dos Santos <tsantos@sp.gov.br>

Data Sex, 11/04/2025 14:51

Para Marina Futino <marinafutino@poiesis.org.br>

Cc Neuza Maria Menezes <neuzamenezes@poiesis.org.br>
Boa tarde, Marina!

Recusei os dois documentos solicitados.

At.te.

- Tatiana dos Santos
SAO Aszezzor Técnico de Coordenador
Unidade de Formacdo Cuttural
PAU Lo SECRETARIA DA CULTURA, ECOMOMA E INDUSTRIA CRIATIVAS
GOVERNO :sa-“:.:_c:i_:: gov.br| 11 3335—-3-—:‘
DO ESTADO a Maua, 31 - 2% Andar - Luz - Sac Paulo/S

# e [0 ]a]o[in R

De: Marina Futino <marinafutino@poiesis.org.br>
Enviado: sexta-feira, 11 de abril de 2025 11:28

Para: Tatiana dos Santos <tsantos@sp.gov.br>

Cc: Neuza Maria Menezes <neuzamenezes@ poiesis.org.br>
Assunto: Sobre Relatérios - SMAC

0Ola Tatiana,

Conforme conversamos encaminho a relagdo das ocorréncias:

I. Documentos relativos ao Relatério de Encerramento, encaminhamos:

1. Extratos bancarios (julho)
2. Saldos bancarios (julho)
3. Relatério do Programa de Edificages sera enviado separadamente.

II. Documentos para o SMAC

IIa. Relatério Anual

Anexos Administrativos - documentos inseridos
. Plano Orcamentario - PDF e Excel

. Premissas Orgamentarias (preco unitario)

. Quadro Resumo - PDF e Excel

. Relagdo de Municipios

. Relatorio Analitico - PDF e Excel

. Relatorio Sintético - PDF e Excel
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6. Balancetes (nao sei se foi substituido)
7. Declaragao

IIb. Anexos Técnicos
1. Relatdrio de indices
2. Perfil de funcionarios (ndo tenho certeza se foi inserido)

Obs: A pesquisa esta correta, alterar o status "recusado"
1. Pesquisa salarial (valida por 2 anos)

IIb. Anexos TCE (informarei amanha se foram inseridos ou ndo)

Inciso VI - Certiddo Membros da Diretoria - necessario substituir (PDF e Excel)

Inciso VII - Certidao dos dirigentes e conselheiros - necessario substituir documento EXCEL
Inciso IX - Plano Orgcamentario - necessario substituir - favor recusar

Inciso XVII - DIRD - esta correto, mudar o status

Inciso XI - Relacdo de bens moveis - necessario substituir a declaracao pela relagao

Inciso IX - Relatorio da execucgdo técnica e orgamentaria - necessario substituir documento
Premissas orcamentarias (prego unitario)

Obs.:
Inciso XV - Falta incluir os extratos de julho - favor recusar
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Relatério anual 2024

De Tatiana dos Santos <tsantos@sp.gov.br>
Data Seg, 05/05/2025 10:46
Para Marina Futino <marinafutino@poiesis.org.br>

Boa tarde, Marina!

Conforme informado no relatério anual de atividades de 2024, apresentado por vocés em margo
deste ano, as superagdes das metas foram possiveis em razao das parcerias realizadas com as
cessoes de espaco. Com isso, solicitamos que seja informado o que foi executado pelo programa e o
gue foi parceria.

At.te.

~ Tatiana dos Santos
SAO Assezsor Técnico de Coordenador
Unidade de Formacdo Cuttural
PAU Lo SECRETARIA DA CULTURA, ECOMCMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
Guv[n"n t __.::I ey 10 O 11 3339-8 )
DO ESTADO
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