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1. APRESENTACAO

O presente relatério consolida as atividades realizadas ao longo do ano de 2024 no ambito do Contrato
de Gestdo 005/2023, firmado entre a Associacdao Pinacoteca Arte e Cultura (APAC) e a Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo. A gestdao da Pinacoteca de Sao Paulo,
seus Anexos e do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo se deu a partir de uma atuagdo comprometida
com a democratizacdo do acesso a cultura, a preservagdo do patrimonio museoldgico e a ampliagdo da
participacao social.

Em 2024, a Pinacoteca de Sdo Paulo reforcou seu papel como um dos principais museus de arte do
Brasil, promovendo exposicdes de grande relevancia, programas educativos inovadores e acgdes de
acessibilidade que ampliaram seu alcance. Destacam-se a atualizagdo da exposicdao "Pinacoteca: Acervo"
e a programacgdo de mostras temporarias que celebrou artistas tais quais Lygia Clark, Salissa Rosa, J.
Cunha, José Bento, Gervane de Paula, Cecilia Vicufia, Renata Lucas, além das exposicGes “Entre a cabeca
e a terra: arte téxtil tradicional africana” e “Caipiras: das derrubadas a saudade”. Soma-se a isso uma
programacdo cultural diversificada, incluindo eventos como Festival Pina Praca e Festa Junina na
Pinacoteca Contemporanea.

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, por sua vez, intensificou suas atividades por ocasido da
efeméride de 60 anos do golpe militar brasileiro. Dentre as iniciativas de destaque estdo o lancamento
do tour virtual da exposicao "Uma Vertigem Visiondria — Brasil: Nunca Mais", que ampliou o acesso
digital a tematica dos direitos humanos, e a publicagdo do podcast "Jornegro", resultado do edital
Memodrias do Presente: Comunicacao em Direitos Humanos, reforcando o compromisso do museu com a
producdo e difusdo de contelidos sobre resisténcia e repressao.

Ressaltamos ainda a exposicao Sol Fulgurante: arquivos de vida e resisténcia, fruto de parceria entre a
Pinacoteca e Memorial.

Além das exposicoes e atividades culturais, o ano de 2024 foi marcado por importantes avancos
institucionais. Na Pinacoteca destaca-se o desenvolvimento do Plano de Comunicagdo Acessivel, que
aprimorara as estratégias de inclusdo e didlogo com os diferentes publicos, e a estruturacao do Plano de
Preservacao Digital, essencial para a salvaguarda dos acervos e registros historicos. O Memorial da
Resisténcia atualizou seu Plano Museoldgico, com uma nova definicdo de missdo, visdo e valores. Ja
alinhado a esse documento norteador, foi elaborado o projeto para a atualizacao da exposicao de longa
duracdo por meio de um comité curatorial e deu-se inicio a alteragdao da identidade visual do museu.

Com relacdo a execucdo das metas pactuadas, aguelas que ndo foram alcancadas em sua integralidade
estdo acompanhadas de justificativa. As metas superadas ndo oneraram o orcamento ou prejudicaram
a realizacdo de outras metas.
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1.1 PARCERIAS

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Acervo Bajuba; Armazém Memoria; Arquivo Edgard Leuenroth (AEL/Unicamp); Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo; Articulagdo Estacdo Cidadania; Casa do Povo; Casa Sueli Carneiro; Centro de Convivéncia E de Lei; Centro
Maria Antbnia — USP; Centro Paula Souza - ETECs; CIEJAs; Colégio Santa Maria; Embaixada do Reino dos Paises
Baixos; EMESP Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - Tom Jobim; Fundagdo Casa; Fundagdo Friedrich Ebert;
Instituto Mirante; Instituto Unibanco; Instituto Vladimir Herzog; LUME: Lugar de Memoria - PR; Memoria Abierta;
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC); Museu da Imagem e do Som; Chico Albuguerque (MIS
CE); Museu da Imigracdo; Museu da Lingua Portuguesa; Museu Ekoa Jopo'i; Museu Sitio de Meméria Esma;
Nucleo de Preservacdo da Memoria Politica; Pinacoteca de Sdo Paulo; Programa Jovem Monitor Cultural; Projeto
Guri; PUC-SP - Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo; Rede Brasileira de Educacdo em Direitos Humanos;
Rede Brasileira de Lugares de Memodria (REBRALUM); Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania;
Secretaria Municipal de Educagdao; SESC Sao Paulo; SOS Corpo - Instituto Feminista para Democracia; UFABC -
Universidade Federal do ABC; UNICASA; UNIFESP.

PINACOTECA DE SAO PAULO

Escola SP de Danca: colaboracao com professores de performance e artes do corpo para ativar as proposicoes
participativas de Lygia Clark no contexto da mostra Lygia Clark: Projeto para um planeta, na Pina Luz, entre margo
e agosto.

Audemars Piguet Contemporary: parceria para comissionamento da obra inédita da artista Salissa Rosa para a
mostra Topografia da memoria, em cartaz na Pina Contemporanea entre margo e julho.

Kadist Collection (Estados Unidos e Franca): residéncia de pesquisa da curadora-chefe Ana Maria Maia em San
Francisco e Los Angeles, Estados Unidos, no més de maio.

Museo Nacional de Bellas Artes do Chile e Malba: parceria para realizacdo da mostra Cecilia Vicuna: Sonhar a
agua, que, apos itinerar pelos dois museus latino-americanos, chegou a Pinacoteca Contemporanea no més de maio.
Ministério da Cultura da Franga: residéncia de pesquisa da curadora de programacgdo Clarissa Ximenes em Paris
no més de agosto.

Maison Gacha (Franca) e Fondation Jean-Félicien Gacha (Cameroun): parceria para pesquisa e realizacdo da
mostra Entre a cabeca e a Terra: arte téxtil tradicional africana, inaugurada em setembro na Pina Luz. O curador
Renato Menezes viajou ao Cameroun a convite da instituicao.

Instituto de Fisica, Universidade de Sao Paulo: aplicacdo de tecnologia de raio-x pela profissional Marcia
Rizzutto para examinar duas obras do artista Almeida Junior, Caipira Picando Fumo e Amolagdo Interrompida, ambas
incluidas na e mostra Caipiras: das derrubadas a saudade, em cartaz desde novembro na Pina Luz.

Malba: itinerancia da mostra Cao Fei: O futuro ndo € um sonho, que inaugurou itinerdncia no museu argentino
no més de novembro.

Revista Piaui: Veiculagdo de anuncios na revista

Arte! Brasileiros: Veiculagdo de anuncios na revista

Harpers Bazaar: Veiculagdo de anuncios na revista

JCDecaux: Veiculagdo de mobiliario urbano em reldgios de rua

Instituto CCR: Veiculacdo de banners digitais nas linhas 4-Amarela e 5-Lilas - TV 's dos vagdes de trem e televisdes
das estagOes. Periodo: dezembro 2024 e janeiro de 2025.

ASR: Veiculagdo de banners em bancas de jornal por Sdo Paulo. Parceria com permuta e pagamento de parte do
valor

Bloomberg: Pagina da Pinacoteca no aplicativo Bloomberg Connects

Google Arts & C lture: Insercdo de contetidos na plataforma

A lista de parceiros do Nucleo de Agdo Educativa encontra-se dentre os anexos Técnicos do Programa Educativo.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES PINACOTECA DE SAO PAULO 2024

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ES PACTUADAS (2024)
Acoes Atributo da = i . .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao | Previsao Quadrimestral Realizado
10
Quadrim - 11.157.704,53
29 1.868.543,58
Valor Quadrim ) POPE2T2
captado via 30 )
.Recurs_os Meta- leis de Quadrim 4.068.132,71
1 financeiros 1.1 . -
captados Resultado incentivo, R$
editais e META 30.420.198,00
parcerias ou 87% do 17.094.380,82
ANUAL
total do
repasse
ICM 100% 56%

Justificativa: Para o cumprimento da meta foi considerado o valor captado no ano, sendo que R$ 12.386.265,25
foram captados no ambito do Programa Nacional de Incentivo a Cultura - PRONAC e R$ 5.836.673,77 de parcerias,
editais e programa de patronos. Embora a meta ndo tenha sido alcancada em sua integralidade, o valor captado via
PRONAC foi complementado com o saldo remanescente de 2023, no valor de R$ 11.257.707,05, transferido para a
execucdo do Plano Anual 2024. Assim sendo, o valor disponivel de captacdo realizada em 2024 foi de R$
17.094.380,82, que somados ao saldo residual informado de R$ 11.257.707,05, totalizou R$ 28.352.087,87,
permitindo a realizacdo das agles indicadas nas metas condicionadas. Vale ressaltar que o Contrato de Gestao define
que a captacdo deva atingir o minimo de 45% do valor repassado no ano e o ICM realizado foi de 56%

(o]
Qualdrim ; 2.381.770,66
Recursos 20 - 2.491.309,33
financeiros Quadrim I
captados via 30
geracdo de Quadrim i 3.012.583,31
; Meta- Valor
2 receitas de 2.1 | R$
bilheteria Resultado captado
i >ria, META 10.191.500,00
cessag g ANUAL ou 29% do 7.885.663,30
remunerada de total do
uso de espago repasse
ICM 100% 77%

Justificativa: Em 2024, a Pinacoteca obteve um bom desempenho de receita com as vendas na loja e a cessdao de
espacgos para eventos, superando as projecoes estabelecidas. No entanto, a meta nao foi alcancada devido ao resultado
da bilheteria. Nesse ano, foi implantado o ingresso combo, que permite a visita aos trés edificios da Pinacoteca com a
compra de um unico bilhete. Apesar de uma projecdo otimista para a receita da bilheteria, a adocdo desse modelo
resultou em um numero expressivo de gratuidades. O publico total foi de 810.444 visitantes, dos quais 77% (620.967
pessoas) tiveram acesso gratuito. Além disso, a visitacdo geral ficou 4% abaixo do previsto.

A partir da formagdo de um histérico de quantitativos e valores, poderemos fazer projegdes futuras com menor risco
de variagoes.

10 = 0, o,
' Quadrim =>80% 88%
Pesquisa de 20 809 859,
iacs . =>
Pesquisa de ayg:!agao del Quadrim ° 0
3 avaliacdo de 3.1 Meta- publico gera 30 o o
A ' Resultado (grcode) dri =>80% 94%
publico A Quadrim
Indice de META
satisfacao ANUAL =>80% 89%
ICM 100% 100%
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Pesquisa de 1o - -
perfil e Quadrim
satisfacdo de 20 —>200 0
plblico Quadrim >80% 97%
3.2 Meta- escolar 30
) . =>80% 97%
Resultado conforme Quadrim (3 ()
modelo META 0 0
SCEIC indice | ANUAL 100% 97%
de satisfagao ICM 100% 96,82%
19 2 2
Quadrim
Visita 20 2 4
dialdégica na Quadrim
3.3 Meta- exposicdo 30
Resultado Pinacoteca: Quadrim 2 0
Acervo META 6 6
ANUAL
ICM 100% 100%

3.1: Pesquisa de avaliacdao de publico geral (QRcode)

A média de satisfacdo da pesquisa de avaliacdo para o ano foi de 89%, considerando os trés espacos da Pinacoteca.

P O i Sk P - o ol o MERar

P17 D moda garal wood difia sobie 08 visda i Plinacoteca

CFGHIDS DL FESPUETA ELIFOATAS

3.2 Pesquisa de perfil e satisfacdo de publico escolar conforme modelo SCEIC indice de satisfacdo

Pesquisa de perfil e satisfacdo de publico escolar conforme modelo SCEIC indice de satisfacdo - No més de setembro
de 2024 foi realizada aplicagdo e tabulacdo da pesquisa de satisfagdo de publico escolar, aplicada aos alunos do ensino
fundamental I e II e aos professores desenvolvida pelo Comité Educativo da UPPM (Unidade de Preservacdo do
Patrimonio Museoldgico). Os indices de satisfagdo obtidos foram: PROFESSORES - 99,85% e ESTUDANTES - 93,44%,
gue nos da o satisfatorio resultado de 97%.

3.3: Visita dialégica na exposicao Pinacoteca: Acervo

As visitas foram realizadas ao longo do ano e as impressGes coletadas junto ao publico resultaram em algumas das
alteracbes descritas na meta de namero 21.

Praca da Luz, 02
CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP

5 1 anar Foo

Fo -
‘D4Sign 6efc2013-25ac-4227-afef-d4603629be5c¢ - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
WDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.




APAC

ASBTICHAC A
FINACOTECA
AETE E CULTURA

Visitas realizadas no 1° quadrimestre:

Visita sobre a cidade de Sao Paulo na exposigcao Pinacoteca: Acervo com Yuri Quevedo. 25 de janeiro.

Visita Arte no Brasil: Vanguarda brasileira dos anos 1960 - Colecao Roger Wright. 25 de abril.

Visitas realizadas no 2° quadrimestre:

Rotas do café: visita com curadoria a exposicao “Pinacoteca: Acervo”. 25 de maio

Por meio de trabalhos de artistas que vao desde o século 19 até os dias atuais, a visita com o curador Yuri Quevedo
guiara visitantes em um didlogo entre a histéria da arte brasileira e a presenca do café na cultura nacional. Fazem
parte da rota obras de Tarsila do Amaral, Almeida Junior e Lasar Segall.

Visita com curadoria a exposigdo “Pinacoteca: Acervo”. 27 de abril

Perpassando as 19 salas da mostra de longa duracdo, o curador Yuri Quevedo orientou uma visita introdutdria ao perfil
do acervo e aos principais aspectos abordados na atual montagem. Estava presentes alunos da graduacdo em
arquitetura e urbanismo da Escola da Cidade e publico espontaneo.

Visita com curadoria a exposicdo “Pinacoteca: Acervo”. 11 de maio

Perpassando as 19 salas da mostra de longa duragao, o curador Yuri Quevedo orientou uma visita introdutéria ao perfil
do acervo e aos principais aspectos abordados na atual montagem. Estava presentes alunos da graduagdo em
arquitetura e urbanismo da Escola da Cidade e publico espontaneo.

Visita com curadoria a exposicdo “Pinacoteca: Acervo”. 29 de maio

Perpassando as 19 salas da mostra de longa duracdo, o curador Yuri Quevedo orientou uma visita introdutdria ao perfil
do acervo e aos principais aspectos abordados na atual montagem. Estava presentes alunos da graduagdo em critica

e curadoria da PUC Sdo Paulo e publico esponténeo.

Justificativa: Realizamos 2 visitas ndo programadas no quadrimestre uma vez que recebemos solicitacdo da PUC SP
e Escola da Cidade.

io0
Quadrim

20
Quadrim

Regimento 4.1 Meta- Regimento 30
Interno APAC ’ Produto atualizado

Quadrim

META
ANUAL

ICM 100% 100%

O Regimento foi atualizado e segue dentre os anexos enviados a UPPM.

10
Quadrim

20
Politica de Meta- Politica Quadrim

5 Sustentabilidade 5.1 30

e ODS - APAC Produto entregue Quadrim 1 1

META
ANUAL 1 1

ICM 100% 100%

A Politica segue dentre os anexos enviados a UPPM. Apds o diagndstico e construcdo do documento realizado pelo
Comité de Sustentabilidade (constituido com colaboradores da APAC, Pinacoteca e Memorial da Resisténcia), a Politica
foi enviada para consulta e coleta de sugestdes de todos os demais colaboradores dos museus. O Comité continuara
se encontrando para elaboracdo, validacdo, implantacdao e monitoramento das agdes. Em breve, o documento sera
publicado no site da OS.
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10
Quadrim

20
Politica Quadrim

6 Educativa 6.1 Meta- Politica 30

Pinacoteca Produto entregue Quadrim 1 1

META
ANUAL ! 1

ICM 100% 100%

A Politica Educativa da Pinacoteca é um documento orientativo que compreende todo o museu como educativo,
entendendo que a educacgdo perpassa as diversas areas da instituicdo e possibilitando que todas as areas sejam espacos
de troca e todas as acdes possam ser oportunidades de aprendizado. O documento segue dentre os anexos enviados
a UPPM.

10
Quadrim

20
Politica de Quadrim

7 Acessibilidade 7.1 Meta- Politica 2o

APAC Produto entregue Quadrim 1 1

META
ANUAL 1 1

ICM 100% 100%

A Politica de Acessibilidade da APAC tem como principal objetivo garantir que todas as suas atividades, espacgos e
interacbes sejam plenamente acessiveis a todas as pessoas, independentemente de suas condicbes fisicas, sensoriais
ou cognitivas. Essa politica visa promover a inclusdo por meio da eliminacdo de barreiras, tanto fisicas quanto
atitudinais, assegurando que todos os publicos - funcionarios(as), visitantes, artistas, fornecedores(as) e a comunidade
em geral — possam participar e se engajar com as iniciativas culturais da APAC de maneira equitativa. O documento
segue dentre os anexos enviados a UPPM.

10
Quadrim

20
Manual de Quadrim

1 Meta- Manual o
8 Gestao de 8.1 Produto atualizado 3

Pessoas APAC Quadrim 1 1

META
ANUAL 1 1

ICM 100% 100%

O manual foi revisto e aprovado pelo Conselho de Administracdo. Estad publicado no site da APAC.

10
Quadrim

20
Cartilha de Quadrim

Meta- ) .
30
Produto Diversidade

entregue Quadrim

9.1

META 1
Programa de ANUAL

Diversidade, ICM 100% 100%

9 Equidade e 1o

Inclusdo Social . - -
APAC Quadrim

20
Programa de | Quadrim 1 1

9.2 Meta- Voluntariado 30
' Produto Corporativo Quadrim

entregue META
ANUAL

ICM 100% 100%
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Os arquivos foram entregues no relatério do 2° quadrimestre de 2024.

10
Treinamento Qu;%rlm
a 'm%a;?'nento N° de Quadrim ! !
10 primorame 10.1 | Meta-Produto . 30
da Gestao treinamentos . 1 1
AP Quadrim
Arquivistica
APAC META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%

2° Quadrimestre

Foi realizado, no més de junho, o Treinamento para aprimoramento da Gestdo Arquivistica APAC sob o tema
“Preservacgao digital e o RDC-Arqg Archivematica”. O treinamento foi realizado internamente para os colaboradores da

APAC. As apresentacoes foram realizadas por Eliane Barbosa e Vania Santos.
_E R e

Fotos realizadas pela equipe.
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3% Quadrimestre

No terceiro quadrimestre, foi realizada no més de outubro a atividade “Metadados de Preservacao Digital” como
parte do Treinamento para Aprimoramento de Gestdo Arquivistica APAC. A atividade realizada pela convidada e
especialista Lara Aquino, foi aberta ao publico e realizada online, contando com a participacdao de 145 pessoas e 298
inscrigoes.

T (i oy RGO MELRLRRS, P St ——
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Imagens da convidada Lara Aquino e da divulgacdo da atividade na pagina da Pinacoteca

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CTUADAS (2024)

No. Agoes No. Atributo (la Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
. T 190 Quadrim - -
Dlspombmzagao Plano de 29 Quadrim 1 1
de Imagens em disponibilizagdo | 3° Quadrim
11 dominio publico | 11.1 | Meta-Produto -
de imagem META
para download - 1 1
no website implantado ANUAL
ICM 100% 100%

A politica de disponibilizacdo de imagem tem como objetivo estabelecer diretrizes para a disponibilizacao de imagens
em alta resolugdo das obras do acervo da Pinacoteca para diferentes finalidades, garantindo a ampliagao da circulagao
e extroversdo deste patrimoénio artistico-cultural publico e resguardando os direitos patrimoniais e morais de autor.
Estas diretrizes se ancoram na Politica de Direitos Autorais - PDA da Pinacoteca, elaborada em 2020, e que, desde
entdo, auxiliam a gestdo das utilizacdes de imagens de obras de um acervo publico e a correta observancia aos
Direitos Autorais.

A Pinacoteca de S&o Paulo dispGe sua colecdo em ambiente online através do Inweb, desde fevereiro de 2022, e vem
disponibilizando informagdes e imagens profissionais de seu acervo por meio de participacdo em projetos com
instituicGes parceiras. Levando em conta que 40% das obras do acervo ja se encontram em dominio publico e que
deste montante possuimos 60% com imagens em alta resolucdo, captadas por fotégrafo profissional com contrato
especifico com a APAC, que prevé a cessdo dos direitos patrimoniais do profissional para uso do museu.

Com esse histdrico de projetos de disponibilizacdes pontuais, o crescimento do material fotografico em alta resolugdo
e, finalmente, com a ferramenta que constitui a PDA, a Pinacoteca deseja ampliar a difusdo de informacgdes e o
fomento de pesquisas sobre o acervo que podem ser resultado da disponibilizacao de imagens de obras em dominio
publico. Assim, esta Politica apresenta as etapas de disponibilizagdo de imagens em dominio publico, o escopo do
material a ser fornecido, a plataforma e as finalidades de uso previstas. O Plano foi enviado no relatério do 2°
quadrimestre de 2024.
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Obtencao de 1° Quadrim - 6
) . 5 -
Llcenctl)a_m_etnto N° de convites go Quagr!m ;
12 para DIreitos 12.1 Meta-Produto de licenciamento Quadrim
Autorais enviados META 20 20
Patrimoniais e ANUAL
conexos ICM 100% 100%

Como parte do desenvolvimento da Politica de Direito Autoral do Acervo Artistico da Pinacoteca de Sao Paulo (2020)
realizada pela Pinacoteca, a cada ano o Nucleo de Acervo Museoldgico tem como meta o convite ao licenciamento
amplo dos direitos autorais patrimoniais aos artistas que compdem o seu acervo. Entende-se que o licenciamento
configura uma préatica que deve ser anuida pelo artista, detentor dos respectivos direitos autorais patrimoniais sobre
cada obra. Assim, convida-se o artista a tomar contato com a legislagdo e os determinados usos que o museu
pretende fazer, na sua gestdo e extroversdo cotidiana do patrimonio publico.

Dados obtidos ao longo do ano de 2024:

Licenciamentos 2024
Artista Enviados Recebidos

Arissana Pataxd 24/01/2024 29/01/2024
Pedro Motta 13/03/2024 -
Ventura Profana 22/03/2024 -
Maya Weishof 28/03/2024 28/03/2024
Mahku 09/04/2024 30/04/2024
Kassia Borges 09/04/2024 17/04/2024
Sergio Vidal 09/05/2024 14/05/2024
Carlito Cantini 20/05/2024 01/06/2024
Carla Santana 24/06/2024 04/07/2024
Marcellvs 04/07/2024 22/07/2024
Jorge dos Anjos 25/07/2024 28/07/2024
Luiz Roque 08/08/2024 14/08/2024
Alexandre Ignacio 09/08/2024 13/08/2024
Mariana Rocha 07/10/2024 07/10/2024
Rayana Rayo 23/10/2024 30/10/2024
Gustaveo Caboco 19/11/2024 -

Gé Viana 19/11/2024 04/12/2024
Advanio Lessa 21/11/2024

Ismenia Coaracy 02/12/2024 11/12/2024
Celeida Tostes 13/12/2024

No ano de 2024 alcangamos a meta de 20 convites encaminhados de licenciamento geral do acervo para os artistas
presentes na colecdo da Pinacoteca. Obtivemos um éxito de cerca de 75% de respostas. Os licenciamentos deste
periodo acompanharam, em grande parte, os processos de entrada de obras, aproveitando o fluxo de aquisicdo, que
inclui a solicitagdo desse licenciamento para os novos artistas que entram para o acervo da Pinacoteca. As solicitacOes
retrospectivas seguiram e aproveitaram demandas de outras areas, como no caso da solicitacdo da area de
Comunicacdo, com o uso de obras de Isménia Coaracy para promover acées de divulgacdo do museu nos metros e
locais publicos da cidade, ou usos da curadoria, como a capa do catalogo da exposigdo “Era uma vez”, em cartaz na
Pinacoteca Contemporanea, que usa a imagem da obra de Mariana Rocha, artista que recém entrou para o acervo
da instituicao.
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Formagao e 10 Quadrim - -
Difusdo do N° de 2° Quadrim 1 1
13 InArte para uso 13.1 Meta-Produto treinamentos 3° Quadrim 1 1
interno do internos META 2 2
Sistema de ANUAL
Dados ICM 100% 100%

52 edicdo do Treinamento para uso do InArte - 14/11/2024

Nos ultimos dois anos, com o objetivo de solucionar duvidas cotidianas, estimular o acesso as informacées do
acervo artistico e as pesquisas desenvolvidas pelo Nucleo responsavel, e promover possibilidades de trabalho
conjunto com a Colegdo, o Nucleo de Acervo Museoldgico tem promovido treinamentos internos com os
colaboradores da Pinacoteca que utilizam diariamente a base de dados do acervo artistico da instituicdo — InArte, e
demais colaboradores interessados em conhecer o sistema. O treinamento tem como objetivo familiarizar os
usuarios com a plataforma, apresentando de maneira didatica e interativa as diversas funcionalidades do sistema.
Durante o processo, a equipe de pesquisadoras do NAM realiza demonstracdes sobre como gerar relatérios e obter
informag0es detalhadas sobre obras, artistas e exposicées do acervo disponiveis na base de dados. Esta iniciativa
visa aproximar os colaboradores do acervo artistico da instituicdo, promovendo o uso do banco de dados e
ilustrando como as funcionalidades do sistema podem ser aplicadas com facilidade nas atividades cotidianas de
cada setor do museu. O treinamento também se articula com as atividades de pesquisa, catalogacao e divulgacao
das agdes realizadas pelo Nucleo de Acervo Museoldgico, acessadas por meio da base de dados do museu. Na
ultima edigdo, por conta das agendas das equipes, contamos com a participagao de trés colaboradores, das areas
de Conservacdo e Restauro e Comunicacdo, que contribuiram para as discussdes ao apresentar diferentes
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perspectivas sobre os usos do banco de dados em suas respectivas areas de atuagdo. Os treinamentos serdo
continuados no ano de 2025.

Praticas de 10 Quadrim - -
documentacao 2° Quadrim - -
museoldgica na ) Entrega de 3° Quadrim 1 1

14 perspectiva de 14.1 Meta-Produto diagnostico META 1 1
decolonizagao ANUAL
museal ICM 100% 100%

O projeto teve inicio a partir da reflexdao sobre as praticas museais contemporaneas que nos conduzem a revisitar a
trajetéria da formacdo de museus como instituicdes no Brasil ao longo dos ultimos dois séculos. Ha 200 anos o
Museu Nacional foi fundado, baseado em praticas importadas que se estabeleceram no pais a partir de 1808.

Seguindo as abordagens taxondmicas desenvolvidas nos Gabinetes de Curiosidades europeus, 0os primeiros museus
Praca da Luz, 02

CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP

F 14 anar Foon
5‘D4Sign 6efc2013-25ac-4227-afef-d4603629be5c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
WDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.




APAC

ASSOCIAGAD
FIHACTTECA
AETE ECULTURA

nacionais - Museu Nacional do Rio de Janeiro, Museu Paulista e Museu Paraense Emilio Goeldi - buscavam
profissionais europeus para desenvolver suas pesquisas e sistematizacdes relacionadas aos seus acervos (LOPES,
2009).

Ainda que as praticas museoldgicas tenham se transformado ao longo do tempo, muitas delas permanecem
fortemente vinculadas aos padrées estabelecidos ao longo dos processos de fundagao de museus no Brasil. Orientadas
por diretrizes do ICOM (International Council of Museums), do Collections Trust (Gra-Bretanha) e de outras
instituicdes com base em tradicdes europeias e estadunidenses, ainda sdo raros os esforcos para a consolidagao de
praticas baseadas na perspectiva de vozes historicamente marginalizadas e de contextos locais.

A partir das reflexdes geradas, em grande parte, pelas recentes aquisicdes do acervo da Pinacoteca e pelas propostas
curatoriais que visam revisar modelos hegemonicos, com destaque para a nova montagem da exposicdo "Pinacoteca:
Acervo" realizada em 2020, o Nucleo de Acervo Museoldgico, em colaboracdo com as areas afins, propde-se a
contribuir com um estudo aprofundado sobre novas praticas de documentacdo museoldgica, refletindo sobre as
transformacgodes e as reformulagcdes de modelos de taxonomias, vocabularios controlados e formas abrangentes de
identificacdo de artistas (género, origem, raga e etnia).

Para tanto nos basearemos em estudiosos que tém revisto tais questdes no ambito tedrico, buscando desenvolver
ferramentas capazes de quebrar consensos, construidos a partir da subtracdo da branquitude nos processos de pensar
o ‘outro’, frequentemente adotados em praticas museais.

Dentre os autores estudados, destacamos Brulon (2020) que argumenta a respeito da descolonizagdo do pensamento
museoldgico, "propiciando que patriménios e museus possam ser disputados por um maior nimero de atores,
materializando os sujeitos subalternizados no bojo de um fluxo cultural intenso que leve a composicdo de novos
regimes de valor, a partir da dendncia dos regimes de colonialidade imperantes", em prol da representatividade de
parte da sociedade invisibilizada devido a consolidagcdo e permanéncia de matrizes de pensamento seculares.
Relatério de Acompanhamento de Projeto — 2024 O projeto Praticas de documentagdo museoldgica na perspectiva
da decolonizacdo museal teve inicio em 2024 e seguiu sua pesquisa em intersecgées com as areas de Pesquisa e
Curadoria, Assessoria de Diversidade e Nucleo de Acdo Educativa da Pinacoteca.

No primeiro semestre de 2024 o Nucleo de Acervo Museoldgico teve a oportunidade de realizar 3 reunides com as
demais equipes para desenvolvimento do projeto com compartilhamento de ideias, referéncias e propostas ja
encaminhadas sobre possibilidades e acdes futuras. As reunides foram realizadas nos dias 07 de margo, 25 de abril
e 23 de maio de 2024 e teve como discussdes centrais o desenvolvimento do censo e do modelo inicial para o
formulario de autoidentificacdo de artistas, bem como propostas de desenvolvimento de possiveis acbes de
heteroidentificagbes para artistas falecidos.

Formulario para Cadastro de Artistas da APAC

Ha o SEETAT @ O  TRTYE O SR QO 30 ST IOVITERA T FRINSEE L OIS MO DS £ Temromiiss
rebazila @ Dve et Hhemana: @ oo g | sska? o BETETE O S24TH 4 SETEETEETiD SoHe et e
G IAEC: Ml S e N A P LT B sk Lon oo, O T Dl BE0 O SR Fads LS el it B

srtesgaan pala L Sarl i Proteci o de Tadon K60

Fl CF 0 P 20m DREO0T B S0 MO e O DO DITETERLS: OF MJTRE Fad e alon s a o0 ) Dpsat OF B

il i Bab Arsa, i raded srabe i e prn poeads prew e mi GORD e e

e e e b i Al e e ] e e
b B Do oo T e el o B o ey Oeie Tkl ki e, 2 e e o1 ToAS

1 SR RN

Lo i prabicanio de o 18 TIR] 18, taesg-ae chngatnre o imiermeagBa b cor ou ioneaoscds ol e iaden T
RIETEE, BT, O CLa ] A TP, P 00 P i) J L STreT L Pl & DT bl 0 B e o Mk

i mp et 1a

DSERIIMEND Q0 COMPETETImSTIID O informasofs

L] = ik Tk Talln =e Clnk i o 210 4 Fenlala L =y s iphs s B msds

Também foi formada uma comissdo para organizagdo do seminario que serd desenvolvido em 2025 pela Pinacoteca
com apoio da Terra Foundation, intitulado (provisoriamente) “Seminario Identidades”, que abordard as questbes
referentes ao trabalho com a colegdo, pesquisa e difusdo do acervo do museu. Atualmente a comissdo é composta
pelos nucleos de Acervo Museoldgico, Pesquisa e Curadoria e Memorial da Resisténcia.

O seminario esta sendo pensado em torno de quatro eixos principais: o primeiro, Consulta e Didlogo, visa introduzir
a motivacao do projeto e explorar suas conexdes com 0 museu; o segundo, Painel com Artistas, tem como objetivo
consolidar as informacg0es iniciais a partir de perspectivas e contrapontos de diferentes artistas; o terceiro, Pesquisa
e Atribuigdo, discute as possibilidades e limites na atribuigdo de identidades e marcadores a artistas falecidos; e, por
fim, o eixo Modos de Comunicar destaca a disseminagao dessas informagdes, com base na legislacdo vigente,
abordando também os usos adotados pelos setores educativo, curatorial, bem como nas bases de dados e na
documentacdo. O seminario sera desenvolvido ao longo do segundo semestre de 2025, com mesas de discussdo
atualmente em fase de definigao.

No entanto, j& estdo estabelecidas algumas diretrizes iniciais, que incluem os seguintes temas: organizacdo de
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colecOes e marcadores de diferenca; formularios e metodologias de escuta e coleta, incluindo praticas institucionais
e politicas publicas; possibilidades e limites da heteroidentificacdo, reflexao sobre a branquitude como marcador e
produtor dos discursos nos acervos; e praticas de arquivo, com énfase na extroversdo. Esses eixos tematicos irdo
orientar as discussoes e reflexdes ao longo do seminario.

Internamente, realizamos reunides preliminares com a equipe da Sistemas do Futuro, empresa responsavel pelo
desenvolvimento e manutencao da Base de Dados da Pinacoteca, e comegamos a estudar possibilidades de insercdes
no sistema que permitam o retorno de informacgdes sensiveis relacionadas a raca, género e sexualidade, garantindo,
ao mesmo tempo, o cumprimento das normas estabelecidas pela LGPD, assegurando que esses dados sejam
acessados apenas por grupos internos e selecionados do museu, protegendo-os contra o acesso indevido pelo publico
geral.

Os nossos estudos nesse ambito tém se voltado, principalmente, para o retorno quantitativo dessas informacoes, de
modo a possibilitar o mapeamento de nosso acervo a partir de indicadores de diversidade, e, assim, elaborar politicas
de inclusao e preenchimentos de lacunas histéricas presentes nesta colecdo centenaria. O diagnéstico inicial, realizado
em dezembro de 2023, indicou que a base de dados da Pinacoteca acomodava um total de 2.111 artistas cadastrados,
dos quais 497 eram mulheres (aproximadamente 23,5%), 1.507 eram homens (cerca de 71%) e 2 pessoas nao-
binarias. Além disso, 105 artistas (aproximadamente 5%) ainda ndo possuem identificacdo de género registrada.

Quantidade

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Homens Mulheres N&o Binarios Nao identificado

= Quantidade

Os dados de género de cada artista sdo levantados pela equipe do Nucleo de Acervo Museoldgico através de pesquisas
que incluem entrevistas, sites pessoais e outras fontes de informagao sobre os artistas, buscando sempre identificar
a autoidentificagdo de género de forma mais precisa. A proposta é que, apds a implementagdo de formulario especifico
para artistas, esses dados sejam declarados diretamente por eles, o que reduzird o risco de erros e garantira um
acesso mais preciso as informagodes. Foi realizado também um levantamento inicial sobre os dados de nascimento de
artistas, com objetivo de compreender as regides mais representadas no acervo da Pinacoteca. A tabela abaixo foi
retirada de nossa base de dados em margo de 2024.

Freasgpar o s i
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Os levantamentos iniciais tém contribuido para a definicdo das ag0es prioritarias nas proximas etapas do projeto. As
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propostas preliminares buscam identificar os marcos identitarios e regionais, promovendo um olhar mais detalhado
sobre o acervo e ampliando o acesso a informacgdo para o publico. A realizagdo do Seminario permitird observar
angulos ainda ndo contemplados pelas equipes e delineamento de caminhos mais solidos para a realizacdo destas
pesquisas, suas potencialidades e seus retornos. Paralelamente, essa pesquisa fornecera subsidios para que a
curadoria planeje novas aquisicdes e promova a equidade de género, corrigindo as lacunas histéricas do museu.

Atualizacdo dos 19 Quadrim 40 40
direitos de uso 2° Quadrim 50 42
de imagem - 3° Quadrim 40 48
Revisdo de META
15 | Registrosdo | 45y | Metaproduto | N € registros | ANUAL 10 0
Arquivo atualizados
Fotografico
Analdgico - ICM 100% 100%
Fundo
Institucional

Servico concluido que contempla: inclusdo de titulos nos registros; inclusdo dos nomes dos artistas participantes nos
eventos e representados nas imagens, ou nos casos de obras retratadas por eles; revisdo da nota representando os
conteudos; inclusdo de eventos nos registros fotograficos quando estes forem identificados; correcdes nos registros
e contato com fotdgrafos para solicitagcdo dos direitos de uso de imagens. No terceiro quadrimestre foram processados
48 registros a saber: 1 - CI_021_000057 /2 - CI_021_000059 /3 - CI_021_000060 / 4- CI_021_000061 / 5- CI_021_000062
/ 6- DC_046_000464 / 7 - DC_046_000465 / 8- DC_046_000497 / 9 - DC_046_000065 / 10 - DC_046_000073 / 11 -
DC_046_000082 / 12 - DC_046_000118 / 13 - DC_046_000119 / 14 - DC_046_000169 / 15 - DC_046_000238 / 16
DC_046_000299 / 17 - DC_046_000340 / 18 - DC_046_000498 / 19 - DC_046_000499 / 20 - GAC_013_000528 / 21
GAC_013_000529 / 22 - GAC_013_000537 / 23 - GAC_013_000538 / 24 - GAC_013_000539 / 25 - GAC_013_000540 / 26
GAC_013_000541 / 27 - GAC_013_000543 / 28 - GAC_013_000545 / 29 - GAC_013_000548 / 30 - GAC_013_000550 / 31
GAC_013_000553 / 32 - GAC_013_000559 / 33 - GAC_013_000560 / 34 - GAC_013_000562 / 35 - GAC_013_000563 / 36
GAC_013_000564 / 37 - GAC_013_000566 / 38 - GAC_013_000567 / 39 - GAC_013_000571 / 40 - GAC_013_000573 / 41
GAC_013_000574 / 42 - GAC_013_000582 / 43 - GAC_013_000588 / 44 - GAC_013_000591 / 45 - GAC_013_000594 / 46
GAC_013_000595 /47 - GAC_013_000600 / 48 -GAC_013_000611

190 Quadrim 50 50
Revisao do 29 Quadrim 50 50
vocabulario _ N° de verbetes | 3° Quadrim 50 50
16 controlado de 16.1 Meta-Produto atualizados META 150 150
assuntos ANUAL
ICM 100% 100%

Revisdo dos termos topicos inseridos na base de dados a partir de andlise e pesquisa realizadas nas principais fontes
de autoridades nacionais e internacionais. Foram revisados no terceiro quadrimestre 50 termos: 1 - Centros culturais /
2- Centros de documentagdo / 3 - Ciéncia da informagdo / 4 - Cinema / 5 - Colagem / 6 - Cristianismo / 7 - Cultura popular /
8 - Direitos autorais / 9 - Idade Média / 10 - Ilustragdes botanicas / 11 - Ilustradores / 12 - Imigrantes / 13 - Indexacdo / 14 -
Indigenas / 15 - Litografia a cores / 16 - Livros raros / 17 - Mapas / 18 - Marinhas (Pintura) / 19 - Minimalismo / 20 - Mobiliario /
21 - Modelagem / 22 - Mosaico / 23 - Museus / 24 - Museus de arte / 25 - Museus de ciéncia / 26 - Oleiros / 27 - Op art / 28
- QOurivesaria / 29 - Paisagismo / 30 - Panoramas / 31 - Papel / 32 - Papel de parede / 33 - Patrimdnio cultural / 34 - Pedras
preciosas / 35 - Percepcdo visual / 36 - Performance / 37 - Periddicos / 38 - Pintura a témpera / 39 - Pintura mural / 40 -
Planejamento urbano / 41 - Pochoir / 42 - Poesia concreta / 43 - Poesia visual / 44 - Pop art / 45 - Pés-Impressionismo (Arte) /
46 - P6s-modernismo / 47 - Primitivismo na arte / 48 - Simbolismo / 49 - Xilogravura / 50 - Zines

19 Quadrim 40 57
~ 2° Quadrim 40 33
Catalogagao da o . 5 -
17 coleciode | 17.1 | Meta-Produto ('_ltac:gg';r;ss 3 3‘;‘;””" 42 22
Calendarios ANUAL 122 112
ICM 100% 92%

A catalogacgdo da colegdo de calendarios ficou abaixo da meta anual prevista, considerando que durante a realizagdo
dos servicos optou-se por trabalhar os calendarios relacionados exclusivamente a tematica do acervo.

Foram processados 22 calendarios, especificados a seguir: 1 - DOC.01768 - A paisagem brasileira / 2- DOC.01769
- Der Blaue Reiter 1997 / 3 - DOC.01770 - Calendario pinturas brasileiras 1981 / 4- DOC.01771 - Museu de Arte
Sacra/ 5 - DOC.01772 - Mick Carnicelli /6 - DOC.01773 - Acervo Artistico Cultural dos Palacios do Governo do Estado
de Sdo Paulo / 7 - DOC.01774 - Timeless Views by Peter Lindbergh / 8 - DOC.01775 - Humanity & Love / 9 -
DOC.01776 - Calendario Berthe Worms 1981 / 10 - DOC.01777 - Artistas gravadores do Brasil / 11 - DOC.01778 -
Di Cavalcanti / 12 - DOC.01779 - Manuel da Costa / 13 - DOC.01780- Arthur Bispo do Rosério / 14 - DOC.01781 -

Praga da Luz, 02
CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP

FF 11 anar Foon
4

D4Sign 6efc2013-25ac-4227-afef-d4603629be5c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
WDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.




APAC

ASSOCIAGAD
FIHACTTECA
AETE ECULTURA

Oscar Niemeyer 90 anos/ 15 - DOC.01782 - Grafica Burti - Fotografias brasileiras / 16 - DOC.01783 - "Caipira
picando fumo" / 17 - DOC.01784 - Tapecaria : arte da tecelagem / 18 - DOC.01785 - Pinacoteca do Estado de Sao
Paulo / 19 - DOC.01786 - Cachaga - calendario Pirelli 1977 - fotografias Sérgio Jorge / 20 - DOC.01787 - [Maria
Leontina] / 21 - DOC.01788 - Calendario Pet 2004 / 22 - DOC.01789 - "Lembrancas de Passa-Quatro"

Regularizacao 1° Quadrim - -
do acervo Percentual de Atas [ 5o Quadrim _ _
museoldgico do Conselho de 36 yadrim 100% 100%

. > Orientagéo
junto a Artistica META 100% 100%
Secretaria de : ANUAL ° °
18 Culturae | 18.1 | Meta-Produto | O'9anizadase
E . ' entregues,
é(:ir;%r\\;;a correspondentes
as reunides ICM 100% 100%
conforme ocorridas até junho ° °
resolugao SC de 2023
105/2014

As atas seguem como anexo a UPPM (pasta Arquivos Metas)

2.2 PROGRAMA DEﬁGESTI.-'\O DE ACERVOS - PA

NDICIONADAS (2024)
Atributo da ~ i . -
No. Condicionadas No. Mensuracio Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Conservagao e 19 Quadrim 255 -
preservagao da 209 Quadrim 200 15
CCJ):)erga:aoYI::gé e N° de itens 39 Quadrim 200 640
19 rge 19.1 | Meta-Produto higienizados e META 655 655
(Biblioteca e ANUAL
restaurados
Centro de
Documentacao e ICM 100% 100%
Pesquisa)

O projeto teve inicio no segundo quadrimestre e optou-se em realizar o restauro de 15 livros muito danificados que
necessitavam de analises laboratoriais € muitas intervencGes de restauracdo. Além disso, ao realizarmos o
orgamento para o tratamento desses 15 livros, o mesmo se confirmou superior ao orgado previamente para os 655
itens. No terceiro quadrimestre, os servicos de conservagao e restauro foram concluidos com exceléncia e entregue
antes do prazo, conforme detalhamento no Relatério de Implantacdo do Plano de Conservacdo do terceiro
quadrimestre de 2024.

A higienizacdo dos demais itens, foi realizada pela equipe da Biblioteca de Artes Visuais, conforme relatério do Plano
de Conservagao do segundo quadrimestre, enviado a UPPM.

19 Quadrim - -

2° Quadrim 1 -

Jornadas ) ° 39 Quadrim -

20 Descentralizadas 20.1 Meta-Produto | N° de encontros META ) .
ANUAL

ICM 100% -

As Jornadas Descentralizadas nao foram iniciadas sistematicamente em 2024. Devido a um processo de adaptagao
de processos e escalas de trabalho decorrentes da inauguragdo da Pina Contemporanea, optamos por priorizar
estratégias de pesquisa de campo ja em curso, atualmente vinculadas aos projetos de exposicbes e eventos que
realizamos. Estamos em analise de quando o plano podera ser retomado, aportando outras frentes de didlogo e
colaboracdao do museu com instituicdes, colecbes, artistas e agentes culturais espalhados pelo territério continental
e diverso do pais.
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

ACOTECA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024

~ Atributo da ~ - . .
No. | Agoes Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao | Previsao Quadrimestral | Realizado
10 Quadrim - -
L. 20 Quadrim 100 160
Exposicio N© minimo de 5 -
21 . P 9 21.1 Meta-Produto obras 3° Quadrim
Pinacoteca: Acervo ; META
atualizadas 100 160
ANUAL
ICM 100% 100%

A exposicdo Pinacoteca: Acervo inaugurou em outubro de 2020, marcando o fim de um processo de pesquisa que
durou quatro anos e envolveu todas as areas do museu, consulta ao publico e rodadas de discussdo com
consultores externos. A mostra relne cerca de mil obras, organizadas em trés nucleos que se distribuem por
dezenove salas. Seu partido principal é promover a aproximagdo, convivéncia e didlogo entre trabalhos,
linguagens, identidades e contextos distintos, de forma a possibilitar ao publico uma compreensdo complexa dos
processos artisticos e da histéria da arte feita no Brasil. Ao notar a diferenca entre fazeres e formas de tratar
questOes relevantes, quem percorre a exposigdo pode estabelecer relagées de varias ordens com a colegdo: seja
reconhecendo sua pluralidade de técnicas e linguagens, seja considerando abordagens variadas sobre um mesmo
tema candente.

As mostras de acervo da Pinacoteca sao plataformas importantes de reflexdo sobre o museu que permitem o
desenvolvimento de iniciativas em varios nulcleos, mobilizando assim esforgos interdisciplinares em sua
construcdo. A partir delas também é possivel projetar acdes em muitas diregées, abarcando desde a infraestrutura
das edificacOes até a formulacdo de cursos e iniciativas extramuros que difundem o acervo e ampliam o acesso
do publico. Essa exposicdo também é uma excelente oportunidade de reflexdo sobre a colegdo, pois aponta
diretrizes para a expansao da colegdo de modo a estimular a pesquisa permanente por mais diversidade e novas
perspectivas. Por esses motivos, € essencial que a nova exposicdo inaugurada em 2020 tenha de fato uma longa
duracdo, se estendendo pelo tempo necessario para a consolidacdo dessas iniciativas e se inscrevendo como
referéncia para o didlogo com a visitacdo espontanea, com o publico especializado e com rede de museus e
educagdo do Estado de Sao Paulo.

Por isso, a proposta é que a exposicao Pinacoteca: Acervo se estenda até 2029, duragdo necessaria para o
desenvolvimento de agdes a longo prazo, bem como para pesquisa e formulagdo de um novo partido curatorial
para substitui-la. Para isso, no ano de 2024, realizamos importantes modificagbes em sua estrutura. Se fez
necessaria a substituicdo de algumas obras em papel e outros suportes sensiveis por questdo de conservagao.
Por outro lado, essa foi uma oportunidade para incorporar aquisicbes e doagdes dos ultimos quatro anos,
incrementando a representatividade de identidades e contextos na mostra.

As mudangas envolveram diversos departamentos do museu, em especial o Nucleo de Conservagdo e Restauro,
gue fez o levantamento daquilo que precisava ser substituido; o Nucleo de Curadoria e Pesquisa, que trabalhou
na escolha de novas obras; e o Nucleo de Acervo Museoldgico que apoiou a curadoria na revisdo de legendas e
termos. A unido desses esforgos resulta em mais que a exposicdao, mas na construcdao de um conhecimento
coletivo no museu sobre sua colegao.

A seguir as substituicbes realizadas em dois nucleos da mostra: Corpo e Territério (salas 07-13) e Corpo
Individual/ Corpo Coletivo (salas 14-19). O ultimo nucleo, Territérios da Arte, deve ser feito ao longo do ano de
2025. Até agora, ja foram substituidas cerca de 200 obras.

- Corpo e Territorio: nesse conjunto de galerias apresentamos ao publico diversas relagdes do corpo
com seu territorio. A sala 07 trata das relacGes entre corpo e espaco do ponto de vista da Alegoria e da
Escala. A sala 08 é sobre as formas de observacdo e construcdo do territério que acabam por torna-lo
paisagem. A sala 09 trata das relagGes entre a cidade e a abstracdo. A sala 10 é dedicada a iconografia
da cidade de S3o Paulo - vasta na Pinacoteca. A sala 11 é dedicada a processos de observacdo e
mapeamento do territdrio baseado na exploracdo de recursos e, por consequéncia, em sua colonizagdo.
A sala seguinte, 12, sexta galeria do nucleo, é a inversdo dessa logica por artistas que tratam a terra,
ndo como recurso, mas como matéria da cultura. Por fim, a sala 13, ultima galeria do nucleo, é sobre
paisagens de sonho ou imaginacao - lugares para onde a gente volta em busca de sensacdes, mas que
ndo sdo localizdveis em qualquer outro lugar do mundo.

Na sala 07, que foi organizada em torno das alegorias de determinados territorios e, principalmente de
como eles sdo caracterizados a partir da presenga de corpos negros ou indigenas, a principal mudanca
foi a inclusdo da jovem artista Luana Vitra que com seu trabalho transcreve um processo exploratério da
mineracao em Minas Gerais. Com isso, cria-se um contraponto ao discurso da sala - dominada por
autorias brancas - complexificando o modo de contar a histéria: a presenca negra deixa de ser apenas
uma representacdo para se tornar agente do debate.

A sala 08, sobre a transformagdo do territério em paisagem, tinha seu partido organizado em torno da
pintura de Biard, que imaginava um conjunto de pessoas indigenas realizando uma Oracdo ao sol
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totalmente extemporanea - uma vez que o artista nunca esteve no Brasil, nem teve contato com os povos
originarios. A ela se contrapunha uma gravura, produzida na expedicao do Conde du Clarac em terras
brasileiras, que se tornou a primeira imagem do pais a circular na Europa realizada por alguém que
realmente tinha estado por aqui. Esta uUltima teve de ser removida, por ser uma das obras mais sensiveis
a luz. Sua presenca foi substituida por uma obra do artista indigena Gustavo Caboco, que figura o mito
fundador da cosmogonia de seu povo. Aqui também, trata-se da primeira presenca indigena na sala.
Também foram acrescentadas aqui obras que mostram como a exploracdo muda a paisagem,
representacdes como a de uma enchente em Olinda, a mineragdo em Serra Pelada, e a demoligdo do
Morro do Castelo no Rio de Janeiro.

Na sala 09, sobre abstragdo e cidade, foram incluidos uma série de artistas normalmente identificados
com a producdo popular, por exemplo Jodo Alves, retratando o Pelourinho de Salvador, e Zica Bergami,
com um espirituoso acidente de carro na rua principal de uma cidade do interior de Sdo Paulo. A cronica
da vida urbana também aparece na obra de Sergio Vidal que representa o surfista de trem. Também
foram acrescidas obras que propOe abstracdes a partir de construcbes, como € o caso de Antonio
Bandeira, Maria Leontina e Marga Ledora. Ja as novas presencas de Paulo Nimer Pjota e Romanita Disconzi
trazem para a sala os processos urbanos que tratam da comunicacao de massas, que transforma os fluxos
da vida em simbolo.

A sala 10, que trata da iconografia de Sao Paulo, se transforma a partir da perspectiva do baiano J. Cunha,
que pinta Sdo Paulo, Paulicéia a Diva-Irada, uma versdo pop do skyline da cidade entremeado por
simbolos da cultura afro-indigena brasileira. J& as monotipias da década de 2010 do artista Gleyson
Arcanjo, sobre os movimentos por moradia, estabelecem um arco temporal com a pintura Gigantes e
Pigmeus, realizada na década de 1930 por Benedito José Tobias - oferecendo ao publico uma vislumbres
da disputa pelo territério na cidade de Sao Paulo.

Na sala 11 - onde discutimos a representacdo do territdrio como pratica colonial - as principais mudancas
se concentram na retirada da exposicdo do mapa do século XVII que mostrava a parte belga de
Pernambuco, este substituido pela obra sobre tecido de Jaime Lauriano que faz coincidir sobre o mapa-
mundi os termos das invasdes e ocupacdes. E o acréscimo do video Refino, de Tiago Sant’Anna, que
mostra uma camada de agucar, uma das primeiras commodities brasileiras, de um livro de histéria
ilustrado por uma gravura de Debret.

Na sala 12 - onde as representaces do territério ndo sdo produzidas como pratica exploratoria, mas
entrelagadas por praticas cotidianas de existéncia e resisténcia no territério — foram acrescidas obras da
artista indigena Kaya Agari, dos seres fantasticos vislumbrados por Chico da Silva, Marcelo Zocchio e
Diambe, a noite vista por Madalena dos Santos Reimbolt, os organismos de Mariana Rocha.

Por fim, a sala 13 - que trata dos lugares imaginados - recebe as fabulacdes de Maria Lira Marques e
Marcos Siqueira, além da visdo de Montez-Magno que coincide uma cidade com uma galaxia num lance
de dados.

- Corpo individual, Corpo Coletivo: nesse ultimo nlcleo, apresentamos as relagées entre um corpo
individual, detentor de histéria de vida e subjetividade proprias, e o corpo coletivo — no qual a
individualidade se faz metafora de raga, género, sexualidade, nacdo e lutas sociais. Na sala 19, vemos
justamente como a representacdo de alguns corpos é pensada do ponto de vista da metafora social. A
sala 18 trata desses corpos, e os lugares que ocupam, na construcdo de uma ideia de nacdo e/ou
caracteristica fundamental brasileira. A sala 17 mostra recursos dos artistas para denunciar a violéncia
ou projetar-lhe a resisténcia. Ja a sala 16 propde que o publico note a diferenca nas formas de retratar
cada corpo - de acordo com os significados que assumem diante de uma coletividade. A sala 15 elabora
as relacGes entre identidade, afeto e desejo. Por fim, a sala 14 reline imagens de manifestacdes, buscando
a construgdo da rua e da festa por meio do corpo coletivo.

Na sala 19 - em que investigamos a criacdo de tipos sociais pela histdria da arte - foi acrescida a fotografia
de Rafa Bqueer que agencia em seu corpo a tradicdo de sua familia e uma ideia de tipo social prépria do
Para, a Vendedora de Cheiro.

Na sala 18 - em que tratamos a invencdo do Brasil a partir da perspectiva de uma comunidade imaginada
- incluimos obras de Victor Meirelles e Nilda Neves, para falar respectivamente das guerras do Paraguai
e de Canudos. E a pintura de Benedito Calixto, Evangelho nas Selvas, que representa a violéncia do
processo de catequizagdo catdlico, € mostrada junto a onga ancestral de Denilson Baniwa.

Para a sala 17 - em que tratamos das estratégias de artistas para denunciar a violéncia e propor formas
de resisténcia - preparamos a entrada de obras de Humberto Espindola, Edgar Kanaykd, Abdias do
Nascimento e Bruno Baptistelli. Cada um desses com propostas de intervir sobre uma realidade opressora
a partir da poética de seus trabalhos.

Para a sala 16 - maior galeria da exposicdo - onde o publico pode ver a pluralidade de lugares que cada
corpo, cada identidade, ocupa no acervo da Pinacoteca - temos os acréscimos do Aniversario de 8 anos
da Renatinha, fotografia do coletivo Retratistas do Morro; o retrato da intelectual Djamila Ribeiro, feito
por Panmella Castro; a de Antonio Oba mostrando duas debutantes no cerrado brasileiro; e a colagem de
Gé Vianna.

A sala 17 - sobre afetos e desejos — é a primeira galeria em gque conseguimos equiparar o numero de
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artistas homens com o de mulheres. Isso ocorre gragas as inclusdes de Maria Lidia Magliani, Rochelle
Costi e Vera Chaves Barcellos. Nessa sala, também n&o havia nenhum artista negro, o que muda agora
com presenca de Magliani, bem como de Emanoel Araljo e Eustaquio Neves.

Por fim, a sala 15, onde o corpo individual se dilui no coletivo que faz a cidade, houve o acréscimo dos
totens de Rubem Valentim; a festa do divino de Firmino Monteiro, e a colagem digital de Ventura Profana.

Dito isso, queremos ressaltar que a exposigdo € viva e muito dinamica. Nos Ultimos anos comprovamos que a
nova forma de expor o acervo promove uma maior difusdo das colegdes da Pinacoteca, aumentando a procura
do publico, bem como de outras instituicoes que pedem obras em empréstimo - o acervo do museu tem circulado
mais tanto no ambito nacional, como internacional. Por outro lado, a mostra tem servido como propulsora do
colecionismo na Pinacoteca, trazendo novas contribuicdes que operam verdadeiras transformacoes nas histdrias
gue o museu pode contar. Sendo assim, as mudancas continuardo a ser feitas.

o

=k

Diagramagao e montagem das obras nas salas 08, 10, 12 e 13. Foto Projetos Culturais.
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Participach 10 Quadrim 1 1
articipagdo no :
Aniversério da 20 Quadrim 1 1
22 | Cidade, Semana de | 22.1 Meta-Produto | N° de eventos | 3° Quadrim 1 1
Museus e Més da META 3 3
Consciéncia Negra ANUAL
ICM 100% 100%

1° quadrimestre:

|-

.

No dia do aniversario de Sao Paulo a Pinacoteca recebeu a apresentacdao musical do Oz Guarani e o Coral Mbaeté,
diretamente da Terra Indigena Jaragud, uma das TIs mais proximas do centro urbano da cidade. Interpretando
cancgoes de resisténcia e fortalecimento da luta indigena por seus direitos, seus integrantes - xondaro e xondaria
kuery (guerreiros e guerreiras) - apresentaram rimas e melodias que expdem as necessidades e enaltecem a
cultura e a diversidade dos povos originarios. Fundado em 2014 por Karai Djeguaka Xondaro, o rap indigena
interpreta cangdes de resisténcia e de fortalecimento da luta indigena por seus direitos, através do RAP e HIP
HOP, idealizando um projeto de reflex@o e cultura, conhecimento e resisténcia, tragando pontes entre o sagrado
e o contemporaneo. O show foi apresentado em duas linguas, em portugués e em guarani, com rimas e poesia
que divulgam as necessidades do seu povo, relatam os problemas diarios sofridos na comunidade e narram o
histérico conflito pela demarcagdo das terras indigenas.

Foi realizada uma visita dialdgica na exposigdo Pinacoteca: Acervo que ja foi contabilizada na mensuragdo 3.3.
2° quadrimestre:

Na semana de museus foi realizada uma visita integrada ente Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Praca da Luz, 02
CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP

FF 11 anar roon
4

D4Sign 6efc2013-25ac-4227-afef-d4603629be5c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
WDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.




APAC

AFFDICLAC A
FINACGTECA
ARTE E CULTURA

EDLCATND

VISITA PARA
EDUCADORES

PINACOTECA DE SAO PAULO
+MEMORIAL DA RESISTENCIA

Argquives de vida e resisténcio: arte
come documentagdo do cotidiana

18 de maie | 10h & 13h
Edificio Pino Estogio

3° quadrimestre:

Show Novissimo Edgar - Més da consciéncia negra - 23 de novembro

Com parte da programacdo do més da consciéncia negra e atrelada a programacgao publica da exposicdo “Gabriel
Massan: Terceiro Mundo, a dimensdo descoberta”, recebemos o artista Novissimo Edgar, colaborador de Massan
no desenvolvimento do seu jogo presente na exposicdo. Edgar, musico e artista visual, tem sido reconhecido por
sua abordagem diferenciada no rap, mostrando um experimentalismo que conflui com outras estéticas e ritmos
populares do momento. Em seu mais recente album, Universidade Favela, o rapper transita entre estilos como o
trap, o reggaeton e o funk, que sdo fundo para letras bastante pessoais e até biograficas que pautam a questdo
racial e social vivenciada pela comunidade afro-brasileira e periférica.

10 Quadrim 240.000 254.940

Recebimento de 20 Quadrim | 280.000 288.003
visitantes Meta- N° de o -

23 presenciais na 23.1 Resultado visitantes 3 Quadrlm 320.000 267.501
Pinacoteca e META

40. 10.444

acotec: ANUAL 840.000 810
ICM 100% 96%

A Pinacoteca, considerando os 3 edificios, teve um publico total de 810.444. A visitagdo gratuita representou 77%
desse total ou 620.967 pessoas.

Em dezembro de 2024, a Pinacoteca estabeleceu parceria com o Instituto CCR para uma campanha que
incentivava a visita ao museu. Os anuncios foram veiculados nas linhas 4-amarela e 5-lildas em painéis digitais e
TVs dos metr6s. Para participar, os usudrios do transporte publico precisavam ler o QR Code dos anuncios e
retirar até dois ingressos gratuitos por CPF. Entre os dias 5 e 31 de dezembro de 2024, foram resgatados 1.512
ingressos gratuitos. Com o sucesso da campanha, a parceria se estendeu até o final de janeiro de 2025 e totalizou
8.144 ingressos retirados.

Embora a meta de visitacdo tenha atingido 96% do previsto, ficando ligeiramente abaixo do esperado, a
programacao cultural ao longo do ano foi um sucesso, com forte engajamento do publico e ampla repercussado. A
diferenga observada pode estar relacionada a fatores externos, como condigdes macroecon0micas que impactam
o turismo e o lazer. Também vale lembrar que o edificio Pinacoteca Luz ficou fechado para manutencao (troca da
cabine secundaria) entre os dias 12 e 21 de agosto de 2024. Normalmente, agosto € um més de visitacdo
expressiva. Ainda assim, o resultado demonstra a relevancia e a atratividade das acGes promovidas pela
instituicao.
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2.3 PROGRAMA DENEXPOSI(;E)ES ENPROGRAMA(;Z\O CULTURAL - PEPC

No AgSes No Atributo da Mensuracao Previséio Realizado
" | Condicionadas i Mensuracao ¢ Quadrimestral
10 Quadrim 4
Exposigdes 20 Quadrim 2
24 temporarias - 24.1 Meta-Produto | N° de exposicdes 3° Quadrim 2
Pinacoteca Luz META ANUAL 8 8
ICM 100% 100%

Exposicdes inauguradas em 2025:

Lygia Clark: Projeto para um planeta, Pinacoteca Luz, de 02 de marco a 04 de agosto de 2024.

O mundo de Lygia Clark, Pinacoteca Luz, de 02 de margo a 04 de agosto de 2024.

José Bento: Caminho de Guaré, Pinacoteca Luz, de 23 de marco a 01 de setembro de 2024.

Gervane de Paula: como é bom viver em Mato Grosso, de 23 de margo a 01 de setembro de 2024.

Entre a cabeca e a terra: arte téxtil tradicional africana, de 31 de agosto de 2024 a 2 de fevereiro de 2025.
Irawo Bori: oferenda para a cabeca cosmica, Pinacoteca Luz, 31 de agosto de 2024 a 02 de fevereiro de 2025.
Dan Lie: deixar ir, Pinacoteca Luz, de 28 de setembro de 2024 a 16 de fevereiro de 2025.

Caipiras: das derrubadas a saudade, Pinacoteca Luz, de 23 de novembro de 2024 a 9 de margo de 2025

i g = a

Entre a cabega e a terra: arte téxtil tradicional africana. Foto Levi Fanan.
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Dan Lie: deixar ir. Foto Levi Fanan.
Levi Fanan.
10 Quadrim 1
29 Quadrim 1
o -
25.1 Meta-Produto N° de EXPOSIGOES 30 Quadrim 2
temporarias
META ANUAL 4 4
Exposigoes - ICM 100% 100%
25 Pinacoteca 5 -
Contemporanea 10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 -
25.2 Meta-Produto | Exposicdo sobre a 30 Quadrim 1
historia do prédio | MeTa ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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25.1: N° de exposicoes Temporarias.

e Sallisa Rosa: topografia da memoria, Pinacoteca Contemporanea, de 16 de margo a 28 de julho de 2024.

e Cecilia Vicuna: Sonhar a agua - Uma retrospectiva do futuro (1964...), Pinacoteca Contemporanea, de 18 de
maio a 15 de setembro de 2024.

e Gabriel Massan: Terceiro Mundo, a dimensao descoberta, de 31 de agosto de 2024 a 2 de fevereiro de 2025.

e Era uma vez: visdes do céu e da terra, Pinacoteca Contemporanea de 25 de outubro de 2024 a 21 de abril de
2025

iy

Gabriel Massan: Terceiro Mundo, a dimensao descoberta. Foto Levi Fanan.
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25.2: Exposicdo sobre a histéria do prédio.

—

10 Quadrim - 1
Exposigcdes 20 Quadrim 1
temporarias - ) o o~ o .
26 Pinacoteca 26.1 Meta-Produto | N° de exposigoes 30 Quadrim 2
Estacdo META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%

Sol Fulgurante: arquivos de vida e resisténcia, Pinacoteca Estagao, de 6 de abril a 18 de agosto.

J. Cunha: Corpo tropical, Pinacoteca Estacdo, de 4 de maio de 2024 até 29 de setembro de 2024.

A forma do fim: esculturas no acervo da Pinacoteca, Pinacoteca Estacdo, de 14 de setembro de 2024 até 4 de
margo de 2025.

Renata Lucas: domingo no parque, Pinacoteca Estacdao, de 9 de novembro de 2024 até 6 de abril de 2025.

i
e

»

3
m
L
:

A forma do fim: esculturas no acervo da Pinacoteca. Foto Isabella Matheus.
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Renata Lucas: domingo no parque. Foto Levi Fanan.

Justificativa: Na previsdo da meta foi contabilizada a exposicdo Sol Fulgurante, totalizando 4 mostras no ano. A
exposicdo acabou ganhando uma meta propria por se tratar de uma exposicdo em parceria com o Memorial da
Resisténcia e, no primeiro quadrimestre, foi contabilizada somente na meta n° 27.

- 10 Quadrim 1
Exposigoes o -
temporarias - 2° Quadrim 1 -
27 Pinacoteca e 27.1 Meta-Produto | N° de exposicdes 39 Quadrim -
Memorial da META ANUAL 1 1
Resisténcia
ICM 100% 100%

Sol Fulgurante: arquivos de vida e resisténcia, Pinacoteca Estacdao, de 6 de abril a 18 de agosto.

Na efeméride de 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), a Pinacoteca, em realizagao conjunta com o Memorial
da Resisténcia de Sdo Paulo, dialogou sobre o estado de excegdo a partir dos acervos artisticos e documentais de ambas
as instituicdes. A exposicao conjunta ocupou o 2° andar da Pina Estacao.

A exposicdo partiu da Colegao Alipio Freire, doada ao Memorial da Resisténcia em 2023. Pela primeira vez o conjunto,
composto por trabalhos de ex-presos politicos dos presidios de Sdo Paulo durante o periodo ditatorial e reunidos por
Alipio Freire e Rita Sipahi, foi mostrado ao publico na Pinacoteca.

Entre os destaques da mostra, esteve a obra do acervo da Pinacoteca Fantasmas da Esperanca (2018), de Marcela
Cantuaria, que traz elementos simbdlicos que a exposicdo propde discutir. Curadoria de Lorraine Pinheiro Mendes.

Justificativa: A inauguracdo foi antecipada de maio para abril para acompanhar as discussdes em torno da efeméride
de 60 anos do Golpe, organizadas pelo Memorial da Resisténcia.
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“Sol Fulgurante: arquivos de vida e resisténcia”. Foto Levy Fanan.

10 Quadrim - -
i 29 Quadrim - -
28 EXPOSC')?;(; UMa | 58.1 | Meta-Produto | N° de exposices | 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

No dia 07 de setembro de 2024 foi realizada abertura da exposicdo Uma Obra: Jaime Lauriano proposta pelo Nucleo de
Acdo Educativa com objetivo de dar visibilidade as acbes, interpretacdes e conexdes que ocorrem a partir de uma Unica
obra de arte exposta. Nesta segunda edicdo foi escolhida a obra Nessa terra, em se plantando tudo da, feita em 2015
pelo do artista Jaime Lauriano. Exposicdo em cartaz até 2025 na Pina Luz.

EXPOSICET
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Convite abertura da exposicdo Uma Obra — Jaime Lauriano e vista da exposicdo. Setembro de 2024. Foto Isabella Matheus.
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Atualizacdo da
29 Cronologia 29.1 Meta-Produto
Institucional

N° de exposicdo
atualizada

10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
30 Quadrim 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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10 Quadrim 1 1
Curso de historia 20 Quadrim 1
da arte de longa -
30.1 Meta-Produto duracio - N° de 30 Quadrim 1
eventos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
190 Quadrim 1 1
30 Histcc:’)l;i";'?jgirte Cursos de historia 29 Quadrim 1 1
30.2 Meta-Produto da arte online - 39 Quadrim 2 2
N° de eventos META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
190 Quadrim - -
e enys [27 Quasrm |1 -
30.3 | Meta-Produto Iopn a duracso - 3° Quadrim 1
Mo g0 evertos [ META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

30.1 - Curso de historia da arte de longa duracao
Realizado no 1° quadrimestre:

Da adversidade vivemos: dos movimentos sociais as vanguardas artisticas durante a ditadura militar
Dias 6, 11, 13, 18, 20, 25, 27 de abril e 2 de maiode 2024

No inicio dos anos 1970, a cultura brasileira reorganizava-se em um complexo e paradoxal cenario apds o AI-5 e o
siléncio imposto ao debate politico e cultural de 1968. Face ao exilio e a censura direcionadas aos principais artistas e
intelectuais, ao crescimento notavel dos meios de comunicagcdo de massa alinhados ao governo federal e a propaganda
ufanista do regime militar, as vanguardas artisticas renovaram suas buscas por novos espacos e estratégias e formas
de expressao. Os entdao chamados “anos de chumbo”, de uma maneira ou de outra, marcaram importantes revolucdes
culturais e foram pano de fundo para o surgimento de uma série de producbes artisticas e de movimentos sociais
contrarios a politica de estado brasileira. Dando énfase as diferengas conceituais e estéticas que se agrupam ao redor
destas vanguardas (arte neoconcreta, nova figuragdo brasileira, tropicalismo etc.), o curso percorre as produgdes em
didlogo com os contextos culturais e sociopoliticos do periodo. Entre aulas tedricas e visitas as exposi¢cdes em cartaz -
Mulheres em Luta, Sol Fulgurante: arquivos de vida e resisténcia, Lygia Clark: projeto para um planeta, Pinacoteca:
Acervo —, o curso constréi um panorama sociocultural até o final do regime de excecdo, cruzando também com o
experimentalismo estético e poético das vanguardas deste periodo.

Total inscritos: 109
Realizado no 2° quadrimestre:

Ecossemanticas: arte, paisagem e ecologia
5,7,12, 14, 19, 21 e 26 de agosto de 2024

O curso oferece uma anadlise das produgbes artisticas que procuraram e procuram, de alguma maneira, estabelecer
relages com a Ecologia, compreendendo-a como ciéncia que estuda as relagdes entre os seres vivos e destes com os
meios organicos ou inorganicos no qual vivem.

Visando identificar os deslocamentos do prefixo “Eco” no contexto das produgbes artisticas, o curso oferece um panorama
das producdes que se aproximam e se apropriam da paisagem, da cidade, do meio ambiente e do meio digital. Passando
pelo contexto das primeiras experiéncias das vanguardas localizadas no Norte Global, como a Land-Art, as experiéncias
contemporaneas que se deslocam para os ambientes virtuais e urbanos, o curso explora as semanticas e poéticas que
criam relagoes diretas com o meio que vivem, mostrando o qudo intercambiavel este termo tem sido no universo artistico
e como a arte se apropria de diversas maneiras deste prefixo ao longo da histéria.

Total: 227
30.2 - Curso de historia da arte online
Realizado no 1° quadrimestre:

Criar em Ruinas: O antropoceno, a crise do imaginario e a producao
Dias 4, 6, 11, 13 e 18 de margo de 2024
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Que outras imagens e imaginagdes sobre a Terra surgem? De que ferramentas conceituais, afetivas e imagéticas
precisamos para entender o que esta acontecendo? Com sua capacidade de construir novos regimes de percepgao, a
arte ganha forca como recurso inestimavel da existéncia humana para fazer frente aos desafios do momento presente.
No curso, serdao discutidos aspectos filoséficos, ecoldgicos, tecnoldgicos, sécio-politicos e poéticos do antropoceno,
reconhecendo seu impacto na psique coletiva e tentando compreender como as cosmologias ancestrais e a produgao
artistica podem ser ferramentas para elaborarmos a imaginacao de futuros.

Total de inscritos: 289

Realizado no 2° quadrimestre

Fronteiras e didlogos da arte popular
6, 13, 20 de maio de 2024

Sob inspiracdo das exposicées de Gervane de Paula e J. Cunha, que, de maneiras diferentes, flertam com repertérios
regionais e afroindigenas, o curso se propde a pensar sobre o lugar da dita arte popular dentro da arte brasileira. Ao
mesmo tempo, convida a refletir sobre dois processos mais amplos do sistema das artes: as constantes — e muitas vezes
excludentes - classificacbes e reclassificacbes de obras e artistas; e as apropriacées estéticas, cada vez mais
contestadas. Ao longo das aulas, serdao analisados trabalhos de artistas ndao-hegeménicos que criaram ao longo dos
séculos XX e XXI, bem como propostas curatoriais do mesmo periodo, a fim de compreender como o circuito institucional
vem lidando com essa producgao.

Total de inscritos: 196
Realizado no 3° quadrimestre:

Método Elementar
16, 17 e 18 de outubro de 2024

O Método Elementar é um curso tedrico-pratico proposto pela artista, escritora e psicéloga Castiel Vitorino Brasileiro
constituido por diversas praticas que atravessam sua producdo e pesquisa. Trata-se de um método que pode ser definido
de diversas maneiras, como espiritual, clinico, estético, terapéutico: uma metodologia que desenvolve a escuta, que
compreende as curas e percebe nossos esquecimentos.

Total de inscritos: 20

Arte téxtil africana
25, 26 e 27 de novembro de 2024

A visdo ocidental, por séculos, moldou a compreensdo dos tecidos africanos, criando o que Achille Mbembe chama de
“Africa Imaginada”. Essa perspectiva restritiva reduz o entendimento sobre o papel fundamental desses tecidos na
construcao de identidades individuais e coletivas, ignorando sua profunda funcdo ancestral e espiritual para comunidades
africanas e da diaspora.

No curso sobre Tecidos Africanos, exploraremos como os tecidos tradicionais africanos, mais do que obras de arte, estao
profundamente ligados aos contextos culturais e econémicos, refletindo tradigcdes, rituais e valores ancestrais. Eles
simbolizam identidade, status e espiritualidade e, na didspora, ganham novos significados, funcionando como
importantes simbolos de reconexdao com a ancestralidade africana.

Total de inscritos: 196

30.3 - Grupo de estudo presencial de longa duragao

Realizado no 3° quadrimestre:

Ajuri

Visando antecipar a pesquisa e processo de curadoria para a exposicao DUWYD: nés somos netas e netos dos antigos
em 2025, mostra pensada por Gustavo Caboco no contexto do pré-centenario da obra Macunaima de Mario de Andrade,
realizamos um grupo de estudos orientado pelo artista. Tendo como figura mediadora o DUWYD-makunaima, avo

originario dos povos Wapichama e Makuxi, a exposigdo se coloca como um grande terreiro de revisdo e de direito a
resposta dos povos indigenas as producdes artisticas modernistas e coloniais.
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Elaborado a partir do termo AJURI, utilizado por populacdes indigenas em Roraima para agdes comunitarias de plantio,
o grupo de estudos mediado e proposto pelo artista visou inaugurar um gesto de pesquisa para se pensar a perspectiva
indigena na histéria da arte, atualizando e colocando em pauta a historia colonial e 0 modernismo brasileiro a partir de
uma pedagogia comunitaria. O grupo foi formado por seis convidados que realizaram ao longo de trés meses em 2024,
encontros para partilha de suas relagdes com esta figura do avé Duwyd Macunaima. Apesar de encontros fechados -
ainda que gravados e posteriormente disponibilizados para o publico no contexto da exposicdo - a proposta também
contempla dois encontros abertos ao publico, sendo o inaugural online e o de encerramento presencial a acontecer no
inicio de 2025.

Participantes:
Kelliane Wapichana, Jama Wapichana, Roseane Cadete Wapichana/Makuxi, Julio (Wapichana) Canauani, Mario Flores
(Taurepang), Isaias Miliano (Patamona), Gustavo Gaboco Wapichana

19 encontro - Gustavo partilha sobre sua pesquisa inaugural do "meu avdé em mim: nosso avdé em nds" e como enxerga
a presenga do Duwid nas suas agdes, praticas artisticas e comunitérias de seu povo. (online e aberto ao publico)

20 encontro: Partilha de Kelliane e Roseane (online)

39 encontro: Partilha de Jama e Julio (online)

40 encontro: Partilha de Mario Flores e Isaias Miliano (online)

50 encontro: Conversa sobre a partilha presencial e encaminhamentos da pesquisa

10 Quadrim 2 2
ApresentagBes de | 2° Quadrim 2 1
31.1 Meta-Produto | arte do corpo - N° | 30 Quadrim 2 3
de eventos META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
19 Quadrim 4 1
5 -
Apresentacdes 2° Quadrim 4 8
31.2 Meta-Produto Musicais - N° de 39 Quadrim 4 4
31 Prog;ﬁ;"rzfao eventos META ANUAL 12 13
ICM 100% 108%
A 190 Quadrim 1 1
ALl priico oM [0 Quaarim :
31.3 Meta-Produto . > 3° Quadrim 1 1
residente - N° de
eventos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
19 Quadrim 1 -
Leituras publicas 29 Quadrim 2 2
31.4 Meta-Produto de obras raras - 39 Quadrim 1 2
N° de eventos META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%

31.1 - Apresentacoes de arte do corpo

Realizado no 1° quadrimestre:
1. Performances de obras coletivas de Lygia Clark - Dias 2, 3, 9 e 10 de margo

Os dois primeiros finais de semana da exposicdo Lygia Clark: projeto para um planeta contaram com um programa de
ativacles, conversas e demonstracdes de importantes trabalhos da artista. Caminhando, Rede de Elastico, Corpo
Coletivo e Canibalismo foram reapresentadas no contexto da mostra em parceria com docentes e dangarinos da SP
Escola de Danca.

2. Marcel Diogo - Nem tudo que vai pra parede é obra de arte - 6 de abril

Em didlogo com a exposigdo “Sol Fulgurante: arquivos de vida e resisténcia” realizamos a performance Nem tudo que
vai pra parede é obra de arte, do artista Marcel Diogo. O trabalho aborda temas como a estrutura sociopolitica autoritaria
impdem a determinadas pessoas, sobretudo negras e periféricas, a condicdo de “ameacas”. Emparedadas, geralmente
por agentes de seguranca publica, algumas existéncias, submetidas a violéncias diarias, revelam que violento é o Estado.
A performance aconteceu na abertura e contou também com a participacdo dos artistas Edu Silva, Daniel Ramos e Renan

Praga da Luz, 02
CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP

FF 11 anar roon
4

D4Sign 6efc2013-25ac-4227-afef-d4603629be5c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
WDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.




APAC

AEREDCIAG A
FINACOTECA
ARTE E CULTURA

de Figueiredo.

Realizado no 2° quadrimestre:

3. A Danca do Brasil da cabeca aos pés - 19 de maio e 30 de junho
Realizado no 3° quadrimestre:

4. O Bosque - Clarice Lima - 7 de setembro
Bosque, com direcdo e coreografia de Clarice Lima, é uma performance que faz uma chamada artistica a consciéncia
ambiental. Uma pesquisa que aproxima danca e artes visuais para criar paisagens Unicas nas cidades, perseguindo a
ideia de impermanéncia e instabilidade do corpo em contato com a natureza, questdes climaticas e praticas coletivas.

De cabecga para baixo, o corpo inverte o espago e questiona o tempo. Por quanto tempo o corpo resiste? Por quanto
tempo a floresta ira resistir?

5. Revengué - Yhuri Cruz - 30 de novembro e 1 de dezembro

O artista visual, escritor e dramaturgo Yhuri Cruz criou Revengué como uma instalagdo-cena. Nela o espago expositivo
torna-se uma plataforma poderosa para a encenacao de uma ficcdo inspirada na estética da opera espacial e no
afrofuturismo. Como ativacao de sua instalagcdo na exposicdo Era Uma Vez: visGes do Céu e da Terra, Yhuri e outras
seis pessoas artistas ativaram as obras das séries Efeitos da Maré, Altos Tumulos, Arcadas e Pés de P4, para contar a
histéria de Plenér e Revengué, dois planetas vizinhos que habitam eEscura, um sistema planetario inventado.
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6. Uma arvore tombada se mede melhor — Renan Marcondes - 14 de dezembro

O que descobrimos de um corpo quando ele ja ndo é mais visivel? A partir dessa pergunta o artista Renan Marcondes,
gue iniciou uma reflexao e pesquisa sobre a morte com a perda de sua mae em 2017 e mais recentemente de sua avoé
em 2024, convidou o publico a observar e contemplar uma performance que se desenrolou em um ciclo continuo. Sem
comeco, fim ou climax a obra inédita teve duracdo de quatro horas.

31.2 - ApresentacOes Musicais
Realizado no 1° quadrimestre:

1. Cornucédpia Desvairada. 24 de fevereiro.

Realizado no 2° quadrimestre:

2. Ilé Aiyé. 5 de maio
3. Fernando Galo e Cecilia Vicufia. 18 de maio
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Grupo Cupuagu - 28 de julho

Pé de Manaca - 28 de junho

Forré dos Ratos - 28 de junho

Alessandra Ledo - Festival Pina Praca — 27 e 28 de julho
Preta Archanjo — Festival Pina Praga - 27 e 28 de julho
Ventura Profana. 31 de agosto

ORNU B

Realizado no 3° quadrimestre:

10. Coral Cénico Cidaddos Cantantes - Primavera dos Museus - 28 de setembro
11. Barbatuques - 12 de outubro

12. Pé de Mocga - Feira Circular - 7 e 8 de dezembro

13. Marina Melo - Feira Circular - 7 e 8 de dezembro

Barbatuques. Foto Levi Fanan.

31.3 - Atelié pratico com artista residente

Realizado no 1° quadrimestre:

1. Atelié de Artista com Juliana dos Santos. Dias 24 de abril a 1 de maio

Realizado no 3° quadrimestre:
2. Atelié de Uyra Sodoma. - 16, 17, 18 e 19 de outubro de 2024

O segundo atelié de artista contou com a participacdo da ativista ambiental e artista performer Uyra Sodoma, articulada
a sua participacdo na exposicao Era uma Vez. O curso “Geografia histérica e poéticas da Luz” cruzou as dimensdes
socioambientais, culturais e politicas que compdem, tornam vivo e morto, o territério do bairro da Luz, ao redor da
Pinacoteca. Através de diferentes conceitos, pessoais e literarios, sobre o que é “Luz”, compartilhados e costurados no
corpo, a partir da pintura e da foto performance, diferentes histdrias sobre um lugar, que de um pantano tornou-se o
centro da cidade. Tomando também como ponto de partida os rastros arquiteténicos e simbdlicos da histéria de Sdo
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Paulo, a proposta de atelié de artista instigou o publico, a partir de procedimentos artisticos utilizados por Uyra, a pensar
sobre o tempo, a memdria e a natureza de um espacgo que passou por tantas mudancas.

31.4 - Leituras publicas de obras raras

Ciclo de leituras: Livro de artista

Pensando em extroverter e acessibilizar o acervo de obras raras da Biblioteca de Artes Visuais, a Pinacoteca realizou o
primeiro programa de encontros voltados a leitura de suas colegdes especiais. Neste primeiro programa, que acontece
em quatro encontros ao longo do ano, o publico entrara em contato com uma selecdo de obras categorizadas como
“livro de artista”, mediada pela pesquisadora e artista Paula Almozara e pelos proprios autores das obras.

1. Encontro inaugural: livro de artista, conceitos e definicdes. 15 de maio

A partir de uma pré-selegdo de livros de artistas catalogados e preservados pela Biblioteca e Centro de Documentagdo
e Pesquisa da Pinacoteca, a atividade inaugural do “Ciclo de Encontros: Livro de Artistas” convida a artista e pesquisadora
Paula Almozara para falar sobre as diversas categorizagdes e definicdes dos formatos explorados pelos “livros de
artistas”, dispositivos que sistematizam e expandem pesquisas e poéticas visuais. Apos a apresentacdo, sera realizada
uma visita técnica ao acervo pela equipe da Biblioteca/CEDOC, onde o publico podera entrar em contato com uma
selecdo de livros que apresentam a diversidade desse suporte.

2. 29 encontro: “livro exposicao”. 17 de agosto

Neste encontro receberemos os artistas Lucas Simoes e Roberta Ferraz para realizarem a leitura de “NotUrna”, e
Gabriela Noujaim para apresentar sua obra “Latinamérica 2020”, ambos livros de artistas constituintes de nossa
Colecdo. O encontro visa a familiarizacdo do publico com producdes que se apropriam da ideia de livro “exposicdo”,
onde o livro de artista apresenta diversos trabalhos e linguagens dentro de um mesmo objeto, passando, portanto, por
um pensamento curatorial da prépria obra. Para além da leitura, os artistas poderdo compartilhar seus processos de
pesquisa e producdo de suas obras aproximando o publico com diversas técnicas utilizadas nestes dois trabalhos.

3. 3 9 encontro: “livro objeto” 14 de setembro
Neste encontro receberemos os artistas Antonio Ewbank e Paulo Nenflidio para realizarem a leitura de “Livro das
Aguas”, e Nivaldo Godoy Jr para apresentar sua obra “Vitreoformas”, ambos livros de artistas constituintes de nossa
Colegdo. O encontro visa a familiarizacdo do publico com produgdes que se apropriam da ideia de livro “objeto" e os

procedimentos e pesquisas realizadas pelos artistas em suas confecgoes.

4. 4 9 encontro: “fotolivro e livrogravura”. 19 de outubro
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Neste quarto encontro receberemos Ulysses Boscolo e Elaine Pessoa para fazerem leituras de seus livros de artistas
que se encontram na colecao de obras raras da Biblioteca de Artes Visuais da Pinacoteca. Com mediacdo de Paula
Almozara, iremos nos familiarizar com duas obras que se apropriam de técnicas bidimensionais e reprodutivas bastante
distintas, como a xilogravura e a fotografia, com o conceito de fotolivro.

\ o

E 4
| o

ol

Publicacgdo de ensaio sobre livro de artista no blog da Pinacoteca pela curadora Clarissa Ximenes:
https://pinacoteca.org.br/blog/pina-explica/a-obra-como-um-livro-reflexoes-sobre-livro-de-artista/

Total de participantes diretos: 75 participantes

Exposicdo 1° Quadrim -
itinerante junto 29 Quadrim 1
a pessoas em 3° Quadrim 1
32 S|t_uag§o de 32.1 Meta-Produto | N° de exposicdes META ANUAL 1 1
privacao de
liberdade em
parceria com a ICM 100% 100%
SAP

O projeto da exposicao itinerante junto a pessoas em situagdao de
privagdo de liberdade, em parceria com a SAP, teve inicio em 22 de
abril com as oficinas plasticas que resultaram em trabalhos autorais
e que compdem a exposicdo itinerante Tracos livres: serigrafando
histérias, inaugurada dia 29 de julho na Penitenciaria José Parada
Neto, Guarulhos-SP. A mesa redonda em questdo tem ligacdo com
esse projeto e serd realizada quando as agles dele estiverem mais
adiantadas, estdo previstas ao menos mais duas itinerancias desta
exposigao.

=,

Exposicdo Tragos livres: serigrafando histdrias. Programa de Inclusdo Sociocultural; Secretaria de Administracdo Penitenciaria (SAP),
Fundagdo Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel (FUNAP) e Penitencidria José Parada Neto. Publico-alvo: homens em privagdo de liberdade.
Local: Penitencidria José Parada Neto, Guarulhos-SP. Foto: fotdgrafo da FUNAP.
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

DTECA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)
Acoes Atributo da = i . .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
19 Quadrim 4.500 4.670
Agdo educativa N° de publico | 20 Quadrim 6.000 5.722
junto as escolas alcangado 5 -
33 publicas e 33.1 | Meta-Resultado virtual 3° Quadrim 4.500 5.155
privadas visualizacdo META 15.000 15.547
[virtual] ANUAL ) )
ICM 100% 104%

Trata-se da visualizacdo de conteldos digitais, tais como video leitura de obras do acervo e de exposicdes temporarias
disponibilizados no Youtube e outras plataformas e que sao divulgados sistematicamente via mailing dirigido e redes
sociais.
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Print screen de video leitura da obra Prestes Maia. 47 do artista Julio Bittencourt, feita em 2008. Exposicao Pinacoteca:
Acervo. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=8iwEbwWw8Qo

Visitas educativas 10 Quadrim 2.500 3.011
oferecidas ao 20 Quadrim 3.500 5.477
publico escolar N° minimo de | 3° Quadrim 3.000 6.754
(ensino infantil, -
34 fundamental 34.1 | Meta-Resultado | publico escolar META 9.000 15.242
. L] atendido ANUAL ' )
médio, técnico e
universitario) ICM 100% 100%
[presencial]

Em 2024 o Nucleo de Acdo Educativa atendeu 15.242 alunos em visitas educativas para escolas publicas e privadas.
Observou-se alta pela demanda de visitas educativas agendadas em todos os programas do Nucleo de Agdo Educativa.
Ao publico escolar pode ser atribuida alta procura a fatores como: parcerias realizadas junto a Secretaria Municipal de
Educagdo com os projetos Recreio nas férias, Visitas Monitoradas e Nucleo de Educagdo para RelagGes Etnico Raciais; ao
Projeto Arte em Movimento e, por fim, grande mobilizacdo por agendamentos a exposicdo Lygia Clark: projeto para um
planeta.
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Realizagdo de visitas educativas na exposicao Pinacoteca: acervo. EE Nellon Lorenzon Projeto Arte em Movimento.
Programa de Atendimento ao Publico Escolar e em Geral. Novembro de 2024. Foto NAE.

. . 10 Quadrim 3.000 4.119
Visitas m?gl'.adas 20 Quadrim 3.000 3.034
para publico 5 .
35 diversificado 35.1 | Meta-Resultado N° de publico 3 I\Q/IE?I'inm 3.000 2.176
Pinacoteca Luz 9.000 9.329
[presencial] ANUAL
P ICM 100% 104%

Justificativa 35: Nesse 3° quadrimestre de 2024 foi atendido o total de 2.176 pessoas dentro de publico diversificado.
Justifica-se resultado abaixo do esperado pela reducdo da equipe de educadores, em razdo de dois desligamentos no més

de novembro, que impactaram diretamente na capacidade de atendimento da equipe aos finais de semana, quando ha
escala de folgas.

Realizagdo de visita tematica “"Mdos que tecem desejos” na exposicdo Entre a cabeca e a terra: arte téxtil tradicional
africana, junto ao publico espontaneo aos finais de semana. Pina Luz. Programa de Atendimento ao Publico Escolar e em
Geral. Novembro de 2024. Foto NAE.
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19 Quadrim 900 476
Visitas educativas 2° Quadrim 1.200 1.435
na Pinacoteca ) o - 39 Quadrim 900 2.062
36 Contemporénea 36.1 | Meta-Resultado N° de publico META - 000 2 974
[presencial] ANUAL ) )
ICM 100% 132%

Justificativa 36: Nesse 3° quadrimestre de 2024 foram realizadas visitas educativas na Pina Contemporanea para um
publico total de 2.063 pessoas, superando a meta estabelecida. Justifica-se elevado nimero a procura por visitas
agendadas pelo publico, mobilizado pelas agbes de divulgagdo deste novo espago. Além disso, destaca-se as agdes de
parceria junto a EE Prudente de Moraes, Projetos Visitas monitoradas e Projeto Nucleo de Educagdo para Relagdes Etnico
Raciais, ambos via Secretaria Municipal de Educacdo da Prefeitura de Sao Paulo. Além disso, hd o Projeto Arte em
Movimento patrocinado pela familia Hess que visa oferecimento de Onibus escolares para agendamento de visitas das
escolas publicas.

Justificativa 36 anual: Em 2024 o Nulcleo de Acdo Educativa atendeu 3.974 pessoas em visitas educativas na Pina
Contemporanea. De modo geral, atribui-se o expressivo resultado as divulgacGes deste novo espaco; aos esforcos da
campanha “Férias na Pina”, que ofertou em julho atividades educativas todos os dias e as parcerias estabelecidas junto
as instituicbes do entorno, como a EE Prudente de Moraes, e aos projetos Recreio nas férias; Visitas monitoradas e Projeto
Nlcleo de Educagdo para RelagGes Etnico Raciais, promovidos pela Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo e ao
Projeto Arte em Movimento.

’ . :
Realizagdo de visitas educativas na Pina Contemporanea, com os alunos da EE Prudente de Moraes. Programa de
Atendimento ao Publico Escolar e em Geral. Outubro de 2024. Foto NAE.

19 Quadrim 700 2.195

Atelié na 2° Quadrim 900 2.778

Pinacoteca _ N° de publico 3° Quadrim 900 1.992

37 Contemporéanea 37.1 | Meta-Resultado beneficiado META 2.500 6.865
[presencial] ANUAL ) )

ICM 100% 275%

Justificativa 37: Nesse 3° quadrimestre de 2024 foi obtido o total de 1.992 pessoas atendidas nos ateliés da Pina
Contemporéanea. Justifica-se este resultado acima do esperado em virtude da ampliagdo de atividades oferecidas nos
ateliés. Dentre elas destaca-se o Experimenta!, acdo ministrada pelas educadoras que possibilitam a aproximacgdo do
publico em geral com atividades plasticas relacionadas as obras das exposicdes. Salienta-se que a utilizacdo dos ateliés e
a participacdo nos processos educativos oferecidos é gratuito, diferente da visitacdo aos espagos expositivos.

Justificativa 37 anual: Em 2024 o Ndcleo de Agdo Educativa atendeu 6.865 pessoas nos ateliés da Pina Contemporanea.
Observou-se alta dos publicos educativos em todos os programas do Nucleo de Acdao Educativa. Corroboram ao
entendimento da superagdo da meta ao impulso do Experimenta! na campanha “Férias na Pina”, na qual a acdo foi
oferecida semanalmente em dois horarios 10h30-13h e 14h-15h30. Além disso, a intensa programacdo de atividades
organizadas pelo museu na Pracga da Pina Contemporanea, em horarios alternados, contribui para mobilizacao de publico
para as acles dos ateliés.
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Realizacdo de atividades do Experimenta! aos finais nos ateliés da Pina Contemporanea. Publico espontaneo. Programa
de Atendimento ao Publico Escolar e em Geral. Setembro de 2024. Foto NAE.

19 Quadrim 1 1
20 Quadrim 2 2
N° de videos 30 Quadrim 1 1
38.1 Meta-Produto produzidos META . .
Recursos ANUAL
38 educativos para ICM 100% 100%
publico em geral 1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
N° de recursos | 3° Quadrim
38.2 Meta-Produto produzidos I\Q/IETA ) )
ANUAL
ICM 100% 100%

Trata-se de video leituras de obras do acervo e de exposigdes temporarias com janela de Libras.

o B =

Trpizaw @iy Hewma bers, wm op plavienda, e 6, S8 Cwbre Lertern - Fergctiess dx 5o Peic

Producdo de video leitura acessivel em Libras da obra Nessa terra, em se plantando, tudo da do artista Jaime Lauriano,
feita em 2015. Exposicdo Uma Obra: Jaime Lauriano. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=BNQIJhEX0V8

38.2: N° de recursos produzidos: Realizado no quadrimestre 2 a atualizacdo das imagens dos Painéis Interativos
com canetas no Espaco Educativo do museu, Junho de 2024.
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10 Quadrim 450 686

Programas de 29 Quadrim 850 958

39 Inclusdo Socio 39.1 | Meta-Resultado | N° de publico | 3° Quadrim 900 945

Cultural - PISC META
[presencia|] ANUAL 2.200 2.589
ICM 100% 118%
=Py ||J
rl...I:I iz =i ...l’" o=

Visita educativa presencial com grupo do CAPS AD Campo Limpo. Parceria educativa iniciada em 2024 pelo Programa de
Inclusdo Sociocultural com profissionais do CAPS AD Campo Limpo. Publico-alvo: pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social. Local: Entrada da sala de video da Pinacoteca Luz. Exposicdo Irawo Bori: oferenda para a cabeca
cosmica. Pinacoteca Luz. Data: 30/10/2024. Foto: Lorenzo Cordella.

Programa 10 Quadrim 450 485
Educativo para 32 guagr!m ;gg g:l,’i
uadrim
40 Pessoas com 40.1 | Meta-Resultado | N° de publico
Deficiéncia - META 1.700 2.234
PEPE ANUAL ) )
[presencial] ICM 100% 131%

Justificativa 40: Nesse 3° quadrimestre de 2024 o Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia atendeu o total de
917 pessoas. Justifica-se elevado niumero dada a realizagdo de novas parcerias, bem como a continuidade de parcerias
realizadas no ano passado e contratacao de transportes, via captacao de recursos. Observa-se ainda alta procura por
visitas de grupos de pessoas em situagdo de sofrimento psiquico.

Justificativa 40 anual: Em 2024 o Nucleo de Acdo Educativa atendeu 2.234 pessoas com deficiéncia ou em situacdo de
sofrimento psiquico. Observou-se alta pela demanda de visitas educativas agendadas em todos os programas do Nucleo
de Agdo Educativa. Atribui-se o resultado pelas parcerias estabelecidas, continuidade da Acdo Extramuros e oferecimento
de transportes, ambas iniciativas realizadas por meio da captacdo de recursos — projetos patrocinados.
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Visita educativa junto a ONG Nova Transformar (pessoas com comprometimento neuro motor). Programa Educativo
para Pessoas com Deficiéncia. Exposicdo Pinacoteca: Acervo. Foto NAE.

19 Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
41.1 | Meta-Produto N° de eventos | 3° Quadrim
META 5 2
Curso formativo ANUAL
41 Clube dos ICM 100% 100%
professores 1° Quadrim 37 60
[hibrido] 20 Quadrim 37 60
41.2 Meta-Resultado N° minimo de 3° Quadrim
) (continuada) publico META 37 60
ANUAL
ICM 100% 100%

Em 2024 foi dado inicio a 14 @ Edicao do Clube dos Professores. Atualmente o Clube conta com dois mddulos tematicos,
um a cada semestre, e devido a grande adesdo ao modelo hibrido pelos professores, com a disponibilizacdo de video
aulas, lives com especialistas e encontros presenciais na Pina, o Clube superou a meta de inscritos.

10 Quadrim 1 1
2° Quadrim
42.1 | Meta-Produto N° de eventos | 3° Quadrim
META 1 1
Curso agdes ANUAL
42 multiplicadoras ICM 100% 100%
[virtual] 19 Quadrim 25 40
2° Quadrim
) N° minimo de | 3° Quadrim
42.2 | Meta-Resultado puiblico META s 0
ANUAL
ICM 100% 100%

Em 2024 foi realizada a 202 edicdo do curso Agoes Multiplicadoras: o museu e a inclusdo sociocultural, versao a distancia,
promovido pelo Programa de Inclusdo Sociocultural. Devido a versdo online, o curso recebeu 217 pré-inscrices e, diante
da alta procura, foram ofertadas 40 vagas, abrangendo alunos de diferentes estados brasileiros, além de Peru e Portugal.

19 Quadrim 1 1

Curso Ensino da 20 Quadrim

Arte na educagao

- o .
43 Inclusiva PEPE 43.1 Meta-Produto N° de eventos | 30 Quadrim
[virtual] META 1 1
ANUAL
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ICM 100% 100%
10 Quadrim 25 44
2° Quadrim
N° minimo de | 3° Quadrim
43.2 | Meta-Resultado publico META - »
ANUAL
ICM 100% 100%

Em 2024 foi realizada a 212 edicdo do curso Ensino da Arte na Educacdo Inclusiva, versdo a distancia, promovido pelo
Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia. Diante da alta procura, foram ofertadas 44 vagas, abrangendo alunos
de diferentes estados brasileiros e de Portugal também.

19 Quadrim 450 810
. 2° Quadrim 850 1.340
Projeto 5 -
44 Pinafamilia 44.1 | Meta-Resultado | N° de plblico | 3° Quadrim 700 1.493
[presencial] META
ANUAL 2.000 3.643
ICM 100% 182%

Justificativa 44: Nesse 2° quadrimestre de 2024 o publico atendido pelo Projeto Pinafamilia foi de 1.493 pessoas. Justifica-
se elevado numero por diferentes razbes, dentre as quais destaca-se a realizagdo de visitas educativas seguidas por
oficinas de experimentagdo plastica para familias tanto na Pina Luz, quanto nos ateliés da Pina Contemporénea, Espaco
Pina Pequenos e grande fluxo de familias impulsionado pelas exposicdes do museu.

Justificativa 44 anual: Em 2024 o Nucleo de Agdo Educativa atendeu 3.643 pessoas no Projeto Pinafamilia. O expressivo
resultado se deve por diversas razdes, das quais destaca-se: ampliacdo da area de atuacao do projeto, que inclui a Pina
Contemporéanea; ampliacdo de perfil de publico atendido, com espago dedicado a primeira infancia - 0 a 4 anos, passando
a atender bebés e seus respectivos pais e cuidadores; reorganizacdo dos horarios das oficinas criativas junto as familias,
gue agora permitem que o publico participe de mais oficinas num mesmo dia. Nesse ano o projeto teve impactos positivos
em virtude de um maior volume de pessoas atendidas na campanha “Férias na Pina” e ao grande fluxo de visitantes na
exposicdo Lygia Clark: projeto para um planeta, na Pina Luz.

Espago PinaPequenos. Projeto Pinafamilia.
Atendimento aos grupos de bebés e familias. Pinacoteca Luz. Foto: Levi Fanan. Dezembro de 2024.
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Atividades criativas para familia, com educadores da Pina. Projeto Pinafamilia. Atendimento aos grupos de familias.
Pinacoteca Contemporanea. Foto: NAE. Dezembro de 2024.

10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 0
45.1 | Meta-Produto | N° de encontro | 3° Quadrim 1
META 1 1
Acgao formativa ANUAL
45 para agentes e ICM 100% 100%
guias de turismo 10 Quadrim -
[presencial] 2° Quadrim 15 0
5 .
45.2 | Meta-Resultado NO de publico 3 Sléf;.inm 26
ANUAL 13 26
ICM 100% 173%

No dia 30 de novembro de 2024 foi realizada agao formativa para guias de turismo, com objetivo de apresentar o museu,
alguns destaques de sua colecdao, bem como compartilhar dicas sobre o funcionamento da Pinacoteca para melhor acolher
0s grupos de turismo.

Justificativa: A Pinacoteca de Sdo Paulo recebe anualmente grande volume de grupos e de agéncias de turismo, nesse
sentido ha grande procura por agBes formativas especificas para estes profissionais, o que justifica nimero de
participantes acima da meta.

Acgdo formativa para guias de turismo. Programa de Atendimento ao Publico Escolar e em Geral. Sala Multiuso Pina
Contemporanea. Novembro de 2024. Foto NAE.
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19 Quadrim - -
2° Quadrim 2 3
46.1 | Meta-Produto N° de visitas | 3° Quadrim 1
META 3 3
Visitas formativas ANUAL
46 para professores ICM _ 100% 100%
[presencial] 10 Quadrim - -
2° Quadrim 40 75
) -
46.2 | Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 20
META 60 75
ANUAL
ICM 100% 125%

Justificativa: Em 2024 foram realizadas trés visitas formativas para professores, sendo elas: Encontro para Professores
sobre Material de Apoio a Pratica Pedagdgica da exposicdo Lygia Clark: Projeto para um Planeta, no dia 1° de junho de
2024 (27 participantes); Encontro para Professores para uso das Mochilas Pedagdgicas (35 participantes), no dia 27 de
julho de 2024; Encontro para Professores sobre Arte Contemporénea II no dia 17 de agosto de 2024 (13 participantes).
A ampla divulgacdo ao inicio do segundo semestre letivo e os fluxos de visitagdao impulsionados pela exposicdao Lygia
Clark: Projeto para um Planeta justificam o nimero de participantes acima da meta.
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Encontro para professore sobre Material de Encontro para Professores sobre Arte
Apoio a Pratica Pedagogica da exposicdo Encontro para Professores para uso das Contempordnea II na exposicio Cecilia
Lygia Clark: Projeto para um Planeta. Pina Mochilas Pedagégicas, julho de 2024. Pina Vicufa: Sonhar a Agua - Uma retrospectiva

Luz. Junho de 2024. Luz. Foto NAE. do futuro (1964...). Agosto de 2024.
10 Quadrim 300 510
Programa Meu 2° Quadrim 200 182
47 Museu 47.1 | Meta-Resultado | N° de publico | 3° Quadrim 400 677
[presencial] META
ANUAL 1.200 1.669
ICM 100% 139%

Justificativa 47: Nesse 30 quadrimestre de 2024 o Programa Meu Museu atendeu o total de 677 pessoas. Justifica-se
elevado numero dada a realizacdo de novas parcerias, bem como a continuidade de parcerias realizadas no ano passado.
Soma-se a isso a realizacao da Agao Extramuros e a contratagdo de transportes, via captagao de recursos.

Justificativa 47 anual: Em 2024 o Nucleo de Acdo Educativa atendeu 1.669 pessoas idosas. Observou-se alta pela demanda
de visitas educativas agendadas em todos os programas do Nucleo de Acdo Educativa. Atribui-se o resultado pelas
parcerias estabelecidas, continuidade da Acao Extramuros e oferecimento de transportes, ambas iniciativas realizadas por
meio da captacdo de recursos - projetos patrocinados.
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Visita educativa com pessoas idosas da URSI (Unidade de Referéncia de Saude do Idoso) Programa Meu Museu. Local:

Pinacoteca Luz. Setembro de 2024. Foto NAE.

19 Quadrim - -
20 Quadrim 800 2.443
48.1 | Meta-Resultado N¢ de publico | 30 Quadrim 700 3.033
atingido META
ANUAL 1.500 5.476
48 Mochila ICM 100% 365%
pedagdgica 10 Quadrim 7 22
2° Quadrim 13 21
48.2 | Meta-Resultado | '\ d€ mochilas | 30 Quadrim 10 11
emprestadas META
ANUAL 30 >4
ICM 100% 180%

Justificativa 48.1: Nesse 3° quadrimestre de 2024 foi atendido um total de 3.033 alunos pelo Projeto Pina Dentro e Fora
- Mochilas Pedagdgicas. Este dado é obtido via avaliacdo formal, que é respondida ao longo do semestre pelos professores
gue utilizam os materiais em sala de aula com seus alunos. Diante disso, o nimero acima da meta se refere aos alunos
atendidos desde setembro de 2024 até dezembro de 2024, o que justifica o nimero acima da meta. Cumpre dizer que o
projeto possui um quoérum variado de professores, dos quais alguns lecionam para mais ou menos salas de aula, o que
torna desafiador estabelecer teto para esta meta. Além disso, o retorno das avaliacdes pelos professores é espagado ao
longo do semestre, o que torna a tabulagdo dos dados também desafiadora.

Justificativa 48.1 anual: Em 2024 o Projeto Pina Dentro e Fora atendeu 5.476 alunos. Foram atendidas mais de 40 escolas
e 54 professores que lecionam muitas vezes em mais de uma instituicdo. Muitos destes professores que realizam o
empréstimo compartilham a mochila com outros docentes que atuam também como multiplicadores do projeto. Além
disso, em 2024 o projeto foi ampliado de modo a atender educadores sociais, o que ampliou o perfil de instituicoes
participantes. Estes dados contribuem para o entendimento dos nimeros obtidos acima da meta.

Justificativa 48.2: Nesse 3° quadrimestre de 2024 foram realizados 31 empréstimos das mochilas pedagdgicas do Projeto
Pina Dentro e Fora. Estes empréstimos derivam ainda das medidas adotadas ao inicio ano para execucdo do projeto,
sendo: oferta do encontro de formacao para uso dos materiais nos meses de planejamento escolar (janeiro e julho), como
forma de possibilitar aos professores a insercdo dos recursos em seus calendarios. Além disso, soma-se a oferta de
empréstimos aos professores parceiros que solicitam novas oportunidades de empréstimo das mochilas.

Justificativa 48.2 anual: Em 2024 o Projeto Pina Dentro e Fora do Nucleo de Agdo Educativa realizou 54 empréstimos das
mochilas pedagdgicas, observou-se expressiva procura pelos materiais e maior comprometimento ao projeto por parte
dos professores, que contribuem para o entendimento dos nimeros obtidos acima da meta.
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Soannad with CamSasnner |

Mochilas pedagdgicas e registro em diario pelos professores. Publico-alvo: professores e educadores sociais.
Local: Pinacoteca Luz. Foto: NAE

10 Quadrim 10 1
N° de 20 Quadrim 20 20
49.1 | Meta-Produto transportes | 3° Quadrim 20 31
oferecidos META
50 52
Transportes ANUAL
49 educativos ICM 100% 104%
inclusivos 10 Quadrim 140 15
2° Quadrim 270 268
_ N° de pessoas | 3° Quadrim 270 416
49.2 | Meta-Resultado beneficiadas - META <50 oo
ANUAL
ICM 100% 103%

Justificativa 49.1: Nesse 3° quadrimestre foram utilizados 31 transportes para publicos inclusivos. Justifica-se nimero
acima da meta em virtude de esforco da equipe em conciliar os agendamentos das visitas e as necessidades dos grupos
inclusivos, e assim adequar aos modelos de transporte financeiramente mais accessiveis, como € o caso de vans, ao
invés de micro-6nibus, por exemplo, e assim otimizar os atendimentos.

Justificativa 49.1 anual: Nao se aplica.

Justificativa 49.2: Nesse 3° quadrimestre 416 pessoas foram beneficiadas pelo oferecimento de transportes para visitas
educativas de publico inclusivos. Justifica-se nUmero acima da meta em virtude de esforgo da equipe em conciliar os
agendamentos das visitas e as necessidades dos grupos inclusivos, e assim adequar aos modelos de transporte
financeiramente mais accessiveis, como é o caso de vans, ao invés de micro-6nibus, por exemplo, e assim otimizar os
atendimentos.

Oferecimento de transpo‘rtes para

Oferecimento de transportes para Oferecimento de transportes para

visitas educativas. Programa de \I/E|d5|tast§ducat|vis. Programa visitas educativas. Programa Meu
Inclusdo Sociocultural -~ CAPS AD e Deficibreia - Coma Brosilors Uniso Museu. Grupos de pessoas idosas.
UA Sacoma. Outubro de 2024. Pina . . URSI (Unidade de Referéncia a Saude
Luz. Foto NAE Huntington. Setembro de 2024. Pina 4, 1dog0) Carandiru. Data: Setembro
Luz. Foto NAE de 2024. Pina Luz. Foto NAE
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

OTECA DE SAO PAULO - ACOES COND

No. Qgpes No. Atributo c!a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim - -
29 Quadrim 1 2
. . 50.1 Meta-Produto N° de visitas 30 Quadrim 1
Visitas integradas
com outras META ANUAL 2 2
50 instituicdes ICM 100% 100%
culturais do 19 Quadrim
entorno 29 Quadrim 15 44
50.2 | Meta-Resultado NO de publico 3° Quadrim 15
META ANUAL 30 44
ICM 100% 147%

Justificativa 50.2 anual: Em 2024 foram realizadas duas Visitas Integradas junto ao Memorial da Resisténcia de Sdo
Paulo, sendo elas: Visita Integrada com Memorial da Resisténcia para profissionais da Educagdo, intitulada Arquivos de
vida e Resisténcia: arte como documentagdo do cotidiano, como parte da programacgdo da 222@ Semana de Museus, no
dia 18 de maio de 2024 (12 participagbes). E Visita Integrada com Memorial da Resisténcia para todos os publicos,
intitulada Desenvolvimento do patriménio ferroviario paulistano, como parte da programacao da Jornada do Patrimonio
2024 (32 participagdes). A ampla divulgacdo de ambas as instituicGes justifica o nUmero de participantes acima da meta.

190 Quadrim 8 12
2° Quadrim 10 28
51.1 Meta-Produto N° de agdes 30 Quadrim 10 16
AcOes educativas META ANUAL 28 56
>t | JfaPinacotsca ICM 100% 200%
P 10 Quadrim - 145
_ 2° Quadrim - 340
- (o]
51.2 Dado-Extra N© de publico 30 Quadrim - 304
TOTAL - 789

Justificativa 51.1: Nesse 3° quadrimestre de 2024 foram realizadas 16 acgdes educativas na Pina Contemporanea.
Justifica-se resultado acima da meta em virtude de que ainda esta em fase de observagdo de fluxo de publico visitante
e aderéncia de acGes a este novo edificio. Foram realizadas oficinas abertas ao publico em geral, tais como confecgdo
de biojoias e atelié livre de croché, visando diferentes faixas etarias e experiéncias plasticas, a partir do més de setembro.
Ampla divulgagdo nas redes sociais mobilizou muitas participagdes, sobretudo no atelié livre de croché, atividade sem
necessidade de inscricdo prévia.

Justificativa 51.1 anual: Em 2024 foram realizadas 56 acGes educativas na Pina Contemporanea. Ampla e sistematica
divulgacdo nas redes sociais contribuem ao entendimento do nimero obtido acima da meta. Cumpre dizer que ainda
estd em observagdo fluxo de publico visitante e aderéncia de agdes a este novo edificio. Agdes em forma de cursos ou
atividades continuadas demonstrou seu potencial ao fidelizar grupos de pessoas interessadas em participar de
experimentacbes plasticas autorais, processo que iremos retomar no proximo ano, ligando-os aos temas gerais que
regem anualmente o programa de exposicoes.

Atelié Livre de Croché. Oficinas Pina Contemporanea.

Oficina de biojdias: da palmeira ao corpo. Oficinas Pina Atendimento para publicos diversos. Print TikTok. Novembro de
Contemporanea. Atendimento para publicos diversos. Foto: NAE. 2024. Disponivel em:
Outubro de 2024. https://www.tiktok.com/@pinacotecasp/video/742304527903054
5669
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10 Quadrim 1 1
2° Quadrim 2 2
52.1 Meta-Produto N° de agdes 30 Quadrim 2 2
Contagéo de META ANUAL 5 5
>2 | histérias em libras ICM 100% 100%
19 Quadrim 20
A 29 Quadrim 40
- (o]
52.2 Dado-Extra N© de publico 3° Quadrim 55
TOTAL 115

Trata-se de atividades educativas em Libras para publico espontdneo surdo e ouvinte a partir de obras selecionadas do
acervo e de mostras temporarias. Nesse 3° quadrimestre foram realizadas duas agdes da Contacdo de histdrias em

Libras: 19 de outubro na exposicao Pinacoteca: Acervo, para publico de 25 pessoas e no dia 07 de dezembro na exposicao
Caipiras: das derrubadas a saudade, para publico de 30 pessoas.

Em 2024 foram realizadas 05 agdes da Contacdo de histérias em Libras, nos dias 23 de margo; 18 de maio; 06 de julho;
19 de outubro e 07 de dezembro totalizando 115 pessoas atendidas.

e

Visita Educativa em Libras na exposicdo Pinacoteca: Acervo.

Outubro de 2024. Foto NAE

Visita Educativa em Libras na exposicdo Caipiras: das derrubadas a saudade.
Dezembro de 2024. Foto: Levi Fanan

10 Quadrim - -
Recursos 20 Quadrim 1 0
53 educativos 53.1 Meta-Produto N° de recursos 39 Quadrim 1 2
implantados META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

Trata-se de recursos criados para propiciar processos educativos autbnomos durante a visitagdo ao museu. Nesse 3°
guadrimestre foram produzidos e implantados dois recursos, ambos na Pina Contemporanea:
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Estrutura moével com texto educativo que instiga o visitante a refletir com quais elementos a arte contemporanea pode
se relacionar, por meio da escolha de frases. O visitante sinaliza sua escolha depositando um marcador (rolha) no tubo
da referida frase. Dezembro de 2024. Foto NAE.

Jogo educativo inspirado pelas regras do jogo Dobble. Contém ilustracGes elaboradas pelas educadoras da Pina,
baseadas em elementos presentes no cotidiano da Pina Contemporanea e Parque da Luz. O jogo é disponibilizado
apenas para uso no museu aos visitantes que frequentam o Experimenta! - acdo educativa com propostas de
experimentagles plasticas e jogos que acontecem aos finais de semana, férias e feriados na Pina Contemporanea.
Dezembro de 2024. Foto NAE.
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10 Quadrim - -
2° Quadrim - -
Mesa redonda 54.1 Meta-Produto Evc_ento 39 Quadrim 1 1
sobre arte e realizado
pessoas em META ANUAL 1 1
>4 privacdo de IcM 100% 100%
liberdade 190 Quadrim -
- 2° Quadrim -
- (o]
54.2 Dado-Extra N© de publico 3° Quadrim 26
META ANUAL 46

Realizacdo de mesa redonda no dia 06 de dezembro de 2024 com tema “Arte e cultura em contextos de privagao de
liberdade” como parte do projeto em parceria com a Secretaria de Administragdo Penitenciaria de SP, para publico de
46 pessoas. Foram realizadas agdes socioeducativas com pessoas privadas de liberdade, a partir da realizacao de
oficinas de serigrafia sobre papel para construcdo do material artistico de exposigdo itinerante. Como desdobramento,
o projeto previu a producao de uma publicacdo digital documental e reflexiva sobre o processo educativo com pessoas
em privagdo de liberdade e a referida mesa redonda, para langamento do material. Este projeto foi realizado no
ambito das acdes educativas do Programa de Inclusdo Sociocultural da Pinacoteca de Sao Paulo.

Mesa Redonda: Arte e cultura em contextos de privacdo de liberdade.
Data: 06/12/2024. Local: auditério da Pinacoteca Luz. Foto: Levi Fanan. Disponivel em:
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/educativo/publicacoes/

10 Quadrim - -
Publicacdo Arte+ Publicacio 2° Quadrim -
55 volume 2 55.1 | Meta-Produto cag 30 Quadrim 1 1
realizada
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Nesse 3° quadrimestre foi produzido o segundo volume do
material educativo para educadores/as sociais, Arte+. Este
material é destinado a subsidiar a utilizacdo de contelidos da arte
em praticas socioeducativas para inclusdo sociocultural de
criancas, jovens e adultos que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social. Foi produzido em formato impresso com
tiragem de 1.000 exemplares para distribuicdo gratuita aos
parceiros. Ha versdo digital para download gratuito no site do
museu.

Publicacdo Arte +, volume 2. Data de entrega da impressao: dezembro de 2024. Foto: Rosane Oliveira.
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Também disponivel em: https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/educativo/publicacoes/

19 Quadrim - -
2° Quadrim -
56.1 Meta-Produto N° de cursos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
56 | Curso MEU MUSEU ICM_ 100% 100%
19 Quadrim -
29 Quadrim -
56.2 | Meta-Resultado NO de publico 3° Quadrim 25 25
META ANUAL 25 25
ICM 100% 100%

Nesse 3° quadrimestre de 2024 foi realizada a 112 edigao do curso Pessoas idosas e o museu: possibilidades educativas
- versdo presencial, organizado pelo Programa Meu Museu. As aulas aconteceram as quartas-feiras entre os meses de
setembro e novembro, totalizando 11 encontros e carga horaria de 44 horas para publico de 25 pessoas, entre
educadores, profissionais de salide e assisténcia social que atuam junto a grupos de pessoas com 60 anos ou mais.

i = =,
Curso Pessoas idosas e 0 museu: possibilidades educativas, 2024 -112 edigdo. Programa Meu Museu. Local:
Pinacoteca Luz e Pinacoteca Contemporanea. Data do periodo de realizacdao do curso: 04/09 a 13/11/2023. Fotos: NAE

19 Quadrim 20 36
N° de 29 Quadrim 39 32
57.1 Meta-Produto transportes 3° Quadrim 38 36
Transportes oferecidos META ANUAL 97 104
57 educativos ICM - 100% 107%
inclusivos 10 Quadr!m 180 474
N° de pessoas 20 Quadr!m 420 459
57.2 | Meta-Resultado beneficiadas 3° Quadrim 400 596
META ANUAL 1.000 1.529
ICM 100% 153%

Justificativa 57.2: Nesse 3° quadrimestre de 2024 o total de 596 pessoas foram beneficiadas pelo uso de transportes
em visitas educativas para publicos inclusivos. Justifica-se nUmero acima da meta em virtude de esforco da equipe em
conciliar os agendamentos das visitas e as necessidades dos grupos inclusivos, e assim adequar aos modelos de
transporte financeiramente mais accessiveis, como é o caso de vans, ao invés de micro-6nibus, por exemplo, e assim
otimizar os atendimentos.

Justificativa 57.2 anual: Em 2024 o total de 1.529 pessoas foram beneficiadas pelo uso de transportes em visitas
educativas para publicos inclusivos. Justifica-se nimero acima da meta em virtude de esforgo da equipe em conciliar
os agendamentos das visitas e as necessidades dos grupos inclusivos, e assim adequar aos modelos de transporte
financeiramente mais accessiveis, como é o caso de vans, ao invés de micro-6nibusmicro-6nibus, por exemplo, e
assim otimizar os atendimentos.
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y == = ?
’ Oferecimento de transportes para visitas Oferecimento de transportes para visitas
Oferecimento de transportes para visitas educativas. Programa Educativo para educativas. Programa Meu Museu
educativas. Programa de Inclusdo Pessoas com Deficiéncia NAISP Larzinho Grupos de pessoas idosas. URSI (Unidade
Sociocultural. CAEM Esperanca (pessoas com deficiéncia intelectual e de Referéncia a Saude do Idoso)
Data: Setembro de 2024. Foto NAE. mobilidade reduzida). Setembro de 2024. ~ Carandiru. Data: Outubro de 2024. Foto
Foto NAE NAE.
19 Quadrim 1 -
o 20 Quadrim -
>8 Pass;m(?rrteesfr?fantil >8.1 Meta-Produto asI:a CIoertes 39 Quadrim 1
P passap META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Nesse 3° quadrimestre foi produzido o Passaporte Infantil da Pina, elaborado para instigar a visitacao aos trés prédios
do museu: Pina Luz, Pina Contemporanea e Pina Estacdo. Ele traz informagdes sobre os trés prédios, contém jogos e
atividades educativas, como busca orientada de elementos arquiteténicos, obras de arte etc. Confeccionado em formato
A3 impresso, com tiragem de 30 mil unidades distribuidas gratuitamente ao publico, acompanha um lapis para realizacdo
das atividades.

FHWiapr s

Finu_ T f“".l-.-.‘-.,

Passaporte infantil distribuido com lapis para realizagdo de atividades
Setembro de 2024. Foto NAE.

19 Quadrim - -
s 29 Quadrim -
59 EDUCALAB 59.1 | Meta-Produto Rea"f:.‘éatg do ™35 Quadrim 1 1
proj META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Foi realizado no ambito do Educalab (acGes educativas experimentais em diversas linguagens e formatos) a acdo
intitulada Corpo Cria, que consiste em trés videos de curta duragcdao que mobilizam a participacdo das pessoas em dancas
conduzidas por versos simples e melodias ritmadas. Os videos possuem versdes com traducgdo para Libras e legenda em
portugués e versdes com audiodescricdo. Corpo Cria acontece dentro da 32 Edigdo do Projeto Pinafamilia, que tem como
eixo tematico corpo, espaco e movimento e articula uma série de atividades que convidam grupos familiares das mais
diversas configuracdes a explorar a arte de maneira dindmica e interativa.
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i :
Corpo Cria - Estica e dobra (LIBRAS). Corpo Cria - Uma Mdo (LIBRAS). Corpo Cria - Vem brincar (LIBRAS).
Disponivel em: Disponivel em: Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v= https://www.youtube.com/watch?v= https://www.youtube.com/watch?v=zM0OYV
VYfWgrJ8K5A pJSAAUYXUTQ S2WGel

10 Quadrim 1 1
60 Exposigdes pop up 60.1 Meta-Produto Reallzag_ag da 20 Quadr?m -
exposicao 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

Nesse 3° quadrimestre foi realizada exposicao pop-up “Retratos das paisagens” como resultado da Acdao Educativa
Extramuros do Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia (PEPCD) junto ao parceiro CER CARANDIRU (Centro
Especializado em Reabilitagdo), APD (Programa Apoio da Pessoa com Deficiéncia) Carandiru para pessoas
neurodivergentes, na Biblioteca Alvarez de Azevedo.

L e "o, e T o B P F S i il T i Pl
L = =

RETRATOS
pas  PAISAGENS

=] C
-I-nl-llh‘lﬂh-h.-lmiﬂ!lh Fresd

ik,

" e

TSR b o s

dwatne s Fura

o Tl —

n
RIS DG e e TR e
. simmrd e
by g b ey
R

bl e o b R
mm
O L e e

L b e

ErTTTE
i

B

Pl e e b o i e
L PR W R R

Rk
AL 1T e L
potaloaat L]

-tq

.

Weeterr Lt ey Bl e

— O

BN BT R L TN

Banner da exposicdo Retratos das Paisagens e abertura da exposigdo junto aos participantes da agao.
Biblioteca Alvarez de Azevedo. Dezembro de 2024. Foto NAE.
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https://www.youtube.com/watch?v=VYfWqrJ8K5A
https://www.youtube.com/watch?v=VYfWqrJ8K5A
https://www.youtube.com/watch?v=pJSAAUyXuTQ
https://www.youtube.com/watch?v=pJSAAUyXuTQ
https://www.youtube.com/watch?v=zM0YVS2WGeI
https://www.youtube.com/watch?v=zM0YVS2WGeI
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19 Quadrim - -
Seminario 20 Quadrim - -
61 Internacional sobre | 61.1 Meta-Produto N© de seminario | 3° Quadrim 1 1
educacao META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

A partir de um convite do MALBA, museu de arte moderna de Buenos Aires, em conjunto com a organizacao chilena
La_Escuela, desde a atuagdo educativa da Pinacoteca no campo da inclusdo e atuagdo no territério, vimos trabalhando
desde o inicio de 2024 na construgdo tanto conceitual quanto operacional de um Seminario Internacional, voltado a
América Latina.

Focando em trabalhos que articulam arte e educacdo em atuacdo nos territdrios, foi realizado entre os dias 11, 12, 13
e 14 de novembro de 2024 o encontro sincrono Educacdo e Arte no Territério: praticas artisticas, comunitarias,
educativas e de mediacdo na América Latina, parceria com Malba (Museu de Arte Latino-americana de Buenos Aires),
La Escuela_ e a Pinacoteca de Sdo Paulo. Em cada um dos dias foram realizadas conferéncias que aconteceram
presencial ou virtualmente e contaram com traducdo simultédnea (portugués/espanhol) e intérpretes de Libras. A
conferéncia presencial do dia 13 de novembro aconteceu no Auditorio na Pina Luz, com a presenca de Lucia Gonzalez
Duque, ex-de Museo Casa de La Memoria de Medellin. As coordenadoras do NAE atuaram na concepgdo, producdo,
selecdo dos trabalhos e mediacdo de mesas de debate e conferéncias do evento. Ao total foram quatro dias de evento,
4 conferéncias, 16 mesas tematicas de debate para apresentagdo de projetos educativos em arte de toda América Latina.
Todas as mesas foram virtuais sincronas e contaram com mais de 2.000 participantes inscritos.
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Divulgacdo do seminario internacional / Conferéncia “Trata-se da triade”, por Lucia Gonzalez Duque. Seminario

internacional, auditorio da Pinacoteca Luz. Data 13 de novembro de 2024. Foto NAE.
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2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM PINACOTECA DE SAO PAULO

ACOES PACTUADAS (2024)
Acoes Atributo da = i . .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao | Previsao Quadrimestral Realizado
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
] N° de Polos 30 Quadrim 1 1
62.1 Meta-Produto stendidos Q
META 1 1
Ofici b ANUAL
icina soore ICM 100% 100%
62 conservagao e -
restauro 10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
o .
62.2 | Meta-Resultado | '\ d€ PESS03S 730 Quadrim 20 17
beneficiadas
META 20 17
ANUAL
ICM 100% 85%

A oficina foi realizada em outubro e contou com apresentacdo de conhecimentos basicos de avaliacdo de estado de
conservacgao de escultura, considerando todos os tipos de suporte. Foi observado in loco as esculturas da Pinacoteca de
Sdo Bernardo expostas ao ar livre, para preenchimento dos laudos técnicos de estado de conservagao, sob orientagdo

da equipe da Pinacoteca de Sao Paulo.

Partes tedrica e pratica da oficina. Foto equipe NCR

No dia 7 de agosto o Nucleo de Acervo Museoldgico realizou uma palestra, em formato hibrido, para apresentar a Politica
de Direitos Autorais da Pinacoteca. Essa atividade extra teve como objetivo atender a demanda de outras instituicoes
que demonstraram interesse em conhecer a Politica e a experiéncia da Pina em desenvolvé-la. A palestra contou com
207 participantes, entre participacdo presencial e online.

10 Quadrim 1 1
Reunido sobre | 20 Quadrim - -
63.1 | Meta-Produto Politica 30 Quadrim - -
Estadual de
META 1 1
Rede de Museus Museus ANUAL
0, 0,
63 | de Arte Moderna - ICM . 100% 100%
e Contemporénea 10 Quadrim - -
) 29 Quadrim - -
63.2 | Meta-Resultado | Cuia da Rede 730 quadrim 1 1
de Museus
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

63.1: No dia 25 de abril foi realizado o encontro entre SISEM SP, colaboradores da Pinacoteca e representantes das
instituicGes convidadas a integrar a Rede de Museus de Arte Moderna e Contemporanea, para discutir a minuta da
Politica Estadual de Museus de Sdo Paulo. O encontrou contou com 40 pessoas.
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63.2: O guia foi finalizado e seu langamento acontecera em 2025, conforme combinado com UPPM e SISEM/SP.

GULA DA REDE

DE MUSEUS DE
ARTE MODERMA
SISEMSE E CONTEMPORAMEA

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

PINACOTECA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)

No. Agoes No. Atributo ('I'a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
10
Quadrim ) )
20
Grupo de Quadrim ] )
64 | Estudossobre | 64.1 Grupo formado 30
; com relatério . 1 1
Tecnologias na Meta-Produto de propostas Quadrim
Comunicacdo prop META ) )
ANUAL
ICM 100% 100%

Em outubro, foi realizada uma reunido geral com diversas equipes da Pinacoteca.

Nesta reunido, a equipe de comunicacdo apresentou os projetos existentes e abriu espaco para que todas as pessoas
participantes conversassem sobre o tema e sugerissem atividades e agGes de tecnologia que podem ser agregadas as
comunicacgoes.

Um resumo do documento com as ideias finais discutidas em reunido foi elaborado e é apresentado a seguir.

» Usar ferramentas de comunicacao interna para otimizar trocas entre equipes.

» Ampliar a comunicagdo com o visitante de forma tecnoldgica - chat bot, IA.

»  Estruturar um novo projeto semelhante ao Voz da Arte / Watson de 2017 - Inteligéncia Artificial para
“conversar” e interagir com obras do acervo

« Aprimorar acessibilidade usando ferramentas existentes

« Investir em novas ideias para Hub — novas pdaginas, novos jogos, novas

« Manter projetos atuais - tour virtual, videos

»  Seguir uso de QR Codes para ampliar informag0es nas exposicdes e acdes educativas

+ Mapas interativos para prédios

« Incrementar tours virtuais com mais informagdes

+ Buscar sempre novos projetos com parceiros como Google, Bloomberg e outras empresas com viés forte em
tecnologia.

« Seguir usando redes sociais e sempre inovar na producdo de conteudo.
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10
Quadrim 1 1
20
Sinalizacdo dos Quadrim ]
65 ac 65.1 Meta-Produto Implementacdo 30
3 prédios e . - -
entorno Quadrim
META 1 .
ANUAL
ICM 100% 100%
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ERA UMA VLZ

GABRIEL

TEERC ORS v il —

1° 4 8
Quadrim
2° 4 7
Newsletters Quadrim
66 Newsletter de 66.1 enviadas 30 4 7
programacao Meta-Produto Quadrim
META
ANUAL 12 22
ICM 100% 183%

Justificativa: Em 2024, uma nova estratégia foi implementada para melhorar a taxa de retencao de usuarios e cliques
nas Newsletters. O contelldo mensal foi dividido e o disparo da comunicacdo externa se tornou quinzenal, com excecdo
de agosto e dezembro nos quais foram enviadas 1 comunicagao.

67

Plano de
Comunicagao
Interna

67.1

Meta-Produto

Plano
desenvolvido

io0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

O Plano de Comunicagao Interna foi finalizado e enviado a UPPM no segundo quadrimestre.
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10 3
Quadrim )
20
. . 3 3
Atividades Quadrim
68 estruturadas de | 68.1 Atividades 30 3 8
Comunicagao Meta-Produto implementadas Quadrim
Interna META 9 11
ANUAL
ICM 100% 122%

Justificativa: As atividades implementadas foram definidas em discussdes nos grupos de trabalho e desenvolvimento
do Plano de Comunicagao Interna, que demandaram duas atividades a amais do que o previsto:

Setembro
1. Divulgagao da acao “"SIPAT Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho” com e-mail marketing e
banners em ambientes internos

Novembro
1. Comunicagdo convite para o Seminario 20 Anos das Organizagdes Sociais de Cultura em Sao Paulo
2. Comunicacdo convite para a festa de confraternizacao do final do ano “Festa das Cores”
3. Comunicagdo convite para a apresentagdo das exposigdes e programacao publica da APAC em 2025

Dezembro

1. Comunicacao convite para a apresentacao dos projetos educativos e infraestrutura da APAC em 2025

2. Comunicacdo informativa de medidas acessiveis para pessoas neurodivergentes na festa de confraternizagdo
do final do ano “Festa das Cores”

3. Os comunicados internos foram reestruturados considerando a unificacdo dos titulos como “APAC” - APAC
Gente, APAC Informa e APAC Diversidade - e um layout simplificado e acessivel.

4. Foram criadas “Equipes” no Microsoft Teams para aprimorar os fluxos e processos de desenvolvimento de
projetos entre areas.

10
Quadrim

20
Estruturar o Quadrim

69 Plano de 69.1 Plano 30
Comunicagdo Meta-Produto desenvolvido Quadrim

Acessivel META 1 1
ANUAL

ICM 100% 100%

O Plano de Comunicagdo Acessivel contempla a ampla gama de producdes e acdes da equipe de Comunicacdao com
recomendag0es técnicas e praticas para a construgdo de uma comunicagdo mais diversa, inclusiva e acessivel para
todas as pessoas, dentre visitantes e funcionarios. O documento traz ainda marcacées que envolvem outros nucleos
da Pinacoteca, incentivando a constante melhoria e aprimoramento dos processos e continuar construindo o préprio
Manual/Plano de Comunicacdo Acessivel, tendo em mente que ha diversas maneiras de abarcar a acessibilidade em
diversos projetos. Este material servird de base para os materiais e acdes de comunicagdo e segue anexo a este
relatorio.
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b PRO RA A\ D U A A\ 0 J U U U A
PCDI F Yoo A D AO PA 0 ACO OND ONADA D24
Acoes Atributo da = Previsao .
No. Condicionadas No. Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10 -
Quadrim ]
20 1 -
Atendimento AcBes Quadrim
70 virtual ao 70.1 Meta-Produto | . Igntadas 30 ; 1
visitante P Quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Foi implementado o Chatbot - WhatsApp no site da Pinacoteca. Através do botdo disponivel na home do site, o
visitante pode tirar dlvidas sobre assuntos diversos como agendamento de visitas, compras na loja, exposicdes em
cartaz, vagas etc. A arvore de opcdes foi elaborada pensando nas duvidas e e-mails mais frequentes enviados ao
Fale Conosco. Com a implementagdo da ferramenta e andlise do desenvolvimento e uso por visitantes, a equipe de
Comunicagdo e Tecnologia da Informagdo ird aprimorar os fluxos existentes e avaliar a implementagdo de novos
fluxos de mensagem. O intuito é estabelecer um contato mais préoximo e rapido com o visitante, que muitas vezes
precisa aguardar um retorno do Fale Conosco para duvidas que sdo simples de responder com essa ferramenta
automatizada.

PINACOTECA DE SAD PAULOD

il . vk e

PINACOTECA DE SAQ PAULO

10
Quadrim

29 2 3
Novas Quadrim

71 funcionalidades 71.1 Meta-Produto Espaco 30

no hub criado no hub Quadrim - -

META
ANUAL 2 3

ICM 100% 150%

Junto com a Hous, empresa que gerencia o hub, foram desenvolvidas trés novas funcionalidades para o site da
Pinacoteca: Comentarios no blog; Inclusdo de posts do blog relacionados nas paginas de exposicdo e programagao
cultural e Botdo para agendar programacdo ao calendario pessoal.
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10
Quadrim ) )
20
Materiais Quadrim - -
i o
72 impressos de 72.1 | Meta-Produto | - d9¢ 30 ] ]
orientacdo ao materiais Quadrim
visitante META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

O folder institucional foi elaborado para ser distribuido aos visitantes nas recepcGes dos trés edificios. O folder possui
uma breve apresentacao do museu, mapas para auxiliar na visitacdo de cada edificio e na movimentacdo entre os

prédios, além da descricdo de servicos gerais do museu.

PIHACOTECA
DE 540 PAULO
PINA 120 ANOS.
SEMPRE VIVA E
CONTEMPORAMEA!

10 1
Quadrim j
20 3
Campanha de exposicBes Quadrim
73 divulgacdo 73.1 Meta-Produto di\?ul agdas 30 2 4
Exposicdes g Quadrim
META 2 8
ANUAL
ICM 100% 400%

Em Dezembro, foi instalado o banner na fachada da Pina Luz divulgando a exposicao “Caipiras”.
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Foi elaborada uma campanha de divulgacao de exposicdes combinada com uma agao promocional de ingressos nos
seguintes veiculos: Bancas de jornal pela ASR: entre 3/12 e 17/12, foram veiculados trés banners em dez bancas

em Sdo Paulo divulgando as exposicdes Acervo, Caipiras, Entre a cabeca e a Terra e Era Uma Vez + institucional da
Pinacoteca
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Folha de Sdo Paulo: entre 6/12 a 20/12, foram veiculados 3 banners digitais no site da Folha divulgando a acdo
promocional de ingressos — houve 641 cliques no total
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CCR: entre 6/12 e 31/01/25, foram veiculados banners digitais na Via Quatro, Via Mobilidade em metros da linha
lilds e linha amarela.
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Fora da campanha, foi realizada a divulgacao da exposicao “Caipiras” no Foro de Teresina, podcast da revista piaui:
spots de 30s no primeiro bloco nos dias 29/11, 6/12, 13/12 e 20/12.

Por fim foram veiculados banners em reldgios de rua na cidade de S&o Paulo das seguintes exposicées: Era Uma
Vez, Entre a cabeca e a terra, Caipiras, Gabriel Massan e Dan Lie. A data para a veiculagdo dos reldgios de rua
depende do cronograma da JCDecaux, tendo em vista que a Pinacoteca é parceira de midia da empresa e ndo paga
pelo uso dos reldgios; a veiculagdo ocorreu ao longo do més de Janeiro.
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Justificativa: A realizacdo de divulgacdo das exposicbes temporaria sempre depende do patrocinio e parcerias que
se consegue durante o ano, por isso € uma meta estimada.

10 4
Quadrim )
20 3
Producdo de Quadrim
. . Tours 30
74 tours virtuais 74.1 Meta-Produto divulgados _ 12 5
das exposigdes g Quadrim
META
ANUAL 12 12
ICM 100% 100%

https://pinacoteca.

org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/lygia-clark-projeto-para-um-planeta/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/sallisa-rosa-topografia-da-memoria/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/jose-bento-caminho-de-gquare/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/sol-fulgurante-arquivos-de-vida-e-resistencia/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/gervane-de-paula-como-e-bom-viver-em-mato-grosso/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos -digitais/tour-virtual/j-cunha-corpo-tropical/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/cecilia-vicuna-sonhar-a-agua-uma-retrospectiva-do-

futuro-1964/

https://pinacoteca

.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/entre-a-cabeca-e-a-terra-arte-textil-tradicional-africana/

https://pinacoteca.

org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/a-forma-do-fim-esculturas-no-acervo-da-pinacoteca/

https://pinacoteca.

org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/dan-lie-deixar-ir/

https://pinacoteca.

org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/era-uma-vez/

https://pinacoteca.

org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/caipiras-das-derrubadas-a-saudade/

Producdo de Videos Quadrim

10
Quadrim

20

75 videos das 75.1 Meta-Produto | produzidos e 30 10 8

exposicoes divulgados Quadrim

META

ANUAL 10 12

ICM 100% 120%

Maio — documentario de Sallisa Rosa

Junho - documentario de Gervane de Paula

Julho - documentario de Lygia Clark

Julho - documentario de José Bento

Setembro - documentario de J Cunha

Outubro - documentério de Cecilia Vicufia

Novembro - registro do restauro para a exposicao Caipiras
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https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/lygia-clark-projeto-para-um-planeta/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/sallisa-rosa-topografia-da-memoria/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/jose-bento-caminho-de-guare/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/sol-fulgurante-arquivos-de-vida-e-resistencia/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/gervane-de-paula-como-e-bom-viver-em-mato-grosso/
https://pinacoteca.org.br/conteudos%20-digitais/tour-virtual/j-cunha-corpo-tropical/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/cecilia-vicuna-sonhar-a-agua-uma-retrospectiva-do-futuro-1964/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/cecilia-vicuna-sonhar-a-agua-uma-retrospectiva-do-futuro-1964/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/entre-a-cabeca-e-a-terra-arte-textil-tradicional-africana/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/a-forma-do-fim-esculturas-no-acervo-da-pinacoteca/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/dan-lie-deixar-ir/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/era-uma-vez/
https://pinacoteca.org.br/conteudos-digitais/tour-virtual/caipiras-das-derrubadas-a-saudade/
https://www.youtube.com/watch?v=GbsewX4DEzY
https://www.youtube.com/watch?v=j938YZCkGsk
https://youtu.be/ZrQZAQ7gXNs?si=Ix39Ic-r-ZkEdYa0
https://youtu.be/qO_3ztwoN6E?si=zRw5HpStNOnqB87i
https://www.youtube.com/watch?v=S6kxUQGNsEY
https://www.youtube.com/watch?v=nD1naJboIKg&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=nsIsQ_dBQlk
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Dezembro - documentario de Gabriel Massan

documentario de Entre a Cabeca e a Terra

documentario de Dan Lie

documentario de Renata Lucas

documentario de Era Uma Vez

10 2
Quadrim )
20
Publicagbes d No d Quadrim : ’
ublicagdes das ) e 30
76 exposiches 76.1 Meta-Produto publicacBes Oumdrim 8 3
META
ANUAL 8 2
ICM 100% 113%
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https://www.youtube.com/watch?v=14fz36QaKmU
https://www.youtube.com/watch?v=i3dRayP_MZ4
https://www.youtube.com/watch?v=XnaI0-ZoAPU
https://youtu.be/kmJoFUiJOTE
https://www.youtube.com/watch?v=Oq5aiU1S4Hw
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10
Quadrim ) )
Reformulagdo 20 } 1
das legendas da Reformulacio Quadrim
77 exposicdo 77.1 Meta-Produto finalizadg 30 _ 1 )
Pinacoteca: Quadrim
Acervo META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Foram elaboradas em torno de 325 novas legendas para as substituicdes nas exposicdes Pinacoteca: Acervo e Galeria

Roger Wright.
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

PINACOTECA E ANEXOS/ MEMORIAL DA RESISTENCIA- ACOES PACTUADAS

(2024)

No. Agoes No. Atributo 11a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
S 1°
eguro . - -
Multirrisco e RC Q“azf,”m
Pinacoteca Luz, . - 1
78 |  Pinacoteca | 78.1 Dado-Extra Documento | Quadrim
~ obtido 30
Estacao e Quadrim - -
Pinacoteca META
Contemporanea ANUAL - 1
As apdlices de seguro foram renovadas e encaminhadas a Unidade Gestora.
10
Quadrim ) )
20 1
AVCB Documento Quadrim )
79 Pinacoteca 79.1 Meta-Produto cum 30
~ obtido . 1 -
Estagao Quadrim
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
AVCB finalizado e aprovado.
o By, . R
S POLIIA MILITAR DO ESTADO DE SAD PALLD ,{éf’—_"%
CORFD DE BOMBEIROS %
s Lt KD D VISTORI 00 DFRD OF BOMBERDS o3
ACE WP 711280
R [ e S NPT e PSCLDWTTE AP D ibid, R, i) (n] SHTERAS (1 ETSed v, PO, Bsaie,
Pt 8 DA L ke (AT ol ooy, o Pl (e G T et i o el ) () LAY
] R
10
Quadrim ) )
D t 2°
ocumento . - -
80.1|  Dado-Extra obtido Quacrim
Pinacoteca Luz . - -
Quadrim
Licenca para META ) o
80 Funcionamento ANUAL 30%
10
Documento Quadrim ) B
obtido 20
80.2 Dado-Extra Estacdo Quadrim - -
Pinacoteca 30 ) _
Quadrim
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META 30%
ANUAL

10 -
Quadrim

Documento 20 -

80.3 Dado-Extra obtido Quadrim

Pinacoteca 30 -
Contemporanea | Quadrim

META 30%
ANUAL

A obtencdo dos documentos para os 3 edificios estd em andamento. Consideramos que 30% tenham sido realizada.
Segue atualizagdo com todos os processos em andamento.

[l | AR PSR [ Pravaolmin | AXETEN [T ]
cutwiris CIT L0 JI 00T PR-E4 (L i An lea13
T AR - e S Rarv g
i B O FL O ST AR BT 100 22 G & i Al as COHETRUL / Agitawn Sigieal
Fivacoi s de S5 Paule
gt 3 e dig 1BAT, L2 A e S it [
:'m.r.w.li. :-.i..ll:;dh'llil;. FLIESET |I:Ilh'l.::;;|;;:llﬁ;lh-:| I- |-': -:'\;;.-ﬂ- WPALR ! o okgirsl
A e ik paﬂ..ll.n.h‘j.!l Fida et} |:0|:_.1:&_:_I.\h'n.||:_'.l 1 ik |l s Inu;.'.u.nu_.lu.u
L JOnaemo S
e M - - »
ey o D paivi Comtibrady ew Acpssiaiade 10T 353 5y D00 2181 -4 i
L2 tka o komiabeadede 100, JEQ /ORI LT 5 (L SN, At oan chgd el
o Bhvara dr Formaapsetin 1B 5 8 TR 1 s AN, g rwa chgil el
v iebis AARAL 20w e s agaas
10
Quadrim
. 20
Reserv ni Aquisica . - -
inacoteca instalagdo de |-QU2drm
81 , 81.1 |  Meta-Produto 5990 30
Estacao mobiliario . 1 0
Quadrim
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa: O Aditamento para inclusdo dessa acao foi assinado em 26 de dezembro de 2024, portanto, a meta
sera realizada em 2025.
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

PINACOTECA E ANEXOS/ MEMORIAL DA RESISTENCIA- ACOES CONDICIONADA

(2024)

Acoes Atributo da = Previsdo .
Ne- Condicionadas No- Mensuragio | Mensurasao Quadrimestral Realizado
10 Quadrim 1 1
Projeto 20 Quadrim - -
82.1 executivo 3° Quadrim - n
META 1 1
il AINClIJI\'/BI\L 100% 100%
82 Externa Meta-Produto _ 2 °
Cafeteria - R 10 Quadrim ; N
Pinacoteca Luz Execugao cNIa 5 _
readequacdo | 2° Quadrim - -
82.2 conforme 30 Quadrim 1 1
. prOJet_O META ] ]
executivo ANUAL
ICM 100% 100%

A cobertura foi realizada, pela Cessionaria, no ambito da reforma do café da Pinacoteca Luz.

83

Reforma

Banheiros PCD

e Familia -

Pinacoteca Luz

83.1

83.2

Meta-Produto

10 Quadrim 1 1
Projeto 2° Quadrim - _
executivo 3° Quadrim N -
META 1 )
ANUAL
ICM 100% 100%
o i = -
Execucdo da 1 Quadr!m
readequagdo | 2° Quadrim 1 1
conforme 30 Quadrim - -
projeto META ) 1
executivo ANUAL
ICM 100% 100%

O banheiro PCD foi finalizado, mas o banheiro familia serd executado em momento futuro, condicionado a existéncia
de recursos financeiros para esta acao
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Banheiro PCD. Foto equipe de facilities.

Readequacao
Copa/Vestiarios
e Area
Funcionarios -
Pinacoteca Luz

84

84.1

84.2

Meta-Produto

10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 0
Projeto 30 Q an
executivo Quadrim - -
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
0 i _ _
Execucdo da ! Quadr!m
readequacdo | 2° Quadrim - -
confqrme 3° Quadrim 1 0
projeto META 0
executivo ANUAL 1
ICM 100% 0%

Devido dificuldades técnicas e necessidade de analise e aprovacao pelos 6rgdos de preservacao, sera realizado em
momento futuro, condicionado a existéncia de recursos financeiros para esta acdo

Iluminacgéo
Fachada Face
85 Norte -
Pinacoteca Luz

85.1

85.2

Meta-Produto

1° Quadrim - N
Projeto 20 Quadrim - -
executivo 39 Quadrim 1 n
META ) -
ANUAL
ICM 100% 0%
(o] g _ -
Execucdo da 1 Quadr!m
readequacdo | 2° Quadrim - -
conforme 30 Quadrim 1 -
projeto META -
executivo ANUAL 1
ICM 100% 0%

Sera realizado em momento futuro, condicionado a existé

ncia de recursos financeiros para esta acao

Claraboia

86 Pinacoteca Luz

86.1

Meta-Produto

Execucdo da
readequacao

10 Quadrim

20 Quadrim

Praga da Luz, 02
CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP
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3° Quadrim - -
META 1 -
ANUAL
ICM 100% 0%

Sera realizado em momento futuro, condicionado a existéncia de recursos financeiros para esta agao

Troca Piso 10 Quadrim - -
Hidraulico 20 Quadrim 1 N
Calcada Execucdo da | 39 Quadrim . 1
87 Estacionamento 87.1 Meta-Produto readequacio META 1
- Pinacoteca 1
Estacao ANUAL
ICM 100% 100%

Obra realizada pela empresa por empresa terceirizada (AMR).
1.'.}

=

gl
1w

M T AT P | :
| . : ur.far?-.ﬁ
N
WELERA
L o
“I“! ...-

=

H W

Instalacgdo 10 Quadrim - B
Corriméo 20 Quadrim 1 0
Acessivel Execugdo da | 3° Quadrim - -
88 Escadas - 88.1 Meta-Produto readequacao META 0
Pinacoteca 1
Estacao ANLAL
ICM 100% 0%

Sera realizado em momento futuro, condicionado a existéncia de recursos financeiros para esta acéo

Troca Chiller - Instalacdo e | 1° Quadrim - i
89 Pinacoteca 89.1 Meta-Produto | startup do | 20 Quadrim - 1
Estacado equipamento 30 Quadrim - -
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META
ANUAL 1 !
ICM 100% 100%
Acdo finalizada e entregue conforme projeto.
10 Quadrim 1 -
29 Quadrim - -
Projeto -
90.1 executivo 30 lalé?rir'm - 0
Sistema de ANUAL 1 0
Alarmes ICM 100% 100%
i (o] (o]
90 Banl‘_lelros PCD Meta-Produto -
- Pinacoteca N 10 Quadrim - -
Estacdo Execugdo da -
readequacdo | 2° Quadrim - -
90 2 conforme 3° Quadrim 1 0
' projeto META
executivo ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Sera realizado em momento futuro, condicionado a existéncia de recursos financeiros para esta acdo
10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
Projeto 5 Q -
91.1 executivo 39 Quadrim - -
META 1 1
Acessibilidade ANUAL
Auditorio - ICM 100% 100%
91 Pinacoteca Meta-Produto 5 -
Estagao Execucdo da 1° Quadrim - -
readequacdo | 2° Quadrim - -
91 2 conforme 3° Quadrim 1 0
projeto META
executivo ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Projeto arquitetbnico e acessibilidade executado pela empresa RGN.

condicionado a existéncia de recursos financeiros para esta acdo

Sera realizado

em momento futuro,
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M
|
1

92

Restauragdo de
janelas -
Pinacoteca

Estacao

92.1

Meta-Produto

Execucdo da
readequacao
1/4 fases

10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
3° Quadrim 1 0
META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Sera reprogramado para anos seguintes, devido dificuldades técnicas e necessidade de andlise e aprovacdo dos
orgdos de preservacgao.

93

Reforma 4°
andar
Pinacoteca
Estacao

93.1

Meta-Produto

Projeto
executivo

10 Quadrim - -
20 Quadrim - 1
3° Quadrim - -
META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Projeto executivo finalizado e encaminhado para analise e aprovagao dos trés 6rgaos de preservagao. Sera realizado
em momento futuro, condicionado a existéncia de recursos financeiros para esta agdo

Imagem do projeto proposto

-1

[ FrrTT

L ™ -

Corte transversal

LTITITITIIY B |

|Ll't|'
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10 Quadrim - -

Gerador da Aquisicio e 20 Quadrim - -

94 Pinacoteca 94.1 Meta-Produto | Instalacdo |-3°Quadrim - -

Estagao META 1 0

ANUAL
ICM 100% 0%

O projeto executivo do gerador sera contratado em 2025 gracas ao Aditamento que foi assinado em 26 de dezembro.
Apds o projeto executivo, serd comprado e instalado, em momento futuro, condicionado a existéncia de recursos
financeiros para esta agao.

10 Quadrim - -
Edital BNDES - Execucdo da 29 Quadrim 1 1
95 Segptljlranga em 95.1 Meta-Produto | readequacdo |- Quadrim - -
useus META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Sistema de Detecgdo e Alarme de Incéndio e Sonorizacdo — 100% realizado e entregue

SPDA (Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas) - 100% realizado e entregue
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QGBT - 100% realizado e entregue
10 Quadrim - -
Certificado de 20 Quadrim - -
Acessibilidade Meta- Obtengdo do 0 i
96 para Locais de 96.1 G 3° Quadrim 1
x s R Produto certificado
Reuniao junto a META 1
PMSP/CONTRU ANUAL
ICM 100% 0%

Os processos foram protocolados na Prefeitura e seguem com o acompanhamento de empresa especializada.
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2.8 PROGRAMA ESPECIAL PINACOTECA E MUSEU DA CASA BRASILEIRA - PEPMCB

ACOES PACTUADAS (2024)
No. Agoes No. Atributo c!a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao

10 Quadrim - -

Levantamento Lista de obras e | 20 Quadrim - -

97 | doAcvodo g7 | Meta-produto | 12udoSde 730 Quadrim 1 -

MCB conservacao META
ANUAL ! 0
ICM 100% 0%

Justificativa: O Aditamento para inclusdao dessa acao foi assinado em 26 de dezembro. A realizagdo da meta
acontecera em 2025.
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3. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - 2024

RO RA A\ D AU DLO = DR DA A D AU
P A 0 A 0 PA ADA D24
No. Agoes No. Atributo c!a Mensuracgao Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
10 Quadrim - -
Valor captado 29 Quadrim - 760.000,00
. f.Recurs_os . Meta- via Iei: de 30 Quadrim N N
inanceiros : Resultado incentivo, META 760.000,00
captados editais e ou 2% do total | 760.000,00
parcerias ANUAL do repasse
ICM 100% 100%

A captacdo de R$ 760.000,00 foi realizada por meio do Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, no ambito
do Plano Anual da Pinacoteca de Sao Paulo, para realizacdo das exposi¢cdoes temporarias.

. 10 Quadrim =>80% 90%
Pesquisa de
ava”agéo de 20 Quadrim =>80% 91%
21 Meta- publico geral | 30 Quadrim =>80% 97%
' Resultado (qrcode) META
Pesquisa de Istag ICM 100% 100%
2 avaliagdo de Pesquisa de 10 Quadrim - -
publico perfil e 20 Quadrim =>80% 98%
satisfacdo de - ° °
2.2 Meta- publico escolar | 3° Quadrim =>80% 98%
) Resultado conforme META _
modelo SEC ANUAL =>80% 28%
Indice de
satisfacdo ICM 100% 100%
2.1 Pesquisa de avaliacao de publico geral
FLE D mooio el wond dins que s ven nn Bemonnl s Fesséncn hio
[ ]
2.2 Pesquisa de perfil e avaliacao do publico escolar

O indice de satisfacdo dos estudantes, na pesquisa de setembro, foi de 97% e o de professores 99,77%, resultando
em uma média de 98%.
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19 Quadrim - -
Plano 29 Quadrim - -
Museoldgico ) Plano entregue | 3° Quadrim 1 1
3 Memorial da 3.1 Meta-Produto 2/2 fases META 1 1
Resisténcia ANUAL
ICM 100% 100%

O Plano Museoldgico do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, para o periodo de 2024-2029, constitui uma
atualizacdo do Plano anterior (2019-2023) e foi elaborado no ano em que o MRSP completou 15 anos de existéncia.
Trata-se de um momento em que a instituicdo comemora as conquistas feitas ao longo desse periodo e reflete e
repensa sobre sua relevancia, seu posicionamento institucional e sua relagdo com a sociedade.

Assim, as premissas institucionais foram revisitadas e atualizadas, em processo colaborativo que contou com a
participacdo de toda a equipe do MRSP, além de profissionais da area-meio da APAC, representantes da UPPM-
SCEIC e especialistas externos.

O Plano apresenta novas redacbes para a missdo, visdo de futuro e valores do MRSP, bem como estrutura o
funcionamento da instituicdo por meio de sete programas museoldgicos. Traz, ainda, outros produtos desse
planejamento estratégico participativo: o estabelecimento de objetivos estratégicos para o préximo ciclo (cinco
anos) e um plano de acdo para os proximos 18 meses, com a descricdo de resultados esperados, indicadores, metas
e acgoes a serem realizadas.

Missdo:

O Memorial da Resisténcia € um museu sobre memdrias da ditadura civil-militar brasileira e seus desdobramentos
no presente, que acolhe experiéncias de resisténcia e de lutas por direitos, valoriza a democracia e promove a
educacdo para a cidadania em didlogo com a sociedade.

Visao:

Ser referéncia nacional e internacional das memdrias de repressdo e de resisténcia a regimes autoritarios e
violacbes de direitos humanos no pais, reconhecido como patrimoénio histérico e lugar de formacdo, inclusivo,
seguro, aberto ao dissenso e a troca de experiéncias.

Valores:

e Atuamos com responsabilidade histérica e social.

e Defendemos a democracia e os direitos humanos.

e Contribuimos para o direito a memoria, verdade e justica sobre a ditadura civil-militar e seus
desdobramentos atuais.

e Valorizamos as experiéncias dos sujeitos.

e Nos comprometemos com a educagdo para uma cidadania ativa e critica, de maneira compreensivel,
inclusiva e acolhedora.

e E, acima de tudo, lutamos para que as violagdes ocorridas durante a ditadura civil-militar ndo se repitam
nunca mais!

O Plano foi enviado a UPPM e aguardamos parecer final.
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3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACOES

PACTUADAS (2024)

N° AclOes Pactuadas No I\I::::::gg%i Mensuracao | Previsao Quadrimestral | Realizado
o 10 Quadrim 1 1
Estabelecimento de N® de :
o . parceria 20 Quadrim - -
parceria visando a estabelecida | 30 Quadrim - -
4 ampliacao e difusdo 4.1 Meta-Produto com
das acges da organizacgao META 1 1
Pesquisa comunitaria ANUAL
ICM 100% 100%

O Centro de Pesquisa e Referéncia do Memorial da Resisténcia por meio de parceria com a Unifesp e com a Unicamp
atua junto ao Projeto de Arqueologia do Doi-Codi do II Exército (Sdo Paulo) com o objetivo de recolher testemunhos
de pessoa que foram ilegalmente detidas, ou vieram a trabalhar, nas instalacdes da Rua Tutoia n°® 921 e da Rua
Tomas de Carvalhal n°® 1030 durante o periodo ditatorial. O DOI-Codi/SP é reconhecido como um lugar de memdria
pelo Centro de Referéncia e esta registrado sob o cédigo 005-01.016 em nosso inventario - DOI-Codi/SP - Memorial
da Resisténcia (memorialdaresistenciasp.org.br) e nossa atuagdo junto ao projeto é oferecer suporte técnico para
as gravacGes em audiovisual e expertise metodoldgica para a realizagdo e o tratamento da informagdo. Considerando
gue o processo de coleta de testemunhos é um dos pilares de fortalecimento do reconhecimento dos lugares de
memoria, o Memorial da Resisténcia atua com o objetivo de compor, futuramente, uma colecdo de testemunhos
dedicada a esse importante centro de exterminio da ditadura brasileira em Sao Paulo, 6rgéo que muitas vezes atuou
junto ao Deops/SP (ora em consonancia, ora em disputa) na repressdo aos grupos de oposicdo. A possibilidade de
gue esses testemunhos possam compor uma colecao dedicada ao DOI-Codi/SP dentro do Centro de Referéncia do
Memorial da Resisténcia colabora com o objetivo desse espaco que é a conexdo de fontes de pesquisa sobre o
repertorio patrimonial da instituicdo por meio do seu acervo, condensando referéncias como suporte para
pesquisadores e o publico em geral. Futuramente tratado e levado ao repositorio digital da instituicdo, esses
testemunhos ampliam o conhecimento sobre a memoria politica da repressdo e da resisténcia em contextos de
violéncia estatal, com destaque para os anos de 1964 a 1985. Assim, a partir da participacao no registro das
entrevistas, atuamos, por meio da histdria oral, na construcdo de um amplo panorama dos acontecimentos do
periodo, buscando leva-los ao conhecimento publico e possibilitando, assim, o surgimento de novas bases de
reflexdo critica visando a formacdao de uma sociedade que preze pelos principios dos Direitos Humanos e da
democracia.

10 Quadrim 2 2
Realizacdo de 20 Quadrim
Coleta de N° de Coletas -
5  Testemunho visando 5.1 Meta-Produto de 3° Quadrim 2 -
a ampliagdo do Testemunhos META 6 6
acervo ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa: Essa agdo pactuada com execucdo prevista para os trés quadrimestres necessitou ser executada nos
dois primeiros quadrimestres em razdo de reforma no estldio de histéria oral da instituicdo durante o terceiro
guadrimestre, o que inviabilizou a sua utilizacdo. Desta forma, até o més de agosto toda a meta foi realizada e
descrita nos relatdrios anteriores.

Realizagdo de uma 10 Quadrim 1 -

Coleta Publica de 20 Quadrim B 1
Testemunhos N° de Coleta | 30 ari

6 | visando a difusdo da 6.1 Meta-Produto o Quadrim . -
. Publica de META

metodologia de Testemunhos 1 1
Historia Oral da ANUAL

instituigéo ICM 100% 100%

Em celebracdo ao Més da Visibilidade Lésbica, o Memorial da Resisténcia promoveu uma coleta publica de
testemunhos para refletir sobre a presenca e ocupacdo lésbica em espacos publicos. A proposta de uma Coleta
Publica de Testemunhos é refletir e aproximar o publico de temas a partir de debates com personalidades, militantes
de direitos humanos e movimentos sociais, ex-presos e perseguidos politicos sobre suas experiéncias de resisténcia.
Convidadas:
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Lélia Batista Alves. Mulher cis |ésbica, 62 anos - pedagoga com atuagdo na Associacdo Viva a Diversidade. Membro
do Conselho dos Direitos da pessoa Humana- CONDEP, atua junto ao Férum Paulista LGBTI+ e nas Paradas Estadual
e Nacional. Também participa nas varias frentes de luta das pautas sobre a Mulher e suas condiges sociais.
Adriana Arco-iris é |ésbica e ativista militante desde 1995. Participa da criacdo da Parada de Sao Paulo, onde
desfila desde seu inicio, em junho de 1997. Comerciante, teve uma loja LGBT no Largo do Arouche por 17 anos,
mas segue desenvolvendo a Marca Acessorios Arco-iris. Participou do Forum Mundial em Porto Alegre e em diversas
conferéncias municipais, estaduais e federais. Também participou de diversos Senale (hoje Senalesbi) e atua como
educadora social para a ONG Casarao Brasil. Mediadora:

Ariana Mara da Silva. Sapatao e pesquisadora do Acervo Bajuba. Doutoranda em Histdria pelo Programa de Pés-
graduagdo em Histéria da Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC (2020). Membra do Grupo de Estudos
Multidisciplinares em Urbanismos e Arquiteturas do Sul- MALOCA. Membra do NEALA/UNILA.

10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
Pesquisa para Dossié 30 guadrim 1 1
7 exposigao de longa 7.1 Meta-Produto
duracdo entregue META ) 1
ANUAL
ICM 100% 100%

No més de agosto a equipe do nlcleo de Acervo e Pesquisa, em parceria com a Agdo Cultural, iniciou pesquisa
sobre o Deops/SP para subsidiar a Exposigdo de Longa Duragdo. A pesquisa foi desenvolvida centralmente no
Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, nos fundos Deops/SP, Jornal Ultima Hora, Jornal Movimento e Diarios
Associados, de forma virtual e presencial, nos dias 10/10, 11/10, 13/11 e 28/11.

Objetivos da pesquisa:

- levantar documentos textuais, produzidos ou recebidos pelo Deops/SP, que evidenciassem a estrutura de
funcionamento do Deops/SP, a vigilancias aos diversos setores sociais e instituicbes e a relagdes com os
demais 6rgdos do aparato repressivo;

- Levantar documentos produzidos pela resisténcia e apreendidos pelo Deops/SP;

- Realizar levantamento iconograficos de eventos ligados a resisténcia e a repressao, compreendendo o
periodo anterior ao Golpe Militar de 64 até o processo de redemocratizacdo do pais.

1

e
_-a--lﬂ TRUVEL

Tl

iH._-dl'Ilﬂ _:I bR

Praca da Luz, 02
CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP

5 1 anar Foo

o o
‘D4Sign 6efc2013-25ac-4227-afef-d4603629be5c¢ - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
WDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



APAC

ASSOCIAGAD

FINACOTECA

AETE E CULTURA

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

RIAL DA RESISTENCIA DE

Acdes

Atributo da

ES CONDICIO

NADAS (2024)

No Condicionadas No Mensuracio Mensuracao | Previsao Quadrimestral | Realizado
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
8 Prese}:\llzj]ar:;g\c;j (E)igital 8.1 Meta-Produto eaner;;oue > I\Q,llé:.irim = 1
ANUAL 1
ICM 100% 100%

Em continuidades as acbes de desenvolvimento de processos para a preservacgao digital dos arquivos institucionais
e acervo nato digital do Memorial, nesse ano de 2024 desenhou-se um Plano de Preservacao Digital considerando
o diagndstico realizado em 2023. Essa acdo € de grande relevancia para o Memorial uma vez que incide
diretamente sobre o Programa Coleta Regular de Testemunhos, que consiste na gravacao de testemunhos
audiovisuais com ex-presos e perseguidos politicos, familiares de mortos e desaparecidos e militantes de
movimentos sociais no contexto da Ditadura Civil-Militar e seus desdobramentos no presente, compondo parte
significativa do acervo da instituicdo. O Programa Coleta Regular de Testemunho hoje possui 231 gravagodes.

O Plano de Preservagao digital tem como objetivo indicar os passos necessarios para a preservagao digital partindo
do diagnédstico dos arquivos para preservagao, com a seguinte estruturacdo: posicionamento institucional,
descrigdo do acervo, estratégia de preservacdo, indicagdo de metadatos para elemento Dublin Core, nomenclatura
para pastas e arquivos, indicacdo de softwares gratuitos e instrucdes para utilizacdo do Archivematica.

Qualificacdo do
acervo de obras
museoldgicas
fisicas por meio da
promogao de
pesquisas na
Colegéo Alipio
Freire

9.1

Meta-Produto

10 Quadrim - -
29 Quadrim 1 0
Entrega de 30 Quadrim _ -
um Dossié de META
Pesquisa
qui ANUAL 1 0
0,
ICM 100% 0%

A acgdo faz parte do projeto de implantagdo da reserva técnica, inscrito no edital do PROAC 37/2024. O projeto
foi selecionado e o Termo de Execucgdo assinado em fevereiro de 2025.

Produgdo de 10 Quadrim - -
livros/publicagdes -
sobre as pesquisas o 2° Quadrim 3 -
roduzidas no N® de 30 dri 1 0
10 P 10.1 Meta-Produto publicagdes Quadrim
Centro de duzid META
Referéncia produzidas 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
Nao houve recurso em 2024 para essa agao.
10 Quadrim 1 0
29 Quadrim - -
. 39 Quadrim - -
Pesquisa para Entrega de
exposicdo n META
11 AR 11.1 Meta-Produto | um Dossié de 1 0
temporaria P . ANUAL
Deops/SP esquisa 100%
ICM 100%

A pesquisa estava relacionada com a organizacdo da exposicdo temporaria sobre a histéria da Escola Superior de
Mecanica da Armada - ESMA. Porém, decidiu-se abordar o conteddo sobre o Deops na nova exposicao de longa
duragdo do Memorial e ndo mais na mostra ESMA.
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10 Quadrim - -
Acessibilidade de -
contelidos da N° de itens | 2° Quadrim 100
Colegao do
12 Testemunhos e 12.1 Meta-Produto s 39 Quadrim 100 -
~ repositorio
Colegdo Lugares da . META
Memoria no digital 200 0
A ANUAL
repositorio digital
ICM 100% 0%
Nao foi realizada nesse momento por falta de recurso.

3.3 PROGRAMA DE EXPOSIQOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

RIAL DA RESISTE
N° | Agoes Pactuadas No Atributo c!_a Mensuracao | Previsao Quadrimestral | Realizado
Mensuragao
10 Quadrim 2 2
Edital Memodrias do N° de 20 Quadrim - -
13 PretsentNe: 13.1 Meta-Produto | proponentes 3° Quadrim _ _
Comunicagao em - META
Direitos Humanos selecionados 2 2
trel ANUAL
ICM 100% 100%

Realizado desde 2022, o edital dedicou sua terceira edicdo, em 2024, a tematica “60 anos do Golpe: Arquivos
para a resisténcia”, em referéncia a efeméride dos 60 anos completados do Golpe Civil-Militar de 1964. Foram
selecionadas duas propostas, publicadas nas redes sociais e sites do museu ao longo do 2° e 3° quadrimestres de
2024:

1. Sobre Terras e Mentes - O Ataque Militar as Terras e Culturas Indigenas
Proponente: Julia Gimenes Candido Ferreira

2. Jornegro
Proponente: Thiago Cervan Martins

A partir de 2025, reforcando o papel do Edital Memdrias do Presente: Comunicacdo em Direitos Humanos no
fomento de pesquisas e contelddos jornalisticos junto a pesquisadores, jornalistas, comunicadores e coletivos
jornalisticos de todo o Brasil, a acdo sera atribuida ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

Pagina do Edital: https://memorialdaresistenciasp.org.br/edital-memorias-do-presente

10 Quadrim 1 1

Escutas publlcas 20 Quadrim 1 1
para projeto de N° d . - :

14 | requalificagdo de | 14.1 | Meta-Produto € escutas | 30 Quadrim - -
F s realizadas META

exposicao de longa 2 2
duragao ANUAL

ICM 100% 100%

Ao longo do 10 e 20 quadrimestre de 2024, a fim de promover a participacdo da sociedade civil no novo projeto
de requalificacdo da exposicdo de longa duragdo do Memorial da Resisténcia, o0 museu realizou dois dias de escutas
publicas junto a convidados/as.

No dia 09 de abril, foram convidadas 28 pessoas parceiras, entre pesquisadores/as, educadores/as, profissionais
de equipamentos culturais, colaboradores da Secretaria de Cultura do Estado, ex-presos/as politicos/as e
curadores/as, a fim de discutir criticamente a exposicdao de longa duragdo, seus pontos positivos, lacunas,
potencialidades e as atualizacdes que se fazem necessarias.

O segundo encontro, realizado no dia 27 de agosto, foi especialmente dedicado a discutir os recursos de
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acessibilidade presentes na exposigdo existente, desenvolvidos no ambito do projeto Memorial ParaTodos, com
foco na necessaria e urgente inclusdo das pessoas com deficiéncias.

10 Quadrim 1 1
Grupo de Trabalho 20 Quadrim i i}
do Comité .
15 | Curatorial danova | 15.1 | Meta-Produto | Grupo criado | 3° Quadrim - §
exposicdo de longa META 1 1
duragdo ANUAL
ICM 100% 100%

Como parte do processo de desenvolvimento do novo projeto de requalificacdo da exposicao de longa duracao do
Memorial da Resisténcia, a equipe de Acao Cultural formalizou, ainda no 1° quadrimestre de 2024, o Grupo de
Trabalho do Comité Curatorial, composto pelos seguintes membros:

e ELIELTON RIBEIRO: Gestor de Acervo do Museu de Arte Osério Cesar. Graduado em Histdria da Arte pela
EFLCH UNIFESP, mestrando em museologia pelo PPGMus/USP.

e ISA GRINSPUM FERRAZ: Curadora especial do Museu da Lingua Portuguesa. Documentarista, roteirista,
curadora de exposicdes e museus multimidia e de projetos educacionais por multimeios.

¢ LORRAINE MENDES: Curadora da Pinacoteca de Sao Paulo. Doutoranda em Histéria e Critica da Arte no
PPGAV-UFRJ, é mestre em Histéria pela UFJF.

e LUCIARA RIBEIRO: Educadora, pesquisadora e curadora independente. Docente no Departamento de Artes
Visuais da Faculdade Santa Marcelina e na Fundagdo Armando Alvares Penteado.

e MARIO MEDEIROS: Professor do Departamento de Sociologia da Unicamp e Diretor do Arquivo Edgard
Leuenroth/Unicamp.

e RENAN QUINALHA: Professor e Coordenador do Curso de Direito da Escola Paulista de Politica, Economia
e Negodcios da UNIFESP. Coordenador Adjunto do Nucleo Trans Unifesp.

e SOLANGE FERRAZ DE LIMA: Professora livre-docente pelo Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo e
curadora da Divisdo de Acervo e Curadoria do Museu Paulista.

No 3° quadrimestre de 2024, como continuidade a série de encontros realizados entre a equipe do Memorial da
Resisténcia e o Comité Curatorial, foi realizado no dia 15 de outubro uma apresentacdo, aos membros, que incluiu
o projeto inicial de ocupagdo dos espagos expositivos e as atualizagdes de cronograma.

10 Quadrim 1 -
Part|C|pa'1'gao nos 20 Quadrim - 1
eventos "Semana
n o o i
16 “de_ Museus", 16.1 Meta-Produto N° de 3° Quadrim 2 2
Primavera de eventos META
Museus” e “Sonhar ANUAL 3 3
o0 Mundo”
ICM 100% 100%

Como parte das programacgodes planejadas para o 3° quadrimestre de 2024, o Memorial da Resisténcia participou
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das campanhas “Primavera de Museus” e “Sonhar o Mundo”.

Primavera de Museus

No ambito da programacgdo da 182 Primavera de Museus, do Ibram, que este ano teve como tema “Acessibilidade
e Inclusao”, a Acdo Cultural do Memorial da Resisténcia atuou junto a equipe de Acdo Educativa do museu,
responsavel pelo programa de acessibilidade Memorial ParaTodos. Da parceria surgiu a exposicdo retrospectiva
Memorial ParaTodos: 10 anos, em cartaz entre 23 de setembro e 5 de novembro no Lugar de Encontro, no 3°
andar.

Em uma vitrine, a retrospectiva Memorial ParaTodos: 10 anos exibiu materiais desenvolvidos ao longo dos dez
anos do projeto, como livros em brailes, maquetes e outros recursos tateis que recontam a histéria de 10 anos do
projeto. Também foram desenvolvidas audio-descricbes dos conteudos, disponiveis a partir de um QR CODE.

O Memorial ParaTodos foi criado em 2014 com foco na necessaria e urgente inclusdo das pessoas com deficiéncias.
Desde entdo, os espagos, exposicoes, acervo e atividades educativas e culturais sdao pensados a partir das
especificidades deste publico diverso, explorando suas capacidades sensoriais € emocionais e respeitando sua
autonomia. O Memorial ParaTodos estd em permanente desenvolvimento, ja conquistou trés prémios nacionais de
acessibilidade em museus e realiza visitas educativas para pessoas com deficiéncia.

Também como parte das atividades da Primavera de Museus, a Acao Educativa do Memorial da Resisténcia realizou
uma visita focada em acessibilidade na exposicdo Uma Vertigem Visiondaria — Brasil: Nunca Mais, com presenca
de intérprete de libras. O encontro contou com uma roda de conversa com Petronio Pereira de Souza, professor,
cientista politico e um dos participantes do projeto Brasil: Nunca Mais, iniciativa responsavel por sistematizar e
produzir copias, clandestinamente, de mais de 1 milhdo de paginas contidas em 707 processos do Superior Tribunal
Militar (STM). Ao longo do evento, também foram apresentados ao publico recursos de acessibilidade
desenvolvidos para a exposicdo, que incluem pranchas tateis de obras de arte.
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Sonhar o Mundo

O Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos nos Museus acontece todos os anos desde 2015. Ele tem o
objetivo de unir e mobilizar os museus para assuntos relacionados aos direitos humanos. Neste ano de 2024 o
tema escolhido foi “Educagdo para os Direitos Humanos” e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo participou com
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trés atividades.

1. No dia 05/12/2024 a coordenadora do Programa de Agdo Educativa do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo,
Aureli Alves de Alcantara, participou do seminario formativo “Educacdo para os Direitos Humanos” realizado pelo
CULTSP PRO junto ao Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP no Edificio Oswald de Andrade. A programacao do
Seminario foi dividida em duas etapas. Pela manha, das 10h as 13h, houve palestras proferidas por Aureli Alves
de Alcantara, Rafael Domingo Oliveira e Crislei de Oliveira Custddio. Eles abordaram o tema central do evento,
Educacdo para os Direitos Humanos. No periodo da tarde, a programacdo aconteceu das 14h as 17h, onde foi
realizada a Oficina de Futuros sob a coordenacao de Lais Daflon.

2. No dia 09/12/2024 foi realizada, pela Agdo Educativa do Memorial da Resisténcia, uma visita no ambito da
atividade “Conhecendo Nosso Lugar de Meméria”. O projeto propde um roteiro de visita educativa que utiliza o
proprio prédio da Estagdo Pinacoteca/Memorial da Resisténcia como percurso da histéria, abordando as mudancas
que ocorreram no edificio desde sua criacdo, como sede do Deops/SP e até os dias atuais. A atividade foi realizada
por meio de inscricdo prévia, com publico de 3 pessoas.

3. No dia 11/12/2024, a Acao Educativa do Memorial da Resisténcia realizou uma visita educativa seguida de uma
roda de conversa com o ex-preso politico Aton Fon Filho, com o foco no tema da Semana Sonhar o Mundo. A
atividade contou com a presenca de 9 funcionarios da Fundacdo Casa.
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19 Quadrim 2 2
29 Quadrim 3 3
o .
17.1 | Meta-Produto N° de 3° Quadrim 3 4
eventos META
, ANUAL 8 °
Sa?bados ICM 100% 113%
17 Resistentes . :
[presencial] 10 Quadrim 30 78
i 29 Quadrim 30 100
Meta- N° minimo de 5 -
17.2 publico 30 Quadrim 40 144
Resultado
META 100 322
ANUAL
ICM 100% 322%

Desenvolvido pelo Memorial da Resisténcia em parceria com o Nlcleo da Preservacdo da Memodria Politica, a
programacao dos Sabados Resistentes apresentou em 2024, ano que marcou as seis décadas do Golpe Civil-Militar
de 1964, o tema "A longa duragdo do Golpe de 1964”. A programacao de encontros no 3° quadrimestre de 2024
foi composta por quatro encontros — um a mais do que estabelecido no quadro de agdes — em formato presencial
e transmitidos no Youtube do Memorial da Resisténcia e do NUcleo Meméoria.

Justificativa: Em 2024, foram realizados nove encontros do Sabado Resistente, um a mais que o previsto no
plano de trabalho. A decisdo de ampliar a programacdo surgiu da relevancia de um evento atrelado ao dia de
abertura das exposicoes temporarias (07 de setembro), com um publico significativo, tornando essencial
aprofundar a discussdo proposta. Para o ano, entende-se que a expectativa de publico foi ampliada em razdo da
efeméride dos 60 anos do golpe civil-militar de 1964, que intensificou o interesse pelas atividades do Memorial e
resultou em maior presenca ao longo do ano.

SABADO RESISTENTE: "NUNCA MAIS: POLITICAS DE MEMORIA NA AMERICA LATINA”
Dia 7 de setembro, 14h.

No dia de abertura das exposicGes temporarias Uma Vertigem Visionaria — Brasil: Nunca Mais e Memaria
Argentina para o mundo: o Centro Clandestino ESMA, o Sabado Resistente propds um didlogo entre as
duas tematicas ao abordar a construcdo de uma memoria coletiva para o Nunca Mais. Para debater este
tema, estiveram presentes Mayki Gorosito, diretora executiva do Museu Sitio de Memdria ESMA, e Luiz
Eduardo Greenhalgh, advogado e um dos responsaveis pelo projeto “Brasil: Nunca Mais”.

Publico: 94 pessoas presentes.
Link da gravacdo disponivel aqui.
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SABADO RESISTENTE “UM GOLPE CONTRA A CIDADANIA: EFEITOS DA DITADURA NA SOCIEDADE”
Dia 28 de setembro, 14h.

A fim de discutir de que forma a Ditadura Civil-Militar impactou a cidadania, a luta por participagao popular
e os direitos da sociedade civil, 0 encontro contou com a presenca de Airton Soares, advogado de presos
politicos durante o regime militar, e Flavio Ledo Bastos, advogado, professor da Universidade Mackenzie
e especialista na defesa dos Direitos Humanos.

Publico: 24 pessoas presentes.
Link da gravacdo disponivel aqui.
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SABADO RESISTENTE: “A VIOLENCIA POLICIAL E A IMPUNIDADE ONTEM E HOJE NO BRASIL”
Dia 19 de outubro, 14h.

Com o objetivo de entender de que forma a violéncia do aparato estatal se perpetua na
contemporaneidade, o Sabado Resistente debateu a estrutura e a atuacdo das forgas policiais no periodo,
e como violacdes de direitos humanos seguem a acontecer nos dias de hoje. Estiveram presentes Benedito
Mariano, membro do Conselho Nacional de Seguranga Publica entre os anos de 2010-2012, e Solange
Oliveira Antonio, fundadora em 2016 do Movimento Social Mdes em Luta da Zona Leste de SP.

Publico: 14 pessoas presentes.
Link da gravacdo disponivel aqui.

_—

SABADO RESISTENTE: "QUEBRANDO O SILENCIO: CONSTRUINDO UMA COMUNICAGCAO
ANTIRRACISTA"

Dia 9 de novembro, 14h.

No més da Consciéncia Negra, o encontro analisou o papel da comunicagdo, tanto dos grupos tradicionais
quanto dos coletivos atuais, que utilizam jornais e redes sociais para denunciar o racismo e fomentar
mudancas de comportamento. O encontrou contou com a presenca de Anderson Moraes, jornalista,
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fundador do Jornal Empoderado, e Kyalene Mesquita, especialista de Comunicagdo na Iniciativa Negra por
Uma Nova Politica de Drogas (INNPD) e da Plataforma Brasileira de Politica de Drogas (PBPD).

Publico: 12 pessoas presentes.

Link da gravagao disponivel aqui.

18

Curso
Instituto Bixiga
[presencial]

18.1

10 Quadrim 1 -
20 Quadrim - 1
Meta-Produto exncl?)s 3° Sllé:_irim 1 1
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10 Quadrim 30 -
20 Quadrim - 22
Meta- N© minimo de | 30 Quadrim 50 2a
Resultado publico
AMNEUTAAL >0 46
ICM 100% 92%

Em outubro, més que marca o Dia das Criancas,
o Instituto Bixiga — Pesquisa, Formacdo e Cultura
Popular realizou, em parceria com o Memorial da
Resisténcia, a segunda edicdo do ano do curso
gratuito, desta vez com a tematica Nas
Engrenagens da Repressdo: Inféncia, Saude
Mental e Ditadura no Brasil.

Ministrada no dia 19 de outubro, a atividade de
formagdo tratou do tema da infancia e da saude
mental no Brasil no periodo da Ditadura Civil-
Militar (1964-1985), abordando os servigos
especializados do Sistema Unico da Assisténcia
Social (SUAS), a psiquiatrizacao da infancia e da
juventude no pais e a construgdo da politica
nacional da Saude Mental.

Professores: Dra. Danielle Franco da Rocha, Dr. Edimilsom Peres Castilho, Dr. Eribelto Peres Castilho.
Publico: 24 pessoas presentes. Ao todo, o curso teve um publico inscrito de 124 pessoas.
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10 Quadrim 1 1
29 Quadrim 1 1
19.1 | Meta-Produto exnclis 3° Sl‘;i”m - -
ANUAL 2 2
19 Cine Resisténcia ICM 100% 100%
[presencial] 10 Quadrim 20 31
20 Quadrim 20 23
19.2 Meta- No mJ’nimo de | 30 Quadrim - -
Resultado publico META
ANUAL 40 >4
ICM 100% 100%

O projeto Cine Resisténcia dedica-se a exibicdo gratuita de filmes, documentarios e curtas no Memorial da
Resisténcia que tenham como tematica comum a memoria politica brasileira, a valorizacdo da democracia e a
educacdo em prol dos Direitos Humanos. Enxergando o forte carater documental e reflexivo dessas produgodes, o
museu apresenta uma selegdo diversa de conteldos audiovisuais a fim de provocar, junto ao publico, potentes
debates sobre resisténcia politica ontem e hoje.

10 Quadrim 17.500 22.111
_ 20 Quadrim 22.500 29.527
Recebimento de Met N d -
20 visitantes 20.1 eta NTde 3° Quadrim 20.000 29.527
presenciais Resultado visitantes META
ANUAL 60.000 81.165
ICM 100% 135%

Justificativa: A efeméride dos 60 anos do Golpe impulsionou a visita de publico espontaneo e de escolas.

3.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES ENPROGRAMACI\Q CULTURAL - PEPC

IAL DA RESISTE OES CONDICIONADAS (2024)
No AGPGS No Atributo c!a Mensuracao | Previsao Quadrimestral | Realizado
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
- o -
21 Exposicoes 21.1 | Meta-Produto N® de 3° Quadrim 2 2
temporarias exposigoes META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

Em 2024, ano que marcou os 60 anos do Golpe Civil-Militar de 1964, o Memorial da Resisténcia dedicou sua
programacdo de exposicoes temporarias aos avangos conquistados na busca pela memoria, verdade e reparacao,
tanto no Brasil quanto na América Latina. As acGes foram planejadas para aproximar o publico das chamadas
politicas de "Nunca Mais", conceito que remete aos esforcos para garantir que as atrocidades e violagdes de direitos
humanos cometidas durante regimes autoritarios ndo se repitam, como parte de uma justica de transicdo eficaz.

Em concordéncia com o tema, duas exposigdes foram desenvolvidas simultaneamente, cada uma com um enfoque
especifico: "Uma Vertigem Visiondria — Brasil: Nunca Mais", dedicada ao projeto homoénimo que denunciou a
tortura durante a Ditadura Civil-Militar brasileira, e "Memdria Argentina para o Mundo: o Centro Clandestino
ESMA", uma itinerdncia recebida no Memorial por meio de uma parceria com o Museu Sitio de Memoéria ESMA —
Ex-Centro Clandestino de Detengdo, Tortura e Exterminio, em Buenos Aires. Ambas as mostras propdem uma
reflexdo sobre o impacto das ditaduras latino-americanas na sociedade contemporanea, reafirmando a urgéncia
de um olhar atento para a luta por direitos humanos e democracia hoje.
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UMA VERTIGEM VISIONARIA — BRASIL: NUNCA MAIS

Periodo de exposicao: 7 de setembro de 2024 a 27 de julho de 2025

Curador convidado: Diego Matos

Classificacao indicativa: 12 anos

Pagina da exposicado: https://memorialdaresistenciasp.org.br/exposicao/uma-vertigem-visionaria-brasil-

nunca-mais/

Uma Vertigem Visiondria — Brasil: Nunca Mais, com curadoria do pesquisador e professor Diego Matos, é dedicada
a memodria do projeto homonimo, responsavel pela mais ampla pesquisa ja realizada pela sociedade civil sobre a
tortura no Brasil durante a Ditadura Civil-Militar (1964-1985). Empreendida entre 1979 e 1985, a iniciativa foi
responsavel por sistematizar e produzir cépias, clandestinamente, de mais de 1 milhdo de paginas contidas em
707 processos do Superior Tribunal Militar (STM), revelando a extensdo da represséao politica do Brasil no periodo.

Ao levar a publico esse importante arquivo, onde constam os depoimentos de presos politicos sobre as acbes de
repressao, vigilancia, perseguicdo e tortura do aparato estatal, o projeto teve como um dos seus grandes triunfos
revelar o que o regime de excecdo havia estruturado de mais execravel no pais. Seus resultados foram
apresentados no livro de mesmo nome, langado pela Editora Vozes em 1985. A obra permaneceu na lista dos dez
mais vendidos por 91 semanas consecutivas, tornando-se, na época, o livro de ndo-ficcdo brasileiro mais vendido
de todos os tempos.

Central na proposta curatorial da exposicdo, o tratamento visual dado aos relatérios, organogramas e analises
guantitativas levantados pelo projeto Brasil: Nunca Mais é apresentado ao publico junto a uma linha do tempo
(1961-2025) que demarca, de maneira espago-temporal, a iniciativa. Também foram realizadas, pela equipe do
museu, entrevistas em video de oito advogados, jornalistas e defensores de direitos humanos, que, por anos,
participaram do projeto e tiveram seus homes mantidos no anonimato: Paulo Vannuchi, Anivaldo Padilha, Ricardo
Kotscho, Frei Betto, Carlos Lichtsztejn, Leda Corazza, Petrénio Pereira de Souza e Luiz Eduardo Greenhalgh, que
agora passam a integrar o acervo de testemunhos do Programa Coleta Regular de Testemunhos, do Memorial da
Resisténcia. Os depoimentos sdo acompanhados por entrevistas de Dom Paulo Evaristo Arns, Marco Aurélio Garcia,
Eny Raimundo Moreira e Luiz Carlos Sigmaringa Seixas, pertencentes ao acervo do Armazém Meméria e do Nucleo
Memoria.

Trazendo a memodria visual do periodo, a Colegdo Alipio Freire, pertencente ao acervo do Memorial da Resisténcia,
também é apresentada em trabalhos realizados pelos ex-presos politicos Alipio Freire, Artur Scavone, Angela
Rocha, Rita Sipahi, Carlos Takaoka, José Wilson, Manoel Cyrillo, Sérgio Ferro e Sérgio Sister em diferentes
presidios da cidade de Sdo Paulo nos anos ditatoriais. Somam-se obras dos artistas Antonio Manuel, Artur Barrio,
Carlos Zilio, Carmela Gross, Cildo Meireles, Claudio Tozzi, Rafael Pagatini, Regina Silveira, Rivane Neuenschwander
e Rubens Gerchman, gentilmente cedidas pela Pinacoteca do Estado ou pelos préprios autores.

Também foram disponibilizadas as tradugdes, em inglés, de textos de parede e legendas expandidas no site do
Memorial da Resisténcia.
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O projeto de acessibilidade Memorial ParaTodos produziu recursos a fim de tornar acessiveis alguns dos contetidos
apresentados na exposicdo. As ferramentas de acessibilidade foram produzidas em resposta as necessidades de
cada nucleo da exposicdo e das linguagens que precisavam ser contempladas:

1. Janela de Libras e legenda: desenvolvidas para a série de oito videos de entrevistas realizados pela equipe do
Memorial, como parte do Programa Coleta Regular de Testemunhos. Sdo eles: Entrevista com Luiz Eduardo
Greenhalgh / Entrevista com Frei Betto / Entrevista com Leda Corazza / Entrevista com Paulo Vannuchi / Entrevista
com Petronio Pereira de Souza / Entrevista com Carlos Lichtsztejn / Entrevista com Ricardo Kotscho / Entrevista
com Anivaldo Padilha.

2. Audiolivro: produgdo de versdo inédita do livro “Brasil: Nunca Mais” em versdo falada, dedicado a pessoas com
deficiéncia visual. A producdo do conteldo foi realizada pela Fundagdo Dorina Nowill;

3. Recursos tateis: pranchas tateis de trabalhos de arte exibidos na exposicdo;

MEMORIA ARGENTINA PARA O MUNDO: O CENTRO CLANDESTINO ESMA

Periodo de exposicdo: 7 de setembro de 2024 a 27 de julho de 2025

Curadoria: Museu Sitio de Memédria ESMA, em didlogo com equipe de Agdo Cultural do Memorial

Classificacao indicativa: livre

Pagina da exposicao: https://memorialdaresistenciasp.org.br/exposicao/memoria-argentina-para-o-mundo-o-
centro-clandestino-esma

A mostra Memdria Argentina para o Mundo: o Centro Clandestino ESMA é uma itinerancia realizada pelo Museu
Sitio de Memoria ESMA e explora a histéria do edificio, desde a ocupacdo pelas Forgas Armadas durante a Ultima
ditadura argentina (1976-1983) até seu reconhecimento como Patrimoénio Mundial da UNESCO, em 2023.

O lugar de memoria, antiga sede da Escola Superior de Mecanica da Armada (ESMA), foi o maior centro clandestino
da ditadura argentina, onde foram sequestradas, torturadas e dadas como desaparecidas no local cerca de 5 mil
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pessoas, entre militantes politicos, estudantes e artistas. A exposicdo é dividida em dois eixos: o nucleo Patrimonio
do Nunca Mais contém um video institucional sobre a ESMA e seis painéis com textos e imagens que abordam a
historia do edificio; Ser mulheres na ESMA aborda as violéncias especificas a quais mulheres sofreram durante
seus sequestros e detencgdes, como a maternidade durante a prisdo, a solidariedade entre as presas e os caminhos
adotadas para a recuperagdo fisica e psicoldgica das vitimas.

Também compde o espaco expositivo uma ocupagdo com fotografias documentais do acervo Memoria Abierta,
alianca de organizagdes argentinas de direitos humanos que promove a memoria sobre as violagdes de direitos no
passado recente, acGes de resisténcia e lutas pela verdade e justica, para refletir sobre o presente e fortalecer a
democracia. Os registros dos fotégrafos sao de Daniel Garcia, Eduardo Longoni e duas imagens sem autoria
definida.

Também foram disponibilizadas as tradugdes, em espanhol e inglés, de textos de parede e legendas expandidas
no site do Memorial da Resisténcia.

A area expositiva de Memdria Argentina para o Mundo: o Centro Clandestino ESMA também contempla o Lugar de
Encontro, um espaco multidisciplinar idealizado pela Acdo Educativa do museu para a troca de vivéncias e
aprendizados. As paredes apresentam trechos da Declaragao Universal de Direitos Humanos junto a desenhos
realizados pelo artista Jodo Galera. No ambito da exposicdo, foi realizada uma atualizacdo do conteudo,
transformando os grafismos ja existentes em recursos educativos tateis e manipuldveis pelo publico, como
espelhos, pranchas méveis e painéis de LED.

As alteragGes foram realizadas para atender principalmente um publico mais jovem e do projeto Memorial
ParaTodos, voltado a pessoas com deficiéncia. A reformulacdo do espaco ainda inclui nova marcenaria e mobiliario
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para receber as diferentes atividades educativas e culturais no espaco, que incluem encontros, exibicdes de filmes,
oficinas e palestras.

O projeto de acessibilidade Memorial ParaTodos empregou os recursos de legendagem e janela de libras em
todos os trés videos em exibicdo na exposicdo, a fim de retornar acessivel todo o seu contelido audiovisual:
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3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

ORIAL DA RESIST DE SAO PAULO - ACf)ES PACTUADAS (2024)
No Palc\:E:::as No I\I:ttal;:ls):::gc;?) Mensuracao | Previsao Quadrimestral Realizado
ViSiEas eqducativas 10 Quadrim 450 1.952
oferecidas ao X
publico escolar N° minimo de | 2° Quadrim 1.000 3.550
22 (ensino infantil, 221 Meta- publico 39 Quadrim 2.000 3.682
fundamental, ' Resultado escolar 3.450
médio, técnico e atendido META ANUAL 9.184
universitario)
[presencial] ICM 100% 100%

Realizadas na exposicdo de longa duracdo e temporarias, tem por objetivo central promover a mediagdo com grupos
agendados e publico espontaneo, por meio de eixos de discussao.

a. Escolas Publicas (Ensino Fundamental e Médio): 2.374
b. Escolas Particulares (Ensino Fundamental e Médio): 877
c. Ensino Técnico: 303

d. Ensino Superior Publico: 44

e. Ensino Superior Privado: 84

l; 2R ::'x.

Visita mediada para alunos da EMEF José Mario de Azanha

10 Quadrim 1.000 2.399
29 Quadrim 1.500 2.871
Visitas educativas Meta- N° minimo de 5 -

23 para publico 23.1 Resultado bUblico 39 Quadrim 1.000 1.997
diversificado META ANUAL 3.500 7.267
[presencial] o

ICM 100% 100%
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Consiste na mediacdo de visitas para grupos ndo escolares e publico espontaneo. O ano de rememoracao dos 60
anos de Golpe e a exposigao temporaria “Uma Vertigem Visionaria — Brasil: Nunca Mais” diversificaram a participagao
de projetos sociais, ongs e instituicdes de assisténcia social superando a previsdo de atendimentos deste segmento

de publico.

Instituicdo de assisténcia social

ONG

Projeto Social
Publico espontéaneo geral

Visita mediada para publico do Curso Pré-Vestibular Geannine Aboulafia

24

Programa
Memorial
ParaTodos

d 10 Quadrim - 1
Minicurso de -
formacao 2° Quadrim - N
para 30 Quadrim 1 -
24.1 | Meta-Produto | ©ducadores yera ANUAL 1 1
sobre
acessibilidade
[hibrido] ICM 100% 100%
1° Quadrim 100 179
0 it
N® minimo de 29 Quadrim 175 209
Meta- pessoas -
24.2 atendidas em | 39 Quadrim 125 86
Resultado ~
acoes META ANUAL 400 474
educativas
ICM 100% 100%
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24.2: O projeto implantado em 2014 com vistas ao desenvolvimento de propostas de mediagao para o atendimento
de publicos com deficiéncias. Os espacos das exposicdes, de longa duragdo e temporarias, sdo acessiveis para
cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida. A exposicao esta disponivel ao toque e temos diversos materiais de
apoio multissensoriais, maquetes e janela de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) que colaboram com a compreensdo
de suas tematicas.

Justificativa: A meta do 3° quadrimestre nao foi cumprida, pois algumas pessoas agendadas nao compareceram a
visita.

CAD Larzinho: 22

Cieja Perus: 22

NCI Aprendendo a Viver: 12
Esponténeos: 30

Lw
Visita Nucleo de Convivéncia do Idoso Irma Suzanne

10 Quadrim 2 2
N° de 2° Quadrim 3 4
25.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 3 3
realizados META ANUAL 8 9
25 Tardes de ICM 100% 113%
Memoria 10 Quadrim 29
N© de publico | 2° Quadrim 52
25.2 Dado-Extra aten%ido 30 Quadrim 47
TOTAL 128
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O projeto é destinado as familias, criangas e jovens que estdo visitando o Memorial da Resisténcia. Toda a
programacgdo — composta por atividades lidicas como jogos da memdria, cruzadinha, quebra-cabeca e contacgdo de
histérias -, € mediada pela equipe de educadores. Os jogos estimulam a reflexdo sobre temas como democracia,
liberdade, memodria, resisténcia e outras tematicas trabalhadas pelo Memorial.

Justificativa: A meta foi superada. No segundo quadrimestre foi adiantada uma agao do terceiro quadrimestre a
fim de oportunizarmos a atividade na exposicao temporaria Sol Fulgurante, em cartaz naquele momento. Contudo,
em virtude da inauguracdo da nova exposicdo temporaria Uma Vertigem Visionaria - Brasil: Nunca Mais houve a
decisdo de realizar mais uma atividade.

1. Atividade: 2 Jogos Ludico Pedagdgicos — Jogo “Double” de temas do Memorial e Jogo da Memoéria da Exposicdo
Auséncias

Data: 14/09/2024

Publico total: 15 participantes

Local: Espaco Expositivo - Exposicdo de Longa Duracgao - Térreo

2. Atividade: 2 Jogos Ludico Pedagdgicos — Jogo “Double” de temas do Memorial e Jogo da Memdéria da Exposicao
Auséncias

Data: 19/10/2024

Publico total: 13 participantes

Local: Espaco Expositivo - Exposicdo de Longa Duracdo - Térreo

3. Atividade: 2 Jogos Ludico Pedagdgicos - Jogo “Double” de temas do Memorial e Jogo da Memoria da Anistia
Data: 23/11/2024

Publico total: 19 participantes

Local: Lugar de Encontro - 3° andar

Participantes em Tardes de Memoria

19 Quadrim 1 1

N° de 2° Quadrim - 1

Minicurso para 26.1 | Meta-Produto eventos 39 Quadrim 1 -

26 educadores realizados META ANUAL 2 2
[virtual] ICM 100% 100%

26.2 Meta- No m,|'nimo de | 1° Quadrim 10 4

) Resultado publico 29 Quadrim - 16
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virtual - 3° Quadrim 10 -
participagdo | META ANUAL 20 20
ICM 100% 100%

Tem por objetivo apresentar e discutir os potenciais educativos do Memorial da Resisténcia, aproximando-os dos
educadores formais e ndo formais.

Justificativa: A atividade do terceiro quadrimestre foi adiantada no segundo quadrimestre em virtude da
oportunidade de parceria com o Centro Paula Souza.

1. O testemunho como ferramenta educativa
Data: 13 e 20/04/2024
Publico total: 04 participantes
Carga horaria: 6h
Local: Lugar de Encontro - 3° andar e Plataforma Zoom

2. Mulheres na Educacgdo e Politica: Memorias e Resisténcias
Data: 14/06/2024

Publico total: 16 participantes
Local: Auditorio Vitae (presencial)
A agdo ocorreu em parceria com o Centro Paula Souza

Minicurso com educadores Centro Paula Souza

1° Quadrim 1 1

N° de 2° Quadrim 2 2

27.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 2 2

Oficina Projeto realizados META ANUAL 5 5
. ICM 100% 100%

27 Resisto! -

[virtual] N° minimo de 1° Quadrim > 4

Meta- publico 29 Quadrim 10 9

27.2 Resultado virtual - 3° Quadrim 10 9

. META ANUAL 25 22
participagao ICM 100% 88%

As oficinas visam desenvolver junto aos professores metodologia de trabalho para a utilizacgdo do material
desenvolvido pelo Projeto Resisto, série com quatro videos divididos em eixos tematicos: Patrimonio, Resisténcia,
Repressdo e Direitos Humanos que visa suscitar reflexdes e o conhecimento de conteldos prévios que serdo
otimizados durante as atividades mediadas pela equipe de educadores, sejam elas virtuais ou presenciais. As
discussdes ocorrem por meio de linguagem ludica a partir de recortes das exposicdes de longa duragdo e
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temporarias, trechos de testemunhos entre outros elementos sonoros e iconograficos que abordam as tematicas
tratadas pelo Memorial.

Os videos contam com versoes acessiveis com janela de Libras, legendagem e audiodescricdo e versdoes em inglés
e espanhol e ainda material de apoio para a utilizacdo dos videos com questdes disparadoras de debate e roteiro de
pesquisa do acervo de testemunhos e lugares da memaria disponibilizados ao publico pelo repositério digital.

Justificativa: A meta produto foi cumprida e a meta resultado ndo foi alcangada, pois, alguns inscritos nao
compareceram para realizar a atividade.

1. Data: 17/09/2024
Publico total: 03 participantes
Local: Plataforma Zoom - ambiente virtual

2. Data: 26/11/2024
Publico total: 06 participantes
Local: Plataforma Zoom - ambiente virtual

Como suporte para
acoes em sala de aula,
cada video é
acompanhado de um

material de apoio ao
professor, trazendo
propostas de atividade

e questdes para debate i

[ mmimeem v o a LEEE

]
| ——
Oficina Projeto Resisto!

1° Quadrim 1 5
N° de 2° Quadrim 3 8
28.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 4 8
Roda de Conversa realizados META ANUAL 8 21
28 com ex-preso ICM 100% 263%
politico 1° Quadrim 15 152
[presencial] Meta- . 20 Quadrim 45 248
28.2 Resultado Ne ?JBIIES de 39 Quadrim 60 283
META ANUAL 120 683
ICM 100% 100%

Encontros compostos pela visita educativa a exposicao de longa duracdo ou temporaria, seguida de conversa com
um ex-preso politico convidado, a partir do relato de sua histéria pessoal de militancia.

Justificativa: A meta produto foi superada. A atividade é muito procurada por um perfil de publico fidelizado e nos
60 anos de rememoracdo do golpe, que implantou a Ditadura Civil-Militar, também houve a busca da atividade por
parte das parcerias que foram efetuadas. Soma-se a esse contexto, a roda realizada em virtude da exposicao
temporaria “"Uma Vertigem Visionaria - Brasil: Nunca Mais e a roda com Vera Paiva, que participou com a escola
Rubens Paiva.

1. Instituicdo: E.E Deputado Manoel de Nébrega
Convidado: Aton Fon (ex-preso politico convidado)
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Data: 23/09/2024
Publico total: 60 participantes
Local: Auditério Vitae - MRSP

2. Instituicdo: Primavera de Museus — Atividade do Paratodos
Convidado: Petrénio de Souza

Data: 28/09/2024

Publico total: 30 participantes

Local: Lugar de Encontro — 39 andar — MRSP

3. Instituicdo: Fundagado Casa - Curso Introducao de Diretos Humanos
Convidado: Aton Fon (ex-preso politico convidado)

Data: 02/10/2024

Publico total: 28 participantes

Local: Lugar de Encontro — 3° andar

4. Instituicdo: E.E Prof© Alfredo Gomes

Convidado: Maurice Politi (ex-preso politica convidada)
Data: 14/10/2024

Publico total: 42 participantes

Local: Auditério Vitae — MRSP

5. Instituicdo: PUC - SP (Intercambistas)

Convidado: Maurice Politi (ex-preso politico convidado)
Data: 18/10/2024

Publico total: 18 participantes

Local: Auditério Vitae — MRSP

6. Instituicdo: Colégio Santa Marcelina

Convidado: Maurice Politi (ex-preso politica convidada)
Data: 04/11/2024

Publico total: 66 participantes

Local: Auditério Vitae — MRSP

7. Instituicdo: EMEFM Rubens Paiva

Convidado: Vera Paiva (ex-presa politica convidada)
Data: 07/11/2024

Publico total: 30 participantes

Local: Auditério Vitae — MRSP

8. Instituigdo: Fundagdo Casa

Convidado: Aton Fon (ex-preso politica convidada)
Data: 11/12/2024

Publico total: 9 participantes

Local: Lugar de Encontro — 3° andar - MRSP
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Roda de conversa com Maurice Politi

190 Quadrim - -
N° de 2° Quadrim 6 -
29.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 8 16
Conh q realizados META ANUAL 14 16
onhecendo ICM 100% 114%
Nosso Lugar de -
29 . 190 Quadrim - -
Memoria -
Meta- 2° Quadrim 60 -
29.2 Resultado NO© minimo de | 3° Quadrim 80 140
’ publico META ANUAL 140 140
o,
ICM 100% 100%

Implantacdo de novo roteiro de visitagdo por varios andares do prédio com o intuito de dar a dimensdo da estrutura
repressiva do Deops/SP e a diversidade de grupos atingidos por ela.

Justificativa: a meta produto anual foi superada e a meta resultado anual foi cumprida. As acdes do segundo
quadrimestre foram realizadas no terceiro quadrimestre em virtude do desafio em desenvolver o roteiro e o material
de apoio a pratica pedagdgica por conta dos apagamentos de memdria promovidos ao longo da existéncia do prédio
ocupado pelo Deops/SP, bem como as auséncias de documentacdo textual, iconografica e testemunhal que exigiram
maior tempo para a elaboragdo da atividade. A atividade implantada no terceiro quadrimestre contou com a
participacdo de publico diversificado como educadores de varias instituicdes museoldgicas, especialmente
convidados, publico espontaneo e funciondarios da APAC. A fim de atingir a meta resultado foram realizadas duas
atividades além das previstas.

1. Data: 05/09/2024
Publico total: 11 participantes

2. Data: 12/09/2024
Publico total: 04 participantes

3. Data: 19/09/2024
Publico total: 12 participantes

3. Data: 27/09/2024
Publico total: 15 participantes

5. Data: 04/10/2024
Publico total: 04 participantes
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6. Data: 10/10/2024
Publico total: 04 participantes

7. Data: 23/10/2024
Publico total: 26 participantes

8. Data: 28/10/2024
Publico total: 09 participantes

9. Data: 30/10/2024
Publico total: 06 participantes

10. Data: 13/11/2024
Publico total: 03 participantes

11. Data: 18/11/2024
Publico total: 03 participantes

12. Data: 21/11/2024
Publico total: 04 participantes

13. Data: 05/12/2024
Publico total: 13 participantes

14, Data: 09/12/2024
Publico total: 03 participantes

15. Data: 15/12/2024
Pablico total: 11 participantes

16. Data: 18/12/2024
Pablico total: 12 participantes

Participantes do Conhecendo Nosso Lugar de Meméria
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19 Quadrim - 10
N° de 20 Quadrim - 14
30.1 | Meta-Produto transportes 3° Quadrim - 5
META ANUAL 28 29
30 Transporte para ICM 100% 104%
publico inclusivo 1° Quadrim - 137
Meta- N° de 29 Quadrim - 195
30.2 Resultado pessoas 3° Quadrim - 56
beneficiadas | META ANUAL 400 388
ICM 100% 97%

Justificativa: A meta produto anual foi superada, pois foi possivel fornecer um transporte além do previsto. Contudo
ndo compareceram a atividade todos que estavam agendados, impactando no nimero de pessoas beneficiadas.

CAD Larzinho: 22
Cieja Perus: 22
NCI Aprendendo a Viver: 12

Visita NCI Aprendendo a Viver (transporte fornecido pelo Programa Memorial ParaTodos)
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3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No Agpes No Atributo c!a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuracao
190 Quadrim - -
Material de 20 Quadrim 1 -
31.1 Meta-Produto divulgagao 3° Quadrim 1 2
acessivel META ANUAL 2 2
Programa ICM 100% 100%
31 P"gf;}%gi's 10 Quadrim . 1
Recursos de 2° Quadrim - 1
_ acessibilidade 3° Quadrim 1 -
31.2 Meta-Produto para exposicdo | META ANUAL 1 2
. 5
temporaria ICM 100% 200%
Meta 31.1:

Ambos os materiais foram produzidos no terceiro quadrimestre, portanto, a pendéncia do quadrimestre anterior foi
sanada. A descricdo mais detalhada de cada um dos materiais esta no relatério Eixo 6 - acessibilidade.

o Convite: Exposicdo “Uma Vertigem Visionaria: Brasil Nunca Mais”
o Convite: Memoria Argentina para o Mundo: o Centro Clandestino ESMA

Meta 31.2:

Justificativa: A meta foi superada em virtude da necessidade de ampliacdo de recursos de acessibilidade da exposicao
temporaria “OcupacGes Memorial - Resisténcias na PUC”, realizado no 1° quadrimestre.

1. Inclusdo de Janela de Libras no documentario sobre o incéndio do teatro TUCA (PUC-SP - 1985).

Janela de Libras - exposicdo “Resisténcias na PUC (Ocupagdes Memorial)”

2. Audio livro da obra Brasil Nunca Mais para a exposicdo Uma Vertigem Visionaria - Brasil Nunca Mais

Foi desenvolvido o audiolivro "Brasil: Nunca Mais", uma adaptacdo acessivel de uma obra fundamental na documentacdo
das violagdes de direitos ocorridas na Ditadura Militar no Brasil. O projeto, realizado entre 1979 e 1985, sistematizou
informacodes de mais de um milhdo de paginas, revelando a extensdo da repressdo politica no pais. Este audiolivro é uma
versdo completa com um indice de navegacao em audio para facilitar a pesquisa e esta disponivel para consulta no Centro
de Referéncia do Memorial da Resisténcia. O publico também podera acessa-lo facilmente por meio de um QR code
presente na exposicdo, proporcionando uma nova forma de engajamento com esse importante registro historico.
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3.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO -

ACOES PACTUADAS (2024)
No. Agoes No. Atributo c'I'a Mensuracao | Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
32.1 Meta- N° de 39 Quadrim 1 1
Produto eventos META ) 1
Oficina ANUAL
sobre Acdo ICM 100% 100%
32 ! -
Educat|va No d 10 Quadnm - -
i e
[presencial] N o 20 Quadrim i} -
Meta- PESSO ° ;
32.2 Resultado beneficiadas | 3° Quadrim 50 42
- virtual META 50 42
participacéo ANUAL
ICM 100% 84%
Foi realizada a Oficina Educacao em Direitos Humanos e, conforme acordado com SISEM/SP, de forma virtual
Apesar de ultrapassar o numero de inscritos houve auséncias de participantes ocasionando um ndmero aquém do
previsto.
dmiren Blores
Alarmrd Tl ey oy Carinl Fral Juni
Oficina Educacdo em Direitos Humanos
10 Quadrim - -
Chamamento | 2° Quadrim 1 _
33.1 Meta- para 3° Quadrim - 1
Produto
cadastro META 1 1
Criacdo da ANUAL
0, o,
33 Rede de - ICM . 100% 100%
Histéria Oral 19 Quadrim i} -
20 Quadrim - -
33.2 Meta- Encontro  |_3° Quadrim 1 1
Resultado
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
33.1: Em outubro de 2024, o Memorial da Resisténcia convocou organizagdes, instituicbes e coletivos que trabalham ou
tenham o interesse em trabalhar com histéria oral para o I Encontro da Rede de Histéria Oral. A Rede é uma proposta
do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo no dmbito do Programa Conex&es Museus SP, tendo como ponto de partida a
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poténcia do acervo do Programa Coleta Regular de Testemunhos, que consiste em entrevistas gravadas em video com
narrativas e memorias de ex-presos e perseguidos politicos, familiares de mortos e desaparecidos e militantes de
movimentos sociais no contexto da Ditadura Civil-Militar e seus desdobramentos no presente.

Memorial da Resisténcia convida organizagdes
para compor Rede de Histéria Oral
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33.2: O I Encontro da Rede de Histdria Oral foi realizado de forma virtual no dia 17 de outubro, entre 15h e 17h e
debateu os caminhos para a criacdo de uma articulagdo que tenha como base as metodologias de pesquisa a partir de
fontes orais, coletadas através de entrevistas. Participaram do encontro 30 pessoas, representando instituicdes e
coletivos diversos. A proposta foi apresentar a Rede como um espago coletivo e articulador de entidades que trabalhem
com Histéria Oral. Cada instituicdo se apresentou e acrescentou qual sua expectativa com a criagdo e continuidade dessa
Rede. Foram apresentados interesses diversos, mas quase todos apontando a necessidade de conhecer outros projetos
sociais e intercambiar conhecimentos e infraestrutura. Foi apontado por integrantes da Associacdo Brasileira de Histéria
Oral, presentes no encontro, a falta de articulagdo das instituicdes e pesquisadores ligados ao tema e se seria pertinente
a proposta de criacdo de uma outra rede, considerando a existéncia de uma entidade nacional sobre o assunto. A
contrapartida da proposta para a Rede é que se constitua um espago menos hierarquizado e menos concentrado na
Academia, abrangendo inclusive muitos movimentos sociais que, trabalhando com histéria oral, estdo iniciando suas
formacOes e capacitacdes. Desta forma, entende-se que a Rede de Histéria Oral criada a partir dessa iniciativa do
Memorial e do Programa Conexdes Museus, tenha um carater formativo e de intercAmbio mais dinamico entre
profissionais da area.
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3.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)

No AgPes No Atributo c'I'a Mensuracdao | Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim 3 3
20 Quadrim 4 4
34 Newsletter 34.1 Meta-Produto | N© Newsletter 3° Quadrim 4 4
META 11 11
ANUAL
ICM 100% 100%

O Memorial da Resisténcia atualiza periodicamente seu publico virtual com a programacao mensal de eventos, projetos
e atividades culturais e educativas promovidas pelo museu. Entre setembro e dezembro, foram enviados quatro
newsletters de programacgdo previstas através da plataforma iSend. Além desses informes, também foram enviados
convites para as exposicbes temporarias do Memorial da Resisténcia abertas no quadrimestre (Uma Vertigem
Visiondria — Brasil: Nunca Mais e Memdria argentina para o mundo: o Centro Clandestino ESMA), convites para
programacoes especiais, como o 3° Encontro da Rede Brasileira de Lugares de Memoria, e uma peca de retrospectiva
do ano de 2024. Essas comunicagdes extras visaram uma maior adesdo do publico interessado no contedido do museu,
mas que nem sempre é impactado pela entrega das redes sociais, devido a légica algoritmica, totalizando mais de
28.500 aberturas das pecas disparadas no periodo.
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A esquerda, convite as exposices temporérias; & direita, newsletter da programac&o de novembro de 2024.

A inscricdo para receber as newsletters do Memorial sdo incentivadas nas redes sociais e site da instituicdo, que conta
em seu rodapé com um formuléario de inscrigdo - disponivel no site do Memorial.
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. 10 Quadrim 30 225
cocnizilif:adgeéo NO minimo de |25 Quadrim 50 214
35 com os diversos 35.1 Meta-Produto posts 3° Quadrim >0 164
segmentos de publicados META 130 603
publico ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa: Durante o terceiro quadrimestre, o Memorial da Resisténcia publicou em seus canais de comunicacdo
informativos, convites e cobertura da programacédo de atividades e exposicdes, efemérides e conteldos relacionados
aos eixos tematicos trabalhados pelo museu: Direitos Humanos, Patrimonio, Resisténcia e Repressao.

Assim como nos quadrimestres anteriores, o niumero de publicacdes de divulgacdo nos canais de comunicagdo do
museu foi superado devido ao aprimoramento dos processos de gestdo da equipe de comunicacdao, e o uso de
ferramentas especificas para otimizar o trabalho de midias, como Metricool, plataforma de gestdao de midias, Canva
Pro, para producdo de designs, e o aplicativo Capcut Pro para edicdo de videos para redes, visto a maior adesdo do
publico a conteldos audiovisuais.

Com isso, o Memorial da Resisténcia péde ampliar a linha editorial e presenca nas redes, trazendo um maior volume
de conteldo e testando novos formatos de midia e comunicagdo. Também com o auxilio do Metricool, a equipe de
comunicacao utilizou esta amostragem para levantar uma analise sobre quais tipos de conteldo, horarios, formatos,
redes entre outras métricas sdo mais relacionais, relevantes e engajadas com o publico para, dessa forma, ampliar
nossa comunicacao de maneira mais assertiva e eficiente.

Crm

Feed do perfil do Memorial da Resisténcia no Instagram.
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Dados do alcance das
publicagdes do Memorial por rede no Ultimo quadrimestre — relatdrio da plafatorma Metricool.
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Dados sobre as publicages em redes do ultimo quadrimestre — relatdrio da plataforma Metricool.

Destacam-se ainda como forma de publicacdo virtual no periodo, o lancamento do tour virtual da exposicdao da nova
exposicao temporaria Uma Vertigem Visionaria — Brasil: Nunca Mais e a segunda proposta selecionada da 32 edicdo
do edital Memodrias do Presente: Comunicacdo em Direitos Humanos, o podcast Jornegro, de Thiago Cervan Martins.
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Tour virtual da exposicdo temporaria Uma Vertigem Visiondria — Brasil: Nuna Mais
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Publicagdo dos 1° Quadrim - -
selecionados no Conteudos | 2° Quadrim
i o rim
36 | Edital Memorias do | 36.1 | Meta-Produto | PuPlicados | 3° Quad
Presente: nos caqals ::Ie META 2 2
Comunicacdo em comunicagao ANUAL
Direitos Humanos ICM 100% 100%
Como parte das iniciativas de
HE s i e ik ki e | e T promogdo das memdrias da Ditadura

Civil-Militar (1964-1985), o Memorial
da Resisténcia promove anualmente o
edital Memorias do Presente:
Comunicagdo em Direitos Humanos,
cujo objetivo é fomentar pesquisas e
conteldos jornalisticos voltados a
preservagdo e a difusdo das memorias
sobre o periodo ditatorial.
Em 2024, diante da efeméride dos 60
anos do golpe de 1964, o edital abriu
com a tematica “60 anos do golpe:
arquivos para resisténcia”, e selecionou
duas propostas: Sobre Terras e Mentes
- O Ataque Militar as Terras e Culturas
Indigenas, da proponente Julia
e e e Gimenes Candido Ferreira, e Jornegro,
T T P e e proposto por Thiago Cervan Martins.
e o St = i e S T Durante o terceiro quadrimestre,
e i LSt i e publicamos a segunda proposta, o
s e L e podcast Jornegro, desenvolvida pelo
S o . S A gl ey | comunicador, realizador audiovisual e
o militante Thiago Cervan. A série dudio-
documental de trés episddios analisa a trajetdria do jornal Jornegro, peridodico criado e publicado durante a ditadura
civil-militar no Brasil, que abordava debates sobre a violéncia racial, a representacdo do negro na televisdo e
estratégias adotadas por negros em outros paises para combater o racismo, e se tornou simbolo de resisténcia através
da comunicagao popular.

Os conteldos foram publicados no site do museu, e divulgados nas nossas redes sociais.

A esquerda, feed do podcast Jornegro publicado no Spotify; & direita, video de divulgacdo do projeto nas redes do
Memorial da Resisténcia.
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3.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No AGPeS No Atributo q_a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragcao
10 Quadrim - -
Criacdo de nova . 2° Quadrim - -
. . . Identidade -
37 identidade visual | 37.1 Meta-Produto criada 39 Quadrim 1 1
da marca META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Ao longo do quadrimestre, a proposta da nova identidade visual foi desenvolvida €, no momento, esta em processo de
aprovacdo junto a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo.
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