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APRESENTACAO

O ano de 2024 foi marcado por um intenso dinamismo, consolidado através de uma
nova perspectiva de gestdo, que procurou tratar o equipamento publico com maior dinamismo,
considerando estudo realizado no inicio do ano em vigéncia, o qual registrou potencial
ampliacdo do atendimento ao publico, principalmente através de agdes de circulagdo e
produgdes culturais, de modo a intensificar a oferta de agOes e atividades extra muros , fosse
por meio de parcerias firmadas com Instituicbes diversas, como outras Secretarias do Estado de
Sdo Paulo, Associagcfes Culturais e Organizacdes Sociais da Cultura que guardam em seus

objetivos relacdo ao objeto do MAS-SP.

Nesse periodo, diante do estudo mencionado anteriormente, cujo propdésito foi o de
encontrar meios que ampliassem a¢des voltadas ao publico, houve uma importante adequacao
no planejamento das atividades e das metas de produto e resultados, as quais originaram a
pretensdo de firmarmos o 1° Termo Aditivo ao ajuste em apreco, cujas trataivas iniciaram-se
em abril buscando-se, em apertada sintese, ampliar o quantitativo de atividades e de publico
cujas pretencdes iniciais encontravam-se, ao nosso ver, de certa forma conservadoras, diante da

possibilidade de realizarmos mais acGes, dentro das perspectivas de eficiéncia e efetividade.

Diante do anseio mencionado esta Pasta, sempre assertiva em suas consideracfes
abracou o desafio junto desta OS e acatou a proposta ofertada, a qual originou o 1° Termo
Aditivo.

Vale ressaltar que a consumacao do aceite a este desafio, originou a ampliacdo de
atividades junto a acgdes de circulacdo cultural, producdo de agdes culturais voltadas a
efemérides e outras datas comemorativas que guardam relacdo com religiosidade, assim como
mais atividades de visitas mediadas destinadas ao publico espontaneo, aprimorando de forma

quantitativa e qualitativa os resultados de publico deste Museu.

Cumpre, ainda, salientar que no 3°quadrimestre ofertamos ainda mais as acOes de

mediacdo para além do espacgo expositivo do museu, por meio de nossas Exposigdes Itinerantes
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firmadas por parcerias desenvolvidas pela Diretoria de Planejamento e Gestdo, garantindo a
presenca das equipes técnica, educativa e de relagdes institucionais nos eventos realizados,
como nas Edicdes de um dos programas culturais mais antigos desta Pasta, o Revelando SP,
assim como em outras Exposicoes Itinerantes em que fomos solicitados a participar: como a
expoCatolica, Reatech, Alesp, dentre outros, onde nossas equipes tecnica, educativa e até
mesmo administrativa puderam participar de atividades culturais extramuros, garantindo-se a
possibilidade de troca de conhecimentos, assim como despertar a visdo inovadora sobre uma

gestdo museal que nédo se limita a exposi¢fes ou conservacao de acervos.

Ainda, sobre as atividades extramuros, vale ressaltarmos que, embora ndo conste no
Plano de Trabalho mensuracédo de resultado para tais atividades, com as Exposic¢oes Itinerantes
programadas ao longo do ano de 2024, além do publico presencial no Museu e Sala MAS
Tiradentes, um resultado histérico de publico de 358.222 pessoas, 800% a mais quando

comparado ao exercicio anterior.

Estes dados, consolidam o anseio assertivo desta Organizacdo Social em apostar no
aumento de publico através de acBes extramuros, principalmente por meio de exposicdes
itinerantes, exercendo uma politica publica amplamente consolidade por essa pasta: a circulacdo

cultural.

Ja sobre o terceiro quadrimestre é importante destacarmos a pluralidade de acdes
marcadas pelas diferentes abordagens tematicas das exposigdes “Dialogos Contemporaneos”,
“Presépios Barristas Lusitanos” e “Presépios Brasileiros” e, ainda, exposi¢des que seriam com
suas programacOes junto de atividades de producdo cultural como, a exemplo, a exposicdo
“Caminhos para Belém — o amor que flui como agua”, que trouxe junto de sua previsdo
expografica uma comemoracdo a Nossa Senhora do Cirio de Nazaré. Além disso, iniciativas
como a Semana da Consciéncia Negra — Semana de Leitura, a tradicional Folia de Reis, e as
exposicoes itinerantes, promovidas em diferentes espagos culturais, reforgaram o compromisso

do museu em democratizar 0 acesso ao Seu acervo.

Dentre outras agdes, cabe ressaltar o importante passo dado pelo Museu ao concretizar
o Projeto “MAS Dialogos Contemporaneos”, realizado de outubro a novembro de 2024, o qual

teve como proposta central estabelecer um ponto de intersecdo entre a arte sacra e a producéo
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artistica contemporanea, além da interreligiosidade por conta de suas tematicas.. A partir da
comissao estabelecida entre a equipe técnica do museu com participacdo de membros da UPPM,
a mostra selecionou o trabalho de jovens artistas que exploraram a religiosidade em diferentes
perspectivas, promovendo reflexdes acerca da espiritualidade. Obras como “Pauoquismo” de
Thales Pomb, “Intimidade Cultuada’ de Bianca Fornatori e “Mde Mar” de Andrea Goldschmidt
exemplificaram a diversidade de leituras possiveis sobre o sagrado, incorporando elementos do
sincretismo religioso, da heranca familiar e da fusdo de crencas. Essa exposi¢do se mostrou
fundamental para a ampliacdo do escopo museoldgico, um primeiro passo de didlogo do museu

com a producdo contemporanea.

Vale apontar, também, que a exposi¢do “Caminhos para Belém — 0 amor que flui
como agua”, do fotografo Alexandre Baena, apresentou um olhar sensivel sobre a
religiosidade popular, abordando a fé e a devocéo dos peregrinos do Cirio de Nazaré, com o
destaque para a presenca da imagem Peregrina de Nossa Senhora de Nazaré na abertura da
mostra, junto a uma grande celebracéo entre devotos e amantes de Nossa Senhora.

Conforme € colocado anualmente, a celebracdo do ciclo natalino na programacéo do
quadrimestre, foi festejada com a realizacdo de trés exposicdes singulares: “Presépios
Barristas Lusitanos” e “Presépios Brasileiros”, ambas inauguradas no final de novembro,
trazendo a tradicdo presepista portuguesa e a sua heranca na producdo artistica sacra
brasileira, de curadoria interna do MAS, a segunda, com um processo de curadoria
compartilhada com o puablico, que permitiu a participacao ativa na selecdo das obras expostas
e, por fim, a terceira exposi¢do: “Bandeiras, Violas e Figureiras: a Natividade no Vale do
Paraiba”, realizada em parceria com o Museu do Folclore de S&o José dos Campos, da rede
de museus de arte sacra do Sistema Estadual de Museus, a qual abordou a ressonancia ainda
viva nas tradicbes das festividades natalinas no interior paulista, tendo como objetivo
evidenciar a importancia do artesanato em barro produzido pelas figureiras do Vale do
Paraiba, heranca trazida pelos portugueses, além da importancia da devogao popular com as

Folias de Reis.

Além das exposi¢Oes temporarias realizadas in locco, o0 Museu de Arte Sacra de Sdo
Paulo inovou suas a¢fes com significativa circulacdo, por meio da Exposigdo “Arte Sacra

para Ver e Sentir”, promovendo uma programacao museal, cultural e educativa em diversos
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municipios de S&o Paulo, com destaque de sua participacdo em edi¢es do Revelando Séo
Paulo, feiras internacionais como a ExpoCatoélica, Virada inclusiva e Reatech como,
também, nas comemoracGes do aniversario da Catedral da Sé em duas exposicdes realizadas
no Revelando Sp — Edicacdo Capital e Sala Sdo Paulo, democratizando e descentralizando o

acesso a nosso acervo, além de incorporar a¢Ges de acessibilidade e incluséo social.

Nas efemérides e festas comemorativas, destacaram-se a Semana da Consciéncia
Negra — Semana de Leitura, que integrou atividades como contacao de historia, palestra e
sarau, visando nao apenas promover o reconhecimento da cultura afro-brasileira como,

também, estimular o debate sobre identidade e ancestralidade.

Ademais, tivemos atividades extras que, embora ndo inseridas no contexto metrico
do ajuste, resultaram em grande repercusséo cultural e atendimento ao publico como no caso
do Coral do Museu de Arte, que se apresentou destacadamente em redes sociais, participando
de concertos em eventos como a Festa de Frei Galvéo, o Concerto de Natal no Palacio dos
Bandeirantes e o Natal lluminado em Aguas de S&o Pedro e, ainda, 0 Projeto Marmitas do

Bem, que atendeu durante todo o periodo de 2024 pessoas em vulnerabilidade social.
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1. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA (PGM)

MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)

No

N° | AcBes Pactuadas l\ﬁgr:l;ﬂggdé% Mensuracgéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
Indicador
e 10
NGmero de Quadri 2 1
projetos inscritos 20
para captagdo de | qyadri 3 6
11 Meta- recursos via leis 30
: Produto de incentivo, Quadri 0 5
fundos setorialis, META
Recursos editais pablicose | ANUAL 5 12
financeiros privados. ICM 100% 240%
1 | captados via leis 10
de incentivo e . R$ 0 R$0
editais. Quzid”
1,18% (21,47%) . R$ 0 R$ 0
Meta- do repasse do QU36; ri
1.2 exercicio no
. R$ 130.095 R$ 0
Resultado contrato de Quadri
gestao. META
ANUAL R$ 130.095 R$ 0
ICM 100% 100%
1° R$
Recursos Quadri | R®244853 |5, 85345
financeiros 20 " R$
i . R$ 88.957
capztados via . 3,53% do repasse Quadrl 202.262,04
2 | 9eracdo de receita 2.1 Meta- do exercicio no 3° R$ 54.489 R$
de bllheEerla, Resultado contrato de gestdo Quadri . 141.680,37
cesséo META RS
J:?(L;geer:d: (cj)(sa ANUAL R$ 388.300 588.795,86
pagos. ICM 100% 100%
10 0, 0,
Quadri 0% 97,00%
20
i . . 0% 94,86%
JPesquisa de indice de Quadri ° °
3 publico — indices 31 Meta- Satisfacio > ou = 30
de satisfacdo do ' Resultado go% Quadri 0% 94,00%
publico geral. META
0, 0,
ANUAL 0% 95,29%
ICM 100% 100%
1° 0, 0,
. Quadri 0% 0,00%
Pesquisa de 20
Publico — indices indice de Quadri 0% 0,00%
4 de satisfacdo do a1 Meta- Satisfacio > ou = 30
plblico com : Resultado gOO/ - Quadri 0% 97,81%
palestras, oficinas 0 META
0, 0,
€ Ccursos. ANUAL 0% 97,81%
ICM 100% 100%
Pesquisa de 1° 0 o
Publico - indices indice de Quadri 0% 97.00%
. ~ _ 0
5 | de satisfagdo com | 5 Meta Satisfagio>ou= | 2 0% 97,00%
os dados obtidos Resultado 80% Quadri
a partir do 0 30 0% 94.00%
"Formulario Quadri 0 IU70
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Google" META 8 %
(comunicagéo ANUAL U 000
visual com o
QRCode para ICM 100% 100%
participacdo do
publico).
10
Pesquisa de Perfil Quadri 0% 0,00%
e Satisfacdo do 20 ) )
Fllfbl'co b Met indice de Quadri 0% 94,86%
g | ESpontaneo sobre 6.1 eta- Satisfagdo > ou = 3° 09 0.009
o contelido e a Resultado 80% Quadri % ,00%
expografia de META - :
mostra_s ANUAL 0% 94,86%
femporarias. ICM 100% 100%
10
Pesquisa de Pefrfil Quadri 0% 96,00%
eSatisfacdo do 20
publico escolar — indice de Quadri 0% 98,71%
7 Modelo SEC 7.1 Meta- Satisfacdo > ou = 3° 0% 95.91%
(professor e Resultado 80% Quadri 0 91%
esudante) e META ) )
indices de ANUAL 0% 96,87%
satisfacao. ICM 100% 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA (PGM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
Acdes
Condicionadas a
captacdo de N° .
Ne recursos, l\ﬁgr:gzig d;; Mensuracéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
parcerias ou Indicador ¢
excedente de
recursos
10
Quadri 0 0,00
A 20
Conc':solldaggo do " Aquisicdo de Quadri 0 0,00
8 entro de 8.1 eta- Equipamentos 3° 500.000.00 0.00
Pesquisa e Produto para consulta Quadri 000, )
referéncia do MAS META
ANUAL 500.000,00 0,00
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Meta n° 1.1 O aumento no nimero de inscri¢des de projetos em Leis de Incentivo em 2024
deve-se a plano de acao executado pela Direcdo de Planejamento e Gestéo, aliado a contratacédo
de prestador de servico terceirizado com vasta experiéncia em gestdo de projetos culturais e
editais de fomento. Essa iniciativa possibilitou uma projecdo mais ramificada de projetos
potenciais que pudessem alavancar a inscricdo de projetos em distintas categorias. com
planejamento estruturado para construgéo das propostas, resultando, consequentemente, em um
maior nimero de inscri¢cdes, como resultados que foram alcancado no ano de 2025.

Ainda e, em tempo, diferente do que constou no relatério do segundo quadrimestre devido a
erro material, o0 nimero de projetos inscritos no 2° quadrimestre foi de 06, e ndo 08, como
constou. A correcado se justifica pelo fato de que, dois dos editais pleiteados pelo MAS tiveram
seus prazos de inscricdes prorrogados de agosto para setembro. Essa extensdo permitiu um
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Maior desenvolvimento da proposta antes de sua submisséo, razdo pela qual a inscri¢do foi
corrigida e considerada no 3° quadrimestre de 2024.

2.2 PROGRAMA DENGESTAO DE ACERVOS (PA)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)

No

N° | AcOes Pactuadas l\,:\trlbuto dNa Mensuracdo |Previsdo Quadrimestral | Realizado
. ensuracéo
Indicador
10
leci Quadri 1 1
Estabe_ ecimento dg NGmero de 20 . .
parcerias visando a arcerias Quadri
ampliagdo da Meta- P . )
9 4 9.1 estabelecidas 3 0
pesquisa e Produto com Quadri 1
disponibilizagcao dos S META
A organizacdes.
acervos da instituicao ANUAL 3 2
ICM 100% 100%
10
Quadri 1 1
, 20
Producéio NL;rR?rgsde Quadri 1 1
livros/publicagdes Meta- A9 o
10 sobre as pesquisas do 10.1 Produto publicados em 3 1 1
ac?ervg periédicos e/ou | _Quadri
' sites. META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10
. Quadri 0 0
Gestéo de 20 0 0
Elaborag&o de Politica Meta- aSLEJerlatlci)sse Quadri
11 | de Gestéo de direitos 11.1 3°
; Produto conexos dri 1 1
autorais e conexos. Quadri
elaborada OU META
atualizada. ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Palestra sobre 2° 0 0
Meta- pesquisa Quadri
12 | Projeto Conversages. 12.1 realizada com 3° 1 1
Produto dri
o0 acervo do Quadri
museu. META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° 0 0
. o Quadri
Diagnostico e 20
Diretrizes para Quadri 1 0
13 elaboracgéo e revisdo 131 Meta- Diagnéstico 30
do Programa de ’ Produto realizado. Quadri 0 1
Acervo do Plano META
Museoldgico. ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Levantamento de 1° 1 1
Boas Praticas e Meta- Levantamento | Quadri
14 . 14.1 .
Procedimentos Produto realizado. 20 0 0
Museologicos para Quadri
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elaboragéo de 3°
) 0 0
ementas para Quadri
Vivéncia Profissional, META 1 1
Estagios e Cursos de ANUAL
Formagao. ICM 100% 100%
Diagnostico e 1° 1 1
Diretrizes para Quadri
elaboracgéo e revisdo 20 0 0
de legendas e Quadri
informagbes . s 30
15| expandidas sobre 15.1 Meta- Diagnostico Quadri 0 0
Produto realizado.
acervos nos META
processos expositivos ANUAL L !
e demais elementos
de comunicagdo do ICM 100% 100%
acervo.
10
Quadri 1 1
20
Diagndstico e Quadri 0 0
Diretrizes para revisao Meta- Diagndstico o
16 . 16.1 . 3
de pesquisa do acervo Produto realizado. Quadri 0 0
do MAS. META
ANUAL £ £
ICM 100% 100%
L 0 0
Revisdo e Quadri
Desenvolvimento do L 2° 0 0
Plano de Acéo para Diagnostico Quadri
17| Regularizagao do 17.1 Meta- realizado e 3°
- : Produto Plano de Acéo dri 1 1
acervo Museologico, roD0StO Quadri
bibliografico e Proposto. META 1 q
arquivistico. ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
Diagnéstico dos Quadri 0 0
espacos de Meta- Diagndstico o
18 e 18.1 . 3
acondicionamento e Produto realizado. Quadri 1 1
reserva técnica. META
ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1 0 0
Diagnéstico e Quadri
elaboracéo de Projeto 22 1 0
Implantacdo e Meta- Diagnéstico Quadri
19| Classificagso da 19.1 Broduto regﬁza o 3 0 1
Colecao de Obras : Quadri
Raras da Biblioteca do META 1 1
MAS. ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
) . . o Quadri 0 0
20 Diagnéstico do Acervo 20.1 Meta- Diagnéstico 30
museoldgico do MAS. : Produto realizado. Quadri 1 1
META
ANUAL ! L
ICM 100% 100%
— = _ o
21 Reviséo _do Plano de 211 Meta Pl_ano 1 ' 0 0
Gerenciamento de Produto Revisado. Quadri
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Riscos do Acervo do 20 0 0
MAS. Quadri
30
Quadri 1 1
META
ANUAL c c
ICM 100% 100%
1° 0
Quadri 1
Projeto e 2° 0 0
Planejamento da Meta- Projeto e Quadri
22 Estruturagéo do 22.1 Planejamento 3°
. Produto dri 0 1
Centro de Pesquisa e proposto. Quadri
Referéncia. META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
. . . Quadri 1 0
23 Projeto de Pesquisa 23.1 Meta- Projeto 30
Repensando o MAS. : Produto proposto. Quadri 0 1
META
ANUAL . .
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Meta n° 09: A meta seria devidamente cumprida com o termo de parceria de pesquisa entre
a SAMAS e a FATEC, encontra-se ainda em tratativas e ainda ndo foi celebrado. A equipe
técnica do MAS aguarda o fechamento de algumas definicdes por parte dos professores da
FATEC para que possamos assinar o documento que formaliza a parceria que envolve
diferentes areas do museu e 0s cursos desenvolvidos pela instituicéo.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIQ()ENS E PROGRAMA:C;AO CULTURAL (PEPC)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)
A Atributo da
N AcOes Pactuadas . Mensuracd | Mensuracéo IEEE QUECTIMESTE | IRERlIFZEE
® Indicado o (o] | 0
r
10
Quadri 0 0
20
. . Quadri 0 0
2 | Simposio do Museu de 241 Meta- Projeto- 30
4 Arte Sacra. : Produto Executado Quadri 1 1
META
ANUAL . .
ICM 100% 100%
1° 5
Quadri L
20
s L. 3 Quadri 2 2
2 | Exposicéo temporéria 251 Meta- Numero de 30
5 com acervo proprio. : Produto exposicoes. Quadri 1 1
META
ANUAL G 8
ICM 100% 100%
2 Meta- Numero de 1°
6 . Produto exposicoes. Quadri 2 2
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2° 0 0
Quadri
Exposicdo temporaria 3° 1 1
com acervo de Quadri
terceiros. META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1° 3 3
Quadri
20
. Quadri 4 8
Meta- Numero de o
271 Produt t 3 3 3
roduto eventos. Quadri
META
ANUAL A —
ICM 100% 100%
10
Quadri 60 318
Programagcéo Cultural — 2° 100 67
5 | - Festa do Divino, Festa Meta Numero de Quadri
Junina, Folia de Reis, 27.2 : Participantes 3° 100 6173
v Cine Debate, Café Resuliado presenciais. Quadri
Teoldgico. META
ANUAL 260 6558
ICM 100% 100%
1 0 0
Quadri
2° 0 0
NUmero de Quadri
27.3 Dado-Extra | publico virtual 3 0 0
participagdo. | Quadri
META 0 0
ANUAL
ICM 100% 100%
(PEPC) 1° 3 3
(Aniversério da cidade, Quadri
Dia de Combate a 20 > 2
Intolerancia Religiosa, Quadri
2 Dia Internacional da 281 Meta- Quantidade de 30 5 5
8 | Mulher, Virada Cultural, ’ Produto eventos. Quadri
Semana Nacional de META . .
Museus, Dia das ANUAL
Criancas, Consciéncia
Negra). ICM 100% 100%
10
Quadri 11.000 21.421
NUmero minimo 2°
. P . 16.000 14.840
Recebimento de de Publico Quadri
S visitantes presenciais 29.1 Rehgﬁrgdo atendido 3 17.000 15.505
no museu. presencialment | _Quadri i '
e. META
ANUAL 44.000 51.766
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Programa de 20
Residéncia Artistica Quadri 1 0
visando o fomento da 30.1 Meta- Numero de 30
3 | produgéo cultural na : Resultado inscritos. Quadri 0 1
0 area de atuacédo do
. META 1 1
o
Contemporaneos). _ (G4 L oy
30.2 Meta- Numero de 1° 0 0
’ Resultado obras criadas. | Quadri
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20
Quadri 3 0
30
Quadri 0 3
META
ANUAL s 2
ICM 100% 100%
1° 0
Quadri 0
20
. Quadri 1 0
Meta- Numero de )
30.3 " 3
Produto exposicoes. Quadri 0 1
META
ANUAL . 1
ICM 100% 100%
1° 0
Quadri 1
20
Exposicoes realizadas a Quadri 0 1
3 partir de curadoria Meta- Numero de 0
. 31.1 - 3
1 | compartilhada com o Produto exposicoes. Quadri 1 1
publico. META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1 0 0
Quadri
20
., Quadri 1 0
Meta- Numero de o
32.1 Produt ‘ 3 1 1
roduto eventos. Quadri
META > 1
Palestras relativas a ANUAL
3 tematica do Museu ICM 100% 100%
2 | (Rede de Conversas) 1° 0 0
(Virtual e/ou Presencial) Quadri
Ndmero minimo 2° 29 37
de Publico Quadri
22 | Mea virtual - 3 03 1
participacao Quadri
atendido. META
ANUAL 9 e
ICM 100% 100%
10
Quadri 6 29
2° 18 25
3 Quadri
3 Cursos - MAS 331 Meta- Numero de 30
3 Educagéo. : Produto eventos. Quadri 18 14
META
ANUAL 42 68
ICM 100% 100%
10
Quadri 1 L
Programagao Cultural 2° 1 1
Biblioteca José Mindlin ( . Quadri
3 . Meta- NUmero de 30
4 Semana da Leitura, 34.1 Produto eventos _ 1 1
biblioteca humana, : Quadri
contagdo de histdrias). META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSI(;@ES E PROGRAMACAO CULTURAL (PEPC)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
Acdes
Condicionadas a
captacéo de N° .
Ne° recursos, l\,:\trlbuto dNa Mensuracéo Previsdo | Quadrimestral | Realizado
. . ensuracao
parcerias ou Indicador
excedente de
recursos
10
Quadri 1 0
20
Quadri 2 3
MAS ltinerante Meta- Ndmero de 30
35 PEPC 8.1 Produto exposigoes. Quadri 1 8
META
ANUAL “ L
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Projeto Presépio . 2° 0 0
Itinerante - Rede Projeto de Quadri
36| Paulistade 36.1 Meta- concepgao, 3°
’ Produto orcamento e ; 1 0
Museu de Arte eriacio Quadri
Sacra. ¢ao. META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° 0 0
Quadri
(o]
L 2 2 0
Exposicéo Arte . Quadri
. Meta- Ndamero de 0
37| Sacra no Interior 37.1 Produto exDOSICes 3 _ 0 1
Paulista. posIcoes. Quadri
META
ANUAL 2 1
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Meta n° 25.1 — A equipe de producdo cultural superou a meta anual de desenvolver uma
exposi¢cdo com acervo proprio ainda no primeiro quadrimestre de 2024, gracas a parceria
estratégica com a Associacdo Pré-Festa do Divino de Mogi das Cruzes. Desde 2015, a
associacao realiza festividades no Museu de Arte Sacra (MAS), e, para 2024, propds a
ampliacdo dessa colaboragdo com a criagdo da exposicdo “CULTURA E DEVOCAO: A FESTA
DO DIVINO ESPIRITO SANTO DE MOGI DAS CRUZES”, sediada na Sala MAS Metrd
Tiradentes. A iniciativa integrou-se as comemoracdes tradicionais, enriquecendo a
programagcéo cultural sem gerar custos adicionais ao orgamento do programa. A sinergia entre
as instituicdes permitiu a otimizacéo de recursos existentes, garantindo a qualidade da mostra e
seu alinhamento as diretrizes artisticas e técnicas com acervo proprio do MAS e alguns objetos
da festa. Além de cumprir o objetivo previsto, a acao reforcou a articulagdo com a comunidade
e a valorizacdo do patriménio cultural, ampliando o acesso do publico as expressdes tradicionais
da Festa do Divino. A auséncia de impacto financeiro negativo destaca ainda a eficiéncia na
gestéo de parcerias e a capacidade de adaptacédo da equipe para transformar oportunidades em
resultados concretos.
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Meta n°® 27.2 — Considerando que a meta quadrimestral, em questdo, foi acrescida ao
planejamento institucional em virtude da formalizacdo do aditivo contratual, cuja assinatura
ocorreu exclusivamente no Gltimo trimestre do exercicio. Sendo assim, vem a justificamos a
ndo contabilizacdo da acdo no periodo correspondente, apesar de estar descrita no Anexo do
Programa de ExposicOes e Programacéo Cultural. Embora a execucédo da atividade tenha sido
integralmente concluida dentro do segundo quadrimestre, ndo foi devidamente contabilizado
no quadro de metas.

Meta n° 32.1 — Diante do previsto no planejamento, a meta em questao estava condicionada a
realizacdo de uma palestra especializada ministrada por pesquisadores dedicados ao estudo do
acervo do museu. Contudo, ndo foi possivel executar a atividade no quadrimestre vigente
devido a conflitos de agenda entre os dois especialistas convidados, cuja disponibilidade para
participacdo conjunta tornou-se inviavel dentro do periodo estabelecido, impediu o alinhamento
de datas compativel com a programacdo proposta. Compromete-se, entretanto, a realizagdo da
atividade no primeiro quadrimestre do proximo exercicio, garantindo a priorizacdo desse evento
no calendério de 2025.

Meta n° 32.2 — Considerando que a meta resultado esta vinculada ao produto da meta 32.1, a
sua nao execucdo também fico comprometida e ndo foi cumprida integralmente.

Meta n° 33: Apesar de ndo termos cumprido a meta trimestral. O saldo final foi cumprido e a
da meta extrapolou devido a grande procura e a oferta dos cursos de longa duragdo (com mais
de trés meses), que iniciaram no primeiro quadrimestre.

Meta 35.1: Superamos a meta condicionada, uma vez que 0 museu participou, neste
quadrimestre, das edi¢cdes do Revelando S&o Paulo em Sé&o Paulo, além dos eventos que o
museu participou, com a exposicao itinerante “Arte Sacra para ver e sentir” em diferentes
formatos (completa e versdo Pocket) e a exposicdo fotografica de Comemoracao de 70 anos
de inauguracdo da Catedral da Sé de Sao Paulo.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO (PE)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
o Atributo da
N° | AcBes Pactuadas Mensuraco Mensuracéao Previsdo Quadrimestral | Realizado
Indicador
10
Quadri 400 458
NUmero minimo de 20 ) 700 1.118
Meta estudantes Quadri
- : 0
(PE) 38.1 Resultado _atendidos em 3 600 1.069
Programa de visitas edU(_:a_tlvas Quadri
Atendimento do presenciais. META 1700 2645
publico Escolar ANUAL
g | (ensino infantil, ICM 100% 100%
fundamental, 1° o5 o5
médio, técnico e Quadri
universitario) ., " 20 o5 0
[Presencial e Numero minimo de | quagri
Virtual]. 382 Meta- estudantes virtual- 30
. Resultado participag&o : 25 50
- Quadri
atendidos. META
ANUAL s s
ICM 100% 100%
(PE) . 1°
Programa de Meta- Namero de Ccursos Quadri L 2
39 X x 39.1 presenciais
Orientagao aos Produto realizados 20 1 1
Profissionais da ) Quadri
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Educacéo 3° 1 1
Presencial e Quadri
Virtual]. META 3 4
ANUAL
ICM 100% 100%
1 10 9
. . Quadri
NUmero minimo de 20
bl i . 10 22
publico presenual Quadri
Meta- atendido nos o
39.2 3
Resultado cursos para Quadri 10 7
profissionais da
- META 30 38
educacéo. ANUAL
ICM 100% 100%
1° 0 0
Quadri
20
. Quadri 1 1
39.3 Meta- Numero de cursos 30
: Produto virtuais realizados. Quadri 0 0
META
1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1 0 0
Numero minimo de |_Quadri
publico virtual- 2° 10 14
Meta- participacéo Quadri
39.4 Resultado atendido nos 3 0 0
cursos para Quadri
profissionais da META 10 14
educacéo. ANUAL
ICM 100% 100%
10
. 1 2
Numero de cursos | Quadri
presenciais 2 > 1
Meta- integrados para | _Quadri
39.5 Produto professores em 3 1 1
parceria com Quadri
instituicdes META 4 4
culturais. ANUAL
ICM 100% 100%
Ndmero minimo de | 1° 15 96
publico atendido | Quadri
nos cursos 2 30 o8
Meta- presenciais Quadri
39.6 integrados para 3° 15 15
Resultado professores em Quadri
parceria com META 60 139
instituicoes ANUAL
culturais. ICM 100% 100%
10
(PE) Quadri 0 0
Materiais 20
_ educativos NGmero de Quadri ! !
disponibiliza dos Meta- . °
40 RS 40.1 materiais 3 1 1
para profissionais Produto . L dri
~ disponibilizados. | Quadri
da educacéo e do
. . META
turismo no site do ANUAL 2 2
Museu.
ICM 100% 100%
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1° Quadri 1 2
2° Quadri 1 1
Meta- Numero de encontros 3° Quadri 1 1
41.1 L 8
Produto | presenciais realizados. META
(PE) ANUAL 3 4
Programa de ICM 100% | 100%
41 Orientagao ao o -
Profissional de 1° Quadri 10 26
Turismo [presencial]. , L 2° Quadri 10 35
Meta- Numero minimo de 3 an 10 8
41.2 publico presencial Quadri
Resultado . META
atendido. 30 69
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 1
Meta- Numero de a¢des 3° Quadri 1 1
42.1 L ;
Produto | presenciais realizadas. META
ANUAL z z
(PE) Projeto Educar
4o | em Conjunto (agdes ICM 100% 100%
extramuros) 1° Quadri 0 0
[presencial]. 2° Quadri 40 114
Meta- NUmero minimo de 5 -
422 | o clitado | PUDlico presencial 3° Quadri 40 0
atendido. META 80 114
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 2 1
Numero de a¢des 20 Quadri 4 4
Meta- oferecidas para 5 -
43.1 pessoas em situagdo |5, Quadri 4 8
Produto - META
de vulnerabilidade 10 13
social. ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 14 9
NUmero minimo de 2° Quadri 28 38
43.2 Meta- pessoas em situacdo | 3° Quadri 28 152
' Resultado de vulnerabilidade META
social atendidas. ANUAL 70 199
ICM 100% 100%
(PE) 1° dri 0 1
Programa de Quadri
43 Acessibilidade e NUmero acoes 2° Quadri 2 2
Inclusé@o _Somoqultural 433 Meta- presenciais oferecidas | 3° Quadri 1 2
[presencial e virtual]. ' Produto para pessoas com META
deficiéncia. ANUAL 3 5
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 2
) . 2° Quadri 20 36
Meta- Numero minimo de 5 -
43.4 pessoas com 3° Quadri 10 26
Resultado G . META
deficiéncia atendidas. 30 64
ANUAL
ICM 100% 100%
Meta- Numero de agdes 1° Quadri 1 1
43.5 virtuais oferecidas 2° Quadri 1 1
Produto o
para o publico idoso. 30 Quadri 0 0
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META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadri 10 13
. . 2° Quadri 10 7
Meta- Ndmero minimo de 5 -
43.6 puiblico idoso virtual- |3 Quadri 0 0
Resultado S ) META
participacéo atendido. 20 20
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 2 4
. 5 2° Quadri 5 3
Meta- Numero de a¢des 30 ari 3
43.7 presenciais oferecidas Quadri >
Produto S . META
para o publico idoso. 12 10
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 20 128
3 . 2° Quadri 75 52
Meta- NuUmero minimo de 30 an 75 25
43.8 publico idoso Quadri
Resultado : } META
presencial atendido. 170 205
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 4 4
NGmero de acdes 2° Quadri 4 5
Meta- presenciais oferecidas | 3° Quadri 0 0
44.1 .
Produto do Projeto META
Desenhanca. ANUAL 8 9
ICM 100% 100%
1° Quadri 30 52
Ndmero minimo de 2° Quadri 30 28
44.2 Meta- publico presencial 3° Quadri 0 0
" | Resultado | atendido no Projeto META
Desenhanca. ANUAL 60 80
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
} " 2° Quadri 0 0
Meta- Numero de oficinas 30 ari 1 1
(PE) 443 | o virtuais oferecidas do Quadri
44 Programa Interessante roduto Projeto Desenhanca. META 1 1
e Interativo [presencial ANUAL
e virtual]. ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
NUmero minimo de 20 Quadri 0 0
Meta- publico virtual- 5 -
44.4 participacéo atendido | 3> Quadri 8 9
Resultado . META
no Projeto 8 9
Desenhanca. ANUAL
ICM 100% 100%
= -
Numero de agdes L Quadr{ 0 0
virtuais do Projeto 2° Quadri 0 0
Meta- Desenhanca 3° Quadri 1 1
44.5 .
Produto oferecidas na aba META
MAS EdM '\CAASA dosite | ANUAL 1 1
0 Museu. ICM 100% | 100%
- 1° dri 3 11
146 Meta Qua rf
Produto 2° Quadri 9 5
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. . 3° Quadri 7 12
Numero de agdes META
oferecidas do Projeto 19 28
- ANUAL
FamiliArte.
ICM 100% 100%
1° Quadri 24 48
NUmero minimo de | 2° Quadri 72 23
4.7 Meta- publico presencial 3° Quadri 56 95
' Resultado atendido no Projeto META
FamiliArte. ANUAL 152 166
ICM 100% 100%
1° Quadri 100 90
] o 2° Quadri 110 377
Meta- Ndmero minimo de 30 ari 110 99
44.8 Publico Geral Quadri
Resultado : META
atendido. 320 566
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 1232
NUmero de acessos | 2°Quadri 0 1837
451 | Dado-Extra | € Publico virtual- -} 30 Quadri 0 1782
visualizagéo — Site META
(PE) MAS EM CASA. ANUAL 0 4851
Programa Interessante ICM 100% 100%
45 e Interativo - Acesso o -
auténomo pela internet 1° Quadri 0 0
[virtual]. NGmero de acessos | 2° Quadri 0 0
452 | Dado-Extra | € Publico virtual- 3° Quadri 0 28
visualizagao - META
YouTube. ANUAL 0 28
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 1
(PE) s61 | Meta- NGmero de palestras | 3° Quadri 1 0
Palestras online ' Produto virtuais oferecidas. META
relativas a tematica do 2 1
Museu em parceria ANUAL
46 | com o Programa de ICM 100% 100%
Exposicdes e 1° Quadri 0 0
Programacdao Cultural -
. 2° Quadri 20 37
(Projeto Rede de Met NGmero minimo de S Q -
Conversa com a agéo | 46.2 eta- pablico virtual- 3° Quadri 20 0
edUCﬁtiVa) [Virtual]. Resultado participaqéo atendido. META 40 37
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
. o B 2° Quadri 0 0
Diagnéstico das agées Meta- 5 -
47 | educativas presenciais, | 47.1 | Diagnéstico entregue. |3 Quadri 1 0
X . P roduto META
virtuais e hibridas 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%

Associacdo Museu de Arte Sacra de So Paulo- SAMAS

Organizacao Social de Cultura
CNPJ 67.848.994/0001-71 | Av. Tiradentes, n° 676 | Luz | CEP 01102-000 | S&o Paulo/SP| Brasil | Tel.: (55) 11-3322-5393




SAMAS

Organizagdo Social de Cultura

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO (PE)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes
Condicionada N°
s a captacéo Atributo da o : :
N° | de recursos, . Mensuracé | Mensuracéo Previsa Quadrimestra | Realizad
X Indicado 0 I (o]
parcerias ou " 0
excedente de
recursos
10
Quadri 4 0
. 2°
Numgro de Quadri 4 0
Meta- acoes )
48.1 . 3
Produto presenciais Quadri 0 0
(PE) ofertadas. META
Programa ANUAL 8 0
4 | Interessante e ICM 100% 100%
8 Interativo - 1o
Projeto Recreio Quadri 100 0
nas férias da i 20
PMSP Ndmero dri 100 0
[presencial]. Meta- minimo de | Quadri
g2 Resultado publico 3 0 0
presencial Quadri
atendido. META
ANUAL 200 v
ICM 100% 100%
lO
Quadri 0 0
2° 0 0
(PE) i uadri
4 | Programa MAS Meta- Projeto e Q 5
~ 49.1 Planejament 3
9 Educacao Produto : 1 0
. : 0 proposto. Quadri
Patrimonial.
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 4 0
2° 6 0
Numero de | Quadri
Meta- - 5
50.1 Produto Onibus 3 6 0
oferecidos. Quadri
META
ANUAL a0 .
. ICM 100% 100%
5 (PE) Projeto 10
0 Mobilidade Quadri 200 0
MAS. 20
. 300 0
NUmero de | Quadri
502 | pacotade | PUblico 3° 300 0
atendido. Quadri
META
ANUAL S0 g
ICM 100% 100%
Meta- 1°
50.3 Produto Quadri 4 0

Associacdo Museu de Arte Sacra de So Paulo- SAMAS

Organizacao Social de Cultura
CNPJ 67.848.994/0001-71 | Av. Tiradentes, n° 676 | Luz | CEP 01102-000 | S&o Paulo/SP| Brasil | Tel.: (55) 11-3322-5393




SAMAS

Organizagdo Social de Cultura

20
Quadri 4 0
Numero de 3° 4 0
Vans Quadri
oferecidas. META
ANUAL - e
ICM 100% 100%
10
Quadri 64 0
2° 64 0
Numero de | Quadri
Meta- S o
sl Resultado publico 3 64 0
atendido. Quadri
META
ANUAL A2z v
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Projeto de Maleta Projeto e 2° Quadri 0 0
51 | pedagogica - Material | ) | Meta- Planejamento 3° Quadri 1 0
didatico para Produto META
empréstimo proposto. 1 0
: ANUAL
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Metas 38.1: Neste quadrimestre, a meta foi superada, devido a uma crescente ampliacdo de
publico escolar, além da subestimacdo e conservadorismo dos parametros quantitativos
estabelecidos durante o planejamento.

Metas 39.1: A meta final foi superada devido a ampliacdo da oferta da atividade realizada no
primeiro quadrimestre.

Metas 39.2: A meta final foi superada devido a ampliacdo da oferta da atividade realizada no
primeiro quadrimestre (dobrou), e que consequentemente impactaria a meta-resultado.

Metas 39.4: A meta final foi superada devido a participacdo do publico acima do esperado na
atividade no segundo quadrimestre.

Metas 39.6: A meta final foi superada devido a ampliacdo da atividade realizada no primeiro
quadrimestre com a institui¢do parceira.

Metas 41.1: A meta final foi superada devido a ampliacdo da oferta da atividade realizada no
primeiro quadrimestre.

Metas 41.2: A meta final foi superada devido a ampliacdo da oferta da atividade realizada no
primeiro quadrimestre (dobrou), e que consequentemente impactaria a meta-resultado. Além
do mais tivemos uma pequena amplia¢do do publico nos encontros.

Metas 42.2: A meta final foi superada devido & ampliagdo do publico participante no segundo
quadrimestre. O quantitativo no terceiro quadrimestre esta zerado, pois ndo foi realizado a
atividade com os alunos neste quadrimestre, apesar de tercido realizado vérias reunides de
planejamento com os professores.

Metas 43.1: A meta final foi superada devido a ampliacdo da demanda crescente da atividade
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realizada neste quadrimestre.

Metas 43.2: A meta final foi superada devido a ampliacdo da demanda crescente da atividade
realizada neste quadrimestre, e que consequentemente impactaria a meta-resultado.

Metas 43.3: A meta final foi superada devido a ampliacdo da demanda crescente da atividade
realizada neste quadrimestre.

Metas 43.4: A meta final foi superada devido a ampliacdo da demanda crescente da atividade
realizada neste quadrimestre, e que consequentemente impactaria a meta-resultado.

Metas 43.7: A meta final ndo foi cumprida devido aos cancelamentos dos agendamentos
realizados pelos responsaveis desses grupos.

Metas 43.8: Apesar de ndoi ter cumprido com a meta produto do atendimento de grupos da
terceira idade devido aos cancelamentos, a meta final foi superada devido a demanda crescente
desse publico para visitacdo no museu.

Metas 44.2: A meta final foi superada devido a ampliacdo da oferta da atividade realizada no
primeiro quadrimestre.

Metas 44.6: A meta final foi superada devido a ampliacdo da oferta e demanda da atividade
realizada no primeiro e terceiro quadrimestre.

Metas 44.8: Apesar de ndo ter cumprido com a meta para o terceiro quadrimestre, a meta final
foi superada devido a demanda crescente desse publico para visitagdo no museu.

Metas 46.1: N&o foi cumprido com a meta para o terceiro quadrimestre, devido as intensas
atividades desenvolvidas ao longo do quadrimestre em que ndo houve tempo habil paral
articular uma tematica que pudesse envolver a area museoldgica e educativa.

Metas 47.1: Considerando a reestruturacdo estratégica do setor educativo e a ampliacéo
significativa das atividades presenciais, virtuais e hibridas realizadas ao longo de 2024, optou-
se por adiar a execucdo do Diagnéstico das Acdes Educativas para 0 ano subsequente. A
decisdo visa assegurar um periodo adequado para a consolidacdo das mudancas implementadas,
garantindo que a avaliacdo ocorra em um contexto estabilizado. Dessa forma, sera possivel
analisar com maior profundidade os impactos das novas dindmicas de trabalho, refletir
criticamente sobre os ajustes realizados e avaliar de maneira assertiva os resultados das
transformac6es ocorridas. O adiamento permitird, ainda, que o diagndstico seja embasado em
dados consolidados, oferecendo subsidios robustos para o planejamento de a¢fes futuras e 0
continuo aprimoramento das préaticas educacionais.

2.5 PROGRAMA CO~NEX(~)ES MUSEUS SP (PCM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)
N*® Atributo da
N° | AcGes Pactuadas = Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
. Mensuracéo
Indicador
10
Quadri 0 0
Capacita¢édo 2° 1 1
técnica para Meta- NUmero de Quadri
52 L 52.1 o
profissionais de Produto oficinas. 3° 0 0
museus (oficina). Quadri
META 1 1
ANUAL
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ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
o]
; 2 0 1
M NGmero de polos | Quadri
eta- ) Ue | =
52.2 Resultado regionais 3 1 0
beneficiarios. Quadri
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
Met Quadri 1 1
eta- .
53.1 Ndmero de cursos. 3°
Produto Quadri 0 0
META 1 1
Capacitagao ANUAL
53 técnica para ICM 100% 100%
profissionais de 1° 0 0
museus (cursos). Quadri
(o]
) 2 1 1
Namero de polos | Quadri
Meta- e S
53.2 Resultado regionais 3 0 0
beneficiarios. Quadri
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 1 1
o]
, 2 . 1 1
M Namero de vagas |_Quadri
eta- o 5
54.1 Produto de estagios 3 1 1
técnicos. Quadri
META
o ANUAL © E
Vivéncia ICM 100% 100%
54 profissional 10
supervisionada. Quadri 0 1
(o]
) 2 0 1
Namero de polos | _Quadri
54.2 Dado-Extra regionais 3°
NP . 0 0
beneficiarios. Quadri
META 0 2
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
. 1 0
Meta- Nimero de Quadri
55.1 Produto Encontros da Rede 3 0 1
Tematica. Quadri
META 1 1
Acbes de ANUAL
55 articulagao da ICM 100% 100%
Rede Tematica. 10 0 0
Quadri
20
N° de Museus Quadri 0 0
55.2 Dado-Extra .
participantes. 3° 0 1
Quadri
META
ANUAL v 1
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ICM 100% 100%
1° 0 0
Quadri
20
Ntmero de Quadri 0 0
Meta- projetos de o
56.1 . 3
Produto curadoria Quadri 1 1
compartilhada. META 1 1
o ANUAL
Exposicdo de ICM 100% 100%
56 Curadoria 10
compartilhada. Quadri 0 0
Numero de 2° 0 0
M exposicdes de Quadri
eta- . )
56.2 Resultado curadoria 3 1 1
compartilhada Quadri
inauguradas. META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
L ; . 0 0
Publicagbes sobre M Numero de Quadri
A eta- - o
57 a area 57.1 Produto publicacées 3 1 0
museoldgica. digitais. Quadri
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP (PCM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - CONDICIONADAS (2024)

Acdes Condicionadas a N° Atributo da
N captacdo de recursos, ~ | Mensuraca | Previsd Quadrimestr | Realizad
o . . Mensuraca
parcerias ou excedente de | Indicado o (o] (o] al o]
recursos r
10
Quadri 0 0
o
~ . . 2 . 1 0
Ac0es de apoio a NGmero de | Quadri
5 " s Meta- )
eventos/exposicdes/seminari 58.1 Eventos 3 0 0
8 s Produto . dri
0s museologicos apoiados Quadri
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Retomar e 20
reformular | oyadri 0 0
5 Inventéario de Acervos de 59.1 Meta- Projeto de 30
9 Museus de Arte Sacra. : Produto inventario Quadri 1 0
Sacro da META
SCEIC. | ANUAL ! 0
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVA:

Meta n°® 57.1: N&o foi cumprida neste quadrimestre pois ndo houve tempo suficiente para
articulacdo com a Rede, nem com o SISEM para desenvolvimento de forma conjunta do

assunto da publicacéo. O que deve ocorrer no segundo quadrimestre de 2025 e assim realizar
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a entrega do produto.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICA(;AO I§ DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PCDI)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)
W Atributo da
N° | Acdes Pactuadas M < Mensuracgéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
. ensuragao
Indicador
1° 20.000 45.54
Quadri ) 5545
Canais de 2 10.000 44.666
Comunicagdo com Namero minimo de |_Quadri
60 os diversos 60.1 Meta- visitantes virtuais 3°
Resultado - ) . 20.000 41.938
segmentos de unicos no site. Quadri
publico. META
ANUAL 50.000 132.149
ICM 100% 100%
10
Quadri 4.000 4,111
Canais de 2° 2.000 5.613
Comunicagéo com Meta NUmero minimo de | _Quadri
61 os diversos 61.1 y seguidores nas 3° 4.000 4.101
segmentos de Resultado midias sociais. Quadri ' '
publico META
ANUAL 10.000 13.825
ICM 100% 100%
10
Quadri 90 207
2° 45 4
N NUmero minimo de | _Quadri
62 Insercoes na 62.1 Meta- insergdes na 3° 45 48
midia. Produto midia. Quadri
META
ANUAL 180 259
ICM 100% 100%
1° 4
Quadri 0
Desenvolvimento . 2° 1 0
o Ndmero de novas d
Institucional a Meta parcerias Quadri
. . - 30
63| partir de parcerias = Produto estabelecidas com ; 2 0
com e Quadri
Organizagdes. organizagoes. META 3 4
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
Reestruturacéo de Edital de Quadri 0 0
Comunicagéo Meta- chamamento para )
64 . 64.1 - 3
Visual e Produto elaboracéo Quadri 1 0
Sinalizacao concluido. META N 0
ANUAL
ICM 100% 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PCDI)

MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)

N° ;
N° | Acdes Pactuadas 'Gtrlbuto d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
. ensuracéo
Indicador
10
Quadri 20.000 45.545
. (o]
Canais de ) N 2 10.000 44.666
Comunicag&o com M Ndmero minimo de |_Quadri
60 os diversos 60.1 eta- visitantes virtuais 3°
' Resultado . . . 20.000 41.938
segmentos de Unicos no site. Quadri
publico. META
ANUAL 50.000 132.149
ICM 100% 100%
10
Quadri 4.000 4.111
Canais de 2° 2.000 5.613
Comunicagéo com Ndmero minimo de |_Quadri
61 os diversos 61.1 Melta-d seguidores nas 3° 4.000 4.101
segmentos de Resultado midias sociais. Quadri ' '
publico META
ANUAL 10.000 13.825
ICM 100% 100%
1 90 20
Quadri 7
20
. . 45 4
Insergcbes na Meta- Ndmero minimo de Qu3ac1>dn
62 Y 62.1 insercdes na 45 48
midia. Produto midia Quadri
META
ANUAL 180 259
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 4
. 20
Desenvolvimento Numero de novas dri 1 0
Institucional a Meta parcerias Quadri
. . - 30
63| partir de parcerias = Produto estabelecidas com ; 2 0
com e Quadri
Organizagdes. organizagoes. META 3 4
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
Reestruturacéo de Edital de Quadri 0 0
Comunicacéo Meta- chamamento para o
64 . 64.1 - 3
Visual e Produto elaboragéo Quadri 1 0
Sinalizacdo concluido. META 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAQ E DESENVOLV~IMENTO INSTITUCIONAL (PCDI) -
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
Acobes
Condicionadas a
captacéao de N° .
N° recursos, 'thbuto d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
: . ensuracgédo
parcerias ou Indicador
excedente de
recursos
10
Quadri 1 1
20
Catélogos das . Quadri ! 0
e Meta- Quantidade de 30
e EXPOSICOES S0 Resultado | catalogos (2.000) ; 1 0
temporérias. V| Quadri
META 3 1
ANUAL
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVAS:

Meta n° 60.1 e 61.1 — O nimero minimo de visitantes Unicos no site do MAS-SP e nas redes
superou a meta em mais de 20% devido a uma 6tima estratégia aliada as redes sociais. A
divulgacgdo de cursos, contetdos e demais atividades do museu atrai muitos visitantes e é
responsavel pelo alto volume de visitas e pessoas em busca de mais informacdes, inscri¢oes e
programacéo completa.

Metan®62.1 A superacdo na meta de inser¢oes na midia deve-se a contratacdo de um prestador
de servico especializado em Assessoria de imprensa em conjunto com a Comunicagéo,
conseguindo um desempenho excepcional na midia e diversas inser¢es em variados veiculos
de comunicacdo, que contribuiram para o aumento da visibilidade do MAS online.

Meta n° 63.1 No relatério do 1° quadrimestre, a informacédo sobre a meta de parcerias foi
apresentada de forma incorreta, constando como 0 parcerias. O correto é que tivemos um total
de 04 parcerias com organizacdes sociais, antecipando as metas anuais. Dessa forma, a meta
prevista para o 2° quadrimestre foi, na verdade, cumprida no 1° quadrimestre (anexo termos e
tabela das parcerias).

Meta n° 64.1 — Foi realizado um estudo para abertura de edital para a reestruturacdo da
Comunicagéo Visual e Sinalizagéo, onde foram solicitados alguns orcamentos. Com a
chegada dos valores verificou-se que essa meta demandaria recursos além dos disponiveis.
Dessa maneira 0 processo precisou ser paralisado e sera retomado em 2025.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAC;QES (PED)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO- ACOES PACTUADAS (2024)
N*® Atributo da
N° | AcBes Pactuadas M ~ Mensuracéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
. ensuracéo
Indicador
10
Quadri 0 0
20
R dod AVCB obtid Quadr ° °
enovagéo do ) obtido ou 30
66 AVCE. 66.1 Dado-Extra Renovado. Ouadii 2 2
META
ANUAL z z
ICM 100% 100%
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10
Quadri 0 0
5 2 0 0
Renovagao do Alvara obtido OU | _Quadri
67 : 67.1 Dado-Extra renovado OU 3°
funcionamento de 1 1
o protocolado. Quadri
local de reunido.
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
R a0 d Quadri 0 0
enovagéo de ) 30
68 Sequros. 68.1 Dado-Extra | Seguro renovado. Ouadri 3 3
META
ANUAL & &
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Readequacéo das 2° 0 0
coberturas e Meta- Quadri
69| estruturas das 69.1 Produto Projeto concluido 3 1 1
edificacBes Quadri
reversiveis META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Conservacéo dos 2° 0 0
Frontdes e Meta- Projeto aprovado | _Quadri
70 | Fachada Mosteiro- 70.1 P nos 6rgéos de 3° 1 1
roduto x :
Museu de Arte preservagao. Quadri
Sacra META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
~ . 0 0
Contratacéo de M Relatérios de Quadri
X eta- ~ )
71 servicos de 71.1 Produto acdes 3 1 1
Zeladoria desenvolvidas Quadri
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
20
Readequagéo de Quadri 0 0
72 Layout das 721 Meta- Projeto de lauyout 30
Edificaces ’ Produto concluido. Quadri 1 0
reversiveis. META
ANUAL ! !
ICM 100% 100%
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICA(;C)ES (PED)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO- ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes
Condicionadas a

captacéao de N° .
N° recursos, 'thbuto d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
’ . ensuragao
parcerias ou Indicador
excedente de
recursos
. 1°
Revis&o para Quadri 0 0
implantac¢éo do 20
Programa Quadri 0 0
Seguranca e o Meta- . 30
73| Manual de Normas L Produto Projeto. Quadri 1 0
e Procedimentos META
de Seguranga do ANUAL 1 0
Museu. ICM 100% 100%
1 0 0
Quadri
20
Atualizagéio do Quadri 0 0
Plano de Meta- .
30
4 Salvaguarda e 741 Produto Projeto. Quadri 1 0
Contingéncia. META
ANUAL & o
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Revisao, 2° 0 0
requalificacdo e Meta- Quadri
75| modernizagdo do 75.1 Produto Projeto. 3 1 1
Sistema de CFTV Quadri
existente. META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 0 0
Estudos e 20
elaboracéo de Quadri 0 0
76 projetos 76.1 Meta- Projeto. 3°
arquitetonicos e Produto Quadri 1 1
complementares META
compatibilizados. ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

S&o Paulo, 13 de margo de 2024

Elaine da Gfaga de Paula Caramella Diretora Executiva
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