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Em cumprimento ao disposto no item 26 da cladusula segunda do Contrato de Gestdo n°
03/2021, apresentamos o relatdrio anual com detalhamento do 3° Quadrimestre relativo
ao exercicio de 2024, no qual descrevemos as agoes desenvolvidas e as metas alcangadas
por esta Organizacao Social de Cultura para o Museu do Futebol. A este relato se somam
informacbes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta
organizacgao.
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Como relatado anteriormente, o principal destaque do ano - e deste CG - é a reabertura
da exposicdo de longa duragdo do Museu do Futebol apds dois anos de trabalho para sua
renovacao e implantagdo junto a um time de criadores, curadores, pesquisadores e
empresas especializadas, sob a direcao, coordenacdo e participacao direta de todas as
equipes da instituicdo. Cabe destacar, o expressivo nimero de publico do Museu apds a
reabertura, que impactou em especial, ao marco de 7.793 visitantes presenciais no dia 16
de julho, recorde de visitacdo ao Museu em um Unico dia; além disso, o0 Museu do Futebol
também ocupou um espaco expressivo na midia no periodo, com 2.242 matérias
publicadas, incluindo 152 reportagens de TV e 18.746 novos seguidores em seus perfis
nas redes sociais.

Um ponto relevante a ser destacado no presente relatério, e que impactou o
desenvolvimento das agdes pactuadas no plano de trabalho, foram os sinistros causados
por infiltracdes na Arquibancada Norte e o alagamento no nivel do térreo afetando diversas
areas do Museu do Futebol. Destaca-se, em particular, as infiltragcbes de 8 de janeiro -
que resultaram em atrasos na implantacdo e reabertura da exposicao de longa duracao
do museu e afetaram a realizagcdo de atividades a ela vinculadas -, e o alagamento
ocorrido em 25 de dezembro, que implicou na inutilizagdo do auditério — espago destinado
para realizacdo de programacoOes culturais e eventos externos. Tais incidentes foram
devidamente informados a UGE e os danos registrados para as providéncias posteriores
necessarias.

O 3° Quadrimestre marcou o primeiro periodo de avaliacdo da operagcdo da exposicdo
renovada, com seus novos espacos, tematicas e propostas direcionadas a diferentes
publicos. Nesse cenario, é fundamental destacar o trabalho das equipes na criagdo de
novas rotinas, com énfase na zeladoria das exposicdes e na gestdo dos acervos materiais,
tanto na exposicdo de longa duracdo quanto na temporaria. Também ¢é importante
mencionar a ativagdo de espagos como a Zona Mista, que passou a sediar atividades
educativas e programacao cultural, e o Jogo de Corpo, que ampliou o nimero de atracdes
oferecidas ao publico.

A realizacdo da exposigcao temporaria “Vozes da Varzea”, que revisita os acervos digitais e
pesquisas realizadas pela instituicdo quando da constituicdo do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro, entre 2011 e 2013, é um grande destaque do quadrimestre. Com
pesquisa e curadoria de Diego Vifias e Alberto Luiz dos Santos e colaboracdo direta das
areas de pesquisa e preservagao da instituicdo, “Vozes da Varzea” é um marco importante
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para o Museu do Futebol, na medida em que realiza as premissas de valorizagdao das
praticas ndo-hegemonicas do futebol e a valorizagdo de seus sujeitos, em um processo
colaborativo e horizontal entre profissionais contratados e equipes da instituicdo. Com
projeto de acessibilidade desenvolvido em parceria com a equipe Educativa, a exposicao
inaugura um novo momento de concepgao e trabalho colaborativo do Museu do Futebol,
com a participacdo de todas as areas desde as primeiras etapas de seu planejamento.

Em 2024, o Museu do Futebol se destacou também por diversas iniciativas educacionais e
de acessibilidade, tendo, inclusive, recebido o Selo de Direitos Humanos e Diversidade da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania pela criacdo e atuacao de seu
Comité Jovem. No ano, ainda, o Curso EAD "Futebol é para Todos: Eliminacao de Barreiras
para o Acesso aos Futebdis" abordou as modalidades adaptadas para pessoas com
deficiéncia, promovendo um ambiente de reflexdo com especialistas. Além disso, o curso
de formacgao "Museu do Futebol: novos olhares, conceitos, publicos e metodologias" reuniu
140 profissionais do turismo, aprimorando o atendimento ao publico. O Programa
Educativo também incluiu visitas educativas diversificadas, com destaque para grupos de
pessoas com espectro autista e torcidas de futebol, realizadas em parceria com instituicoes
especializadas. A producdo de materiais educativos foi marcada pelo lancamento do roteiro
da exposicao "Museu do Futebol Para Criancas Volume I" e de um almanaque para a
comunidade escolar, alinhado a BNCC, incentivando a exploracdo interdisciplinar do
museu. Essas agdes refletiram o compromisso do Museu do Futebol com a educacdo, a
inclusao e o desenvolvimento humano.

No 3° Quadrimestre, ainda, destacamos o projeto "Territérios do Futebol", concebido e
realizado transversalmente pelas areas técnicas do Museu do Futebol. A edicdo de 2024
teve como foco principal estabelecer vinculos duradouros com comunidades da regido
Noroeste de Sdo Paulo, reafirmando o Museu como uma instituicdo ativa no territorio e no
desenvolvimento sociocultural local. Apds extensivo mapeamento de iniciativas e escutas
com diversas liderangas, dois grupos se interessaram em integrar o projeto: o Arvao FC,
localizado no CDC Parque Taipas, e o Grémio Independente Jardim Iracema, atuante no
Centro Esportivo Oswaldo Branddo. O projeto foi desenvolvido com curadoria interna do
Museu e com a colaboragdo de Alberto Luiz dos Santos, curador da exposicao "Vozes da
Varzea", e contou com reunifes de escuta e visitas técnicas realizadas para entender
melhor os projetos locais e definir planos de acao colaborativos.

As acOes do projeto buscaram se somar as iniciativas ja existentes e promover um
intercdmbio horizontal com comunidades atuantes em territdrios carentes de
equipamentos culturais, ampliando o alcance das agdes e fortalecendo a presenca do
Museu do Futebol como uma instituicdo museoldgica comprometida com processos
colaborativos. A edicdo de 2024 se alinhou diretamente as pesquisas pré-existentes do
Museu, estabelecendo didlogos com a exposicdo temporaria e seus protagonistas,
promovendo acgles integradas que trouxeram relevancia para os territorios, iniciativas
participantes e equipes da instituicdo, proporcionando um ambiente de troca e
aprendizado mutuo.
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Por fim, em 2024, foram obtidos resultados positivos na gestao do Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional do Museu do Futebol, ampliando sua
visibilidade em diversos canais. O site institucional registrou 662.000 visitantes ao longo
do ano, com destaque para a implementacdo de novos recursos de acessibilidade. Nas
redes sociais, o0 Museu conquistou 38.953 novos seguidores, totalizando 277.123, e
realizou 16 acdes com influenciadores. A midia destacou o Museu com 5.680 mencgdes,
especialmente em julho, apds a reinauguracao da exposicdo principal. Além disso, a
realizacdo de concursos de crbnicas e fotografia, com apoio do ProAC Editais, e agdes no
Laboratério da Imprensa Esportiva, como palestra sobre inclusdo na cobertura esportiva,
reforcaram a presenca do Museu ao longo do ano.

Destaca-se, ainda, no exercicio de 2024, a premiacgao da exposigao "Futebol de Brinquedo"
no 149 Prémio Brasileiro de Design, com medalha de prata. A expografia, desenvolvida
pelo estudio Radiografico, foi reconhecida na categoria Design de Ambientes - Instalagdes
e Exposicgoes.

A seguir, apresentamos as acOes realizadas em cada programa durante este periodo,
evidenciando a integracdao das atividades dos diversos setores do Museu do Futebol no
desenvolvimento de cada um deles, com as devidas justificativas para as metas que
tiveram resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo as diretrizes
fornecidas pela UGE.
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2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS

A renovacdo da exposicdo de longa duragao foi o grande destaque do Programa de Gestao
Museoldgica em 2024, resultado de um processo colaborativo que envolveu todas as
equipes do Museu do Futebol. Superando desafios e reprogramacgdes, a nova exposicao
foi implantada com exceléncia, acompanhada por acbes de formagao que fortaleceram os
protocolos institucionais. Sua reabertura marcou um momento significativo para a
instituicdo, ampliando sua visibilidade e impacto, reafirmando o compromisso com a
inovacdo e a experiéncia do publico.

No ambito das acbes de gestdo de pessoas, o Nucleo de Recursos Humanos realizou
diversas atividades para desenvolvimento, engajamento, integragao e treinamentos das
equipes de colaboradores, bem como encontros e workshops para ampliacao do didlogo e
interlocucdo entre os diferentes nucleos. Agbes como a promogao aos cuidados com a
saude, fisica e mental, e atividades compartilhadas entre diferentes museus, também
estiveram presentes para potencializar a integracdo das equipes com pessoas
trabalhadoras das instituicdes culturais.

Em relagdo as agdes do Nucleo de Desenvolvimento Institucional em 2024, foram
realizadas acOes de captacao de recursos, gestdo de patrocinios, doacGes e parcerias,
inscricdo de projetos em editais e cessado onerosa de espacos. A captacao se deu por meio
de leis de incentivo, editais e parcerias diretas, com prospeccgao ativa baseada em um funil
de vendas e na producdo de materiais estratégicos. A gestdao dos patrocinadores priorizou
transparéncia e engajamento, com envio de relatorios, reuniées periddicas e comunicagdo
continua. O Programa de Amigos seguiu fortalecendo o vinculo com o publico e
possibilitando doagdes via Lei Rouanet ou diretamente. A cessao de espacos para eventos
ocorreu de forma estruturada, com apresentagcdo de vendas, visitas técnicas e suporte
integrado as demais areas do museu. O trabalho do Nucleo manteve-se transversal,
colaborando com diferentes setores na definicdo de projetos, contrapartidas e gestao
financeira, garantindo alinhamento estratégico e eficiéncia operacional.

Agoes Atributo da . Previsao Realizado
N° | pactuadas | N° | Mensuracso | Mensuragao | qyadrimestral
N° minimo de | 1°Q 0 1
Captacdo de projetos 2°0Q 2 3
1 Recursos 1.1 | Meta-Produto | inscritos para | 30Q 2 1
financeiros captagdo de | META
recursos via leis| ANUAL 4 5
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fundos setoriais,
editais ICM 100% 100%
publicos e/ou
privados
44,5% de 10Q [R$ 180.000|R$ 604.137
repasse do R$ R$
exerciciono | 2°Q |1.480.000| 1.315.842
12 Meta- contrato de R$ R$3.878.70
Resultado gestéo - 3°Q 3.992.000 0
Receitas META R$ R$
operacionais € | ANUAL|5.652.000| 5.798.679
Captagdo ICM 100% 102,6%
Realizar 1°Q 0 0
Captacao de canjpanha de. ZZQ 0 2
2 doagdes - 2.1 | Meta-Produto doagao p.or meio 3°Q 1 L
, . de lei de META
pessoas fisicas . . 1 1
incentivo e/ou |ANUAL
doagao direta | ICM 100% 100%
10Q 0 0
Evento de Evento de 2°Q 0 0
marketiNng para 3.1 | Meta-Produto m.arketin‘g para| 3°Q 1 1
3 locagao dos impulsionar META
espagos receita realizado| ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Renovacdo/ 1°Q 0
Recondugao dos| 2°0Q 0
4.1 | Dado-Extra membros 3°Q 0
do Comité
Curatorial  |ANUAL 0
Renovagdo/Re | 1°Q 0
condugdo dos | 2°Q 1
Comitésde |4 5| pado-Extra membr?s do | 30Q 0
4 Governanga Comité de
Parceiros ANUAL 1
Renovagdo/Re | 1°Q 0
condugdo dos | 2°Q 0
membros do 30Q 0
4.3 | Dado-Extra Comité
Diversidades |ANUAL 0
e Inclusao
5 5.1 Meta- indice de 10Q | =ou> 82%
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Resultado satisfacdao de 80%
publico geral, de
acordo com os =ou >
o 93%
Pesquisas de dados obtidos a 2°Q 80% °
Publico - Inclice partir do totem 300 =ou > 97%
de satisfagao eletrénico 80%
do publico geral META | =ou > o
ANUAL| 80% 90%
ICM 100% 100%
= ou > o
Pesquisas de 1°Q 80% 92,3%
Publico - , = ou >
indice de Ir\dlceNde 20Q 80% 91,7%
satisfacdo do 6.1 Meta- s,atl.sfagao de —ou >
6 publico com Resultado publico > OU = 30Q 80% 100%
palestras, 80% META | = ou >
OﬁCinaS e ANUAL 80% 94160/0
Cursos ICM 100% 100%
10Q 0 0
= ou > 0
) Indice de 2°Q 80%
Pesquisa de Meta satisfacdo de ou >
) o - = ou
(o)
7 | satisfagao de | 7.1 1 o cultado pUblico > oU =| 3°Q 80% 98,9%
Publico escolar o
80% META | = ou > 98,99
ANUAL| 80% 1270
ICM 100% 100%
10Q 1 1
Censo 2°Q 0 0
i i 30 0 0
Censo 8.1 | Meta-Produto D'\;ersl'.'dages Q
8 | Diversidades a ug 1zado META 1 1
(bienal) ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 0 0
Pesquisa de 2°Q 1 0
i 3 (o}
satls’fagao de 9.1 Meta. orodute Pesquisa 3°Q 0 1
9 pl.,lb|ICC.)S p Realizada META ) )
virtuais ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 0 0
Gestdo de 20Q 1 1
Encont e
Recursos 10.1| Meta-Produto co ro.d 3°Q 0 0
Escuta realizado
10 | Humanos META
ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
1°Q 1 1
. . 2°Q 1 1
Projeto Con\ilver 30Q 1 1
10.2| Meta-Produto | — N° de agoes META
realizadas 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 1 1
20Q 1 1
N° de Encontros| 3°Q 1 1
11.1| Meta-Produto realizados META
ANUAL 3 3
o 5:2321”33 ICM | 100% 100%
10 10 13
Museus 208 10 16
Meta- N° minimo de | 3°Q 10 16
11.2| Resultado participantes | META
ANUAL| 30 45
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
_ N° de residentes ;:8 (1) (1)
12 Projeto 12.1 Meta- em funcdes
Pertencer Resultado administrativas META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
o 20Q 1 1
Nov? Exposicao 30Q 0 0
13 | Exposicao de |13.1| Meta-Produto aberta ao META
Longa Duracao publico ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Justificativa para realizacdo fora do quadrimestre e superacdo anual: A partir de
oportunidades identificadas pela Organizagdo, no 3° quadrimestre foi inscrito apenas um
projeto para o Museu do Futebol, a saber: "Com a Bola Toda - Ano 3”, em 15/10/24, na
Lei Federal de Incentivo ao Esporte (LIE), no valor de R$ 291.531,60. Atualmente, o
projeto esta em analise pelo Ministério do Esporte.
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Embora o cumprimento da meta no quadrimestre tenha sido menor do que o previsto, a
meta anual foi superada. A superacao nao onera o contrato de gestdo e amplia a
possibilidade de captacao de recursos.

Justificativa para realizacdo fora do quadrimestre: Conforme descrito no relatério do 2°

quadrimestre, a alteracdo do calendario de reabertura da nova exposicdo de longa duragdo
do museu, antes prevista para o primeiro quadrimestre e, ocorrendo somente em
12/07/2024, gerou uma reprogramacdo para a aplicacao das pesquisas, a fim de se contar
com uma operagao ajustada pds-reabertura do museu.

| 2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - AGOES CONDICIONADAS |

Acles Atributo da ~ Previsdo .
N® Condi::;ionadas N® Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10Q 1 1
20Q 1 1
14 Acles de Saude 14.1 Meta- N° de Acoes 30Q 1 1
e Bem-estar ' Produto realizadas META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Programa 20Q 0 0
15 Visitando 15.1 Meta- N° de 3°Q 1 0
Museus Produto participantes META
[Internacional] ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
20Q 0 0
16 Torneio Futsal 16.1 Meta- Torneio 30Q 1 1
entre Museus Produto realizado META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
) 1°Q 0 0
MeII_10r|as do _ 200 0 0
17 Slls.tema. 17.1 Meta- MeI.horlas 300 1 0
Administrativo/ Produto realizadas
Financeiro META 1 0
ANUAL
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ICM 100% 0%
Diagndstico 1°Q 0 0
€ 2°Q 0 0
Revisdo/Rea 30Q 1 0
18 Gestao de 18.1 Meta- dequacao META
Processos Produto dos ANUAL 1 0
processos
museologico ICM 100% 0%
s
o 10Q 0 0
Ampliagao 20Q 0 0
Nova Exposicao Meta- com 5 ] 0
19 de Longa 19.1 Produto acessibilizag 3°Q
Duragao ao da Sala META 1 0
Exaltacao ANUAL
ICM 100% 0%
10Q 0 0
o 1 1
JoPt;c;??)r:ar;; Meta- N® de 2oQ
20 . 20.1 funcionarios 3°Q 0 0
(Rodizio de Resultado . META
~ participantes 1 1
fungao) ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa de execucdao de meta condicionada: No 3° quadrimestre foi realizada a agao
de Treinamento em Saude Vocal e Comunicacdo, realizado no formato masterclass e
direcionado para a equipe Educativa, em especial educadores que fazem mediacao nas
salas expositivas, onde ha maior incidéncia de ruidos, principalmente pelos videos das
exposigoes. O treinamento aconteceu em trés etapas, com visita técnica do profissional
palestrante no museu para conhecer a rotina das pessoas educadoras e o uso vocal com
0 publico, treinamento pratico com exercicios de aquecimento da voz e analise da
percepcao da comunicagao, além da etapa final com avaliagdo individual e especifica para
triagem fonoaudioldgica, onde foi possivel avaliar a condicdo da voz de cada uma das
pessoas participantes da formacdo e disponibilizacdo de relatério com os resultados
individuais, bem como as orientagbes praticas para possiveis encaminhamentos
fonoaudioldgicos as pessoas com alteracdo vocal ou auditiva. O treinamento aconteceu no
dia 08 de novembro e teve a participacao de 19 colaboradores do Museu do Futebol.

Justificativa de execucdo de meta condicionada: A organizagdo e realizagdo dos jogos
ocorreram entre os meses de outubro e dezembro, em quadras contratadas pelo IDBrasil
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e os jogos finais aconteceram no dia 20 de dezembro, com participacdo de 15 instituicdes,
e 21 times. Os times vencedores foram o MIS(Museu da Imagem e do Som), na categoria
feminina e o Museu Afro Brasil Emanuel Araljo, na categoria masculina. A ceriménia de
premiagao contou com a entrega das medalhas e troféus aos times campedes, além das
premiacdes aos segundos e terceiros colocados, bem como da premiagdo as pessoas
classificadas como melhores artilheiras e goleiras. Toda organizacao e acompanhamento
de todos os jogos, foi realizada com apoio das pessoas profissionais de RH das instituicoes,
bem como das representantes dos times inscritos.
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2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, o ano de 2024 foi marcado pela realizacéo
de acdes estruturantes, como o desenvolvimento dos diagndsticos do Banco de Dados do
CRFB e de acessibilizagdo do espaco da biblioteca, e o inicio do processo de atualizagao
da Politica de Acervo do Museu do Futebol.

O ano também foi marcado pela reabertura da exposicdo de longa duracdao do Museu do
Futebol, ocorrida no dia 11 de julho para autoridades e convidados e no dia 12 de julho
para o publico em geral. Assim, durante os dois primeiros quadrimestres de 2024, a equipe
do CRFB atuou em diferentes frentes relacionadas a esse projeto, como pesquisa,
producdo de contelidos, catalogagao de acervos e gestdo das licengas da nova exposicao.
De modo concomitante, a equipe seguiu trabalhando na execugdo das rotinas e das metas
previstas no Plano de Trabalho, o que contemplou, dentre outras acoes, a publicacao de
artigos no site e outras plataformas do Museu e o langamento da segunda edigao do edital
de Jovens Pesquisadores - com previsdao de conclusao no primeiro quadrimestre de 2025.
Vale sublinhar que, a partir da reabertura da exposicao de longa duragdo, o funcionamento
da biblioteca voltou a ser de terca a sabado, das 10h as 17h, sendo que a dinamica de
agendamento para pesquisadores foi mantida considerando esse novo horario. O 3°
Quadrimestre foi marcado pela abertura da exposicdo temporaria “Vozes da Varzea, que
contou com colaboracdo da equipe do CRFB na pesquisa, curadoria e gestdo do
licenciamento dos conteldos.

Para o préximo ano, a expectativa se volta a continuidade e desdobramentos dos projetos
relativos ao Banco de Dados, Politica de Acervo e Acessibilizacao da Biblioteca.

Acoes Atributo da ~ Previsao Realizad
N°| pactuadas | N° | Mensuracio |Mensuracao| Quadrimestral 1zado
Producdo de 1°Q 2 2
artigos e 2°Q 3 3
outros 3°Q 3 3
contelidos i META
21 | multimidia no |21.1| Meta-Produto |N. 9€ati9os| Ana | 8 8
. produzidos
site do Museu
e/ou em site e
publicacao de ICM 100% 100%
terceiros
1°Q 0 0
Projeto 20 Q 2 0
22 | “Territdrios do | 22.1| Meta-Produto | N° de agbes | 30 Q 2 4
Futebol” realizadas META
ANUAL 4 4
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ICM 100% 100%
1°Q 0 0
, 20
N° minimo de 5 Q g 205
22.2 referéncias 3°Q
) Meta- Resultado mapeadas META
P ANUAL | 16 25
ICM 100% 100%
Producgao 1°Q 0 0
e/ou 20Q 2 0
digitalizagdo | 30 Q 2 4
22.3 Meta-Produto _de cole,ggo META
iconografica | ANUAL 4 4
para compor
0 acervo do 0
CRFB ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 0 0
N° de 30Q 1 1
Realizacio de |23.1 Meta-Produto eventos META
workshops realizados | ANUAL 1 1
(oficinas) ICM 100% 100%
23 | técnicos e/ou 1°Q 0 0
vircusl) Ne minimo de—£C- o5 T
23.2| Meta- Resultado|  Publico | 3°Q
virtual - META 20 84
participagdo | ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
(o}
Edital ;o 8 ? (1)
24.1 Meta-Produto | elaborado e
publicado META
ANUAL 1 1
IT Edital de ICM 100% 100%
24 Pesquisa 1°Q 0 0
~ 20
Selecao e 30 Q ? (1)
24.2| Meta-Produto | contratacao Q
realizadas META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
, 20
N° minimo de 30 Q 105 203
Projeto de [25.1| Meta-Produto | referéncias Q
. META
Pesquisa mapeadas ANUAL 15 23
25 |“Regionalidade
" ICM 100% 100%
s — 2° Etapa
N° de itens 10 Q 0 0
25.2 | Meta-Produto coletados/ 20Q 0 0
produzidos 39Q 50 50
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publicados no| META
Banco de |ANUAL | >0 50
Dados ICM 100% 100%
N° de 1°Q 0 0
eventos 20 Q 0 0
realizados 30Q 1 1
25.3| Meta-Produto _para META
divulgagao | ANUAL 1 1
dos
resultados de| 1cm | 100% |  100%
pesquisa
Diagndstico | 1°Q 0 0
de 2°Q 0 0
acessibilidade| 30 Q 1 1
da biblioteca,| META
Meta-Produto incluindo | ANUAL 1 1
26.1 diferentes
camadas de o o
26 acessibilidade| €M 100% 100%
Acessibilizagao elaborado
da Biblioteca 1°0Q 0 0
do CRFB N° de livros | 2°Q 2 3
) acessiveis 3°Q 0 0
26.2| Meta-Produto disponibilizad | META
0s ANUAL | 2 3
ICM 100% 150%
Banco de 1°0Q 0 0
Dados 2°Q 0 0
Programa de atualizado - | 30 Q 1 0
27 | Preservagao |27.1| Meta-Produto Fase 1 META
Digital (execugdo | ANUAL 1 0
dividida em
duas fases) ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Politica de | 2°Q 0 0
Politica de Gestdo de 30 Q 1 0
28 | Gestsio Acervos| 28:1| Meta-Produto Acervos META
atualizada | ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q 5 5
N° de itens [ 20 Q 5 5
do acervo
29.1| Meta-Produto YO 1 3°Q > >
AcCervos com coédigo | META is 15
Digitais em aberto ANUAL
29 S ote ICM | 100% | 100%
1°Q 0 0
N° de Mapas
29.2| Meta-Produto Colaboratf\’/ > [2°q 1 0
30Q 0 1
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elaborado META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°0Q 0 0
Produgso de 2°Q 2 2
conjuntos N° minimo de| _3° Q 1 1
tematicos para conjuntos | META
. - - 3 3
30 0S NoOVos 30.1}  Meta-Produto tematicos | -ANUAL
dispositivos elaborados
navegaveis ICM 100% 100%
N° de novas | 1°Q 0 0
pesquisas 2°Q 1 1
para a vitrine| _3° Q 1 1
_ - “Objeto da | META
Vitrine Rotativa
31 |Vitri va|31.1 Meta-Produto Vez"” (Sala ANUAL 2 2
Almanaque
da ICM | 100% 100%
Bola)

Justificativa para superacao das metas no quadrimestre: Conforme apontado no relatério

anterior, o periodo do 2° quadrimestre foi dedicado ao planejamento das agées, que foram
integralmente realizadas durante o 3° quadrimestre. A realizacao de todas elas no periodo
indicado ndao oneraram o contrato de gestao.

Justificativa para execucdo fora do guadrimestre: A execucdao das metas foi antecipada
para o 29 quadrimestre como forma de otimizar o processo de selecao das pessoas
bolsistas e inicio dos trabalhos. A antecipacdo ndo onerou o contrato de gestdo e os
bolsistas iniciaram suas atividades em setembro de 2024, com previsao de conclusao no
primeiro quadrimestre de 2025.

Justificativa para superagcdo da meta (anual): Conforme apresentado no relatério do 2°
quadrimestre, justifica-se a superagdo da meta no ano a partir da oportunidade de
contratacdo da Fundacdo Dorina Nowill para a acessibilizacdo de trés publicacdes da
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biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol, as quais estdo disponiveis para download
gratuito a pessoas com deficiéncia visual residentes no brasil e organizagées em territério
nacional que promovem o livro e a leitura inclusiva.

Justificativa para ndo cumprimento da acdo: No 3° Quadrimestre, a partir da entrega dos
desdobramentos do Diagndstico do Banco de Dados do CRFB, relacionado a meta 2023 n°
26.1, foram iniciados os trabalhos de construgdo técnica do Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa especializada em implementacdo de plataforma de gestdo de
acervos digitais para o Museu do Futebol. Para além da apresentacdo do diagnostico para
as equipes pelos especialistas contratados para tanto, foram realizadas cerca de 10
reunides internas, 4 reunides/contatos com instituicdes culturais (Sesc Memodrias,
Fundagdo Bienal, Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo e Museu Afro-Brasil Emanoel
Arauljo) para escuta das solugbes adotadas na area e redigidas quatro versdes técnicas do
Termo de Referéncia, construidas em dialogo constante com consultor especialista. Sua
publicacdo, realizada em 28/11/2024, foi seguida de reunido para esclarecimento de
duvidas com fornecedores interessados em participar do certame. As propostas recebidas
seguem em processo de anadlise e reunibes para esclarecimento de duvidas junto aos
proponentes e a contratacdo da empresa esta prevista para o primeiro quadrimestre de
2025. Os detalhes a respeito desse escopo e das proximas etapas dessa frente constam
no anexo 5 das rotinas do Programa de Gestdo de Acervos.

Justificativa para ndo cumprimento da acao: Considerando que a revisao e atualizacao da
Politica de Gestdo de Acervos do Museu deve passar pela elaboragdao de respostas a
questdes estruturantes - qual o recorte patrimonial que deve orientar as praticas e aces
da instituicdo; quais linhas pautam sua pesquisa e coleta; por meio de quais instrumentos
e meios se da a preservagao desse patrimoénio - ao longo do ano de 2024, especificamente
durante o 3° Quadrimestre, foram realizadas atividades e discussdes a esse respeito.
Nesse sentido, cabe mencionar a constituicdo de Grupo de Trabalho voltado a esse debate
(que vem realizando encontros sistematicos semanais com leitura de textos e estudos de
caso) e a realizacao de oficina de escuta envolvendo especialistas do campo da Museologia
e Estudos sobre Futebol. Pela centralidade e importancia deste debate, em didlogo com
as equipes técnicas da UGE no contexto da apresentacdo do diagndstico do banco de
dados, em agosto de 2024, foi pactuado que a entrega do documento se dara no 2°
quadrimestre de 2025. Essa prorrogacdo do prazo permitird o amadurecimento de
distintos aspectos, além da concomitancia dessa reflexdo com aquelas que pautardo a
atualizacdo do Plano Museoldgico e a implantacdo da atualizacdo do Banco de Dados -
ambos processos previstos para ocorrer igualmente ao longo dos dois primeiros
quadrimestres de 2025, que dialogam diretamente com as premissas e diretrizes da
Politica de Acervo. Atualmente a equipe do CRFB, em conjunto com os nucleos de
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Tecnologia, Assessoria Museoldgica e Diretoria Técnica, estd conduzindo o processo de
analise das propostas recebidas para a atualizagdo do Banco de Dados, tomando como
base os critérios técnicos e demais particularidades estabelecidas no Termo de Referéncia,
conforme registrado na justificativa da meta n° 27.1.

Justificativa para execucdo fora do periodo pactuado: A execugao da meta ocorreu no 3°
guadrimestre pois, apds alinhamento interno entre as areas técnicas, definiu-se por atrela-
la ao desenvolvimento do Guia dos Museus da Rede de Memodria do Esporte atualizado
com o0 mapa de iniciativas de memodria ligadas ao esporte. A publicacdo, que contempla o
guia atualizado assim como o mapa pode ser consultada no anexo da meta n°® 79.1 deste
relatdrio. O detalhamento da agdo consta em anexo do relatério de rotinas do Programa
de Gestdo Museoldgica e do Programa Conexdes Museus SP.

[ 2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - AGOES CONDICIONADAS |

Acoes Atributo da 5 Previsdo
o _ 7 N° Mensuracao
N° | condicionadas Mensuracéo G quadrimestral Resultado
10Q 0 0
Coleta de \© minimo d 20 Q 0 0
depoimentos minimo de
32 P L 32.1 | Meta-Produto| depoimentos | 3°Q 20 0
sobre estadio coletados META
do Pacaembu ANUAL 20 0
ICM 100% 0%

Apesar dos esforcos engendrados pela OS, nao foram realizadas agdes condicionadas do
Programa de Gestdo Museoldgica no exercicio de 2024. As metas condicionadas serdo
reavaliadas para o proximo exercicio.
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2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
ACOES PACTUADAS

Os grandes destaques do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural sdo o
desenvolvimento, abertura e atividades de programacao cultural da exposicdo temporaria
"Vozes da Varzea". Com processos de pesquisa que envolveram diferentes equipes,
acervos museoldgicos e iconograficos oriundos de diversos times de varzea da cidade de
Sao Paulo e participacdo ativa da curadoria nos processos de comunicagcao, a exposicao
articulou temas trabalhados pelo Museu do Futebol desde 2013 a leituras contemporaneas,
alinhavando aspectos como a diversidade da varzea e a cartografia da cidade aos
depoimentos de diferentes protagonistas. Em didlogo com o futebol de varzea na cidade
de Sdo Paulo esta, também, o projeto transversal "Territérios do Futebol", que junto a
Associacao Arvao Futebol Clube - time fundado em 1998 no Parque de Taipas -
desenvolveu colaborativamente uma rica programacao cultural especial para diversos
frequentadores de seus espacos.

Destacamos ainda o sucesso de atividades continuadas da programacdo, como o Encontro
de Colecionadores. A partir da constituicao de um grupo de trabalho interno para avaliacdo
estratégica de atividades especificas do Museu do Futebol, pudemos aferir, por exemplo,
gue este encontro tem um alto nivel de fidelidade de seus participantes, que o frequentam
desde seu inicio, ha 5 anos. Outro ponto de destaque é a avaliacdo positiva da
programacao cultural do Dia das Criancas, que incluiu uma estratégia inovadora de utilizar
adesivos com ilustracdes de uma paca em diferentes expressdes para medir a satisfacao
do publico infanto-juvenil na composicdao de um mural. A abordagem se consolidou com
sucesso, e 0 resultado positivo da acdo se vé refletido também no aumento da
participacao.

Importante registrar, ainda, os bons resultados de atividades diversas de programacao
cultural que tiveram como tema o futebol de mulheres e a importéncia do brincar de
futebol - seja nos espacos do Museu do Futebol ou nas cidades que abrigaram as
itinerancias de exposicdes no contexto do Programa Conexdes Museus.

Acoes Atributo da Previsdo )
N°| Pactuadas | N° | Mensuragdo | Mensuragdo | Quadrimestral Realizado
10Q | 35.000 48.567
Recebimento de ~Nede 20Q | 140.000 [ 109.476
visitantes Meta- V'tse'::j?;gz 3°Q | 110.000 | 100.286
L a
3 Presneqﬂ(;':f no | 3311 Resultado presencialment AMNEUT:L 285.000 | 258.329
e no Museu
ICM 100% 90,6%
E P N° de 1°Q 0 0
34 ﬁ&s&g?o 34.1 | Meta-Produto |  exposicoes 2°Q 1 1
publicadas 3°Q 1 1
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META
ANUAL| 2 2
ICM 100% 100%
1°Q 3 5
2°Q 7 5
) N° minimo de | 3°Q 6 6
35.1 | Meta-Produto eventos META " e
o~ realizados ANUAL
Realizagao de ICM 100% 100%
eventos de 10Q 90 184
Programacao 20Q 210 178
35|  Cultural: Meta- N° minimo de | 3°Q 180 182
Arqulbancadg 35.2| Resultado participantes | META 480 544
Nerd [E’resenaal presenciais | ANUAL
e Virtual] ICM 100% 100%
) 10Q 110
N° de publico [T20q 0
35.3| Dado-extra virtual- 30Q 42
articipacao
P pac ANUAL 152
1°Q 0 0
20Q 1 1
o o
36.1 | Meta-produto N de_eventos 3°Q 0 0
realizados META . )
36 Jornada do ANUAL
Patrimonio ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Meta - N° minimo de | 2°Q 15 39
36.2| Resultado participantes | 3°Q 0 0
ANUAL| 100% 100%
1°0Q 0 0
- 2°Q 3 0
N° minimo de 30Q 3 5
37.1| Meta-Produto eventos
realizados AI\I/I\IEJT:L 6 5
hibrid
(hibrido)  ™1eM | To0% 83%
1°Q 0 0
torios d 20Q 60 0
37 Ter,';ﬁ?;f; 0 . Meta- N° minimo de | 3°Q 60 490
: resultado parti,cipantes META
(hibrido) ANUAL 120 490
ICM 100% 100%
1°Q 0
NO de publico | 2°Q 0
37.3| Dado extra virtual- 3°Q 0
participacao ANUAL 0
38| Colecionadores | 38.1 | Meta-Produto | N©® minimo de 1°0Q 1 2
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eventos 20Q 1 1
realizados 3°Q 1 0
META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1°Q 50 1.050
2°0Q 50 60
38.2 Meta- N° de 3°Q 20 0
Resultado participantes | META
ANUAL 150 1.110
ICM 100% 740%
10Q 0 0
20Q 1 1
o
39.1 | Meta-Produto | N° de eventos 3°Q 0 0
META 1 1
ANUAL
39 Projeto Torcida ICM 100% 100%
no Museu 10Q 0 0
2°0Q 2.500 1.149
39.2 . Meltta-d N° de 3°Q 0 0
esultado i
participantes | META
ANUAL 2.500 1.149
ICM 100% 45,9%
1°0Q 0 0
20Q 1 1
. o
40.1 | Meta-Produto | N° de dias de | 3°Q L L
evento META 5 5
ANUAL
ICM 100% 100%
40 | Festival Ocupa 10Q 0 0
Pacaembu 20Q 350 590
40.2 Meta- N© minimo de | 3°Q 350 175
Resultado participantes | META
ANUAL 700 765
ICM 100% 100%
1°Q 18 26
2°Q 0 14
Meta-Produto | N° de dias de [ 3°Q 0 0
41.1 evento META 18 40
ANUAL
41 Brincadeiras no ICM 100% 216.1%
Museu 1°0Q 2.520 4.604
2°0Q 0 2.513
a1.2| o Meltf'd N° minimo de |—3°Q 0 0
esultado i META
participantes
ANUAL 2.520 7.117
ICM 100% 100%
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1°Q 0 0
20Q 18 0
} N° de dias de 3°Q 0 2
42.1 | Meta-Produto evento META 5 5
ANUAL
42 Com a Bola ICM 100% 11%
Toda 2 10Q 0 0
20Q 1.200 0
Meta- N° minimo de | 3°Q 0 255
42.2| Resultado participantes | META
ANUAL 1.200 255
ICM 100% 21%

Acrescenta-se, a carater de informacgdo adicional, que embora a meta prevista para o ano
tenha atingido 90,6%, ela foi estabelecida considerando que a reabertura do Museu do
Futebol ocorreria no inicio de maio. No entanto, o atraso nas obras das arquibancadas do
estadio, que impactaram consideravelmente o cronograma, impediu a contabilizacdo de
um publico estimado em mais de 50 mil pessoas, além da perda de visitacdo no dia 26 de
dezembro, com estimativa de 1.500 pessoas. Dado o exposto, entende-se que ao
considerar esses fatores, prevé-se que a meta poderia se efetivar em uma superacao de
aproximadamente 9%.

Justificativa para ndo alcance de nimero minimo (anual): Embora a meta total prevista
para o ano ndo tenha sido totalmente atingida, é importante destacar que a programacao
foi organizada de maneira colaborativa com o grupo participante da agdao, o que resultou
em evento em formato de festival com diversas atividades no mesmo dia com o objetivo
de integrar diferentes agbes, descritas no relatério de rotinas, e em exposicdo, com
diferentes etapas de producdo, realizada nos respectivos territorios participantes. Outro
aspecto a ser destacado em relacdo ao cumprimento da meta é que foram realizadas agoes
de parceria para visitacgdo ao Museu do Futebol, conforme requisitado pelo grupo. As
acoes, executadas de forma integrada, permitiram também a ampliacdo do alcance do
Museu em outros territérios da cidade de Sdo Paulo como é o caso da regido Noroeste e
mais especificamente, do Jaragud, Freguesia do O e Brasilandia. O formato escolhido e a
inclusdo de atividades complementares, como a visita mediada ao museu, contribuiram
para uma experiéncia qualitativa para o publico alcancado, alinhada aos objetivos do
projeto.
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Justificativa para realizacdo fora do quadrimestre previsto: Houve a antecipagdao desta
meta, do 3° para o 1° quadrimestre, dada a oportunidade de realizacdo do evento em
parceria com a Panini e havia no contexto, a efeméride da Copa América nos EUA - uma
oportunidade de mobilizagdo de colecionadores de figurinhas em torno deste campeonato.
Com a mudanca de cronograma de renovacdo, houve também, o alinhamento das metas
possiveis para o 1° quadrimestre. Acrescenta-se que o alcance de participantes anual foi
superado considerando as alteracdes relacionadas ao cronograma de reinauguragao da
exposicdo de longa duragdo no primeiro quadrimestre, e que aliadas as estratégias de
comunicagdo, programacdo cultural e acdo educativas para atrair diferentes publico,
resultou num fluxo de publico para além da média histérica de participantes.

Justificativa para realizacdo anual abaixo do previsto: Conforme apontado no relatério do
2° quadrimestre, a analise dos dados de publico durante o periodo da agdo (realizagcdo dos
Jogos Olimpicos de Paris 2024) revelou uma redugdo na participacao, especialmente devido
a auséncia do futebol masculino (eliminada no Torneio Pré-Olimpico em fevereiro de
2024), impactando o engajamento dos publicos.

Justificativa para realizacao quadrimestral abaixo do previsto: A data para realizagdo desta

programacao foi estabelecida em didalogo com a abertura da exposicao "Vozes da Varzea".
Ao todo cerca de 175 pessoas participaram das atividades. Considerando o numero de
edicOes da agdo, suas estratégias de engajamento e perfil de publico participante, apesar
da diferenca de publicos expressa nos diferentes quadrimestres, no quantitativo anual

estipulado para acdo, o numero minimo de participantes pactuado para o ano foi
alcangado.

Justificativa para superacdo anual: A superacdao da meta, em quantidade de didrias de
programacao, é justificada mediante a temporalidade da reabertura da exposicao de longa
duragao do Museu e ajustes no cronograma de execugao da agdao. Como este projeto
esteve relacionado ao periodo de fechamento do museu, as diarias de sua execugao

aumentaram. A superacdao da meta ndo onerou o contrato de gestdao e as demais agbes e
rotinas do Programa.

Justificativa para cumprimento parcial da acdo: Assim como descrito no relatdrio do 2°©

quadrimestre de 2024, a agao foi iniciada no dia 28 de dezembro de 2024. A acdo ocorrera,
como previsto, até o dia 19 de janeiro de 2025, das 10h as 17h e as respectivas metas

Relatério 3° quadrimestre/anual 2024 - Museu do Futebol Pagina 24



' SAO

. . PAULO

ideedl soume,
Social de Cult Secretaria da

o MUSEU DO FUTEBOL Cultura, Economia

e Industria Criativas

serdo relatadas na consolidacdo dos dados do 1° quadrimestre de 2025. O cumprimento
da acdao em prazo reestipulado ndao onera o contrato de gestdo e a equipe, dado que os
custos foram mantidos, porém para outra temporalidade; o projeto € fruto de inscrigao
pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte. A temporalidade de execugdo da atividade
favorece a participacdo dos publicos da faixa etaria indicada devido ao periodo de férias
escolares e ao acompanhamento de praticas esportivas por profissionais da Educagado
Fisica. Mais informagdes estdo disponibilizadas no relatério de rotinas do Programa de
Exposicdes e Programacao Cultural.
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2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL -
ACOES CONDICIONADAS

Agoes Atributo da 5 Previsao
° L7 Mensuracao i
N° | condicionadas | N° Mensuracio G Quadrimestral Realizado
1°Q 0 0
20
Exposigdo - o OQ 0 0
43 | Tempordria |43.1| o0 b dut xp?5|g§o 3°Q 1 1
“Wozes da eta-Produto realizada META . ;
Varzea” ANUAL
ICM 100% 100%
10
Acessibilizagao 208 g 8
das exposigdes N° de 3
virtuais ja |44 4 exposicRes Q 1 1
existentes ‘| Meta-Produto POSIGC META
44 . A virtuais 2 1
(libras, inglés - ANUAL
e espanhol) traduzidas
ICM 1000/0 500/0
1°Q 0 0
2°Q 8 0
3°Q 8 0
45.1 Meta-Produto N° de_eventos META
realizados 16 0
ANUAL
Projeto Saude e ICM | 100% 0%
45 Bem-estar 10Q 0 0
2°Q 160 0
Meta-Resultado participantes | META 320 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
(o]
Arraial do 46.1 N° de eventos goQ 1 0
46 | Charles Miller 7| Meta-Produto realizados Q 0 0
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
N° minimo de | 2°Q 1 1
Encontros de
. - _ eventos 3°Q 2 2
47 Feiras Criativas [47.1| Meta-Produto realizados META ; A
ANUAL
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ICM 100% 100%
10Q 0 0
2°Q 300 450
N° minimo de | 3°Q 600 308
47.2|Meta-Resultado| participantes | META
ANUAL 900 758
ICM 100% 84%
1°Q 0 0
(o]
N° minimo de §08 i 2
48.1| Meta-Produto r:;’ﬁz”atgzs META
Arquibancada ANUAL | © 4
48 Nerd e Parcerias ICM 100% 66,6%
de reflexao sobre 10Q 0 0
o futebol )
N® ”t"."r."motde 508 128 2(1)7
) participantes
48.2 |Meta-Resultado presenciais AMNIEJTAAL 300 217
ICM 100% 72%
1°Q 4 13
(o]
N° minimo de ;08 2 192
49.1| Meta-Produto | SVeNtos  —uEeR
realizados ANUAL 16 34
49 Encontro de ICM | 100% 100%
Colecionadores 10Q 260 1.010
20Q 390 880
N° minimo de | 3°Q 390 2.041
49.2 |Meta-Resultado| participantes | META
ANUAL 1.040 3.931
ICM 100% 100%
10
Projeto 208 8 8
Itinerancia da curatorial e 30Q 1 0
50 | nova exposic&o (50.1| Meta-Produto | 2nteprojeto  —wern
de longa duragéo expografico | \npar | 1 0
definidos  ™ev [700% | 100%
) 1°Q 0 0
Pré-producdo de Cul:;gé?it; e 2°Q 0 0
projeto de : 3°Q 1 1
51 D~ _ anteprojeto
exposicdo 51.1| Meta-Produto ‘i META
temporaria 2025 Spooreico |anuAL| ! 1
ICM 100% 100%
1°0Q 2 4
" , 20 4
Celebragao de N° minimo de 308 7 g
52 efemerlt_jes 52.1| Meta-Produto evgntos META
[Presencial e realizados ANUAL | 10 6
Virtual] ICM | 100% 60%
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10Q 50 209
20Q 100 0
N° minimo de [ 30Q 100 1.045
52.2|Meta-Resultado| participantes | META
ANUAL 250 1.254
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
20Q 1 1
N° de eventos| 3°Q 0 0
53.1| Meta-Produto realizados META 5 2
ANUAL
53 Férias no Museu ICM | 100% 100%
(janeiro e julho) 10Q | 4.000 10.001
20Q | 6.000 4.616
N° minimo de | 3°Q 0 0
53.2|Meta-Resultado| participantes | META
ANUAL 10.000 14.617
ICM 100% 100%
Programacao 1°Q 0 0
Especial de 2°Q 1 1
54 Reabertura d~a 54.1 N° de eventos| 3°Q 0 0
Nova Exposigdo [~ "~ | Meta-Produto | realizados META 1 1
de Longa ANUAL
Duragao ICM 100% 100%

Justificativa para cumprimento de agdo: A exposicao "Vozes da Varzea" foi realizada

conforme planejamento anual e provisionada de acordo com as premissas do contrato de
gestdo do Museu do Futebol e eventuais acdes de captacdao. Como parte integral das
discussbes do Museu, a realizacao da exposicdo contou com a curadoria de especialistas
no tema como Alberto Santos e Diego Vifias. Além de utilizar acervos e referéncias
pesquisados e preservados pelo CRFB do Museu, coletou depoimentos de pessoas
fundamentais para o tema e desenvolveu estudos cartograficos inéditos para o projeto.
Equipes de diversas areas também foram envolvidas na pesquisa e producdo da exposicao.

Justificativa para cumprimento parcial da meta: No 3° quadrimestre de 2024, a
exposicdo virtual "Brincar de Futebol" foi lancada na plataforma Google Arts & Culture,
com a traducdo para o inglés. A exposicao, que ja existia anteriormente - criada a partir
das fotografias vencedoras do concurso de 2023 e das exposigoes fisicas realizadas ao
longo de 2024 - esta, agora, também disponivel online também em outro idioma.
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Justificativa para realizacdo de meta condicionada: Em decorréncia de parcerias realizadas

com a Escola Técnica Estadual Deputado Salim Sedeh e o Museu Prof. Celso Zoega Taboas,
que abrigou a exposicdo itinerante "CONTRA-ATAQUE! As mulheres no futebol", em Leme,
a acao foi realizada na praca do centro historico de Leme com atividades culturais e contou
com cerca de 108 participantes. No terceiro quadrimestre, também ocorreu a 10° Feira de
Afro empreendedorismo Ilé Ifé do Museu do Futebol com a celebragdo da cultura afro-
brasileira através de programacdo cultural com a presenca de 200 pessoas. O
detalhamento das acgOes esta no relatério de rotinas do PEPC.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: Com o estabelecimento de parcerias e
a consolidagdo das mesmas, as acOes foram realizadas como parte da programacao
cultural do museu e contaram com exibicdo de filmes, debates e lancamento de livro. O
detalhamento das acdes esta em relatério de rotinas do PEPC.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: Como atividade tradicional do Museu
do Futebol, os encontros de colecionadores atraem grande publico, parcerias para a
realizacao das acdes e possuem curadoria compartilhada de diferentes objetos a serem
apresentados e trocados em cada uma de suas edigdes. No 3° Quadrimestre, para além
das tradicionais figurinhas, o Museu organizou junto aos colecionadores um evento de
troca de camisas - o que atraiu muitos participantes. O detalhamento das acbes esta
relatado nas rotinas do PEPC.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: Com a previsdao de realizacao da
exposicao relacionada ao Futebol e América do Sul em 2025, as etapas de pré-producao
gue envolvem 0s processos curatoriais tiveram inicio no 3° Quadrimestre de 2024. O
detalhamento do cronograma e escopo tematico seguem em documento anexo ao
relatdrio, com mais informacoes.
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Justificativa para realizacao de meta condicionada: Ao longo do 3° Quadrimestre, foram
desenvolvidas atividades que estdo se constituindo tradicionais para o Museu do Futebol,
como a programacao de Dia das Criangas, alcancando grande numero de publico com
divulgagdo em midias sociais e imprensa. Além desta atividade, foi realizada a palestra
"Futebol Trans - Saude Mental, Afeto e Inclusdao no Esporte", que integrou o Programa
Sonhar o Mundo - que articula agdes de Direitos Humanos nos museus e é uma iniciativa
da Secretaria da Cultura, Economia e Industrias Criativas. O tema da edigao de 2024 foi
"Educacdo para os Direitos Humanos".
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES PACTUADAS

O Programa Educativo é composto por diversas acées que buscam promover a educagdo,
a inclusdo social e a interagao entre diversos publicos, valorizando a diversidade e
democratizando o acesso a cultura. O objetivo é oferecer uma experiéncia de qualidade,
adaptando o servico as necessidades do publico garantindo que as agdes comtemplem a
variedade de perfis alinhando o trabalho com o objetivo e expectativa deste publico.

Um dos grandes destaques do ano foi o Curso EAD de acessibilidade com o tema “Futebol
é para Todos: Eliminacdo de Barreiras para o Acesso aos Futebdis”, divulgando as
diferentes modalidades de futebol adaptado para pessoas com deficiéncia, oferecendo um
contato mais proximo do publico com especialistas, proporcionando um ambiente de
reflexdao e compartilhamento de conhecimento. Ainda no @mbito de cursos, foi realizado o
curso de formacao para profissionais do turismo denominado como “Museu do Futebol:
novos olhares, conceitos, publicos e metodologias”, reuniu 140 profissionais do setor para
uma formacao tedrica com definicdes essenciais da museologia, abordando modelos de
gestdo, perfis de publico, além de atualizagdes sobre o acervo da nova exposicao
contribuindo para o aprimoramento do atendimento destes profissionais. Além dos cursos,
foram realizadas diversas visitas educativas, com diversidade de publicos. Entre eles,
pessoas diagnosticadas com o espectro autista com diferentes niveis de suporte. Para
realizar estas visitas, foram realizadas parcerias com instituicdes especializadas para
proporcionar uma melhor experiéncia de visitacdo. Alguns grupos que participaram da
visitacdo eram de torcidas de clubes de futebol. Na esfera da produgdao de materiais
educativos o destaque estad no roteiro da nova exposicdo de longa duragdo, “Museu do
Futebol Para Criancas Volume I”, com atividades para criangas de até sete anos com o
objetivo de percorrer o museu e seus detalhes através de curiosidades e brincadeiras.
Outro material de destaque é o almanaque desenvolvido como material de apoio a
comunidade escolar, com base nos descritores da BNCC (Base Nacional Comum
Curricular), trazendo também sugestGes de atividades incentivando os professores a
explorarem o Museu do Futebol como um espaco de conhecimento interdisciplinar. Ao
longo de 2024, o Programa Educativo refletiu 0 compromisso com a educagao, a inclusao
e o desenvolvimento humano. Por meio das agbes propostas, buscamos transformar o
aprendizado em uma experiéncia significativa para todos os publicos.

Acoes Atributo da ~ Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
Visitas 10Q 650 1.281
educgtivas 2°Q 6.200 2.418
%fglriig'iaszoﬁgr N° minimo de| 3°Q |3.450| 7.024
55 (r;nsino infantil 55.1 | Meta-Resultaddpublico escolar| META
fundamentall ’ atendido ANUAL 10300 10723
unif:/’\eeili(t)a’?io) ICM 100% 100%
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Projeto 10Q 0
Interacdes
- 20
Educativas: N° de publico Q 0
56 visitas 56.1| Dado-Extra escolar 3°Q 0
educativas on- atendido
line para publico ANUAL 0
escolar
Visitas 10Q 750 865
educativas 20Q |2.520| 2.088
agendadas para
especifico N° minimo de| META
57 | (pessoas em |57.1|Meta-Resultadg visitantes ANUAL 7.085 7.479
situagao de atendidos
vulnerabilidade
social, pessoas ICM 100% 100%
com deficiéncia,
turistas, etc.)
1°Q 36 1
N mini g 2°Q 54 29
minimo de
58.1| Meta-Produto visitas 3°Q 50 110
oferecidas META
ANUAL 140 140
Visitas me,dia_ndas ICM 100% 100%
58 | para o publico 5
espontaneo 1°Q 180 4
N mini g 2°Q 540 676
minimo de
58.2 |Meta-Resultado publico 3°Q 500 1.708
atendido META
ANUAL 1.220 2.388
ICM 100% 100%
1°Q 4 4
Atividades, N° minimo de | 2°Q 4 4
dinamicas e novas 30Q 4 2
59 | jogos para o |59.1| Meta-Produto -
T atividades META
publico na Zona f d 12 12
Mista orereciaas ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Espago D_e_nte de N° minimo de| 2°Q 8 8
Leite: atividades atividades 30 3 3
60 educativas  |60.1| Meta-Produto : Q
o educativas META
presenciais para oferecidas 16 16
criangas ANUAL
ICM 100% 100%
10 0 1
61 [rograma Museu ¢ 4| yeta-Produto Q
Amigo do Idoso 2°Q 3 5
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\© minimo de 222 3 1
encontros | META | ¢ 7
) ANUAL
realizados
ICM 100% 100%
1°0Q 0 0
o
N° minimo de ioQ :g 12305
61.2 |Meta-Resultado pessoas Q
atendidas META
ANUAL 90 155
ICM 100% 100%
10Q 1
N© de publico 20Q 1
61.3| Dado-Extra virtual- 5
participacao 3°Q 0
ANUAL 2
10Q 0 0
2°Q 3 4
o .
62.1| Meta-Produto | dfi V'j'tas 3°Q 3 4
realizadas META 6 8
Visitas ANUAL
62 educativas ICM 100% 133%
noturnas para 1°Q 0 0
alunos de EJA o 20Q 60 130
minimo de
62.2 |Meta-Resultado pessoas 3°Q 60 110
atendidas META
ANUAL 120 240
ICM 100% 100%
1°0Q 0 0
Relatorio de 20Q 1 0
sugestdes para 30 0 1
63.1| Meta-Produto ptendimento d Q
publico com | META 1 1
TEA entregue | ANUAL
Visitas especiais ICM 100% 100%
para publico com 10Q 0 0
63 |TEA (Transtorno 5
do Espectro N° minimo de 29 > 0
Autista) 63.2| Meta-Produto visitas 3°Q 3 6
realizadas META 6 6
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
63.3 |[Meta-Resultado
2°Q 30 0
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N° mini q 3°Q 30 162
minimo de
pessoas META 60 162
X ANUAL
atendidas
ICM 100% 100%
1°Q 16 32
N° minimo de 20Q 16 11
acoes
_ 64.1| Meta-Produto | realizadas na 3°Q 16 17
Projeto Praga Charles | META 48 60
Educativo na Miller ANUAL
Praca: atividades ICM 100% 100%
64 |educativas para 5
o publico da 1°Q 208 318
praga Charles N° minimo d 2°0Q 208 69
64.2 |Meta-Resultado pessoas 3°Q 208 458
atendidas META
ANUAL 624 845
ICM 100% 100%
10Q 2 2
] 20Q 4 4
N° minimo de 30 3 3
] ] 65.1 | Meta-Produto encontros Q
Projeto Fim de realizados META 9 9
Expediente: ANUAL
encontros de ICM |100% | 100%
65 integracao e 5
formacdo com 1°Q 30 32
profissionais da N° minimo d 2°0Q 90 90
¢ 65.2 |Meta-Resultado pessoas 3°Q 60 /8
atendidas META
ANUAL 180 200
ICM 100% 100%
10Q 4 5
N mini q 20Q 2 3
minimo de
66.1 | Meta-Produto acoes 3°Q 2 3
_ realizadas META 8 11
Projeto ANUAL
Territdrios do ICM 100% 100%
66 | Futebol: acdes 5
educativas 1°Q 80 115
extramuros N© minimo d 20Q 40 53
minimo de
66.2 |Meta-Resultado pessoas 3°Q 40 100
atendidas META
ANUAL 160 268
ICM 100% 100%
67 | Comité Jovem |67.1 |Meta-Resultado 10Q 0 0
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propostas
desenvolvidas| META 1 1
pelo Comité ANUAL
para todas as
areas do ICM 100% 100%
museu
~ 10
Publicacao do Q 0 0
edital para 2°Q 0 0
67.2 | Meta-Produto selecdo da 3°Q 1 1
turma de META
residéncia | ANUAL 1 1
2025
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Curso EAD de N° de cursos 2°Q 0 0
68 Acessibilidade 68.1 | Meta-Produto oferecidos com  3°Q 1 1
com carga carga horaria [ META
horaria de 20h de 20h ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Materiais para Elaboragdo 2°Q 0 0
apoio didatico a de material 30Q 1 1
69 . 69.1 | Meta-Produto | didatico em
comunidade META
escolar formato 1 1
digital ANUAL
ICM 100% 100%
Ativagoes do 10Q 0 0
espago Multiuso 20Q 8 30
(jogos, N° minimo de 30 6 >1
70 atividades, 70.1| Meta-Produto acoes Q
oficinas, realizadas META 14 51
contagdo de ANUAL
histérias etc.) ICM 100% 100%
Roteiro educativg 10Q 0 0
da nova 20Q 1 1
exposicao de .
longa duracdo Roteiro 3°Q 0 0
71 9a duracao |74 1| Meta-Produto educativo
para visitagao roduzido META 1 1
auténoma do P ANUAL
publico
espontaneo ICM 100% 100%
Oferecimento de NO de &nibus 1°Q 15 0
72 |06nibus e lanche |72.1 | Meta-Produto . 2°Q 5 27
oferecidos
para grupos 30Q 10 3
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agendados para META
visitas ANUAL 30 30
educativas ICM 100% 100%
1°0Q 0 0
) 20Q 0 0
N° minimo de 30 1 1
73.1| Meta-Produto cursos Q
oferecidos META 1 1
Curso de ANUAL
23 formagéo para ICM 100% 100%
profissionais de 10Q 0 0
turismo 20Q 0 0
0 ot
73.2 |Meta-Resultado N minimo de 3°Q 10 140
participantes META
ANUAL 10 140
ICM 100% 100%
1°Q 1 5
N mini q 20Q 0 0
minimo de 30Q 0 0
74.1| Meta-Produto acoes
realizadas META 1 5
Acles de ANUAL
4 formacdo para ICM 100% 100%
equipe interna 1°Q 5 5
do Educativo 20Q 0 0
_ N© de relatos 3°Q 0 0
74.2 | Meta-Produto produzidos META
ANUAL > >
ICM 100% 100%
1°Q 12
No
75.1| Dado-Extra | acolhimentos 2°Q 55
i realizados 3°Q 250
Acolhimento
75 |para grupos nao ANUAL 317
agendados 10Q 478
20 2.186
75.2| Dado-Extra No pessoas Q
atendidas 30Q 9.040
ANUAL 11.704
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Justificativa para execucdo fora do quadrimestre previsto: Unido a Articulacdo de Publicos,
que realizou o levantamento de diversas instituicdes com interesse em visitar o museu
apos sua reabertura, levando em conta a capacidade de atendimento do Nucleo, o
Educativo deu preferéncia a grupos de pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, uma vez
que as instituicdes que trabalham com esse perfil de publico demonstraram interesse com
grande antecedéncia. Sendo assim, houve uma superagao da meta do 2° quadrimestre do
ano, quando o Educativo atendeu 135 pessoas dentro do programa em 5 acdes. No 3°
quadrimestre, houve atendimento parcial da meta, sem comprometer o estipulado para o

)
>
©

Justificativa para superacdo da meta: A meta foi superada com uma margem de 133%
tanto no 3° quadrimestre, quanto na meta anual. Foi mantida a divulgacdo do horario
noturno no plug-in do Agendamento no site do Museu, exclusivamente para EJA, para
oportunizar a visita as escolas que desenvolvem atividades neste horario. Ndao ha muitos
espacos culturais que oferecem esta possibilidade as instituicbes de ensino. A superagao
da acao nao onerou o Contrato de Gestao, nem afetou a execugao das demais acoes e
rotinas do nucleo.

Justificativa para execucdo fora do quadrimestre previsto: As visitas especiais para o
publico com Transtorno do Espectro Autista s6 foram possiveis ap0ds a realizagdo de uma
visita técnica com pessoas especialistas de instituicbes que atendem pessoas dentro do
espectro. No 2° quadrimestre foi feito um levantamento de instituicdes com este perfil e
o Nucleo realizou convites aos responsaveis para uma visita no Museu do Futebol, visando
entender as necessidades do publico e possiveis adaptacbes no espaco do museu. No
entanto, por desencontros de agendas e imprevistos por parte das instituicdes contatadas,
a confirmacdo da visita aconteceu no més de outubro, tornando possivel a entrega do
relatdrio apenas no 3° quadrimestre e garantindo o cumprimento da meta anual.

Justificativa para execucado fora do quadrimestre previsto: Considerando a alta demanda

de publico apds a reabertura do Museu, somada as estratégias de diversificagdo de
visitantes — especialmente pessoas com deficiéncia, para o uso dos novos recursos de
acessibilidade da nova exposicdo de longa duragdo —, no segundo quadrimestre foi
disponibilizado um numero maior de 6nibus para os publicos com maior dificuldade de
acesso a instituicdo. Buscando atender a demanda, foi possivel atender antecipadamente
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a realizagdo da meta estipulada, deixando para o terceiro quadrimestre um ndmero menor
de acOes, mas sem deixar de atender o previsto no ano.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES CONDICIONADAS ‘

Acoes Atributo da ~ Previsao .
o o
N°® |condicionadas| N° | Mensuracgo | M®"*4253° | quadrimestral | Re2"122d0
. 10Q 30 0
Oferecimento de 5
onibus e lanche N° minimo d 2°Q 30 25
ara grupos minimo de 30Q 40 70
76 P 76.1| Meta-Produto onibus
agendados para .
o oferecidos META
visitas ANUAL 100 95
educativas
ICM 100% 95%

Justificativa de retificacdo de dado do 2° quadrimestre e execucdo e meta condicionada:

Considerando erro de preenchimento no periodo de elaboracdo do quadrimestre anterior,
informamos que foi realizada a retificacdo do dado de realizacgdo da meta no 2°
quadrimestre de “27” para “25"”. A meta do 3° quadrimestre foi parcialmente atingida. A
partir dos recursos captados e da disponibilidade de grade do agendamento, o Educativo
atendeu 95 grupos que vieram ao museu com subsidio de 6nibus e/ou lanche. Procurou-
se atender a demanda de instituicGes localizadas em municipios da Grande S&o Paulo,
diversificando geograficamente o acesso. Assim, grupos provenientes de Barueri (parceria
com Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Barueri), Maua, Cotia,
Guarulhos, Osasco, entre outras, foram contemplados nesta acdo. Contudo, o aumento de
custos decorrente do aumento da disténcia das localidades de origem, refletiu-se numa
pequena redugdo na capacidade de oferta de 6nibus.
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2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

Em 2024, o programa Conexdes Museus SP teve um papel fundamental na ampliagao do
alcance e no fortalecimento da atuacdo do Museu do Futebol para além da cidade e até
mesmo do Estado de Sdo Paulo, com agdes que promoveram a virtualizagdo de exposicdes
e a formacdo de profissionais em diversas regides. Para além da itinerdancia da exposicdo
“CONTRA-ATAQUE!: Mulheres do Futebol”, um dos principais marcos desse programa no
ano foi a virtualizacdo de exposicdes em instituicdes culturais do interior de Sao Paulo,
como o Museu do Folclore de Sao José dos Campos, o Museu da Estrada de Ferro de
Sorocaba e o Museu dos Esportes de Campinas. Tais acdes permitiram que um publico
mais amplo, além dos visitantes locais, tivesse acesso ao conteludo das exposicoes,
contribuindo para a valorizacdo da histéria e cultura regional de forma acessivel e
interativa. A democratizacdo de acervos e instituicdes e o fortalecimento de uma rede de
museus conectada e colaborativa foi uma das conquistas do programa, que contou,
também, com a atualizacdo do Guia da Rede de Meméria do Esporte.

Outro destaque foi o Seminario de Educagdo Museal realizado no inicio do ano, que contou
com a participacao de diversos profissionais, pesquisadores e instituicdes e obteve sucesso
de publico e avaliagao. As duas formacgdes previstas nesse plano de trabalho - uma oficina
de Comunicacdao em Museus e uma oficina de Introducdo a Gestdao de Museus - foram
realizadas de forma virtual e contaram com a participacdo de profissionais de diversas
regidoes da cidade, do Estado de Sao Paulo e de outros estados do Brasil, ampliando o
alcance do Museu do Futebol e promovendo o intercdmbio de experiéncias. Tais formacgdes
buscaram capacitar os participantes a lidar com os desafios atuais do setor e a desenvolver
estratégias mais eficazes de promogao, gestdo de suas instituicdes e foram avaliadas de
forma positiva pelas pessoas participantes. Assim, ao longo de 2024, o Programa
Conex8es Museus SP cumpriu suas metas em totalidade com papel de relevancia na
formacao e atualizacao dos profissionais de museus e na ampliacao da visibilidade de
museus fora da capital, fortalecendo o campo museoldgico no estado e no pais.

NO Agdes N° | Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Pactuadas Mensuragao ¢ Quadrimestral
10Q 0 0
2°0Q 1 1
3°Q 2 2
Linha 1 - /7.1 IMeta- Produto N° de I_DOIOS META
Capacitacdo atendidos ANUAL 3 3
77 | técni
p?*(c)?i Iscsa| oiaar,as ICM 100% 100%
de museus ;ZQ 0 0
1 1
27.2 Meta- Produto N° de OQ
' oficinas 3°Q 2 2
META 3 3
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ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
20Q 0 0
(o]
-g.1 |Meta- Produto Evento 3°Q 0 0
' realizado | META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 30 148
2°Q 0 0
Evento sc:bre N° minimo 3°Q 0 0
Educacgao 78.2 Meta- de META
78 Museal Resultado .. 30 148
i participantes | ANUAL
[Presencial e S S
10Q 15 127
- 20Q 0 0
[o]
Meta- N d.e publico 390 0 0
Resultado virtual- META
78.3 articipacédo
p pagc ANUAL 15 127
ICM 100% 100%
Guia dos 1°Q 0 0
Museus da 20Q 0 0
(o]
Meta- Produto Red’e.de 3°Q 1 1
791 Memodria do | META 1 1
. Esporte ANUAL
Lllan:]a 2— atualizado ICM 100% 100%
ede de
. . 10 1 1
Membéria do Encontro 208 0 0
79 Esporte sobre a 5
Politica 3°Q 0 0
Meta- Produto| Estadual de | META 1 1
79.2 Museus ANUAL
(PEM) ICM | 100% |  100%
realizado
10Q 0 0
2°Q 1 1
ic3 [o]
Meta- Produto Exp:a_sm;o 3°9Q 0 0
Linha 2 — 80.1 realizada META 1 1
Exposicao ANUAL
80 Itinerante ICM 100% 100%
N° de 10Q 0
80.2 | Dado-extra publico 2°0Q 700
atendido 3°Q 0
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Id. raSI Urganizacao gg:g::&
Sockl daCalurs MUSEU DO FUTEBOL e
ANUAL 700
i 10Q 1
Virtualizacao 20Q
[o]
e360 _df': N° de 30Q 1
81 XpOSIGOes Meta- Produto| virtualizagdes
dos museus |81.1 ) ANUAL 3 3
realizadas
da Rede
SISEM SP ICM 100% 100%
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - AGOES PACTUADAS

O IDBrasil conquistou resultados positivos na gestao do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do Museu do Futebol ao longo do ano de 2024, incluindo o
terceiro quadrimestre, reverberando em ampla visibilidade institucional em variados
canais de comunicacdo com o publico.

Ao longo do ano, o site institucional recebeu 662.000 visitantes virtuais (na soma da
apuracao dos dados mensais), sendo 185.000 no terceiro quadrimestre. Foi incluido um
novo recurso de acessibilidade, que permite a realizagdo de buscas no site por comando
de voz e a leitura automatica em audio do texto selecionado.

Nas redes sociais, os perfis do Museu do Futebol nas redes sociais conquistaram 38.953
novos seguidores ao longo do ano, sendo 13.381 no terceiro quadrimestre, concluindo o
periodo com 277.123 seguidores no total. Ainda nas redes sociais, a realizacdo de 16
acdes em parceria com influenciadores ajudou a ampliar e diversificar o publico digital do
Museu.

Na midia, o Museu do Futebol foi mencionado 5.680 vezes ao longo do ano, com destaque
para o més de julho, com a reinauguracdo da exposicdao de longa duragdo. No terceiro
quadrimestre, foram 1.704 insercdes, visibilidade impulsionada pela abertura da
exposicdo temporaria Vozes da Varzea.

Ao longo do ano, a equipe do Nucleo de Comunicacdo e Marketing realizou, ainda, o
Concurso de Cronicas do Museu do Futebol 2024, tendo recebido 696 inscrigdes de todo o
pais. Com o apoio do ProAC Editais, foi possivel editar um livro com todos os textos
vencedores, inclusive dos anos anteriores. Foi realizado também o Concurso de Fotografia
do Museu do Futebol, tendo a varzea como tema, em alinhamento com a exposigao
temporaria.

O Laboratério da Imprensa esportiva realizou trés agdes ao longo do ano, com destaque
para palestra do jornalista Jairo Marques sobre inclusdo de pessoas com deficiéncia na
cobertura esportiva.

Acoes Atributo da Previsao .
N°| pactuadas | N° | Mensuracgio |Mensuracdo| guadrimestral Realizado
Canais de 1°Q 132.000 232.000
comunicaga N° minimo 20Q 136.000 245.000
82| ocomos | ., Meta- de 3°Q | 132.000 185.000
diversos ' Resultado visitantes | META

segmentos virtuais ANUAL 400.000 662.000
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(e Drasig sovme
ettt MUSEU DO FUTEBOL
de publico Unicos ICM 100% 100%
10Q 6.000 6.820
N° minimo [ 20qQ | 9.000 18.752
Meta- de ”_ZVOS 30Q | 7.000 13.381
82.2 seguidores
Resultado | = 8 e A'\I"\IEUTAAL 22.000 38.953
socials ICM 100% 100%
10Q 500 588
N° minimo 2°Q 700 >15
de posts 3°Q 660 813
82.3| Meta-Produto ' META
publicados ANUAL 1.860 1.916
ICM 100% 100%
10Q | 1.000 1.734
2°Q 1.200 2.242
o N° de
Insergbes na Meta- . ~ 3°Q 1.000 1.704
83 midia 83.1| Resultado |nser(%:|§s META
na midia ANUAL 3.200 5.680
ICM 100% 177,5%
N° minimo 1°Q 2 9
de novas 2°0Q 4 0
parcerias 30Q 2 4
estabelecid | META
84.1| Meta-produto | @5 | anuaL| ° o
organizagoe
Desenvolvime s nacionais
nto ou ICM 100% 100%
a4 ms[t)l::tcilrocr;zl a renovadas _
parcerias N° minimo de| _1°Q 0 0
com novas 2°Q 1 1
organizagdes parcerias 3°Q 0 0
estabelecidas| META 1 1
84.2| Meta-Produto com | ANUAL
organizacoes
internacionais| ICM 100% 100%
ou renovadas
10Q 0 0
Revisdo da 2°Q
acessibilida Acessibilida 3°Q 1 1
85| de do site | 85.1| Meta-Produto | de revisada | META
do MF ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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Agbes com 2Q > 2
) ﬂg o N° de agdes | 3°Q 4 5
ge |'NMUENClador | g6 1| Meta-Produto | realizadas META
es 10 16
ANUAL
ICM 100% 160%
10Q 0 0
Oficinas do g 2°Q 0 3
- N° de
L o
87 al?oratorlo 87.1| Meta-Produto Oficinas 3°Q 3 0
da imprensa _ META 3
esportiva realizadas | AnyAL 3
ICM 100% 100%
10Q 0 0
Concurso de Caa - -
A”f Concurso 3°Q 0 0
gg | Cronicas | gg 1| Meta-Produto | realizado | META
esportivas ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10Q 0 0
20Q 0 0
Cfor;curs;)_ de Concurso 3°Q 1 1
go | 'otografla | gg 1| Meta-Produto | realizado | META
esportiva ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Justificativa para superacdo da meta: Para além de ser, por si s6, um momento de grande
relevancia, o adiamento da abertura do Museu do Futebol para julho - més de férias
escolares - contribuiu para ampliar a visibilidade da instituicdo na midia, tanto que o
periodo de maior veiculagdo foi o segundo quadrimestre do ano. Além disso, a equipe do
IDBrasil conseguiu manter o interesse no Museu do Futebol mesmo enquanto sua
exposicdo de longa duragao estava fechada, o que contribuiu para a superacao da meta.
Um fator externo também dever ser mencionado: o atraso nas obras no Estadio do
Pacaembu foi alvo do intenso trabalho da imprensa este ano e o Museu do Futebol acabou
citado como figurante ou coadjuvante das noticias por ter sua sede no edificio historico. A
superacao da acdo nao onerou o contrato de gestdo, assim como as demais acdes do
nucleo.

Justificativa para superacao da meta: O grande interesse gerado pela reinauguracao da
exposicdo de longa duracdo do Museu do Futebol provocou uma excelente adesao dos
influenciadores digitais aos convites da equipe IDBrasil para realizar agdes conjuntas de
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divulgacdo, o que contribuiu para a superagdao da meta. A superacao da agao nao onerou
o contrato de gestdo, assim como as demais agoes do nucleo.

Justificativa para realizacdo antecipada: Com a realizacdo das Paralimpiadas de Paris entre
junho e julho de 2024, sugiram oportunidades de parcerias e de interesse no tema da
inclusdo no esporte que possibilitaram a realizagdo da meta antes do prazo inicialmente

planejado. A meta, no entanto, foi cumprida integralmente, com a realizagdo de trés
oficinas em 2024.

2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - ACOES CONDICIONADAS

~ A H - .-~
No Agoes No tributo cia Mensuraciao Previsao Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10Q 0 0
2°Q 5 0
3°Q 5 0
90 | podcast Futebdis | 29-1 | Meta-Produto Pod(?asts META
publicado 10 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Apesar dos esforcos engendrados pela OS, nao foram realizadas agdes condicionadas do
Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional no exercicio de 2024. As
metas condicionadas serdo reavaliadas para o préoximo exercicio.
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - ACOES PACTUADAS

O Programa de Edificagbes do Museu do Futebol tem como finalidade assegurar a
manutencdo do edificio, promover a conservacdo preventiva e garantir a segurancga das
instalagdes. Isso visa o funcionamento eficiente de todos os sistemas e a preservacdo da
estrutura. Em 2024, varias iniciativas foram implementadas para manter a infraestrutura
do museu em condicbes adequadas, seguindo as melhores praticas de gestdo de
patrimonio. A conservacdo do edificio foi uma prioridade, com a adogdo de acles
especificas para proteger as areas mais vulneraveis a degradacdo. No que diz respeito a
protecdo contra incéndios, foram instalados detectores opticos na sala Grande Area,
melhorando o sistema de deteccdo. Adicionalmente, estd em andamento o projeto de
instalacao de chuveiros automaticos nas salas Origens e Raizes, aumentando a seguranga
contra incéndios nesses locais.

Dentro das agoes de conservagao do edificio, foi realizada a restauragdo de um pilar que
apresentava deformacdo no topo. A empresa Engeti Engenharia, presidida pelo Sr. Julio
Timerman, engenheiro responsavel pelas obras de modificacdo de pilares e vigas para a
implantacdo do Museu do Futebol, foi contratada para esse processo. Apds a emissdo de
um laudo estrutural e a definicao das orientagdes de reparo, a empresa Concrejato foi
contratada para a execugdo dos servigos. Em anexo, encontram-se os dois relatorios
mencionados: o laudo estrutural e o laudo de reparo.

Com o intuito de assegurar a seguranga nas areas locadas para eventos, um relatério
minucioso sobre as instalagdes do auditério, da sala de exposicdoes temporarias e dos
foyers, tanto externo quanto interno, foi criado. Foram adotados checklists de inspecgao
para garantir que as instalagOes elétricas utilizadas durante os eventos ndo afetem a
integridade do museu.

Em 2024 também foi feita a contratacdo de um Software de Gestdo de Manutengdo, que
auxiliara na melhoria dos registros, na organizacdo das solicitagbes e na elaboracdo de
relatorios técnicos. Ao mesmo tempo, foi desenvolvido um projeto para o retrofit da
iluminacao do 3° andar, com sua execucdao agendada para 2025, buscando aprimorar a
iluminagdo dos ambientes, levando em conta as modificacdes de layout realizadas ao longo
dos anos.

As atividades técnicas ligadas a reestruturacdo do museu para a atualizacdo da exposicao
de longa duragao foram acompanhadas de perto, assim como houve uma interacao
significativa da equipe para acompanhamento das interacées da obra do Estadio do
Pacaembu com o Museu.

Além disso, o programa ofereceu suporte a outras areas do museu. Para os departamentos
de Exposicbes e Programacdo Cultural, foram realizadas montagens de estruturas,
diversas instalacoes elétricas e a obtencdo do AVCB para as exposicées temporarias. Para
a equipe de Tecnologia, foram disponibilizados servigos de suporte elétrico para os
equipamentos utilizados.
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Importante destacar os esforcos da equipe alocada no Programa, frente a situacdo de
alagamento no estadio do Pacaembu, no dia 25 de dezembro, que afetou substancialmente
o auditério do museu e outras areas no térreo. A equipe foi mobilizada no proprio dia 25
de dezembro, para avaliagao das condicOes de seguranca e reducao de danos. Os trabalhos
seguiram no dia 26, implicando no fechamento da visitagdo ao Museu, até finalizacdo da
avaliacdo da seguranga nos demais ambientes do edificio. Segue um relatorio em anexos
deste evento.

Acgdes No | Atributoda | o o < Previsao Realizado
N° | Pactuadas Mensuracao ¢ Quadrimestral
1°Q 0
20
Seguro Documento 30Q é
91 [Multirriscos e| 91.1 Dado Extra obtido Q
RC META 1
ANUAL
1°Q 0
Documento 2°Q 1
92 AVCB 92.1 Dado Extra obtido 30Q 0
ANUAL 1
Licenca para 1°Q 0
. Documento 2°Q 1
93 funaor(m)ament 93.1 Dado Extra obtido 30Q 0
ANUAL 1
1°Q 0 0
Implantacao Software de 2°Q 0 0
de Software Meta- Produto| Gestao de 3°Q 1 1
94 |de Gestdo de| 941 Facilities META 1 1
Facilities implantado ANUAL
ICM 100% 100%
Retrofit 1°Q 0 0
iluminagao 20Q 0 0
area 3°Q 1 1
administrativ ) Projeto META
95 a com 25.1| Meta- Produto contratado ANUAL 1 1
utilizacao
de lampadas ICM |100%|  100%
LED
Elaboracao 1°Q 0 0
de Facility - 2°Q 0 0
Facility
R:fe c;rst :jj:s Meta- Produto Report IV?I(E)'(I'QA 1 )
96 A
eventos e 96 elaborado ANUAL 1 1
exposicoes ICM 100% 100%
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As acdes do Programa de Edificacbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram
totalmente executadas. Todas as comprovacdes de execucdao das agdes e rotinas estao
anexadas a este relatorio.

‘ 2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - ACOES CONDICIONADAS ‘

o Agoes o Atributo da . Previsdo ]
N° | Condicionadas | N° | Mensuragéo |Mensuragao| o 4 i ectral | Realizado
1°Q 0 0
20 0 0
Projeto de _ 308 1 0
Acessibilidade |97.1| veta- Produto|  TOJ€to
97 | para o Auditério contratado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
(o]
Retrofit 508 8 8
iluminacao area 550 : 5
administrativa .
.1 ~ 98.1 PrOJetO META
com utilizacdo Meta- Produto executado 1 0
98 | “de Iampadas ANUAL
LED IcM | 100% 0%
1°Q 0 0
Melhorias nas Melhor gZCQ2 (i) 8
areas de servico Meta- Produto elhorias
99 | paraeventose |99:1 realizadas META 1 0
0 ANUAL
locagdes
ICM 100% 0%
10 0 0
Melhorias na _ 208 T 3
infraestrutura da Equipamentos 3o 5 5
area de Meta- Produto|do enxoval de Q
C 100. > SnXova. e —iETA
100 exposicdes iluminagdo 1 0
temporarias 1 adquiridos | ANUAL
ICM 100% 0%

Apesar dos esforcos engendrados pela OS, nao foram realizadas agdes condicionadas do
Programa de Edificagdes no exercicio de 2024. As metas condicionadas serdo reavaliadas
para o proximo exercicio.
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EXERCICIO 2022

Acgoes Atributo da ~ Prazo Novo prazo
N° | pactuadas N° | Mensuracdo | Mensuragao | pactuado pactuado
Elaboragdo e
Implantacgdo do P(I;aensc:g:ie
Plano de Gestdao| 21.1 | Meta-Produto laborad 30Q 2022 3°Q 2025
do Banco de t_aa orado €
Dados do CRFB implantado

Status 2°Q | (x) Pendente ( ) Executada

A equipe do CRFB vem desenvolvendo agdes no sentido da atualizagdo do Banco de
Dados do Museu do Futebol, o que inclui a contratacdo de empresa especializada em
implementagao de nova plataforma e conducdo do processo de migragao.

Nesse sentido, a elaboragdo e posterior implementacdo do Plano de Gestdo do Banco
de Dados do CRFB ocorrera de maneira concomitante a esse processo, que tem
previsdo de ser finalizado no terceiro quadrimestre de 2025. A descricao das agdes
relacionadas ao processo de selecao e implantacao do banco de dados estdo presente
no anexo especifico do Programa de Gestdo de Acervos.

Acgoes Atributo da Prazo Novo prazo
N° |  pactuadas N° | Mensuracdo | Mensuragéo | pactuado| pactuado
Criagao e
Programa de implantacdo do
Preservacgao 26.1 | Meta-Produto | Programa de 2022 3°Q 2024
Digital Preservagao
Digital

Status 2°Q | ( ) Pendente (X) Executada

O Programa de Preservacdo Digital foi executado no 3° quadrimestre de 2024,
cumprindo a meta que estava pendente. O documento descreve o cenario da
instituicdo no que diz respeito a dimensao digital e a busca pela ampliacdo do préprio
alcance do museu em relacdo as suas colecdes digitais. Ele foi estruturado a partir
dos principios de agbes de preservacao digital, como suas dimensdes de acesso e o
didlogo com outros documentos da instituicdo tais como o Plano Museoldgico, a
Politica de Acervo, Politica de Direitos Autorais e Politica de Tecnologia da Informacgéo.
O documento segue anexo a este relatorio.
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N Pactuadas N° | Mensuraciao | Mensuracao | pactuado | pactuado

15

Publicacdo da 20 nimero
Revista do Museu|15.1| Meta-Produto ) 30Q 2023 3°Q 2024
publicado

do Futebol

Status 2°Q | () Pendente (x) Executada

O segundo numero da revista Arquibancada, a revista do Museu do Futebol, teve seu
tema definido pelo renovado Comité Editorial. Dialogando com a realidade recente de
reabertura do Museu do Futebol com uma nova exposicao de longa duragcao, a nova
edicao traz artigos que mostram os desafios da renovacgdo e da reabertura de museus
ao publico. Museu do Ipiranga, Museu Paraense Emilio Goeldi, Museu Histérico do
Instituto Butantan, Museu Nacional da Col6mbia, dentre outros, sdo alguns dos
museus tratados nesta edigdo. A revista, em formato digital, segue como evidéncia
anexa a este relatério.
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