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RELATORIO DE ATIVIDADES 3° QUADRIMESTRE

APRESENTACAO

No 3° quadrimestre de 2024, o Museu Catavento continuou a realizar a¢des significativas em
diversos programas de sua operacao, sempre em conformidade com o Contrato de Gestao n° 07/2022,
firmado entre a Catavento Cultural e Educacional e a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museolodgico da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo através
do 4° Termo de Aditamento, assinado em dezembro de 2024.

Essas acOes abrangeram os Programas de Gestdo Museoldgica, Gestdo de Acervos,
Exposicbes e Programacdo Cultural, Educativo, Conexdes Museus SP, Comunicagao,
Desenvolvimento Institucional e de Edificagfes. Além das informagfes relativas ao quadrimestre,
relacionamos ainda os resultados anuais de cada programa.

Das acdes desenvolvidas pelo Programa de Gestao Museoldgica destacamos os resultados
das pesquisas com o publico, que demonstraram altos indices de satisfagcdo, com 98,58% de
satisfagcdo no terceiro quadrimestre, tanto no ambiente virtual, quanto do publico presencial, e fecha o
ano com 96,97% de satisfacdo entre todas as pesquisas realizadas.

Além disso, no terceiro quadrimestre realizamos a inauguracdo da exposicao temporaria "100
Anos - Palacio das Industrias”, que celebra o centenario do edificio histérico, e as melhorias do
Laboratério de Quimica, em parceria com a Unipar. O ano de 2024 se encerra com um saldo repleto
de conquistas e destaques marcantes, entre eles, recorde de publico nas férias de julho, parcerias com
Consulados Hungaro e Suico, CPFL, Aniversario de 15 anos do Museu Catavento, recebimento do
prémio Travellers Choice 2024 e renovagédo do Selo de Igualdade Racial.

O ano também foi histérico em captacao de recursos, com um recorde de R$ 8.610.320,00 via
PRONAC, além de R$ 459.730,88 captados pelo PROMAC e R$ 1.360.000,00 de verba direta. O
sucesso reflete a dedicacé@o da equipe e a sélida rede de parceiros, incluindo empresas parceiras como
IBM Brasil, Volvo, Grupo ULTRA, EMBRAER, PANCO, SABESP, UNIPAR, Shell, Toyota que
contribuiram para a manutencéo e expanséo das atividades do Museu, fortalecendo sua posi¢cdo como
referéncia cultural e educativa em S&o Paulo.

Destacamos também o faturamento da Loja do Museu Catavento que completou dois anos
desde a sua inauguracao, seu faturamento atingiu no 3° quadrimestre o valor de R$ 166.125,00 e no
ano de 2024 o montante de R$ 547.852,00. A bilheteria também obteve muito sucesso no 3°
guadrimestre, gerando uma receita de R$ 766.368,00 e em 2024 o montante de R$ 2.914.065,00.
Esses valores desempenham um papel fundamental na manutencdo do Museu.

Fechando o programa de Gestdo Museoldgica, destacamos a implantacdo durante 2024, do
ERP WK RADAR, sistema integrado que abrange as &reas de Recursos Humanos, Compras e
Contratacdes, Financeiro, Contabilidade, Fiscal, Orcamento e Loja, que teve seu uso iniciado de forma
oficial em janeiro de 2025.
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No Programa de Acervos em comemoracgao ao centendrio do Pal4cio das Industrias, o tema
de trabalho do ano de 2024 foi a seg¢ao “Sociedade”.

Para a difusdo de acervos, que acontece de forma virtual, nos quadrimestres anteriores, 0s
acervos divulgados foram o grupo escultérico “O Progresso” - escolhido por se tratar de um elemento
icbnico e representativo do Palacio das Industrias, e os vitrais da Casa Conrado - onde cada vitral
representa uma das fases do café na cidade de Sao Paulo.

Para o 3° quadrimestre, a pec¢a escolhida para difusdo foi a “Maquina de Costura Original
Progress”, parte do acervo do museu e destaque exposicdo temporéria: “100 Anos - Palacio das
Industrias”. Esta maquina simboliza evolucdo e inovagao tecnoldgica, refletindo transformacgfes na
forma como a sociedade se expressa.

Ao longo do ano a equipe do Programa de Acervo elaborou 15 dossiés sobre pecas que
integram o acervo do Museu Catavento, sendo 5 desses no 3° quadrimestre. Os itens escolhidos
também fazem parte da exposicao temporaria “100 Anos — Palacio das Industrias”. As pecas
selecionadas foram: Maquina de Costura, Caixa Registradora, Fogareiro com Algas, Maquina de
Escrever Lexicon 80 e Panela com cabo de madeira.

No 3° quadrimestre, também foi realizado o Seminario Tematico “Varzea do Carmo: Territério
e Patriménio” no auditério do Museu Catavento e teve como objetivo refletir sobre o territério do Palacio
das Industrias e suas relagdes com o patrimdnio cultural. Foram realizadas duas mesas de discussao:
“Patrimdnio Territorial: Tensdes e Contradigdes na Varzea”, com a participagao da Prof? Dr? Simone
Scifoni, Professora Livre Docente do Departamento de Geografia da Universidade de Sdo Paulo, e
Gabriel Fernandes, doutorando pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Séo
Paulo, mediada por Julia Martins, e “Vivéncias de Ontem e Hoje”, ministrada por Walter Pires, mestre
pela FAU-USP e membro do Departamento do Patrimdnio Histérico do Municipio de Sdo Paulo e
Ricardo Pisanelli, mestre pela Universidade Politécnica de Barcelona e superintendente de projetos do Museu
Catavento, com mediag¢do de Suelen Menezes.

Além disso, o Grupo de Pesquisa em Mediacao do Museu Catavento gravou um videocast com
a participacdo de Martha Marandino, Professora Titular da Faculdade de Educacédo da Universidade
de S&o Paulo, autora do artigo “Mediacao em foco” (2008). Este texto, base para a formagéo dos
estagiarios da instituicdo, foi discutido e analisado no material. O videocast € um dos resultados dos
encontros realizados ao longo de 2024 e foi publicado no YouTube.

A instituicdo alcancou um recorde de publico extramuros, com 174.196 pessoas ao longo do
ano, gragas a uma agenda cultural diversificada e dindmica, cumprindo com éxito todas as metas do
seu Plano de Trabalho. O Programa de Exposi¢cfes e Programacdo Cultural se destacou no 3°
guadrimestre com a parceria com o SESI para o projeto "Catavento no SESI", levando as exposi¢cdes
"Catavento ltinerante", "Do Macaco ao Homem" e "A Vida das Borboletas" as unidades de Mogi das
Cruzes, Atibaia e Santos. A "Catavento Itinerante" contou com 22 médulos expositivos e as outras
exposicdes foram adaptadas para itinerancia. Além dessa parceria com o SESI, a instituicdo também
firmou parcerias com o Zoolégico de Guarulhos, o “Catavento Itinerante”, realizado no Instituto CPFL
em Campinas, atraiu 35.454 visitantes com 25 mdédulos expositivos em uma area de 500 metros
guadrados, oferecendo atividades interativas voltadas a cultura, ciéncia e tecnologia, além do projeto
'‘Catavento no Shopping', que atuou em diferentes cidades, com destaque a Macei6 (AL), onde o
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projeto atraiu muitos visitantes. . . . A inauguracao da exposi¢cao temporaria: “100 Anos - Palacio das
Industrias" foi outro marco do periodo, com uma area de 450 metros quadrados e maquetes, painéis
histéricos e pecas originais, sendo aberta ao publico com a presenca de parceiros, patrocinadores e
colaboradores. A programacao cultural de 2024 contou com 115 diferentes a¢des entre espetaculos,
oficinas, palestras, premiacfes e campeonatos, sendo que, além da exposicao temporaria “100 Anos
- Palacio das Industrias”, acolhemos duas exposi¢cdes temporarias, como “Hungria na Vanguarda da
Ciéncia” e "O Legado Suigo-Brasileiro na Amazénia", além das exposi¢cdes remanescentes do ano
anterior, “Santos Dumont: Entre maquinas e sonhos” e "Vacinas - uma vitéria de todos".

Em termos de publico, o Museu Catavento recebeu 174.453 visitantes no 3° quadrimestre e, ao
longo de 2024, alcancou 631.264 visitantes presenciais, incluindo o recorde de 13.400 visitantes em
um unico dia. Com a inclusdo do publico extramuros, o total de visitantes ultrapassou 800 mil,
evidenciando o crescente reconhecimento do museu. Para a gestdo do programa, o ano de 2024 foi
marcado pela entrega de oito importantissimos documentos norteadores como projetos, diagnésticos
e estudos de viabilidade. Em destaque, a Politica de Exposi¢des e Programacao Cultural 2024-2027,
apresentado em conferéncia publica hibrida em dezembro.

O Programa Educativo reafirmou seu compromisso com a inclusdo e acessibilidade por meio
de diversas metas e acdes. O Catavento Acessivel impactou 3.272 visitantes com 91 roteiros
presenciais no 3° quadrimestre e langou o projeto "Catavento Pequeno Cidad&o", que atendeu criancas
de 0 a 5 anos em atividades ludico-pedagdgicas. A iniciativa também alcancou mais de 10.190
visualizagbes com um video educativo sobre deficiéncia visual, promovendo conscientiza¢cdo em torno
do tema. Entre outras a¢fes, no 3° quadrimestre as oficinas extramuros envolveram 175 participantes
em atividades como Terrarios e Bonecas Abayomi, enquanto 13 atividades ao longo do ano engajaram
585 pessoas em parceria com instituicdes como ETEC Takashi Morita, Fabricas de Cultura do Setor A
e Zooldgico de Guarulhos.

No campo da formacgdo, workshops virtuais e presenciais, liderados por especialistas,
abordaram assuntos voltados a acessibilidade e incluséo, atingindo um total de 57 participantes online
e presenciais, promovendo praticas inclusivas em museus.

A producéo de materiais educativos, como miniaturas do sistema solar e 0 jogo da memoria
"Mulheres Cientistas", também marcou ano de 2024, oferecendo abordagens interativas e inclusivas.
Ja as acdes virtuais, com 30 videos lancados em 2024, sendo 10 no 3° quadrimestre, alcangaram mais
de 170 mil visualizagbes, ampliando o alcance e o impacto educativo do Museu Catavento.

Ao longo do ano, o Museu Catavento recebeu 198.596 alunos da rede publica e privada em
mais de 6.200 roteiros educativos, proporcionando experiéncias interativas e enriquecedoras que
ampliaram o acesso a ciéncia, cultura e tecnologia. Paralelamente, o Programa Catavento Acessivel
atendeu 10.618 pessoas em 304 roteiros, garantindo que publicos diversos tivessem acesso a
experiéncias educacionais adaptadas e de qualidade.

O Programa Conexdes Museus-SP consolidou sua relevancia na integracao e fortalecimento
dos museus paulistas por meio de a¢des que destacaram a colaboracéo entre instituicbes e a inovagéo
no campo museologico. Entre as principais iniciativas de 2024 esta a produ¢éo do Guia de Museus de
Ciéncias e Tecnologia do Estado de Séo Paulo, desenvolvido pela equipe do Programa em conjunto
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com a Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia. O guia retne 52 instituicdes distribuidas
por 25 cidades paulistas, fortalecendo a visibilidade e a conexao entre os museus do estado.

Outra acéo de destaque foi a realizacdo do modulo 02 do curso de longa duracdo "Museologia
e seus Processos", intitulado "Museologia e Colecionismao”, na Pinacoteca de S&o Bernardo do Campo,
em parceria com o Museu da Bolsa do Brasil (MUB3), realizado no 3° quadrimestre, ministrado pela
museodloga Juliana Pons, que atua como supervisora Técnica no Museu da Bolsa do Brasil (MUB3), o
curso proporcionou uma reflexdo tedrica e conceitual sobre colecionismo e museologia, auxiliando
profissionais em suas praticas cotidianas.

Além disso, no 3° quadrimestre de 2024 foi concluida a elaboracédo do Projeto Museol6gico
para o municipio de llha Solteira. O projeto foi desenvolvido ao longo de todo o ano de 2024 pela
equipe do Museu Catavento e Marcos da Cruz Alves Siqueira, professor do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo.

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional seguiu buscando a
promocao do museu como espaco de difusédo de ciéncia, tecnologia e cultura. O site do museu atingiu
156.461 visitantes Unicos no quadrimestre, totalizando 587.419 no ano, j o Instagram atraiu 17.097
novos seguidores no quadrimestre e 57.951 no ano, reforgcando sua posicdo como a maior rede do
museu, e o TikTok adicionou 64 novos seguidores no quadrimestre e 264 no ano.

Na midia, foram registradas 606 insercfes espontaneas no quadrimestre de 2.500 no ano, e
uma nova parceria foi estabelecida com a influenciadora Megan CBok, além de outras parcerias
relacionadas ao longo do ano.

O setor audiovisual produziu 40 videos no quadrimestre, resultando em 255.714 visualiza¢cbes
e um alcance de 604.251 pessoas, nas principais redes sociais. No ano foram 120 videos, com 835.774
visualizacdes e um alcance de 1.906.487 pessoas.

O Programa de Edificagdes destacou-se pela manutengéo do cadastro como Grande Gerador
de Residuos Solidos, conforme legislagdo municipal, e pela destinacéo de residuos reciclaveis e de
construgdo civil para reutilizacao e reciclagem, reduzindo impactos ambientais, além disso, todas as
manutengdes preventivas (geradores, central de alarme, entre outros), foram realizadas ao longo do
ano de 2024, conforme obrigagfes definidas no contrato de Gestéao.

Ao longo de 2024, foram iniciadas algumas acfes para atender as Normas de Acessibilidade,
entre elas, a obra civil e elétrica do pogo para instalagdo do novo elevador, com previséo de concluséo
em janeiro de 2025, etapa necessaria para dar inicio a instalacéo do elevador.

Finalizamos o0 ano com a assinatura do 4° Termo de Aditamento, que proporcionou verba
adicional para a requalificacdo dos espacos expositivos a partir do ano de 2025, que contam com a 12
Fase e 22 Fase da Requalificacdo da Exposicdo de Longa Duracdo, Manutencdo expositiva,
Sinalizacédo Interna e Externa, Implantacdo de novo sistema de Alarme de Incéndio, ampliacdo da area
do Palacio das Industrias (com construcéo de edificacdo anexa) 12 fase e Projeto de Acessibilidade.

A seguir, detalhamos cada uma das atividades desenvolvidas pelos programas no periodo.
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Programa de Gestdo Museologica

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2024)

Atributo da
N° | AcOes Pactuadas N° Mensuracgéa Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
o}
o 1° Quadrimestre - - -
. Meta I_Deflnlga_o Eja 2° Quadrimestre 1 1 100%
1 Plano Museolégico 11 Misséo, Visao e -
Produto Valores 3° Quadrimestre = - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
21 Meta Diagndstico e 2° Quadrimestre 1 1 100%
’ Produto relacédo com PM 3° Quadrimestre - = S
5 Bl Estratédi Meta Anual 1 1 100%
ano Estratégico
g 1° Quadrimestre - - -
22 Meta Entrega do Plano | 2° Quadrimestre - - -
' Resultado Estratégico 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre 2 2 100%
Cursos de Capacitagdo Meta N° de cursos de | 2° Quadrimestre 3 4 133%
3 | Profissional e Técnica 3.1 o .
para equipes Resultado capacita¢éo 3° Quadrimestre 3 2 67%
Meta Anual 8 8 100%
N° de projetos 1° Quadrimestre 1 1 100%
|nsc;lt0§ pc;ra 2° Quadrimestre 2 3 150%
captacéo de -
a1 Meta recurs%s ?/ia leis de 3° Quadrimestre 2 2 100%
’ Produto : .
incentivo, fundos
Recursos financeiros setoriais, editais LA e 2 9 AV
4 captados via leis de publicos e privados
incentivo e editais 1° Quadrimestre - R$ 1.400.000,00 -
32,5% do repasse | 2° Quadrimestre - R$ 400.000,00 -
42 Meta operacional do . ] R$ .
. Resultado exercicio no 3° Quadrimestre 6.600.000,00 R$ 7.270.050,88 | 110%
contrato de gestédo R$
0,
Meta Anual 6.600.000,00 R$ 9.070.050,88 | 137%
Recursos financeiros 21% do repasse 1° Quadrimestre - 10,12% -
captados via geragdo Meta operacional do 2° Quadrimestre - 12,26% -
5 | de receita de bilheteria, 5.1 g 5 -
cessAo remunerada de Resultado exerciciono 3° Quadrimestre - 14,35% -
uso de espagos contrato de gestdo | \ieta Anual 21% 36,73% 175%
1° Quadrimestre - - -
Elaboragéo de Plano de Meta 2° Quadrimestre - - -
6 ~ 6.1 Plano entregue -
Cesséo Onerosa Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
Estudos de verificacdo 1° Quadrimestre - - -
2 de capacidade de 71 Meta Estudo entreque 2° Quadrimestre 1 1 100%
atendimento ao publico ’ Produto 9 3° Quadrimestre - - -
do Museu Meta Anual 1 1 100%
_ ' _ 1° Quadrimestre - - -
Diagnostico de perfil de Meta  |Diagnéstico de perfil] 2° Quadrimestre -
8 | publico do entorno do 8.1 L, .
Museu Produto |de publico entregue| 3° Quadrimestre 100%
Meta Anual 100%
Palacio das Indistrias NI faleconosco@cataventocultural org br www. cataventocultural.org.br
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indices de satisfag&o do 1° Quadrimestre | (= ou > 80%) 92% 100%
_tpﬂb'cifo gefa' . Vet i dice de satistacao | 2-Quadrimestre | (= ou > 80%) 96% 100%
monitorados de acordo eta ndice de satisfacéo - —
9 com os dados obtidos a 9.1 Resultado (= ou > 80%) 8° Quadrimestre_| (= ou > 80%) SR S
partir do totem Meta Anual | (= ou > 80%) 96% 100%
eletrénico
1° Quadrimestre 2 2 100%
101 Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 2 2 100%
Pesquisa de satisfagio Produto |pesquisas aplicadas| 3° Quadrimestre 2 2 100%
10 de publico virtual - Ficha Meta Anual 6 6 100%
de avaliagdo Virtual - 1° Quadrimestre | (= ou > 80%) 92,50% 100%
Modelo préprio indi isfacdo| 2° Quadrimestre | (= ou > 80%) 100% 100%
102 Meta Indice de satisfacao = 0 0 0
' Resultado (= ou > 80%) 3° Quadrimestre | (= ou > 80%) 98% 100%
Meta Anual (= ou > 80%) 97% 100%
1° Quadrimestre - - -
. . Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 1 1 100%
Pesquisa de perfil e de | - 11.1 Produto esquisas aplicadas| 3° i 9
satisfagdo de publico pesq p 3° Quadrimestre 1 1 100%
11 escolar - Modelo SEC Meta Anual 2 2 100%
(professor e estudante) 1° Quadrimestre - - -
& monitoramento dos Meta |indice de satisfacdo| 2° Quadrimestre | (= ou > 80%) 98,34% 100%
indices de satisfagéo 11.2 _ o :
Resultado (= ou > 80%) 3° Quadrimestre | (= ou > 80%) 97,30% 100%
Meta Anual (= ou > 80%) 97,87% 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
121 Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 1 1 100%
' Produto |pesquisas aplicadas| 3° Quadrimestre 1 1 100%
Pesqyis_a de satisfagao Meta Anual 3 3 100%
12 |dos publicos agendados -
- Modelo préprio 1° Quadrimestre | (= ou > 80%) 95% 100%
12.2 Meta indice de satisfagdo| 2° Quadrimestre | (= ou > 80%) 95,50% 100%
' Resultado (= ou > 80%) 3° Quadrimestre | (= ou > 80%) 100% 100%
Meta Anual (= ou > 80%) 97% 100%
Treinamento sobre | 1° Quadrimestre 1 1 100%
Vet aciis:;)_llldlade 2° Quadrimestre 1 1 100%
eta atitudinal e -
0 0,
131 Produto atendimento ao £ OLEEE e L £ Ao
ptiblico com Meta Anual & 2 100%
deficiéncia.
Capacitacéo das Palestras sobre 1° Quadrimestre 1 1 100%
13 equipes de Meta acessibilidade 20 Quadrimestre 1 1 100%
colaboradores para 13.2 Produto atitudinal para 30 Ouadri 1 1 100%
acessibilidade atitudinal U0 ltormagao interna da >, Quadrimestre 0
equipe. Meta Anual 3 3 100%
_ ‘ 1° Quadrimestre - 1 -
Meta Material de_ 6_‘90'0 2° Quadrimestre - - -
13.3 d sobre acessibilidade|—__ -
Produto atitudinal 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 1 100%
Formacdo de 1° Quadrimestre 1 1 100%
14.1 Meta equipe interna 2° Quadrimestre - - -
' Produto sobre os tipos de | 3° Quadrimestre - - -
boiticn d acessibilidade Meta Anual 1 1 100%
olitica de T x
[ 1 - - -
14 acessibilidade e Crlagz;\)o I(:]e grubpo de| 1° Quadrimestre
inclusio trabalho sobre | 20 oy adrimestre 1 1 100%
Meta acessibilidade e 30 an :
14.2 inclusdo de pessoas UEEIHESIE - - -
Produto S
com deficiéncia/ndo
brancas/vulnerabilid]  Meta Anual 1 1 100%
ade
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1° Quadrimestre - - -
Meta Entrega da Politica | 2° Quadrimestre - - -
14.3 - -
Produto | de Acessibilidade | 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 2 2 100%
Meta  |Reunides do Comité| 2° Quadrimestre 2 2 100%
15.1 o -
Produto |de Sustentabilidade| 3° Quadrimestre 2 2 100%
. Meta Anual 6 6 100%
15 Sustentabilidade o -
Proposta de 1° Quadrimestre - - -
15.2 Meta requalificagdo de | 2° Quadrimestre - - -
' Produto praticas de 3° Quadrimestre 1 1 100%
Sustentabilidade Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
Ifz_eformulagao d_e Meta Entrega do 20 Quadrimestre R _ R
16 | Politicas Tecnologiada| 16.1 Produto documento . - 5
Informacéo reformulado 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - 180 -
0 i :
Gerenciamento da Meta N® minimo de 2° Quadrimestre - - -
17 infraestrutura de Tl 171 Produto equipamentos 0 i 9
monitorados 3° Quadrimestre 300 256 85%
Meta Anual 300 436 100%
1° Quadrimestre - - -
18.1 Meta  |N° minimo de agBes| 2° Quadrimestre 1 1 100%
' Produto de incentivo 3° Quadrimestre 1 3 100%
1g |Programa de incentivo a Meta Anual 2 4 100%
colaboragéo Percentual minimo | 1° Quadrimestre - 69% -
Meta de col_a_boradores 20 Quadrimestre R . R
182 | Resultado utilizando 3° Quadrimest 70% 2% 3%
ferramentas de QUERI I ° ? °
colaboragéo Meta Anual 70% 71% 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTA

O MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - AGOES CONDICIONADAS (2024)

Atributo da
N° | A¢gdes Condicionadas Ne Mensuragéa Mensuragéo Previsao Quadrimestral Realizado Quadrimestral
o
Condicionado a Captagéo de Recursos
1° Quadrimestre - - -
191 Meta  |Auditoria externa de| 2° Quadrimestre - - -
Produto seguranca 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
Atualizagdo e 1° Quadrimestre - - -
Meta manuten¢do dos | 20 Quadrimestre - R R
19 Seguranca 192 Produto siZLerr:nagsad:a 3° Quadrimestre 1 1 100%
informagéo Meta Anual 1 1 100%
Ntmero minimo de | 1° Quadrimestre - 1 -
193 Meta eventos de 2° Quadrimestre - - -
Produto seguranca da 3° Quadrimestre 1 1 100%
informagéo Meta Anual 1 2 100%
1° Quadrimestre - - -
201 Meta  |[N°de Trfeipamentos 2° Quadrimestre - - -
20 |Consolidacéo da Equipe Produto minimo 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
20.2 1° Quadrimestre - 1 -
:1:'{(’;“13 [(;“?’l?l(rjgsl!l”[ﬂSSau Paulo | SP | CEP 03003 060 9‘! faleconosco@cataventocultural .org. br www. cataventocultural.org.br
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Meta | Intercambio minimo 2° Quadrimestre - - -
com outras 3° Quadrimestre 1 2 100%
Produto |. .°°%
instituicdes da SEC Meta Anual 1 3 100%
_ 1° Quadrimestre - - -
Meta Numero minimo de | 5o Quadrimestre R _ R
20.3 Produto eventos de 5 - 5
tecnologia visitados 3° Quadrimestre 1 2 100%
Meta Anual 1 2 100%
Aquisicao de 1° Quadrimestre - - -
equiparp_entos de Meta Aquisicéo de novos| oo Quadrimestre _ _ _
21 Informética para 21.1 Produto computadores 30 dri " 1 0 0%
substituicdo dos (reposicéo) Dl 0
equipamentos roubados Meta Anual 1 0 0%

Meta 2: Plano Estratégico - Mensuracao 2.2 - Entrega do Plano Estratégico: Devido a alteracéo
no cronograma de entrega do Plano Museoldgico, através do Oficio Catavento N2232/2023, a previsédo
de entrega do Plano Estratégico também foi ajustada. Essa mudanca foi necessaria para garantir que
o Plano Estratégico esteja plenamente alinhado as diretrizes e prioridades estabelecidas no Plano
Museoldgico.

Com a entrega do Plano Museolégico realizada no 2° quadrimestre, aguardaremos a aprovacao final
da Unidade Gestora para assegurar a integracdo e a coeréncia entre os dois documentos,
consolidando uma gestao estratégica fundamentada e consistente.

Dessa forma, comprometemo-nos a elaborar e entregar o Plano Estratégico assim que o Plano
Museolégico for aprovado, garantindo que as estratégias institucionais reflitam as diretrizes
museoldgicas atualizadas.

Meta 3: Cursos de Capacitagdo Profissional e Técnica para equipes - Mensuragao 3.1 - N° de
cursos de capacitacao: Informamos que a meta para o 3° quadrimestre ndo foi cumprida em sua
totalidade, pois, conforme mencionado no quadrimestre anterior, tivemos a oportunidade de realizar
uma capacitacdo extra que ndo estava programada para o 2° quadrimestre. No entanto, é importante
ressaltar que a previsdo para o ano foi cumprida.

Meta 4: Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - Mensuracéo 4.2 - 32,5%
do repasse operacional do exercicio no contrato de gestdo: Para o 3° quadrimestre, a meta se
manteve dentro dos parametros estabelecidos pela Unidade Gestora. Contudo, em 2024, superamos
amplamente essa meta, alcangando um recorde histérico de captagdo com o projeto PRONAC. Esse
resultado foi possivel gracas ao apoio de empresas de renome, como IBM Brasil, Volvo, Grupo Ultra,
Embraer, Panco, Sabesp, Unipar, Shell e Toyota. Tivemos também o aporte do Instituto Cyrela,
destinado ao projeto Catavento Acessivel, aprovado através do PROMAC. Esses investimentos
refletem o compromisso das empresas em apoiar instituicbes de credibilidade e alta visibilidade,
assegurando a continuidade e o fortalecimento das atividades da instituig&o.

Destacamos que a equipe de captacao de recursos desempenha um papel essencial no crescimento
e na sustentabilidade financeira do Museu Catavento. Com dedicacdo e estratégia, busca
incessantemente identificar oportunidades, fortalecer parcerias e atrair investimentos fundamentais
gue dialoguem com a missao e valores do museu. Seu comprometimento se reflete em abordagens
inovadoras e personalizadas para cada potencial patrocinador, ampliando as possibilidades de
captacdo. Por meio de um planejamento estratégico solido, estabelecemos metas claras, realizamos
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pesquisas detalhadas sobre fontes de financiamento e fortalecemos o relacionamento com
patrocinadores e instituicdes. Além disso, investe em comunicacdao eficaz e relatorios para garantir que
0 patrocinador compreenda o impacto real de suas contribuicbes. O monitoramento continuo dos
resultados e a prestacao de contas reforcam a credibilidade da organizacéo, tornando-a cada vez mais
atrativa para novos patrocinadores.

Meta 5: Recursos financeiros captados via geracao de receita de bilheteria, cessao remunerada
de uso de espacos - Mensuracgédo 5.1: As receitas provenientes da bilheteira, da loja e da cesséo
remunerada de espacos sdo essenciais para a manutencao da instituicdo. A superacdo da meta em
2024 é resultado do sucesso de publico do Museu Catavento e do empenho continuo da OS Catavento
em diversificar suas fontes de receita. Nesse sentido, em dezembro de 2022, inauguramos a loja do
museu e, durante as férias, oferecemos espaco para Food Trucks, ampliando significativamente as
oportunidades de geracéo de receita. Essa iniciativa gerou ndo apenas um retorno financeiro relevante,
mas também enrigueceu a experiéncia dos visitantes, criando um ambiente mais acolhedor e atrativo.

Meta 13: Capacitacao das equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal - Mensuracéo
13.3 - Material de apoio sobre acessibilidade atitudinal: Para o 3° quadrimestre ndo houve a
realizacdo da acédo, devido a antecipagdo que ocorreu no 1° quadrimestre e acatado pela Unidade
Gestora. Importante citar que, mesmo nao sendo realizada, o previsto para o ano de 2024 foi realizado
em 100%.

Meta 17: Gerenciamento da infraestruturade Tl - Mensuragao 17.1 - N° minimo de equipamentos
monitorados: A meta para o 3° quadrimestre ficou dentro dos parametros da Unidade Gestora, no
entanto, para o ano de 2024, as realizac¢des ficaram acima do projetado devido a maior disponibilidade
de equipamentos com recursos de monitoramento, 0 que aumentou a seguran¢ga na tomada de
deciséo.

Y

Meta 18: Programa de incentivo a colaboracdo - Mensuragdo 18.1 N° minimo de agdes de
incentivo: As agOes projetadas para o 3° quadrimestre e para o ano de 2024 ficaram acima do previsto,
pois identificamos a necessidade de inclusdo de trés manuais adicionais, que reduzirdo a demanda
por suporte técnico e auxiliardo os usuarios no uso das ferramentas. E importante ressaltar que a
realizacao dessas a¢fes extras ndo impacta o orcamento, uma vez que a elaboragdao dos manuais foi
realizada internamente.

Meta 18: Programa de incentivo a colaboracdo - Mensuracdo 18.2 Percentual minimo de
colaboradores utilizando ferramentas de colaboragcdo: Apesar de ndo ter atingido o minimo
proposto para a meta no 3° quadrimestre, destacamos que a previsao para o0 ano de 2024 foi cumprida,
uma vez que grande parte da meta ja havia sido realizada no 1° quadrimestre e com justificativa
devidamente acatada pela Unidade Gestora.

Metas Condicionadas

Meta 19: Seguranca - Mensuracdo 19.1 - Auditoria externa de seguranca: Neste ano de 2024, a
meta estava condicionada a captacao de recursos, 0 que ndo ocorreu para essa finalidade; no entanto,
adotamos uma abordagem alternativa. Desde junho de 2024, a auditoria de seguran¢ca comecou a ser
executada pela equipe interna de Tl. Essa medida foi tomada com o intuito de aumentar a eficiéncia
do processo, permitindo que a equipe interna de Tl solucione as vulnerabilidades conhecidas,
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enquanto a empresa contratada ficara responsavel apenas pelos itens desconhecidos, que requerem
ferramentas de varredura de vulnerabilidades.

Foram implementadas as seguintes medidas: aplicacdo de padrBes de senha forte, bloqueio de tela
apos 15 minutos de inatividade, segregacao da rede Wi-Fi para visitantes e para a rede administrativa,
segregacao do Active Directory (AD) para os alunos, além da contratacdo e instalacdo de antivirus
para servidores e endpoints.

A auditoria externa contratada esta programada para ser realizada até o fim do 1° quadrimestre de
2025.

Meta 19: Seguranca - Mensuracao 19.2 - Atualizacdo e manutencdo dos sistemas de seguranca
da informacdo: A realizacdo da meta para o 3° quadrimestre, ocorreu, pois, a atualizacdo dos
endpoints é feita de forma independente e automatica. O Monitoramento é€ feito via ferramenta de ITSM
(GLPI) e hoje sédo 157 computadores atualizados.

Meta 19: Seguranca - Mensuracdo 19.3 - Nuamero minimo de eventos de seguranca da
informacdo: A realizacdo da meta do 3° quadrimestre, ocorreu através de uma visita ao evento
Security Leaders no dia 24 outubro, pelos colaboradores Eduardo Dias e Daniel Luis. Com a realizagéo
de dessa acéo, o previsto para o0 ano de 2024 ficou acima do projetado, porém por se tratar de acdes
gratuitas, ndo houve onerag¢do no orgamento.

Meta 20: Consolidagcdo da Equipe - Mensuragdo 20.1 - N° de Treinamentos minimo: O
cumprimento da meta para o 3° quadrimestre contou com a participacao do funcionario Alan Ferreira
no treinamento de Seguranga em Tecnologia da Informagé&o, realizado no dia 11 de dezembro. O
treinamento foi gratuito, ndo onerou o orgamento.

Meta 20: Consolidacdo da Equipe - Mensuragdo 20.2 - Intercdmbio minimo com outras
instituicbes da SEC: No 3° quadrimestre, foram realizadas duas visitas: uma ao Museu da Lingua
Portuguesa, no dia 30 de setembro, e outra ao Museu da Imigracdo, em 2 de dezembro. E importante
destacar que, com a realizacédo de uma visita adicional no 1° quadrimestre, superamos a meta proposta
para o ano; contudo, as a¢gdes ndo oneraram o orgamento.

Meta 20: Consolidacdo da Equipe - Mensuragao 20.3 - Nimero minimo de eventos de tecnologia
visitados: O cumprimento da acdo no 3° quadrimestre, ocorreu através de uma oportunidade de
realizar uma visita ao evento Brasil Game Show em 10 de outubro pelos colaboradores Rafael Alves
e Jaqueline Muniz. Destacamos que 0s eventos ndo oneraram 0 orgcamento, por serem gratuitos.

Meta 21: Aquisicdo de equipamentos de Informética para substituicdo dos equipamentos
roubados - Mensuracgédo 21.1- Aquisicdo de novos computadores (reposi¢do): Nao foi possivel
realizar o cumprimento da meta, pois a OS Catavento aguarda a finalizagdo do processo SEI
010.00000568/2023-98, que tramita na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura.
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Atributo da
Ne Acdes Pactuadas N° Mensuraca Mensuracgao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
1° Quadrimestre - - -
Acervo - Politica de Meta  |Entrega da Politica de| 2° Quadrimestre - - -
22 22.1 = .
Acervo Produto Gestao de Acervos | 30 Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
- Ari 2° Quadrimestre - - -
23 Acervo Inv~e ntario 231 Meta Entrega do Inventario Q -
Instalagbes Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
_ 1° Quadrimestre 1 1 100%
Meta N°.de publicagGes 2° Quadrimestre 1 1 100%
24.1 Produto realizadas nas redes |—__ dni 0
sociais 3° Quadrimestre 1 1 100%
A Difusio d Meta Anual 3 3 100%
cervo - Difuséo do
o 1 - -
24 Acervo [virtual] 1° Quadrimestre 5.692
2° Quadrimestre - 3.269 -
24.2 | Dado Extra | N° de visualizagdo | 3° Quadrimestre - 6.928 -
Anual - 15.889
1° Quadrimestre - - -
() 0 .
Acervo - Projeto Acervo Meta N° de Acbes de 2° Quadrimestre 1 1 100%
25 Vivo e Biol6gico 251 Produto documentacdo das 30 dri
g colegdes Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 5 5 100%
Programa de Meta N° de Dossiés 2° Quadrimestre 5 5 100%
26 Documentagao - 26.1 Produto realizados 3° Quadri 5 5 100%
Elaboracao de Dossiés Quadrimestre g
Meta Anual 15 15 100%
o 1 - - -
Dgéﬁgnrzmz (i; ] Entrega de 1 Quadr!mestre
g GO Meta |documento referencial| 2° Quadrimestre 1 1 100%
27| Definicdo Conceitual 271 Produto sobre as linhas de | 3° dri il
das linhas de pesquisas isa do M QUERTTIES - - -
do Museu pesquisa do Museu | eta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
2° Quadrimestre 1 1 100%
28.1 Meta Formacao Realizada Q - 2
. Produto 3° Quadrimestre = g -
Formagao e Pesquisa - Meta Anual B B 100%
28 | Curso de Formacgéo 5 - )
[virtual] 1° Quadrimestre 30 72 240%
2° Quadrimestre 30 71 237%
28.2 Meta N° de participagao Q - >
Resultado 3° Quadrimestre = = -
Meta Anual 60 143 238%
1° Quadrimestre 4 4 100%
-~ Meta Ne de Encontros do | 2° Quadrimestre 4 4 100%
Formagéo e Pesquisa - Produto Grupo de Pesquisa | 3° Quadrimestre 4 4 100%
29 Grupo de Pesquisa em Meta Anual 12 12 100%
Mediacdo em Museus 1° Quadrimestre - - -
de Ciéncias 90,2 Meta N° de Escritade | 2° Quadrimestre - - -
' Produto | materiais referenciais | 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
30 30.1 1° Quadrimestre 1 1 100%
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. b ) M Ne d ) 2° Quadrimestre 1 1 100%
ormagéo e Pesquisa - eta e artigos o - o
Producéo de Artigo Produto produzidos & QUEGITMESE L L L0020
Meta Anual 3 3 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
2° Quadrimestre 1 1 100%
31.1 Meta Live Realizada Q - x
_ Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Prog_rarrja de Difusdo e Meta Anual 3 3 100%
31 | Mediagéao de Acervos - 5 -
Lives do CR-MC [virtual] 1° Quadrimestre - 3.126 -
. 2° Quadrimestre - 720 -
31.2 | Dado Extra | N° de participantes -
3° Quadrimestre - 920 -
Anual - 4.766 -

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADA (2024)

Atributo da
N° | Acgdes Condicionadas N° Mensuragéa Mensuragéo Previsao Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Condicionado a aprovagéo RH e disponibilidade de verba
1° Quadrimestre 1 1 100%
Formag~ao € Pesqwsa ) Meta 5 2° Quadrimestre 1 1 100%
32 |[Formacao de equipe em| 32.1 Produto N° de formacéo 5 - )
cursos especializados 3° Quadrimestre 1 0 0%
ICM 3 2 67%
Condicionado a Captacédo de Recursos
_ _ 1° Quadrimestre - - -
Acervo - Restauragéo Meta Envio de projetos - [ 20 o adrimestre - 1 -
33 de acervo [via edital] 331 Produto para aprovagao via o i 0
editais de fomento 3° Quadrimestre 1 0 0%
ICM 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
- isica 2° Quadrimestre - - -
34 Acervo - aquisi¢céo de 341 Meta N° de acdes Q !
acervo Produto 3° Quadrimestre 1 0 -
Meta Anual 1 0 0%
Formagéo da equipe 1° Quadr?mestre 1 1 100%
Meta em Gestdo de 2° Quadrimestre - - -
35.1 o ) .
Produto Direitos Autorais e | 3° Quadrimestre - - =
Acerv~o - Pollt_lcq de Conexos Meta Anual 1 1 100%
35 Gestéo de Direitos o -
Autorais e Conexos Ent Politica d 1° Quadrimestre - - -
Meta ntrega Folitica dé | 50 gyadrimestre - - -
35.2 Produto Gestéo de Direitos . ani 5
Autorais e Conexos 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
Hospedagem e 1° Quadrimestre - - -
6.1 Meta maputengso de | 20 Quadrimestre - - .
. pagina web para = ; 5
Produto acesso e pesquisa do 3° Quadrimestre 1 1 100%
acervo digitalizado Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 0 0%
36 Acervo - Preservacéo 36.2 Meta N° minimo de videos | 2° Quadrimestre 1 0 0%
do Acervo Digital ' Produto explicativos 3° Quadrimestre 1 3 100%
Meta Anual 3 3 100%
1° Quadrimestre 25% 25% 100%
36.3 Meta Percentual total de | 2° Quadrimestre 35% 35% 100%
' Produto itens preservados | 3° Quadrimestre 40% 40% 100%
Meta Anual 100% 100% 100%
37 37.1 1° Quadrimestre 1 0 0%
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N° de Execucéo de | 2° Quadrimestre - - -
Meta _ coleta de_ | 3° Quadrimestre _ 2 _
Produto |depoimentos [Histéria
Programa de Oral] Meta Anual 1 2 200%
Documentacéo - Projeto 1° Quadrimestre - - -
de Memodria Institucional Meta N° de Execugéo de | 5o Quadrimestre 1 1 100%
37.2 Produto coleta de documentos— -
primarios ou arquivos 3° Quadrimestre N - '
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
38.1 Meta Seminarios 2° Quadrimestre - - -
_ ' Produto Realizados 3° Quadrimestre 1 1 100%
Formagdo e Pesquisa - Meta Anual 1 1 100%
38 | Seminario Tematico o ari
(tematicas anuais) 1° Quadrimestre - - -
2° Quadrimestre - - -
38.2 Meta N° de Participantes Q -
Resultado 3° Quadrimestre 50 68 136%
Meta Anual 50 68 136%
Programa de Difuséo e 1° Quadrimestre 1 1 100%
Ig/ler?_h’:_\(;c’?loﬁe /?Ceryosd - 2° Quadrimestre - - -
articipacéo através de o - 0
comunicagéo oral ou Meta N° de submissdes 3° Quadrimestre 4 4 Sk
39| 39.1 :
pbster em eventos de Produto realizadas
mu_seologla ou areas Meta Anual 2 2 100%
afins aos temas do
museu

Meta 28: Formacdo e Pesquisa - Curso de Formacédo [virtual] - Mensuracédo 28.2 - N° de
participagcdo: Apesar de ndo haver previsédo de a¢des para o 3° quadrimestre, o desempenho proposto
para o ano ficou acima do esperado. Conforme justificado no quadrimestre anterior, a procura pelas
tematicas abordadas foram maiores do que o previsto. Essa supera¢cdo ndo onerou o orgamento, por
se tratar de uma meta voltada a resultados, e a justificativa foi acatada pela Unidade Gestora.

Metas Condicionadas

Meta 32: Formacao e Pesquisa - Formacéo de equipe em cursos especializados - Mensuracéao
32.1 - N° de formagdo: Por se tratar de uma meta condicionada a captagdo de recursos, nao foi
possivel a realizacdo, uma vez que nao houve captacdes com essa finalidade para o periodo.

Meta 33: Acervo - Restauracdo de acervo [via edital] - Mensuracéo 33.1 - Envio de projetos para
aprovacdo via editais de fomento: Nao houve a realizagdo da meta prevista para o 3° quadrimestre,
devido a antecipacdo da agdo no 2° quadrimestre, quando a comissdo do PROAC/ICMS aprovou o
projeto "Exposi¢do Locomotiva Museu Catavento” inscrito no Programa de A¢éo Cultural de S&o Paulo
— PROAC/ICMS sob o N° 52112. Importante citar que a inscricAo ndo onerou 0 or¢gamento e a
justificativa foi acatada pela Unidade Gestora.

Meta 34: Acervo - aquisicdo de acervo - Mensuracdo 34.1 - N° de a¢cdes: No ano de 2024, o Museu
concentrou esfor¢os na construcao e finalizacdo de sua Politica de Gestdo de Acervos, um documento
estratégico que estabelece as diretrizes, normativas e critérios técnicos para a gestdo e ampliacdo do
acervo museoldgico. Com base nessa nova politica, ficou decidido que as futuras aquisi¢cdes de acervo
devem ser realizadas estritamente em conformidade com essas orientacdes, a fim de garantir a
coeréncia com os objetivos institucionais e a qualidade do processo.
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Dessa forma, optou-se por postergar a execu¢do de aquisicdes até a implementacgédo plena da Politica
de Gestéo de Acervos, priorizando um trabalho mais criterioso, fundamentado e alinhado aos novos
parametros estabelecidos.

Meta 35: Acervo - Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos - Mensuracéao 35.2 - Entrega
Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos: A Politica de Direitos Autorais e Conexos foi
elaborada pelo Setor Juridico da OS Catavento, desta forma, ndo houve onera¢do do orcamento.

Meta 36: Acervo - Preservacdo do Acervo Digital - Mensuracdo 36.1 - Hospedagem e
manutencao de pagina web para acesso e pesquisa do acervo digitalizado: A meta foi realizada
com a utilizacdo de uma plataforma de cddigo aberto. O acervo coletado pelo setor de Tecnologia da
Informacdo foi incluido na pégina web seguindo padrdes de vocabulario e de campos de
preenchimento. O cumprimento da meta ndo ocorreu oneragao o orgamento.

Meta 36: Acervo - Preservacdo do Acervo Digital - Mensuracdo 36.2 - N°® minimo de videos
explicativos: Os videos foram feitos pelo setor de Tecnologia da Informacao e preservados no Centro
de Referéncia, essa realizagdo n&o oneraram o orgamento.

Meta 36: Acervo - Preservacdo do Acervo Digital - Mensuracéo 36.3 - Percentual total de itens
preservados: Todos os videos nato-digitais coletados em varias areas do Museu Catavento foram
incluidos na pagina web. Nao houve oneragao do orcamento.

Meta 37: Programa de Documentacao - Projeto de Meméria Institucional - Mensuragao 37.1 - N°
de Execucéo de coleta de depoimentos [Histéria Oral]: Uma empresa especializada foi contratada
para realizar entrevistas e produzir um documentario. Nesse contexto, 0 nimero de entrevistas
realizadas foi ampliado, resultando em duas entrevistas extensas e detalhadas que, além de
contribuirem para o documentério, serdo integralmente preservadas no Centro de Referéncia. Essa
abordagem nao apenas enriquece o acervo de memoria oral, mas também amplia as oportunidades
de uso educativo, cientifico e cultural do material. A meta foi realizada a partir de recursos captados.

Meta 38: Formacdo e Pesquisa - Seminério Temético (tematicas anuais) - Mensuragéo 38.1 -
Seminarios Realizados: O seminario "Varzea do Carmo - Territorio e Patrim6nio" foi realizado como
parte das comemoracdes do centenario do Palacio das Industrias, e teve quatro convidados
participantes das mesas. Os custos para realizacdo da meta, foram provenientes de captacédo de
recursos.

Meta 38: Formacéao e Pesquisa - Seminario Tematico (tematicas anuais) - Mensuragao 38.2 - N°©
de Participantes: O tema do Seminario, voltado para as rela¢des entre patrimdnio cultural e territério,
despertou grande interesse, especialmente por contar com a participacdo de pesquisadores
renomados. Esse aspecto foi determinante para atrair um publico mais amplo, 0 que contribuiu
significativamente para superar o publico estabelecido para o evento. Importante citar, que a superagéo
da acédo nao onerou o0 orcamento, por se tratar de uma ac¢éo voltada a resultados.

Meta 39: Programa de Difusdo e Mediac&o de Acervos - Participagdo através de comunicagéo
oral ou péster em eventos de museologia ou éreas afins aos temas do museu - Mensuragéo 39.1
- N°de submissdes realizadas: 1

A realizagdo se deu com a participacdo através de poster nas Comunicacdes Coordenadas do 8°
Forum Nacional de Museus, que aconteceu em novembro de 2024, na cidade de Fortaleza/CE. O
poster, na modalidade de Relato de Experiencia, teve como tema a Democratizagdo do Acervo
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Museoldgico do Museu Catavento: Preservacao, Pesquisa e Acesso Publico. A participacdo no evento
foi possivel a partir de recursos captados.

Programa de Exposicao e Programacéo Cultural

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2024)

Atributo da
Ne Acdes Pactuadas N° Mensuraca Mensuragao Previsdo Anual Realizado Quadrimestral
o
Ex0sico temDoraria Elaboragéo de projeto 1° Quadrimestre 1 1 100%
posic porarl Meta para exposigdo | 2° Quadrimestre - - -
40 | Palécio das Industrias 40.1 . . -
100 anos Produto temporaria - a partir | 30 Quadrimestre = - -
de tematicaanual ™ yje1a Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
- o .
N Novas exposicdes Meta N° de prp!eto 20 Quadrimestre 1 1 100%
41 |itinerantes MULHERES | 41.1 Produto expogréfico o -
NA CIENCIA elaborados 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
2° Quadrimestre - - -
42.1 Meta N° de Exposicdes Q -
_ _ Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
EXposicao temporaria - Meta Anual 1 1 100%
42 TEMATI.CA ANUAL o - i} _ B
[virtual] 1° Quadrimestre
o (bli i -| 2° Quadrimestre - - -
42.2 |Dados extra [cs pu_bl_lco \ilrtual Q -
participacao 3° Quadrimestre o - -
Anual - = =
Projeto de Realizagéo de Projeto| 1° Quadrimestre - - -
acessibilidade - bas'g‘; ’g;{acgzrea‘?“ 2° Quadrimestre - - -
~ o . 0
_Geragao de QRCode Meta integrando temas de 3° Quadrimestre 1 1 100%
43 | integrando temas das 43.1 o
. Produto nova exposicéo de
€XPOsIGOes com longa duragao com
contetdo de outras Corﬁeu do dge outras T Anual 1 1 100%
instituicBes culturais I )
Instituicbes Culturais
Projeto de 1° Quadrimestre 1 1 100%
acessibilidade - 20 Quadrimestre - - -
Geragdo de QRCode Meta Projeto basico 5 :
441 com Libras e Legenda 44.1 Produto entregue £ Querldnesls - - -
para mc_;_d“'os Meta Anual 1 1 100%
expositivos
Projeto de 1° Quadrimestre - - -
acessibilidade - Meta . . 2° Quadrimestre - - -
45.1 Diagnostico -
Recursos de Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
audiodescrigéo Meta Anual 1 1 100%
45 Implantagéo de 1° Quadrimestre - - -
Projeto de audiodescrigdo nos | oo Quadrimestre R . R
acessibilidade - Meta espagos expositivos o - 0
Recursos de 45.2 Resultado requalificados por 2 Qi £ £ L0
audiodescri¢éo meio d(c)’zsj;(')l'f\7 doCG| peta Anual 1 1 100%
Programacéo Cultural - 1° Quadrimestre - - -
Estudo para viabilidade Meta | Estudo de viabilidade | 2° Quadrimestre 1 1 100%
46 |de instalag&o de Espaco, 46.1 Produto entreque 30 dni .
Coworking: Catavento 9 QUELIIESIE - - -
LAB Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
. ) 0 Min:
47 Programacéao _Cultural 471 Meta N° Minimo de 20 Quadrimestre 1 1 100%
Eventos [virtual] Produto Eventos -
3° Quadrimestre 1 1 100%
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Meta Anual 3 3 100%
1° Quadrimestre - - -
- 2° Quadrimestre = = =
47.2 |Dados extra| N° de Participacéo .
3° Quadrimestre - - -
Anual - - -
1° Quadrimestre - 16.100 -
N 2° Quadrimestre = 49.254 =
47.3 |Dados extra| N° de Visualizagao -
3° Quadrimestre - 8.300 -
Anual - 73.654 -
Programacéao Cultural - 1° Quadrimestre 5 5 100%
[\'IEIXEZT]OS Simé’i'ﬁiﬁ’.ﬁ - Meta N° Minimo de | 2° Quadrimestre 7 7 100%
Aniversario Cataventc’), . Produto Eventos o QEETTES T 2 2 LH00
Dia Mulher’ Dia Meta Anual 20 20 100%
Florestas, Dia Agua, 1° Quadrimestre - 15.264 -
Muisgafl‘;i‘a’\';z'izga'ma 2° Quadrimestre - 131.573 -
1 ) 0 1 - -
s Ge6grafo, Semana Meio 3° Quadrimestre 45.394
Ambiente, Dia Oceanos,
Dia Quimico, Dia
Historiador, Primavera 48.2 |Dados Extra| N° de Visualizagao
Museus, Independéncia
Brasil, Dia Bi6logo, Dia Anual - 192.231 -
Professor, SNCT,
Proclamagéo Republica,
Sonhar o Mundo e Dia
Musedlogo
1° Quadrimestre 2 2 100%
Meta o N 2° Quadrimestre 2 2 100%
Programacao Cultural - 49.1 Produto N° de Agoes 3° Quadrimestre 2 2 100%
Seminérios formativos, Meta Anual 6 6 100%
49 palestras, cursos, o :
workshops ou oficinas 1° Quadrimestre - 281 -
i 2° Quadrimestre - 5.030 -
[virtual] 49.2 |dados extra| N° de Participacéo Q -
3° Quadrimestre - 7.269 -
Meta Anual - 12.580 -
_ 1° Quadrimestre 200.000 181.351 91%
‘Recebimento de Meta . 20 Quadrimestre | 310.000 275.460 89%
50 | visitantes no museu 50.1 Publico Total -
[presencial] Produto 3° Quadrimestre |  200.000 174.453 87%
Meta Anual 710.000 631.264 89%
1° Quadrimestre 100%
Meta o 5 2° Quadrimestre 100%
511 Produto N° de Agbes 3° Quadrimestre = = =
Programacao C,ul_tural - Meta Anual 2 2 100%
51 | Programa de Férias no -
Catavento [presencial] 1° Quadrimestre 10.000 14547 100%
512 Meta N° Minimo de 2° Quadrimestre - 29928 -
’ Resultado Participacéo 3° Quadrimestre o . o
Meta Anual 10.000 44.475 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
Meta o 5 2° Quadrimestre 1 1 100%
. 52.1 Produto N® de Acdes 3° Quadrimestre - - -
Programacéao C}Jl_tural - Meta Anual 2 2 100%
52 | Programa de Férias no -
Catavento [virtual] 1° Quadrimestre 100 389 389%
522 Meta N° de Publico Virtual -| 2° Quadrimestre 100 4.992 4992%
! Resultado Participacao 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 200 5.381 2691%
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1° Quadrimestre 100%
Meta Realizag&o de 2° Quadrimestre 100%
53.1 . -
Produto Escutas Coletivas | 3° Quadrimestre - = S
Meta Anual 2 2 100%
1° Quadrimestre - - -
53.2 Meta Politica PEPC 2° Quadrimestre - - -
_ _ ' Produto entregue 3° Quadrimestre 1 1 100%
Politica de Expos@ao e Meta Anual 1 1 100%
53 | Programacéao Cultural - o -
Diagndstico da PEPC Realizacso d 1° Quadrimestre - - -
Meta eaAlza_gao ; e 2° Quadrimestre - - -
53.3 Produto Conferéncia Publica — - 5
[hibrido] 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
2° Quadrimestre - - -
53.4 Meta N° de Participantes Q -
Resultado 3° Quadrimestre 100 120 120%
Meta Anual 100 120 120%
1° Quadrimestre 1 1 100%
2° Quadrimestre 1 1 100%
54.1 Meta N° de AcBes Quadri >
Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Progr?magao Cultural - Meta Anual 3 3 100%
54 Ac0es extramuros o - 0
[presencial] 1° Quadrimestre 20 78 390%
Meta L 2° Quadrimestre 20 7.762 38810%
54.2 N° de Participagdo -
Resultado 3° Quadrimestre 20 53.214 266070%
Meta Anual 60 61.054 101757%
Estudo preliminar e | 1° Quadrimestre - - -
Requalificacdo da Meta necpergsgiziaargzsdsara 2° Quadrimestre ) ) )
ica 0 i 0,
55 Exposn{ao de Longa 55.1 Produto readequacio 3° Quadrimestre 1 1 100%
Duragéo - 12 Fase o
arquitetonica e Meta Anual 1 1 100%
expografica

Atributo da
N° | Agbes Condicionada N° Mensuraca Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Condicionadas a captacgdo de recursos, elaboracgdo de projeto e disponibilidade de espaco
Programacéao Cultural - 1° Quadrimestre - - -
. Epr’_S'Q(/’ES_ 2° Quadrimestre - - -
emporarias/Feiras o - o
56 | (terceiros). CELULAR 56.1 Plr\g‘caituato N° de agbes £ OUEEITESTS L g i
50 ANOS, EFATA
AMAZONIA, OCULTA, Meta Anual 1 0 0%
HAKATUDO
1° Quadrimestre - - -
Programacdo Cultural - Meta N° Execugéo para | 2° Quadrimestre - N -
57 Feira de Ciéncias 57.1 Produto captacio o - )
CATAVENTO ptag 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
Exposicdes - 1° Quadrimestre - - -
MetaMuseu Catavento - Meta ) ) 2° Quadrimestre - - -
58 . 58.1 Diagnostico -
Realizagdo de Produto 3° Quadrimestre 1 0 0%
diagndstico Meta Anual 1 0 0%
59 50.1 Meta Execugdo de 1° Quadrimestre - - -
’ Resultado |exposi¢ao temporaria| 2° Quadrimestre - - -
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Exposicdo temporaria — - a partir de temética | 3° Quadrimestre 1 1 100%
Palacio das Industrias anual
100 anos Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
Novas exposicdes o - 20 Ouadrimestre N Bl N
60 | itinerantes MULHERES |  60.1 Re':'jg o N ?ﬁn'i’r‘:;’tzgoes . Quadr "
NA CIENCIA 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
Projeto de 1° Quadrimestre - - -
acessibilidade - 20 Quadrimestre _ R _
Geragdo de QRCode Meta Execucéo das o : o
61 com Libras e Legenda 61.1 Produto legendas realizada SQuadrimeste L v i
para médulos Meta Anual 1 0 0%
expositivos
1° Quadrimestre 1 2 100%
62 | Programacéo Cultural - | o Meta N° Minimo de 2° Quadrimestre 1 1 100%
Eventos [presencial] ’ Produto Eventos 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 4 100%
Programacao Cultural - 1° Quadrimestre 2 2 100%
EVE[’“tOS Ter_nﬁtlcos 2° Quadrimestre 4 4 100%
presencial] - -
Aniversario Sao Paulo, 3° Quadrimestre 2 2 Sk
Aniversario Catavento, 0 Npim
63 | Virada Cultural, Dia 63.1 Plr\gztuato N g/'g;:;os de
Abelhas, Semana Meio
Ambiente, Jornada do Meta Anual 9 9 100%
Patrimdnio, Dia Arvore,
Dia Criancas e
Consciéncia Negra
Programacéo Cultural - 1° Quadrimestre 1 2 100%
64 Semllnartlos formativos, 641 Meta N° Minimo de 2° Quadrimestre 1 1 100%
palestras, cursos, . o : o
workshops ou oficinas Produto Eventos 3° Quadrimestre 1 1 100%
[presencial] Meta Anual 3 4 100%
1° Quadrimestre - - -
itai idénci 2° Quadrimestre - - -
g5 | Editais de Residéncia | ., Meta N° de Ades Q '
Artistica/Cultural Produto 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre - - -
Exposicdo temporaria - . 20 Quadrimestre B _ B
66 Além das Nuvens 66.1 Plr\gztuato ex| oli‘)i(eéfcl)J (t;:r(; dc?ré\ria 0 o i 9
(ANAC) posi¢ p 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
B 1° Quadrimestre - - -
Requalificagao da Meta Execugdode | 2° Quadrimestre -
67 | exposi¢éo de longa 67.1 Produto exposicio o - o
duragéo - Sala Alertas posi¢ 3° Quadrimestre 0 0%
Meta Anual 0 0%
Condicionada a Parceria
Exposicoes - 1° Quadrimestre - - -
ico Ari 2° Quadrimestre 1 1 100%
68 Exposi¢des tempora_rlas 68.1 Meta NC de acdes Q ! 0
com acervo de terceiros Produto 3° Quadrimestre - - -
[presencial] Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 2 200%
ico 2° Quadrimestre 1 - -
69 Exposi¢des Ca_ltavento 69.1 Meta N° de agdes Q !
no Shopping Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 3 100%
20
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Meta 42: Exposicdo tempordria — TEMATICA ANUAL [virtual] - Mensuragéo 42.1 - N2 de Exposigées: O Museu
Catavento vem postando suas exposic¢des virtuais no Google Arts & Culture ha alguns anos. Portanto,
encaminhamos para aprovacao da plataforma, a exposi¢do "VACINAS - uma vitéria de todos" em
outubro de 2024.

Entretanto, diferentemente aos anos anteriores, 0s responsaveis pela plataforma solicitaram
sucessivas alteragcdes no formato, no texto, nas imagens. Essas solicitagdes demoravam em média 20
dias para retorno, seguidas de novas solicitacbes de alteragbes. Para atendimento dos quesitos da
plataforma, essas altera¢cdes chegaram a descaracterizar a mostra - 0 que demandou muito tempo em
discussdes e negociacdes com a Google. Apesar de nossos esforcos para pronto atendimento as
demandas, oferecendo solu¢cdes em curtissimo espaco de tempo, a plataforma demorou com os
retornos, levando a publicacdo da exposicao virtual para o dia 9 de janeiro/2025.

Meta 52: Programacéo Cultural - Programa de Férias no Catavento [virtual] - Mensuracao 52.2 -
N° de Publico Virtual - Participagdo: Apesar de ndo ter previsbes de realizagcbes para o 3°
guadrimestre, a meta para o ano de 2024 foi superada conforme informado no 1° e 2° quadrimestre,
devido um interesse inesperado do publico. Justificativa acatada pela Unidade Gestora.

Meta 54: Programacdo Cultural - A¢cBes extramuros [presencial] - Mensuracdo 54.2 - N° de
Participacdo: Neste ano de 2024 tivemos inclusdo de parceiros que ndo estavam programados no
ano anterior. As agOes realizadas com Instituto CPFL em Campinas, com unidades do SESI em Santos,
Atibaia e Mogi das Cruzes e Zoolégico de Guarulhos foram fundamentais para alcancarmos a
significativa marca de publico visitante. Ressaltamos que a supera¢ao no numero de publico ndo gerou
impactos financeiros além do previsto para o orcamento do Museu Catavento, uma vez que se trata
de uma mensuracao de resultado. Além disso, essas a¢des foram realizadas como contrapartidas com
0s parceiros mencionados, que aportaram recursos por meio da Lei Rouanet.

Metas Condicionadas

Meta 56: Programacéo Cultural -Exposi¢cdes temporarias/Feiras (terceiros). CELULAR 50 ANOS,
EFATA AMAZONIA, OCULTA, HAKATUDO - Mensuragdo 56.1 - N° de acbes: As exposicdes
temporérias e programacdao cultural planejadas ndo foram concretizadas. Para as realizagdes neste
ano, seriam essenciais: patrocinio financeiro, logistica de transporte e montagem, apoio técnico e
promocional. Entretanto, ndo chegamos a firmar as parcerias com as instituicdes, por conta de outras
atividades apresentadas ao publico. Com uma programacado cultural robusta, incluindo exposicdes
temporarias, ndo havia espacos disponiveis para a realizacdo. Portanto, ndo houve prejuizo aos
visitantes que participaram das demais atividades oferecidas, de maneira satisfatoria. Salientamos que
continuaremos empenhados em buscar novas colaborac¢des para futuras oportunidades.

Meta 57: Programacgdo Cultural — Feira de Ciéncias CATAVENTO - Mensuragdo 57.1 - N°
Execucdo para captacdo: A Feira de Ciéncias, infelizmente nédo foi efetivada pois, por se tratar de
acdo com inumeras especificidades, ndo encontramos parceiro para sua realizacdo. Apesar disso,
tivemos a oportunidade de apresentar ao publico, outras agdes, tais como, oficinas, encontros e
apresentac0es que receberam respostas altamente positivas por parte dos participantes. Assim sendo,
entendemos que atendemos satisfatoriamente as expectativas dos participantes e reforgcamos nosso
compromisso para realizacdo de agbes com sucesso.
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Meta 58: Exposicdes - MetaMuseu Catavento - Realizacdo de diagndéstico - Mensuracéo 58.1 -
Diagnéstico: Informamos que a realizagdo do Diagnostico do Metamuseu Catavento, constava em
dois programas distintos no Plano de Trabalho: no Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural
para 2024 e no Programa de Gestdo Museoldgica (via Depto de TI) para 2025. Entendemos que se
justifica esta meta passar para responsabilidade da area de TI, uma vez que esta equipe sera
fundamental para administrar projetos de tecnologia, possuindo a expertise necessaria para garantir a
implementacdo de solucdes alinhadas as melhores préaticas do setor, gerenciando riscos e
assegurando a seguranca da informacédo. Portanto esta meta sera cumprida no proOximo ano por meio
do Programa de Gestdo Museoldgica, porém com acompanhamento continuo do Programa de
Exposicdes e Programacéao Cultural.

Meta 59: Exposicao temporaria — Palacio das Industrias 100 anos - Mensuracao 59.1 Execucéo
de exposicado temporaria - a partir de tematica anual: Com a entrada de importantes apoiadores e
patrocinadores, como o SESI e a Toyota, além de diversos parceiros técnicos, conseguimos viabilizar
a exposicao temporaria prevista em nosso Plano de Trabalho, que dependia da captacdo de recursos.

Meta 60: Novas exposicBes itinerantes MULHERES NA CIENCIA - Mensurag&o 60.1 - N° de
Exposi¢cdes itinerantes: O projeto para a nova exposigdo itinerante “Mulheres na Ciéncia” foi
desenvolvido e entregue no 2° quadrimestre. Entretanto, com a expansao de novas parcerias que
ampliaram a circulagdo de nossas itinerancias dificultaram o acréscimo de mais essa importante
temética para circular entre as diferentes cidades. Entretanto, reforcamos nosso compromisso para
gue esta exposigdo passe a figurar em nosso catalogo a ser ofertado as institui¢des culturais do Estado
de S&o Paulo, o mais breve possivel.

Meta 61: Projeto de acessibilidade - Geracdo de QRCode com Libras e Legenda para modulos
expositivos - Mensuragdo 61.1 - Execucdo das legendas realizada: Nao foi possivel realizar o
cumprimento desta meta, pois com o novo projeto de requalificacdo da exposi¢édo de longa duragéo
previsto para 2025, cujo Plano Conceitual foi concluido no final deste ano, uma nova identidade visual
para a exposicao de longa duracgédo, curatoriais e museologicas foram propostas, bem como melhorias
na acessibilidade.

Portanto, a execucdo das legendas e QRCode acompanharédo o projeto de requalificacdo para o
proximo ano. Importante destacar que o projeto basico para geracdo de QRCode com Libras e
Legenda para médulos expositivos foi entregue no 1° quadrimestre.

Meta 62: Programacao Cultural - Eventos [presencial] - Mensuracao 62.1 - N° Minimo de Eventos:
A realizacdo da meta foi obtida por meio de parcerias, entre elas Consulado Suico, Teatro Municipal.
A realizacdo da meta ndo onerou orgamento.

Meta 63: Programacdo Cultural - Eventos Tematicos [presencial] - Aniversario S&do Paulo,
Aniversério Catavento, Virada Cultural, Dia Abelhas, Semana Meio Ambiente, Jornada do
Patrimonio, Dia Arvore, Dia Criancas e Consciéncia Negra - Mensurac&o 63.1 - N° Minimo de
Eventos: Grande parte das acGes foram realizadas por meio de parcerias técnicas. Entretanto, para o
Aniversério do Catavento e Consciéncia Negra foram utilizados recursos de captacgéo.
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Meta 64: Programacao Cultural - Seminarios formativos, palestras, cursos, workshops ou
oficinas [presencial] - Mensuracé&o 64.1 - N° Minimo de Eventos: Com a parceria técnicas realizada
com “Ciéncia Divertida”, a acéo prevista para o quadrimestre foi realizada sem onerar o orcamento.

Meta 65: Editais de Residéncia Artistica/Cultural - Mensuracdo 65.1 - N° de Acdes: O edital de
residéncia cultural, que estava previsto para ser lancado, ndo foi aberto pois identificamos a
necessidade de realizar alguns ajustes importantes. Esses ajustes sao fundamentais para garantir que
0 processo atenda de maneira clara e eficiente aos objetivos do programa, assegurando critérios justos
de participacdo, avaliagdo e execuc¢do. NossoO compromisso € proporcionar uma oportunidade de
gualidade para os participantes, e, por isso, estamos trabalhando para aperfeicoar os detalhes antes
de sua publicacéo.

Meta 66: Exposicdo temporéria - Além das Nuvens (ANAC) - Mensuracdo 66.1 - Execucéo de
exposicao temporaria: A exposicao temporaria “Além das Nuvens” — nome provisorio - que estava
prevista para ocorrer no museu, ndo pode ser realizada, pois ndo foi possivel concretizar o patrocinio
esperado com a empresa ANAC, que era crucial para viabilizar o projeto. O apoio financeiro era
necessario para cobrir os custos de producdo, transporte das obras, montagem e divulgagédo da
exposicao. Diante da auséncia desse patrocinio, esta meta condicionada nao foi cumprida, sem
prejuizo ao atendimento de nossos visitantes, acolhidos com outras atra¢des oferecidas ao longo do
ano.

Meta 67: Requalificagcdo da exposicdo de longa duragdo - Sala Alertas - Mensuragdo 67.1 -
Execucdo de exposicdo: A reformulacdo da exposicdo de longa duracéo 'Alertas’, que trata sobre o
tema das drogas licitas e ilicitas, ndo pdde ser executada até o momento devido a desafios que
exigiram uma revisdo mais detalhada do conteudo. Entre os principais fatores, destacam-se a
necessidade de garantir atualizagfes cientificas precisas e a adequagédo da abordagem ao publico-
alvo, além de ajustes técnicos e conceituais que ainda estdo sendo discutidos pela equipe de
curadoria. Ademais, com o contetdo ajustado caminhara juntamente com a requalificacdo da
exposicao de longa duracao prevista, cujo Plano Conceitual foi entregue no final de 2024.

Meta 69: Exposi¢des Catavento no Shopping - Mensuracdo 69.1 - N° de Ac¢des: Meta realizada
por meio de parcerias com shoppings centers.

Programa Educativo

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2024)

atributo da
N° Acdes pactuadas n° mensuraga mensuragao previsdo quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Programa Catavento \° d 1° Quadrimestre 65 102 157%
Acessivel (acdes Meta Nae 2° Quadrimestre 65 111 171%
) 70.1 monitorias/roteiros -
desenvolvidas para Produto realizados 3° Quadrimestre 65 91 140%
publicos especificos: Meta Anual 195 304 156%
70 | idosos/pessoas com o - o
deficiéncia/refugiados/e 1° Quadrimestre 1.500 3.307 220%
m situagdo de 70.2 Meta N° de publicos | 2° Quadrimestre 1.500 4.039 269%
vulnerabilidade social) ' Resultado atendidos 3° Quadrimestre 1.500 3.272 218%
[presencial] e [virtual] Meta Anual 4.500 10.618 236%
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1° Quadrimestre 1 1 100%
70.3 Meta N° de agBes virtuais |2° Quadrimestre 1 1 100%
' Produto realizadas 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 3 100%
1° Quadrimestre - 2.421 -
0 Dados | N de publico virtual |2° Quadrimestre = 10.998 g
: Extras visualizac&o 3° Quadrimestre - 10.190 -
Anual - 23.609 -
N° Agdes - Integragéo| 1° Quadrimestre 1 1 100%
Vet § cgm novoz 2° Quadrimestre 1 1 100%
eta educadores sobre os -
0 0,
71.1 Produto recursos de 3° Quadrimestre 1 1 100%
acessibilidade do Meta Anual 3 3 100%
Museu Catavento
N° Acdes - 1° Quadrimestre 1 1 100%
Tfe'”am%',‘lt_g Sé’bfe 20 Quadrimestre 1 1 100%
acessibilidade :
712 Meta atitudinal e 3° Quadrimestre 1 1 100%
Produto .
atendimento ao
Programa Catavento publico com Meta Anual 3 3 100%
Acessivel (agbes deficiéncia.
desenvolvidas para Diagnostico anual de | 1° Quadrimestre - - -
71 | Ppublicos especificos: recursos cognitivos € | oo yyadrimestre 1 1 100%
idosos/pessoas com 713 Meta recursos para 30 drimest
deficiéncia/refugiados/e ‘ Produto acessibilidade QUECTIWEE - - -
m sﬂ_u_agao de _ comuplca_uonal e Meta Anual 1 1 100%
vulnerabilidade social) atitudinal.
Elaboragéo de 1° Quadrimestre - - -
Meta materiais Cognitivos | 20 yadrimestre 1 1 100%
714 Produto que auxiliam em 30 ani .
visitas educativas e QUEEIIESIE - - =
publico espontaneo | Meta Anual 1 1 100%
Execucéo de 1° Quadrimestre - - -
Vet i fof[“aéioes € 2° Quadrimestre - - -
eta aplicacéo de recursos|_; - .
L5 Produto para acessibilidade S OLERTEE e L L E00s0
comur.ucaf:lonal e Meta Anual 1 1 100%
atitudinal
1° Quadrimestre 4 4 100%
Meta N . 2° Quadrimestre 4 5 125%
72.1 Produto N° acbes realizadas _ - 5
Catavento em 3° Quadrimestre 4 4 100%
72 Movimento (Ac¢des Meta Anual 12 13 108%
Educativas Extra Muros) 1° Quadrimestre 120 143 100%
[presencial] o o o ; 0
. Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 120 267 100%
' Resultado | publicos atendidos |3° Quadrimestre 120 175 100%
Meta Anual 360 585 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
Cursos, palestras, 731 Meta N° de formagdes | 2° Quadrimestre 1 1 100%
workshops ou oficinas ' Produto realizadas 3° Quadrimestre 1 2 200%
de capacitagdo para Meta Anual 3 4 133%
73 professores, o . o
educadores, guias de 1° Quadrimestre 20 26 100%
turismo ou estudantes | ., Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 20 18 90%
[presencial] ' Resultado | publicos atendidos |3° Quadrimestre 20 25 100%
Meta Anual 60 69 100%
Cursos, palestras, Meta N° de acdes virtuais 1* Quadrimestre : : L%
74 | workshops ou oficinas 74.1 « 2° Quadrimestre 1 1 100%
o Produto realizadas
de capacitagdo para 3° Quadrimestre 1 1 100%
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professores, Meta Anual & & 100%
tEd_“CadOfGS' ?Uc'jas tde 1° Quadrimestre 20 27 135%
rismo ou estudante
ans [v;:tuz”u S 74.2 Meta Ne de publico virtual- |2° Quadrimestre 20 22 110%
' Resultado participagéo 3° Quadrimestre 20 22 110%
Meta Anual 60 71 118%
1° Quadrimestre 1 1 100%
Meta N de materiais 50 5 adrimestre 1 1 100%
75.1 educativos produzidos -
_ _ Produto [digital] 3° Quadrimestre 1 1 100%
Material (_ed_ucatlvo para Meta Anual 3 3 100%
75 as atividades e o dri )
exposicoes o d eria 1° Quadrimestre 1 1 100%
Meta de maternais |50 guadrimestre 1 1 100%
75.2 d educativos produzidos =
Produto [fisicos] 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 3 100%
1° Quadrimestre 10 10 100%
o ~
Meta N°de agbes |50 o aqdrimestre 10 10 100%
76.1 Produto educativas virtuais - - 5
realizadas 3° Quadrimestre 10 10 100%
76 Acdes Educativas Meta Anual 30 30 100%
Virtuais 1° Quadrimestre - 63.312 -
o (bli i - | 2° Quadrimestre - 71.678 -
76.2 |Dados Extra N de_ pUb!'CO Ymual Q -
visualizagao 3° Quadrimestre - 38.363 =
Anual - 173.353 =
1° Quadrimestre 1 1 100%
771 Meta Ne de agbes 2° Quadrimestre 1 1 100%
' Produto realizadas 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 3 100%
1° Quadrimestre 10 22 100%
772 Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 10 10 100%
' Resultado participantes 3° Quadrimestre 10 10 100%
Programa Meu Museu Meta Anual 30 42 100%
77 |(agbes para funcionarios 5 - )
do museu) 1° Quadrimestre 1 1 100%
773 Meta N° de oficinas 2° Quadrimestre 2 2 100%
’ Produto realizadas 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 4 4 100%
1° Quadrimestre 3 6 200%
274 Meta N° de atendidos em |2° Quadrimestre 4 13 325%
' Resultado | oficinas realizadas |3° Quadrimestre 3 10 333%
Meta Anual 10 29 290%
1° Quadrimestre 4 4 100%
Meta N° de a(_;oe§ de 2° Quadrimestre 4 4 100%
78.1 Produto capacitagéo S - 0
Capacitacdes Internas realizadas 3° Quadrimestre 4 4 100%
78 para a equipe do Meta Anual 12 12 100%
Educativo do Museu 1° Quadrimestre 40 42 105%
[presencial] 8.2 Meta N° de profissionais |2° Quadrimestre 40 53 133%
' Resultado capacitados 3° Quadrimestre 40 56 140%
Meta Anual 120 151 126%
1° Quadrimestre 5 5 100%
Visitas educativas 701 Meta Ne de agBes virtuais |2° Quadrimestre 5 5 100%
oferecidas ao publico ' Produto realizadas 3° Quadrimestre 5 5 100%
79 | escolar (ensino infantil,
fundamental. médio Meta Anual 15 15 100%
técnico e universitario) | g , Meta N° de publico virtual- | 1° Quadrimestre 100 81 81%
' Resultado participagao 2° Quadrimestre 100 96 96%
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3° Quadrimestre 100 103 103%
Meta Anual 300 280 93%
1° Quadrimestre 30.000 37.326 100%
793 Meta N° minimo de pgblico 2° Quadrimestre 80.000 78.818 99%
Resultado | escolar atendido |3° Quadrimestre| ~ 90.000 82.452 92%
Meta Anual 200.000 198.596 99%
1° Quadrimestre 5.000 6.927 139%
80 Visitas ,Equcativas para| oo Meta N de Piblico Total 20 Quadr?mestre 5.000 26.333 527%
publico geral Resultado 3° Quadrimestre 5000 6.435 129%
Meta Anual 15.000 39.695 265%
1° Quadrimestre 1 1 100%
811 Meta N° de of_icinas 2° Quadrimestre 1 2 200%
Produto oferecidas 3° Quadrimestre 1 1 100%
81 Oficinas edugativas Meta Anual 3 4 133%
[presencial] 1° Quadrimestre 4.000 4974 124%
812 Meta N° de atfgr.]didos nas |2° Quadrimestre 4.000 7591 190%
Resultado oficinas 3° Quadrimestre 30 6460 21533%
Meta Anual 8.030 19.025 237%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

atributo da
N° | Acbes Condicionadas ne mensuracga mensuragao previsdo quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Condicionadas a captagéo de recursos
_ _ 1° Quadrimestre - - -
Meta Prollet‘o Centene}rlo _do 2° Quadrimestre 1 0 0%
82.1 Produto Paléacio das Industrias 5 -
Catavento em entregue 3° Quadrimestre - - -
Movimento (Agdes Meta Anual 1 0 0%
82 . .
Educativas Extra Muros) 1° Quadrimestre - - -
[presencial] Meta . 2° Quadrimestre - - i
82.2 N° de agbes -
Resultado 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
Condicionadas a Parceria
Programa Catavento N° de atividades |1 Quadr?mestre - - -
Acessivel (agdes 83.1 Meta |educativas realizadas |2° Quadrimestre 2 2 100%
desenvolvidas para ' Produto em instituicdes 3° Quadrimestre 2 2 100%
publlcos especificos: parceiras Meta Anual 4 4 100%
83 | idosos/pessoas com 5 -
deficiéncia/refugiados/e Ne de publico |1 Quadrimestre - - -
m situacéo de 83.2 Meta atendido com as  |2° Quadrimestre 20 51 255%
vulnerabilidade social) ' Resultado atividades em 3° Quadrimestre 20 21 105%
[presencial] instituicdes parceiras | \1ata Anual 40 72 180%
1° Quadrimestre 1 100%
841 Meta N° de parcerias | 2° Quadrimestre 100%
Desenvolvimento de ’ Produto estabelecidas 3° Quadrimestre 100%
parcerias com Meta Anual 100%
84 | secretarias de cultura o - 0
elou educacio (estadual \° de bibli 1° Quadrimestre 50 83 166%
€ municipais) Meta '€ publico 2° Quadrimestre 50 54 108%
84.2 Resultado atendido com as 3 ari 0 9 a5
instituicbes parceiras Quadrimestre 5 5 i
Meta Anual 150 196 131%
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Meta 70: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:
idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacdo de vulnerabilidade social) [presencial]
e [virtual] - Mensuracao 70.1 - N° de monitorias/roteiros realizados: No 3° quadrimestre, 0 Museu
Catavento registrou a superacdo da meta de monitorias/roteiros realizados. Um dos fatores
determinantes para esse resultado foi a parceria estabelecida com o projeto "City Tour Sdo Paulo”,
desenvolvido pela Associacdo de Esportes de Acdo e Wellness — Asa Objeto. Esse projeto, vencedor
de edital da Secretaria Municipal de Turismo, tem desempenhado um papel sério e importante ao
possibilitar 0 acesso de criangas, adolescentes e idosos de regides periféricas aos espacgos culturais
de S&o Paulo. O Museu Catavento, reconhecido como um dos principais destinos do programa, tem
recebido um avolumamento enérgico de visitantes oriundos dessa iniciativa, ampliando nosso alcance
e impacto social.

Essa superacdo de meta ndo comprometeu a qualidade dos atendimentos realizados, pois a equipe
do educativo do Museu Catavento esteve alinhada para assegurar que a experiéncia dos visitantes
permanecesse organizada e dentro da capacidade permitida mesmo com o volume acima do previsto
pactuado.

Como medida para aprimorar o planejamento e manter o equilibrio entre metas e resultados no proximo
exercicio, revisamos 0s numeros previstos para 2025, incluindo a definicdo de um ndmero minimo de
monitorias/roteiros. Esse ajuste permitirda acomodar oscilagbes no fluxo de visitantes sem gerar
impacto negativo quando as metas forem ultrapassadas, garantindo maior flexibilidade para atender a
demanda promovida por projetos estratégicos, sempre em alinhamento aos limites internos de
capacidade do espaco e do corpo educativo.

Mesmo com a superagao da meta para o0 ano de 2024, ndo houve oneracdo no orcamento e as metas
estdo sendo reavaliadas para o proximo quadrimestre, conforme informado no quadrimestre anterior e
acatado pela Unidade Gestora.

Meta 70: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:
idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagdo de vulnerabilidade social) [presencial]
e [virtual] - Mensuracéo 70.2 - N° de publicos atendidos: Justificamos a superagdo da meta para o
guadrimestre e para o ano de 2024, gracas as diversas parcerias estabelecidas com diversas instituicdes, como
Fundacgdo Casa, Fundagdo Abring, APAE, Aldeias Infantis SOS Brasil, Sasfs (Servigo de Assisténcia Social a Familia)
e CRISA (Centro de Referéncia do Idoso de Santo André). Essas parcerias trouxeram um publico diversificado e
alinhado ao perfil de publico do Programa Acessivel em promover acessibilidade e inclusdo no acesso. Essas
parcerias geraram uma mudanca no perfil de publico, para além do volume de grupos escolares tradicionais que
recebemos e ampliando a participagdo de instituicGes que atendem pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social. Por se tratar de uma meta voltada a resultados, ndo houve oneragdo ao orgamento.

Meta 72: Catavento em Movimento (A¢Oes Educativas Extra Muros) [presencial] - Mensuracéo
72.2 - N° minimo de publicos atendidos: A meta prevista para o 3° quadrimestre e para o ano de
2024, ficou acima do previsto, gracas as parcerias estabelecidas ao longo dos dois primeiros
guadrimestres. Foram firmadas colabora¢cdes com duas instituicbes principais: o Zooldgico de
Guarulhos e as Fabricas de Cultura do Setor A. No caso das Fabricas de Cultura, as a¢gées ocorreram
nas unidades de Curuca, Cidade Tiradentes, Sao Bernardo do Campo, Belém, Itaim Paulista e
Sapopemba, e foram distribuidas entre os dois primeiros quadrimestres.
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Quanto ao Zooldgico, um cronograma de acdes foi estabelecido no inicio do ano. O setor Educativo
reavaliou a meta estipulada para essa acdo para o préximo plano de trabalho, nimero que reflita
melhor o histérico dos ultimos anos, bem como manteve o0 "nimero minimo de publicos atendidos” na
mensuragdo. O aumento no nimero de participantes ndo impactou o orgamento, pois utilizamos a
mesma oficina para a qual ja tinhamos os materiais necessarios.

Meta 73: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacdo para professores,
educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial] - Mensuracdo 73.1 - N° de formacdes
realizadas: A acdo pactuada foi executada acima do previsto no quadrimestre, pois o Educativo
realizou duas formacdes. A primeira em novembro, porém, muitos confirmados ndo conseguiram
comparecer no dia, desta forma, realizamos, uma nova formagdo de mesmo tema com as agéncias de
turismo no més de dezembro. Com essa realizacao extra, superamos a meta para o ano de 2024 sem
onerar o orgamento.

Meta 73: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagdo para professores,
educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial] - Mensuragcao 73.2 - N° minimo de
publicos atendidos: Com a realizagédo da formag¢éo em novembro com 10 participantes, e uma nova
formacdo com a mesma teméatica em dezembro com 15 participantes, o nUmero para o quadrimestre
e para o ano de 2024, ficou acima do previsto, porém sem gerar custos adicionais, por se tratar de
uma acéo voltada a resultados.

Meta 77: Programa Meu Museu (acdes para funcionarios do museu) - Mensuragcao 77.2 N°
minimo de participantes e Mensuracao 77.4 N° N° de atendidos em oficinas realizadas: A
realizagcdo acima do previsto para 0 ano, ocorreu devido a uma demanda maior do que a esperada, e,
por isso, foi autorizada a entrada de mais pessoas. Referente a mensuracéo 77.4 o Educativo propds
no préximo plano de trabalho um aumento desse numero, bem como adicionou a homenclatura de
"namero minimo de participantes” na mensuragdo. A agdo ndo onerou o orgamento acima do previsto,
pois foram realizadas oficinas com materiais que ja tinhamos disponiveis.

Meta 78: Capacitacdes Internas para a equipe do Educativo do Museu [presencial] - Mensuracéao
78.2 N° de profissionais capacitados: O Educativo realizou quatro capacita¢des para a equipe neste
guadrimestre, conforme previsto no Plano de Trabalho. No entanto, o nimero de profissionais
capacitados superou o previsto para o0 quadrimestre e para o ano de 2024. O Educativo reavaliou a
meta estipulada para essa acao, e propdés um aumento de 100% no proximo plano de trabalho, com
um namero que reflita o histérico dos ultimos anos e adicionou na mensuragdo "numero minimo de
participantes”. Vale destacar que essa a¢do ndo impactou o orcamento além do previsto na linha de
Formacé&o de Publico Educativo.

Meta 80: Visitas Educativas para publico geral - Mensuracéo 80.1 - N° de Pablico Total: No ultimo
guadrimestre, 0 Museu Catavento registrou 6.435 atendimentos em visitas educativas para o publico
geral, superando a previsao inicial pactuada de 5.000 para o quadrimestre. Essa superagéo representa
a demanda crescente de visitas de diversos grupos fora do publico escolar tradicional, como
associacoes, instituicdes de cunho religioso, grupos de escoteiros e outros perfis que demonstram
interesse nas atividades educativas oferecidas pelo Museu Catavento. O corpo educativo
desempenhou um papel de suma importancia nesse processo, gerenciando com eficiéncia o fluxo de
visitas, mantendo a qualidade e a relevancia das atividades oferecidas.
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Ressaltamos que essa superacdo de meta ndo comprometeu a qualidade dos atendimentos
realizados, pois a equipe do educativo esteve alinhada para assegurar que a experiéncia dos visitantes
permanecesse organizada e dentro da capacidade permitida mesmo com o volume acima do previsto
pactuado, sem gerar 6nus orgamentério ou no corpo educativo.

Meta 81: Oficinas educativas [presencial] - Mensuracdo 81.1 - N° de oficinas oferecidas: A acdo
pactuada realizou 133% do numero estipulado anualmente, pois inicialmente tinhamos uma oficina
prevista para cumprir essa acdo pactuada em cada quadrimestre, referente a exposi¢cao temporaria
"Santos Dumont entre maquinas e sonhos", nos dois primeiros quadrimestres, e a oficina de vitrais no
terceiro quadrimestre. Porém, ao longo do segundo quadrimestre, o Museu Catavento recebeu a
exposicao temporéria "Hungria na Vanguarda da Ciéncia". Essa exposi¢éo foi realizada junto a uma
oficina sobre cubos magicos. Como néo havia previsdo dessa exposi¢cdo no inicio do ano, a meta
produto "namero de oficinas realizadas" obteve ao fim do ano 133% de realizac&o perante o estipulado.
N&o houve impacto no orgamento para além do previsto.

Meta 81: Oficinas educativas [presencial] - Mensuracdo 81.2 N° de atendidos nas oficinas: A
superacdo da meta de oficinas educativas no 3° quadrimestre € resultado direto da alta adeséo de
grupos agendados, em especial devido as parcerias estratégicas estabelecidas com instituicdes
diversas. As parcerias com instituicdes diversas contribuiram ndo apenas para o aumento do niumero
de atendimentos, mas também para garantir a inclusao de grupos de diferentes perfis, fortalecendo o
empenho do museu no acesso a educacio e a cultura. E importante destacar que essa superacgio de
meta ndo gerou impactos negativos no orgamento ou na capacidade de atuacdo da equipe educativa,
gue se manteve alinhada e comprometida com o sucesso da oficina.

Metas Condicionadas

Meta 82: Catavento em Movimento (A¢cGes Educativas Extra Muros) [presencial] - Mensuracéo
82.2 N° de agdes: Nao foi possivel a realizagdo a meta, pois o projeto Centenario do Paléacio das
Industrias foi reestruturado como parte de uma estratégia alinhada ao planejamento institucional e as
respostas obtidas do publico em avaliagbes anteriores. O nucleo técnico do Museu Catavento,
comprometido com a exceléncia na execucdo das atividades, optou por adotar uma nova estratégia
para direcionar agfes voltadas a tematica e ao publico externo, centralizando as a¢fes em oficinas,
buscando maximizar o impacto e o engajamento do publico em um ambiente controlado e tematizado.

Nesse contexto, foram realizadas oficinas como a de vitrais, argamassa e visitas histéricas, essas
atividades estdo diretamente conectadas a narrativa do Palacio das Indistrias e a exposicdo
temporaria de mesmo tema. Essa abordagem estratégica proporcionou uma experiéncia
enriguecedora e imersiva, garantindo, ao mesmo tempo, maior controle na entrega dos contetdos
educativos.

Meta 83: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:
idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagao de vulnerabilidade social) [presencial]
- Mensuracdo 83.2 N° de publico atendido com as atividades em instituicfes parceiras: A
superacao anual da meta condicionada, no nimero de atendidos, representa o sucesso das atividades
realizadas em instituicbes parceiras ao longo do ano. Esse resultado é atribuido ao engajamento dos
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participantes e a forte adesdo nas acdes promovidas pelo Programa Catavento Acessivel,
especialmente no 2° quadrimestre.

Nele, em especifico, o publico atendido ultrapassou o namero previsto, devido a alta adesédo de
inscritos nas atividades propostas. As acbes realizadas no CAPS Il Jacand no més de maio e no
Zoolégico Municipal de Guarulhos em agosto, registraram um nuamero consideravel de usuarios
atendidos. Esse aumento foi atribuido a eficiente divulgacdo promovida pelas instituicbes parceiras
gue desempenharam um papel muito importante para ampliar o alcance das iniciativas e garantir maior
interesse e participacao ativa dos usudrios. A colaboragdo com as instituicdes parceiras foi planejada
para fortalecer a acessibilidade e incluséo, principios norteadores do Programa Catavento Acessivel.

A superacdo de atendidos ndo gerou impacto financeiro negativo para o Museu, preservando a
sustentabilidade das atividades, além de manter o padrao de qualidade no atendimento realizado pelo
corpo educativo. Além disso, a superacdo da meta também demonstra o éxito na construcdo de
parcerias institucionais.

Meta 84: Desenvolvimento de parcerias com secretarias de cultura e/ou educacéao (estadual e
municipais) - Mensuracdo 84.2 N° de publico atendido com as instituicbes parceiras: A
superacdo anual da meta condicionada, alcangcada com o atendimento de publicos especificos, foi
ocasionada pelo desempenho registrado no 1° quadrimestre do ano. Nesse periodo, 0 numero de
atendimentos previstos foi superado de 50 para 83, resultando em um incremento de 66% em relagdo
ao estipulado inicialmente. Isso se deu, devido a parceria estabelecida com a Secretaria Municipal de
Educacéo de Itaquaquecetuba.

O principal objetivo dessa parceria foi proporcionar uma experiéncia educativa e enriquecedora aos
alunos da rede municipal de ensino, o que atraiu um nUmero maior de interessados e,
consequentemente, gerou uma adesdo expressiva de alunos para a visita realizada. Na parceria
estabelecida, a Secretaria Municipal de Educacao de Itaquaquecetuba foi responsavel por viabilizar o
transporte dos alunos, enquanto o Museu Catavento contribuiu com a isencéo do estacionamento para
acolher os visitantes. Ressalta-se que a gratuidade dos ingressos ja esta prevista na politica de
acessibilidade do Museu para alunos da rede municipal de ensino do Estado de S&o Paulo.

Essa parceria foi planejada de forma estratégica, garantindo que ndo houvesse impacto financeiro para
0 Museu, preservando a sustentabilidade das operacdes e o padrdo de qualidade no atendimento
realizado pelo corpo educativo. A superacdo da meta também demonstra o éxito na construcao de
parcerias institucionais.

Nos 2° e 3° quadrimestres, a parceria com a mesma instituicdo foi mantida, mas os atendimentos
realizados nao ultrapassaram 120% por periodo, evidenciando um fluxo equilibrado ao planejado.

Programa Conex0es Museus SP

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2024)

Atributo da
N° Acbes Pactuadas Ne Mensuraca Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Rede Tematica de Meta Levantamento de 1 Quadrimestre - - -
85 | Museus de Ciénciase | 85.1 A 2° Quadrimestre 1 1 100%
) : Produto |museus de ciéncias e
Tecnologia - Guia de 30 Quadrimestre - - -
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Tecnologia de S&o Paulo e AT ! L 100%

1° Quadrimestre - - -

2° Quadrimestre - - -

85.2 Meta Producgéo do Guia Q -

Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
86.1 Meta Encontro Realizado 2° Quadrimestre ! ! 100%

Rede Temética de ’ Produto 3° Quadrimestre = = -
Museus de Ciéncias e Meta Anual 2 2 100%

86 | Tecnologia - Encontros -

Reflexivos Tematicos 1° Quadrimestre 15 15 100%
[virtual] 86.2 Meta N° de participantes 2° Quadrimestre 15 16 107%

’ Resultado 3° Quadrimestre = - -
Meta Anual 30 31 103%
1° Quadrimestre 1 100%
g7 | Conexdes Museologia | o Meta N° de palestra |2 Quadrimestre 100%

SP - Palestra ’ Produto P 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 2 2 100%

Atributo da
N° | A¢des Condicionadas Ne Mensuraca Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Condicionado a Captacédo de Recursos
1° Quadrimestre - - -
Conexdes Museologia Meta N° de publicagdo | 2° Quadrimestre - - -
88 . Y 88.1 ) .
SP - Publicagdes [fisico] Produto impressa 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre 1 0 0%
Polos~SISEM-SP - Meta Ne de cursos 2° Quadrimestre 1 2 200%
89 | Formacao [presencial] 89.1 Produto realizados 5 -
(Cursos) 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 2 2 100%
Polo SISEM-SP - Curso N° de curso realizado | 1° Quadr?mestre - - -
de longa duragéo Meta (Médulo 2 - 2° Quadrimestre - - -
90 o0 . 90.1 . -
[hibrido] (Museologia e Produto Museologia e 3° Quadrimestre 1 1 100%
seus Processos) Colecionismo) Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 0 0%
Polo SISEM-SP - Meta N° de oficina 2° Quadrimestre - 1 -
91 o ) 91.1 ; -
Oficina [presencial] Produto realizada 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
“Polos SISEM - Vivéncia Meta N° de vivéncias | 2° Quadrimestre - - -
92 o ) 92.1 . .
Profissional [Presencial] Produto realizadas 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - - -
Meta . 2° Quadrimestre - - -
At 93.1 Encontro Realizado
MRede 'Lem;a_tlca_de Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
o3 | Museus de Ciéncias e Meta Anual 1 1 100%
Tecnologia - Boas -
Praticas [presencial] Meta 1° Quadrimestre - - -
o - 5 - i i B
93.2 Resultado N° de participantes |2 Quadr!mestre
3° Quadrimestre 40 51 128%
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Meta Anual 40 51 128%
1° Quadrimestre 1 1 100%
041 Meta Formag&o da Equipe | 2° Quadrimestre - - -
Produto local 3° Quadrimestre S - -
Meta Anual 1 1 100%
Rede Tematica de 1° Quadrimestre - - -
Museus de Ciéncias e Meta Levantamento de | 2° Quadrimestre 1 1 100%

94 | Tecnologia - Projeto 94.2
Museoldgico Museu
(Ilha Solteira) Meta Anual 1 1 100%

1° Quadrimestre - - -

Produto | dados museol6gicos |3° Quadrimestre - - -

Entrega do projeto

Meta . 2° Quadrimestre - - -
94.3 Produto museoldgico para o - 5

Museu da Energia 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%

1° Quadrimestre - - -

Conex0des Museologia o N 20 Ouadrimestre R _ B

95| SP- Publicacdes 95.1 Meta N° de publicagao | 2° Quadri

[online] Produto (guia) 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%

Metas Condicionadas

Meta 88: Conexdes Museologia SP - Publicacdes [fisico] - Mensuracdo 88.1 - N° de publicacéo
impressa: O material previsto para publicacéo fisica era o 'Guia de Museus de Ciéncias e Tecnologia
do Estado de Sédo Paulo', cuja versdo digital sé foi finalizada e publicada dia 14 de novembro.
Enfrentamos alguns desafios anteriores a publicacdo digital, especialmente devido ao atraso no envio
dos dados pelas instituicdes parceiras que desejavam participar, o que impactou na concluséo do Guia
e impediu que fizéssemos o processo de contratacdo e impressao grafica em tempo.

Meta 90: Polo SISEM-SP - Curso de longa duracéo [hibrido] (Museologia e seus Processos) -
Mensuracao 90.1 N° de curso realizado (Médulo 2 - Museologia e Colecionismo): O Curso foi
realizado em novembro em parceria com a Pinacoteca de Sao Bernardo do Campo, ministrado pela
musedloga do MUBS, Juliana Pons, especialista na tematica. A atividade ndo gerou custos.

Meta 93: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Préticas [presencial] -
Mensuracgdo 93.1 Encontro Realizado: O encontro de Boas Praticas, foi realizado no auditério do
Museu Catavento, com a presenca de diversas instituicdes de cultura e museus. Foram apresentadas
as acdes para a escrita do Guia de Museus de Ciéncias e ap0s foi feita uma visita mediada a exposicéo
temporaria “100 anos - Palacio das Industrias”, onde a equipe de acervo apresentou 0S acervos
museologicos do Museu Catavento e de outras instituicdes selecionados para a mostra e como se deu
este processo. Como a realizacdo da meta foi realizada pela equipe interna do Museu, ndo gerou custo
ao orcamento

Meta 93: Rede Temética de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Préticas [presencial] -
Mensuragcao 93.2 N° de participantes: A Rede Temética de Museus de Ciéncias e Tecnologia
funciona de forma horizontal, o que torna todos os membros protagonistas e relevantes, sem a logica
de hierarquia. Ao longo de 2024, foram realizados esforgos para tornar a Rede cada vez mais ativa, o
gue resultou na adesao de mais membros.
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Meta 94: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Projeto Museoldgico
Museu (llha Solteira) - Mensuracao 94.3 Entrega do projeto museolégico para Museu da
Energia: A escrita do Projeto Museoldgico se deu de forma interna, desta forma, nao gerou
custou.

Meta 95: Conexées Museologia SP - Publicagées [online] - Mensuracdo 95.1 N° de
publicacao (guia): A publicacdo do Guia de Museu aconteceu no dia 14 de novembro de
2024, diretamente no site do Museu. Essa publicagao nao gerou custos.

Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU CATAVENTO - ACOES

PACTUADAS (2024)

Atributo da
N° | Acbes Pactuadas Ne Mensuraca Mensuragédo Previséo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
. 1° Quadrimestre 120.000 178.579 100%
%61 Meta _'\!: mt'”'mf’nde_ 2° Quadrimestre|  120.000 252.379 100%
. visitantes virtuais
Resultado anicos - Site 3° Quadrimestre|  43.000 156.471 100%
Meta Anual 283.000 587.429 100%
N° minimo de novos L Quadrimestre 825 505 61%
96.2 Meta seguidores nas 2° Quadrimestre 825 423 51%
Resultados dos ' Resultado midias sociais - |3° Quadrimestre 363 323 89%
principais canais de Facebook Meta Anual 2013 1.251 62%
% comtinicagso com os o 1° Quadrimestre 7.000 17.127 100%
diversos segmentos de N° minimo de novos
publico 9.3 Meta seguidores nas 2° Quadrimestre 7.000 23.727 100%
' Resultado midias sociais - |3° Quadrimestre 3.000 17.097 100%
Instagram Meta Anual 17.000 57.951 100%
N° minimo de novos L Quadrimestre 100 95 95%
96.4 Meta seguidores nas 2° Quadrimestre 100 105 100%
’ Resultado ml'dia_s sociais - 3° Quadrimestre 75 64 85%
TikTok Meta Anual 275 264 96%
1° Quadrimestre 450 1.142 100%
o7 | Insergdes espontaneas | Meta N° minimo de 2° Quadrimestre 450 752 100%
na midia ’ Resultado | insercbes na midia |3° Quadrimestre 330 606 100%
Meta Anual 1.230 2.500 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
Conexdes Museu_s SF: - Meta Entrega dq Plapo de 20 Quadrimestre R R B
98 | Plano de Comunicagdo| 98.1 Produto Comunicacao 5 -
Especifico Especifico 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 1 100%
Programa de Recursos - Meta _|2° Quadrimestre 1 1 100%
929 realizacéo de 90.1 N° de prospeccdes -
prospectas Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 3 100%
Novas parcerias com . oL Quadrimestre 1 1 100%
instituicdes diversas Meta |\ d€novas parceriasizo ouadrimestre 1 1 100%
100 : = 100.1 estabelecidas com -
Pafa_dIV}J|93930 da Produto organizacées 3° Quadrimestre 1 1 100%
Instituicao Meta Anual 3 3 100%
101 Producéo de 1011 Meta N° de produgéo de |1° Quadrimestre 40 37 93%
campanhas ' Produto acles audiovisuais |20 Quadrimestre 40 43 108%
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audiovisuais de transversais (total de |3° Quadrimestre 40 40 100%
divulgagéao videos produzidos
para todas as areas) Meta Anual 120 120 100%
1° Quadrimestre - 190.460
N° de visualizagdes
o) 2° Quadrimestre - 389.600
101.2 | Dado Extra CESEIRE Q
audiovisuais de
divulgacéo 30 Quadrimestre - 255.714
Meta Anual - 835.774 -
1° Quadrimestre - 562.091
N° de alcance de
) 2° Quadrimestre - 740.145
101.3 | Dado Extra todas_ as agoes Q
audiovisuais
desenvolvidas |30 Quadrimestre - 604.251
Meta Anual - 1.906.487 -
1° Quadrimestre - - -
Plano de Estratégia de Meta  |Estudo diagnéstico de|2° Quadrimestre - -
102|Marketing para Publicos| 102.1 - . .
Especfficos Produto | publicos e marketing |3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%

CONDICIONADAS (2024)

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO

E DESENVOLVIMENTO INSTITUCI

ONAL - PCDI - MUSEU CATAVENTO - ACOES

Atributo da
N° | AcBes Condicionadas Ne Mensuraca Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
Metas condicionadas a captacéo de recursos, elaboracédo de projeto e disponibilidade de espago
o 1 - - -
Anncios e 1° Quadrimestre
i i 2° Quadrimestre - - -
103|  Marketing digital 103.1 Meta | investimentos para |2° Quadr
Produto  |campanhas especiais | 3° Quadrimestre 1 0 0%
de divulgagdo Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre 1 - -
Atualizacdo de Meta s 2° Quadrimestre 1 - -
104| equipamentos para 104.1 Produto N° de itens = - 5
Producgédo Audiovisual 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 3 1 33%
o 1 - - -
Contratacao de 1 Quadrfmestre
Avaliacio de impacto Meta agéncia para criagdo |2° Quadrimestre - - -
105 . 105.1 : -
das redes sociais Produto  |de matriz SWOT com | 30 Quadrimestre 1 0 0%
foco no digital Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre - - -
Meta |Elaboracao de projetolso o adrimestre 1 1 100%
106.1 Produto de sinalizacao interna " -
e externa 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 1 100%
106 Sinalizagéo Interna e Revisé&o de projeto de|1° Quadrimestre - - -
Externa sinalizagdo interna e |50 Quadrimestre i i j
Meta externa para s i i
106.2 compatibilizagéo com Quatimeste 1 1 Luieys
Produto ]
o projeto de
acessibilidade (fase | Meta Anual 1 1 100%
1)

Meta 96: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico -
Mensuragdo 96.1 N2 minimo de visitantes virtuais unicos - Site: A meta para o 32 quadrimestre, ficou acima do
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previsto devido as divulgacdes de programacao especial, agendamento, funcionamento do museu, além de dias
de gratuidade. Com a essas realizagdes, o previsto para o ano de 2024 também ficou acima do previsto para o
ano.

Meta 96: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de
publico - Mensuracdo 96.2 N° minimo de novos seguidores nas midias sociais — Facebook:
Como ilustrado no decorrer de 2024, apesar das sucessivas a¢fes, nao atingimos o namero de
seguidores esperado para esta plataforma. Acreditamos que isso se deva ao movimento global de
migracdo do Facebook para redes mais modernas como Instagram. De qualquer forma, a pagina
continua performando bem, para os mais de 83 mil seguidores atuais. No entanto, para o proximo
plano de trabalho, a meta sera suprimida e unificaremos todas as redes sociais em uma Unica acao.

Meta 96: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de
publico - Mensuragdo 96.3 N° minimo de novos seguidores nas midias sociais — Instagram:
Atribuimos o0 aumento a postagens que tiveram grande audiéncia, como: "Dia do Bidlogo", Mao na
massa especial de Halloween, colabs com influenciadores sobre a reforma do Laboratério de Quimica,
exposicao temporéaria "100 Anos - Paléacio das Industrias”, novo dia de gratuidade, entre outros.
Importante citar que com o interesse do publico aos conteldos, o previsto para o ano, também ficou
acima do previsto.

Meta 97: InsercOes espontaneas na midia - Mensuragao 97.1 N° minimo de inser¢fes na midia:
A meta para o quadrimestre ficou acima do previsto devido a diversidade de a¢fes divulgadas, como
reforma do Laboratorio de Quimica; programacéo "Dia das Criangas”; exposi¢do temporaria 100 Anos
- Palacio das Industrias”; novo dia de gratuidade, entre outros. Com essas inser¢des acima do previsto
nos quadrimestres anteriores, ficamos acima do previsto para o ano sem onerar 0 orgamento.

Metas Condicionadas

Meta 103: Marketing digital - Mensuracédo 103.1 - Anuncios e investimentos para campanhas
especiais de divulgagado, Meta 105: Avaliagdo de impacto das redes sociais - Mensuracgdo 105.1
Contratacéo de agéncia para criacdo de matriz SWOT com foco no digital: Nao foram realizadas
a acOes previstas para o quadrimestre, pois ndo ocorreram captacfes com essa finalidade.

Meta 104: Atualizac&o de equipamentos para Producéo Audiovisual - Mensuracdo 104.1 N° de
Itens: As captacgOes realizadas no final de 2024 permitiram a alocag&o de recursos para a aquisi¢ao
de um microfone de lapela, item essencial para a melhoria da qualidade das gravagbes de nossos
videos. A compra estava prevista na lista de aquisicbes do setor e foi priorizada devido a sua
necessidade

Meta 106: Sinalizagdo Interna e Externa - Mensurac&o 106.2 Revisdo de projeto de sinalizacdo
interna e externa para compatibilizagdo com o projeto de acessibilidade (fase 1): Com a verba
extra para requalificacao da Exposicao de Longa Duracao, firmada através do 4° Termo de Aditamento,
a revisao do projeto da sinalizagéo foi desenvolvido pelas equipes do Museu Catavento, sem onerar 0
orgcamento.
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Programa de Edificacdes

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2024)

Atributo da
N° Acdes Pactuadas Ne Mensuraca Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
1° Quadrimestre - - -
Implantagao de novo Meta _ 20 Quadrimestre R _ _
107| sistema de Alarme de | 107.1 Entrega de Projeto -
Ay Produto 3° Quadrimestre 1 1 100%
Incéndio
Meta Anual 1 1 100%
Entrega de 1° Quadrimestre - - -
levantamento € 50 adrimestre 1 1 100%
diagnostico sobre " -
108.1 Meta Unidade de 3° Quadrimestre - - -
= . ' Produto Informacé&o dos
Implantagéo da Unidade roietos de
de Informag&o dos _ProJ ) Meta Anual 1 1 100%
108 - ) arquitetura e sistemas
projetos de arquitetura e o
. - prediais
sistemas prediais -
1° Quadrimestre - - -
Meta Rea!lza(;ao da 2° Quadrimestre - - R
108.2 d unidade de .
Produto informacao 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
Modernizacéo e 1° Quadrimestre - - -
Atu_allza(;ao dos Meta y 20 Quadrimestre _ R R
109 equipamentos de 109.1 Produto N° de Agbes S ari a P2
refrigeracéo e ventilagdo 3° Quadrimestre 0 0%
do auditorio Meta Anual 1 0 0%
Reformas pontuais e 1° Quadrimestre - - -
servicos de Meta |Reformas Pontuais do|2° Quadrimestre - - -
110 ~ 110.1 -
conservacao do Produto Claustro 3° Quadrimestre 1 0 0%
Claustro Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre - - -
irri 2° Quadrimestre - - -
111 Seguros Multirriscos e 111.1 Meta Documento obtido Q !
RC Resultado 3° Quadrimestre 1 1 100%
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre 1 1 -
2° Quadrimestre - - -
112 AVCB 112.1 Meta Documento obtido Q .
Resultado 3° Quadrimestre = - -
Meta Anual 1 1 100%
1° Quadrimestre - 1 -
i 2° Quadrimestre - - -
113 Llcgnga para 113.1 Meta Documento obtido Q :
funcionamento Resultado 3° Quadrimestre 0 0%
Meta Anual 1 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED - MUSEU CATAVENTO - AGOES CONDICIONADAS (2024)

Atributo da
N° | Agdes Condicionadas Ne Mensuracga Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Quadrimestral
0
1° Quadrimestre - - -
Instalagcéo ~dos 5|s,temas Meta ) 20 Quadrimestre 1 0 0%
114| de captagéo de 4guas | 114.1 Produto N° de Agbdes " -
pluviais 3° Quadrimestre - - -
Meta Anual 1 0 0%
115 115.1 N° de Agdes 1° Quadrimestre - - -
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Modernizagao e 2° Quadrimestre - - -
Atualizagéo dos Meta 3° Quadrimestre 1 0 0%
equipamentos de
h = - Produto
refrigeragéo e ver?t_llagao Meta Anual 1 0 0%
da area expositiva
Modernizagao e 1° Quadrimestre - - -
Atualizagéo dos Meta B 2° Quadrimestre - - -
116 equipamentos de 116.1 Produto N° de Agdes S - S
refrigeragéo e ventilagao, 3° Quadrimestre 1 0 0%
das &reas de trabalho Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre - - -
2° Quadrimestre 1 0 0%
1171 | M Ieqido de viabilidade | 220" :
Produto 3° Quadrimestre = - -
Instalagéo dos sistemas Meta Anual 1 0 0%
117| de seguranca para S -
trabalhos em altura 1° Quadrimestre - - '
2° Quadrimestre - - -
117.2 Meta Instalagdo de sistema Q :
Resultado 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre - - -
: Meta . 2° Quadrimestre - - R
118| Projeto de seguranca 118.1 projeto entregue -
Produto 3° Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%
1° Quadrimestre - - -
5 Execucéo da 2° Quadrimestre - - -
119 Reforrg;lg(i;ﬁzticr)ial‘_ayout 119.1 Plr\g?jtuato reformulagdo do . Q : S
Layout da Bilheteria |3~ Quadrimestre 1 0 0%
Meta Anual 1 0 0%

Meta 108. Implantagdo da Unidade de Informagcdo dos projetos de arquitetura e sistemas
prediais - Mensuracéo 108.2 - Realizacdo da unidade de informacao: No segundo quadrimestre
de 2024, foi realizado o diagndstico e levantamento dos projetos de arquitetura e sistemas prediais do
Palacio das Industrias que abriga o Museu Catavento. Desta forma, considerando a existéncia e a
expertise do Centro de Referéncia (CR), foi criada uma pasta de compartilhamento de dados no One
Drive corporativo para que a informacdo fosse unificada e disponibilizada para os pesquisadores
através da solicitacdo de materiais para o CR. Este por sua vez, além de dar acesso aos materiais,
disponibilizara um Termo de Responsabilidade sobre a pesquisa e a utilizacdo dos materiais
garantindo uma maior seguranca a Instituicao.

Meta 109: Modernizacdo e Atualizacdo dos equipamentos de refrigeracdo e ventilacdo do
auditério - Mensuracao 109.1 N° de Acbes e Meta 110: Reformas pontuais e servicos de
conservagcdo do Claustro - Mensuragdo 110.1 Reformas Pontuais do Claustro: Devido a
necessidade de um aporte financeiro maior para execugado desta meta, que foi realizado apenas no
final do terceiro quadrimestre, conforme acordado, esta meta sera executada no primeiro quadrimestre
de 2025.

Meta 113: Licenga para funcionamento - Mensuracédo 113.1 Documento Obtido: N&o foi possivel
0 cumprimento desta meta, pois, considerando e respeitando as normas de seguranca, regulamentos
e diretrizes especificas para o Museu Catavento, realizamos um estudo de lotac¢éo, que envolveu uma
andlise detalhada e técnica do espaco fisico, as medicdes das areas disponiveis para os visitantes, a
identificac@o de saidas de emergéncias, corredores e areas administrativas.
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O resultado do estudo, o Memorial de Calculo, originou a atualiza¢@o da lotagéo total no AVCB do
Museu, conforme a resolugédo SSP n° 154, de 19/09/2011 a lotacédo total do Museu é de 4.525 pessoas.

Mediante a isso estamos aguardando a analise no respectivo 6rgao aprovativo para o deferimento da
licenca constando a atualizacao da lotacdo total no processo do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido

Metas Condicionadas

Meta 115: Modernizacao e Atualizacdo dos equipamentos de refrigeracdo e ventilagcdo da area
expositiva - Mensuracgdo 115.1 N° de A¢des: O cumprimento desta meta estava atrelado a execugéo
do diagnostico do sistema de refrigeracdo e ventilacdo existente que néo foi executado devido a falta
de captacgédo de recursos, a época. Considerando que esta em curso um projeto de requalificacdo da
exposicdo de longa duracdo, que podera alterar o sistema ora instalado, a execugcdo das metas
mencionadas serdo consideradas durante o referido projeto.

Meta 116: Modernizagao e Atualizacdo dos equipamentos de refrigeracao e ventilacédo das areas
de trabalho - Mensuragdo 116.1 N° de A¢fes: A meta ndo foi executada, pois ndo houve captagéo
de recursos para o periodo.

Meta 117: Instalagdo dos sistemas de seguranca para trabalhos em altura - Mensuragéo 117.2
Instalagdo de sistema: A instalagdo dos sistemas de seguranca para trabalhos em altura esta atrelada
a execucao do seu estudo de viabilidade (meta 118.2) que nédo foi executada devido a falta de captacao
de verbas no periodo. Caso a contrata¢do do diagnostico seja viabilizada e havendo recursos, daremos
seguimento a meta em epigrafe.

Meta 118: Projeto de Seguranca - Mensuragao 118.1 Projeto Entregue: Nao realizamos a meta no
ano de 2024, pois, por ser uma acao condicionada a Captagdo de Recursos, ndo tivemos captagéo
direcionada para essa finalidade. Desta forma, prorrogamos a a¢édo para o plano de trabalho 2025.

Meta 119: Reformulacéo do Layout da Bilheteria - Mensuracé&o 119.1 Execucéo da reformulagcéo
do Layout da Bilheteria: A meta ndo foi executada, pois ndo houve captacdo de recursos para o
periodo para essa finalidade. Informamos ainda que a meta devera ser englobada nas melhorias dos
espacos expositivos e administrativos do Museu Catavento.
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METAS PENDENTES

~ . Realizacdes
N° e nome da agcdoou rotina ¢

. Penden
técnica

Programa

o -
Meta n® 1.3 Ent,re_gado Plano NE 1 1
Museoldgico
Meta n° 1.4 -Conferéncia de :
~ Sim 1 0
apresentacdo do PM
Meta n° 15.1 -Intercambio minimo NE 1 1
com outras instituicbes da SEC
Meta n° 15.2 - N° minimo de eventos NE 3 3
Programa de Gestéo de tecnologia visitado
L o - ~ .
Museolodgica Meta n°® 15.3 Eormagao da equipe NZo 1 1
técnica
Meta n° 18.1 -Auditoria externa de .
Sim 1 0
seguranca
Meta n° 18.3 -NUmero minimo de
eventos de seguranca da N&o 1 1
informacéo
N° 19.1 - N° de agbes de incentivo | N&o 11 11
Programa Conexdes N © 91 - Conexdes Museologia SP - .
Lo Sim 10 0
Museus SP Pratica no Museu
N° 105- Execucéao de projeto de
acessibilidade arquitetdnica parao | Sim 1 0
. ~ Museu (2023)
Program Edif .
ograma de Edificacoes N° 109-Modernizacao dos
elevadores conforme normas e Sim 1 0
legislacdes vigentes (2023)

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

e Metal - Plano Museolégico Mensuracdo n°1.3 (Entrega do Plano Museoldgico): Através
do oficio CATAVENTO n° 232/2023, a Organizagdo Social informou o prazo para entrega do
Plano Museoldgico para o més de agosto, juntamente com a prestacdo de contas do 2°
guadrimestre de 2024, conforme autorizado pela Unidade Gestora..

e Metal - Plano Museolégico Mensuracdo n° 1.4 (Conferéncia de apresentacdo do PM): A
conferéncia publica para a apresentacéo do Plano Museoldgico, sera realizada apos a emissédo
do parecer e a aprovacao pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas. A Gestao
Museoldgica reconhece a relevancia da transparéncia e da ampla divulgacéo do plano e, por
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isso, optou por aguardar a aprovacdo oficial, garantindo o alinhamento com as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria e a conformidade com o planejamento institucional.

e Meta 15 - Consolidacdo da Equipe Tl Mensuracdo n° 15.1 (Intercambio minimo _com
outras instituicdes da SEC): No relatério do 1° quadrimestre (instrumento de analise deste
parecer) e no relatério do 2° quadrimestre de 2024, informamos que a acdo pendente estava
prevista para execucdo até o 3° quadrimestre. Dessa forma, informamos o cumprimento da
mensuracao, por meio da visita realizadas ao Museu do Futebol no dia 13/11.

e Meta 15 - Consolidacdo da Equipe TI Mensuracdo n° 15.2 (Numero minimo de eventos
de _tecnologia visitados): No relatério do 1° quadrimestre (instrumento de analise deste
parecer) e no relatério do 2° quadrimestre de 2024, foi informado que a a¢do pendente estava
prevista para execucdo até o 3° quadrimestre. Dessa forma, informamos o cumprimento da
mensuracao pendente, com a participacdo nos eventos: Inteligéncia Artificial e ChatGPT no dia
22/08, Transformacéao Digital com HP no dia 05/09 e Commvault e ScanSource no dia 17/09.

e Meta 15 - Consolidacdo da Equipe TI Mensuracdes 15.3 (Formacdo da equipe técnica):
A meta foi cumprida com o treinamento de Share Point, realizado pelo colaborador Vanderson
Souza, no dia 18/12/2024.

e Meta 18 - Sequranca Mensuracdo 18.3 (Numero minimo de eventos de seguranca da
informacé&o): A meta foi cumprida com a participa¢éo dos colaboradores Eduardo Dias e Daniel
Luis no evento Futurecom no dia 09/10/2024.

e Metal19 - Programade incentivo atrabalho em equipe por meio virtual Mensuracdo 19.1
(N° de acdes de incentivo): informamos que, as a¢des foram cumpridas no do 3° quadrimestre
de 2024, com as seguintes ac¢des de incentivo:

o Procedimento de utilizagdo Teams;

Procedimento de utilizacdo ONE DRIVE;

Manual para utilizacdo da Agenda

Manual para utilizagéo do Clipchamp

Manual para utilizagdo do Forms

Manual para utilizacdo do OneDrive

Manual para utilizagédo do OneNote

Manual para utilizacdo do Outlook

Manual para utilizacéo do Planner

Manual para utilizagéo do Visio

Manual para utilizagdo do Whiteboard

© © O 0O 0 0 0 © O O

Meta 18 - Sequranca Mensuracdo 18.1 (Auditoria externa de seguranca): Foi adotada uma
abordagem alternativa para este item, onde, desde junho de 2024, a auditoria de seguranca
comecgou a ser executada pela equipe interna de Tl. Essa medida foi tomada com o intuito de
aumentar a eficiéncia na auditoria, onde a equipe interna de Tl est4 solucionando as
vulnerabilidades conhecidas, deixando para a empresa a ser contratada, apenas itens
desconhecidos, que requerem ferramentas de scan de vulnerabilidades. A OS aplicou padrées
de senha forte, bloqueios de tela ap6s 15 min de inatividade, segregacdo de WI-FI para
visitantes, segregacdo de WI-FI para rede administrativa, segregacdo de AD para alunos,
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contratacdo e instalacdo de antivirus para servidores e endpoints. A auditoria externa
contratada estd programada para ser realizada até abril 2025.

PROGRAMA CONEXOES MUSEOLOGIA SP

e Meta 91 - Conexfes Museologia SP - Pratica no Museu Mensuracdo 91.2 (N° de
Protétipo): Inicialmente, a acdo "Pratica no Museu" néo foi realizada devido a suspenséo das
novas turmas do curso técnico de Museologia, oferecido pelo Centro Paula Souza na Etec
Parque da Juventude, que até entdo era a Unica instituicdo a oferecer essa formacéo na cidade
de Sao Paulo. Durante todo o primeiro semestre de 2024, o curso técnico nao teve previsao de
retorno, o que impactou diretamente a execucéo da acéo, originalmente planejada para alunos
ingressantes no primeiro médulo. Ao longo desse periodo, buscamos estabelecer parcerias
com outras instituicbes de ensino, mas nao obtivemos sucesso.

Seguindo as orientagbes do GTC-SISEM, avaliamos a possibilidade de ampliar o publico-alvo
da agéo, deixando de limita-la exclusivamente aos estudantes do curso técnico de Museologia
da ETEC Parque da Juventude. Ap6s uma analise conjunta, concluimos que, ao modificar o
publico-alvo, a acdo "Pratica no Museu" se aproximaria muito da acao "Vivéncia Profissional",
pois a principal diferenca era publico atendido.

Dessa forma, alinhados com o GTC-SISEM, sugerimos a supressao da meta "Pratica no
Museu" e informamos que, para 2025, concentraremos nossos esforcos na ampliacdo e
execucdo da acao "Vivéncia Profissional". Esta acdo incluird ndo apenas profissionais dos
polos museolégicos, mas também estudantes de Museologia em geral, tanto do ensino técnico
guanto superior, atendendo a um publico mais amplo em todo o estado de S&o Paulo e
garantindo que os objetivos propostos sejam plenamente cumpridos.

PROGRAMA DE EDIFICACOES

e Meta 105 - Execucdo do Projeto de Acessibilidade arquitetdbnico do Museu Meta 105.1
(N° _de Acéo): O Projeto de Acessibilidade foi aprovado no CONDEPHAAT, porém,
aguardamos a aprovacao no CONPRESP, processo SEI 083587237, que realizou a aprovacéo
com ressalva, o despacho foi emitido no dia 30/08/2024. O projeto de um dos acessos ao
Borboletério foi modificado e, reenviamos para uma nova analise.

A Prefeitura Municipal aguarda a aprovacéo dos dois 6rgaos de tombamento para emitir o IEOS
- Intimagéo para Execucéo de Obras e Servigos.
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e Meta 109 - Modernizacdo dos elevadores Meta 109.1 (Modernizacdo dos elevadores
conforme normas e legislacdes vigentes): Referente a modernizacdo dos elevadores, a
empresa classificada, através do Edital 16/2024, assinou o contrato em 20/09/2024 para a
realizagdo da obra civil e elétrica no poco do elevador, com prazo de entrega até o final do 1°
guadrimestre de 2025.

Posteriormente, a Basic iniciara a montagem do novo elevador, capacidade de 09 pessoas, e
com previsdo para finalizar a montagem em 25 dias Uteis.

Para o segundo elevador, de maior capacidade, temos a previsdo da desmontagem e execugao
da obra civil e elétrica assim que o0 menor elevador estiver operante e atendendo aos USUArios.

Assinado de forma digital por
JACQUES JACQUES KANN:01117741877

KANN:01117741877 Dados: 2025.03.06 14:50:56
-03'00'

Jacques Kann
Diretor Executivo
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ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO

Exercicio: 2024

Organizagdo Social: Catavento Cultural e Organizacional
Unidade Gestora: Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico
Objeto Contratual: Museu Catavento - Espaco Cultura de Ciéncia
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| - REPASSES E OUTROS RECURSOS Orcamento 2024 Realizado % Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO ¢ 1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre 2° quadrimestre 3° quadrimestre 3° quadrimestre acumulado anual 2024
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 0 0 0 0
30.487.831,39 12.978.498,49 4257% 3.977.434,57 13,05% 14.603.232,01 47,90% 31.559.165,07 103,51%
11 Repasse Contrato de Gestao 0 o 0 9
21.698.186,00 3.770.017,29 17.37% 3.678.258,68 16,95% 14.341.668,64 66,10% 21.789.944,61 100,42%
1.2 Movimentag&do de Recursos Reservados R o 0 0, 9
(216.981,86) 3.873,58 L79% (36.782,60) 16,95% (143.416,69) 66,10% (176.325,71) 81,26%
121 Constituicéo Recursos de Reserva _ _ R R
122 Reverséo de Recursos de Reservas _ _ R R
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 0 0 0 9
(216.981,86) (37.700,19) 17.37% (36.782,60) 16,95% (143.416,69) 66,10% (217.899,48) 100,42%
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias _ _ R R
- 41.573,77 - - 41.573,77
1.3 Outras Receitas 0 0, 0 o,
9.006.627,25 9.204.607,62 102,20% 335.958,49 3,73% 404.980,06 4,50% 0.045.546.17 110,42%
1.3.1 Saldo anterior da conta de repasse para utilizagao o, o, ) 0
nos exercicios 5.503.997,33 5.503.997,33 100,00% - 0.00% - 0,00% 5.503.997,33 100,00%
1.3.2 Saldo anterior da conta projeto Pronac para o, o, ) 0
utilizacédo nos exercicios 3.250.995,48 3.250.819,98 99,99% - 0,00% - 0.00% 3.250.819,98 99,99%
1.3.3 Saldo anterior da conta de fundo de reserva para _ _ _ _
utilizacédo nos exercicios - - - - -
1.3.4 Saldo anterior da conta de reserva de contingéncia ~ _ _ _
para compor o fundo de contingéncia - - - R -
1.3.5 | Outros saldos 178,75% 133,51% 160,94% 473,20%
251.634,44 449.790,31 97 335.958,49 N 404.980,06 IR 1.190.728,86 o
1.3.5.1 | Receitas Financeiras o 0 9 o,
251.634,44 349.280,82 138,80% 335.956,49 133,51% 389.965,56 154,97% 1.075.202,87 427,29%
1.3.5.2 | Outras Receitas
- 100.509,49 i 2,00 } 15.014,50 ) 115.525,99 ]
2 Recursos de Investimento do Contrato de

Gestéo
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2.1 Investimento do CG _ _ R R
3 Recursos de Captacéo 0 0 0 9
10.868.914,00 2.707.735.88 24.91% 1.919.072,44 17.66% 9.481.068,42 87,23% 14.107.876,74 129,80%
3.1 Recursos de Captagao voltados a Custeio o o 0 0
10.868.914,00 2.707.735,88 24,91% 1.910.072,44 17.66% 9.481.068,42 87,23% 14.107.876,74 129,80%
3.1.1 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria,
~ N . ~ 0 0 0 o
cess&o onerosa de espaco, loja, café, doagoes, 4.268.914.00 1.307.735,88 30,63% 1.519.072,44 35,58% 2.211.377,54 51,80% 5.038.185,86 118,02%
estacionamento, etc)
312 Captacéo de Recursos Incentivados 0 o 0 9
6.600.000,00 1.400.000,00 21.21% 400.000,00 6.06% 7.269.690,88 110,15% 9.069.690,88 137,42%
313 Trabalho Voluntério _ _ R R
3.1.4 Parcerias _ _ . R
3.2 Recursos de Captacgédo voltados a _ _ R R
Investimentos - - - - -
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de
Trabalho 42.719.742,92 9.646.512,66 22,58% 11.963.236,58 28,00% 10.965.774,70 2567% 32.575.523,94 76,25%
4.1 Receita de Repasse Apropriada o 0 0, 0
29.307.099,26 2.839.762,55 9.,69% 2.933.661,14 10,01% 1.972.596,24 6,73% 7.746.019,93 26,43%
4.2 Receita de Captagao Apropriada 0 0 9 )
13.161.009,22 6.351.046,18 18.26% 8.692.724,97 66.05% 8.561.690,22 85,05% 23.605.461,37 179,36%
421 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria,
~ . 2 ~ 0 0, 9 9
cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, 4.268.914,00 1.256.559,65 29,44% 1.523.506,53 35,69% 2.387.244,87 55,92% 5.167.311,05 121,05%
estacionamento, etc)
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados 0 0 0 1)
6.600.000,00 2.939.270,98 44,53% 3.831.215,10 58.05% 3.871.273,27 58,66% 10.641.759,35 161,24%
4.2.3 Trabalho Voluntario 0 o 0 0
1.924.505,22 2.063.295,65 107.21% 3.032.950,69 157,59% 2.204.398,39 114.54% 7.300.644,73 879,33%
4.2.4 Parcerias 0 0 0 0
367.500,00 91.919,90 2501% 305.052,65 83.01% 98.773,69 26.88% 495.746,24 134,90%
4.3 Total das Receitas Financeiras o o 0 o
251.634,44 455.703,93 181,10% 336.850,47 133,87% 431.488,24 171.47% 1.224.042,64 486,44%
4.3.1 Receitas Financeiras o 0 0 o
251.634,44 349.280,82 138,80% 335.956,49 133,51% 389.965,56 154,97% 1.075.202,87 427,29%
4.3.2 Outras Receitas _ _ R R
- 106.423,11 893,98 41.522,68 148.839,77
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas o 0 0 0
condicionadas 5.809.814,00 597,59 0.01% - 0.00% - 0.00% 597,59 0,01%
5.1 Receitas para realizacdo de metas o 0 0, )
condicionadas 5.809.814,00 597,59 0,01% - 0,00% - 0,00% 597,59 0,01%
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas 0 1) 0 9
(42.719.742,92) (9.646.512,66) 22,58% (11.963.236,58) 28,00% (10.965.774,70) 25.67% (32.575.523,94) 76,25%
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_ (40.427.647,70) (6.186.703,73) 15.30% (7.388.404,00) 18,28% (7.643.590,75) 18.91% (21.218.698,48) 52/49%
o4 E:ﬁs;iz?SSHumanos - Salrios, encargos e (11.983.761,64) (3.562.122,50) 29.72% (3.553.677,03) 29,65% (3.645.874,80) 30,42% (10.761.674,33) 89,80%
oA I’D"em”é (198.939,43) (57.578,12) 28,94% (50.369,73) 25,32% (53.415,64) 26,85% (161.363,49) 81.11%
e érea Mem (96.854,02) (28.353,85) 29.27% (23.165,84) 23,92% (28.658,34) 29,59% (80.178,03) 82.78%
A F_Im — (102.085.41) (29.224,27) 28,63% (27.203,89) 26.65% (24.757,30) 24.25% (81.185.46) 79,5%%
o112 I?emals _Funmonanos (9.316.522,21) (2.864.006,36) 30.74% (2.775.270,04) 29.79% (2.694.927,49) 28.93% (8.334.203,89) 89.46%
(2_1_1.2. ‘,\rea Mem (1.461.705,01) (397.344,48) 21,18% (380.358,08) 26,02% (485.135,52) 33,19% (1.262.838,08) 86,39%
A F_Im_ (7.854.817,20) (2.466.661,88) 31,40% (2.394.911,96) 30.49% (2.209.791,97) 28,13% (7.071.365,81) 90,03%
o143 I?Staglar'los (2.468.300,00) (640.538,02) 25.95% (728.037,26) 29.50% (897.531,67) 36,36% (2.266.106,95) 91.81%
oS /’\rea Melo (2.460,00) (793.17) 32,24% (541,17) 22,00% (706,90) 28,74% (2.041,24) 82.98%
2'1'1'3' Area Fim (2.465.840,00) (639.744,85) 25,94% (727.496,09) 29,50% (896.824,77) 36,37% (2.264.065,71) 91,82%
6.1.1.4 | Aprendizes _ _ - R
6.1.1.4. | Area Meio ) - R - R - _ - _
2.1.1.4. Area Fim - - R - _ - R - R
2.1.2 Prestadore_s de servigos_ ) - ) ) _ _
(Acrggsh‘/l‘gi‘;”aS’ASSESS"”aS’ Pessoas Juridicas) - (4.047.308,48) (1.109.723,48) 21,42% (1.023.214,69) 25,28% (1.102.030,13) 21,23% (3.234.968,30) 79,93%
o121 | timpeza (804.632,00) (272.033,07) 33,81% (277.229,23) 34,45% (262.377,92) 32,61% (811.640,22) 100,87%
o122 VlgllénCIa / portaria seguranca (1.524.433,00) (410.234,68) 27,50% (509.529,11) 33,42% (494.324,52) 32,43% (1.423.088,31) 93,35%
o123 Ju”dlca_ (80.995,00) (9.944,67) 12,28% (7.243,00) 8.94% (43.098,00) 53,21% (60.285,67) 74.43%
o124 Inforfn_auca_ (143.609,58) (33.746,52) 23,50% (37.652,44) 26,22% (39.150,49) 27,26% (110.549,45) 76.98%
o120 Admlms_tranva R (299.791,80) (70.271,52) 23,44% (86.424,85) 28,83% (90.467,87) 30.18% (247.164,24) 82,45%
61.26 Con_tab_" (36.199,80) (10.555,20) 29.16% (10.555,20) 29.16% (13.194,00) 36,45% (34.304,40) 94.76%
A (18.558,37) (2.686,88) 14.48% - 0.00% (12.594,70) 67.87% (15.281,58) 82,34%
o128 | Orene Eeeﬁps?f ° (Blihewna’ S_ISL I_meg.rado' (1.139.088,93) (291.250,94) 25,57% (94.580,86) 8,30% (146.822,63) 12,89% (532.654,43) 46,76%
o2 gz\s/teori:ndgr:mmlwawos' netiucionais ¢ (2.684.802,25) (734.645,55) 27,36% (864.483,84) 82,20% (755.891,29) 28,15% (2.355.020,68) 87.72%
6.1.3.1 | Locagédo de iméveis _ _ R R
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6.1.3.2 | Utilidades publicas

’ (1.122.750,07) (359.812,58) 82,05% (400.171,51) 35,64% (374.277,32) 33,34% (1.134.261,41) 101,03%
?1'3'2' Agua ' _ (399.399,02) (108.042,59) 21,05% (173.749,14) 43.50% (146.011,24) 36,56% (427.802,97) 107,11%
2'1'3'2' Enerdia Elétrca (572.845,51) (215.542,20) 37,63% (182.601,26) 31,88% (190.025,24) 33,17% (588.168,70) 102,67%
6.132. | Gas - - - -
3 R R . . -
P Imerna_ (80.400,00) (27.700,00) 34.45% (23.760,00) 29,55% (23.760,00) 29,55% (75.220,00) 93,56%
2'1'3'2' Tel_emma (70.105,54) (8.527,79) 12,16% (20.061,11) 28,62% (14.480,84) 20,66% (43.069,74) 61,44%
61,33 | Unflormes ¢ EPIs (32.797,64) (1.622,47) 4.95% (10.579,48) 32,26% (780,30) 2.38% (12.982,25) 39,58%
6.1.3.4 | Viagens e Estadias (25.000.00) (190.50) 0.76% ) 0,00% ) 0,00% (190,50 0.76%
6135 | Maeralde _Consu_mo’ efcmoné © Impeza (421.147,62) (111.924,48) 26,58% (136.656,84) 32,45% (124.422,70) 29,54% (373.004,02) 88,57%
6136 | Despesas tr_lbmanas © fm_ance"as (109.180,00) (58.249,49) 53,35% (114.022,65) 104,44% (111.555,99) 102,18% (283.828,13) 259,96%
o437 Des_pesas dversas (C_orreu_j' Xerox, motoboy. etc) (176.189,33) (60.364,38) 84,26% (72.414,48) 41,10% (42.387,67) 24,06% (175.166,53) 99,42%
6138 | Tremamento de_ Funcionéios (20.000,00) (2.752,00) 13,76% (10.028,99) 50,14% (4.200,00) 21,00% (16.980,99) 84,90%
6:1:39 | Prevengdo Covd-19 (12.000,00) (2.206,90) 18,39% (1.756,30) 14,64% (1.666,87) 13,89% (5.630,07) 46,92%
3'1'3'1 ouas Despes_as (765.737,59) (137.522,75) 17,96% (118.853,59) 15,52% (96.600,44) 12,62% (352.976,78) 46,10%
3:1'3'1 Locagéo de Velelos (61.183,04) (18.234,82) 29,80% (20.502,35) 33,51% (19.268,28) 81,49% (58.005,45) 94,81%
gé's'l Inves_tlmenws_ _ (179.259,15) (45.038,96) 25,13% (14.126,60) 7.88% (1.793,32) 1,00% (60.958,88) 34,01%
g:;’.s.l Prows_oes JUdICIa_IS (75.000,00) (46.201,64) 61,60% 13.782,26 -18,38% (1.242,28) 1.66% (33.661,66) 44.88%
82411'3'1 nvestimentos Lo]_a_ (450.295,40) (28.047,33) 6.23% (98.006,90) 2L77% (74.296,56) 16,50% (200.350,79) 44,49%
o1 APA?ngJ?e?E;oeeEgg;uﬁ?mg conservagao. (7.547.915,93) (231.183,44) 3.06% (273.386,18) 3.62% (553.714,94) 7.34% (1.058.284,56) 14,02%
6.1.4.1 | Conservacédo e manutengéo de edificagbes

ﬁiﬁ’;i;"as d‘g”ct;[ﬁ;'s’ 'LTc‘f)eza de caixa de agua, (531.211,56) (164.387,26) 30,95% (175.864,00) 33,11% (239.864,07) 45,15% (580.115,33) 109,21%
6.1.4.2 Slstt-)ma de Monitoramento de Seguranga e AVCB (585.992,00) (27.882.28) 476% (17.536.50) 2.99% (16.900.00) 2.88% (62.318.78) 10,63%
6143 | Eaupamentos [Implementos (14.215,26) (10.037,00) 70,61% (2.349,60) 16,53% ; 0,00% (12.386,60) 87,14%
6:1:44 | Sequros (prectal,incéndlo, etc) (73.600,00) (26.348,90) 35,80% (26.784,44) 36,39% (26.566,68) 36,10% (79.700,02) 108,29%
6.1.4.5 | Alvara de funcionamento de local de reunido (12.000,00) ] 0,00% ) 0,00% (3.575,00) 29,79% (3.575,00) 29,79%
6:1:46 | Outras Despesas (Investmentos) (5.192.137,11) (2.528,00) 0,05% (50.851,64) 0.98% (266.809,19) 5.14% (320.188,83) 6.17%
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6.1.4.7 | Projeto e Estudos o o ) 0
(1.138.760,00) R 0,00% : 0,00% : 0,00% ) 0,00%
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 0 0 9 0
(13.613.983,90) (501.159,03) 3.68% (1.643.254,86) 12,07% (1.508.881,82) 11,08% (3.653.295,71) 26,83%
6.1.5.1 | Programa de Acervo: Documentagéo, o o 0 o,
Conservagéo e Pesquisa (214.284,14) (30.737,39) 14,34% (34.941,50) 16.31% (53.653,17) 25.04% (119.332,06) 55.69%
6.1.5.1. | Aquisicao de Acervo museologico/bibliografico _ _ R R
1 - - - (237,60) (237,60)
6.1.5.1. | Reserva técnica externa _ _ R R
2 - - - - -
6.1.5.1. | Transporte de Acervo _ _ R R
3 - - (3.490,64) - (3.490,64)
6.1.5.1. | Conservacéo Preventiva 0 0 0 )
4 (66.222,50) (18.779,85) 28,36% (25.401,19) 38,36% (24.570,97) 37,10% (68.752.01) 103,82%
6.1.5.1. | Restauro _ _ - R
5 - - - - -
6.1.5.1. | Higienizagao o 0 0 0
6 (3.500,00) (9.930,60) 283,73% (359.67) 10.28% - 0,00% (10.200,27) 294,01%
6.1.5.1. | Projeto de documentagao
7 (8.250,00) : 0,00% ) 0,00% ) 0,00% i 0,00%
6.1.5.1. | Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria 0 1) 9 9
8 oral (32.250,00) - 0.00% (500,00) 1.55% (28.844,60) 89.44% (29.344,60) 90.99%
6.1.5.1. | Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas o 0 0 9
9 (1.561,64) (2.026,94) 129,80% - 0.00% - 0.00% (2.026,94) 129.80%
6.1.5.1. | Banco de dados 0 0, 0 0
10 (2.500,00) - 0.00% (190,00) 7.60% - 0.00% (190,00) 7.60%
6.1.5.1. | Direitos autorais 0 o o 0
11 (100.000,00) - 0.00% (5.000,00) 5.00% - 0,00% (5.000,00) 5,00%
6.1.5.2 | Programa de Exposig¢des e Programagéao 0 0 0 9
Cultural (11.685.896.09) (343.973,49) 2,94% (1.453.090,91) 12,43% (1.380.464,83) 11.81% (3.177.529,23) 27,19%
6.1.5.2. | Manutencéo de exposigdo de longa duragédo 0 0 0 9
1 (1.786.051,95) (247.419,88) 13,85% (218.761,14) 12,25% (271.134,57) 15,18% (737.315,59) 41,28%
6.1.5.2. | Requalificagdo da exposicéo de longa duracédo
5 (6.027.264,14) : 0,00% } 0,00% ; 0,00% } 0,00%
6.1.5.2. | Exposi¢Ges Temporarias o 0 0 0
3 (3.073.000,00) (49.284,41) 1,60% (822.796,02) 26,78% (933.548,60) 30,38% (1.805.629,03) 58,76%
6.1.5.2. | Exposi¢Oes Itinerantes 0 1) 9 9
4 (456.500,00) (18.327,27) 1% (369.554,51) 80,95% (158.888,64) S4.81% (546.770,42) 19T
6.1.5.2. | Exposi¢Oes Virtuais ~ _ R R
5 - - - - -
6.1.5.2. | Programacéo Cultural 0 0 0, 9
6 (243.080,00) (28.941,93) 11,91% (15.805,81) 6.50% (9.549,12) 3,93% (54.296,86) 22,34%
6.1.5.2. | (Evento especifico do museu que tenha grande
7 repercusséo, devera ser listado individualmente. ~ _ R R
Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, Semana - - - - -
do Portinari, etc.)
6.1.5.2. | Cursos e Oficinas 0 0 0 o
8 (100.000,00) . 0.00% (26.173,43) 20.47% (7.343.90) 738 (33.517,33) 33.52%
6.1.5.3 | Programa Educativo 0 0 0 0
(482.635,67) (100.766,96) 20,88% (120.971,77) 25,06% (55.415,43) 11,48% (277.154.16) 57,43%
6.1.5.3. | Programas/Projetos Educativos o 0 0 0
1 (82.135,67) (57.966,60) 70,57% (88.860,70) 108,19% (20.794,30) 25,32% (167.621,60) 204,08%
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Acg0Oes extramuros

0, 0, 0, 0,
2 (150.000.00) - 0.00% (642,50) 0.43% (32,00) 0.02% (674,50) 0:45%
6.1.5.3. | AcOes de formacéao para publico educativo o 0 0 9
3 (80.000,00) B 0,00% (1.600,00) 2,00% (13.244,32) 16,56% (14.844,32) 18,56%
6.1.5.3. | Materiais e recursos educativos o o o, 0
4 (79.000,00) (20.259,94) 25,65% (1.466,84) 1.86% (619,70) 0,78% (22.346,48) 28,29%
6.1.5.3. | Aquisicao de equipamentos e materiais o 0 9 0
5 (91.500,00) (22.540,42) 24,63% (28.401,73) 31,04% (20.725,11) 22,65% (71.667.26) 78.32%
6.1.5.3. | Conteudo digital e engajamento virtual _ _ R R
6 - - - - -
0O 0, 0, 0/ 0,
6.1.5.4 | Programa Conexdes Museus SP (102.000,00) (17.268,59) 16,93% (9.771,13) 9,58% (3.835,78) 3,76% (30.875,50) 30,27%
6.1.5.4. | AcBes de capacitacéo (Cursos livres, cursos o 0 0 9
1 requlares, oficinas) (17.000,00) - 0,00% (1.862,88) 10,96% ; 0.00% (1.862,88) 10,96%
6.1.5.4. | AcOes de vivéncia profissional (estagio técnico, o 0 o 0
2 dentre outras acdes semelhantes) (6.000,00) (597,59) 9.96% ; 0.00% ; 0.00% (597,59) 9.96%
6.1.5.4. | AcOes de fomento (chamadas publicas para
L . . o 1 0, 9
3 exposicoes com curadoria compartilhada (62.000,00) (16.671,00) 26,89% (7.908,25) 12,76% : 0,00% (24.579,25) 39,64%
interinstitucionais)
6.1.5.4. | Acdes de articulagéo (encontro da rede temaética, o 0 0 0
4 mapeamento de acervos) (10.000,00) - 0,00% - 0,00% (235,78) 2,36% (235,78) 236%
6.1.5.4. | AcOes de difusdo museoldgica (apoio a eventos 0 0 9 0
5 museolégicos, publicacées) (7.000,00) - 0,00% - 0.00% (3.600,00) 5143% (3.600,00) 51.43%
- L . 0, 0 0, 0,
6.1.5.5 | Programa de Gestdo Museolégica (1.129.168,00) (8.412,60) 0,75% (24.479,55) 2,17% (15.512,61) 1,37% (48.404,76) 4,29%
6.1.5.5. | Plano Museoldgico _ _ R R
1 - - - - -
6.1.5.5. | Planejamento Estratégico 0 0 0 0
5 (60.000,00) : 0,00% ) 0,00% B 0,00% ) 0,00%
6.1.5.5. | Pesquisa de publico
3 (61.800,00) : 0,00% ) 0,00% : 0,00% ) 0,00%
6.1.5.5. | Acessibilidade 9 o o 0
4 (72.100,00) (8.412,60) 11,67% (15.569,25) 21,59% (11.777,95) 16,34% (35.759,80) 49,60%
6.1.5.5. | Sustentabilidade _ _ R R
5 - - - - -
6.1.5.5. | Gestdo tecnoldgica 0 0 ) 9
6 (935.268,00) - 0,00% (8.910,30) 0,95% (3.734.66) 0,40% {12 64005) 1,35%
6.1.5.5. | Compliance _ _ - R
7 - - - - -
6.1.6 Comunicacéo e Imprensa o 0 0 0
(549.875,50) (47.869,73) 871% (30.387,40) >53% (77.197.77) 14.04% (155.454,90) 28.27%
6.1.6.1 | Plano de Comunicac&o e Site 0 1) 9 9
(67.013,20) (12.310,29) 18,37% (10.387,40) 15.50% (17.887,40) 26,69% (40.585,09) 60.56%
6.1.6.2 | Projetos Graficos e Materiais de comunicagéo o 0 0 0,
(68.153,78) (3.874,32) 568% ; 0,00% (3.672,37) 539% (7.546,69) 11,07%
6.1.6.3 | Publicagbes 0 0 0, 9
(8.820,00) (3.390,12) 38,44% - 0,00% (390,10) 4:42% (3.780,22) 42,86%
6.1.6.4 | Assessoria de imprensa e Publicidade o o 0 1)
(40.000,00) (12.000,00) 30.00% (20.000,00) 50,00% (20.000,00) 50,00% (52.000,00) 130.00%
6.1.6.5 | Outros (Sinalizag&o Interna e Externa) o 0 0, 0
(365.888,52) (16.295,00) 445% - 0.00% (35.247,90) 9.63% (51.542,90) 14.09%
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L . ~ . P, 0 0 [ 0,
6.2 Depreciag@o/Amortizacéo/Baixa do Imobilizado (2.292.095,22) (3.459.808,93) 150,95% (4.574.832,58) 199,59% (3.322.183,95) 144,94% (11.356.825,46) 495,48%
6.2.1 Depreciacéo _ _ - R
- (1.173.020,01) (1.133.498,41) (940.455,17) (3.246.973,59)
6.2.2 Amortizagédo _ _ R R
- (23.122,59) (23.438,74) (23.131,82) (69.693,15)
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado _ - - -
- (46.147,74) (3.730,17) - (49.877,91)
6.2.4 Outros (especificar) o 0 o 0
(2.202.09522) | (2.217518,59) 96.75% (3.414.165,26) 148,95% (2.358.596,96) 102,90% (7.990.280,81) 348,60%
6.2.4.1 | Voluntarios/Servigos Gratuitos 0 0 0 0
(2.292.095,22) (2.133.465,65) 93,08% (3.315.915,69) 144.67% (2.281.273,99) 99,53% (7.730.655,33) 337,21%
6.2.4.2 | Custo da Mercadoria Vendida _ _ _ _
- (84.052,94) (98.249,57) (77.322,97) (259.625,48)
7 Superavit/Déficit do exercicio ) _ - ) - i - ) -
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados aos _ _ _ -
contratos de gestao - 97.622,16 149.966,61 321.532,92 569.121,69
8.1 Equipamentos de informética _ _ R R
8.2 Moveis e utensilios _ _ R R
- 18.869,87 5.040,00 13.559,76 37.469,63
8.3 Maquinas e equipamentos _ _ R R
- 50.704,96 47.479,71 46.301,21 144.485,88
8.4 Software _ _ - -
8.5 Benfeitorias _ _ - -
- - - 187.375,39 187.375,39
8.6 Aquisicao de acervo _ _ R R
- - 680,00 - 680,00
8.7 Outros Investimentos (ESTOQUE LOJA) 0.00% _ R R
- 28.047,33 ks 96.766,90 74.296,56 199.110,79
9 Recursos publicos especificos para _ _ _ _
investimento no contrato de gestao - - - - -
9.1 Equipamentos de informética _ _ R R
9.2 Méveis e utensilios _ _ _ _
9.3 Méaquinas e equipamentos _ _ R R
9.4 Software _ _ - -
9.5 Benfeitorias _ _ _ -
9.6 Aquisicéo de acervo _ _ R R
10 Investimentos com recursos incentivados _ _ - R
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10.1 Equipamentos de informética _ _ R R
10.2 Méveis e utensilios _ - - -
10.3 Méaquinas e equipamentos _ _ R R
10.4 Software _ _ - -
10.5 Benfeitorias _ _ - -
10.6 Aquisicéo de acervo _ _ R R
IV - PROJETOS A EXECUTAR
é\ééﬁggégT\aﬁéuiﬁ%%%TﬁgCséll\]-ll?g ET%EDE Orcamento 2024 Realizado % Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
o A o 1 o 1 0 i 0 1 0 i 0 i
GESTAO E SALDOS BANCARIOS 1° quadrimestre | 1° quadrimestre 2° quadrimestre 2° quadrimestre 3° quadrimestre 3° quadrimestre acumulado anual 2024
11 Projetos a Executar (Contabil) _ _ R R
- 10.704.767,24 9.253.496,25 26.036.611,72 26.036.611,72
11.1 Saldo dos exercicios anteriores _ _ R R
- 11.164.014,00 10.037.597,80 11.987.332,50 11.987.332,50
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestdo _ _ R R
- 919.564,67 919.564,67 10.167.090,66 10.167.090,66
11.3 Receitas apropriadas _ _ R R
- 1.143.796,12 1.098.411,64 6.300.756,35 6.300.756,35
11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e _ _ - R
contingéncia - 92.844,72 84.696,94 117.253,67 117.253,67
11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG _ _ R R
- (2.615.452,27) (2.886.774,80) (2.535.821,46) (2.535.821,46)
11.6 Restituicdo de recursos a SEC _ _ R R
11.7 Outros (Exposi¢ao de Longa Duragéo e _ _ B R
Infraestrutura Tecnolégica) - - - - -
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado ~ _ R R
12.1 Recursos captados _ _ R R
12.2 Receita apropriada do recurso captado _ _ _ -
12.3 Despesa realizada do recurso captado _ _ _ -
13 Outras informacgdes: saldos bancéarios _ _ R R
- 11.550.050,99 10.104.248,34 26.557.644,61 26.557.644,61
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestédo ~ _ R R
- 1.710.885,75 1.658.623,13 12.417.076,81 12.417.076,81
13.2 Conta de Captagédo Operacional _ _ R R
- 3.371.499,11 4.153.023,52 5.612.442,00 5.612.442,00
13.3 Conta de Projetos Incentivados ~ _ R R
- 3.968.969,16 1.723.107,32 5.807.911,48 5.807.911,48
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134 Conta de Recurso de Reserva
727.344,51 744.081,92 762.008,54 762.008,54
135 Conta de Recurso de Contingéncia
1.600.926,59 1.675.243,10 1.859.604,51 1.859.604,51
13.6 Demais Saldos (especificar)
170.425,87 150.169,35 98.601,27 98.601,27
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REALIZACAO ORCAMENTARIA DO 3° QUADRIMESTRE E ANUAL DE 2024

Contrato de Gestdo n° 07/2022 —- MUSEU CATAVENTO

Apresentamos abaixo um breve relato sobre a execucdo orcamentaria do 3° quadrimestre e anual de
2024, quanto aos custos vinculados ao Contrato de Gestéo n° 07/2022 do Museu Catavento.

REPASSES, RECEITAS E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
| - REPASSES E OUTROS . Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
RECURSOS VINCULADOS AO 9202 . 1e 20 32 30 acumulado | Realizado
CONTRATO DE GESTAO quadrimestre quadrimestre quadrimestre quadrimestre anual 2024
1 2:;:':::’: :f"é':;;gara ° 30.487.831,39 | 12.978.498,49 | 3.977.434,57 | 14.603.232,01 47,90% 31.559.165,07 | 103,51%
11 22’5’:;:'3 Contrato de 21.698.186,00 3.770.017,29 | 3.678.258,68 | 14.341.668,64 66,10% 21.789.944,61 | 100,42%
12 RM;;:':"I‘::;:;“ deRecursos | ;16 981,36) 3.873,58 (36.782,60) (143.416,69) 66,10% (176.325,71) 81,26%
123 gg::it:g”éii?ar*ec“rsos de (216.981,86) (37.700,19) (36.782,60) (143.416,69) 66,10% (217.899,48) 100,42%
Reversdo de Recursos de
1.2.4 1530 € § 41.573,77 : : . 41.573,77 .
Contingéncias
13 Outras Receitas 9.006.627,25 9.204.607,62 335.958,49 404.980,06 4,50% 9.945.546,17 | 110,42%
Saldo anterior da conta de
1.3.1 repasse para utilizagdo nos 5.503.997,33 5.503.997,33 - - 0,00% 5.503.997,33 100,00%
exercicios
Saldo anterior da conta
132 | projeto Pronac para 3.250.995,48 3.250.819,98 - - 0,00% 3.250.819,98 99,99%
utilizagdo nos exercicios
135 | Outros saldos 251.634,44 449.790,31 335.958,49 404.980,06 160,94% 1.190.728,86 | 473,20%
1.3.5.1 | Receitas Financeiras 251.634,44 349.280,82 335.956,49 389.965,56 154,97% 1.075.202,87 | 427,29%
1.3.5.2 | Outras Receitas . 100.509,49 2,00 15.014,50 . 115.525,99 §
3 Recursos de Captagsio 10.868.914,00 | 2.707.735,88 | 1.919.072,44 | 9.481.068,42 87,23% 14.107.876,74 | 129,80%
3.1 5:3‘;::::2::::29“ 10.868.914,00 | 2.707.735,88 | 1.919.072,44 | 9.481.068,42 87,23% 14.107.876,74 | 129,80%
Captagdo de Recursos
Operacionais (bilheteria,
3.1.1 | cessdo onerosa de espaco, 4.268.914,00 1.307.735,88 | 1.519.072,44 | 2.211.377,54 51,80% 5038.185,86 | 118,02%
loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)
3.1.2 ﬁ]ac‘;t:;i;’ d‘les Recursos 6.600.000,00 1.400.000,00 400.000,00 7.269.690,88 110,15% 9.069.690,88 | 137,42%
1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
¢ o t Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizad
RECEITAS APROPRIADAS "92‘=‘0"2‘:" ° 1¢ 20 30 30 acumulado :(a) z'ff o
VINCULADAS AO CONTRATO DE quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre quadrimestre anual
GESTAO
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Total de Receitas
4 vinculadas ao Plano de 42.719.742,92 | 9.646.512,66 | 11.963.236,58 | 10.965.774,70 25,67% 32.575.523,94 76,25%
Trabalho
a1 2?;2';::::‘*"355& 29.307.099,26 | 2.839.762,55 | 2.933.661,14 | 1.972.596,24 6,73% 7.746.019,93 26,43%
4.2 i:ﬁi::::acapt““ 13.161.009,22 | 6.351.046,18 | 8.692.724,97 | 8.561.690,22 65,05% 23.605.461,37 | 179,36%
Captacdo de Recursos
Operacionais (bilheteria,
421 cess30 onerosa de espaco, |  4.268.914,00 1.256.559,65 | 1.523.506,53 | 2.387.244,87 55,92% 5.167.311,05 121,05%
loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)
422 ﬁacitfﬁig dd; Recursos 6.600.000,00 2.939.270,98 | 3.831.215,10 | 3.871.273,27 58,66% 10.641.759,35 |  161,24%
423 Trabalho Voluntario 1.924.595,22 2.063.295,65 | 3.032.950,69 | 2.204.398,39 114,54% 7.300.644,73 379,33%
4.2.4 Parcerias 367.500,00 91.919,90 305.052,65 98.773,69 26,88% 495.746,24 134,90%
43 :i‘:‘t::‘:;i;ece'tas 251.634,44 455.703,93 336.850,47 431.488,24 171,47% 1.224.042,64 | 486,44%
431 Receitas Financeiras 251.634,44 349.280,82 335.956,49 389.965,56 154,97% 1.075.202,87 427,29%
432 Outras Receitas ; 106.423,11 893,98 41.522,68 ; 148.839,77 ;
Total de Receitas para a
5 realizagdao de metas 5.809.814,00 597,59 - - 0,00% 597,59 0,01%
condicionadas
5.1 Receitas para realizagdo 5.809.814,00 597,59 ; ; 0,00% 597,59 0,01%
de metas condicionadas

@ Palacio das Inddstrias
Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060

A rubrica 1.1 — Repasse Contrato de Gestdo no 3° quadrimestre e anual de 2024, representa 66,1% e
100,4% respectivamente, do valor previsto. Esses repasses foram realizados conforme consta no
cronograma de desembolso, de acordo com o 3° e 4° Termo de aditamento, relacionados ao Plano de
trabalho de 2024, assinados em 26 de setembro de 2024 e 27 de dezembro de 2024, respectivamente.

Cabe ressaltar que em 29 de dezembro de 2023 foi assinado e formalizado por meio do 2° Termo de
Aditamento um repasse adicional de R$ 91.758,61, porém o recebimento desse valor ocorreu apenas em
janeiro de 2024, dessa forma, tanto o0 repasse quanto a constituicdo referente aos Recursos de
Contingéncia sobre esse valor foram realizadas em 2024, por isso ambos estdo acima de 100% de
realizacéo.

A rubrica 1.2.3 - Constituicdo Recursos de Contingéncia foi realizada no 3° quadrimestre e anual, dando
cumprimento ao estabelecido na clausula sétima do Contrato de Gestado, sendo constituida em 1% do
valor de cada parcela do repasse.

Realizamos a reversao na rubrica 1.2.4 — Reversdo de Recursos de Contingéncias, no valor de R$
41.573,77, referente ao acordo do processo trabalhista 0000916-02.2011.5.02.0088, movido pelo
reclamante Eduardo Meneses de Oliveira. Acordo pago em 15/02/2024.

As Receitas Financeiras (Rubricas 1.3.5.1 e 4.3.1) foram realizadas acima do previsto no quadrimestre e
no anual, devido principalmente pelas captacdes operacionais e aos aportes recebidos das captacdes via
lei de incentivo.

Importante destacar que reavaliamos constantemente nossas aplicagbes, buscando melhores
rentabilidades dentro das permitidas hoje pelo contrato de gestédo, sendo a taxa atualmente praticada de
aproximadamente 96% do CDI.
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Em Outras Receitas (Rubricas 1.3.5.2 e 4.3.2), recebemos em 08 de marco de 2024, o montante de R$
100 mil da seguradora Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., referente ao valor de
indenizacdo dos equipamentos roubados em 2022. Encaminhamos em 13 de mar¢o o oficio CATAVENTO
DE n° 32/2024 para as Unidades Gestoras (UPPM e UFC), solicitando a autorizacdo para o rateio do valor
recebido, proporcionalmente aos prejuizos de cada Contrato de Gestdo. Além disso, tivemos também
reembolsos/ressarcimentos nas referidas rubricas, onde destacamos o ressarcimento realizado pelo
Banco do Brasil em 03 de outubro de 2024, no montante de R$ 13.217,23, devido a cobranca indevida
de IRRF e IOF.

Na rubrica 4.3.2 - Outras Receitas, no 3° quadrimestre, tivemos também o valor de aproximadamente R$
23 mil referente aos descontos obtidos com nossos fornecedores e ou prestadores de servigos. Cabe
lembrar, que essa linha orcamentaria diverge da 1.3.5.2, pois esta contempla somente os langamentos
financeiros.

A realizacdo foi acima do previsto no 3° quadrimestre e no anual de 2024, por meio da Captagdo
Operacional (Rubricas 3.1.1 e 4.2.1), devido principalmente ao contrato firmado entre a OS Catavento e
0 SESI — Servigo Social da Industria, referente a realizagéo do Projeto Cultural “Catavento no SESI-SP",
gue sera realizado nas unidades SESI Mogi das Cruzes, SESI Santos, ESC Atibaia, ESC Cosmopolis e
ESC Santa Rita do Passa Quatro, além do cumprimento de diversas obrigagcdes em outras unidades e
escolas do SESI, no estado de Sdo Paulo. O montante liquido captado foi de R$ 1.210.400,00.

Com relagéo a Captacao de Recursos Incentivados (Rubricas 3.1.2 e 4.2.2), no 3° quadrimestre e anual
de 2024 a realizagdo foi acima do previsto devido ao grande empenho da equipe de Captagéo da OS
Catavento. Além disso, a realizacdo desse desempenho deve-se também a conquista de novos
patrocinadores, como a Toyota e a Shell, cujos aportes foram essenciais para garantir o sucesso da
captacéo. A colaboragdo com esses novos parceiros foi crucial ndo so6 para o alcance das metas previstas,
mas também para o fortalecimento das iniciativas da OS Catavento, ampliando as oportunidades de
crescimento e consolidando a confianga em nossos projetos.

Demonstramos a seguir 0s aportes realizados referente ao exercicio de 2024:

Empresa dez/23 1° quadr/24 2° quadr/24 3° quadr/24 Total Captado
UNIPAR 0,45 - - 0,40 0,85
CPFL 0,90 - - - 0,90
VOLVO - 1,15 - - 1,15
TETRA PAK - 0,25 - - 0,25
GRUPO ULTRA - - 0,10 0,40 0,50
GRUPO CYRELA* - - 0,30 0,16 0,46
TOYOTA - - - 1,50 1,50
EMBRAER - - - 0,25 0,25
SHELL - - - 3,55 3,55
SABESP - - - 0,20 0,20
LUA NOVA - - - 0,64 0,64
IBM - - - 0,17 0,17

Total 1,35 1,40 0,40 7,27 10,42

Totalizamos R$ 10,42 milhGes em aportes, o equivalente a 158% sobre o total previsto para este exercicio
de captacdo de recursos incentivados (R$ 6,6 milhdes), conforme tabela demonstrada acima. Cabe
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ressaltar que a planilha orgamentaria demonstra somente 137% captado, pois o saldo captado no
exercicio anterior ndo esta demonstrado nessa rubrica e sim na rubrica 1.3.2 - Saldo anterior da conta
projeto PRONAC para utilizagdo nos exercicios.

Além disso, justificamos que o valor mencionado na linha 4.2.2 difere daqguele na linha 3.1.2, ambos
referentes & Captacdo de Recursos Incentivados. Isso ocorre porque, ha linha 4.2.2, trata-se da
apropriacdo da receita contabil no exercicio de 2024, enquanto na linha 3.1.2, trata-se do recebimento
efetivo.

A rubrica 4.2.3 - Trabalho Voluntario, conforme determinado na Interpretacdo Técnica Geral - ITG 2002
(R1) do Conselho Federal de Contabilidade é composta pelas gratuidades previstas no Contrato de
Gestao, e foi acima do esperado no 3° quadrimestre e no anual, pois a partir de 2024 passamos a
contabilizar 100% das gratuidades e isen¢des, sendo que até 2023 considerdvamos somente os dias de
gratuidade, ou seja, somente 0s visitantes das tercas-feiras. Cabe destacar que os valores mencionados
ndo afetam o caixa, pois sdo lancamentos para atendimento da norma contabil citada acima. A seguir
demonstramos 0s numeros realizados no exercicio de 2024:

Més Total Visitantes Visitantes Isentos Total Bilheteria - R$ Total de Gratuidade - R$
Jan 81.868 50.376 428.625,00 906.768,00
Fev 23.719 13.061 140.409,00 235.098,00
Mar 29.746 15.324 191.961,00 275.832,00
Abr 43.335 27.963 195.147,00 503.334,00
Total 1° Quadr 178.668 106.724 956.142,00 1.921.032,00
Mai 47.689 27.898 248.391,00 502.164,00
Jun 50.457 30.952 242.046,00 557.136,00
Jul 110.752 68.758 556.020,00 1.237.644,00
Ago 44,116 32.879 145.098,00 591.822,00
Total 2° Quadr 253.014 160.487 1.191.555,00 2.888.766,00
Set 45.496 30.798 184.239,00 554.364,00
Out 48.492 33.488 185.013,00 602.784,00
Nov 46.886 30.060 219.249,00 541.080,00
Dez 33.491 20.053 177.867,00 360.954,00
Total 3° Quadr 174.365 114.399 766.368,00 2.059.182,00
Anual 606.047 381.610 2.914.065,00 6.868.980,00

A execucdo da rubrica 4.2.4 — Parcerias ficou acima do previsto no 3° quadrimestre e no anual, devido
principalmente a parceria com a empresa Totoy Corp. Ltda., que realizou gratuitamente a atividade “Dia
de Brincar” no dia 11 de junho de 2024, as 10h00 e as 16h00, na area externa do Museu Catavento. Essa
acao contemplou o encontro com o personagem “José Comilao”, espagos instagramaveis, com
brincadeiras e atividades de bolha de sabdo, corrida de sacos, bambolé e “acerte o bocdo” do José
Comildo, além da distribuig&do de baldes e pipoca. O projeto possui valor total estimado de R$ 227.405,00.

Ademais, tivemos também a parceria com o Grupo Boticario, no montante de R$ 177.790,00 referente a
manutencao dos espacos expositivos: “O Mundo dos Perfumes” e “Sala Olfato”.
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DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

Catavento

e educacional

Anualmente a OS Catavento atualiza o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a
propor¢cédo dos valores repassados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para os
Contratos de Gestao, dessa forma, algumas despesas foram rateadas conforme memoria de célculo

abaixo:
Memoéria de célculo, conforme repasse operacional para 2024 Valor
Museu Catavento (i) 11.034.776,00 12%
Fabricas de Cultura Setor A (ii) 78.225.000,00 88%
89.259.776,00 100%
(i) valor do repasse operacional, referente ao 3° Termo de Aditamento do CG 07/2022
(ii) valor do repasse, referente ao 6° Termo de Aditamento do CG 02/2020
1) Recursos Humanos
Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
E(E)il[:rERSAA:ODICJ’E GESTAO OrQ::(;::nto 1¢ 22 32 32 acumulado Realizado
quadrimestre quadrimestre quadrimestre quadrimestre anual 2024
6.1.1 Recursos Humanos -
salarios, encargos e (11.983.761,64) | (3.562.122,50) | (3.553.677,03) | (3.645.874,80) 30,42% (10.761.674,33) | 89,80%
beneficios
6.1.1.1 Diretoria (198.939,43) (57.578,12) (50.369,73) (53.415,64) 26,85% (161.363,49) 81,11%
6.11.1.1 | Area Meio (96.854,02) (28.353,85) (23.165,84) (28.658,34) 29,59% (80.178,03) 82,78%
61112 | AreaFim (102.085,41) (29.224,27) (27.203,89) (24.757,30) 24,25% (81.185,46) 79,53%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (9.316.522,21) | (2.864.006,36) | (2.775.270,04) | (2.694.927,49) 28,93% (8.334.203,89) 89,46%
6.1.1.21 | Area Meio (1.461.705,01) (397.344,48) (380.358,08) (485.135,52) 33,19% (1.262.838,08) 86,39%
6.1.1.2.2 | AreaFim (7.854.817,20) | (2.466.661,88) | (2.394.911,96) | (2.209.791,97) 28,13% (7.071.365,81) 90,03%
6.1.1.3 Estagiarios (2.468.300,00) | (640.538,02) (728.037,26) (897.531,67) 36,36% (2.266.106,95) 91,81%
6.1.13.1 | AreaMeio (2.460,00) (793,17) (541,17) (706,90) 28,74% (2.041,24) 82,98%
6.113.2 | AreaFim (2.465.840,00) (639.744,85) (727.496,09) (896.824,77) 36,37% (2.264.065,71) 91,82%

As despesas com Recursos Humanos, de forma geral, foram realizadas dentro do previsto para o 3°

guadrimestre e anual de 2024, com excecao dos itens justificados a seguir:

» Diretoria area fim: a realizacdo orgcamentaria foi um pouco abaixo do previsto no quadrimestre,
devido ao periodo de férias do Diretor Executivo, ocorrido em setembro.

Demonstramos a seguir a quantidade de colaboradores ativos na data-base de 31 de dezembro de 2024,
segregados entre area meio e area fim:

Palacio das Inddstrias

Descricéo

Quantidade

Diretoria

Area Meio
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Area Fim 1
Demais Funcionarios 154
Area Meio 68
Area Fim 86
Estagiarios 124
Area Meio 1
Area Fim 123

No quadro abaixo, demonstramos em quais programas os colaboradores estdo alocados, cabe ressaltar,
gue em alguns casos, alguns funcionarios atuam em mais de um programa.

Descricdo Quantidade
Programa Gestéo Museoldgica 64
Programa Gestéo de Acervos 3
Programa de Exposic6es e Programacado Cultural 5
Programa Educativo 165
Programa Conexdes Museus SP 1
Programa de Comunicagéo 9
Programa de Edificacdes 33

Importante destacar que, os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrées
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em pesquisa
salarial realizada por empresa especializada no mercado.

*A partir do dia 19/11/2024, foi liberado para os funcionarios um beneficio através de uma proposta vinda do Banco do Brasil,
referente a um Empréstimo Consignado com taxas mais atrativas para os funcionarios da OS. Importante destacar que todo o

risco financeiro no caso da saida do colaborador da OS fica atrelado diretamente ao Banco do Brasil, sendo assim nao
havendo riscos financeiros para a OS.

2) Prestadores de Servicos

DESPESAS DO CONTRATO DE DT aTEnE Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %

GESTAO 2024 12 22 3e 32 acumulado Realizado

quadrimestre quadrimestre quadrimestre | quadrimestre anual 2024

6.1.2 Prestadores de servigos

(Consultorias/Assessorias/Pessoas | (4.047.308,48) | (1.109.723,48) | (1.023.214,69) | (1.102.030,13) 27,23% (3.234.968,30) 79,93%

Juridicas) - Area Meio
6.1.2.1 | Limpeza (804.632,00) | (272.033,07) | (277.229,23) | (262.377,92) 32,61% (811.640,22) 100,87%
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca (1.524.433,00) | (419.234,68) | (509.529,11) | (494.324,52) 32,43% (1.423.088,31) | 93,35%
6.1.2.3 | Juridica (80.995,00) (9.944,67) (7.243,00) (43.098,00) 53,21% (60.285,67) 74,43%
6.1.2.4 | Informatica (143.609,58) | (33.746,52) (37.652,44) (39.150,49) 27,26% (110.549,45) 76,98%
6.1.2.5 | Administrativa / RH (299.791,80) | (70.271,52) (86.424,85) (90.467,87) 30,18% (247.164,24) 82,45%
6.1.2.6 | Contabil (36.199,80) (10.555,20) (10.555,20) (13.194,00) 36,45% (34.304,40) 94,76%
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6.1.2.7 | Auditoria

(18.558,37)

(2.686,88)

- 12.594,70 67,87%
( ,70) ,

(15.281,58)

82,34%

6.1.2.8

Outras Despesas (Bilheteria, Sist.
Integrado, Direito de Uso )

(1.139.088,93)

(291.250,94)

(94.580,36)

146.822,63 12,89%
( ,63) ,

(532.654,43)

46,76%

A realizacdo orcamentéria de Prestadores de Servicos foi de acordo com o previsto no 3° quadrimestre e
anual de 2024 em grande parte das rubricas, com excecao das justificativas a seguir:

» Juridica: a realizacdo orcamentéria do 3° quadrimestre foi acima do previsto devido a elaboracdo
de defesa e acompanhamento judicial nas execucdes fiscais em tramite, em razdo dos processos
movidos pela Prefeitura de Sao Paulo. Ja no total anual, a realizagcdo or¢camentaria foi abaixo do
previsto, pois o escritorio especializado em ag¢6es de natureza fiscal - Cesnik, Quintino, Salinas,
Fittipaldi & Valerio, sdo pagos por demanda executada e ndo de forma recorrente;

» Auditoria: a realizagdo orcamentéria foi realizada acima do previsto no 3° quadrimestre, pois
houve uma concentracdo de atividades realizadas pela auditoria externa nesse periodo, pois a
ordem de contratacdo 416/2024 referente ao exercicio de 2024, foi emitida somente em 28 de
agosto, no entanto, o total anual esta dentro do previsto; e

» Outras Despesas: a realizagéo orgcamentéria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual,
pois esta diretamente relacionada a prestacdo de servico e coordenacdo administrativa de
captacdo de recursos que ocorreu substancialmente em dezembro, dessa forma, o pagamento
referente a comissdo/coordenacdo administrativa de captagéo de recursos ocorrera em 2025.

Demonstramos a seguir a relacéo dos prestadores de servicos que atuaram no periodo, o valor previsto,
o realizado no exercicio por linha orcamentaria e por prestador, uma breve descricdo do servigo e a

quantidade de pessoas alocadas no Museu Catavento.

Qtde de
Linha Realizado . pessoas
Orgamentaria e Acumulado Prest\i\;ilxc))rre;eielizsaedrglgo € Descricao do Servigo alocadas
Previsdo 2024 Anual 2024 na sede do
Museu
gé go]"ls;';ngg za- R$ 811.640,22 (B.Fjgzt? Sgré”lglo ZIOe rzcze irizados Prestacéo de servigo de limpeza 14
Essencial Sistema de Prestacao de servico de seguranca, sendo 2
s seguranca LTDA - R$ postos de seguranga armada e 2 postos de 16
6.1.2.2 - Vigilancia/
portaria/seguranca R$ 1.423.088,31 1.209.430,59 seguranca desarmada
- R$ 1.524.433,00 ) )
Seven Seguranga Patrimonial = . .
LTDA - R$ 213.657,72 Prestacao de servigo de bombeiro 2
Notariano Advogados ~ . o
Associados - R$ 10.662,00 Prestacao de servico de assessoria juridica -
6.1.2.3 - Juridica -
R$ 80.995,00 R$ 60.285,67 Cesnik, Quintino, Salinas, Prestacao de servicos juridicos para analise de
Fittipaldi & Valerio Advogados processo administrativo fiscal de ISS e -
- R$ 49.623,67 propositura de agao judicial
Servigcos de hospedagem, licenciamento e
6124 Optidata LTDA - R$ 4.708,87 manutencao de datacenter do sistema ERP -
el T Sistema Integrado
Informatica - R$ R$ 110.549,45 — - - ( g )
Visimax Tecnologia e Gestéo = . ~ .
143.609,58 Empresarial LTDA - R$ Implantagéo, treinamento e gestéo do sistema B
14 568 16 ERP (Sistema Integrado)
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WK Sistemas de Computacéo
LTDA - R$ 299,52

Licenciamento dos médulos de ponto de venda
(PDV), incluindo NFC-E para a loja e
licenciamento dos demais médulos do ERP,
contemplando no minimo: gestao e
or¢gamentos, controle de algadas, gestéo de
compras, gestao financeira, integragéo
bancéria, folha de pagamento, gestao
eletrénica de documentos

Dalla - Comércio e Servigos
em Informéatica LTDA - R$
19.718,64

Servigos de hosting gerenciados para o site e
e-mails do Catavento

Asteriks Tecnologia Ltda - R$
379,20

Suporte técnico em sistema de telefonia

Microsoft do Brasil Importacdo
e Comércio de Software e
Video Games Ltda - R$
11.464,48

Servigo de licenga do pacote Office

Gomag Maquinas para
Escritério Limitada - R$
59.810,58

Locacgdo com instalacéo, gerenciamento e
manutencao de equipamentos de digitalizagao,
impressao e copias

6.1.2.5-
Administrativa/RH -
R$ 299.791,80

R$ 247.164,24

Yield Consult Servigos
Contébeis - R$ 125.295,51

Processamento de folha de pagamento e
obrigagdes acessoérias

Controlid Indudstria, Comércio
de Hardware e Servigos de
Tecnologia Ltda - R$ 7.704,00

Suporte técnico do ponto eletrénico

Centro de integracdo Empresa
Escola CIE-E - R$ 113.696,74

Contribuig&o institucional destinada a
manutencao do CIEE — Estagiarios

WBS Consultoria em
Governanga Empresarial - R$
467,99

Elaboracéo de pesquisa de remuneragao,
beneficios e praticas de RH do terceiro setor

6.1.2.6 - Contabil -

Quality Associados Servigos

R$ 36.199.80 R$ 34.304,40 | Empresariais S/S LTDA - R$ Prestacdo de servigo de contabilidade -
34.304,40
I KPMG Auditores
6.1.2.7 - Auditoria - R$ 15.281,58 | Independentes LTDA - R$ Prestacéo de servigo de auditoria -
R$ 18.558,37
15.281,58
IT.Art Tecnologia S.A. - R$ . .
68.212,08 Plataforma de venda de ingressos online -
Pass Sistemas e Tecnologias . .
Ltda - R$ 105.874,35 Plataforma de venda de ingressos online -
P Lab Web Solug6es em Servico de suporte, melhorias e hospedagem
Tecnologia da Informagao do sistema web de agendamento do museu -
LTDA - R$ 30.725,00 catavento
6.1.2.8 - Outras Ribeiro Noronha Produgdes Prestacdo de servicos de captagdo de recursos
Despesas - R$ R$ 532.654,43 | Attisticas e Captagéo de ede cc();ordena 0 gdministralt)tivg ara proieto )
1.139.088,93 Recursos LTDA - R$ ¢ para proj

282.973,03

PRONAC

E-Box Gestao e Protegdo da
Informacéo AS - R$ 7.407,80

Servigos para digitalizacdo de documentos
administrativos, gerados pelos departamentos
de compras, financeiro, contabilidade e
prestacao de contas

B1 Pericias LTDA - R$
1.847,36

Implantagéo e treinamento de comisséo interna
de prevencao de acidentes — CIPA

Serasa S.A - R$ 32,25

Monitoramento de CNPJ

Palacio das Inddstrias
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Valid Certificadora Digital Ltda
- R$ 794,56

Inova Publicidade e
Propaganda Ltda - R$
5.500,00

FK Fazendoria Cultural Ltda -
R$ 16.000,00

Quality Associados Servigos x - .
Empresariais S/S LTDA - R$ Incluslao de CNAE e cédigo de servigo em 02 }
896.00 CNPJ's

Cassia Maria Rita Vianna
Bittens Consultoria em

Recursos Humanos LTDA - R$
12.392,00

Certificado Digital E-CNPJ -

Sistema de Pré-Agendamento -

Captacao de recursos para o Museu -

Servico Contratado de Aconselhamento
Psicolégico

3) Custos Administrativos, Institucionais e Governanca

DESPESAS DO CONTRATO Orcamento Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
DE GESTAO 2024 1¢ 22 32 32 acumulado Realizado
quadrimestre | quadrimestre quadrimestre quadrimestre anual 2024
6.13 Custos Administrativos, (2.684.802,25) | (734.645,55) | (864.483,84) | (755.891,29) 28,15% (2.355.020,68) | 87,72%
Institucionais e Governanga
6.1.3.2 Utilidades publicas (1.122.750,07) | (359.812,58) | (400.171,51) (374.277,32) 33,34% (1.134.261,41) | 101,03%
6.13.21 | Agua (399.399,02) | (108.042,59) | (173.749,14) (146.011,24) 36,56% (427.802,97) 107,11%
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica (572.845,51) | (215.542,20) | (182.601,26) (190.025,24) 33,17% (588.168,70) 102,67%
6.1.3.24 | Internet (80.400,00) (27.700,00) (23.760,00) (23.760,00) 29,55% (75.220,00) 93,56%
6.1.3.25 | Telefonia (70.105,54) (8.527,79) (20.061,11) (14.480,84) 20,66% (43.069,74) 61,44%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (32.797,64) (1.622,47) (10.579,48) (780,30) 2,38% (12.982,25) 39,58%
6.1.3.4 Viagens e Estadias (25.000,00) (190,50) - - 0,00% (190,50) 0,76%
6.1.3.5 Material de consumo, (421.147,62) | (111.924,48) | (136.656,84) | (124.422,70) 29,54% (373.004,02) 88,57%
escritério e limpeza
6.13.6 f?s:ﬁi:rsazr'b”ta”as € (109.180,00) | (58.249,49) | (114.022,65) (111.555,99) 102,18% (283.828,13) 259,96%
6.13.7 Despesas diversas (correio, (176.189,33) | (60.364,38) | (72.414,48) (42.387,67) 24,06% (175.166,53) 99,42%
xerox, motoboy, etc.)
6.138 Treinamento de (20.000,00) (2.752,00) (10.028,99) (4.200,00) 21,00% (16.980,99) 84,90%
Funcionarios
6.1.3.9 Prevencéo Covid-19 (12.000,00) (2.206,90) (1.756,30) (1.666,87) 13,89% (5.630,07) 46,92%
6.1.3.10 | Outras Despesas (765.737,59) | (137.522,75) | (118.853,59) (96.600,44) 12,62% (352.976,78) 46,10%
6.1.3.10.1 | Locagdo de Veiculos (61.183,04) (18.234,82) (20.502,35) (19.268,28) 31,49% (58.005,45) 94,81%
6.1.3.10.2 | Investimentos (179.259,15) (45.038,96) (14.126,60) (1.793,32) 1,00% (60.958,88) 34,01%
6.1.3.10.3 | ProvisBes Judiciais (75.000,00) (46.201,64) 13.782,26 (1.242,28) 1,66% (33.661,66) 44,88%
6.1.3.10.4 | Investimentos Loja (450.295,40) (28.047,33) (98.006,90) (74.296,56) 16,50% (200.350,79) 44,49%

A realizacdo orcamentéria do grupo de Custos Administrativos esta de acordo com o previsto para o 3°
quadrimestre e no anual, no entanto, tivemos algumas variacdes que estéo justificadas a seguir:

» Telefonia: a realizacdo orgcamentaria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, isso

ocorreu devido as negociacdes realizadas pela equipe de Tl e a transi¢cdo da tecnologia analogica
para a digital, o que resultou em uma reducdo nos custos;
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» Uniformes e EPIs: a realizagdo orcamentéria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual,
devido ao fato de o setor Patrimonial ndo ter conseguido realizar a compra de novos uniformes
para os manutencistas do Museu ainda em 2024. A aquisi¢cao foi concretizada apenas no inicio de
2025;

» Viagens e Estadias: ndo houve execucdo orcamentaria no 3° quadrimestre, pois ndo houve
necessidade de custos com viagens. As deslocacgdes realizadas foram feitas com os carros dos
prestadores de servigo contratados, e as demais despesas ficaram por conta dos responsaveis
pela organizacdo dos eventos. Como resultado, a realizagdo anual ficou abaixo do previsto.

» Despesas tributérias e financeiras: o aumento nas despesas tributarias esta diretamente
relacionado ao aumento nas receitas financeiras, conforme justificado acima;

» Despesas Diversas: a realizacao foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre, devido ao menor
volume de contratacbes de RPAs para a Loja e a Bilheteira, que foram menos expressivas em
comparacdo aos periodos de férias de janeiro e julho, quando os gastos tendem a ser mais
elevados. No entanto, o total anual esta dentro do previsto;

» Treinamento de funcionarios: a realizacdo orcamentaria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre,
pois houve uma concentracdo de treinamentos executados no periodo anterior, conforme
justificado em relatério. No entanto, o total anual esta dentro do previsto;

» Prevencéo Covid-19: a realizacao foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, pois com
o fim da pandemia desde maio de 2023, a necessidade de aquisicdo desses materiais reduziu
substancialmente. Para 2025, nao utilizaremos mais essa rubrica.

» Investimentos: a realizacéo foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, iSso ocorreu, em
parte, devido a aquisicdo dos equipamentos para o auditério, sendo que o projetor foi adquirido
no final de 2024, mas a emissao da nota fiscal e o desembolso financeiro efetivo aconteceram
apenas em 2025. Ademais, ndo houve necessidade de gastos adicionais;

» Provisdes Judiciais: a realizagédo foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, pois a
rubrica engloba as estimativas de desembolso de processos judiciais cuja probabilidade de perda
seja provavel, dessa forma, ndo temos como prever exatamente o valor da despesa, por se tratar
de estimativas contabeis e judiciais; e

» Investimentos Loja: A realizacao ficou abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, devido a
menor demanda de compras de produtos para a loja. Além disso, um grande volume de compras
destinadas a suprir as necessidades de reposicao de produtos para as férias de janeiro de 2025
foram feitas no final de 2024, mas a emissédo das notas fiscais e o desembolso financeiro
ocorreram apenas em 2025.

4) Programa de Edifica¢cfes: Conservacdo, Manutencao e Seguranca

DESPESAS DO CONTRATO DE DT aTEnE Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
GESTAO 2024 12 22 3¢ 3¢ acumulado Realizado
quadrimestre | quadrimestre quadrimestre quadrimestre anual 2024
6.1.4 Programa de EdificagGes:
Conservag¢do, Manutengdo e (7.547.915,93) (231.183,44) (273.386,18) (553.714,94) 7,34% (1.058.284,56) 14,02%
Seguranga
6.1.4.1 | Conservagdo e manutengdo de
edificagdes (reparos, pinturas, (531.211,56) | (164.387,26) | (175.864,00) | (239.864,07) 45,15% (580.115,33) | 109,21%
limpeza de caixa de 3agua,
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de (585.992,00) | (27.882,28) | (17.536,50) (16.900,00) 2,88% (62.318,78) 10,63%
Segurancga e AVCB
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos (14.215,26) (10.037,00) (2.349,60) - 0,00% (12.386,60) 87,14%
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6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) (73.600,00) (26.348,90) (26.784,44) (26.566,68) 36,10% (79.700,02) 108,29%

6.1.4.5 | Alvard dci funcionamento de local (12.000,00) ) ) (3.575,00) 29.79% (3.575,00) 29.79%
de reunido

6.1.4.6 | Outras Despesas (Investimentos) (5.192.137,11) | (2.528,00) (50.851,64) (266.809,19) 5,14% (320.188,83) 6,17%

6.1.4.7 Projeto e Estudos (1138760,00) - - - 0'00% - 0,00%

A realizacdo orcamentéria do Programa de Edificagcfes foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no
anual, a seguir as justificativas das variacdes ocorridas:

» Conservacdo e manutencado das edificacdes: a realizacdo or¢camentaria foi acima do previsto no
3° quadrimestre, pois foram necessérias as contratagbes para pintura e reparos pontuais nos
telhados do Claustro, que ndo estava previsto, mas eram itens de urgéncia para atender a
inauguracdo da exposicdo tempordria de comemoracado de 100 anos do Palacio das Industrias.
No entanto, o total anual esta dentro dos parametros aceitaveis;

» Sistema de Monitoramento: a realizac¢éo foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, pois
0 recebimento da verba para execucao da Meta 107 - Implantac&o de novo sistema de Alarme de
Incéndio, no montante de R$ 534 mil, ocorreu em 30 de dezembro de 2024. Dessa forma, a
implementacéo do projeto seré realizada em 2025;

» Equipamentos/Implementos: ndo houve execuc¢do orcamentéaria no 3° quadrimestre, uma vez que
néo se fez necesséria a aquisi¢do de novos itens. No entanto, o total anual esta dentro do previsto;

» Alvara de funcionamento: a realizac¢ao foi abaixo do previsto no anual, pois foi realizado um estudo
para aumentar a capacidade de publico para o Museu, que envolveu uma andlise detalhada e
técnica do espaco fisico, as medi¢cdes das areas disponiveis para os visitantes, a identificacdo de
saidas de emergéncias, corredores e areas administrativas. Estamos aguardando a andlise no
respectivo 6rgao aprovativo para o deferimento da licenga constando a atualizacao da lotagao total
no processo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, onde previmos um gasto
substancial;

» Outras Despesas: a realizagédo foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, conforme
justificativas a seguir:

o Obra civil para modernizagéo dos elevadores — R$ 197 mil: quanto a modernizacdo dos
elevadores, a empresa classificada, através do Edital 16/2024, assinou o contrato em
20/09/2024 para a realizagcdo da obra civil e elétrica no poco do elevador, com finalizagcéo
em janeiro de 2025. Iniciou-se a montagem desse novo elevador, com capacidade de 09
pessoas, e com previsdo para finalizar a montagem em 25 dias Uteis. Para o segundo
elevador, de maior capacidade, temos a previsdo da desmontagem e execuc¢do da obra
civil e elétrica assim que o menor elevador estiver operante e atendendo aos usuarios,
dessa forma, a realizagdo orcamentaria foi parcial em 2024;

o Projeto de Acessibilidade — R$ 2,1 milhdes: o projeto foi aprovado no CONDEPHAAT,
porém, aguardamos a aprovacdo no CONPRESP, processo SEI 083587237, que realizou
a aprovacgao com ressalva, o despacho foi emitido no dia 30/08/2024. O projeto de um dos
acessos ao Borboletario foi modificado e, reenviamos para uma nova andlise. A Prefeitura
Municipal aguarda a aprovacao dos dois 6rgdos de tombamento para emitir o IEOS -
Intimacao para Execucédo de Obras e Servicos. Ademais, a verba necessaria para parte da
execucao foi recebida em 30 de dezembro de 2024. Com isso, a implementacéo do projeto
serda realizada em 2025;

o Obra e fundagéo do portico do Claustro — R$ 505 mil e Modernizagéo do ar-condicionado
do Auditorio — R$ 777 mil: As obras previstas para o Claustro ndo foram realizadas devido
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as exposicdes temporarias em andamento no espacgo. Foram executados apenas reparos
pontuais considerados urgentes para viabilizar a inauguracado da exposi¢cdo comemorativa
dos 100 anos do Palacio das Industrias, além disso, devido a alta demanda do setor de
Arquitetura, tais acGes foram postergadas para 2025;

Instalacao de ar-condicionado no Administrativo e Reforma no layout da Bilheteria — R$ 1
milhdo: ambas as a¢Bes estavam condicionadas a captacdo de recursos e apesar da OS
ter captado recursos suficientes para a sua realizacdo, devido as tratativas com a Unidade
Gestora sobre a Requalificacdo da exposicéo de longa duracgéo e a elaboracéo do Projeto
para construcao de um anexo no Palacio das Industrias, tais acdes foram postergadas.
Cabe mencionar, o projeto para a mudanca de layout da Bilheteria ser4 contemplado no
Master Plan Arquitetbnico (Projetos Executivos, Expograficos e Arquitetdnicos) que sera
executado em 2025.

Projetos e Estudos: ndo houve realizacdo orcamentéria no 3° quadrimestre e no anual, pois o

recebimento da verba para elaboracao do Projeto Bésico e Executivo da Edificacdo Anexa no
Palacio das Industrias, no montante de R$ 1,1 milh&o, ocorreu em 30 de dezembro de 2024. Dessa
forma, a implementacado do projeto seré realizada em 2025.

5) Programas de Trabalho Area Fim

Para o Plano de Trabalho de 2024 foram necessarias algumas adaptacdes nas acdes previamente
estabelecidas, alterando algumas ac¢fes pactuadas para condicionadas. Essa decisdo estava diretamente
ligada a necessidade de captar recursos adicionais para manutencédo do custeio do museu, pois o repasse
nao era suficiente para suprir as necessidades operacionais de funcionamento do Museu.

Importante mencionar que, 0s recursos captados no 1° e 2° quadrimestre foram direcionados
estrategicamente para a execuc¢ao da exposi¢ao temporaria 100 anos - Palacio das Industrias. Os demais

recursos captados foram majoritariamente recebidos no final do exercicio.

Programa de Acervo: a realizacdo orgcamentaria do programa foi abaixo do previsto no total anual, a
seguir justificamos as variagfes ocorridas:

ealizad Reali H i i
DESPESAS DO CONTRATO Orgamento R o zoad° Rea::a“ % Re:i'za“ a':ﬁ::'::;‘; % Realizado
a2 G quadrimestre | quadrimestre quadrimestre quadrimestre anual G
6.1.5.1 Programa de Acervo:
Documentagdo, (214.284,14) (30.737,39) (34.941,50) (53.653,17) 25,04% (119.332,06) 55,69%
Conservacgdo e Pesquisa
6.1.5.1.1 Aquisigdo de Acervo
museoldgico/bibliografico (237,60) (237,60)
6.1.5.1.3 | Transporte de Acervo - _ (3.490,64) - - (3.490,64) -
6.1.5.1.4 | Conservacdo Preventiva (66.222,50) (18.779,85) (25.401,19) (24.570,97) 37,10% (68.752,01) 103,82%
6.1.5.1.6 | Higienizacdo (3.500,00) (9.930,60) (359,67) - 0,00% (10.290,27) 294,01%
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo (8.250,00) _ _ _ 0,00% _ 0,00%
6.1.5.1.8 Centro de
Referéncia/Pesquisa/Projeto (32.250,00) - (500,00) (28.844,60) 89,44% (29.344,60) 90,99%
de histdria oral
6:1.5.1.9 | Mobiliério e equipamentos (1.561,64) (2.026,94) - - 0,00% (2.026,94) 129,80%
para as dreas técnicas
6.1.5.1.10 | Banco de dados (2.500,00) - (190,00) - 0,00% (190,00) 7,60%
6.1.5.1.11 | Direitos autorais (100.000,00) - (5.000,00) - 0,00% (5.000,00) 5,00%
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» Aquisicdo de Acervo museoldgico/bibliogréfico: ndo havia previsdo orgcamentéria para a rubrica,
no entanto, foi necessario a aquisi¢do de 2 exemplares do livro Astronomia e Astrofisica de Kepler
de Souza Oliveira Filho e Maria de Fatima Oliveira Saraiva. O atual estd muito desgastado e é o
livro da area de astronomia mais procurado pelos estagiarios que frequentam o Centro de
Referéncia, sendo utilizado diariamente para estudo;

» Transporte de Acervo: a realiza¢do orcamentéria ndo estava inicialmente prevista, o gasto refere-
se a devolugdo de dois objetos utilizados na exposigdo “Santos Dumont: entre maquinas e
sonhos”;

» Higienizacdo e Mobiliario e equipamentos para as é&reas técnicas: ndo houve realizagdo
orcamentaria no 3° quadrimestre para ambas as rubricas, pois houve uma concentracdo de gasto
no 1° quadrimestre. J4 a realizacdo anual foi acima do previsto, pois 0s itens adquiridos (mesa de
higienizacéo, carrinho auxiliar em inox e materiais para protecdo e armazenamento dos acervos)
eram de extrema relevancia para a execucao das rotinas do setor;

» Projeto de Documentacédo: ndo houve realizagao orgcamentaria no 3° quadrimestre e no anual, pois
as acdes de documentacdo foram realizadas internamente, ndo gerando novos custos para o
programa;

» Centro de Referéncia: a realizagédo foi acima do previsto no 3° quadrimestre, pois houve uma
concentracdo de gasto no periodo devido ao projeto de Histéria Oral que foi desenvolvido por
empresa terceirizada, que realizou a coleta de depoimentos e também agregou atividades como
edicdo, legendagem e producao completa de um documentario, que faz parte da exposicdo 100
anos - Palacio das Industrias. No entanto, o total anual esta dentro do previsto;

» Banco de dados: ndo houve realizagdo orcamentaria no 3° quadrimestre e o total anual foi abaixo
do previsto, pois as ac¢des foram realizadas com o0 uso de programas gratuitos ou programas ja
utilizados pelo museu, ndo gerando novos custos para o programa. Cabe mencionar que 0s
valores previstos estavam relacionados as metas condicionadas; e

» Direitos autorais: ndo houve realizagdo orcamentaria no 3° quadrimestre e o total anual foi abaixo
do previsto, pois o setor Juridico, juntamente com o setor de Museologia, optou por escrever a
Politica de Direitos Autorais internamente, ndo fazendo a contratacdo de empresa especializada
que estava prevista. No entanto, a equipe Juridica e a de Museologia realizaram treinamento de
capacitacao em maio de 2024, para que fosse possivel realizar a criacao da referida politica. Cabe
ressaltar que a verba prevista para essa rubrica estava relacionada as metas condicionadas.

Programa de Exposi¢fes e Programacao Cultural: a realizacdo orcamentéria foi abaixo do previsto no
3° quadrimestre e no total anual, a seguir as justificativas das varia¢cdes ocorridas:

DESPESAS DO
CONTRATO DE GESTAO

Orgcamento
2024

Realizado
12
quadrimestre

Realizado
20
quadrimestre

Realizado
30
quadrimestre

% Realizado
30
quadrimestre

Realizado %
acumulado Realizado
anual 2024

6.1.5.2

Programa de
Exposicoes e
Programagao Cultural

(11.685.896,09)

(343.973,49)

(1.453.090,91)

(1.380.464,83)

11,81%

(3.177.529,23) 27,19%

6.1.5.2.1

Manutengdo de
exposi¢do de longa
duragdo

(1.786.051,95)

(247.419,88)

(218.761,14)

(271.134,57)

15,18%

(737.315,59) 41,28%

6.1.5.2.2

Requalificagdo da
exposicado de longa
duragdo

(6.027.264,14)

0,00%

- 0,00%
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6.15.2.3 EXpOSigf’,e.S (3.073.000,00) (49.284,41) (822.796,02) (933.548,60) 30,38% (1.805.629,03) 58,76%
Temporarias
6.1.5.2.4 | ExposicGes Itinerantes (456.500,00) (18.327,27) (369.554,51) | (158.888,64) 34,81% (546.770,42) 119,77%
6.1.5.2.6 | Programagdo Cultural (243.080,00) (28.941,93) (15.805,81) (9.549,12) 3,93% (54.296,86) 22,34%
6.1.5.2.8 | Cursos e Oficinas (100.000,00) - (26.173,43) (7.343,90) 7,34% (33.517,33) 33,52%

» Manutencdo de exposicdo de longa duracdo: realizacdo orcamentéria do 3° quadrimestre e do
anual ficou abaixo do previsto, pois grande parte da manutencéo expografica foi realizada pela
equipe técnica interna, 0 que evitou a necessidade de contratacdes de terceiros. Além disso, as
exposicdes ndo exigiram manutencdes complexas durante o ano de 2024. Em dezembro de 2024,
recebemos uma verba adicional de R$ 450.041,95 para a requalificacdo da exposicao de longa
duracdo, porém sua execucao foi postergada para 2025;

» Requalificacdo da exposicdo de longa duragdo: ndo houve realizacdo orcamentaria no 3°
quadrimestre e no anual, pois o “estudo preliminar e programa de necessidades para readequagao
arquitetbnica e expografica” foi executado pela equipe interna do Museu. O processo de
requalificacdo foi discutido com a Unidade Gestora e por meio, do 4° Termo de Aditamento, foi
recebida verba adicional em 30 de dezembro de 2024, no montante de R$ 5.077.264,14, para
elaboracdo do Plano Conceitual, Master Plan Arquitetonico (Projetos Executivos, Expograficos e
Arquitetonicos) e Execucdo da requalificacdo 12 etapa, no andar térreo. Devido ao fato de o
recebimento ter ocorrido no final do exercicio, as respectivas execugdes ocorrerdo em 2025.
Ademais, estava previsto como meta condicionada a captacdo de recursos a reformulacéo da sala
“Alertas”, no entanto, ha a necessidade de garantir atualizagdes cientificas precisas e a adequagao
da abordagem ao publico-alvo, além de ajustes técnicos e conceituais que ainda estdo sendo
discutidos pela equipe de curadoria. Destacamos que, o contelido ajustado caminhara juntamente
com a as melhorias da exposicéo de longa duracgao prevista no 4° termo de aditamento;

» Exposicdes Temporérias: a realizacdo foi abaixo do previsto no anual, em razdo da exposi¢ao
temporaria “Além das Nuvens”, que estava prevista para ocorrer no museu, no entanto nao foi
realizada, pois o patrocinio esperado com a empresa ANAC nao se concretizou. O apoio financeiro
era necessario para cobrir os custos de producao, transporte das obras, montagem e divulgacéo
da exposicdo. Diante da auséncia desse patrocinio, a meta condicionada néo foi cumprida;

» Programacgédo Cultural e Cursos e Oficinas: a realizacdo foi realizada abaixo do previsto no 3°
quadrimestre e no anual, devido a continua busca por parcerias técnicas e por prestadores de
servicos de qualidade que, também visando a economicidade, auxiliaram no cumprimento de
todas as metas pactuadas e, principalmente, no atendimento com qualidade do publico visitante.
Importante destacar que, parte dos valores previstos estava condicionado a captagéo de recursos;

Programa Educativo: a realizacdo orcamentaria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no total
anual, a seguir as justificativas das variagdes ocorridas:

DESPESAS DO CONTRATO DE DT aTEnE Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
GESTAO 2024 12 20 3¢ 3¢ acumulado Realizado
quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre anual 2024
6.1.5.3 Programa Educativo o o
(482.635,67) (100.766,96) (120.971,77) (55.415,43) 11,48% (277.154,16) 57,43%
6.1.5.3.1 | Programas/Projetos Educativos o o
(82.135,67) (57.966,60) (88.860,70) (20.794,30) 25,32% (167.621,60) 204,08%
6.1.5.3.2 | Ac¢Bes extramuros o o
(150.000,00) . (642,50) (32,00) 0,02% (674,50) 0,45%
6.1.5.3.3 | Acdes de formacgdo para o o
publico educativo (80.000,00) - (1.600,00) (13.244,32) 16,56% (14.844,32) 18,56%
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6.1.5.3.4 | Materiais e recursos o o
educativos (79.000,00) (20.259,94) (1.466,84) (619,70) 0,78% (22.346,48) 28,29%

6.1.5.3.5 | Aquisi¢do de equipamentos e o o
materiais (91.500,00) (22.540,42) (28.401,73) (20.725,11) 22,65% (71.667,26) 78,32%

» Programas/Projetos Educativos: a realiza¢cdo orcamentaria acima do previsto no anual deve-se a
necessidade de garantir a continuidade e qualidade no atendimento ao publico. Durante o periodo
de férias do museu, houve uma demanda maior por atendimento educativo, tornando necessaria
a contratacdo de profissionais por meio de RPA. Para 2025, o Educativo se compromete a revisar
0s gastos e otimizar a distribuicdo orcamentéria ao longo do ano, garantindo um planejamento
mais equilibrado e eficiente;

» Ac0es extramuros: a maior parte das acoes foi realizada com a oficina de Terrario, que teve grande
adesdo do publico e se consolidou como uma das principais atividades, no entanto, como a equipe
ja contava com parte dos materiais necessarios, dessa forma, a execucao nessa linha foi abaixo
do previsto no 3° quadrimestre e no anual de 2024. Cabe mencionar que parte da verba prevista
estava condicionada a captagéo de recursos;

» Ac0es de formacao para publico educativo: a realizac¢éo foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre
e no anual, pois parte das ac6es de formagédo para o publico educativo foi conduzida pela equipe
interna do museu ou viabilizada por meio de parcerias estratégicas, especialmente em
colaboracdo com o Programa de Exposi¢cdes e Programacédo Cultural e com o Zoologico de
Guarulhos. Um exemplo foi a exposicdo temporaria "100 anos do Palacio das Industrias",
inaugurada em 2024, que contou com atividades formativas integradas. Essa abordagem permitiu
otimizar recursos e ampliar o alcance das formacoes;

» Materiais e recursos educativos e AquisicAo de equipamentos e materiais: a realizacdo
or¢camentaria ficou abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, pois o Educativo concentrou-
se na producao de materiais, incluindo representa¢des detalhadas dos planetas do sistema solar,
utilizando materiais acessiveis, como EVA. Ao longo do ano, a prioridade esteve fortemente
voltada para a aquisicdo de equipamentos e materiais essenciais para a equipe, além do
desenvolvimento e aprimoramento de contelidos educativos digitais produzidos internamente.
Essa estratégia permitiu a modernizag&o dos recursos educacionais e a ampliagédo do alcance das
iniciativas pedagogicas, impactando, consequentemente, na execugdo dessas linhas.

Programa Conex8es Museus SP: a realizagdo orgcamentéria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e
no anual, conforme justificativas a seguir:

DESPESAS DO CONTRATO
DE GESTAO

Orgamento
2024

Realizado
10
quadrimestre

Realizado
20
quadrimestre

Realizado
3¢
quadrimestre

% Realizado
30
quadrimestre

Realizado
acumulado
anual

%
Realizado
2024

6.1.5.4

Programa Conexdes
Museus SP

(102.000,00)

(17.268,59)

(9.771,13)

(3.835,78)

3,76%

(30.875,50)

30,27%

6.1.5.4.1

AgOes de capacitagdo
(Cursos livres, cursos
regulares, oficinas)

(17.000,00)

(1.862,88)

0,00%

(1.862,88)

10,96%

6.1.5.4.2

Acdes de vivéncia
profissional (estagio
técnico, dentre outras
acoes semelhantes)

(6.000,00)

(597,59)

0,00%

(597,59)

9,96%

6.1.5.4.3

Acbes de fomento
(chamadas publicas para
exposi¢des com curadoria
compartilhada
interinstitucionais)

(62.000,00)

(16.671,00)

(7.908,25)

0,00%

(24.579,25)

39,64%

6.1.5.4.4

Acdes de articulagdo
(encontro da rede

(10.000,00)

(235,78)

2,36%

(235,78)

2,36%
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6.1.5.4.5

Acdes de difusdo
museoldgica (apoio a
eventos museoldgicos,
publicacées)

(7.000,00)

(3.600,00)

51,43%

(3.600,00)

51,43%

O Plano de trabalho de 2024, formalizado por meio do 3° e 4° Termo de Aditamento, enviados e aprovados
pela Unidade Gestora previa que as acdes relacionadas ao programa fossem em sua grande maioria
condicionadas a captacao de recursos (94% dos recursos).

Grande parte das ac¢des implementadas no 3° quadrimestre e no anual, foram executadas com parcerias
ou com a verba via captagéo de recursos, conforme previsto. O detalhamento das a¢0es realizadas consta
Nos anexos técnicos e no relatorio de atividades.

Programa de Gestdo Museoldgica: a realizacdo orgcamentéria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre
e no total anual, a seguir as justificativas das variacdes ocorridas:

DESPESAS DO Orcamento Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
CONTRATO DE GESTAO 2024 1¢ 22 3¢ 3¢ acumulado Realizado
quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre anual 2024
6.1.5.5 Progranla.de Gestdo (1.129.168,00) (8.412,60) (24.479,55) (15.512,61) 1,37% (48.404,76) 4,29%
Museolégica
6.1.5.5.2 | Planejamento (60.000,00) ) ) ) 0.00% ) 0.00%
Estratégico T ! !
6.1.5.5.3 Pesquisa de pl:lbliCO (61800,00) - - - 0‘00% _ 0[00%
6.1.5.5.4 | Acessibilidade (72.100,00) (8.412,60) (15.569,25) (11.777,95) 16,34% (35.759,80) 49,60%
6.1.5.5.6 | Gestdo tecnoldgica (935.268,00) - (8.910,30) (3.734,66) 0,40% (12.644,96) 1,35%

» Planejamento Estratégico: ndo houve realizacdo orcamentaria na rubrica, devido a alteracdo no
cronograma de entrega do Plano Museoldgico, através do Oficio Catavento N° 232/2023, a
previsao de entrega do Plano Estratégico também foi ajustada. Essa mudanca foi necessaria para
garantir que o Plano Estratégico esteja plenamente alinhado as diretrizes e prioridades
estabelecidas no Plano Museoldgico. Comprometemo-nos a elaborar e entregar o Plano
Estratégico assim que o Plano Museolbgico for aprovado, garantindo que as estratégias
institucionais reflitam as diretrizes museoldgicas atualizadas;

» Pesquisa de publico: ndo houve realizagdo or¢gamentaria no 3° quadrimestre e no anual, sendo
gue no ultimo periodo foi realizado a viabilidade para a utilizagao total do valor disponivel da linha,
para a criacdo de um novo sistema de agendamento, que integraria as pesquisas de publico
incluindo visitantes agendados, espontaneos e virtuais, além de venda de ingressos antecipado
para grupos agendados e a liberacdo de senhas aos publicos espontaneos. Essa iniciativa tange
aprimorar a gestao das informag6es sobre os perfis dos visitantes e otimizar 0s processos internos
de monitoramento da satisfagdo do publico. Diante da complexidade técnica e dos prazos
necessarios para a implementacao, optou-se por aprofundar a andlise de viabilidade do sistema,
com previséo de execucgdo para o ano de 2025;

» Acessibilidade: a baixa realizacao da rubrica no 3° quadrimestre e no anual se deve a necessidade
de reestruturacdo e capacitacdo da equipe responsavel por promover acées de acessibilidade
atitudinal no Museu Catavento. Tivemos a saida da pessoa que atuava no cargo de Analista de
Inclusdo e Acessibilidade, cargo técnico e estratégico, na qual a auséncia desse profissional
implicou nos gastos or¢camentarios. Com a entrada da nova profissional na metade do 3°
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guadrimestre, houve a necessidade de intensificar os esforcos para treinamentos e capacitacdes
institucionais, resultando na baixa execucdo de despesas. Destaca-se que, apesar dos desafios
enfrentados, todas as metas pactuadas foram devidamente cumpridas; e

» Gestdo Tecnoldgica: a realizagdo orcamentaria foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no
anual de 2024, devido principalmente a execucdo das metas condicionadas, sendo o principal
custo do eixo atrelado a meta condicionada 21 - Aquisicdo de equipamentos de Informatica para
substituicdo dos equipamentos roubados, que requer a aprovacéo da Unidade Gestora e recursos
financeiros. Além disso, tivemos a mudanga de gestdo no setor em junho, 0 que impactou na
execucao das atividades e consequentemente na realizacdo orcamentaria.

6) Comunicacéo e Imprensa

DESPESAS DO Orcamento Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
CONTRATO DE 9202 a 12 20 3¢ 3¢ acumulado Realizado
GESTAO quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre anual 2024
6.1.6 Icr:';‘;:'::c“e (549.875,50) (47.869,73) | (30.387,40) | (77.197,77) 14,04% (155.454,90) 28,27%
6.16.1 :'gz‘e’ de Comunicacdo | ¢ 513,70) (12.310,29) | (10.387,40) | (17.887,40) 26,69% (40.585,09) 60,56%
6.1.6.2 | Projetos Graficos e
Materiais de (68.153,78) (3.874,32) - (3.672,37) 5,39% (7.546,69) 11,07%
comunicagao
6.1.6.3 | PublicacSes (8.820,00) (3.390,12) - (390,10) 4,42% (3.780,22) 42,86%
6.1.6.4 | Assessoria de
imprensa e (40.000,00) (12.000,00) (20.000,00) (20.000,00) 50,00% (52.000,00) 130,00%
Publicidade
6.1.6.5 | Outros (Sinalizacdo (365.888,52) (16.295,00) - (35.247,90) 9,63% (51.542,90) 14,09%
Interna e Externa)

A realizagdo orcamentéria do programa de Comunicacdo e Imprensa foi abaixo do previsto no 3°
quadrimestre e no total anual, a seguir justificamos as variacdes ocorridas:

>

>

Palac
Parq

Plano de Comunicacao e Site: a realizagéo foi abaixo do previsto no anual, devido as ac¢des que
estavam condicionadas e ndo foram executadas, totalizando aproximadamente R$ 24 mil;
Projetos gréficos e materiais de comunicagdo: a realizagcdo foi abaixo do previsto no 3°
guadrimestre e no anual, devido ao gasto com impressao de folders que néo realizado, pois o
setor de Comunicacéo esta revendo o conceito do folder do Museu e se as impressdes serdo para
entrega ao publico em geral ou apenas de forma institucional para entrega em feiras, eventos,
entre outros. Ademais, as despesas previstas para a manutengao e insumos para a Plotter foram
executadas abaixo do previsto, pois ndo houve tanta necessidade de gastos para essas
finalidades;

Publicacbes: a realizacao orcamentéria foi abaixo do previsto para o 3° quadrimestre e o anual,
devido a publicacdo do Regulamento de Compras e Contrata¢Bes atualizado, o valor final foi
inferior ao estimado, uma vez que os custos variam conforme a quantidade de paginas publicadas,
0 que nédo pode ser previsto com precisao inicialmente;

Assessoria de imprensa e Publicidade: a realizac&o foi acima do previsto para o 3° quadrimestre
e no anual, pois até abril 0 servico prestado estava relacionado somente a divulgacdo sobre a
Exposicéo “Santos Dumont: entre maquinas e sonhos”. Devido ao 6timo servigo desenvolvido, a
partir de maio, o escopo do trabalho foi alterado para o Museu como um todo, dessa forma o valor
previsto inicialmente foi reajustado; e
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» Outros: a baixa realizagdo no 3° quadrimestre e no anual justifica-se, principalmente, pelo fato de
gue a revisdo do projeto de acessibilidade era uma meta condicionada e foi realizada
internamente, sem a necessidade de recursos adicionais. A execucao do projeto no valor de R$
241 mil, esta com previsdo de realizacdo em 2025, pois a verba destinada para a execucao foi
recebida apenas em 30 de dezembro de 2024.

7) Depreciacdo / Amortizagdo / Baixa de Imobilizado

DESPESAS DO CONTRATO DE ST Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado %
GESTAO 2024 12 20 3e 3e acumulado Realizado
quadrimestre quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre anual 2024
g2 | Depreciacdo/Amortizacio/Baixa |, o) noc 25) | (3.450.808,93) | (4.574.832,58) | (3.322.183,95) 144,94% | (11.356.825,46) | 495,48%
do Imobilizado
6.2.1 | Depreciacdo - | (1.173.020,01) | (1.133.498,41) (940.455,17) - | (3.246.973,59) -
6.2.2 | Amortizacdo - (23.122,59) (23.438,74) (23.131,82) - (69.693,15) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - (46.147,74) (3.730’17) - - (49.877,91) -

O subgrupo 6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa de Imobilizado, referem-se a contabilizacdes de itens
nao financeiros, trata-se exclusivamente de um registro contabil para refletir a perda de valor dos ativos
ao longo do tempo.

A realizacdo de tais rubricas ocorre devido ao atendimento ao Comité de Pronunciamentos Contabeis,
conforme descrito a seguir:

CPC 27 - Ativo Imobilizado

e adepreciagdo é a alocacao sisteméatica do valor depreciavel de um ativo ao longo da sua
vida util, ou seja, a perda de valor dos ativos ou bens ao longo do tempo. No ano de 2024
tivemos o total de R$ 3,2 milhdes de depreciacao, sendo R$ 1 milhao na conta de benfeitorias,
gue tem sua vida Util estimada em 2 anos e R$ 926 mil relacionados as sessdes expositivas,
tem sua vida util estimada em 5 anos; e

e 0 valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ser baixado: (a) por ocasido de sua
alienacao; ou (b) quando ndo ha expectativa de beneficios econdmicos futuros com a sua
utilizacé@o ou alienacao. No ano de 2024 tivemos R$ 49,8 mil de baixa de imobilizado, devido
a obsolescéncia dos itens.

CPC 04 - Ativo intangivel, a amortizacédo é a alocacédo sistematica do valor depreciavel (amortizavel) de
ativos intangiveis (é um ativo ndo monetério identificavel sem substancia fisica) durante sua vida util, ou
seja, amortizacao € a reducao gradual do valor contabil de um ativo intangivel ao longo do tempo. No ano
de 2024 tivemos R$ 69,7 mil de amortizacao de softwares.

Essas contabilizacbes ndo afetam diretamente o caixa da organizacdo, no entanto, sdo cruciais para
garantir que os registros contabeis estejam em conformidade com as normas contabeis.
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CONCLUSAO

A Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional tem como compromisso a busca para a
realizacdo integral com exceléncia de todas as acdes e metas constantes no Plano de Trabalho
pertencente ao Contrato de Gestdo 07/2022, especialmente, com foco no atendimento e contetdos
disponibilizados ao publico frequentador do Museu Catavento, o que refor¢ca a nossa gestéo e expertise
ao longo desses anos a frente do museu.

Estamos no segundo ano do Contrato de Gestédo o qual enfrentamos grandes desafios, principalmente
financeiros, onde a organizacdo tem demonstrado muita dedicacao, eficicia, eficiéncia e efetividade que
podem ser observadas pela realizagdo das nossas receitas, principalmente as nossas captacoes
incentivadas e operacionais.

Os nossos gastos foram pensados de maneira eficiente, prezando pela economicidade dos recursos
publicos e com foco nas agbes constantes do plano de trabalho, principalmente relacionados as areas
finalisticas.

As agbGes que ndo foram integralmente cumpridas no quadrimestre encontram-se devidamente
justificadas no decorrer do relatério de atividades, e o detalhamento de todas as atividades vinculadas
aos programas estdo apresentados nos anexos técnicos que compdem este relatério.

E importante destacar também os nimeros elevados de gratuidades de 2024, que refletem o
compromisso da OS Catavento em proporcionar 0 acesso a cultura para o maior numero possivel de
pessoas.
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ANEXO | — ATENDIMENTO RESOLUCAOQ SCEIC N2 09

Conforme determinado na Resolu¢cdo SEIC n° 09 de 15 de janeiro de 2025, apresentamos a seguir as
informacgdes para a prestacao de contas do exercicio de 2024:

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicacdo de eventuais excecdes

Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo, quando utilizados, ou seja, quando executado no
referido contrato, séo reconhecidos no més de competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos
nao utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera ser
aplicada.

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestdo e Projetos
Especiais originados de contratos com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas sdo
registrados da seguinte forma:

Recebimento de repasses / Captacdo dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no
passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem 0s gastos do Contrato de Gestdo e dos recursos
incentivados, séo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em
contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a executar.

Descrevemos a seguir os documentos e relatorios elaborados sob o regime de competéncia:

e Relatorio Orcado x Realizado: o referido documento € elaborado pelo regime de caixa no item | —
Repasses e Outros Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo e elaborado pelo regime de
competéncia nos demais itens;

e Relatoério de Captacdo de Recursos;
e Balancetes Contabeis e Demonstracdes Financeiras;

e Conciliagdes Bancarias;
e Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas: o referido documento € elaborado parcialmente
pelo regime de caixa e pelo regime de competéncia;

e CoOmputo de RH; e

¢ Relacdo de Bens Mdéveis Adquiridos.

b) A indicagdo dos repasses de recursos previstos e / ou realizados pelo Poder Pablico durante a
vigéncia do contrato de gestao

Demonstramos a seguir os valores dos repasses formalizado no contrato de gestdo e as alteragdes
ocorridas nos aditamentos subsequentes com as devidas justificativas.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Repasse do ano 4.905.390.46 10.500.000.00 11.034.776,00 11.398.923.,00 11.740.902.00 12.093.129.00 61.673.120,46
1° TA - Transferéncia de saldo do CG n*®
02/2017, gerada pelo processamento de
compensacdes financeiras ocorridas 174174 41 - - - - - 174174 41
ap6s o encerramento do expediente
bancaério no dia 30/11/2022

12 TA - Transferéncia do saldo
remascente do CG n® 02/2017, apos
encerramento do contrato destinado para - 236.402,27 - - - - 236.402 27
a comemoragdo dos “150 anos de Santos
Dumant”

12 TA - Verba destinada para as acfes
relacionadas aos 150 anos de Santos - TET7.309,39 - - - - TG7.309 39
Dumant”

2° TA - Verba destinada para custear
parte da obra civil de um dos elevadores - 91.758,61 - - - - 91.758,61
do Palacio das Indistrias

3° TA - Verba destinada para custear a
obra do Caustro, obra civil de um dos
elevadores e readequacéo ar-
condicionado do Auditorio

4° TA - Verba destinada para custear o
processo de requalificagdo da exposigdo
de longa duracdo, projeto para
incorporacdo de uma edificacéo anexa,
complemento para a execucdo do projeto
de acessibilidade arquitetdnica,
implantac&o de novo sistema de alarme
de incéndio, entre outras acfies

Total 5.079.564,87 11.595.470,27 21.698.186,00 11.398.923,00 11.740.902,00 12.093.129,00 73.606.175,14

- - 1.391.224,00 - - - 1.391.224,00

- - 9.272.186,00 - - - 9.272.186,00

c) A indicacdo das metas de captagao, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados
quanto em valores nominais

Demonstramos abaixo a meta de captagéo para o exercicio de 2024, em valores nominais e percentuais
e as respectivas realizagdes:

Previsto Realizado
Repasse do exercicio R$ 21.698.186,00 R$ 21.789.944,61
Captacéo (%) 50% 64,7%
Captacio (R$) R$ 10.868.914,00 R$ 14.107.876,74

Conforme determinado no Contrato de Gestio 07/2022: “PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e
execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, 1l e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos
correspondentes ao minimo de 27% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo, conforme descrito nos itens 2 e 3
do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacao serdo aquelas previstas
no Anexo Il — Plano Or¢camentario, ampliando a propor¢cdo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo
deliberacao em contrario justificada e acordada entre as partes.”

A OS Catavento propds uma captacao de recursos operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,
loja, café, estacionamento, entre outros), correspondente a 20% do valor repassado em 2024, sendo 0
valor nominal previsto de R$ 4.268.914,00, sendo o realizado anual de R$ 5.038.185,86, o0 equivalente a
23,1% do repasse recebido.
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Ja em relacdo as captacdes via leis de incentivo, a OS prop0s para 2024 o equivalente a 30% do repasse,
sendo o montante previsto de R$ 6.600.000,00, sendo o realizado anual de R$ 9.069.690,88, o
equivalente a 41,6% do repasse recebido.

O crescimento proposto no Contrato de Gestdo para ambas as receitas de captacdes foi de 10% a.a. de
forma gradual.

d) A apresentacdo do plano de captacdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre
outros pontos:

i) Dias e horéarios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar
receitas de bilheterias, locagao de espacos, receitas com concessiondrias, etc

Museu Catavento
Dias de Horério de Dia dedicado a Dia de Dia com Horario | Dias de
funcionamento funcionamento servicos internos | gratuidade de fechamento do
regular funcionamento museu no ano
estendido
Terca-feira a Das 9h as 17h Segunda-feira— | Terca-feirae | N/A - 24 e 25/12
Domingo N&o havera dia -31/12 e 01/01
expediente das 11/12/2024
. . - Na Quarta-
areas (gratuidade Feira de
admlnlstratlvas_ dewdo' a Cinzas, o
na segunda-feira | parceria com museu abrira a
de carnaval a Toyota) partir das 13h.
) R$18,00 — Inteira
Valor do ingresso -
R$ 9,00 — Meia entrada

ii) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.)

Em 25 de margo de 2024, foi publicado no Diério Oficial a homologagdo do Plano Bianual de
Atividades 2024 e 2025 do Museu Catavento (PRONAC n° 235057), projeto de manutencado das
atividades culturais do Museu Catavento, no montante de R$ 22,7 milhdes.

A previséo para captagéo de recursos incentivados para o exercicio era de R$ 6,6 milhdes e foram
captados o montante de R$ 9,1 milhdes.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

A estimativa de captacdo de recursos operacionais compreende as seguintes fontes de renda:
bilheteria, cesséo onerosa de espaco, loja, café, estacionamento, captacao direta, entre outras.

A previsdo para captacdo operacional para o exercicio era de R$ 4,3 milhdes e foram captados o
montante de R$ 5 milhdes.

iv) Receitas néo financeiras
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As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntarios, parcerias, gratuidades, entre
outras, conforme determinado na Interpretacdo Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho

Federal de Contabilidade.

O principal destaque sdo as gratuidades que estdo relacionadas as isencdes da bilheteria,

crescimento proposto de 21% em relagdo ao exercicio anterior.

Para as receitas com parcerias o crescimento proposto era de 5% em relac&o ao previsto de 2024.

A previsdo para captagdo de receitas ndo financeiras para o exercicio era de R$ 2,3 milhdes e
foram captados o montante de R$ 7,8 milhdes. A principal justificativa para esse crescimento
refere-se a mudanca de critério na contabilizagéo das gratuidades de bilheteria, contemplando as

isengOes conforme gratuidades estabelecidas.

Demonstramos abaixo as informagdes de forma mais detalhada:

Previsto Realizado

R$ % sobre repasse R$ % sobre repasse
Recursos incentivados* 6.600.000,00 30,4% 9.069.690,88 41,6%
Doag0es e patrocinios* - 0,0% 1.210.400,00 5,6%
Cesséo onerosa eventual* 128.914,00 0,6% 77.039,48 0,4%
Assinaturas - 0,0% - 0,0%
Bilheteria* 3.050.000,00 14,1% 2.857.584,22 13,1%
Recursos nédo financeiros 2.292.095,22 10,6% 7.796.390,97 35,8%
Cessdo onerosa continua* 1.030.000,00 4,7% 842.250,16 3,9%
Outras receitas - Catavento no Shopping* 60.000,00 0,3% 50.912,00 0,2%
Total 13.161.009,22 60,7% 21.904.267,71 100,5%

*Os valores realizados referem-se aqueles efetivamente recebidos no exercicio de 2024, ou seja, as informagdes referem-se

as entradas de caixa.

e) A informacéo sobre a alocacéo, ou ndo, de bens proprios para a execugao contratual

N&o ha alocacédo de bens proprios da OS Catavento para a execuc¢do do CG 07/2022.

f) Aiindicacdo dacomposicdo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto
em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas movimentagdes, se
0 caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e do Conselho de Administracdo na

prestacdo de contas

disposto no CG] (R$)

Repasse previsto para o primeiro ano/dois primeiros anos/periodo previsto [conforme

R$ 11.144.610,39

Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva (%)

6%

Valor nominal (R$)

R$ 668.676,62

Valor atualizado na data-base de 31 de dezembro de 2024

R$ 762.008,54

Movimentacdes (descrever e anexar aprovacao)

@ Palacio das Inddstrias
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Conforme paragrafo sétimo do contrato de gestdo, item: “b) Conta de recursos de reserva e provisoes:
para aplicacdo de 6% do total de recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as
parcelas do primeiro ano do presente CONTRATO DE GESTAO.”

O exercicio de 2025 representa o terceiro ano do contrato de gestéo, o que significa que ndo esté prevista
a constituicdo do recurso de reserva e nem ha previsdo da sua utilizacdo no exercicio.

g) A indicacdo da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais
quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se
0 caso, com anexo da aprovacao da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo na prestacao

de contas
Repasse previsto (R$) R$ 21.698.186,00
Percentual acordado para constituicdo do fundo de contingéncia (%) 1%
Valor nominal (R$) R$ 216.981,86
Valor atualizado na data-base de 31 de dezembro de 2024 R$ 1.859.604,51
Pagamento de acordo do processo trabalhista 0000916-02.2011.5.02.0088, pago em
15/02/2024. Anexo 01 — 174° Ata do Conselho de Administracéo -R$ 41.573,77

Conforme paragrafo sétimo do contrato de gestao, item: “c) Conta de recursos de contingéncia, a ser
aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte dos recursos financeiros repassados pela
CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢ao do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE.”

O valor de R$ 1.859.604,51 esta constituido por: valor de R$ 1.285.342,58 foi transferido do contrato de
gestédo anterior, CG 02/2017 e as constitui¢cdes, saidas e rendimentos relativos aos anos 2022 a 2024.

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagao, contratos e aditamentos, a
coluna "Realizado" sera apresentada em branco):

i) A mencdo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestagcdo de Contas
da OS

Demonstramos em arquivo anexo, a descricdo dos cargos relativos ao contrato de gestdo. Anexo
02 — Relacéo de Cargos, Salarios e Beneficios.

ii) Em caso de corpos estaveis, indicar nUmero de integrantes (estimado/realizado)
N&o héa corpos estaveis para os Contratos de Gestdo administrados pela OS Catavento.

iii) Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratacdo, bem como
detalhamento, em caso de rateio ou divisao, realizado pela OS que possui mais de um contrato de
gestédo (estimado/realizado)

Demonstramos no quadro abaixo, a relacdo de diretores da OS Catavento, a descri¢do do regime
de contratacéo, detalhamento do rateio e os valores previstos e realizados em 2024.
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CG 07/2022 | CG 02/2020 CG 07/2022 | CG 02/2020
- Rateio - Rateio - Rateio - Rateio
12% 88% 12% 88%
Descricdo de Cargo | Regime de Contratagéo Valor Rateado Previsto Valor Total | Valor Rateado Realizado | Valor Total
Diretor Executivo Estatutario 102.085,41 748.625,92 | 850.711,33 81.185,46 595.361,92 | 676.547,38
Diretora Financeira CLT 96.854,02 710.263,43 | 807.117,45 80.178,03 587.975,30 | 668.153,33

iv) Pesquisas salariais que comprovem que aforcade trabalho do CG esta em conformidade
com os valores praticados pelo mercado

Os salérios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrées utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em pesquisa
salarial realizada por empresa especializada no mercado, conforme arquivo anexo. Anexo 03 -
Pesquisa Salarial 2024.

v) Demonstragdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneragao
de dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual do Termo de Aditamento
vigente da prestacédo de contas/TR (estimado/realizado)

Previsto Realizado
Despesa Total (R$) 42.719.742,92 32.575.523,94
Despesa RH dirigentes (R$) 198.939,43 161.363,49
% Despesa - RH dirigentes 0,5% 0,5%
Clausula contratual RH dirigentes (% contratualizado) 7,0% 7,0%
Despesa RH total (R$) 11.983.761,64 10.761.674,33
% Despesa - RH total 28,1% 33,0%
Clausula contratual RH total (%) 60,0% 60,0%

Conforme contrato de gestao, na clausula segunda, item: “9 — Observar como limites: 7% do total
anual de despesas no plano orcamentéario para a remuneracédo e vantagens de qualquer natureza
para os diretores e 60% do total anual de despesas no plano orcamentario para remuneracao e
vantagens para os empregados.”

vi) Reajustes da Folha: indicacdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes
previstos e adotados durante a vigéncia do contrato de gestdo, com as respectivas datas-bases
(ex. avariacéo do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente)

Data base Reajuste Reajuste IPCA acumulado no periodo
previsto (%) homologado (%) anterior ao reajuste
01/03/2022 a 28/02/2023 10,2% 10,8% 10,1%
01/03/2023 a 29/02/2024 5,5% 5,5% 5,8%
01/03/2024 a 28/02/2025 5,0% 4,0% 4,6%

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convencéao
coletiva e respectiva atualizacdo ocorre normalmente no més de marco.

Em 24 de abril de 2023 foi assinada a convencéo de trabalho de 2023 / 2024, sendo o reajuste
aplicado de 5,47%, para o periodo de marco de 2023 a fevereiro de 2024.
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Consideramos para o periodo de marco de 2024 a dezembro de 2024, a previsao de reajuste de
5% em relacéo aos salarios e o beneficio de vale refeicdo para todos os empregados, com excecao
dos Estagiarios, no entanto, o reajuste foi de 4%. Ja em relacao aos beneficios de plano de saude
e convénio odontoldgico, apds negociacdes com as seguradoras, conseguimos manter os valores
de 2023.

vii) Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestdo, apresentando a
participacdo da remuneragdo em cada contrato rateado

A OS Catavento possui critério de rateio, inclusive para as despesas com RH, conforme

[P

demonstrado e explicitado no item “g” da resolucéo.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepcao, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro
civil e outros servigcos passiveis de contratacdo sob o regime de cessdo de méo de obra, com
indicacéo:

(i) de sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido
(i) numero de postos de trabalho, escala e local de prestacéo de servi¢os

(ili) a qualificacdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado,
desarmado etc.)

Descrevemos a seguir as premissas sobre as despesas com limpeza, vigilancia e seguranca e bombeiro:

Tipo de Servico Forma Postos de Trabalho Qualificacdo dos postos Local
08 Assistentes de limpeza
01 Lider
Limpeza Terceirizada 13 | 03 Limpadores de vidro com | Museu Catavento
NR35

01 Encarregado

08 Vigilantes condutores
armados

Vigilancia / Seguranca | Terceirizada 16 08 Vigilantes ndo condutores Museu Catavento
e desarmados
Bombeiro Terceirizada 2 | 02 Bombeiros civis Museu Catavento

Abaixo demonstramos a relacéo entre as linhas orcamentérias e dos prestadores de servigos, uma breve
descricdo do servigo, os valores previstos e realizados em 2024:

Linha Realizado .
Orcamentaria e Acumulado Anual Prestadoresei(?izs:drglgo e Descri¢do do Servico
Previsédo 2024 2024

6.1.2.1 - Limpeza -
R$ 804.632,00

Quanta Servigos Terceirizados

R$ 811.640,22 LTDA - R$ 811.640,22

Prestagéo de servico de limpeza

6.1.2.2 - Vigilancia /
portaria / seguranga R$ 1.423.088,31
- R$ 1.524.433,00

Essencial Sistema de seguranca

LTDA - R$ 1.209.430.59 Prestagédo de servico de seguranca
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Seven Seguranca Patrimonial

LTDA - R$ 213.657.72 Prestacéo de servigo de bombeiro

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servi¢gos administrativos, com
indicacao:

(i) da sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido
(ii) do objeto, especialidades e abrangéncia
(iii) dos valores

Descrevemos a seguir as premissas sobre as despesas com contabilidade, juridico e outros servicos:

Tipo de Servico Forma Observacéo

Juridico Hibrido
Informatica Hibrido L ) . .
Administrativa / RH Hibrido A descrigdo do objeto_, abrangenma e \{alor dos servigos

— — prestadores por terceiros esta descriminado na tabela a
Contabilidade Hibrido seguir.
Auditoria Terceirizada
Outros Servicos Terceirizada

Abaixo demonstramos a relacao entre as linhas orcamentérias e dos prestadores de servigos, uma breve
descricdo do servigo, os valores previstos e realizados em 2024

e jhealizade Prestadores de Servico e Valor
Orcamentéria e Acumulado Anual Realizado & Descri¢cao do Servigo
Previsdo 2024 2024
Notariano Advogados Prestagéo de servico de assessoria
Associados - R$ 10.662,00 juridica
6.1.2.3 - Juridica -
R$ 80.995,00 R$ 60.285,67 Cesnik, Quintino, Salinas, Prestacéo de servicos juridicos para
Fittipaldi & Valerio Advogados - andlise de processo administrativo fiscal
R$ 49.623,67 de ISS e propositura de acéo judicial

Servigos de hospedagem, licenciamento e
Optidata LTDA - R$ 4.708,87 manutencgéo de datacenter do sistema
ERP (Sistema Integrado)

Visimax Tecnologia e Gestdo

Empresarial LTDA - R$ Implantag&o, treinamento e gestio do

sistema ERP (Sistema Integrado)

14.168,16
6.1.2.4 - Informatica
- R$ 143.609,58 R$ 110.549,45 Licenciamento dos médulos de ponto de
venda (PDV), incluindo NFC-E para a loja
e licenciamento dos demais médulos do
WK Sistemas de Computa¢éo ERP, contemplando no minimo: gestéo e
LTDA - R$ 299,52 or¢camentos, controle de algadas, gestéo

de compras, gestéo financeira, integragéo
bancéria, folha de pagamento, gestéo
eletrénica de documentos
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Dalla - Comércio e Servicos em
Informética LTDA - R$ 19.718,64

Servigos de hosting gerenciados para o
site e e-mails do Catavento

Asteriks Tecnologia Ltda - R$
379,20

Suporte técnico em sistema de telefonia

Microsoft do Brasil Importacéo e
Comércio de Software e Video
Games Ltda - R$ 11.464,48

Servigo de licenga do pacote Office

Gomag Maquinas para Escritério
Limitada - R$ 59.810,58

Locagdo com instalagdo, gerenciamento e
manutencéo de equipamentos de
digitalizagdo, impresséo e copias

6.1.2.5-
Administrativa / RH
- R$ 299.791,80

R$ 247.164,24

Yield Consult Servigcos
Contabeis - R$ 125.295,51

Processamento de folha de pagamento e
obrigagbes acessorias

Controlid Industria, Comércio de
Hardware e Servicos de
Tecnologia Ltda - R$ 7.704,00

Suporte técnico do ponto eletrdnico

Centro de integracdo Empresa
Escola CIE-E - R$ 113.696,74

Contribuigéo institucional destinada a
manutencéo do CIEE — Estagiarios

WBS Consultoria em
Governan¢a Empresarial - R$
467,99

Elaboragdo de pesquisa de remuneragéo,
beneficios e praticas de RH do terceiro
setor

6.1.2.6 - Contabil -

Quality Associados Servigos

1.139.088,93

Recursos LTDA - R$ 282.973,03

R$ 36.199,80 R$ 34.304,40 | Empresariais S/S LTDA - R$ Prestacéo de servico de contabilidade
34.304,40

6.1.2.7 - Auditoria - KPMG Auditores Independentes ~ . -

R$ 18.558,37 R$ 15.281,58 LTDA - R$ 15.281,58 Prestacdo de servigo de auditoria
IT.Art Tecnologia S.A. - R$ . .
68.212.08 Plataforma de venda de ingressos online
Pass Sistemas e Tecnologias . .
Ltda - R$ 105.874,35 Plataforma de venda de ingressos online
P Lab Web Solugbes em Servigo de suporte, melhorias e
Tecnologia da Informacdo LTDA | hospedagem do sistema web de
- R$ 30.725,00 agendamento do museu catavento

6.1.2.8 - Outras Ribeiro Noronha Produgées Prestagéo de servicos de captacdo de

Despesas - R$ R$ 532.654,43 | Artisticas e Captagdo de recursos e de coordenacdo administrativa

para projeto PRONAC

E-Box Gestéo e Protecdo da
Informacé&o AS - R$ 7.407,80

Servigos para digitalizacdo de documentos
administrativos, gerados pelos
departamentos de compras, financeiro,
contabilidade e prestacdo de contas

B1 Pericias LTDA - R$ 1.847,36

Implantacéo e treinamento de comisséo
interna de prevencgédo de acidentes — CIPA

Serasa S.A - R$ 32,25

Monitoramento de CNPJ
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Valid Certificadora Digital Ltda -
R$ 794,56

Inova Publicidade e Propaganda
Ltda - R$ 5.500,00

FK Fazendoria Cultural Ltda - R$
16.000,00

Quality Associados Servigos
Empresariais S/S LTDA - R$
896,00

Cassia Maria Rita Vianna Bittens
Consultoria em Recursos
Humanos LTDA - R$ 12.392,00

Certificado Digital E-CNPJ

Sistema de Pré-Agendamento

Captacgéo de recursos para o Museu

Incluséo de CNAE e cddigo de servico em
02 CNPJ's

Servi¢o Contratado de Aconselhamento
Psicologico

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isen¢cdes e ndo-incidéncias
guanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operacao

A OS Catavento apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da renuncia fiscal:

¢ |RPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);
CSLL (Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido);

e [ISSON (Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza) isencdo de 60%
(sessenta por cento) do ISS devido, observada, em cada periodo de competéncia, a aliquota
efetiva minima de 2% (dois por cento); e

e COFINS (Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias.

Ainda, sobre a incidéncia de ISSQN, a OS Catavento obteve deciséo judicial do processo n® 1080364-
74.2023.8.26.0053 (Procedimento Comum Civel) reconhecendo sua imunidade tributaria como
associagdo cultural sem fins lucrativos. A liminar suspende a exigibilidade de impostos sobre suas
atividades, abrangendo tanto os créditos tributarios em questdo quanto qualquer outro débito de ISS,
vencido ou vincendo.

Temos também o parecer juridico, sobre a possibilidade de isencéo da incidéncia da COFINS sobre as
receitas oriundas da Loja.

N&o temos nenhum tributo ou contribuicdo sobre a folha de salarios com imunidade, isen¢éo e ou ndo-
incidéncia.
1) Detalhamento dos investimentos/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado)

Demonstramos abaixo as principais melhorias previstas para o exercicio de 2024, os valores previstos e

realizados:
Descricéo Previsto - R$ mil Realizado - R$ mil
Obra civil para modernizacéo dos elevadores 385 188
Execucéo do Projeto de Acessibilidade (i) 2.100 -
Obra e fundacao do pértico do Claustro (ii) 505 -
Modernizacéo do ar-condicionado do Auditério (ii) 777 -
Sistema de Alarme de Incéndio (i) 534 -
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Projeto Edificacdo Anexa (i) 1.100 -
Instalacdo de ar-condicionado no Administrativo (iii) 750 -
Reforma no layout da Bilheteria (iii) 250 -

Descrevemos abaixo as justificativas para a hdo execucgao:

. Os recursos destinados a realizacdo das a¢6es foram recebidos em 30 de dezembro de 2024,
e, por isso, sua execuc¢ao serd implementada no exercicio de 2025;
. As obras previstas para o Claustro ndo foram realizadas devido as exposi¢des temporarias em

andamento no espac¢o. Foram executados apenas reparos pontuais considerados urgentes
para viabilizar a inauguracdo da exposicdo comemorativa dos 100 anos do Palacio das
Industrias, além disso, devido a alta demanda do setor de Arquitetura, tais acdes foram
postergadas para 2025; e

. As acles estdo relacionadas as metas condicionadas a captagcdo de recursos. Embora a OS
tenha obtido 0 montante necessario para a execugdo dessas ac¢fes, havia outras iniciativas
de maior prioridade a serem implementadas.

As justificativas detalhadas por rubrica constam no relatorio de realizacéo orcamentéria acima.

m) Detalhamento das principais rotinas de manutencao e seus custos (estimado/realizado)

O Museu Catavento possui equipe propria para a manutencdo predial e conservacdo preventiva,
responsaveis por reparos e manutengdes pontuais na parte elétrica, hidraulica, jardins, entre outros, e a
equipe de manutengédo técnica expogréfica, para 0s reparos nos espagos expositivos e experimentos. No
quadro abaixo demonstramos a quantidade de colaboradores em 31 de dezembro de 2024 para cada
setor e a descri¢cdo dos respectivos cargos.

Descricdo Predial Expositivo
Aucxiliar de Jardinagem

Jardineiro Il

Manutencista / Ar-Condicionado
Manutencista / Elétrica - Hidraulica
Manutencista / Elétrica
Manutencista / Hidraulica
Manutencista / Marcenaria - Pintura
Manutencista / Pedreiro

Serralheiro

Auxiliar de Manutencéo Expografica |
Técnico de Manutencéo Expografica |
Técnico de Manuten¢éo Expografica lll -
Supervisor de Manutencdo Expogréfica -

PRk w (N RN N
1

ok |k |k |w

Total de colaboradores 14
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Além disso, demonstramos a seguir as empresas prestadoras de servicos de manutengdo no Museu, a

periodicidade dos servicos, a despesa mensal prevista e o realizado no ano de 2024:

Descricdo Manutencéo L - Despesa Despesa
Predial Periodicidade | Empresa Terceirizada Mensal Anual 2024
) Detect Dedetizadora e
Limpeza Caixa D"Aguas Semestral Controladora de 4.000,00 7.790.00
Pombos ME
) RR Acqua Service
Potabilidade Agua Bimestral Coleta e Analise de 2.500,00 7.335.,00
Agua Ltda
. L Arpol Conforto Térmico
Sistema de Climatizacdo Mensal Ltda 11.723,03 140.676,36
Manutencé&o Elevador Mensal Basic Elevadores Ltda 600,00 7.200,00
Nova Isis Engenharia
Central de Alarme Mensal Ltda EPP 2.600,00 31.200,00
Controle de Pragas Mensal Biovetor Servicos Ltda 3.480,00 41.760,00
Solugera Solugdes em
Geradores Mensal Geradores Ltda 1.460,00 17.520,00
Ko e G2 Servigos de
Entulhos Construgao Civi Mensal Entulhos Ltda ME 4.500,00 48.700,00
Descarte de Lixos Comum e Mensal 4R Ambiental Locagéo
Reciclavel de Equipamentos Eireli 7.000,00 59.913,94
Descricdo Manutencao do L . Despesa Despesa
Expositivo Periodicidade | Empresa Terceirizada Mensal Anual 2024
Manutencédo dos Aquarios e do Rad Comercio de
Semanal Artigos de Peixes
Lago LTDA -ME 8.150,00 97.800,00
Manutengé&o da Sala Dinos do
Brasil Semanal Naked Monkey 4.784,00 57.408,00
*Sala O Mundo do Perfume -
Manutengédo do espaco fisico Semanal HAZ Comunicacéo e
envolvendo acervo, marcenaria, Eventos Ltda 12.000,00 132.000,00
pintura e elétrica*
* -
I\/?aariitgn'\élgg ((j:icc))sd ce)qF:J?p;ZJrr:eentos Quinzenal KAZ. Locagdo de
PO Equipamentos Ltda 940,00 10.340,00
eletrbnicos
*Sala O Mundo do Perfume - Perfumatech
Manutengé&o das fragrancias Quinzenal Aromatizagéo de
dispostas pelo espaco Ambientes LTDA 950,00 10.450,00
Manutencédo dos sistemas de iac30 d
rogramacao e jogos das secdes Assomac;e_lo 0
PNave Espacial”’, “Submarino” e 8 horas Laboratorio de
P ; mensais Sistemas Integraveis 5.333,14 59.156,15
do experimento “Passeio .
o Tecnoldgico LSI-TEC
Interplanetario
Saldo Azul - Renovacéo de laudo
e manutenc¢do dos equipamentos | Anual TecTom 12.400,00 8.400,00
da parede de escalada
*A manutengao relacionada a exposi¢do “O Mundo do Perfume” é financiada pelo Grupo Boticario.
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As referidas despesas estdo alocadas nas rubricas orcamentérias 6.1.4.1 Conservagdo e manutencao de
edificagbes, sendo a previsdo anual de R$ 531 mil e 6.1.5.2.1 Manutencdo de exposicao de longa
duracéo, com previsédo anual de R$ 1,8 milhdes e o realizado de R$ 580 mil e R$ 737 respectivamente.

A baixa execucéo relacionada a manutencéo expositiva deve-se ao fato de que uma parte dos recursos
foi recebida apenas em 30 de dezembro de 2024. Esse valor esta vinculado a execuc¢ao da requalificacédo
da exposicao de longa duracgéo, que sera implementada em 2025.

n) A indicagdo das despesas diretas com a programacao finalistica, distribuidas por
eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho

A seguir demonstramos as despesas diretas com a programacéao finalistica:

Despesas de programacao finalistica Previsto Realizado
6.1.5.1 Programa de Acervo 214.284,14 119.332,06
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programagcéo Cultural (i) 11.685.896,09 3.177.529,23
6.1.5.3 Programa Educativo 482.635,67 277.154,16
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP (ii) 102.000,00 30.875,50
6.1.5.5 Programa de Gestéo Museoldgica (iii) 1.129.168,00 48.404,76
Total 13.613.983,90 3.653.295,71

Descrevemos abaixo as justificativas para a baixa realizagéo:

0] A baixa realizacdo orcamentaria refere-se principalmente ao recebimento dos recursos
destinados a execucdo das a¢des que ocorreu em 30 de dezembro de 2024, dessa forma, as
implementacdes estdo previstas para o exercicio de 2025;

(i) A realizacdo orcamentéaria foi abaixo do previsto, pois grande parte das acdes estavam
condicionadas a captacdo de recursos e ou parcerias. Embora a OS tenha obtido recursos
para a execucdo dessas acgles, havia outras iniciativas de maior prioridade a serem
implementadas; e

(i) A baixa realizagdo justifica-se principalmente ao valor provisionado para a reposi¢do dos
equipamentos roubados, na qual a OS aguarda a aprovagéo da Unidade Gestora.

As justificativas detalhadas por rubrica constam no relatorio de realizagdo orcamentaria acima.

0) A apresentacdo de tabela com a correlagéo entre as despesas com o Programa de Trabalho da
Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orgamentario) e as metas-produto do plano de trabalho

Demonstramos abaixo a correlacao das metas produto com as linhas orcamentarias:

Programa de Acervo

Linhas orgcamentéarias x Metas Valor Previsto | Valor Realizado
6.1.5.1.4 - Conservacéo Preventiva
N&o ha metas pactuadas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos 66.222.50 68.752,01
previstos referem-se a rotina do programa, isto € para se manter o Museu
aberto.
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Metas Condicionadas
Meta 33.1 Envio de projetos para aprovacao via editais de fomento
Meta 34.1 N° de a¢bes

6.1.5.1.6 - Higienizacé&o

N&o ha metas atreladas a linha orcamentéaria, pois os gastos previstos 3.500,00 10.290,27
referem-se a rotina do programa, isto é para se manter o Museu aberto.

6.1.5.1.7 - Projeto de documentacéo

Meta 25.1 N° de A¢des de documentacédo das colecbes
Meta 26.1 N° de I?os.su%s 'rea_lllzados. 8.250,00
Meta 27.1 Conferéncia Publica realizada

Meta 27.2 Entrega de documento referencial sobre as linhas de pesquisa
do Museu

6.1.5.1.8 — Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral
Meta 28.1 Formacao Realizada

Meta 29.1 N° de Encontros do Grupo de Pesquisa

Meta 29.2 N° de Escrita de materiais referenciais

Meta 30.1 N° de artigos produzidos

Meta 31.1 Live Realizada

32.250,00 29.344,60
Metas Condicionadas

Meta 32.1 N° de Formagéo

Meta 37.1 N° de Execucéo de coleta de depoimentos [Hist6ria Oral]

Meta 37.2 N° de Execucéo de coleta de documentos primarios ou arquivos
Meta 38.1 Seminérios Realizados

Meta 39.1 N° de submissfes realizadas

6.1.5.1.9 - Mobiliério e equipamentos para as areas técnicas

Né&o ha metas atreladas a linha orgamentéria, pois os gastos previstos 1.561,64 2.026,94
referem-se a rotina do programa, isto é para se manter o Museu aberto.

6.1.5.1.10 - Banco de dados

Metas Condicionadas
Meta 36.1 Hospedagem e manutenc&o de pagina web para acesso e 2.500,00 190,00
pesquisa do acervo digitalizado

Meta 36.2 N° minimo de videos explicativos
Meta 36.3 Percentual total de itens preservados

6.1.5.1.11 - Direitos autorais

Metas Condicionadas 100.000,00 5.000,00
Meta 35.1 Formacao da equipe em Gestédo de Direitos Autorais e Conexos
Meta 35.2 Entrega Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos
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As metas destacadas a seguir ndo estédo atreladas a nenhuma rubrica orcamentaria, pois ndo ha previsao de
gastos. As execucgdes serdo realizadas internamente pelas equipes técnicas.

Meta 22.1 Entrega da Politica de Gestao de Acervos
Meta 23.1 Entrega do Inventario
Meta 24.1 N° de publicac@es realizadas nas redes sociais

Programa de Exposicdo e Programacao Cultural

Linhas orgamentarias x Metas Valor Previsto | Valor Realizado
6.1.5.2.1 - Manutencéo de exposicao de longa duracéo

Meta 43.1 Realizacédo de Projeto basico para geracdo de QRCode
integrando temas de nova exposicao de longa duracdo com contetdo de
outras Instituicdes Culturais

Meta 44.1 Projeto bésico entregue

Meta 45.1 Diagnéstico

Meta 50.1 Publico Total 1.786.051,95 737.315,59
Meta 53.1 Realizacéo de Escutas Coletivas

Meta 53.2 Politica PEPC entregue

Meta 53.3 Realizacdo de Conferéncia Publica [hibrido]

Metas Condicionadas
Meta 61.1 Execucéo das legendas realizada

6.1.5.2.2 — Requalificagdo da exposicdo de longa duracgéo
Meta 46.1 Estudo de viabilidade entregue

Meta 55.1 Estudo preliminar e programa de necessidades para
readequacao arquitetonica e expogréafica

6.027.264,14 -
Metas Condicionadas

Meta 58.1 Realizacao de diagndstico - MetaMuseu Catavento

Meta 67.1 Execucéo da requalificacdo da exposi¢ao de longa duracdo

6.1.5.2.3 - Exposi¢cdes Temporarias

Meta 40.1 Elaboracao de projeto para exposi¢ao tempordria - a partir de
tematica anual

Meta 42.1 N° de Exposi¢cbes
3.073.000,00 1.805.629,03
Metas Condicionadas

Meta 59.1 Execucao de exposi¢do temporaria - a partir de tematica anual
Meta 66.1 Execucao de exposi¢cdo temporaria

Meta 68.1 N° de A¢Bes - Exposi¢cdo com acervo de terceiros

6.1.5.2.4 - Exposic¢des ltinerantes

o . .
Meta 41.1 N° de projeto expografico elaborados 456.500,00 546.770.42

Metas Condicionadas
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Meta 60.1 N° de Exposicdes itinerantes
Meta 69.1 N° de A¢Bes — Catavento no Shopping

6.1.5.2.6 - Programacéo Cultural

Meta 47.1 N° Minimo de Eventos - Virtual

Meta 48.1 N° Minimo de Eventos — Tematicos Virtual
Meta 50.1 Publico Total

Meta 51.1 N° de A¢des — Programa de Férias Presencial
Meta 52.1 N° de A¢des — Programa de Férias Virtual
Meta 53.1 Realizacédo de Escutas Coletivas

Meta 53.2 Politica PEPC entregue

o . . 243.080,00 54.296,86
Meta 53.3 Realizacdo de Conferéncia Publica [hibrido]
Meta 54.1 N° de A¢Bes — AgBes extramuros
Metas Condicionadas
Meta 56.1 N° de A¢des — Exposicdes temporarias / Feiras
Meta 57.1 N° Execucéo para captacéo - Feira de Ciéncias
Meta 62.1 N° Minimo de Eventos - Presencial
Meta 63.1 N° Minimo de Eventos — Teméticos Presencial
6.1.5.2.8 - Cursos e Oficinas
Meta 49.1 N° de Ac¢les
- 100.000,00 33.517,33
Metas Condicionadas
Meta 64.1 N° Minimo de Eventos
Meta 65.1 N° de A¢des — Editais de Residéncia
Programa Educativo
Linhas orgcamentarias x Metas Valor Previsto | Valor Realizado

6.1.5.3.1 - Programas/Projetos Educativos
Meta 70.1 N° de monitorias/roteiros realizados

Meta 71.3 Diagndéstico anual de recursos cognitivos e recursos para
acessibilidade comunicacional e atitudinal

Meta 77.1 N° de ac¢les realizadas

Meta 77.3 N° de oficinas realizadas
Meta 79.1 N° de a¢Bes virtuais realizadas 82.135,67 167.621,60
Meta 81.1 N° de oficinas oferecidas

Metas Condicionadas

Meta 83.1 N° de atividades educativas realizadas em instituicdes
parceiras

Meta 84.1 N° de parcerias estabelecidas

6.1.5.3.2 - A¢Oes extramuros

~ . 150.000,00 674,50
Meta 72.1 N° acdes realizadas
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Metas Condicionadas
Meta 82.1 Projeto Centenario do Palécio das Industrias entregue

6.1.5.3.3 - AcOes de formacdo para publico educativo

Meta 70.3 N° de ac¢Bes virtuais realizadas

Meta 71.2 N° Acdes -Treinamento sobre acessibilidade atitudinal e
atendimento ao publico com deficiéncia

Meta 71.5 Execucédo de formacdes e aplicacdo de recursos para 80.000,00 14.844,32
acessibilidade comunicacional e atitudinal

Meta 73.1 N° de formacdes realizadas

Meta 74.1 N° de ac¢Bes virtuais realizadas

Meta 78.1 N° de a¢Bes de capacitacdo realizadas

6.1.5.3.4 — Materiais e recursos educativos

Meta 71.1 N° Acdes - Integracdo com novos educadores sobre os
recursos de acessibilidade do Museu Catavento

Meta 71.4 Elaboracdo de materiais cognitivos que auxiliam em visitas
educativas e publico espontaneo 79.000,00 22.346,48
Meta 75.1 N° de materiais educativos produzidos [digital]
Meta 75.2 N° de materiais educativos produzidos

Meta 79.1 N° de ac¢Bes virtuais realizadas

Meta 81.1 N° de oficinas oferecidas

6.1.5.3.5 - Aquisicdo de equipamentos e materiais
Meta 70.1 N° de monitorias/roteiros realizados

Meta 70.3 N° de ac¢Bes virtuais realizadas

Meta 76.1 N° de a¢Oes educativas virtuais realizadas
Meta 77.1 N° de ac¢les realizadas

Meta 77.3 N° de oficinas realizadas

91.500,00 71.667,26

Programa Conexdes Museus SP

Linhas orcamentarias x Metas Valor Previsto | Valor Realizado

6.1.5.4.1 - AcOes de capacitacao (Cursos livres, cursos regulares,
oficinas)

Metas Condicionadas 17.000,00 1.862,88
Meta 89.1 N° de cursos realizados

Meta 90.1 N° de curso realizado (Mddulo 2 - Museologia e Colecionismo)
Meta 91.1 N° de oficina realizada

6.1.5.4.2 - A¢des de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre
outras acfes semelhantes) 6.000,00 597,59
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Metas Condicionadas
Meta 92.1 N° de vivéncias realizadas

6.1.5.4.3 - AcBes de fomento (chamadas publicas para exposicdes
com curadoria compartilhada interinstitucionais)

Metas Condicionadas

Meta 94.1 Formacao da Equipe local

Meta 94.2 Levantamento de dados museoldgicos

Meta 94.3 Entrega do projeto museoldgico para Museu da Energia

62.000,00

24.579,25

6.1.5.4.4 - A¢cbes de articulagao (encontro da rede tematica,
mapeamento de acervos)

Meta 85.1 Levantamento de museus de ciéncias e tecnologia no Estado
de S&o Paulo

Meta 86.1 Encontro Realizado — Encontros Reflexivos

Metas Condicionadas
Meta 93.1 Encontro Realizado — Boas Préaticas

10.000,00

235,78

6.1.5.4.5 - A¢des de difusdo museoldgica (apoio a eventos
museoloégicos, publicacbes)

Meta 85.2 Produc¢éo do Guia
Meta 87.1 N° de palestra

Metas Condicionadas
Meta 88.1 N° de publicacdo impressa
Meta 95.1 N° de publicagéo (guia)

7.000,00

3.600,00

Programa de Gestdo Museolbgica

Linhas orgamentarias x Metas

Valor Previsto

Valor Realizado

6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico
Meta 2.1 Diagnaéstico e relacdo com PM

60.000,00

6.1.5.5.3 - Pesquisa de publico

Meta 7.1 Estudo entregue

Meta 8.1 Diagnostico de perfil de publico entregue

Meta 10.1 N° minimo de pesquisas aplicadas — Publico virtual
Meta 11.1 N° minimo de pesquisas aplicadas — Publico escolar
Meta 12.1 N° minimo de pesquisas aplicadas — Publico agendados

61.800,00

6.1.5.5.4 — Acessibilidade

Meta 13.1 Treinamento sobre acessibilidade atitudinal e atendimento ao
publico com deficiéncia

Palacio das Inddstrias
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Meta 13.2 Palestras sobre acessibilidade atitudinal para formacéo interna
da equipe

Meta 13.3 Material de apoio sobre acessibilidade atitudinal
Meta 14.1 Formacao de equipe interna sobre os tipos de acessibilidade

Meta 14.2 Criagdo de grupo de trabalho sobre acessibilidade e inclusédo
de pessoas com deficiéncia/ndo brancas/vulnerabilidade

Meta 14.3 Entrega da Politica de Acessibilidade

6.1.5.5.5 — Sustentabilidade
Meta 15.1 Reunides do Comité de Sustentabilidade - -
Meta 15.2 Proposta de requalificacao de praticas de Sustentabilidade

6.1.5.5.6 - Gestao tecnolégica

Meta 16.1 Entrega do documento Reformulacéo de Politicas Tecnologia
da Informacao

Meta 17.1 N° minimo de equipamentos monitorados
Meta 18.1 N° minimo de a¢Bes de incentivo

Metas Condicionadas
Meta 19.1 Auditoria externa de seguranga 935.268,00 12.644,96
Meta 19.2 Atualizacdo e manutenc¢do dos sistemas de seguranca da
informacgé&o

Meta 19.3 Numero minimo de eventos de seguranca da informacao
Meta 20.1 N° de Treinamentos minimo

Meta 20.2 IntercAmbio minimo com outras instituicbes da SEC

Meta 20.3 Numero minimo de eventos de tecnologia visitados

Meta 21.1 Aquisicdo de novos computadores (reposicéo)

As metas destacadas a seguir ndo estdo atreladas a nenhuma rubrica orgamentaria, pois ndo ha previsdo de
gastos. As execucdes serdo realizadas internamente pelas equipes técnicas.
Meta 1.1 Definigcdo da Misséo, Viséo e Valores

Meta 4.1 N° de projetos inscritos para captacao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais
publicos e privados

Meta 6.1 Plano de Cessdo Onerosa entregue

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formac&o cultural, seus valores e
quantitativos, bem como as respectivas previsdes de reajuste nos exercicios seguintes
(estimado/realizado)

A OS Catavento néo oferece bolsas nas atividades de formacao cultural. Anexo 04 - Declaracao Negativa
- bolsa em formacéo cultural.

g) Ainformacao sobre a gestao de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio
a serem adotados, se o caso
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A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu
Catavento, por meio do contrato de gestdo 07/2022 e 8 Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do
contrato de gestédo 02/2020.

A OS Catavento atualiza anualmente o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a
propor¢céo dos valores previstos de repasse pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
para os Contratos de Gestdo, dessa forma, algumas despesas, tais como RH folha meio, auditoria,
contabilidade, juridico e informética foram rateadas conforme meméria de calculo abaixo:

Memoéria de célculo, conforme repasse operacional para 2024 Valor %

Museu Catavento (i) 11.034.776,00 12%

Fabricas de Cultura Setor A (ii) 78.225.000,00 88%
89.259.776,00 100%

(i) valor do repasse operacional, referente ao 3° Termo de Aditamento do CG 07/2022
(ii) valor do repasse, referente ao 6° Termo de Aditamento do CG 02/2020

r) Indicagdo das perspectivas macroeconémicas a época da apresentacdo da proposta, tais como
premissas de inflagdo, evolucdo da Selic, evolugdo do cambio, pressédo dos custos para 0s anos
seguintes, etc.

Demonstramos a seguir os indices utilizados, quando da formalizacdo do contrato de gestdo, para
projecao das despesas no decorrer da vigéncia do contrato. Além disso, demonstramos também o IPCA
acumulado real para fins de comparac&o entre o projetado e o efetivo. E importante observar que, embora
utilizemos projecbes de fontes confidveis do mercado, a economia nao segue um padrao linear e
variagdes ocorrem, impactando diretamente na manutencéo dos custos da operacao.

Descricdo 2023 2024 2025 2026 2027
Meta de inflacdo - Informacéo utilizada na formalizagéo
do CG 07/2022 5,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
IPCA Acumulado - fonte: indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo | IBGE 4.62% 4,83% - - -

A OS Catavento acompanha as perspectivas macroecondmicas por meio do Relatério Focus, divulgado
pelo Banco Central do Brasil, onde se resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas de
mercado. O relatério traz a evolucdo e o comportamento das projecdes para indices de precos, atividade
econdmica, cambio, taxa Selic, entre outros indicadores.

Ademais, no contrato de gestao firmado em 30 de novembro de 2022, ficou acordado entre a Unidade
Gestora e a OS Catavento que o saldo de R$ 2,4 milh6es migrado do CG n° 02/2017, seria utilizado a
partir de 2023 para a requalificagdo de Recursos Humanos da area fim do Museu Catavento.

Desde entdo, o RH juntamente com o Nucleo Técnico tem se empenhado para realizacdo da
requalificagédo, de acordo com as necessidades do Museu.

Abaixo demonstramos o valor recebido para requalificacéo, as despesas realizadas em 2023 e 2024 e 0
saldo para utiliza¢éo no final do exercicio.
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REQUALIFICA(;AO DE RH CONTRATUALIZADO* R$ 2,40
Despesas Realizadas Requalificacdo RH - 2023 -R$ 0,55
Despesas Realizadas Requalificagdo RH - 2024 -R$ 0,92

SALDO REQUALIFICACAO - 31/12/2024 R$ 0,93

* Recurso Contratualizado de Requalificacdo de RH para a vigéncia do Contrato de Gestéo (2022-2027)
O saldo de requalificacdo € insuficiente para cobrir 0s custos previstos até o final do exercicio de 2025,

conseguiremos cobrir as despesas parcialmente até novembro, sendo necessario um complemento de
repasse para esse fim.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2025.

GISELE REGINA Assinado de forma
digital por GISELE

DA REGINA DA
JACQUES tansetoms doe SILVA:2595783 e oni0g.
o Dados: 2025.03.06 14:50:02 . : ‘
KANN:01117741877 Dados 1816 14:32:42 -03'00'
Jacques Kann Gisele Silva
Diretor Executivo Diretora Financeira
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