
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

RELATÓRIOS DE PESQUISAS | 2024 

 
1. Pesquisa sobre o Perfil de Público e Qualidade dos Serviços Prestados 

 
 

2. Pesquisa salarial: 12 maiores salários 



 

 

 

1. Pesquisa sobre o Perfil do Público e Qualidade dos Serviços prestados no ano de 

2024 de acordo com as normas da ICC/ESOMAR 

 

De acordo com o Contrato de Gestão (p. 115), foram realizadas pesquisas que apontem o perfil socioeconômico 

dos(as) estudantes da SPED. As pesquisas do perfil socioeconômico e, também, do perfil do público e qualidade dos serviços 

foram elaboradas de acordo com as normas da ICC/ESOMAR.  Nesse sentido, esta pesquisa de mercado foi conduzida por 

meio de parâmetros objetivos, de acordo com a LGPD – Lei Geral de Proteção aos Dados, tais como: confidencialidade, 

respostas voluntárias, transparência, sistematização e proteção de dados. 

 

A pesquisa do perfil socioeconômico de estudantes da São Paulo Escola de Dança foi conduzida pela equipe 

educacional, em conjunto com os setores pedagógicos e informacional da escola. Um dos aspectos importantes desta ação 

foi o de conhecer melhor a realidade dos(as) estudantes. Desse modo, a pesquisa socioeconômica foi um importante 

instrumento de análise.  

 

É a partir desta pesquisa que a Escola organiza um conjunto de informações sobre o corpo estudantil, a fim de 

conhecer o seu perfil.  

 

 



 

 

 

PERFIL DO PÚBLICO – PERFIL SOCIOECONÔMICO DOS(AS) ESTUDANTES 

 

Em termos quantitativos temos: 

 

Em 2024, considerando as matrículas dos Cursos Regulares, Livres e Extensão Cultural, tivemos 1.573 estudantes 

matriculados(as) na São Paulo Escola de Dança, de modo que: 

• 6 (Seis) Cursos Regulares ocorrem no período matutino (11,6% do corpo estudantil); 

• 3 (Três) Cursos Regulares ocorrem no período vespertino (8% do corpo estudantil); 

• 4 (Quatro) Cursos Livres ocorrem no período noturno (10,9% do corpo estudantil); 

• 20 (Vinte) Cursos de Extensão Cultural ocorrem em período integral, matutino, vespertino e/ou noturno 

(69,5% do corpo estudantil); 

 

Idade e Identidade de Gênero 

Dentre o corpo estudantil do ano de 2024, 11,1% são menores de 20 anos, 48,1% têm entre 20 e 29 anos, 34,8% estão 

na faixa dos 30 aos 49 anos e 6% são maiores de 50 anos. No que concerne à identidade de gênero dos(as) estudantes, 

67,3% são Mulheres Cis, seguido de 21,9% de Homens Cis. Pessoas Não-Binário correspondem a 5,5%, assim como 0,6% se 

autodeclara Travesti. Homens e Mulheres Trans somam cerca de 1,1% e 3,6% preferem não responder a questão. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Naturalidade e Nacionalidade 

Grande parte do corpo estudantil possui origem no estado de São Paulo, sendo 78,4%, assim como outros 5,8% de 

estudantes nascidos na Região Sudeste do país (Espírito Santo (5), Minas Gerais (50) e Rio de Janeiro (36)). Estudantes 

naturais da Região Nordeste do país totalizam 6,4% (Alagoas (6), Bahia (39), Ceará (14), Maranhão (8), Paraíba (8), 

Pernambuco (15), Piauí (3), Rio Grande do Norte (6) e Sergipe (1)), seguidos de 3,8% da Região Sul (Paraná (20), Rio 

Grande do Sul (27) e Santa Catarina (12)), 2% da Região Norte (Acre (3), Amazonas (9), Pará (13), Rondônia (2) e Tocantins 

(5)) e 1,7% da Região Centro Oeste (Distrito Federal (10), Goiás (5) Mato Grosso do Sul (6) e Mato Grosso (5)). Um grupo de 

32 estudantes são estrangeiros(as) em que 15 são naturalizados(as), naturais dos seguintes países: Angola (2), Argentina 

https://drive.google.com/file/d/1jjELzcaZH3ZF-DDGzAp0CVY_LrTjnNcy/view?usp=drive_link


 

 

(4), Bolívia (3), Chile (4), China (1), Colômbia (4), Costa Rica (1), Espanha (3), EUA (1), França (1), Haiti (1), Israel (1), Japão 

(2), México (1), Peru (1) e Rússia (2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regiões Territoriais de Moradia e Deslocamento 

A região de moradia, como fator que influencia o deslocamento, tipo de transporte e chegada às aulas, auxilia na 

compreensão da realidade estudantil, mapeamento de redes e parcerias para assistência e desenvolvimento destes 

estudantes, de modo que 78,3% dos(as) estudantes dos Cursos Regulares e Livres moram dentro da cidade de São Paulo e 

21,7% na região metropolitana da Grande São Paulo e Interior do estado, a saber: 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
No caso dos Cursos de Extensão Cultural, há uma especificidade do deslocamento de estudantes de outros estados para 

participar, sobretudo, dos Cursos de Férias oferecidos nos meses de janeiro e julho, para além de estudantes residentes no 

estado de São Paulo. No ano de 2024, dentre os 20 (vinte) cursos oferecidos, tivemos: 

• 63,1% de estudantes residentes na cidade de São Paulo; 

• 30,2% de estudantes que residem em municípios da Grande SP ou Interior: 



 

 

o Municípios: Americana, Araraquara, Arujá, Atibaia, Barueri, Batatais, Bauru, Brotas, Cachoeira Paulista, 

Cajamar, Campinas, Campo Limpo Paulista, Capivari, Caraguatatuba, Carapicuíba, Catanduva, Cotia, Diadema, 

Embu das Artes, Embu-Guaçu, Espírito Santo do Pinhal, Ferraz de Vasconcelos, Franca, Francisco Morato, 

Franco da Rocha, Guarujá, Guarulhos, Ilhabela, Indaiatuba, Itapetininga, Itapevi, Itaquaquecetuba, Itu, Jacareí, 

Jandira, Jardinópolis, Jaú, Jundiaí, Limeira, Mairiporã, Marília, Mauá, Mogi das Cruzes, Osasco, 

Pindamonhangaba, Poá, Porto Feliz, Praia Grande, Ribeirão Pires, Ribeirão Preto, Rio Claro, Salesópolis, Salto, 

Santana de Parnaíba, Santo André, Santos, São Bernardo do Campo, São Caetano do Sul, São Carlos, São José do 

Rio Preto, São José dos Campos, São Roque, São Sebastião, Serra Azul, Sorocaba, Suzano, Taboão da Serra, 

Taquarituba, Taubaté, Valinhos e Votuporanga. 

• 6,7% de estudantes moradores de outros estados do Brasil, de modo que somente Acre, Amapá, Pará, Roraima, Ceará, 

Paraíba e Piauí não tiveram estudantes matriculados(as) nestes cursos ao longo do ano. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicadores de Cor/Etnia e Acessibilidade 

Os marcadores de cor/etnia, por autodeclaração, evidenciam a diversidade presente no corpo estudantil no ano de 

2024. A grande maioria, correspondente a 47,1%, se autodeclaram pessoas brancas, seguido por 25% de pessoas pretas e 

21,3% pessoas pardas, assim como 2,4% de estudantes amarelos(as), 1,3% indígenas e 2,9% não preferiram responder ou 

declararam “Outros”. 

 

No que diz respeito à acessibilidade, 37 estudantes se declararam como Portadores de Deficiência no momento da 

matrícula, com tipificações como “quadro delirante-alucinatório”, “paraplegia espástica tropical”, “esclerose múltipla forma 



 

 

recorrente-remitente”, “TEA leve”, “transtorno cognitivo leve”, “déficit motor no hemicorpo direito”, “TDAH”, “artrose”, 

“astenopia” e outras necessidades de suporte em aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Renda per capita 

Considerando a premissa de 50% do corpo estudantil como pertencentes às classes mais vulneráveis da sociedade, a 

proposta pedagógica e social da escola é cumprida, de modo que cerca de 64,9% dos(as) estudantes estão inseridos entre as faixas 

I e III de renda per capita, conforme gráfico abaixo: 

https://drive.google.com/file/d/1XnvrJVl5aV9KBtH2RUYKeR2nTpLzrs_y/view?usp=drive_link


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1-OWCQR2fNDjGiK-R-w_MLUGPwKzqGWSQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dYqdRH3OiRA8Wfog3vhxe87_Gnj8TN4O/view?usp=drive_link


 

 

 

QUALIDADE DOS SERVIÇOS – PESQUISAS DE SATISFAÇÃO 

Ao longo do ano de 2024, a São Paulo Escola de Dança aplicou 12 (doze) relatórios de satisfação, três por eixo 

pedagógico, a fim de avaliar a qualidade das ações educacionais e saber das necessidades e desejos do público-alvo da Escola 

para proposição de melhoria do dia a dia dos cursos e atividades realizadas, além do ambiente escolar. 

O instrumento e método de coleta da pesquisa se constitui por meio de um formulário eletrônico, abrangendo todos 

os segmentos da escola, denominados de eixos pedagógicos - Cursos Regulares, Cursos Livres, Cursos de Extensão 

Cultural e Oportunidades e Projetos Especiais. As questões do instrumento de pesquisa são quantitativas e qualitativas, 

mensuradas em Muito Satisfatório, Satisfatório e Pouco Satisfatório, com questões abertas e fechadas. 

Nesta metodologia as pesquisas buscam garantir o anonimato de quem as responde. Os questionários eletrônicos são 

enviados via comunicado por e-mail da Secretaria Educacional, com preenchimento pelos estudantes de modo espontâneo. 

Em relação ao estímulo dos participantes na pesquisa de dados, cabe destacar a atuação da equipe de Atendimento e 

Apoio Escolar e das Coordenações dos Cursos Regulares, Livres, Extensão Cultural e Oportunidades que, ao longo do ano, 

seja no contato direto com os(as) estudantes em sala de aula ou por meio de representantes de turma que reiteram o papel 

das pesquisas como um importante espaço de escuta e melhoria dos serviços prestados para a comunidade educacional.  

A partir da análise das pesquisas de satisfação foi possível, por meio das respostas, propor ajustes no APP 

ESTUDANTES, indicar Cursos Regulares, Livres e Extensão Cultural em horários abrangentes e com linguagens da Dança 



 

 

diversas (que foram encaminhados à cada coordenação para implantação no ano de 2024 e 2025), dentre outras questões 

envolvendo o dia-a-dia escolar. 

Assim, por meio deste instrumento de análise, no ano de 2024, a meta anual (> ou = 80%) foi cumprida com índice 

geral de satisfação dos estudantes de 95,4%.  

Para cada eixo pedagógico, tivemos: 

• 87% de satisfação dos Cursos Regulares (Eixo 1) em relação aos procedimentos metodológicos e, conteúdo, 

ampliação do conhecimento, docentes e atendimento da equipe da SPED - pedagógico e/ou atendimento; 

• 97,3% de satisfação dos Cursos Livres (Eixo 2) em relação aos procedimentos metodológicos e, conteúdo, ampliação 

do conhecimento, docentes e atendimento da equipe da SPED - pedagógico e/ou atendimento; 

• 98,6% de satisfação dos Cursos de Extensão Cultural (Eixo 3) em relação aos procedimentos metodológicos e, 

conteúdo, ampliação do conhecimento, docentes e atendimento da equipe da SPED - pedagógico e/ou atendimento; 

• 98,6% de satisfação de Oportunidades e Projetos Especiais (Eixo 4) em relação aos Intercâmbios Culturais, Bolsas-

Oportunidade, Residências Artísticas e atendimento da equipe da SPED - do eixo em específico e/ou atendimento geral. 

 

 

 



 

 

 

CONCLUSÃO 

A pesquisa socioeconômica realizada na São Paulo Escola de Dança aponta para uma escola, segundo a identidade de 

gênero, predominantemente, feminina.  Qualitativamente se observa na pesquisa que a escola apresenta múltiplas 

identidades, aberto a todas as identidades de gênero.  Chama a atenção o item – prefiro não responder – que aponta uma 

camada a ser revelada. Esta possibilidade de identificação aponta o modo como a escola respeita a opção e o tempo de cada 

indivíduo, no processo de identidade. 

Assim como a pesquisa de Satisfação apontam que as ações tomadas ao longo do ano estão na direção correta. 

Buscando a excelência e qualidade no processo formativo em dança.  

As pesquisas são importantes instrumentos para o monitoramento, reflexão e também para orientar a tomada de 

decisões na melhoria de atividades que impactam o dia a dia dos estudantes e da comunidade educacional como um todo. 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

2. Pesquisa salarial referente a compatibilidade com a média do mercado 
 

A Associação Pró-Dança atualizou a pesquisa salarial que analisa a compatibilidade de seus salários com o mercado, 
no âmbito do Terceiro Setor e de empresas atuantes na área cultural, para cargos com responsabilidades  semelhantes. 

A seguir é apresentada a consolidação dos dados levantados nesta pesquisa, considerando os 12 maiores salários da 
APD e, em anexo, a tabela comparativa completa (Anexo 1). 

Além das pesquisas Wiabiliza, Idee-GIFE e SG CompPartners, as tabelas apresentam valores referenciais praticados 
por outras Organizações Sociais de Cultura. As fontes das informações referentes a estas OSs constam nos respectivos sites1, 
razão pela qual não são reproduzidas neste relatório. Anote-se ainda que estas entidades participam das pesquisas acima 
referidas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 Links para acesso às tabelas salariais das seguintes Organizações Sociais de Cultura: 1) ACAM(https://www.acamportinari.org/transparencia/gestao-de-pessoas/relatorios-de-remuneracao ); 2) ACCIM (https://mis-

sp.org.br/transparencia/); 3) ADAAP( https://www.adaap.org.br/transparencia); 4)APAA (https://amigosdaarte.org.br/relatorios_/relatorio-de-remuneracao-dezembro-2024/); 5) Fundação OSESP 

(https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/cargos-salarios-beneficios );  6) IDBRASIL (https://www.idbr.org.br/plano-de-cargos-salario-e-beneficios-anexos/); 7) IDGBrasi https://idg.org.br/pt-

br/transparencia/documentos/cult-sp-prol ); 8) INCI https://museudaimigracao.org.br/gestao/transparencia );  9)SAMAS https://museuartesacra.org.br/museu/gestao/transparencia/ );  10) Museu Afro 

    http://www.museuafrobrasil.org.br/transparencia/documentos-administrativos/documentos-institucionais );  11) ODEON https://www.institutoodeon.org.br/transparencia?dd892ef8_page=4   12) PINA (APAC) 

 ( https://apacsp.org.br/institucional/rh/ ); 13) POIESIS (https://site.poiesis.org.br/transparencia/prestacao-de-contas-e-relatorios/2024_ /);  14) SAC (https://cinemateca.org.br/a-

cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/ );   15) SUSTENIDOS (https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/). 

https://www.acamportinari.org/transparencia/gestao-de-pessoas/relatorios-de-remuneracao
https://mis-sp.org.br/transparencia/
https://mis-sp.org.br/transparencia/
https://www.adaap.org.br/transparencia
https://amigosdaarte.org.br/relatorios_/relatorio-de-remuneracao-dezembro-2024/
https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/cargos-salarios-beneficios
https://www.idbr.org.br/plano-de-cargos-salario-e-beneficios-anexos/
https://idg.org.br/pt-br/transparencia/documentos/cult-sp-prol
https://idg.org.br/pt-br/transparencia/documentos/cult-sp-prol
https://museudaimigracao.org.br/gestao/transparencia
https://museuartesacra.org.br/museu/gestao/transparencia/
http://www.museuafrobrasil.org.br/transparencia/documentos-administrativos/documentos-institucionais
https://www.institutoodeon.org.br/transparencia?dd892ef8_page=4
https://apacsp.org.br/institucional/rh/
https://site.poiesis.org.br/transparencia/prestacao-de-contas-e-relatorios/2024_%20/
https://cinemateca.org.br/a-cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/
https://cinemateca.org.br/a-cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/
https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/


 

 

 

1- Diretora Artística e Educacional 

 
 

 

 



 

 

 

1.1 Robert Half ( ano base 2024) Base Vendas e Marketing – São Paulo / Sudeste)  
 

     



 

 

 
 

 1.2 Wiabiliza ( ano base 2024 )  
 

 
 

 



 

 

 
 

1.3 Idee (ano Base 2023)  correção pelo Banco Central INPC  
 

 
Diretor Presidente  



 

 

 

Diretor Técnico / Artístico  

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
1.4  SG Comp Partners (ano  base  2021 ) correção pelo BCB / INPC  
 
 

 

 

 

Diretor Executivo e Artístico / Artístico e Educacional  
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Diretor Executivo / Diretor Artístico  
 
 



 

 

 

1.5 Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários 2023/2024 ) 

 

 



 

 

 

2. Superintendente de Produção 
 



 

 

 

 

2.1 Wiabiliza (ano base 2024)  

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.2 Idee/Gife (ano base 2023) corrigido pelo BCB/INPC 

 
 

 
 
 
 

Diretor Técnico  
 



 

 

 
 
 
 

  Diretor  de Projetos e Programas  
 
 

 
   

  Gerente de Organização 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

     

 

 

   
 

 

 

2.3 SG Comp Partners (ano base 2021) reajuste BCB/ INPC 
 

                    



 

 

 

 

  
 

 
2.4 Fundação OSESP (Matriz de Cargo e Salário  2023/2024) 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 2.5 Santa Marcelina ( Tabela de Cargos e Salários 2024 / 2025 ) 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. Diretor Administrativo Financeiro 

 



 

 

 
  3.1 Robert Half  ( ano base 2024) 
 

   
   



 

 

 

  3.2 Wiabiliza ( ano Base 2024) 
 
 

   

 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

3.3– Idee / Gife ( ano Base 2023 ) com correção Banco Central/ INPC  
 

 

 



 

 

 

3.4– SG Comp Partners (ano base 2021) com correção pelo Banco Central / INPC 
 
   

 
 



 

 

 

3.5 Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários  2023/2024 ) 

 

 



 

 

 

    4.Superintendente Institucional e de Controladoria 
 

 



 

 

 

4.1 Robert Half ( ano base 2024 / Área Finanças)  

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

 
 

4.2 Wiabiliza ( ano base 2024)  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

4.3. Idee/GIFE ( ano base 2023)  correção  pelo BCB/ INPC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gerente Administrativo Financeiro  

  



 

 

 
 

Dir. Relações Institucionais / Desenvolvimento Institucional  

 

 
 

4.4 SG Comp Partners (ano base 2021) com correção BCB/INPC 

 
 



 

 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

4.5. Fundação Osesp ( Matriz de cargos e salários 2023/2024)  



 

 

 
 

5. Gerente Administrativo Financeiro  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5.1. Robert Half ( ano base 2024) – Área Finanças / São Paulo / Região Sudeste  

 
 

 

 

 

 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

     5.2 Wiabiliza ( ano base 2024)  
 
 
 
 
  



 

 

 

 

5.3 Fundação Osesp ( Matriz de cargos e salários 2023/2024)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
5.4– Pinacoteca ( tabela salarial – 2023/2024) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
5.5 - Santa Marcelina ( tabela salarial 2024/2025) 

 
 
 
 
 



 

 

 
  

 

 
 

             6.Gerente de Produção 
 

 



 

 

 

6.1 Wiabiliza ( ano base 2024)  
 

 
 



 

 

 

 

6.2 SG Comp Partners (ano base 2021) com correção BCB/ INPC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

6.3 Fundação OSESP ( Matriz de Salário 2023/2024 ) 



 

 

 

6.4 Santa Marcelina ( Tabela de cargos e Salários 2024/2025 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.5 SUSTENIDOS (ano base 2024/setembro) 
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6. Superintendente de Desenvolvimento Institucional 
 
 

 

 

6.1



 

 

 

7.1 Wiabiliza ( ano base 2021 ) com correção BCB/ INPC 
 

      Dir. Relações Institucionais  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Gerente de Comunicação e Marketing  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
  

  Gerente de Desenvolvimento Institucional / Captação   
 
 



 

 

 

7.2 GIFE/ IDEE ( ano base 2023)  corrigida pelo BCB/ INPC 
 
 

 
 

 
 

7.3 Sustenidos ( ano base 2024*) 
 

 



 

 

 
7.3 SG Comp  ( ano base 2021) corrigido pelo BCB/ INPC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
  

 

  7.4 APAA ( Ano base 2024/ out )  
   
 
   
 
 
   

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  7.5   Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários 2023/2024) 

 
 
 



 

 

 

7.6 Pina ( tabela salarial do Manual de Recursos Humanos )  
 

 

 
 

 



 

 

 

8. SUPERINTENDENTE PEDAGÓGICO  E EDUCACIONAL  
 
 

 
  



 

 

 

 

8.1 Wiabiliza ( ano base 2024 )  

 

Gerente Educativo  
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8.2 SG Comp Partners ( ano base 2021) com reajuste BCB / INPC 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

8.3 Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários 2023/2024) 

 

 

 

8.4 Santa Marcelina ( Tabela de cargos e salários 2024/2025) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 
 
  8.5 Sustenidos ( ano base 2024 / setembro )  

 

   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
  9. Gerente Técnico  
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  9.1 Wiabiliza (ano base 2024)  
 
  Gerente de Produção Técnica  
 

 

 

  



 

 

 

   
               Gerente de Produção Artística/ Executiva       

   



 

 

 

9.2 APAA ( ano base 2024/ outubro ) 

 

 

 

 

 

 

 

9.3. Fundação Osesp ( Matriz de cargos e salários 2023/2024)  
 

 
 



 

 

 
 

  9.4 ODEON ( Tabela Salarial Instituto Odeon 2023/2024) 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

9.5  

9.6  
 

9.5 Santa Marcelina ( tabela de cargos e salários 2024/202



 

 

           10.Gerente de Ensaio 
 
 
 
  



 

 

 

10.1 Wiabiliza (ano base 2024) 

 
 

 



 

 

 

 
10.2 SG Comp Partners (ano base 2021) com correção pelo BCB/ INPC  

 
   

 

 
  



 

 

 

 
 

       10.3 APAA ( ano base 2024/outubro  ) 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.4 Fundação Osesp ( matriz de cargos e salários 2023/2024) 

 
 
 
  



 

 

 

10.5 Santa Marcelina ( tabela de cargos e salários 2024/2025) 

 
 

 

 



 

 

 

11 . Gerente de Memória e Audiovisual 
 
  



 

 

 

11.1 Wiabiliza (ano base 2024 )  
 

 
 



 

 

  

 
 

 

11.2 Poiesis ( ano base 2024/outubro)  
 

 

 



 

 

 

11.3 SAC / Cinemateca (ano base 2024/ outubro ) 
 
 
 
 
  



 

 

 
 
 

11.4 Santa Marcelina ( tabela de cargos e salários 2024/2025 ) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          11.5   Sustenidos ( ano base 2024/ outubro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

* A APD apresenta como referência a tabela salarial de 2024 porque a que consta no site da Sustenidos referente a 2023 é de março e não contém alguns cargos importantes para o 
objetivo da pesquisa, como os bailarinos, por exemplo. 



 

 

 

12. Bailarinos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

12.1 SG Comp Partners (ano base 2021) corrigido pelo INPC 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

12.2 Sustenidos (ano base 2024) 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



 

 

12. 3 – Fonte Livro Profissão do Bailarino – ano base 2014 – correção INPC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 



PESQUISA APD COMPATIBILIDADE SALARIAL | TABELA COMPARATIVA - 12  MAIORES SALÁRIOS

 ACAM PORTINARI
(out/2024) (F) 

Diretora Artística e 
Educacional           

(1 funcionário) (a)
 R$          46.910,78 

Diretor Executivo e
Artístico

 R$       34.669,83  R$      43.337,60  R$     52.005,37 

Diretor Presidente  R$            53.217,94  R$            59.699,89 

Diretor Executivo/ Diretor
Estatutário Executivo 

 R$       29.364,00  R$        37.025,00  R$      58.016,00  R$       28.143,19  R$      35.178,68  R$     42.214,16 25.875,94R$             

Diretor Geral/ Direção
Geral de Programa de
Museus

 R$      33.100,00  R$        48.000,00  R$     58.950,00 

Diretor Técnico  R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89 

Diretor Artístico / Arte e
Cultura

 R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89  R$       28.143,19  R$      35.178,68  R$     42.214,16 

Superintendente de 
Produção             

(1 funcionário)
 R$          31.298,12 

Superintendente Técnico 
Cultural/ Diretor Técnico

 R$            30.148,53  R$            32.404,89  R$       22.844,49  R$      28.554,99  R$     34.265,50 

Superintendente Geral / 
Gerente Organização

 R$            26.780,96  R$            32.703,82 

Diretor Técnico Estatutário 
de Formação/ Diretor 
Técnico

 R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89 

Diretor Curatorial 

Diretor de Projetos e 
Programas

 R$            36.475,40  R$            38.918,80 

Diretor Administrativo 
Financeiro 

1 funcionário
 R$          25.833,30 

Diretor Administrativo 
Financeiro 

 R$      38.300,00  R$        51.300,00  R$     57.550,00  R$       30.078,00  R$        34.229,00  R$      52.213,00  R$            37.297,17  R$            40.269,01  R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 25.875,94R$             

Controller  R$      19.050,00  R$        25.500,00  R$     28.700,00 

Diretor Técnico  R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89 

Diretor de Gestão e
Finanças
Diretor Geral/ Gerente da
Organização

 R$            26.780,96  R$            32.703,82 

Diretor de Planejamento e
Gestão

Diretor Estatutário
Administrativo Financeiro

CARGO EQUIVALENTE

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) SALÁRIO CLT MAIOR SALÁRIO 

(R$)
SALÁRIO BASE SALÁRIO ALVO 

SALÁRIO 
MÉDIO (R$)

MENOR 
SALÁRIO (R$)

MÉDIA
SALÁRIAL (R$)

CARGO NA 
ASSOCIAÇÃO

APD 2024 SG COMP PARTNERS   
      (base: 2021) (E)

GIFE/ IDEE
(base 2023) (D)

MENOR 
SALÁRIO (R$)

Wiabiliza 
(2024) (C)

MENOR 
SALÁRIO (R$)

MAIOR 
SALÁRIO (R$)

MAIOR 
SALÁRIO (R$)

Robert Half.com
(base 2024) (b)

SALÁRIO 
MÉDIO (R$)



Superintendente 
Institucional e de 

Controladoria         
(1 funcionário)

 R$          23.919,99 
Superintendente 
Administrativo e
Financeiro

 R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 

Gerente 
Financeiro/Contábil/Contr
oladoria

 R$      15.500,00  R$        20.800,00  R$     23.350,00  R$      15.693,00  R$       20.733,00  R$     27.118,00  R$            18.370,43  R$            21.264,68 

Controller  R$      19.050,00  R$       25.500,00  R$     28.700,00 

Diretor de
desenvolvimento 
institucional/ Dir. Relações
Institucionais

 R$      23.676,00  R$       27.835,00  R$     35.677,00  R$            30.940,83  R$            32.694,89 

Gerente 
Administrativo e 

financeiro            
(1 funcionário)

 R$          21.745,61 
Gerente Administrativo e
financeiro

 R$       13.977,00  R$        20.107,00  R$      27.118,00  R$            18.370,43  R$            21.264,68  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente 
Financeiro/Contábil/Contr
oladoria

 R$      15.500,00  R$        20.800,00  R$     23.350,00  R$            20.680,60  R$            22.698,62 

Coordenador Adm.
Financeiro III
Gerente de Operações e
finanças
Gerente de Contabilidade
Geral

Gerente de Produção  
(1 funcionário)

 R$          21.693,69 Gerente de Produção  R$       16.535,00  R$        21.907,00  R$      31.256,00  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente de Projetos
Especiais
Gerente de Projetos
culturais/eventos 

 R$            14.597,64  R$            17.899,99 

Superintendente de 
Desenvolvimento 

Institucional
 R$          20.840,88 

Diretora de
desenvolvimento 
institucional

 R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 

Diretor de Relacionamento
Institucional 

 R$       23.676,00  R$        27.835,00  R$      35.677,00  R$            30.940,83  R$            32.694,89 

Gerente de comunicação e
marketing

 R$      17.000,00  R$        21.400,00  R$     26.250,00  R$       17.255,00  R$        20.229,00  R$      28.779,00  R$            20.741,41  R$            23.652,65 

Superintendente de 
Programas Oficinas 
Culturais
Gerente de
desenvolvimento 
institucional e captação

 R$       15.687,00  R$        18.716,00  R$      21.720,00 

Superintendente 
Pedagógico e 
educacional

 R$          19.060,71 
Superintendente 
Educacional

 R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 

Gerente de Programa
educacional / Educativo

 R$       13.706,00  R$        17.146,00  R$      23.821,00  R$            16.669,40  R$            19.350,61 

Gerente Técnico       
(1 funcionário)

 R$          18.205,36 Gerente Técnico  R$       11.541,00  R$        16.021,00  R$      25.289,00  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente de Projetos
culturais/eventos

 R$            14.597,64  R$            17.899,99 



Gerente de produçao
artistica/Técnica

 R$       16.535,00  R$        21.907,00  R$      31.256,00 

Gerente de Ensaio     
(1 funcionário)

 R$          17.389,27 
Gestor Assistente ( Central
de Produção/Direção
Artística )

 R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente Projetos Especiais

Gerente de Projetos
culturais/eventos

 R$            14.597,64  R$            17.899,99 

Gerente 
(Produção/Direção 
Artística)

 R$      16.535,00  R$       21.907,00  R$     31.256,00 

Gerente Artístico e
Pedagógico

Gerente de Memória 
e Audiovisual (1 

funcionário)
 R$          14.934,56  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente de Documentação
e Acervo /Gerente de
Comunicação

 R$       14.914,00  R$        20.704,00  R$      33.963,00 

Coordenador de difusão
digital / Gerente de
Difusão

Bailarino Solista  R$          14.914,95 

Bailarino Categoria I (Balé
da Cidade) / Primeiro
Bailarino (TMRJ)/Bailarino
Solista (Teatro
Guaíra)/Bailarino I (A)

 R$         7.422,41  R$      14.846,06  R$     22.268,47 



 ACCIM
(OUT/2024)(F) 

 ADAAP
(Nov/2024)(G) 

 APAA
(OUT/2024)(F) 

 IDBRASIL
(OUT/2024)(F) 

 IDGBRasil
(OUT/2024)(F) 

 INCI
( OUT/2024)(F) 

 MUSEU DE ARTE 
SACRA 
SAMAS

(OUT/2024)(F) 

 Museu Afro
(OUT/2024)(F) 

 R$            44.769,00  R$            73.740,00 

 R$            26.757,24  R$            47.161,51 

27.766,00R$             31.855,91R$             
 R$                 

29.364,14 
31.113,27R$   R$            27.357,17  R$            22.881,71  R$            40.330,62 

 R$            36.927,00 37.357,00R$              R$            25.750,00  R$            40.602,00 

 R$            44.769,00  R$            73.740,00 30.890,00R$              R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            25.121,00 

23.832,00R$              R$            44.769,00  R$            73.740,00 24.470,75R$             30.890,00R$              R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            24.470,75  R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            27.000,00 

27.919,00R$              R$            44.769,00  R$            73.740,00 31.855,91R$              R$            17.470,00  R$            22.881,71  R$            40.330,62  R$            25.750,00  R$            40.602,00 

24.470,75R$             30.890,00R$              R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            25.392,00 

30.973,76R$  

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 MENOR SALÁRIO 
 APLICADOS (R$) 

 FOSESP
(BASE 2024) ( H )  

 PINACOTECA
(2024)(J) 

 MAIOR SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 MENOR 
SALÁRIO (R$) 

 MAIOR 
SALÁRIO (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 Odeon - tabela salarial 23/24 (I) 

 MENOR 
SALÁRIO (R$)

Nível I 

 MAIOR 
SALÁRIO (R$)

Nível X 



 R$            44.769,00  R$            73.740,00 

23.924,00R$              R$            22.881,71  R$            40.330,62  R$            25.750,00  R$            40.602,00 

 R$            12.499,00  R$            35.272,00 
 R$                 

16.427,41 
 R$            10.849,29  R$            14.864,47 

 R$            14.781,00  R$            23.278,00 

18.540,00R$             

17.879,00R$              R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 

18.129,00R$             

 R$            11.518,00  R$            16.535,00 

23.924,00R$              R$            44.769,00  R$            73.740,00  R$            25.750,00  R$            40.602,00 

 R$            44.769,00  R$            73.740,00 

 R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 

 R$            11.518,00  R$            16.535,00 18.129,00R$             



17.879,00R$             

 R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 

18.129,00R$             

 R$            11.518,00  R$            16.535,00 

17.879,00R$             

 R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 



 POIESIS
(OUT/2024)(F) 

 SAC
(OUT/2024)(F)

 SUSTENIDOS
(SET/2024)(L) 

BALLET DO THEATRO 
MUNICIPAL DO RIO DE 

JANEIRO (balé de 
repertório + repertório 

clássico/contemporâneo)(
M)

LIVRO: Profissão de 
Bailarino: raio X de uma 

paixão, autor: Steven 
Harper. Editora SPDRJ 

2014

VALOR MENSAL 2024 (R$)

 R$            37.594,36  R$            41.353,78 

38.000,00R$             33.719,65R$             

31.008,64R$             28.866,65R$             

25.652,92R$             

25.652,92R$             27.245,43R$             30.514,86R$             

24.943,66R$             

25.652,92R$              R$            37.594,36  R$            41.353,78 30.077,58R$             

25.652,92R$             

35.000,00R$             
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 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 MENOR SALÁRIO  
APLICADOS (R$) 

 Santa Marcelina
(2024) (K) 

 MAIOR SALÁRIO 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 



27.245,43R$             30.514,86R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             

17.825,53R$         

27.245,43R$             30.514,86R$             18.543,02R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             

 R$            20.089,68 

27.245,43R$             30.514,86R$             25.757,96R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             
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18.543,02R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             

18.543,02R$             

 R$            14.695,45 

27.245,43R$             30.514,86R$             

14.941,26R$             17.007,04R$             

14.695,45R$             

 R$            13.369,80  R$                         18.429,80 
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