
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

RELATÓRIOS DE PESQUISAS | 2024 

 
1. Pesquisa de público: perfil, satisfação, impacto e outros 

 
 

2. Pesquisa salarial: 12 maiores salários 



 

 

 

1. Pesquisa de público: perfil, satisfação, impacto e outros 

FORMULÁRIOS DE AVALIAÇÃO 
 

A Associação Pró-Dança realiza pesquisas de satisfação do público após cada espetáculo ou atividade educativa. Um formulário 
é entregue aos espectadores e/ou participantes das atividades antes do seu início, sendo seu preenchimento e devolução ao final das 
ações opcional. Após a pesquisa as informações são consolidadas e os formulários arquivados na APD para consulta. 

 
No ano de 2024, com ações presenciais e realizadas também em ambiente virtual, foi adotado o uso de formulário on-line para 

as pesquisas. Os dados contribuem para orientação das ações da SPCD e posterior divulgação de novas ações, promovendo a 
diversificação do público nas distintas atividades. 

 
Com relação às atividades educativas, 277 pessoas responderam as pesquisas de satisfação e 113 pessoas responderam sobre 

os espetáculos realizados. 
 
Neste ano, estão refletidos nos gráficos apresentados no Relatório Anual de Atividades 2024, referentes ao CG 01/2019, nas 

páginas 127 e 128.  
 

DEPOIMENTOS E OLHARES 
 

Para ilustrar os indicadores de satisfação do público – além das fichas de avaliação entregues nos espetáculos e atividades 
educativas - incluímos depoimentos espontâneos de algumas ações da Companhia nas redes socais, que revelam o entusiasmo das 
pessoas com o trabalho da SPCD, apresentados no Relatório Anual de Atividades 2024, entre as páginas 158 e 162. 

 
Mais avaliações e depoimentos na página São Paulo Companhia de Dança (@spciadedanca), no Facebook: 

https://www.facebook.com/pg/spciadedanca/reviews/ 
 
 
 
 

http://www.facebook.com/pg/spciadedanca/reviews/
http://www.facebook.com/pg/spciadedanca/reviews/


 

 

 
 

PESQUISA QUANTAS | SATISFAÇÃO DE ESPETÁCULOS 
 

No último ano, a APD contratou a empresa de pesquisa Quantas com o objetivo de compreender a recepção do público e 
identificar oportunidades para fortalecer o vínculo com os espectadores da São Paulo Companhia de Dança. A pesquisa seguiu uma 
abordagem quantitativa, com 247 entrevistas realizadas durante a temporada da companhia no Teatro Sérgio Cardoso, durante o 
espetáculo O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos. Foram conduzidas 149 entrevistas presenciais no saguão do teatro após a 
apresentação com o público geral e 98 entrevistas com assinantes da SPCD, sendo 90 por telefone e 8 presenciais. 

 
Os resultados revelaram diferenças significativas entre os dois segmentos do público. A plateia geral era predominantemente 

feminina, mais jovem, com maioria dos espectadores abaixo dos 34 anos, alta escolaridade e uma parcela considerável assistindo a um 
espetáculo da SPCD pela primeira vez. Já entre os assinantes da Companhia, o perfil predominante era de pessoas com 45 anos ou 
mais, um público fiel que frequenta regularmente as apresentações e está mais presente nos fins de semana, especialmente aos 
sábados e domingos. Além disso, notou-se um comportamento distinto ao longo da semana: durante os dias úteis, houve maior 
presença de jovens e novos espectadores, enquanto nos finais de semana, a audiência era formada majoritariamente por assinantes 
regulares. 

 
A recepção do espetáculo foi amplamente positiva, com índices elevados de satisfação e recomendação. A grande maioria do 

público recomendaria fortemente a apresentação, demonstrando uma aprovação quase unânime. Entre os aspectos mais elogiados, 
destacaram-se a ambientação, incluindo figurinos, cenários e iluminação, apontada como um dos principais fatores de impacto 
positivo. A interpretação dos bailarinos também foi amplamente apreciada. No entanto, a pesquisa identificou um ponto de atenção: a 
infraestrutura do teatro, especialmente o estacionamento, foi um aspecto citado como negativo. 

 
Além de avaliar a satisfação do público, a pesquisa revelou uma oportunidade de conversão da plateia geral para o programa de 

assinaturas da SPCD. Os dados indicam que 11% do público geral demonstrou interesse em se tornar assinante. Os principais fatores 
que motivam a assinatura incluem a qualidade artística da Companhia, a valorização da cultura brasileira e a possibilidade de garantir 
ingressos antecipadamente. Para aumentar essa conversão, a Companhia pode investir na valorização dos benefícios, enfatizando a 
experiência premium e o acesso facilitado às apresentações. 

 
 
 



 

 

 
Com esses resultados, O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos consolidou ainda mais a reputação da SPCD, ao apresentar uma 

proposta inovadora sem perder a essência do balé clássico. O sucesso da produção abre caminho para novas estratégias de fidelização 
e expansão do público, fortalecendo o relacionamento da companhia com sua audiência e criando oportunidades para ampliar sua 
base de espectadores regulares. 

 
 
Os resultados desta pesquisa são apresentados no Anexo 1. 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

2. Pesquisa salarial referente a compatibilidade com a média do mercado 
 

A Associação Pró-Dança atualizou a pesquisa salarial que analisa a compatibilidade de seus salários com o mercado, 
no âmbito do Terceiro Setor e de empresas atuantes na área cultural, para cargos com responsabilidades  semelhantes. 

A seguir é apresentada a consolidação dos dados levantados nesta pesquisa, considerando os 12 maiores salários da 
APD e, em anexo, a tabela comparativa completa (Anexo 2). 

Além das pesquisas Wiabiliza, Idee-GIFE e SG CompPartners, as tabelas apresentam valores referenciais praticados 
por outras Organizações Sociais de Cultura. As fontes das informações referentes a estas OSs constam nos respectivos sites1, 
razão pela qual não são reproduzidas neste relatório. Anote-se ainda que estas entidades participam das pesquisas acima 
referidas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 Links para acesso às tabelas salariais das seguintes Organizações Sociais de Cultura: 1) ACAM(https://www.acamportinari.org/transparencia/gestao-de-pessoas/relatorios-de-remuneracao ); 2) ACCIM (https://mis-

sp.org.br/transparencia/); 3) ADAAP( https://www.adaap.org.br/transparencia); 4)APAA (https://amigosdaarte.org.br/relatorios_/relatorio-de-remuneracao-dezembro-2024/); 5) Fundação OSESP 

(https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/cargos-salarios-beneficios );  6) IDBRASIL (https://www.idbr.org.br/plano-de-cargos-salario-e-beneficios-anexos/); 7) IDGBrasi https://idg.org.br/pt-

br/transparencia/documentos/cult-sp-prol ); 8) INCI https://museudaimigracao.org.br/gestao/transparencia );  9)SAMAS https://museuartesacra.org.br/museu/gestao/transparencia/ );  10) Museu Afro 

    http://www.museuafrobrasil.org.br/transparencia/documentos-administrativos/documentos-institucionais );  11) ODEON https://www.institutoodeon.org.br/transparencia?dd892ef8_page=4   12) PINA (APAC) 

 ( https://apacsp.org.br/institucional/rh/ ); 13) POIESIS (https://site.poiesis.org.br/transparencia/prestacao-de-contas-e-relatorios/2024_ /);  14) SAC (https://cinemateca.org.br/a-

cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/ );   15) SUSTENIDOS (https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/). 

https://www.acamportinari.org/transparencia/gestao-de-pessoas/relatorios-de-remuneracao
https://mis-sp.org.br/transparencia/
https://mis-sp.org.br/transparencia/
https://www.adaap.org.br/transparencia
https://amigosdaarte.org.br/relatorios_/relatorio-de-remuneracao-dezembro-2024/
https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/cargos-salarios-beneficios
https://www.idbr.org.br/plano-de-cargos-salario-e-beneficios-anexos/
https://idg.org.br/pt-br/transparencia/documentos/cult-sp-prol
https://idg.org.br/pt-br/transparencia/documentos/cult-sp-prol
https://museudaimigracao.org.br/gestao/transparencia
https://museuartesacra.org.br/museu/gestao/transparencia/
http://www.museuafrobrasil.org.br/transparencia/documentos-administrativos/documentos-institucionais
https://www.institutoodeon.org.br/transparencia?dd892ef8_page=4
https://apacsp.org.br/institucional/rh/
https://site.poiesis.org.br/transparencia/prestacao-de-contas-e-relatorios/2024_%20/
https://cinemateca.org.br/a-cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/
https://cinemateca.org.br/a-cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/
https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/


 

 

 

1- Diretora Artística e Educacional 

 
 

 

 



 

 

 

1.1 Robert Half ( ano base 2024) Base Vendas e Marketing – São Paulo / Sudeste)  
 

     



 

 

 
 

 1.2 Wiabiliza ( ano base 2024 )  
 

 
 

 



 

 

 
 

1.3 Idee (ano Base 2023)  correção pelo Banco Central INPC  
 

 
Diretor Presidente  



 

 

 

Diretor Técnico / Artístico  

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
1.4  SG Comp Partners (ano  base  2021 ) correção pelo BCB / INPC  
 
 
 

 

 

Diretor Executivo e Artístico / Artístico e Educacional  
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Diretor Executivo / Diretor Artístico  
 
 



 

 

 

1.5 Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários 2023/2024 ) 

 

 



 

 

 

2. Superintendente de Produção 
 



 

 

 

 

2.1 Wiabiliza (ano base 2024)  

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.2 Idee/Gife (ano base 2023) corrigido pelo BCB/INPC 

 
 

 
 
 
 

Diretor Técnico  
 



 

 

 
 
 
 

  Diretor  de Projetos e Programas  
 
 

 
   

  Gerente de Organização 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

     

 

 

   
 

 

 

2.3 SG Comp Partners (ano base 2021) reajuste BCB/ INPC 
 

                    



 

 

 

 

  
 

 
2.4 Fundação OSESP (Matriz de Cargo e Salário  2023/2024) 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 2.5 Santa Marcelina ( Tabela de Cargos e Salários 2024 / 2025 ) 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. Diretor Administrativo Financeiro 

 



 

 

 
  3.1 Robert Half  ( ano base 2024) 
 

   
   



 

 

 

  3.2 Wiabiliza ( ano Base 2024) 
 
 

   

 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

3.3– Idee / Gife ( ano Base 2023 ) com correção Banco Central/ INPC  
 

 

 



 

 

 

3.4– SG Comp Partners (ano base 2021) com correção pelo Banco Central / INPC 
 
   

 
 



 

 

 

3.5 Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários  2023/2024 ) 

 

 



 

 

 

    4.Superintendente Institucional e de Controladoria 
 

 



 

 

 

4.1 Robert Half ( ano base 2024 / Área Finanças)  

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

 
 

4.2 Wiabiliza ( ano base 2024)  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

4.3. Idee/GIFE ( ano base 2023)  correção  pelo BCB/ INPC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gerente Administrativo Financeiro  

  



 

 

 
 

Dir. Relações Institucionais / Desenvolvimento Institucional  

 

 
 

4.4 SG Comp Partners (ano base 2021) com correção BCB/INPC 

 
 



 

 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

4.5. Fundação Osesp ( Matriz de cargos e salários 2023/2024)  



 

 

 
 

5. Gerente Administrativo Financeiro  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5.1. Robert Half ( ano base 2024) – Área Finanças / São Paulo / Região Sudeste  

 
 

 

 

 

 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

     5.2 Wiabiliza ( ano base 2024)  
 
 
 
 
  



 

 

 

 

5.3 Fundação Osesp ( Matriz de cargos e salários 2023/2024)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
5.4– Pinacoteca ( tabela salarial – 2023/2024) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
5.5 - Santa Marcelina ( tabela salarial 2024/2025) 

 
 
 
 
 



 

 

 
  

 

 
 

             6.Gerente de Produção 
 

 



 

 

 

6.1 Wiabiliza ( ano base 2024)  
 

 
 



 

 

 

 

6.2 SG Comp Partners (ano base 2021) com correção BCB/ INPC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

6.3 Fundação OSESP ( Matriz de Salário 2023/2024 ) 



 

 

 

6.4 Santa Marcelina ( Tabela de cargos e Salários 2024/2025 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.5 SUSTENIDOS (ano base 2024/setembro) 
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6. Superintendente de Desenvolvimento Institucional 
 
 

 

 

6.1



 

 

 

7.1 Wiabiliza ( ano base 2021 ) com correção BCB/ INPC 
 

      Dir. Relações Institucionais  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Gerente de Comunicação e Marketing  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
  

  Gerente de Desenvolvimento Institucional / Captação   
 
 



 

 

 

7.2 GIFE/ IDEE ( ano base 2023)  corrigida pelo BCB/ INPC 
 
 

 
 

 
 

7.3 Sustenidos ( ano base 2024*) 
 

 



 

 

 
7.3 SG Comp  ( ano base 2021) corrigido pelo BCB/ INPC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
  

 

  7.4 APAA ( Ano base 2024/ out )  
   
 
   
 
 
   

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  7.5   Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários 2023/2024) 

 
 
 



 

 

 

7.6 Pina ( tabela salarial do Manual de Recursos Humanos )  
 

 

 
 

 



 

 

 

8. SUPERINTENDENTE PEDAGÓGICO  E EDUCACIONAL  
 
 

 
  



 

 

 

 

8.1 Wiabiliza ( ano base 2024 )  

 

Gerente Educativo  
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8.2 SG Comp Partners ( ano base 2021) com reajuste BCB / INPC 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

8.3 Fundação Osesp ( Matriz de Cargos e Salários 2023/2024) 

 

 

 

8.4 Santa Marcelina ( Tabela de cargos e salários 2024/2025) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 
 
  8.5 Sustenidos ( ano base 2024 / setembro )  

 

   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
  9. Gerente Técnico  
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  9.1 Wiabiliza (ano base 2024)  
 
  Gerente de Produção Técnica  
 

 

 

  



 

 

 

   
               Gerente de Produção Artística/ Executiva       

   



 

 

 

9.2 APAA ( ano base 2024/ outubro ) 

 

 

 

 

 

 

 

9.3. Fundação Osesp ( Matriz de cargos e salários 2023/2024)  
 

 
 



 

 

 
 

  9.4 ODEON ( Tabela Salarial Instituto Odeon 2023/2024) 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

9.5  

9.6  
 

9.5 Santa Marcelina ( tabela de cargos e salários 2024/202



 

 

           10.Gerente de Ensaio 
 
 
 
  



 

 

 

10.1 Wiabiliza (ano base 2024) 

 
 

 



 

 

 

 
10.2 SG Comp Partners (ano base 2021) com correção pelo BCB/ INPC  

 
   

 

 
  



 

 

 

 
 

       10.3 APAA ( ano base 2024/outubro  ) 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.4 Fundação Osesp ( matriz de cargos e salários 2023/2024) 

 
 
 
  



 

 

 

10.5 Santa Marcelina ( tabela de cargos e salários 2024/2025) 

 
 

 

 



 

 

 

11 . Gerente de Memória e Audiovisual 
 
  



 

 

 

11.1 Wiabiliza (ano base 2024 )  
 

 
 



 

 

  

 
 

 

11.2 Poiesis ( ano base 2024/outubro)  
 

 

 



 

 

 

11.3 SAC / Cinemateca (ano base 2024/ outubro ) 
 
 
 
 
  



 

 

 
 
 

11.4 Santa Marcelina ( tabela de cargos e salários 2024/2025 ) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          11.5   Sustenidos ( ano base 2024/ outubro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

* A APD apresenta como referência a tabela salarial de 2024 porque a que consta no site da Sustenidos referente a 2023 é de março e não contém alguns cargos importantes para o 
objetivo da pesquisa, como os bailarinos, por exemplo. 



 

 

 

12. Bailarinos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PESQUISA	SALARIAL	BAILARINOS	|	TABELA	COMPARATIVA

Companhia de Dança Número de 
Bailarinos Salário Mínimo Salário Máximo Regime de 

Contratação Ano de Referência Fonte

29 (em 
31/12/2021) R$1.839 R$11.861

CLT por audição 
bailarinos aspirantes 

a solistas
2021 Associação Pró-Dança

37 (em 
31/12/2022) R$2.215 R$13.142

CLT por audição 
bailarinos aspirantes 

a solistas
2022 Associação Pró-Dança

32 ( em 
31/12/2023 R$2.215 R$13.142

CLT por audição 
bailarinos aspirantes 

a solistas
2023 Associação Pró-Dança

31 ( em 
31/12/2024) R$3.000 R$14.915

CLT por audição 
bailarinos aspirantes 

a solistas
2024 Associação Pró-Dança

R$3.482 R$14.671 Concurso Público  
bailarinos 2019 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

R$3.833 R$16.460
Concurso Público  
bailarinos solistas e 
primeiros bailarinos

2019 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

R$5.194 R$15.714 Concurso Público  
bailarinos 2020 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

R$1.849 R$15.336 Concurso Público  
bailarinos 2021 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

R$2.591 * Concurso Público  
bailarinos 2022 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

N/A* * * Concurso Público  
bailarinos 2023 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

N/A* *  ****18429,80 Concurso Público  
bailarinos 2024 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao

Tabela salarial Instituto Odeon/Santa Marcelina Cultura, 2020, disponível 
em: http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2020/10/TABELA-

SALARIAL.pdf

Tabela salarial Instituto Odeon/Santa Marcelina Cultura, 2020, disponível 
em: http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2020/10/TABELA-
SALARIAL.pdf, reajustados para 2021, índice de 1,05732030 segundo 

Banco Central (INPC): 
https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorIndice.do?metho

d=corrigirPorIndice

Tabela salarial Instituto Odeon/Santa Marcelina Cultura, 2020, disponível 
em: http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2020/10/TABELA-
SALARIAL.pdf, reajustados para 2022 segundo Banco Central (INPC): 

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorIndice.do?metho
d=corrigirPorIndice

* 2022 Não tem informação
34 2023 https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/
34 2024 https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/

Concurso Público 2017
Edital de Abertura | Processo Seletivo Simplificado 01/2017       

http://publicacoes.fundatec.com.br/portal/concursos/editais/edital_545580e
ea4.pdf

Concurso Público 2021

Cálculo 2021: Valor do Edital de Abertura | Processo Seletivo Simplificado 
01/2017- Reajustado pelo INPC índice 1,16625770: 

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorIndice.do?metho
d=corrigirPorIndice

Concurso Público 2022

Cálculo 2022: Valor do Edital de Abertura | Processo Seletivo Simplificado 
01/2017- Reajustado pelo INPC : 

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorIndice.do?metho
d=corrigirPorIndice

** Concurso Público 2023 Não tem informação

23 Concurso Público 2024 Edital janeiro  de 2024

* O site do Theatro passou a não informar a listagem de bailarinos em 2021.

** não obtivemos informação referente  2022 ou 2023

*** valor informado em edital janeiro /2024

**** valor corrigido de acordo com o livro Vida de Bailarino publicado em 2014 / valor de acordo com INPC / Banco Central 

Nível I: R$ 11.284
Nível II: R$ 10.156
Nível III:  R$ 8.463
Nível IV: R$ 6.448

34

Nível I: R$ 11.931
Nível II: R$ 10.738
Nível III:  R$ 8.948
Nível IV: R$ 6.818

R$4.665

São Paulo Companhia de Dança (balé 
de repertório + repertório 
clássico/contemporâneo)

Não tem informação 

R$5.364

Ballet do Teatro Guaíra 
(contemporâneo)

Ballet do Theatro Municipal do Rio de 
Janeiro (balé de repertório + 

repertório clássico/contemporâneo) 

Balé da Cidade de São Paulo 
(contemporâneo)

 R$                                                                                    13.369,80 
 R$                                                                                    13.369,80 

Não tem informação 

N/A*

Nível I: R$ 12.690,96
Nível II: R$ 11.421,97
Nível III:  R$ 9.517,95
Nível IV: R$ 7.252,28

R$4.962

R$4.000
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12.1 SG Comp Partners (ano base 2021) corrigido pelo INPC 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

12.2 Sustenidos (ano base 2024) 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



 

 

12. 3 – Fonte Livro Profissão do Bailarino – ano base 2014 – correção INPC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



satisfação do público 
com o espetáculo
O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos

janeiro/25

Anexo1



O QUEBRA-NOZES NO MUNDO DOS SONHOS (2024)

sobre o espetáculo

Coreografia: Márcia Haydée
Música: Pyotr Ilyich Tchaikovsky (1840-1893), Get up Off de Stro Elliot mixada por Matheus Carrato Alexandre, Jingo Bells, de 
Stefen Swansoon e Fertility of the Sea, de Eitetsu Hayashi
Figurino: Tânia Agra
Cenografia: Nicolás Boni
Iluminação: Wagner Freire
Maître Convidado: Pablo Aharonian
Assistentes de Coreografia: Aline Campos e Beatriz Hack
Assistente de Coreografia (Dança Do Papai Noel): Ciça Veronese
Técnica de Kobudo: Gunter Schöberl
Duração: 1 hora e 40 minutos

Estreia pela SPCD: 2024 | Teatro Sérgio Cardoso, São Paulo/SP – Brasil

O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos é uma releitura do libreto de E.T.A. Hoffmann (1778-1822) que narra a experiência de 

dois irmãos em uma noite de Natal especial, quando um boneco quebra-nozes ganha vida e os conduz em uma jornada 
inesquecível por um reino mágico e dançante. O popular conto natalino, nesta versão inédita de Márcia Haydée, uma das 
mais importantes artistas do país a fazer carreira na Europa como diretora de dança e primeira -bailarina, traz referências do 
nosso país, com passagens por mundos da capoeira, das danças urbanas e, claro, do balé clássico. A história, assim como na 
original de 1892, coreografada por Marius Petipa (1818- 1910), é conduzida por uma das composições mais famosas de 
Tchaikovsky (1840-1893), unindo a tradição do balé à inventividade de Márcia.
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ficha técnica

objetivo
conhecer o nível de satisfação do público do espetáculo 
"O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos“

metodologia
abordagem quantitativa

foram realizadas 247 entrevistas, sendo:

- plateia em geral – 149 entrevistas, realizadas no 
saguão do teatro ao término dos espetáculos;

- assinantes – 98 entrevistas, sendo 90 via telefone e 8 
realizadas no saguão do teatro.

3



agenda

01
o público
demográfico, se é assinante,
hábito de frequentar atividades 
culturais, nível de familiaridade

02
o espetáculo
fonte de informação, avaliação, 
recomendação avaliação de 
aspectos específicos

4



01
O PÚBLICO

5



total espetáculo

P9. Você é ass inante da São Paulo Companhia de Dança? (EST, RU))

(base: 247 entrevistas)

6

cerca de 8 em cada 10 
espectadores eram plateia 
geral, parcela que 
aumentou nos dias úteis 

assinante
17

plateia geral
83

100

dias úteis

assinante
10

plateia 
geral

90

100

fim de semana

assinante
22

plateia 
geral

78

100

(base: 91 entrevistas) (base: 156 entrevistas)

o público, em %



o público: plateia geral x assinantes, em %

19
35

79
64

2 1

plateia
geral

assinantes

não binário

mulher

homem

gênero

29 3
9

4

79
93

plateia
geral

assinantes

SP

RMSP

Interior SP

outros estados

cidade onde mora

27

28

6

18

24

19

33

7

37

plateia
geral

assinantes

60+ anos

45-59 anos

35-44 anos

25-34 anos

16-24 anos

idade

1

33

5

66

95

plateia
geral

assinantes

superior/ pós

médio

fundamental

escolaridade

P2. Com qual gênero você se identifica? (ESP, RU)/ P1. Qual a sua idade? (ESP, RU)
P3. Você mora na cidade de São Paulo? (SE NÃO) Em que cidade você mora? (ESP, RU/
P4.  Até que ano da escola você estudou? (EST, RU) (base: plateia geral - 149; ass inantes – 98 entrevistas) 7

até 34 anos 55 6

45+ anos 26 70

plateia e assinantes são dois 
públicos bastante distintos

embora ambos 
majoritariamente femininos, 
de alta escolaridade (em 
relação à população em 
geral) e oriundos da capital

a maior diferença está na 
idade: maioria da plateia 
tem menos de 34 anos, 
enquanto maioria  
expressiva dos assinantes 
tem 45+ anos 



18 25

80 73

1 2

dias
úteis

fim de
semana

não binário

mulher

homem

35 109
8

85 79

dias
úteis

fim de
semana

SP

RMSP

Interior SP

outros estados

31
16

25

24

14
23

16 25

13 12

dias
úteis

fim de
semana

60+ anos

45-59 anos

35-44 anos

25-34 anos

16-24 anos

3

32 26

66 74

dias
úteis

fim de
semana

superior/ pós

médio

fundamental

(base: dias úteis  – 91; fim de semana – 156 entrevistas) 8

até 34 anos 56 40

também há diferença de 
perfil em função do dia do 
espetáculo: nos dias úteis 
há uma presença maior de 
mais jovens

possivelmente, parte 
dessa diferença se deve a 
presença maior de 
assinantes nos finais de 
semana

P2. Com qual gênero você se identifica? (ESP, RU)/ P1. Qual a sua idade? (ESP, RU)
P3. Você mora na cidade de São Paulo? (SE NÃO) Em que cidade você mora? (ESP, RU/
P4.  Até que ano da escola você estudou? (EST, RU)

o público: dias úteis x fim de semana, em %

gênero

cidade onde mora

idade

escolaridade



frequência anual de ida a espetáculos da SPCD, em %

P5. Com que frequência você vai a espetáculos da São Paulo Companhia de Dança? (EST, RU)/ P6. E, sem 
considerar a São Paulo Companhia de Dança, com que frequência você vai a espetáculos de dança em 

geral? (EST, RU)

28

19

21

53

5

27

6 8

1

31

assinantes

plateia geral

frequência anual que vai a espetáculos de dança,  em %

(sem considerar espetáculos da SPCD)

8

19

40

33

23

15

18

19

10

11 3

assinantes

plateia geral

19
40

33
23
15

18
19 11 3

assinantes

1
vez

2-3
vezes

4-5
vezes

> 5
vezes

não tenho
frequência

é o
primeiro

(base: plateia geral - 149; ass inantes – 98 entrevistas) 9

assinantes frequentam mais 
espetáculos de dança, mas a 
grande diferença em relação 
à plateia geral é em relação a 
espetáculos da SPCD.

há uma parcela significativa 
da plateia geral que assistia a 
um espetáculo da cia. pela 
primeira vez, o que nos leva a 
supor que cada espetáculo da 
SPCD pode atrair uma plateia 
nova igual a cerca de 1/3 do 
público não-assinante.

no mínimo 
4x/ano

34

51

no mínimo 
4x/ano

11

80

o público: hábitos culturais, em %



frequência anual de ida a espetáculos da SPCD, em %

P5. Com que frequência você vai a espetáculos da São Paulo Companhia de Dança? (EST, RU)/ P6. E, sem 
considerar a São Paulo Companhia de Dança, com que frequência você vai a espetáculos de dança em 

geral? (EST, RU)

frequência anual que vai a espetáculos no ano,  em %

19

17

41

29

12

19

15

21

10

11

3

3

dias úteis

fim de semana

19
40

33
23
15

18
19 11 3

assinantes

1
vez

2-3
vezes

4-5
vezes

> 5
vezes

não tenho
frequência

é o
primeiro

(base: plateia geral - 149; ass inantes – 98 entrevistas) 10

nos finais de semana, apesar 
da presença maior de 
assinantes, o espetáculo 
recebeu um público com 
menor vínculo com a dança

mas a atração de novos 
espectadores para a SPCD 
não muda em função do dia 
da semana.

até 3x/ano

60

46

até 3x/ano

52

39

o público: hábitos culturais, em %

27

21

25

18

12

15

7

11

5

8

24

27

dias úteis

fim de semana
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02
O ESPETÁCULO



P7.Numa escala de 0 a 10, em que 0 quer dizer que ‘não recomendaria de jeito nenhum’ e 10 quer d izer 
que ‘recomendaria com certeza’, o  quanto você recomendaria o espetáculo "O Quebra-Nozes no Mundo 
dos  Sonhos" que você acaba de assistir (ass is tiu ontem)?  (EST, RU) (base: plateia geral - 149; ass inantes – 98 entrevistas)

96

94

2

4

2

2

assinantes

plateia geral

promotores
(9-10)

neutros
(7-8)

detratores
(0-6) NPS

(promotor-detrator)

92

94

espetáculo é quase uma 
unanimidade: 
praticamente todos 
deixam o teatro 
recomendando-o  
fortemente.

o espetáculo: recomendação, em %

12

96

93

1

5

3

1

dias úteis

fim de semana

92

92

<-1 >0 >50 > 75

crítico
(-100--1)

aperfeiçoamento
(0-49)

qualidade
(50 -74)

excelência
(75 -100)



P8. Como você avalia o espetáculo "O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos", que você acaba de ass istir (assistiu ontem) em relação à
[APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ, EM RODÍZIO]: ótimo, bom, regular, ruim ou péssimo? (EST, RU)

pedimos ao público que  
avaliasse o espetáculo em 
relação a 10 aspectos e, a 
partir dessas avaliações, 
identificamos 

5 eixos de avaliação 

o espetáculo: avaliação de aspectos específicos

13

2 - AMBIENTAÇÃO

cenário/ cenografia

música

figurino

1 - INTERPRETAÇÃO

os bailarinos

qualidade técnica/ artística

4 - ACESSIBILIDADE

acessibilidade arquitetônica

acessibilidade comunicacional

5 - A PALESTRA

palestra de dança que acontece antes 
do espetáculo

3 - INFRAESTRUTURA

estacionamento

o teatro/ local do espetáculo



P8. Como você avalia o espetáculo "O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos", que você acaba de ass istir (assistiu ontem) em relação à
[APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ, EM RODÍZIO]: ótimo, bom, regular, ruim ou péssimo? (EST, RU)

(base: total da amostra - 247  entrevistas)
interpretação e 
ambientação são quase 
uma unanimidade: cerca 
de 9 em cada 10 avaliam 
como ótimo.

de fato, o único aspecto 
de atenção está na 
infraestrutura, 
especificamente no 
estacionamento: embora 
apenas 1/3 do público se 
sente apto a avalia-lo, a 
maior parte teve uma 
percepção negativa.

95

93

94

90

86

79

11

60

47

43

5

6

5

7

12

19

8

25

22

8

0

2

1

3

13

3

2

2

1

1

1

1

6

1

1

62

11

29

46

os bailarinos

qualidade técnica/ artística

cenário/ cenografia

figurino

música

o teatro/ local do espetáculo

estacionamento

acessibilidade arquitetônica

acessibilidade comunicacional

palestra de dança

ótimo bom regular ruim/péssimo não sabe avaliar

o espetáculo: avaliação de aspectos específicos, em %

AMBIENTAÇÃO

INTERPRETAÇÃO

INFRAESTRUTURA

ACESSIBILIDADE

PALESTRA

14



(base: total da amostra - 247  entrevistas)

mas, afinal, o que 
contribui 
significativamente 
para a promoção do 
espetáculo?

principalmente a  
ambientação!

isso não quer dizer que a 
interpretação, 
especificamente a qualidade 
artística não importe, mas 
sim que esse aspecto já 
atingiu um status default: 
não se espera menos do que 
isso.

o espetáculo: contribuição para a promoção do espetáculo

cenário/ cenografia 37%

música 15%

figurino 14%

os bailarinos 21%

o teatro/ local do espetáculo 13%

66% ambientação

15



95

89

94

90

86

82

12

67

50

40

5

9

5

7

12

15

7

21

19

9

3

1

3

9

2

2

2

1

1

1

1

4

1

1

67

9

28

48

os bailarinos

qualidade técnica/ artística

cenário/ cenografia

figurino

música

o teatro

estacionamento

acessibilidade arquitetônica

acessibilidade comunicacional

palestra de dança

ótimo bom regular ruim/péssimo não sabe avaliar

96

92

91

90

84

63

5

23

33

58

3

7

9

10

13

35

13

44

33

4

1

1

2

2

29

5

1

1

1

13

4

40

23

34

37

(base: plateia geral - 149; ass inantes – 98 entrevistas)

assinantes são, no geral, 
mais críticos.

mas, nos aspectos técnicos, 
como interpretação e 
ambientação, a diferença é 
pouco expressiva.

os aspectos físicos—
infraestrutura, 
acessibilidade– são o que 
assinantes estão menos 
satisfeitos. destacadamente
o estacionamento.

plateia geral assinante

o espetáculo: avaliação de aspectos específicos, em %

4213

AMBIENTAÇÃO

INTERPRETAÇÃO

INFRAESTRUTURA

ACESSIBILIDADE

16

PALESTRA



03
ASSINATURA

17



assinante
17

plateia geral
83

100

maioria dos assinantes 
que foram ao espetáculo 
já tem este vinculo com a 
SPCD há mais de 3 anos.

P9. Você é ass inante da São Paulo Companhia de Dança? (EST, RU)/                               P10. Há 
quanto tempo você é assinante da São Paulo Companhia de Dança? (EST, RU) 

(base: assinantes – 98 entrevistas)

tempo de assinatura

2

46

27

22

3
1o espetáculo como assinante

1 a 3  anos

> 3 a 5  anos

> 5  anos

não lembra

assinatura: tempo de assinatura, em %

18



a companhia é o principal 
gatilho para assinar, 
especialmente a sua 
qualidade artística.

mas, a brasilidade também é 
um gatilho relevante: 
prestigiar uma cia brasileira, 
ver obras de brasileiros.

o que não quer dizer que as 
obras de corégrafos 
internacionais não tenham 
valor. 

assim como o ‘serviço’: a 
garantia do ingresso com 
antecedência.

P11. O que mais  te motivou a se tornar ass inante? (EST, RU) (base: assinantes – 98 entrevistas)

34

15

9

5

6

2

11

7

5

2

1

10

19

10

8

9

7

5

18

4

5

2

9

16

16

6

9

8

6

9

7

6

6

13

7

10

15

5

9

5

9

7

6

2

4

13

8

12

5

10

7

7

7

14

1

70

71

54

47

35

37

35

51

31

34

12

qualidade artística da cia

prestigiar uma cia. brasileira

ver obras de coreógrafos brasileiros

ver obras de coreógrafos internacionais

gostar de obras contemporâneas

os espetáculos de ballet

ir com frequência a espetáculos de dança

garantia de ingresso com antecedência

poder escolher assentos de preferência

atendimento recebido pela equipe da cia

poder visitar a sede da companhia

1º lugar 2º lugar 3º lugar 4º lugar 5º lugar TOTAL

assinatura: gatilhos da assinatura, em %

19

>

>

>

>

>



assinante
17

plateia geral
83

100

(base: plateia geral – 149 entrevistas)

intenção de se tornar assinante

11%

a assinatura tem potencial 
de atrair a maioria do 
público, mas a convicção é 
baixa: apenas 1% com 
certeza e mais 10%

provavelmente.

a maior parte não rejeita, 
mas fica no talvez.

20

assinatura: potencial de novos assinantes, em %

29

15

45

10

1

vou, com certeza

vou, provavelmente

talvez sim, talvez não

não vou, provavelmente

não vou, com certeza
44%

o programa de assinaturas da SPCD nasceu em 2013 
e proporciona ao público a chance de estar cada vez 
mais perto da cia. O assinante paga um valor único, 
que contempla ingressos para as apresentações no 
Teatro Sérgio Cardoso. E entre os benefícios, 
possibilita a prioridade de escolha de assento com 
antecedência, visita à sede da SPCD, assim como 
desconto em teatros parceiros



considerando que:

• a parcela da plateia geral que vai com frequência alta (5+/ano) a 
espetáculos de dança é similar a de assinantes, ambas próximas a 
20%; e

• a avaliação quase unânime sobre o espetáculos;

os gatilhos que já moveram os assinantes poderiam ser usados para 
converter a plateia geral. ou seja, 

• não só os benefícios – principalmente a garantia de ingressos com 
antecedência--, 

• mas a qualidade técnica da companhia;

• e a chance de ver e prestigiar algo do Brasil, mas, também não só, 
tem os coreógrafos internacionais.



Em resumo,

o espetáculo  foi muito bem recebido pelo público, seja plateia geral ou 
assinantes.

e se a qualidade técnica já é esperada, a ambientação –figurinos, cenário 
e música–fica encarregada de surpreender e gerar essa quase 
unanimidade na avaliação.

por outro lado, se o estacionamento não chega a  afetar a avaliação 
positiva, pode se tornar um elemento de desistência, afetando a 
audiência.



04 
ANEXO
35 ASSINANTES – PESQUISA REALIZADA VIA LINK
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demográficos, em %

17

80

3

assinantes

não binário

mulher

homem

gênero

6
311

80

assinantes

SP

RMSP

Interior SP

outros estados

cidade onde mora

idade

6

37

57

assinantes

Pós-graduação

Superior completo

Superior
incompleto

escolaridade

P2. Com qual gênero você se identifica? (ESP, RU)/ P1. Qual a sua idade? (ESP, RU)/ P3 Onde você mora? (ESP, RU)/  P4.  Até qu e ano da escola você estudou? (EST, RU)/ P5. Com que frequência você vai a espetáculos da São Paulo 
Companhia de Dança? (EST, RU)/ P6. E, sem considerar a São Paulo Companhia de Dança, com que frequência você vai a espetáculos de dança em geral? (EST, RU)

6
14

31

49

assinantes

60+ anos

45-59 anos

35-44 anos

25-34 anos

frequência anual de ida a espetáculos da SPCD, em %

3 34 40 20 3

frequência anual que vai a espetáculos de dança,  em %

(sem considerar espetáculos da SPCD)

19
40

33
23
15

18
19 11 3

assinantes

1
vez

2-3
vezes

4-5
vezes

> 5
vezes

não tenho
frequência

é o
primeiro

no mínimo 
4x/ano

62

no mínimo 
4x/ano

60

hábitos culturais, em %

9 20 31 31 9

o público

(base: assinantes 35 entrevistas) 24

as características demográficas dos assinantes se mantém expressivas: um público feminino, com 45+ anos, alta escolaridade e oriundo da 
capital. 
em relação aos hábitos culturais, o número de assinantes que frequenta 5x ou mais ao ano é relativamente menor para espetáculos da SPCD.



94

89

77

71

66

54

6

31

29

71

3

9

17

29

31

34

23

20

9

9

6

11

20

9

3

3

3

11

3

3

3

40

37

60

17

os bailarinos

qualidade técnica/ artística

cenário/ cenografia

figurino

música

o teatro/ local do espetáculo

estacionamento

acessibilidade arquitetônica

acessibilidade comunicacional

palestra de dança

ótimo bom regular ruim/péssimo não sabe

P8. Como você avalia um espetáculo da SPCD em relação à [APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ, EM RODÍZIO]: ótimo, bom, 
regular, ruim ou péssimo? (EST, RU) P7.Numa escala de 0 a 10, em que 0 quer dizer que ‘não recomendaria de jeito nenhum’ e 
10 quer dizer que ‘recomendaria com certeza’, o quanto você recomendaria um espetáculo da São Paulo Companhia de Dança?  
(EST, RU)

avaliação de aspectos específicos, em %

AMBIENTAÇÃO

INTERPRETAÇÃO

INFRAESTRUTURA

ACESSIBILIDADE

PALESTRA

94 3 3

promotores
(9-10)

neutros
(7-8)

detratores
(0-6)

NPS
(promotor-detrator)

91

recomendação, em %

<-1 >0 >50 > 75

crítico
(-100--1)

aperfeiçoamento
(0-49)

qualidade
(50 -74)

excelência
(75 -100)

os espetáculos

25(base: assinantes 35 entrevistas)

os espetáculos da SPCD seguem sendo quase unanimidade: praticamente todos os assinantes recomendam.
as melhores avaliações se concentram nos aspectos técnicos, como interpretação e ambientação. a palestra de dança também é muito bem 
avaliada entre os assinantes. já os aspectos físicos—infraestrutura, acessibilidade– têm as avaliações mais negativas.



tempo de assinatura, em %

49

6

6

9

6

11

3

6

3

14

14

9

9

3

11

14

9

6

3

6

9

17

3

9

3

11

9

26

6

9

9

14

14

11

9

6

3

17

3

12

6

9

12

6

3

15

6

15

15

92

57

31

26

37

43

43

55

34

26

32

qualidade artística da cia

prestigiar uma cia. brasileira

ver obras de coreógrafos brasileiros

ver obras de coreógrafos internacionais

gostar de obras contemporâneas

os espetáculos de ballet

ir com frequência a espetáculos de dança

garantia de ingresso com antecedência

poder escolher assentos de preferência

atendimento recebido pela equipe da cia

poder visitar a sede da companhia

1º lugar 2º lugar 3º lugar 4º lugar 5º lugar TOTAL

gatilhos da assinatura, em %

26

>

>

>

>

>

P10. Há quanto tempo você é ass inante da São Paulo Companhia de Dança? (EST, RU)/ P11. O que mais  te motivou a se tornar ass inante? (EST, RU) 

37

11

31

20
1o espetáculo como
assinante

1 a 3  anos

> 3 a 5  anos

> 5  anos

assinatura

(base: assinantes 35 entrevistas)

a maior parcela é assinante por ao menos 5 anos.
a companhia continua sendo o principal gatilho para assinar, especialmente a sua qualidade artística e por prestigiar uma cia brasileira. os 
espetáculos de ballet clássico também têm muita influência nas assinaturas, assim como o ‘serviço’: a garantia do ingresso com antecedência 
e ir com frequência a espetáculos. 



PESQUISA APD COMPATIBILIDADE SALARIAL | TABELA COMPARATIVA - 12  MAIORES SALÁRIOS

 ACAM PORTINARI
(out/2024) (F) 

Diretora Artística e 
Educacional           

(1 funcionário) (a)
 R$          46.910,78 

Diretor Executivo e
Artístico

 R$       34.669,83  R$      43.337,60  R$     52.005,37 

Diretor Presidente  R$            53.217,94  R$            59.699,89 

Diretor Executivo/ Diretor
Estatutário Executivo 

 R$       29.364,00  R$        37.025,00  R$      58.016,00  R$       28.143,19  R$      35.178,68  R$     42.214,16 25.875,94R$             

Diretor Geral/ Direção
Geral de Programa de
Museus

 R$      33.100,00  R$        48.000,00  R$     58.950,00 

Diretor Técnico  R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89 

Diretor Artístico / Arte e
Cultura

 R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89  R$       28.143,19  R$      35.178,68  R$     42.214,16 

Superintendente de 
Produção             

(1 funcionário)
 R$          31.298,12 

Superintendente Técnico 
Cultural/ Diretor Técnico

 R$            30.148,53  R$            32.404,89  R$       22.844,49  R$      28.554,99  R$     34.265,50 

Superintendente Geral / 
Gerente Organização

 R$            26.780,96  R$            32.703,82 

Diretor Técnico Estatutário 
de Formação/ Diretor 
Técnico

 R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89 

Diretor Curatorial 

Diretor de Projetos e 
Programas

 R$            36.475,40  R$            38.918,80 

Diretor Administrativo 
Financeiro 

1 funcionário
 R$          25.833,30 

Diretor Administrativo 
Financeiro 

 R$      38.300,00  R$        51.300,00  R$     57.550,00  R$       30.078,00  R$        34.229,00  R$      52.213,00  R$            37.297,17  R$            40.269,01  R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 25.875,94R$             

Controller  R$      19.050,00  R$        25.500,00  R$     28.700,00 

Diretor Técnico  R$       30.000,00  R$        39.799,00  R$      52.697,00  R$            30.148,53  R$            32.404,89 

Diretor de Gestão e
Finanças
Diretor Geral/ Gerente da
Organização

 R$            26.780,96  R$            32.703,82 

Diretor de Planejamento e
Gestão

Diretor Estatutário
Administrativo Financeiro

CARGO EQUIVALENTE

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) SALÁRIO CLT MAIOR SALÁRIO 

(R$)
SALÁRIO BASE SALÁRIO ALVO 

SALÁRIO 
MÉDIO (R$)

MENOR 
SALÁRIO (R$)

MÉDIA
SALÁRIAL (R$)

CARGO NA 
ASSOCIAÇÃO

APD 2024 SG COMP PARTNERS   
      (base: 2021) (E)

GIFE/ IDEE
(base 2023) (D)

MENOR 
SALÁRIO (R$)

Wiabiliza 
(2024) (C)

MENOR 
SALÁRIO (R$)

MAIOR 
SALÁRIO (R$)

MAIOR 
SALÁRIO (R$)

Robert Half.com
(base 2024) (b)

SALÁRIO 
MÉDIO (R$)

Anexo2



Superintendente 
Institucional e de 

Controladoria         
(1 funcionário)

 R$          23.919,99 
Superintendente 
Administrativo e
Financeiro

 R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 

Gerente 
Financeiro/Contábil/Contr
oladoria

 R$      15.500,00  R$        20.800,00  R$     23.350,00  R$      15.693,00  R$       20.733,00  R$     27.118,00  R$            18.370,43  R$            21.264,68 

Controller  R$      19.050,00  R$       25.500,00  R$     28.700,00 

Diretor de
desenvolvimento 
institucional/ Dir. Relações
Institucionais

 R$      23.676,00  R$       27.835,00  R$     35.677,00  R$            30.940,83  R$            32.694,89 

Gerente 
Administrativo e 

financeiro            
(1 funcionário)

 R$          21.745,61 
Gerente Administrativo e
financeiro

 R$       13.977,00  R$        20.107,00  R$      27.118,00  R$            18.370,43  R$            21.264,68  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente 
Financeiro/Contábil/Contr
oladoria

 R$      15.500,00  R$        20.800,00  R$     23.350,00  R$            20.680,60  R$            22.698,62 

Coordenador Adm.
Financeiro III
Gerente de Operações e
finanças
Gerente de Contabilidade
Geral

Gerente de Produção  
(1 funcionário)

 R$          21.693,69 Gerente de Produção  R$       16.535,00  R$        21.907,00  R$      31.256,00  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente de Projetos
Especiais
Gerente de Projetos
culturais/eventos 

 R$            14.597,64  R$            17.899,99 

Superintendente de 
Desenvolvimento 

Institucional
 R$          20.840,88 

Diretora de
desenvolvimento 
institucional

 R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 

Diretor de Relacionamento
Institucional 

 R$       23.676,00  R$        27.835,00  R$      35.677,00  R$            30.940,83  R$            32.694,89 

Gerente de comunicação e
marketing

 R$      17.000,00  R$        21.400,00  R$     26.250,00  R$       17.255,00  R$        20.229,00  R$      28.779,00  R$            20.741,41  R$            23.652,65 

Superintendente de 
Programas Oficinas 
Culturais
Gerente de
desenvolvimento 
institucional e captação

 R$       15.687,00  R$        18.716,00  R$      21.720,00 

Superintendente 
Pedagógico e 
educacional

 R$          19.060,71 
Superintendente 
Educacional

 R$       18.542,33  R$      23.179,16  R$     27.814,74 

Gerente de Programa
educacional / Educativo

 R$       13.706,00  R$        17.146,00  R$      23.821,00  R$            16.669,40  R$            19.350,61 

Gerente Técnico       
(1 funcionário)

 R$          18.205,36 Gerente Técnico  R$       11.541,00  R$        16.021,00  R$      25.289,00  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente de Projetos
culturais/eventos

 R$            14.597,64  R$            17.899,99 



Gerente de produçao
artistica/Técnica

 R$       16.535,00  R$        21.907,00  R$      31.256,00 

Gerente de Ensaio     
(1 funcionário)

 R$          17.389,27 
Gestor Assistente ( Central
de Produção/Direção
Artística )

 R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente Projetos Especiais

Gerente de Projetos
culturais/eventos

 R$            14.597,64  R$            17.899,99 

Gerente 
(Produção/Direção 
Artística)

 R$      16.535,00  R$       21.907,00  R$     31.256,00 

Gerente Artístico e
Pedagógico

Gerente de Memória 
e Audiovisual (1 

funcionário)
 R$          14.934,56  R$       15.051,34  R$      18.814,80  R$     22.577,01 

Gerente de Documentação
e Acervo /Gerente de
Comunicação

 R$       14.914,00  R$        20.704,00  R$      33.963,00 

Coordenador de difusão
digital / Gerente de
Difusão

Bailarino Solista  R$          14.914,95 

Bailarino Categoria I (Balé
da Cidade) / Primeiro
Bailarino (TMRJ)/Bailarino
Solista (Teatro
Guaíra)/Bailarino I (A)

 R$         7.422,41  R$      14.846,06  R$     22.268,47 



 ACCIM
(OUT/2024)(F) 

 ADAAP
(Nov/2024)(G) 

 APAA
(OUT/2024)(F) 

 IDBRASIL
(OUT/2024)(F) 

 IDGBRasil
(OUT/2024)(F) 

 INCI
( OUT/2024)(F) 

 MUSEU DE ARTE 
SACRA 
SAMAS

(OUT/2024)(F) 

 Museu Afro
(OUT/2024)(F) 

 R$            44.769,00  R$            73.740,00 

 R$            26.757,24  R$            47.161,51 

27.766,00R$             31.855,91R$             
 R$                 

29.364,14 
31.113,27R$   R$            27.357,17  R$            22.881,71  R$            40.330,62 

 R$            36.927,00 37.357,00R$              R$            25.750,00  R$            40.602,00 

 R$            44.769,00  R$            73.740,00 30.890,00R$              R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            25.121,00 

23.832,00R$              R$            44.769,00  R$            73.740,00 24.470,75R$             30.890,00R$              R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            24.470,75  R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            27.000,00 

27.919,00R$              R$            44.769,00  R$            73.740,00 31.855,91R$              R$            17.470,00  R$            22.881,71  R$            40.330,62  R$            25.750,00  R$            40.602,00 

24.470,75R$             30.890,00R$              R$            20.363,00  R$            25.000,00 

 R$            25.392,00 

30.973,76R$  

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 MENOR SALÁRIO 
 APLICADOS (R$) 

 FOSESP
(BASE 2024) ( H )  

 PINACOTECA
(2024)(J) 

 MAIOR SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 MENOR 
SALÁRIO (R$) 

 MAIOR 
SALÁRIO (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 Odeon - tabela salarial 23/24 (I) 

 MENOR 
SALÁRIO (R$)

Nível I 

 MAIOR 
SALÁRIO (R$)

Nível X 



 R$            44.769,00  R$            73.740,00 

23.924,00R$              R$            22.881,71  R$            40.330,62  R$            25.750,00  R$            40.602,00 

 R$            12.499,00  R$            35.272,00 
 R$                 

16.427,41 
 R$            10.849,29  R$            14.864,47 

 R$            14.781,00  R$            23.278,00 

18.540,00R$             

17.879,00R$              R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 

18.129,00R$             

 R$            11.518,00  R$            16.535,00 

23.924,00R$              R$            44.769,00  R$            73.740,00  R$            25.750,00  R$            40.602,00 

 R$            44.769,00  R$            73.740,00 

 R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 

 R$            11.518,00  R$            16.535,00 18.129,00R$             



17.879,00R$             

 R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 

18.129,00R$             

 R$            11.518,00  R$            16.535,00 

17.879,00R$             

 R$            12.499,00  R$            35.272,00  R$            10.849,29  R$            14.864,47 



 POIESIS
(OUT/2024)(F) 

 SAC
(OUT/2024)(F)

 SUSTENIDOS
(SET/2024)(L) 

BALLET DO THEATRO 
MUNICIPAL DO RIO DE 

JANEIRO (balé de 
repertório + repertório 

clássico/contemporâneo)(
M)

LIVRO: Profissão de 
Bailarino: raio X de uma 

paixão, autor: Steven 
Harper. Editora SPDRJ 

2014

VALOR MENSAL 2024 (R$)

 R$            37.594,36  R$            41.353,78 

38.000,00R$             33.719,65R$             

31.008,64R$             28.866,65R$             

25.652,92R$             

25.652,92R$             27.245,43R$             30.514,86R$             

24.943,66R$             

25.652,92R$              R$            37.594,36  R$            41.353,78 30.077,58R$             

25.652,92R$             

35.000,00R$             
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 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 MENOR SALÁRIO  
APLICADOS (R$) 

 Santa Marcelina
(2024) (K) 

 MAIOR SALÁRIO 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 

 SALÁRIOS 
APLICADOS (R$) 



27.245,43R$             30.514,86R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             

17.825,53R$         

27.245,43R$             30.514,86R$             18.543,02R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             

 R$            20.089,68 

27.245,43R$             30.514,86R$             25.757,96R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             
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18.543,02R$             

27.245,43R$             30.514,86R$             

18.543,02R$             

 R$            14.695,45 

27.245,43R$             30.514,86R$             

14.941,26R$             17.007,04R$             

14.695,45R$             

 R$            13.369,80  R$                         18.429,80 
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