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1. Pesquisa de publico: perfil, satisfacdo, impacto e outros

FORMULARIOS DE AVALIACAO

A Associagao Pro-Danca realiza pesquisas de satisfacao do publico apds cada espetdculo ou atividade educativa. Um formulario
é entregue aos espectadores e/ou participantes das atividades antes do seu inicio, sendo seu preenchimento e devolucao ao final das
acdes opcional. Apos a pesquisa as informacgdes sdao consolidadas e os formularios arquivados na APD para consulta.

No ano de 2024, com ag¢des presenciais e realizadas também em ambiente virtual, foi adotado o uso de formulario on-line para
as pesquisas. Os dados contribuem para orientacdo das a¢des da SPCD e posterior divulgacdo de novas agdes, promovendo a
diversificacao do publico nas distintas atividades.

Com relagdo as atividades educativas, 277 pessoas responderam as pesquisas de satisfacdo e 113 pessoas responderam sobre
os espetaculos realizados.

Neste ano, estdo refletidos nos graficos apresentados no Relatdrio Anual de Atividades 2024, referentes ao CG 01/2019, nas
paginas 127 e 128.

DEPOIMENTOS E OLHARES

Para ilustrar os indicadores de satisfacdo do publico - além das fichas de avaliacdo entregues nos espetaculos e atividades
educativas - incluimos depoimentos espontaneos de algumas a¢des da Companhia nas redes socais, que revelam o entusiasmo das
pessoas com o trabalho da SPCD, apresentados no Relatdrio Anual de Atividades 2024, entre as paginas 158 e 162.

Mais avaliacbes e depoimentos na pdagina Sao Paulo Companhia de Danga (@spciadedanca), no Facebook:
https://www.facebook.com/pg/spciadedanca/reviews/


http://www.facebook.com/pg/spciadedanca/reviews/
http://www.facebook.com/pg/spciadedanca/reviews/
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PESQUISA QUANTAS | SATISFAGAO DE ESPETACULOS

No ultimo ano, a APD contratou a empresa de pesquisa Quantas com o objetivo de compreender a recepcao do publico e
identificar oportunidades para fortalecer o vinculo com os espectadores da Sao Paulo Companhia de Danga. A pesquisa seguiu uma
abordagem quantitativa, com 247 entrevistas realizadas durante a temporada da companhia no Teatro Sérgio Cardoso, durante o
espetaculo O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos. Foram conduzidas 149 entrevistas presenciais no saguao do teatro apds a
apresentacao com o publico geral e 98 entrevistas com assinantes da SPCD, sendo 90 por telefone e 8 presenciais.

Os resultados revelaram diferencas significativas entre os dois segmentos do publico. A plateia geral era predominantemente
feminina, mais jovem, com maioria dos espectadores abaixo dos 34 anos, alta escolaridade e uma parcela consideravel assistindo a um
espetaculo da SPCD pela primeira vez. Ja entre os assinantes da Companhia, o perfil predominante era de pessoas com 45 anos ou
mais, um publico fiel que frequenta regularmente as apresentacdes e esta mais presente nos fins de semana, especialmente aos
sabados e domingos. Além disso, notou-se um comportamento distinto ao longo da semana: durante os dias uteis, houve maior
presenca de jovens e novos espectadores, enquanto nos finais de semana, a audiéncia era formada majoritariamente por assinantes
regulares.

A recepg¢do do espetaculo foi amplamente positiva, com indices elevados de satisfacdo e recomendac¢do. A grande maioria do
publico recomendaria fortemente a apresentacdo, demonstrando uma aprovacdao quase unanime. Entre os aspectos mais elogiados,
destacaram-se a ambientagdo, incluindo figurinos, cendrios e ilumina¢do, apontada como um dos principais fatores de impacto
positivo. A interpretacdo dos bailarinos também foi amplamente apreciada. No entanto, a pesquisa identificou um ponto de atencao: a
infraestrutura do teatro, especialmente o estacionamento, foi um aspecto citado como negativo.

Além de avaliar a satisfacdo do publico, a pesquisa revelou uma oportunidade de conversao da plateia geral para o programa de
assinaturas da SPCD. Os dados indicam que 11% do publico geral demonstrou interesse em se tornar assinante. Os principais fatores
que motivam a assinatura incluem a qualidade artistica da Companhia, a valorizagdo da cultura brasileira e a possibilidade de garantir
ingressos antecipadamente. Para aumentar essa conversdo, a Companhia pode investir na valorizacdo dos beneficios, enfatizando a
experiéncia premium e o acesso facilitado as apresentacdes.
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Com esses resultados, O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos consolidou ainda mais a reputacdo da SPCD, ao apresentar uma
proposta inovadora sem perder a esséncia do balé classico. O sucesso da produgdo abre caminho para novas estratégias de fidelizacao
e expansao do publico, fortalecendo o relacionamento da companhia com sua audiéncia e criando oportunidades para ampliar sua
base de espectadores regulares.

Os resultados desta pesquisa sdao apresentados no Anexo 1.
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2. Pesquisa salarial referente a compatibilidade com a média do mercado

A Associacao Préo-Danca atualizou a pesquisa salarial que analisa a compatibilidade de seus salarios com o mercado,
no ambito do Terceiro Setor e de empresas atuantes na area cultural, para cargos com responsabilidades semelhantes.

A seguir é apresentada a consolida¢dao dos dados levantados nesta pesquisa, considerando os 12 maiores salarios da
APD e, em anexo, a tabela comparativa completa (Anexo 2).

Além das pesquisas Wiabiliza, Idee-GIFE e SG CompPartners, as tabelas apresentam valores referenciais praticados
por outras Organizag¢des Sociais de Cultura. As fontes das informagdes referentes a estas OSs constam nos respectivos sites?,
razdo pela qual ndo sdo reproduzidas neste relatério. Anote-se ainda que estas entidades participam das pesquisas acima

referidas.

! Links para acesso as tabelas salariais das seguintes Organiza¢des Sociais de Cultura: 1) ACAM (https://www.acamportinari.org/transparencia/gestao-de-pessoas/relatorios-de-remuneracao ); 2) ACCIM (https://mis-
sp.org.br/transparencia/); 3) ADAAP( https://www.adaap.org.br/transparencia); 4)APAA (https://amigosdaarte.org.br/relatorios /relatorio-de-remuneracao-dezembro-2024/); 5) Fundagdo OSESP
(https://fundacao-osesp.art.br/fosesp /pt/transparencia/cargos-salarios-beneficios ); 6) IDBRASIL (https://www.idbr.org.br/plano-de-cargos-salario-e-beneficios-anexos/); 7) IDGBrasi https://idg.org.br/pt-
br/transparencia/documentos/cult-sp-prol ); 8) INCI https://museudaimigracao.org.br/gestao/transparencia ); 9)SAMAS https://museuartesacra.org.br/museu/gestao/transparencia/ ); 10) Museu Afro

www.museuafrobrasil.org.br/transparencia/documentos-administrativos/documentos-institucionais ); 11) ODEON https://www.institutoodeon.org.br/transparencia?dd892ef8 page=4 12) PINA (APAC)
14) SAC (https://cinemateca.org.br/a-

http:

( https://apacsp.org.br/institucional/rh/  ); 13)  POIESIS
cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/ ); 15) SUSTENIDOS (https //www sustemdos org.br/recursos-humanos/).



https://www.acamportinari.org/transparencia/gestao-de-pessoas/relatorios-de-remuneracao
https://mis-sp.org.br/transparencia/
https://mis-sp.org.br/transparencia/
https://www.adaap.org.br/transparencia
https://amigosdaarte.org.br/relatorios_/relatorio-de-remuneracao-dezembro-2024/
https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/cargos-salarios-beneficios
https://www.idbr.org.br/plano-de-cargos-salario-e-beneficios-anexos/
https://idg.org.br/pt-br/transparencia/documentos/cult-sp-prol
https://idg.org.br/pt-br/transparencia/documentos/cult-sp-prol
https://museudaimigracao.org.br/gestao/transparencia
https://museuartesacra.org.br/museu/gestao/transparencia/
http://www.museuafrobrasil.org.br/transparencia/documentos-administrativos/documentos-institucionais
https://www.institutoodeon.org.br/transparencia?dd892ef8_page=4
https://apacsp.org.br/institucional/rh/
https://site.poiesis.org.br/transparencia/prestacao-de-contas-e-relatorios/2024_%20/
https://cinemateca.org.br/a-cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/
https://cinemateca.org.br/a-cinemateca/transparencia/documentos-de-gestao/
https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/
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APD 2024 Robert Half.com Wiabiliza GIFE/ IDEE 5G COMP PARTNERS FOSESP
{base 2024) (b} (2024) (C) (base 2023) (D) (base: 2021 (E) BASE 20241 ( H
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA SALARIO CLT MENCR SALARIO MAIOR MENOR SALARIO MAIOR SALARIO BASE SALARIO ALVO MENCR MEDIA MAIOR SALARIO MENOR MAIOR
ASSOCIACAD SALARIO (RS) MEDIO (RS) | SALARIO [RS) SALARIO (RS) MEDIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) | SALARIAL (RS) (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS)
Diretora Artistica e Diret E i
iretor Xecutivo e
Educacional RS 46.910,78 Artisti RS 34.669,83| RS 43.337,60 | R§ 52.005,37 RS 44.769,00 | RS 73.740,00
Istico
{1 funcionariol '
Diretor Presidente RS 53.217,94 | RS 59.699,89
D|retor'E.xecut|vcf- Diretor RS 29.36400| RS 37.02500 | RS 58.016,00 R$ 28.14319| RS 3517868 | RS 4221416
Estatutario Executivo
Diretor Geral/ Diregio
Geral de Programa defl RE 33.100,00 | RS 48.000,00 | RS 58.950,00
Museus
Diretor Técnico RS 30.000,00| RS 39.799,00 | RS 52697,00 RS  -30.14853| RS 32.404,89 RS 44.769,00| RS 73.740,00
Elrlitor Artistico / Arte e RS 30.00000| RS 39.799,00 | RS 52.697,00 RS 30.148,53 | RS 32.404,89 RS 28.143,19| RS 35.178,68 | RS 4221416
ultura




ASSOClA(;I\O SAO PAULO
PRO-DANCA % COMPANHIA

ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

1.1 Robert Half (ano base 2024) Base Vendas e Marketing — S&o Paulo / Sudeste)

Vendas e Marketing (Sales and Marketing) | Sudeste (Sot

SAO PAULO

Cargo (Role)

Lideranca Executiva (Leadership) Diretor Geral - Managing Director (P/M) + 33.100 48.000 58.950 -

Lideranca Executiva (Leadership) Diretor Geral - Managing Director (G) 44200 64.000 78.550
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1.2 Wiabiliza (ano base 2024 )

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

Média (MAP)

Restaurador Jr 4.733 27 3.655 4.198 4.476 5.325 5.929
Assistente de Conservacdo e Restauro 2.932 3 2.678 2.773 2.964 3.011 3.058
Coordenador de Designer Grafico 11.100 2 10.200 10.650 11.100 11.550 12.000
Designer Grafico Sr 6.980 13 4.739 5.902 6.792 7.681 10.213
Designer Grafico Pl 5.762 14 3.725 4.339 5.071 7.013 8.109
Designer Grafico Ir 3.643 5 3.356 3.453 3.545 3.645 4,281
Diretor Administrativo Financeiro 34.229 9 30.078 31.634 33.190 34.747 52.213
Diretor Executivo 37.025 16 29.364 32.639 36.241 40.825 58.016
Diretor Relacdes Institucionais/Captacdo 27.835 4 23.676 25.676 27.676 31.677 35.677
Diretor Técnico/Artistico 39.799 10 30.000 32.837 35.674 47.968 52.697

Gerente Financeiro 16.589 7 13.977 15.045 16.112 17.543 23.739
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1.3 Idee (ano Base 2023) correcao pelo Banco Central INPC

Idee Consult
Relatdrio de Tabulag8o Salarial - Pesquisa de Remuneragio e Beneficios - GIFE 2023
Média Simples - Merc

Cadi
‘B [~ [~

CEQ2001 Executivos Presidente Diretor Presidente 32 34 50.816,31 50.815,31 55.557,71 55.170,31 57.00574
CULTOOS3 Cultura Diretor Diretor Técnico/Artistica/Cultural 10 14 28.787,98 29.862,28 29.862,28 29.862,28 30.942,51
CULTO313 Cultura Diretor Diretor de Relacdes Institucionais 7 7 29 544 52 29.558,03 29.558,03 29.558,03 31.219,43
ENG3000 Projetos/Programas Diretor Diretor de Projetos/Programas 19 24 34.825,33 34.828,33 36.079,23 35.852,77 37.162,56
FIN30&8D  Administrativo Financeirg Diretor Diretor Administrative Financeiro 21 24 35.614,01 35.514,01 36.745,86 35.885,78 3845174
MET3200 ComunicacSo Diretor Diretor de Comunicacdo 7 2 33.783,12 33.783,12 35.073,18 34.351,62 36.689,17,

Diretor Presidente

Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcio pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da corregdo pelo INPC (IBGE) Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados B
Dados informados

Data Inicial 10/2023 Data inicial 10/2023

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 50.816,31 ( REAL) Data final 10/2024
' ! Valor nominal R% 57.005,74 ( REAL)

Dados calculados Dados calculados

indice de corregdo no periodo 1,04726110 indice de corregdo no periodo 104726110
"

Valor percler)tual corresp.ondente 4,726110 % valor percentual correspondente 4,726110 %

Valor corrigido na data final R$ 53.217,94 ( REAL) Valor corrigido na data final R 50.699,89 ( REAL)

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi *0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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Diretor Técnico / Artistico

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 28.787,98 ( REAL)
Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,04726110

Valor percentual correspondente 4,726110 %

Valor corrigido na data final R$ 30.148,53 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

SAO PAULO

COMPANHIA
DE DANCA
Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE)
Dados basicos da correcio pelo INPC (IBGE)
Dados informados
Data inicial 10/2023
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 30.942,51 ( REAL)
Dados calculados
Indice de correcdo no periodo 1,04726110
Valor percentual correspondente 4,726110 %

Valor corrigido na data final R$ 32.404,89 ( REAL)

*0O célculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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1.4 SG Comp Partners (ano base 2021) correcdo pelo BCB /INPC

D1 - Diretor

Titulo de Cargo Minimo Ponto Médio
A Diretor Executivo e Artistico R$ 27.867 RS 34.834 R$ 41.801
Diretor Artistico
B R$ 22.621 RS 28.276 R$ 33.931
Diretor Executivo

Diretor Executivo e Artistico / Artistico e Educacional

Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 27.867,00 ( REAL)
Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final R$ 34.669,83 ( REAL)

*0 célculo da correcéo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esté mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcédo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 34.834,00 (REAL)
Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 43.337,60 (REAL)

*Q célculo da correcédo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R% 41.801,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcio no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R% 52.005,37 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando agui.
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Diretor Executivo / Diretor Artistico

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados
03/2021
10/2024
R$ 22.621,00 (REAL)

Data inicial
Data fimal
Valor nominal

Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final RE 28.143,19 ( REAL)

*0 célculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdao pelo INPC (IBGE)

Dados informados
03/2021
10/2024
R$ 28.276,00 ( REAL)

Data inicial
Data final
Valer nominal

Dados calculados

indice de correcio no periodo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final R$ 35.178,68 ( REAL)

*0 calculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da corregao pelo INPC (IBGE)

Dados informados
03/2021
10/2024
R$ 33.531,00 ( REAL)

Data inicial
Data final
Valor nominal

Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final R% 41.716,52 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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1.5 Fundacao Osesp ( Matriz de Cargos e Salarios 2023/2024 )

Diretor / Superintencente

objetivoz tragados pelo Conzetho ce Administracao.

« Fromover  reisgac e interagso da instituicho com outras organizagdes, seja do setor cultural ou demais meios relevantes
Promaver e sprimorar as relagoes inztituconaiz e com Grgacs Ge governo. Reprezentar juridicamente a instituigao, conforme
estatutos.

= Representar s Organizagao nos assuntos de cardter artistico e tecnico e de interesse institucionsl, conforme estratégias, politicas
e valores e jegiziagao vigente.

= Aprovar e garantir o cumprimento/| ¢80 ce politicas & projetos ai 8: estratégias da instituicao

+ Fomentar @ zinergia entre as 8rea:, busCando Bproveitar oportunicades, estimulanco as icerangas e orientando esforgos para
Igerer eficiencia & sficads, erando valor pars @ sociedade.

e diregdo.

MATRIZ DE CARGO E SALARIO
ATl ndo AN I
Nivel Estratégico
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial
« Executar o3 principios e objetives da Org 3 idos pelo C de Administra3o, visando o desenvolvimento e N .
2 ~ 5 % . S5 o « Ri F 3 43047
rortalecimento das agez, projetos e astrategias artisticas & corporativas e T A SUpLTIOS RS 30800
= Assegurar s impiantagao & cumprimento do mocelo de governanca corporativa e compliance Cs organizagso. « Curzos de especisizagao na srea de atuagso. ste
. Asz ingi 3 lings le coz 3 estratégicos, artisticos, ionsis e fi iroz 2%
Aszegurar o atingimento, 3 awingdo ¢ o controle Goz resuitsdo: estratégicor, artiztico:, operacionsiz e financeiror ca| Experidncia de 10 & 13 anos, sendo 03 em cargod
organizagio, por meic do monitoramento de incicacores ce desempenho, vizando executar & Cumpric a3 meta e o RS 70.903,00

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA
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2. Superintendente de Producao

Wiabiliza

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

emETE GIFE/ IDEE SG COMP PARTNERS FOSESP Santa Marcelina
(2024) (c) (base 2023) (D) [base: 2021) (E) BASE 2024) (H ) [2024) (k)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA R ES MENOR SALARIO MAIOR SALARID BASE SALARIO ALVO MENOR MEDIA MAIOR SALARIO MENOR MAIOR MENOR SALARIO | MAIOR SALARID
ASSOCIAQKO SALARIO (RS) MEDIO (R$) SALARIO (RS) SALARIO (R$) | SALARIAL (RS) (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) APLICADOS (RS} APLICADOS (RS)
Superintendente de i .
. Superintendente Técnico
Produgdo RS 31.298,12 . .. RS 30.148,53 | RS 32.404,89 R$ 22.844,49| RS 28.554,99 [ RS 34.265,50 RS 44.769,00 | RS 73.740,00 RS 27.24543 | RS 30.514,86
L Cultural/ Diretor Técnico
(1 funcioniriol
Superintendente Gsral / RS erEaes| o snrimE
Gerente Organizagdo
Diretor Técnico
Estatutario de Formacg&o/ RS 30.000,00| RS 39.799,00 | RS 52.697,00 RS 30.148,53 | RS 32.404,89

Diretor Técnico

Diretor Curatorial

Diretor de Projetos e
Programas

RS 36.475,40

RS 38.918,80
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2.1 Wiabiliza (ano base 2024)

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL
GERAL

Meédia (MAP) © Freq. | MenorSalario | 12Quartil | Mediana | 32Quartil { Maior Saldrio

Titulo do Cargo

Restaurador Jr 4.733 27 3.655 4,198 4.476 5.325 5.929
Assistente de Conservagdo e Restauro 2.932 3 2.678 2.773 2.964 3.011 3.059
Coordenador de Designer Grafico 11.100 2 10.200 10.650 11.100 11.550 12.000
Designer Gréfico Sr 6.980 13 4,739 5.902 6.792 7.681 10.213
Designer Grafico Pl 5.762 14 3.725 4.33%9 5.771 7.013 8.109
Designer Gréfico Jr 3.643 5 3.356 3.453 3.549 3.645 4.281
Diretor Administrativo Financeiro 34.229 9 30.078 31.634 33.190 34.747 52.213
Diretor Executivo 37.025 16 29.364 32.639 36.241 40.825 58.016
Diretor Relagdes Institucionais/Captagdo 27.835 4 23.676 25.676 27.676 31.677 35.677
Diretor Técnico/Artistico 39.799 10 30.000 32.837 35.674 47.968 52.697

Gerente Financeiro 16.589 7 13.977 15.045 16.112 17.943 23.739



ASSOCIACAO SAO PAULO
PRO-DANCA COMPANHIA

DE DANCA
ORCANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

2.2 ldee/Gife (ano base 2023) corrigido pelo BCB/INPC

Relatdrio de Tabulacdo Salarial - Pesquisa de Remuneragao e Beneficios - GIFE 2023
Meédia Simples - Mercado Geral - 10/2023

N2 Empre Ocupant Saldrio Ba s1 $2 Targe S2 Pa; S3
- | - T - T - T

CEC2001 Executivos Presidente Diretor Presidente 32 34 50.816,31 50.816,31 55.957,71 55.170,31 57.005,74
CULTO0S3 Cultura Diretor Diretor Técnico/Artistico/Cultural 10 14 28.787,98 29.862,28 29.862,28 29.862,28 30.942,51
CULTO313 Cultura Diretor Diretor de Relagdes Institucionais 7 7 29.544,52 29.558,03 29.558,03 25.558,03 31.219,43
ENG3000 Projetos/Programas Diretor Diretor de Projetos/Programas 15 24 34.829,33 34.825,33 36.079,23 35.852,77 37.162,56
FIN2060 Administrativo Financeiro Diretor Diretor Administrativo Financeiro 21 24 35.614,01 35.614,01 36.749,86 36.886,78 38.451,74
MKT3200 Comunicagdo Diretor Diretor de Comunicagdo 7 8 33.783,12 33.783,12  35.073,18 34.391,62 36.689,17,

Diretor Técnico

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE
Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE) caop ( )

Dados basicos da correciio pelo INPC (IBGE) Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados Dados informados

Data inicial 10/2023 Data inicial 10/2023
Data final 10/2024 Data final 10/2024
Valor nominal R$ 28.787,98 (REAL) Valor nominal R$ 30.942,51 (REAL)
Dados calculados Dados calculados
indice de corregdo no periodo 1,04726110 indice de correcdo no periodo 1,04726110
Valor percentual correspondente 4,726110 % Valor percentual correspondente 4,726110 %
Valor corrigido na data final R$ 30.148,53 ( REAL) Valor corrigido na data final R$ 32.404,89 ( REAL)
*O célculo da corregéo de valores pelo IGP-M foi *Q célculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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Diretor de Projetos e Programas

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

10/2023
10/2024
R$ 34.829,33 ( REAL)

Data inicial
Data final
Valor nominal

Dados calculados

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,04726110
4,726110 %
R$ 36.475,40 ( REAL)

*Q cdlculo da corregao de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Gerente de Organizacéo

Idee Consult

ADM7210 Administragao
ADM7240 Administragao
ADMS009 Administragio
ADMS0S0 Administragio
ADMS100 Administragao
ADMB155 Administragio
ADMS9200 Administragio
ADM9300 Administragso
CEQ2001  Executivos

CEOS000  Executivos

COM7297 Relacionamento

Relatorio de Tabulacdo Salarial - Pesquisa de Remuneracdo e Beneficios - GIFE 2023

Especalista / Analista
Ezpedafista / Analista
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Presidente

Gerente

Especiafists / Analists

Cargo

Secretaria Diretoria
Secretaria Portugues
Azsiztente Administrativo
Recepcionista

Auxiliar Administrativo
Auxiliar de Servigos Gerais
Motorista Administrativo
Copeira

Diretor Presidente
Gerente da Organizag3o
Anzlista de Relacionamento

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial
Data final
Valor nominal

Dados calculados

indice de correcdo no pericde

Valor percentual correspondente

Valor corrigido na data final

10/2023
10/2024
R$ 37.162,56 ( REAL)

1,04726110
4,726110 %
R$ 38.918,90 ( REAL)

*Q calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Selario Base

Média Simples - Mercado Geral - 10/2023

s1 S2Target 52 Pago s3

747433 747433 751151 753096 934269

4 6 310343 310343 3.10343 310343 475689
27 130 296346 296346 303156 3.04127 458054
10 7 222410 222410 222410 222410 398242
17 47 202748 202748 203568 202763 384953
20 83 211012 211012 211588 211588 3.956,77
5 7 2.868,70 288870 294504 295658 527364
9 23 225547 225547 2.289.30 228645 359107
32 32 50.816,31 5081631 5595771 5517031 57.00574
8 11 2557238 2557238 2852414 2936301 3122795
S 1 601817 601817 6.100,19 608662 815520



ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

eSS > B

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 25.572,38 ( REAL)

Dados calculados

Indice de correcdio no periodo 1,04726110
Valor percentual correspondente 4,726110 %
Valor corrigido na data final R$ 26.780,96 ( REAL)

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 31.227,95 ( REAL)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,04726110
Valor percentual correspondents 4, 726110 %
Valor corrigido na data final R$ 32.703,82 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

*Q célculo da corregao de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

2.3 SG Comp Partners (ano base 2021) reajuste BCB/ INPC

G3 - Superintendente

Ponto Médio Maximo

Titulo de Cargo Minimo

Superintendente Artistico
A RS 18.362

Superintendente de Producéo

R$ 22.952 R$ 27.542

Superintendente Administrativo-Financeiro
B RS 14.904 R$ 18.631

Superintendente de Comunicacdo e Marketing

R$ 22.357
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Resultado da Correcédo pelo INPC (IBGE)
Resultado da Correcéo pelo INPC (IBGE)

; Dados basicos da corregao pelo INPC (IBGE)
Dados basicos da correcgdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Dados informados

Data inicial
Data final
Valor nominal

Data inicial
Data final
Valor nominal

03/2021
10/2024
R$ |18.362,00 (REAL)

03/2021
10/2024
R$ 22.952,00 ( REAL)

Dados calculados

Dados calculados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 27.542,00 ( REAL)

Dados calculados

1,24411790
24,411790 %
R$ 28.554,99 ( REAL)

Indice de correcio no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,24411790
24,411790 %
R$ 22.844,49 (REAL)

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

*0 célculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

*0 cdleulo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

2.4 Fundacéo OSESP (Matriz de Cargo e Salério 2023/2024)

1,24411790
24,411790 %
R$ 34.265,50 ( REAL)

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

*0 célculo da corregé@o de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

MATRIZ DE CARGO E SALARIO
ATad3ndo AN T
Nivel Estratégico
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial

« Exacutar oz principios jetivos izagio estadelecidos sl ministracao, vis senvolvi - F

Exe'ufnr o Pﬂ CIPI? e OD':CQW -1 ] 0'5?0(:8;60. !"ED! leado: PGQ Conzelho de Ad I CYB;BO visando o desenvolvimento e k. ﬁequar FOT‘“I?DD SUPEHOI'. as 43.047.00
fortalecimento das lsOQ:, pro;:toa e L’V‘!‘!&sl!: artisticas & CDV‘POYBC'«‘;
= Assegurar 3 impiantacao e cumprimento do mocelo de governancs corporativa e compliance Cs organizagio. « Cursos de especisizagao na res de stuagdo. ate
. Ass tiregimerto, valings ! s resu 3 estrategicos, artizticos, ionsiz e i iroz

Az es\:v o 2 s' ento, a3 awval DSW € 0 controle co: esuitado: C’ﬂl!slw artizhico! operafionss & financero ca 2 EXPCI’ICF’C)B de 10 8 13 3noz, zenco 03 em carsﬂ: = e

$ .

orsmi:ugio. por meio do monitoramento de indicacores ce desempenho, vizando executar & Cumpric a3 metas e o3

objetivos tragados pelo Conzato ce Administracdo

« Promover a reiscao e interagao da inztituiclo com outras organi:n;ae:. seja do setor cultural ou demais meios relevantes
Promover e aprimorar as rela;b'e: inztituconaiz & com érsio: Ge governo. Reprezentar juridicamente 8 instituigao, conforme
estatutos.

= Representar a Organizagao NOs assuNtos de cardter artistico & tecnico e de interesse inztitucionsl, conforme estratégiaz, politicas
& valores & leziziagao vigente

ce diregdo.

Diretor / Superintencente

« Aprovar = garantir 0 cumprimento/execuco e politica: & projetos sinhacos s estratégias da instituicao
« Fomentar = :iner:ia entre az areaz, buscando sproveitar oportunicades, estimulsnco as ium;u; 2 orientando esforgos para
|gerar eficiéncia e eficaca, gerando valor para 2 sociedade.
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2.5 Santa Marcelina ( Tabela de Cargos e Salarios 2024 / 2025)

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

INIVEL | SuB-NIVEL] INICIO | FINAL CARGOS
Senior 37.594,36 41.353,78
DIRETORIA Pleno 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico e Pedagogico
Junior 30.514,87 34.176,66
~ Sénior 27.245,43 30.514,86 . e P o P - : ot ; = e 5ai .
GESTAOD Pleno 54,376 28 27.245,42 GESTAD GE'.:,tDI.A!‘tIJtICG, Edag_qglco, de Desenvolvimento Institucional, de Operacdes, Pedagogico, Gerente
P - ) Corporativo de Contabilidade.
Junior 21.719 89 24.326,27




: DE DANCA
ORCANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Robert Half.com Wiabiliza GIFE/ IDEE 5G COMP PARTNERS FOSESP
LEna (base 2024) (b} [2024) () (base 2023) (D) (base: 2021 (E) (BASE 2024} (H)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA DA MENOR SALARIO MAIOR MENOR SALARIO MAIOR SALARIO BASE SALARIO ALVO MENOR MEDIA MAIOR MENOR MAIOR
ASSOCIACRD SALARIO (RS) | MEDIO(RS) | SALARIO (RS) SALARIO (RS) MEDIO (RS) | SALARIO(RS) SALARIO (RS) | SALARIAL(RS) | SALARIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS)
Diretor
Administrativo Diretor Administrativo
) 3 RS 25.833,30 ) . R$ 38.300,00 R$ 51.300,00 R$ 57.550,00 R$ 30078,00| RS 34.229,00| R$ 52.213,00 RS 37.29717 | RS 40.269,01 RS 18.542,33 | R$ 23.175,16| RS 27.814,74 RS 44.769,00 | RS 73.740,00
Financeiro Financeiro
1 funcionario
Controller R$ 19.050,00( RS 25.500,00 ( RS 28.700,00
Diretor Técnico RS 3000000 RS  39.799,00| RS 52.697,00 RS 30.148,53 | RS 32.404,89
Diretor de Gestdo e
Finangas
Diretor Geral/ Gerente da
- RS 26780,96 | RS 32.703,52
Organizagdo
Diretor de Planejamento
e Gestio
Diretor Estatutério
Administrativo
Financeiro




ASSOClA(;I\O SAO PAULO
PRO-DANCA % COMPANHIA

ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

3.1 Robert Half (ano base 2024)

SAO PAULO

Cargo (Role)

Financas (Finance) Diretor Financeiro - CFO 38.300 51.300 57.550

Iesrrrressonre

Financas (Finance) Controller : 19.050 25.550 28.700



PRO-DANCA COMPANHIA

DE DANCA
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ASSOCIACAO 5 SAO PAULO

3.2 Wiabiliza ( ano Base 2024)

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

GERAL
Titulo do Cargo Média (MAP) Freq. Menor Saldrio 12 Quartil Mediana 32 Quartil Maior Salario
Restaurador Jr 4.733 27 3.655 4.158 4.476 3.325 5.929
Assistente de Conservacdo e Restauro 2,932 3 2.678 2.773 2.964 3.011 3.059
Coordenador de Designer Grafico 11.100 2 10.200 10.650 11.100 11.550 12.000
Designer Grafico Sr 6.980 13 4.739 5.902 6.792 7.681 10.213
Designer Grafico Pl L.762 14 3.725 4.339 2771 7.013 8.109
Designer Grafico Ir 3.643 5 3.356 3.453 3.349 3.645 4,281
Diretor Administrative Financeiro 34.229 0 30.078 31.634 33.150 34.747 52.213
Diretor Executivo 37.025 16 25.364 32.639 36.241 40.825 58.016
Diretor Relagdes Institucionais/Captagao 27.835 4 23.676 25.676 27.676 31.677 35.677
Diretor Técnico,/Artistico 39.799 10 30.000 32.837 35.674 47.968 52.697

Gerente Financeiro 16.580 7 13.977 15.045 16.112 17.943 23.739



SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

ASSOCIACAO
PRO-DANCA

ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

3.3—-Idee / Gife (ano Base 2023 ) com correcdo Banco Central/ INPC

Idee Consult
Relatorio de Tabulagdo Salarial - Pesquisa de Remuneragsio e Beneficios - GIFE 2023

Media Simples - Mercado Geral - 10/202

. M En1|:|r|3_=al'.n Ell:up-a.ntl.".n .Salérin-Ba_r.h 51 n .52Targeh 52 Pagh 53

Codi
[ [~ -]

CEQ2001 Executivos Prezidente Diretor Presidente 32 34 50.816,31 50.816,31 55957, 71 55.170,31 57.005,74
CULTOO%3 Cultura Diretor Diretor Técnico/Artistica/Cultural 10 14 28.787,98 25.862,28 29.862,28 29.862,28 3094251
CULTD213 Cultura Diretor Diretor de RelagBes Institucionais 7 7 29.544 52 29.558,03 29.558,03 29.558,03 31.219,43
ENG3000 Projetos/Programas Diretor Diretor de Projetos/Programas 19 24 34 829,33 34.829,33 36.079,23 35.852,77 37.162,56
FIN2080 Administrativo Financeiro Diiretor Diretor Administrative Financeiro 21 24 35.614,01 35.614,01 36.749,86 36.386,78 33.451,74
MKT3200 Comunicacdo Diretor Diretor de Comunicacso 7 2 33.783,12 33.783,12 35.073,1% 34.391,62 36.633,17,

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcio pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcio pelo INPC (IBGE) Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados Dados informados

Data inicial
Data final
Valer nominal

Dados calculados

indice de correcdio no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

10/2023
10/2024
R$ 35.614,01 ( REAL)

1,04726110
4,726110 %
R$ 37.297,17 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Data inicial
Data final
Valer nominal

Dados calculados

indice de correcdo no periode
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

10/2023
10/2024

R$ 38.451,74 ( REAL)

1,04726110
4,726110 %
R$ 40.269,01 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

3.4- SG Comp Partners (ano base 2021) com correcado pelo Banco Central / INPC

G3 - Superintendente

Ponto Médio

Titulo de Cargo Minimo

Superintendente Artistico
A RS 18.362

Superintendente de Producéo

R$ 22.952 RS 27.542

Superintendente Administrativo-Financeiro
B RS 14.904

Superintendente de Comunicacéo e Marketing

R$ 18.631 R$ 22.357

Resultado da Correcédo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 14.904,00 ( REAL)
Dados calculados

Indice de correco no periodo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final R$ 18.542,33 ( REAL)

*Q célculo da correcéo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 18.631,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de corregdo no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigide na data final R$ 23.179,16 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 22.357,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcio no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 27.814,74 ( REAL)

*0 calculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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3.5 Fundacgao Osesp ( Matriz de Cargos e Salarios 2023/2024)

Diretor / Superintencente

objetivos tragados pelo Conzetho ce Aamini:lmgio,

« Fromover = rels;ac ¢ interagso da instituicho com outras organizagdes, seja do setor cultural ou demais meios relevantes
Promaver e aprimorar a: relagoes inztituGonaiz & com Grgaos e governo. Representar juridicamente a instituigao, conforme
estatutos.

= Representar 8 Orsnra:a;io nos assuntos de carater artistico & tecnico e de interesse institucionsl, conforme estratégia, politicas
& valores & leziziagao vigente

= Aprovar e garantir 0 cumprimento/ ¢80 ce politicas & projetos 2 2: estrategias da instituicao

« Fomentar s zinergia entre s ares:, buscando sproveitar oportunicades, estimulando as §cerangas e orientando esforgos para
|gerar eficiencia = sficacs, gerando velor pars 8 sociedsde.

ce diregdo.

MATRIZ DE CARGO E SALARIO
Anal3ndo M
Nivel Estratégico
Cargos Atividades Requisitos Faixa Saldrial
< principi ietivos izagh 7 [2 ministracao, vis 2 i = F

+ Exscutar o2 principios ¢ objetvos os Organizagdo e pe de Administrag3o, visando o dezenvolvimento e| Requer FormacBo Superior. as 43.047.00

fortalecmento das agoe:, PPQJE!D: e mﬁtﬁll: artisticas ¢ CDYPQI’IE‘:‘:

= Aszegurar 8 impiantacic e cumprimento do modelo de governangs corporativa e compliance Cs organizagio, « Curzos de especisizagao na Sres de stusgio. ata

. Ass ingy 3 lingd ! s s estrategicos, artisticos jonsiz & 4 iros 20%

Az CS\Z.V o I”rﬁl'ﬂel‘m a2 aval lu;oo e .O Fm! COs resuitado: C?I!CSIW artizticos, G‘PG’K)OHI ¢ finsncewro: ca (2 EXPQ"EI‘SCI! de 10 8 135 3nos, zenco 03 em Gfs@:
OrslﬂllBPO, pormeic do momtoramento de iIndicacores ce de:empenno, ViZando executar & Cumprr 8z metaz e o3 RS 70.503,00

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA
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4.Superintendente Institucional e de Controladoria
Robert Half.com Wiabiliza GIFE/ IDEE SG COMP PARTNERS FOSESP
LEDEEE (base 2024) (b) (2022) (C) (base 2023) (D) [base: 2021] (E) BASE 20241 (H})
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA " MENOR SALARIO MAIOR MEMNOR SALARIO MAIOR SALARIO BASE SALARIO ALVO MENOR MEDIA MAIOR MENOR MAIOR
ASSOCIACRO L LD SALARIO (RS) | MEDIO (RS) | SALARIO (RS) SALARIO (RS) MEDIQ (RS) SALARIO (RS) SALARIO (R3] | SALARIAL (RS) | SALARIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS)
ISutirin_tenriien:E Superintendente
netitucionale de | pe 23.919,99 |Administrativo e RS 1854233 |RS 2317915|RS 27.81474[ | RS  4476300| RS 7374000
Controladoria ) .
L Financeiro
(1 funcionario)
Gerente
Financeiro/Contébil/Cont |8 RS 15.500,00| R$ 20.800,00 | R$ 23.350,00 RS 1569300 | RS 20.733,00 | RS 2711800 RS 18.370,43 | RS 21.264,68
roladoria
Controller RS 19.050,00 | RS 25.500,00 | RS 28.700,00
Diretor de
desenvolvimento RS 2367600 | RS 27.83500 | RS 3567700 WMl RS 3094083 | RS 3269489
institucional/ Dir.
Relagdes Institucionais ’ .
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4.1 Robert Half (ano base 2024 / Area Financas)

Cargo (Role)

Financas (Finance) Diretor Financeiro - CFO

Financas (Finance) Controller

SALARIOS | FINANCAS E CONTABILIDADE | 2des

FINANCE AND ACCOUNTING

T TS T RN Y

SAO PAULO

38.300 51.300 57.550

19.050 25.550 28.700

LN S B R

&

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

2024 Guia Salarial

CARGOS - ROLES 25° 50° 75°

Contabil/Fiscal (Accounting/Tax) Analista Contabil/Fiscal Janior

Jr Accounting/Tax Analyst (P/M) 3.650 4,150 4,700

Analista Contabil/Fiscal Junior

Jr Accounting/Tax Analyst (G) 4.200 5.200 6.300
Planejamento Financeiro/Controladoria Ggrente_ de Planejamen_to
(Financial Planning) F[nancglrolCOI'{troladorla '

Financial Planning/Controlling Manager (P/M) 15.750 19.400 23.900

Gerente de Planejamento

Financeiro/Controladoria

Financial Planning/Controlling Manager (G) 21.900 27.700 36.500

Coordenador de Planejamento/Controladoria

Financial Planning/Controlling Coordinator (P/M) 12.500 14.600 17.000

Coordenador de Planejamento/Controladoria

Financial Planning/Controlling Coordinator (G) 15.250 17.600 21.750



PRO-DANCA COMPANHIA

DE DANCA
ORCANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ASSOCIACAO 5 SAO PAULO

4.2 Wiabiliza (ano base 2024)

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

Titulo do Cargo i Meédia (MAP) : - Menor Salario i i ; 32 Quartil i Maior Salario
Restaurador Jr 4.733 27 3.655 4198 4. 476 5325 5929
Assistente de Conservacdo e Restauro 2.932 3 2.678 2773 2.964 3.011 3.059
Coordenador de Designer Grafico 11.100 2 10.200 10.650 11.100 11.550 12.000
Designer Grafico Sr &6.980 13 4739 5902 6.792 7.681 10.213
Designer Grafico Pl 5.762 14 3.725 4. 339 5771 7.013 8109
Designer Grafico Jr 3.643 5 3.356 3.453 3.549 3.045 4 281
Diretor Administrative Financeiro 34.229 9 30.078 31.634 33.190 34747 52213
Diretor Executivo 37.025 16 29364 32639 36.241 40.825 58.016
Diretor Relacdes Institucionais/Captacido 27.835 4 23.676 25676 27676 31677 35677
Diretor Técnico/fArtistico 39.799 10 30.000 32837 35674 47 968 52.697

Gerente Financeiro 16.589 7 13.977 15.045 16.112 17.943 23.739
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4.3. Idee/GIFE ( ano base 2023) correcdo pelo BCB/INPC

Analista de Relagdes Publicas 4 5 6.819,45 6.819,45 6.819,45 6.819,45 8.609,32
Diretor Administrativo Financeiro 21 24 35.614,01 35.614,01 36.749,86 36.886,78 38.451,74
Controller ] ] 14.955,17 14.955,17 15.268,44 15.216,92 16.816,78
Gerente Administrativo Financeiro 21 23 17.571,40 17.855,88 18.540,78 18.360,20 20.305,04
Gerente Contabil 4 4 1974732 15.747,32 19.747,32 19.747 .32 21.674,27
Coordenador Administrativo Financeiro 24 28 11.195.27 11.195,27 11.463,33 11.477, 74 13.402,97
Coordenador Contabil 4 4 10.454,30 10.454,30 10.454,30 10.454,30 12.962,52
Especialista Administrativo Financeiro 8 22 9.884,30 9.884,30 10.7759,34 10.603,23 12.902,63
Analista Administrativo Financeiro 1 21 28 7.826,20 7.826,20 8.229,33 8.193,62 10.410,51
Analista Contabil Il 4 4 6.857,28 7.061,77 7.252,50 7.189,69 8.734,00
Analista Administrativo Financeiro 1l 22 45 5.5360,06 5.564,69 5.725,04 5.741,57 7.918,71
Analista Contabil Il 4 7 5.244 92 5.244.92 5.399,25 5.399,25 7.694,68
Analista Administrativo Financeiro | 22 61 4.073,71 4.073,71 4,153,67 4.121,75 6.060,71
Analista Contabil | 4 4 3.987,99 3.987,99 3.987,99 3.987,99 5.823,04
Assistente Administrativo Financeiro 15 29 3.238,54 3.238,94 3.274,09 3.239,83 5.164,72
Assistente Contabil 5 5 2.982,92 2.982,92 2.982,92 2.982,92 4.862,32

Gerente Administrativo Financeiro

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 17.541,40 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcdio no periodo 1,04726110

Valor percentual correspondente 4,726110 %

Valor corrigido na data final R% 18.370,43 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 20.305,04 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcdo no pericde 1,04726110

Valor percentual correspondente 4,726110 %

Valor corrigido na data final R$ 21.264,68 ( REAL)

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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Dir. Relagdes Institucionais / Desenvolvimento Institucional

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE) Resultado da Correco pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE) i .
Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023

Dados informados

Data final 10/2024 Data inicial 10/2023
Valor nominal R$ 29.544,52 ( REAL) Data final 10/2024
Valor nominal R% 31.21943 (REAL)

Dados calculados
Dados calculados

indice de correcdio no periodo 1,04726110 . N i

valor percentual correspondente 4,726110 % Indice de correcéo no periodo 1,04726110

valor corrigido na data final Rt 30.940,83 ( REAL) Valor percentual correspondente 4,726110 %
Valor corrigido na data final R% 32.694,89 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

Pl . y B~ ) *0 ca ecs - i
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui. O calculo da correcao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

4.4 SG Comp Partners (ano base 2021) com correcao BCB/INPC

G3 - Superintendente

Titulo de Cargo Minimo Ponto Médio Maximo

Superintendente Artistico
A RS 18.362 R$ 22.952 R$ 27.542

Superintendente de Producédo

Superintendente Administrativo-Financeiro
B RS 14.904 RS 18.631 R$ 22.357

Superintendente de Comunicacéo e Marketing
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Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)
Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE) Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE) Dados basicos da correcéo pelo INPC (IBGE)
Dados informados Dados informados Dados informados
Data inicial 03/2021 Data inicial 03/2021 Data inicial 03/2021
Data final 10/2024 Data final ) 10/2024 Data final 10/2024
Valor nominal R$ 14.904,00 ( REAL) Valor nominal R$ 18.631,00 ( REAL) Valor nominal R$ 22.357,00 (REAL)
Dados calculados Dados calculados Dados calculados
&7 ; indice de correcdo no periodo 1,24411790 indice de correcdo no periodo 1,24411790
:/r:l’;ep‘:fc‘:\rtr::lzgo:‘:,esp::r:’::n(e 2: '42 :‘1‘7‘91; 22 Valor percentual correspondente 24,411790 % Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final R$ 18.542,33 (REAL) Valor corrigido na data final R$ 23.179,16 ( REAL) Valor corrigido na data final R$ 27.814,74 ( REAL)
% o *0 célculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi *0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi
O calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
4.5. Fundacé&o Osesp ( Matriz de cargos e salarios 2023/2024)
aneadando AN L
Nivel Estratégico
r ivi equisi aixa Salarial
Ca Atividades R sitos F Salarial
= Executar o3 principios e objetivos oa asmi:agio estadelecidos peio Conselho de Administragdo, visando © desanvolvimento e A : - .
fortalecimento das ugﬁe:, projetos e astrategias artisticas & corporativas. RO LEIBaL 0. SUPEROY &S AN A0
= Assegurar a impiantacao & cumprimento do moceso de governanga corporativa e compliance ca organizagio. « Curzos de especiaiizagao na area de stuacso. ate
= Assegurar o atingimento, a avaliagio e o controle Coz resultsdos estratégicos, artisticos, operscionaiz e financeiros ca| e e 1D o' 49 wao. At 8 ata e soed
organizacio, por meio do monitoramento de indicacores Ge desempenho, ¥isando executar & Cumpric as metas e o3 pe -~ ™ 5 as 70.503,00

Diretor / Superintencente

objetivos tragadoz pelo Conzetho ce Administragao.

= Promover a reiscao e interagac da irmituigio com outras orsmi:ag&e:. seja do setor cultural ou demaiz meios reievantes.
Promover e aprimorar as rein;ie: inztituconaiz & com Grglos Ce governo. Reprezentar juridicamente a instituicao, conforme
estatutos.

= Reprasentar a Organizagao Nos BssuUNtos de Carster artistico & tAcnico e de interesze institucional, conforme estratégias, politicas
e valores & legiziagao vigente.

= Aprovar e garantir 0 cumprimento/execucso ce politicas e projetos ainhacos a3 estratégias da instituicao

g2z & o s

= Fomentar & sinergis entre 8: 8reas, bUsCANdC Bprovestar oportunicades, estimulanco as i
|gerer eficiéncia e eficacs. gerando valor pars 8 zocedsde.

ce diregdo.
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5. Gerente Administrativo Financeiro

Robert Half.com

Wiabiliza
(2024) (C)

FOSESP
BASE2024) [H)

PINACOTECA
2024)(J)

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Santa Marcelina

2024) (K

LI {base 2024} (b
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA N IDED MENOR SALARIO MAIOR
ASSOCIACAO SALARIO (RS) | MEDIO(RS) | SALARIO (RS)
Gerente
Administrativo e RS Gerente Administrativo e
financeiro financeiro

(1 funciondrio)

Gerente
Financeiro/Contébil/Cont
roladoria

RS  15.500,00 ( RS 20.800,00

MENOR
SALARIO (RS)

SALARIO
MEDIO (RS)

MAIOR
SALARIO (RS)

MENOR
SALARIO (RS)

MAIOR
SALARIO (RS)

MENOR SALARIO
APLICADOS [RS)

MAIOR SALARIOS
APLICADOS [RS)

MAIOR SALARIO
APLICADOS [RS)

MENOR SALARIO
APLICADOS [RS)

RS 27.24543 | RS 30.514,86

Coordenador Adm.
Financeiro lll

Gerente de Operagdes e
finangas

RS 14.781,00

RS 23.278,00

Gerente de
Contabilidade Geral
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5.1. Robert Half (ano base 2024) — Area Financas / S&o Paulo / Regido Sudeste

SAO PAULO

Cargo (Role)

Financas (Finance) Diretor Financeiro - CFO : 38.300 51.300 57.550 -
Financas (Finance) Controller : 19.050 25550 28.700 :
Financas (Finance) Coordenador - Coordinator 11.050 14900 16.700

Financas (Finance) Analista - Analyst : 7100 9.600 10.650
Subscric@o/Técnico (Underwriter) Diretor - Director :28.250 37.800 42.400

Subscric@o/Técnico (Underwriter) Gerente - Manager 15.500 20.800 23.350

R TR
TrrYEFIRE ISR ST AR
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5.2 Wiabiliza (ano base 2024)

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

GERAL
Titulo do Cargo I WMEHR(MAP) Freq. | Menor salério | Mecdiona | 3% Quartil | Maior Salério
Restaurador Ir 4,733 27 3 655 4198 4. 476 5325 5929
Assistente de Conservacdo e Restauro 2.932 3 2678 2773 2964 3.011 3.059
Coordenador de Designer Grafico 11.100 2 10.200 10.650 11.100 11550 12.000
Designer Grafico Sr 6.980 13 4739 54902 6.792 7.681 10.213
Designer Grafico Pl 5.762 14 3.725 4. 339 5771 7.013 8109
Designer Grafico Jr 3.043 5 3.356 3.453 3.549 3.645 4281
Diretor Administrative Financeiro 34,229 9 30.078 31.634 33.190 34.747 52213
Diretor Executivo 37.025 16 29364 32639 36.241 40.825 58.016
Diretor Relacdes Institucionais/Captacdo 27.835 4 23676 25676 27 676 31677 35677
Diretor Técnico/Artistico 39.799 10 30.000 32.837 35.674 47.968 52.697

Gerente Financeiro 16.589 7 13977 15.045 16.112 17.943 23.739
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5.3 Fundacéo Osesp ( Matriz de cargos e salarios 2023/2024)

Wasid ek AN m

Nivel Gerencial
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial

+ Particpsr ds eladoracio o planejamento estategico, implementsnco side: em sus ares alinhade: 202 ODjetivos Ca « Regquer Formacho Su ] as 1201200
B E > > . . - - - -
 Definir em conjunto com a: Ciretories e Outros gestores, Ciretrizes ¢ estrategias Ce stusgso ¢ gestao, ainhando 8s 8gdes ¢ Gamade e dron da stuech o
jestadeiecendo oz odjetivos Ge CutO, MECIO € IoNgO prazos * SHIICS MpACTmy - e ATRRCE BT =
*ASsegurar © cumprimento Cas diretnzes Cefinicas no Modelo Ce Sovernanca corporstiva e complience s - bl $.enco om cargae s RS 33.913.00
~Resp Por ativi que o8R8 compiex € tomada de Cecizao, que podem ou PO se correlacionarem e/ou|
intercependerem.
« Atusr em conformidade com © moceio de g €8 corporstva e compli

Gerente * Adminisirar proceszos e recurzor humanos, oz ¢ gicos corresp 8: Giferentes Sreas Oe Btusgao OB
organizacio.

« Fazer 8 gestdo de pessoas, 835im COMO, Strair, reter e desenvolver talentos humanos

« Definir, scompanhar e Monitorsr oz indicadores de desempenho de sus Brea, B5eZUrBNO O Cumprimento Cas metas
jestadeiecan:

« Gerantir aits performance nos resuRacos tecmicos/opersconsi inistrativos ¢ w0z Ca: dress s0b sus
rezponzadilicade.

« Uiderar grupos Oe profissionsis especializacos Manmizando o3 recursos disponiveis

« Participar na formuisg3o daz politicas Gs empresa, bem como garantir sus correts apicacso.
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5.4- Pinacoteca (tabela salarial — 2023/2024)

STEP 3

DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO*

DIRETOR RELACOES INSTITUCIONAIS*

DIRETOR GERAL*

COORDENADOR AREA FINANCEIRA

COORDENADOR AREA INFRAESTRUTURA

COORDENADOR AREA RH E ATENDIMENTO AO
PUBLICO




oA o

ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

5.5 - Santa Marcelina (tabela salarial 2024/2025)

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

NIVEL [ SUB-NIVEL] INICIO ]|  FINAL CARGOS
Senior 37.504,36 41.353,78

|IDIRETORIA Pleno 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico e Pedagogico
Junior 30.514 87 34.176,66

GESTAO SPG;;‘:‘Z" g:;gg:jg ggg}éﬁg GESTAO gef_,tor Artist;coE:PedaE_?gic;, de Desenvolvimento Institucional, de Operacdes, Pedagogico, Gerente
JGnior 21.719,89  24.326,27 orporativo de Contabilidade.
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6.Gerente de Producéo
Wiabiliza 5G COMP PARTNERS FOSESP Santa Marcelina SUSTENIDOS
ARUDEZY (2024) (C) {base: 2021) (E) BASE 20241 [ H) (2024) (K) SET/20281(1)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA o MENOR SALARIO MAIOR MENOR MEDIA MAIOR MENOR MAIOR MENOR SALARIO | MAIOR SALARIO SALARIOS
ASSOCIACAD GATARIOCEY SALARIO (RS) MEDIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) | SALARIAL (RS) | SALARIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS} APLICADOS (RS) APLICADOS (RS) APLICADOS (RS)
ser(elnfte d? Pr,oql;;ao RS 21.693,69 |Gerente de Producio RS 16.53500| R$  21.807,00| R$ 31.256,00 RS 15.051,34| R$ 18.81420| RS 22577,01 RS 12.499,00 RS 35.272,00 RS 27.245,43 | RS 30.514,86 RS 18.543,02
uncionario,
Gerente de Projetos
Especiais
Gerente de Projetos
culturais/eventos
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6.1 Wiabiliza (ano base 2024)

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

GERAL
. TiwodoCage Freq. | Menor Salario | 1° Quartil | Mediana | 3° Quartil | Maior Salirio |
Assessor de Relagdes Institucionais 10.185 3 9.394 9.691 9988 11.175 11.768
Vendedor - Loja 3.099 3 2.454 2.728 3.276 3.413 3.550
Assistente de Vendas — Loja 2.344 4 2.033 2.161 2288 2416 3.181
Maestro 17.753 4 14 B69 15961 17.053 19237 21.420
Educador Musical 13.248 177 9.408 10.399 14.423 14 682 14 242
Musico (Tutti) 16.094 33 16.065 16.091 16.093 16.094 16.095
Musico (Solista ) 13.894 170 13.875 13.978 14.080 14.182 17.132
Misico (Spala) 19.600 3 12 960 15.450 20.430 21675 22920
Arguivista Musical 8.693 [ 5.679 6.924 8.999 10.244 12 318
Gerente de Orientac8o ao Publico 16.121 2 14 869 15.435 16.121 16.747 17.373
Coordenador de Orientagdo ao Publico 6.938 7 5.562 5977 6.393 7.698 9.360
Supervisor de Orientagdo ao Pablico 4.991 21 3.390 4497 4 967 5.320 6.747
Orientador de Publico 2.116 321 1414 1.849 1982 2400 4350

Gerente de Producdo Artistica/Executiva 21.907 7 16.535 18.682 20.829 22.975 31.256
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6.2SG Comp Partners (ano base 2021) com correcdo BCB/ INPC

G2 - Gerente

Banda Titulo de Cargo Minimo Ponto Médio Maximo

Gerente Administrativo-Financeiro
Gerente de Comunicacéo e Educativo
Gerente de Comunicacéo e Marketing
Gerente de Educativo

R$ 12.098 R$ 15.123 RS 18.147
Gerente de Ensaio
Gerente de Memoria

Gerente de Producdo

Gerente Tecnico

Resultado da Correcédo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/z2024

Valor nominal R% 12.098,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcio no periodo 1,24411790

Walor percentual correspondente 24,411790 %
Valor corrigido na data final R% 15.051,34 ( REAL)

Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da corregdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 15.123,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcdo no pericdo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 18.814,80 ( REAL)

*0 calculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 18.147,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcio no periodo 1,24411790
Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corngido na data final R$ 22.577,01 (REAL)

*0 calculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

*0 calculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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6.3 Fundacdo OSESP ( Matriz de Salério 2023/2024 )

- Fazera 5251;0 de pezzoaz, assim como, atrair, reter & desenvolver talentos humanos.

« Definir, acompanhar e monitorar oz indicadores de desempenho de sua Sres, assegurando O cumprimento daz metas
estadelecidas

« Garantir alta performance nos resuRacos tecnicos/operacionais inistrativos e fi ¥os das dreas sob sua
rezponsabilicade.

= Lderar 5'“?0: oe profizsionais e:penah:noo: MaxMIZando 03 recursos dl:POﬂlVEI:.

- Participar na formuiagio das politicas Gs empresa, bem como garanti sus correta apicagio.

Nivel Gerencial
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial
- Particper da co do jamento estrategico, i Ges em zus sres slinhade: 30 objetivos ca - 3
e ’ e g o ’ 1 - Requer Formagao Superior. =5 12.015,00
organizacio.
« Definir em conjunto com 85 ciretorias e outros gestores, ciretrizes & e:'.rutésia: (-5 nma;io e 5::150, ainhando a3 b;&e: - e - - g
5 . . = Cursos de especisizagio ne Sres de stuago. ate
estadelecendo oz odjetivos e curto, médio e longo prazos
=Assegurar o cumprimento dss diretnzes cefinicas no modeio ce governanca corporative e compkance. ;bee"mua de 10 3noz, sendo 3 anos em cargo: dg RS 33.543.00
=Rezp por ativi que ata p e tomada de Ceciz30, que podem ou NB0 se correlacionarem e/ou
intercependerem.
= Atuar em conformidade com o moceio de gowernanga corporative e compliance.
« Adminis! 3205 € ri 3 5, fii iros ogi T s di s 8 =
Gerente JCoordensdor Adminizirar proceszos & reclezoz humanas, 0z & 5 corresp a: diferentes Sreas de stusgdo ca
organizacio.

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA
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6.4 Santa Marcelina ( Tabela de cargos e Salarios 2024/2025 )

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

NIVEL I SUB-NIVEL' INICIO l FINAL CARGOS
Senior 37.594,36 41.353,78
DIRETORIA P.Ie|_1o 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico e Pedagdgico
Janior 30.514,87 34.176,66
sesTio SP(.-'_I:;:: ;Zg;g:jg 39341‘51:22 GESTAO SS?,ES,EQ;EE%?&zii:siﬁa:gé_de Desenvolvimento Institucional, de Operagées, Pedagogico, Gerente
Junior 21.719 89 24.326,27
6.5 SUSTENIDOS (ano base 2024/setembro)
Cargo T |Lotagdo h Salario Brut ~
BAILARINO (A} - | BALE DA CIDADE DE SAOQ PAULO RS 13.369,80
DIRETOR (A) TECNICO (A) DE PALCO - 1I DIRECAQ TECNICA RS 17.192,38
Diretor Administrativo Financeiro Diretoria Adm. Financeira RS 30.077,58
Diretor Executivo Diretoria Executiva RS 33.719,65
Gerente Artistico e Pedagogico I Geréncia Pedagogica Musical RS 12.408,84
Gerente Artistico e Pedagogico I Geréncia de Artes Cénicas RS 13.306,99
Gerente Artistico Il Geréncia Artistica Musical RS 13.306,99
GERENTE CENOTECNICO - IV CEMNOTECNICA RS 14.959,49
Gerente de Com e Marketing 11 Comunicacdo RS 14.270,15
Gerente de Comunicacdo Comunicacdo RS 9.574,54
GERENTE DE COMUNICACAO - | COMUNICACAO RS 10.771,12
Gerente de Controladoria Il Controladoria RS 13.306,99
GERENTE DE FORMACAO, ACERVO E MEMORIA - 111 FORMACAO, ACERVO E MEMORIA RS 17.007,04
GERENTE DE MUSICOTECA - | MUSICOTECA RS 14.875,17
GERENTE DE PARCERIAS E NEGOCIOS - | PARCERIAS E NEGOCIOS RS 10.771,12
GERENTE DE PRODUCAO E PROGRAMACAQO ARTISTICA- 11 PRODUCAO RS 18.543,02
Gerente Financeiro |1 Financeiro RS 12.408,84
Gerente Geral Geréncia Geral RS 15.918,34
GERENTE GERAL DE OPERACOES E FINANCAS - | ADMINISTRACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA| RS 17.825,53
Gerente Producao Eventos || Produgdo e eventos RS 13.649,73
Gerente Regional Geréncia Geral RS 8.549,80
Gerente Regional Geréncia Geral RS 8.549,80
Superintendente Educacional Superint. Educacional RS 25.797,96
SUPERINTENDENTE GERAL - 1l SUPERINTENDENCIA GERAL RS 24.943,66
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6. Superintendente de Desenvolvimento Institucional

T Wiabiliza GIFE/ IDEE SG COMP PARTNERS APAA FOSESP PINACOTECA
(2024) (C) (base 2023) (D) (base: 2021) (E) [0UT/2024)(F BASF 2024) ( H ) 2024)0)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA S MENOR SALARIO MAIOR SALARIO BASE SALARIO ALV MENOR MEDIA MAIOR SALARIOS MENOR MAIOR MENOR SALARIO | MAIOR SALARIOS
ASSOCIACAO SALARIO (RS) MEDIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (R$) | SALARIAL(RS) | SALARIO (R3) APLICADOS (RS) SALARIO (R$) SALARIO (R3) APLICADOS (RS) | APLICADOS (RS)
Superintendente de Diretara de
Desenvolvimenta | RS 20.840,88 |desenvolvimento RS 18.542,33| RS 2317916 | RS 27.81474 RS 23.924,00 RS 4476900 | RS 73.740,00 RS 25.750,00 | RS 40.602,00
Institucional institucional
Diretor de
Relacionamento RS 23.676,00|RS  27.83500| RS 35677,00 RS 3054083 | RS 3269489
Institucional

Gerente de comunicagio

- RS 17.25500( RS  20.229,00| RS 28.779,00 RS 2074141 | RS 23.652,65
e marketing

Superintendente de
Programas Oficinas
Culturais

Gerente de
desenvolvimento RS 15687,00| RS 1871600 RS 21.720,00
institucional e captacdo
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7.1 Wiabiliza (ano base 2021 ) com correcdao BCB/ INPC

Dir. Relagdes Institucionais

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

Titulo do Cargo Média (MAP) - i Menor Salario ; i Maior Salario
Restaurador Jr 4.733 27 3.655 4,198 4.476 5.325 5.929
Assistente de Conservagdo e Restauro 2.932 3 2.678 2.773 2.964 3.011 3.059
Coordenador de Designer Grafico 11.100 2 10.200 10.650 11.100 11.550 12.000
Designer Grafico Sr 6.980 13 4,739 5.902 6.792 7.681 10.213
Designer Grafico Pl 5.762 14 3.725 4,339 5.771 7.013 8.109
Designer Grafico Ir 3.643 5 3.356 3.453 3.549 3.645 4,281
Diretor Administrativo Financeiro 34.229 9 30.078 31.634 33.190 34.747 52.213
Diretor Executivo 37.025 16 29.364 32.639 36.241 40.825 58.016
Diretor Relagdes Institucionais/Captacdo 27.835 4 23.676 25.676 27.676 31.677 35.677
Diretor Técnico/Artistico 39.799 10 30.000 32.837 35.674 47.968 52.697

Gerente Financeiro 16.589 7 13.977 15.045 16.112 17.543 23.739
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Gerente de Comunicagao e Marketing

GE L MERCADO PESOQUISADO - SALARIO NOMINAL

Titulo do Cargo

Auxiliar Financeiro 2.426 o 1770 1.934 2.097 2.807 3.516
Coordenador Juridico 19.769 4 1z_ 409 14 985 A7.561 20137 35.593
Advogado PI B.416 B 6. 760 F.219 T.678 29.7449 10.432
Assistente Juridico 4. 703 3 2.895 3.843 4.F90 5. 737 6.6849
Gerente de Servicos & Manutencdo Predial 16.633 5 13 520 14_859 16.197 19.142 23.158
Coordenador de Servicos e Manutencio Predial 11.634 11 B.736 Q.856 10976 13 013 18.512
Supervisor de Servigcos e Manutencio Predial s.014 r 6887 F.326 F.764 8.454 11 901
Lider de Servigos e Manutencio Predial 5.017 18 3_840 4. 312 4 889 5_833 2.036
Eletricista Manutencio 11 3.655 22 2.389 3. 275 3.882 4,021 4. 180
Eletricista Manutencio |1 3.398 15 1.994 2.837 3.590 3.816 4. 403
Oficial de Manutencio Geral 4.062 29 3117 3.729 3. 987 4.244 6.523
Assistente de Manutencdo Geral J 1/2 Oficial 2.931 27 2127 Z2.396 2_ 785 3.316 4 _F50
Auxiliar de Manutencdo Geral 2.266 50 14149 1.985 2180 2517 3 275
Pintor 2.846 £ 20499 2431 2.8149 3.579 4. 3449
Arguiteto 13.072 4 10.310 11.238 12 166 13.093 18.659
Gerente de Comunicacio/Marketing 20.229 [ 17 255 18 335 19 415 21 576 28 779

Coordenador de Comunicagdo/Marketing 13.224 r 10040 10838 11 635 15 . 737 17.332
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Gerente de Desenvolvimento Institucional / Captagéo

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

i Meédia (MAP) E Freg. E 5: o | 12 Quartil i Mediana i 32 Quarti
Curador 11.454 8 7.677 8787 9893 16931 18782
Gerente de Documentacdo e Acerva 20.704 5 14 914 17.560 20.206 26.026 33963
Coordenador de Documentagdo e Acervo 12.283 12 9.643 10.608 11573 13.395 20.900
Supervisor de Documentagdo e Acervo 9.714 5 6.812 7.789 B.766 12381 13.346
Analista de Documentagdo e Acervo 5r 6.859 6 4 757 6.630 7192 7473 7.754
Analista de Documentagdo e Acervo Pl 5.370 17 4.734 5.023 5.312 5.703 6.774
Analista de Documentagdo e Acervo Jr 4.761 10 4.164 4.423 4681 5.146 5.405
Assistente de Documentagdo e Acervo 3.951 6 2.973 3.244 4143 4 283 4419
Auxiliar de Documentacio e Acervo 2.775 2 2.431 2603 2775 2947 3.119

Gerente de Desenvolvimento Institucional/Captacdo 18.716 6 15687 16.818 18703 20.589 21.720
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7.2 GIFE/ IDEE (ano base 2023) corrigida pelo BCB/ INPC

Diretor de Relagées Institucionais
Gerente de projetos e arquitetura
Gerente de RelagBes Institucionais
Professor/Orientador

Diretor de Projetos/Programas

PMO I

Gerente de Projetos/Programas
Coordenador de Projetos/Programas
Especialista de Projetos/Programas IIl
Pesquisador Il

Analista de Projetos/Programas Il
Especialista de Projetos/Programas Il
Pesquisador Il

Analista de Projetos/Programas Il
Especialista de Projetos/Programas |
Pesquisador |

Analista de Projetos/Programas |
Assistente de Projetos/Programas
Auxiliar de Projetos/Programas
Analista de Relacdes Publicas
Diretor Administrativo Financeiro
Controller

Gerente Administrativo Financeiro
Gerente Contabil

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da corregdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 29.544,52 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,04726110
Valor percentual correspondente 4,726110 %
Valor corrigide na data final R$ 30.940,83 (REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

I

255
24
11
63

105
19

49

14

b1
28

~588

24

23

29.544,52
21.879,19
17.215,62
21,03
34.829,33
13.356,46
17.716,18
12.316,56
11.917,02
8.414,99
8.498,00
11.117,45
5.749,27
6.133,47
7.760,18
4.292,25
4.999,07
3.295,40
2.636,90
6.819,45
35.614,01
14.955,17
17.571,40
19.747,32

29.558,03
21.879,19
17.215,62
21,09
34.829,33
13.356,46
17.716,18
12.316,56
11.917,02
8.414,99
8.548,43
11.117,45
5.749,27
6.133,47
7.760,18
4.292,25
4.999,07
3.295,40
2.636,90
6.819,45
35.614,01
14.955,17
17.855,88
19.747,32

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

29.558,03
23.189,86
17.764,34
21,09
36.079,23
13.356,46
19.538,12
12.794,05
12.353,24
8.414,99
8.899,68
11.117,45
5.749,27
6.482,41
7.906,77
4.292,25
5.160,09
3.350,67
2.684,10
6.819,45
36.749,86
15.268,44
18.540,78
19.747,32

29.558,03
21.879,19
17.489,98
21,09
35.852,77
13.356,46
19.187,03
12.727,98
12.346,88
8.414,99
8.884,19
11.117,45
5.749,27
6.419,31
7.887,46
4.292,25
5.091,45
3.333,43
2.640,51
6.819,45
36.886,78
15.216,92
18.360,20
19.747,32

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial
Data final

Valor nominal

Dados calculados

indice de correcdo no periodo

Valor percentual correspondente

Valor corrigide na data final

31.219,43
24.209,62
19.650,93
1.329,47
37.162,56
15.224,16
21.310,55
14.282,61
14.494,70
10.070,80
11.282,26
13.183,69
7.056,63
8.828,79
10.639,85
6.307,54
7.264,19
5.305,24
4.580,42
8.609,32
38.451,74
16.816,78
20.305,04
21.674,27

10/2023
10/2024

R$ 31.219,43 (REAL)

1,04726110
4,726110 %

R$ 32.694,89 (REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA
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7.3 SG Comp (ano base 2021) corrigido pelo BCB/ INPC

G3 - Superintendente

Ponto Médio

Titulo de Cargo

Superintendente Artistico
A RS 18.362

Superintendente de Producéo

R$ 22.952 R$ 27.542

Superintendente Administrativo-Financeiro
B RS 14.904

Superintendente de Comunicacéo e Marketing

R$ 18.631 R$ 22.357

Resultado da Correcéao pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da corregio pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 1490400 ( REAL)
Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 18.542,33 ( REAL)

*O célculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcido pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024
Valor nominal Rt 18.631,00 (REAL)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,24411750
Valor percentual correspondente 24,411790 %
Valer corrigide na data final R$ 23.179,16 ( REAL)

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcio pelo INPC (IBGE)

Dados informados
Diata inicial 032021
Data final 10/2024
Valor nominal R$ 22.357,00 ( REAL)
Dados calculados
indice de correcdo no periodo 1,24411730
Valor percentual correspendente 24,411790 %
Valor corrigide na data final R$ 27.814,74 (REAL)

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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7.4 APAA (Ano base 2024/ out )

Cargo Salario-basze
Diretor Geral 37.357.00
Diretor Administrativo Financeiro 27.919,00
Diretor de &rte & Cultura 258.121.00
Diretora de Desenvaolvimento Institucional 2392400
Superintendente Técnica Cultural 23.832.00
Gerente de Contabilidade 18.540,00
Gerente de Projetos Especiaiz 18.123,00
Serente de Produgdo Técnica 17.879,00

7.5 Fundacgéo Osesp ( Matriz de Cargos e Salarios 2023/2024)

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

arasid wh AON B4

Diretor / Superintencente

objetivos tragados pelo Conzeio ce Administracso

+ Promover 8 reisgso e interagso ds instituicio com outras organizagdes, sejs 0o setor cuRtural ou demais meios relevantes
Promover e sprimorar a3 relacSes intituconsis e com Orgaos Ce governo. Representar juridicamente 8 instituiceo, conforme
estatutos.

« Representar 3 Organizagio nos BI3UNLOZ Oe Cardter Brtistico & téCnico e e interesze institucionsl, conforme estratégiaz, politicas
e valores e legisiagao vigente

« Aprover e garantir © cumprimento/execucdo ce politicas e projetos slinh 8: estratégias da instituicdo

« Fomentar a sinergia entre 83 8reas, DUCANGD BPrOVEItar OportuNicades, estimuisnco as icerangas e orientando esforgos pars
Jgerar eficiencia e eficacs. gerando valor pars 8 sociedade

Nivel Estratégico
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial

B 3 principios vos 2880 estadelecidos selh inistragso, vis S im .

Executar o PMC!P'?‘ e OD'F'CDJO‘ ce Gs‘ﬂl:.s.? e'n:e eCdos pelo Conzelho ce Mmm:tnsno viZando O dezenvolvimento ¢ I Req»-er Formacao Superor 25 43.047.00
fortaleomento das ls“:. PN’G!O: e e:m:esu: rTIBCAs & Corporatvas ’
« Assegurar 8 impiantsgao e cCumprimento do Mocelo e Eovernanca Corporative e compliance s Organizacso « Curzos de especializagao na drea de atuscao. ste

53 ingimento, 8 svalisgd tr s o s estratégicos, ertisticos, ionsis e fi s

. Az %l{v = .ﬁf" ento, 8 svehiageo ¢ .O COﬂ Ole COZ resulitado: e'tntesloo 3 UIVCO! WI e financero: Cs . Expen Ge 10 8 13 3noz, zenco 03 em Q'5°=
OPSMI:I?.O. POr Me1o SO0 Montoramento de INCKXacore: ce dezempenho, Vizando exedutar € Cumarr 82 metaz e O RS 70.503.00

ce diregdo.




ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

A SAO PAULO
ASSOCIACAO @% COMPANHIA

7.6 Pina ( tabela salarial do Manual de Recursos Humanos )

STEP 2 STEP 3 STEP 4

DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO*

DIRETOR RELACOES INSTITUCIONAIS*

DIRETOR GERAL*
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8. SUPERINTENDENTE PEDAGOGICO E EDUCACIONAL

T Wiabiliza 5G COMP PARTNERS FOSESP Santa Marcelina SUSTENIDOS
[2024) (C) (base: 2021) (E) [BASE 2024 (H ) (2024) (K) [SET/2024)iL)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA OV ATEXE MENOR SALARIO MAIOR MENOR MEDIA MAIOR MENCR MAIOR MENOR SALARIO | MAIOR SALARIO SALARIOS
ASSOCIACAO SALARIO (RS) MEDIC (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) | SALARIAL (RS) | SALARIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) APLICADOS (RS) | APLICADOS (RS) APLICADOS (RS)
Superintendente s intendent
Pedagogico e RS 19.060,71 E;per"_’ enl ente RS 1854233 | RS 2317916 | RS 2781474 RS 4476000 | RS 73.740,00 RS 2724543 | RS 3051486 RS 2575796
ucaciona
educacional
Gerente de Programa
i g RS 13.706,00| RS  17.146,00| RS 23.821,00
educacional / Educativo
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8.1 Wiabiliza (ano base 2024 )

Gerente Educativo

GERAL

Titulo do Cargo

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

>

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Produtor Artistico/Executivo Pl

Produtor Artistico/Executivo Ir

Assistente de Produgdo Artistica/Executiva
Auxiliar de Producdo Artistica/Executiva
Editor

Gerente Educativo

Coordenador Educativo

Supervisor Educativo

6.273

4.793

3.914

2.435

14.289

17.146

11.086

7.863

23

10

42

139

11

5.045

4333

2317

1.778

9382

13.706

9.182

6.290

2.467

11.250

14.717

9.743

6.739

6322

4695

4387

2517

13.119

15.729

10.304

7187

6.806

4 796

4573

2568

16.856

19.775

12.547

9307

5 Maior Salario

7.754

5.300

4758

3119

20593

23811

13.668

10204
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8.2 SG Comp Partners (ano base 2021) com reajuste BCB / INPC

G3 - Superintendente

Ponto Médio Maximo

Titulo de Cargo Minimo

Superintendente Artistico
A RS 18.362
Superintendente de Producéo

R$ 22.952 R$ 27.542

Superintendente Administrativo-Financeiro
B RS 14.904
Superintendente de Comunicacédo e Marketing

R$ 18.631 R$ 22.357

Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcio pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 14.904,00 ( REAL)
Dados calculados

Indice de corre¢do no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 18.542,33 ( REAL)

*O célculo da corregao de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 18.631,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de corregdo no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 23.179,16 ( REAL)

*0 cdlculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 22.357,00 (REAL)
Dados calculados

fndice de correcdo no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 27.814,74 ( REAL)

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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8.3 Fundacéao Osesp ( Matriz de Cargos e Salarios 2023/2024)

wrasdd mhe ASIN T4

Nivel Estratégico
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial
« Executar oz principios & objetivos o8 Organizacso estadelecidos pelo Conselho de Administragso, visando O dezenvolvimento & -
e V.o s e P ¢ ; « Requer Formagio Supenior RS 43.047,00
fortalecimento das agdes, projetos e estrategias artisticas e corporativas :
* Aszegurar 8 impiantacao e cumprimento do modeio de governanga Corporativa e complisnce Ca organizacio « Curzos de especiaizagao na Srea de atusdo ste

* Assegurer © stingimento, 8 uu:iogio € o controle CO: resuitados estratégicos, Brlisticos, operscionsis e financeiros Cs
organizacso, por meio do monitoramento de indicacores Ce desempenho, Visando executar e CUMPIic 83 metas e 03
objetivos tragados pelo Conzeio ce Administracao

= Experiéncia de 10 a 13 anos, zenco 03 em cargod
ce diregdo

RS 70.903,00

« Promover a reiscao e interagao ds instituicBo com outra: organizacdes, zejs 0O setor cutural ou demaiz meios relevantes
Promover e sprimorar 8: relagdes intituconaiz e com orgaos Ce governo. Representar juridicamente 8 instituicso, conforme
estatuos

Diretor / Superintencente

» Representar 8 Organizacio nos 825UNtos Ge Carster artistico e t&Cnico e de interesze institucionsl, conforme estratégiaz, politicas
& valores & legizingao vigente

« Aprovar e garantir o cumprimento/execucio ce politicas e projetos siinhacos a3 estratégias da instituicso

« Fomentar a sinergis entre 83 8ress, DUsCANGD SProvetar oportuNicades, estimulanco as icerancas e orientando esforgos pars
|gerer eficiencis & eficacs. zerando valor pars 8 zociedsde

8.4 Santa Marcelina ( Tabela de cargos e salarios 2024/2025)

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

NIVEL JSUB-NIVEL] INICIO ]  FINAL CARGOS
Senior 37.504,36 41.353,78

DIRETORIA Pleno 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico e Pedagogico
Janior 30.514 87 34.176,66

GESTAO s;::.:(:;r gig;g:gg gg;}é:ig GESTAO Sestor' #\E!‘tfst;cobpe?agfn.iicg, de Desenvolvimento Institucional, de Operagées, Pedagdgico, Gerente
Jinior 21.710.80  24.32627 orporativo de Lontabifidade.
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8.5 Sustenidos (ano base 2024 / setembro )

>

Cargo -T|Lotacdo - Salario Brui ~
GERENTE GERAL DE OPERACOES E FINANCAS - | ADMINISTRACAQ OPERACIONAL E FINANCEIRA| RS 17.825,53
Gerente Producao Eventas I Producdo e eventos RS 13.649,73
Gerente Regional Geréncia Geral RS 8.549,80
Gerente Regional Geréncia Geral RS 8.549,80
Superintendente Educacional Superint. Educacional RS 25.797,96
SUPERINTENDENTE GERAL - 111 SUPERINTENDENCIA GERAL RS 24.943 66

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA
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9. Gerente Técnico

>

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

APD 2024 Wiabiliza APAS FOSESP od iabel \arial 23724 11 Santa Marcelina
N eon - tabela salaria / l o
[2024) () [OUT/2024)(F) [BASE 2024} [ H ) {2024) (k)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA ST ET MENOR SALARIO MAIOR SALARIOS MENOR MAIOR SALATEINOORR < SAL:EEJRR < MENOR SALARIO | MAIOR SALARIO
ASSOCIACAD SALARIO (RS) MEDIO (RS) SALARIO (RS) APLICADOS (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) i |£ ! i “[‘ ! APLICADOS (RS) | APLICADOS (RS)
ve ve
Gerente Técnico L
(1 funcionario) RS 18.205,36 | Gerente Técnico RS 11541,00| RS  16.021,00| RS 25.289,00 RS 12.499,00 | RS 35.272,00 RS 10.849,29 | RS 14 864,47 RS 27.245,43 | RS 30.514,86
uncionario
Gerente de Projetos RS 18.129,00
culturais/eventos
Gerente de produgao
RS 1653500| R$ 21907,00| RS 31.256,00 RS 17.879,00

artistica/Técnica

9.1 Wiabiliza (ano base 2024)

Gerente de Produgé&o Técnica

Titulo do Cargo

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

Supervisor Pedagogico

Assistente Pedagogico

Auxiliar Pedagogico

Gerente de Produgdo Técnica

7.939

2.958

2.097

16.021

26

14

23

10

Menor .

ooy s
6.152 6.696
2.625 2721
1785 2012
11.541 13.260

Mediana 32 Quartil
7.492 9.301
2817 3.393
2.081 2.170

14978 17.842

10173

3.723

2.691

25.289



S oo,
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ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

Gerente de Producéo Artistica/ Executiva

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

GERAL
Titulodn{:argn o . | Menor Salario i 1o Quartil Mediana i 32 Qua ril i Maior Sala ri.(.:l
Assessor de Relacdes Institucionais 10.185 3 Q9. 394 9.691 2 988 11.175 11768
Vvendedor - Loja 3.099 3 2.454 2728 3 276 3.413 3.550
Assistente de Vendas — Loja 2.344 4 2.033 2161 2 288 2416 3.181
Maestro 17.753 4 14 8569 15961 17.053 19237 21.420
Educador Musical 13.248 177 9.408 10.399 14.423 14 682 14 942
Muasico [Tutti ) 16.094 33 16.065 16.091 16.093 16.094 16095
Musico (Solista ) 13.894 170 13 875 13 978 14.080 14.182 17132
Musico (Spala) 19.000 3 12 960 15.450 20.430 21 675 22 920
Arguivista Musical B.693 [ 5.679 6.924 8999 10,244 12 319
Gerente de Orientacdo ao Pablico 16.121 2 14 869 15.495 16.121 16.747 17.373
Coordenador de Orientacdo ao Pablico 6.938 7 5.562 5.977 6.393 7.698 9.360
Supervisor de Orientagdo ao Publico 4.991 21 3.390 4.497 4 967 5.320 6.747F
COrientador de Publico 2.116 321 1.414 1.849 1.982 2.400 4.350

Gerente de Producido Artistica/Executiva 21.907 7 16.535 18 682 20.829 22975 31.256



ASSOCIACAO SAO PAULO
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DE DANCA
ORCANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

9.2 APAA (ano base 2024/ outubro)

Cargo Salario-basze
Diretor Geral 37.357.00
Diretor Administrativo Financeiro 27.919,00
Diretor de &rte & Cultura 258.121.00
Diretora de Desenvaolvimento Institucional 2392400
Superintendente Técnica Cultural 23.832.00
Gerente de Contabilidade 18.540,00
Gerente de Projetos Especiaiz 18.123,00
Serente de Produgdo Técnica 17.879,00

9.3. Fundacao Osesp ( Matriz de cargos e salarios 2023/2024)

Nivel Gerencial
Cargos Atividades Requisitos Faixa Salarial

B ioper 5 1 nt egico, implemen Ses em zus & linhacas 803 ivos -

Farticpsr Oa elasongio GO planejamento estrategico, implementanco scde: em us ares slinhadas 803 oNjetiver Ca| Requer Formagio Superior 2s 4201800
orgenizacso. $
« Definir em conjunto com 83 Giretoriss e outros gestores, Ciretrizes e estratégias Ce atus¢do e gestio, sinhando as agdes ¢ i . - s

S . ’ « Curzos de especiaizagso ns sres de studgdo ate
oz 03j e curto, médio ¢ longo prazos ’
3 . . Experiencia de 10 80z, 2enCo 3 an0s em Cargos del

*AZZegurar o cumprimento cas diretnzes cefinidas no Modelo Ce SOVErnants corporative e complance ‘Ge‘ Em 5 RS 3391300

«Responder por stivicades Que envolvem aRa complexdade ¢ tomada de Cecizio, que podem ou Ndo se correlacionarem e/ou
intercependerem

o Atusr em conformidade COm © mocelo de govermance corporstva e !Omplim

* Administrar proceszos e recurzos humanos, oz e
orgenizacio.

Gerente /Cosrcensdor ogicos corresg 2z diferente: drea: de stusgio ce

« Fazer 8 gestio Oe pess0as, 85im COMO, BLrair, reter ¢ desenvoiver talentos Numanos

« Definir, scompanhar e monitorar o3 indicadores de desempenho de UB Bres, BI3eEUMBNCO O CUMPrimento cas metas
estadelecica:

« Gorantir alts performance NO3 resuRacos técmicos/opersconsis, sdministrstvos e financero: s dress 00 sus
rezponzaddicede

« Liderar grupos Ge profizsionsis especializaco: maximizando 03 recursos disponiveis

« Participar na formulsgio das politicas Ca empresa, bem como garanti sus correta BpICacao
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9.4 ODEON ( Tabela Salarial Instituto Odeon 2023/2024)

Diretor Presidente RS 25.757,24 | RS 28.496.46 | R§ 30.348.73 | RS 32.321,39 | RS 34.422,28 | RS 36.659,73 | R$ 39.042,61 | RS 41.560.38 | R$ 44.28311 | RS
a‘;‘t’l‘t‘l"’ci’:\‘:’;”"°’°P°““"°°‘°F‘“’“C“'R°'°°E’°s RS 2288171 | R$ 24.369.02 | RS 25.953,01 | RS 27.639.85 | R$ 29.436,55 | RS 31.349,93 | RS 33.387.67 | RS 35.557,87 | R$ 37.869,13 | RS
Diretor de Equipamento RS 13.360,50 | RS 14.228,03 | RS 15.153,81 | RS 16.138,61 | RS 17.187,83 | RS 18.20504 | R$ 1949487 | RS 20.762,04 | RS 22.111.57 | RS
Gerente / Coordenador Geral RS 1084929 | RS 11.554.49 | RS 12.305,54 | RS 12.305,54 | RS 13.10540 | RS 13.105,40 | RS 13,957,25 | RS 13.957,25 | RS 14.864,47 | RS
Coordenador do area RS 776455 | Rs B26925 | RS 880575 | RS 937919 | RS ©5.988,63 | RS 10.638,11 | RS 11.329.58 | RS 12.066,01 | RS 12.850,30 | R$
Supervisor RS 568135 | RS 605064 | RS 644393 | RS 686278 | R$ 7.308.87 | RS 7.783.94 | RS 5.289.90 | RS B8.82874 | RS 9.40261 | RS
Assessor RS 5562693 | RS 5886,18 | RS 6.268,78 | R§ 867625 | R 7.110.21 RS 7.57237 | RS B.06458 | RS 8.588,77 | RS 914705 | RS ) ;L‘
Analista RS 535673 | RS 570705 | RS 6.078,01 | RS 647308 | RS 589383 | RS 7.34192 | Rs 7.819.15 | RS 8.327.39 | RS 8.868,67 | RS 9.445147 !
Assistente RS 319128 | RS 3.398.71 | RS 3.61063 | RS 3.854,91 | RS 4.10547 | RS 4.37233 | RS 4.656,53 | R§ 495921 | RS 5.28155 | RS s,sza_a:?g:
Apolo RS 160000 | RS 170400 | RS 1.814.76 | RS 1.93272 | R§ 205835 | RS 210214 | RS 2.334,63 | RS 248538 | RS 2.647,99 | RS 2820115 <
Educador RS 338601 | RS 3.60610 | RS 3.840,50 | RS 4.090,13 | RS 4.35599 | RS 4.639,13 | RS 4.940,67 | R§ 5.261,81 | RS 560383 | RS 5.968.08)|

[¥]

~
4

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

[NIVEL | SUB-NIVEL] INICIO |  FINAL _I CARGOS
Sénior 37.594,36 41.353,78

DIRETORIA P'Ieno 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico e Pedagogico
Janior 30.514 87 34.176,66

GESTAO ielz:_lc: gz%gg:;g ;’ggigﬁg GESTAO Ge§tor. At.‘tist]co, Pedag_é:gico, de Desenvolvimento Institucional, de Operacdes, Pedagogico, Gerente
Janior 31.719 89 24.326.27 Corporativo de Contabilidade.
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10.Gerente de Ensaio

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

AT Wiabiliza 5G COMP PARTNERS _APAA FOSESP Santa Marcelina
(2024) (C) (base: 2021) (E) 1OUT/2024)(F) (BASE 2024) (H) {2024} (K}
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA _ MENOR SALARIO MAIOR MENOR MEDIA MAIOR SALARIOS MENOR MAIOR MENOR SALARIO | MAIOR SALARIO
ASSOCIACAD SATARIOGE] SALARIO [RS) MEDIO [RS) SALARIO [RS) SALARIO [R$) | SALARIAL [RS) | SALARIO (RS) APLICADOS (RS) SALARIO [RS) SALARIO [RS) APLICADOS (RS) | APLICADOS (RS)
Gestor  Assistente |
Gerente de Ensaio Central de
o RS 17.389,27 . i RS  15.051,34| RS 18.814,80| RS 22577,01 12.499,00 | RS 35.272,00 RS 27.245.43 | RS 30.514,86
(1 funcionario) Produgdo/Diregio
Artistica )
Gerente Projetos RS T
Especiais
Gerente de Projetos
culturais/eventos
Gerente
(Producio/Direcio RS 1653500 | RS 21.907,00 | RS 31.256,00 RS 17.879,00
Artistica)
Gerente Artistico e

Pedagdgico
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10.1 Wiabiliza (ano base 2024)

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

GERAL
TltulodDCargD . i Menor Salario | 12 Quartil i Mediana P 30 Quartil i Maior Salario
Assesszor de Relagdes Institucionais 10.185 3 9.394 9.691 9988 11.175 11 768
Vendedor - Loja 3.099 3 2454 2728 3276 3413 3550
Assistente de Vendas — Loja 2.344 4 2.033 2.161 2. 288 2416 3.181
Maestro 17.753 4 14 869 15.961 17.053 19.237 21.420
Educador Musical 13.248 177 9.408 10.399 14.423 14.682 14242
Musico (Tutti ) 16.094 33 16.065 16.091 16.093 15.024 16.095
Misico (Solista ) 13.894 170 13 875 13978 14 08B0 14 182 17132
Musico (Spala) 19.600 3 12.960 15.450 20.430 21.675 22.920
Arguivista Musical 8.693 [ 5.679 6.924 8.998 10.244 12 319
Gerente de Orientacdo ao Publico 16.121 2 14 869 15.495 16.121 16.747 17.373
Coordenador de Orientagdo ao Pablico 6.938 7 5.562 5.977 6.393 7.698 9360
supervisor de Qrientacdo ao Publico 4,991 21 3.390 4.497 4 967 5.320 6.747
Orientador de Publico 2.116 321 1414 1.549 1982 2.400 4.350

Gerente de Producdo Artistica/Executiva 21.907 7 16.535 18 682 20.829 22.975 31.256



ASSOClA(;I\O SAO PAULO
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ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

10.2 SG Comp Partners (ano base 2021) com correcao pelo BCB/ INPC

G2 - Gerente
Banda Titulo de Cargo Minimo Ponto Médio Maximo
Gerente Administrativo-Financeira
Garente de Comunicacio @ Educativo
Gerente de Comunicacdo @ Marketing
Gerente de Educativo
) R$ 12.098 RS 15.123 RS 18.147
Gerente de Ensaio
Gerente de Memoria
Gerente de Produgdo

Gerente Tacnico

Resultado da Correcao pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da corregdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/2024

Valor nominal R 12.098,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,24411790

Valor percentual correspondente 24, 411790 %

Valor corrigido na data final R$ 15.051,34 ( REAL)

Dados informados

Data inicial 03/2021
Data final 10/2024

Valor nominal R$ 15.123,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de corre¢do no pericde 1,24411790

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 18.814,80 ( REAL)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados

Data inicial 03/2021

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 18.147,00 ( REAL)
Dados calculados

indice de correcio no periodo 1,24411750

Valor percentual correspondente 24,411790 %

Valor corrigido na data final R$ 22.577,01 (REAL)

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi *0 calculo da corregao de valores pelo IGP-M foi *Q célculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui. atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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10.3 APAA (ano base 2024/outubro )

Cargo Salario-base
Diretar Geral 37.357.00
Diretar Adrministrative Financeiro 27.913,00
Diretor de &rte e Cultura 2512100
Diretora de Deservalvirmenta Institucional 23.924.00
Superintendente Técrnica Cultural 23.832,00
Gerente de Contabilidade 18.540,00
Serente de Projetoz Ezpeciaiz 18.1258.00
Gerente de Produgio Técnica 17.879,00
Coordenadora Financeiro 15.934,00
Gerente de Controles Internos 15.336.00
Gerente Artistica 15.336.00

10.4 Fundacao Osesp ( matriz de cargos e salarios 2023/2024)

Nivel Gerencial
Cargos Atividades Requisi Faixa Salarial
« Particpar s elsboragio €O pianejamento estratégico, implementanco s¢0e: em sus Sres slinhacas 8oz Odjetivos s "
- ¥ ’ g I ! » Requer Formagao Supenor. RS 1201200
|orgenizacio g
« Definir em conjunto com as Giretorias € Outros gestores, Ciretrizes e estratégins Ce atusgido e gestdo, sinhando as agdes ¢ . .. - .
’ g « Curzos de especiaizacio na brea de stusgio. ste

estadelecendo oz odjetivos Ce curto, mEdio ¢ Iongo prazos
« Experiéncia de 10 anoz, zenco 3 anos em cargos def

- RS 3391300
Gesteo.

= Assegurar o cumprimento Cas diretrizes Cefinicas RO Modelo Ce SOVernancs Corporative e complsnce

«Rezponder por stivicades que envoivem aRs complexdade e tomade de Cecizdo, que podem ou NSO e Comrelacionarem e/ou
intercepencerem.

« Atusr em conformidsde COm © MOCeIO Ce SOVErmancs COrPOrtive e compliance

* AGministrer processos e recursos humaenos, finenceiros e tecnOIOgicos commesponcentes 83 diferentes Sreas de stus(io s

Gerente /Coorcenscor X
orgenizacio

» Fazer 8 gestdo de pessoas, a33im COMO, strair, reter € desenvolver talentos humanos.

« Definie, scompanhar & monitorar oz indicadores de desempenho de sus Bres, 832egUrando O Cumprimento das metas
estaveiecian:

« Gorantir aita performance nOs resuRacos tecmicos/! 5 . aaminis e financero: da: sress 00 sus
rezponzadiicade.

+ Ugerar grupos Ce Drofionsis espedeiizaco: MaKmMizando o2 recursos dizponiveis

« Participer na formulsgio das politicas G empress, bem cOmO garantic us Correts apicacio
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SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

10.5 Santa Marcelina (tabela de cargos e salarios 2024/2025)

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

INIVEL | SUB-NIVEL] INICIO | FINAL CARGOS
Senior 37.594 .36 41.353,78
DIRETORIA Pleno 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico € Pedagdaico
Janior 30.514 87 34.176,66
- Sénior 27.245,43 30.514,86 B I L B . I s L .
GESTAOD Pleno 5437628 27.245.42 GESTAOD gsﬁt?.-ai:?;té?{:nES:&E%:;; de Desenvelvimento Institucional, de Operagies, Pedagogico, Gerente
Jinior 21.719,89  24.326,77 P :
Sénior 18.886,86 21.719,88 Coordenador Pedagogico, Social, de Relacionamento Institucional, de Comunicacdo, de Processos)
COORDENACAO Pleno 16.423,36 18.886,85 COORDENACAOQ da Gestdo de Pessoas e Producdo de Eventos, de Controle & Registros Académicos, Administrativo,
Juanior 14.281,17 16.423,35 Administrative de Regionais




ASSOCIACAO SAO PAULO
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’ DE DANCA
ORCANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
11 . Gerente de Memodria e Audiovisual
Wiabiliza POIESIS AL Santa Marcelina SUSTENIDOS
CHDATRE {2024) (C) 10UT/2024)(F) (oUT/2024(F) (2024) (K) ISET/2024)(L)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA T MENOR SALARIO MAIOR SALARIOS SALARIOS MENOR SALARIO | MAIOR SALARIO SALARIOS
ASSOCIACAO SALARIO (RS) MEDIQ (RS) SALARIO (RS) APLICADOS (RS) APLICADOS (RS) APLICADOS (RS) | APLICADOS (RS) APLICADOS (RS)
Gerente de Memdaria
e Audiovisual (1 RS 14,934,56 RS 27.24543 | RS 30.514,26
funcionario)
Gerente de
Documentagdo e Acervo RS 1491400| RS 2070400 RS 33.963,00 RS 14941,26 RS 17.007,04
/Gerente de
Comunicagio
Coordenador de difusio
digital / Gerente de RS 14.695,45
Difusdo




ASSOCIACAO
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11.1 Wiabiliza (ano base 2024 )

GERAL

Titulo do Cargo

MERCADO PESQUISADO - SALARIO NOMINAL

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Curador

Gerente de Documentacdo e Acervo
Coordenador de Documentagdo e Acervo
Supervisor de Documentacdo e Acervo
Analista de Documentacdo e Acervo 5r
Analista de Documentacdo e Acervo Pl
Analista de Documentagdo e Acervo Jr

Assistente de Documentacdo e Acervo

11.494

20.704

12.283

9.714

6.859

5.370

4.761

3.951

17

10

1.677

14 914

9.643

6.812

4757

4.734

4.164

2.973

i Menor Salario | 12 Quarti

8787

17.560

10.608

7.789

6.630

5023

4.423

3.244

9898

20206

11573

8.766

7192

5312

4681

4143

16931

26.026

13.395

12381

7473

5703

5.146

4 283

| Mediana i 32 Quartil | Maior Salario

18.782

33.963

20.900

13 846

7.754

6.774

5.405

4.41%
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ASSOCIACAO 3 SAO PAULO

11.2 Poiesis (ano base 2024/outubro)

cargo salario

DIRETOR(A) EXECUTIVO(A) RS 38.000,00
DIRETOR ESTATUTARIO ADMINISTRATIVO E R RS 35.000,00
DIRETOR DE FABRICAS RS 31.008,64
DIRECAO GERAL DE PROGRAMA MUSEUS RS 31.008,64
SUPERINTENDENTE DE COMUNICACAO E DE| RS 22.322,00
SUPERINTENDENTE DE MANUTENCAO RS 20.090,00
SUPERINTENDENTE DE PROGRAMA FABRICA{ RS 20.089,68
GERENTE DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCH RS 15.401,00
GERENTE DE ARTICULACAO E DIFUSAOQ RS 14.695,46
GERENTE DE FABRICA DE CULTURA RS 14.685,45
GERENTE ARTISTICO PEDAGOGICO RS 14.685,45
GERENTE DE FABRICA DE CULTURA RS 14.685,45
GERENTE ARTISTICO PEDAGOGICO RS 14.695,45
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11.3 SAC/ Cinemateca (ano base 2024/ outubro )

Cargo

Remuneracio Bruta

&

Setor

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

Diretora Geral 28.866.6H Diretoria Geral

Diretor Administrative Financeiro 25.652.92 Diretoria Meio

Diretora Técnica 25.652.92 Diretoria Fim

Gerente de Projetos Administrativo 14.941.26 Administrativo

Gerente de Acervo e Preservacgéo 14.941.26 Preservagio de Filmes
Gerente de Laboratorio de Imagem e Som 14.941.26 Laboratorio de Imagem e Som
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ASSOCIACAO 3 SAO PAULO

11.4 Santa Marcelina (tabela de cargos e salarios 2024/2025)

TABELA DE CARGOS E SALARIOS VIGENCIA: 03/2024 A 02/2025

NIVEL | suB-NIVEL] INICIO | FINAL CARGOS
I Senior 37.594,36 41.353,78
DIRETORIA Pleno 34.176,67 37.594,35 DIRETORIA Administrador Geral, Diretor Artistico e Pedagégico
Junior 30.514.87 34.176,66
B Sénior 27.245,43 30.514,86 N R . - : ebibiap o . .
GESTAO Pleno 24.326.28 27.245.42 GESTAO g::,tg;rr:t;::téceo;:::ntﬂ:giﬁgd:;é de Desenvolvimento Institucional, de Operacgdes, Pedagdgico, Gerente
Janior 21.719,89  24.326,27 P :
Sénior 18.886,86 21.719,88 Coordenador Pedagogico, Social, de Relacionamento Institucional, de Comunicacaoc, de Processos|
COORDENAGCAO Pleno 16.423,36 18.886,85 COORDENACAO |da Gestd3o de Pessoas e Produgdo de Eventos, de Controle e Registros Académicos, Administrativo,
Janior 14.281,17 16.423,35 Administrative de Regionais

11.5 Sustenidos (ano base 2024/ outubro)

Cargo -T|Lotacdo - Salario Brut -
Diretor Administrativo Financeiro Diretoria Adm. Financeira RS 30.077,58
Diretor Executivo Diretoria Executiva RS 33.719,65
GERENTE CENOTECNICO - IV CENOTECNICA RS 14.959,49
Gerente de Com e Marketing I Comunicacao RS 14.270,15
Gerente de Comunicacao Comunicacao RS 9.574,54
GERENTE DE COMUNICACAO - | COMUNICACAO RS 10.771,12
Gerente de Controladoria Il Contreladoria RS 13.306,99
GERENTE DE FORMACAQ, ACERVO E MEMORIA - 111 FORMACAQO, ACERVO E MEMORIA RS 17.007,04
GERENTE DE MUSICOTECA - | MUSICOTECA RS 14.875,17
GERENTE DE PARCERIAS E NEGOCIOQS - | PARCERIAS E NEGOCIOS RS 10.771,12
GERENTE DE PRODUCAO E PROGRAMACAO ARTISTICA - 11 PRODUCAO RS 18.543,02

* A APD apresenta como referéncia a tabela salarial de 2024 porque a que consta no site da Sustenidos referente a 2023 é de margo e nao contém alguns cargos importantes para o
objetivo da pesquisa, como os bailarinos, por exemplo.
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12. Bailarinos

APD 2024

CARGO NA
ASSOCIACAD

SALARIO CLT

CARGO EQUIVALENTE

SG COMP PARTMERS
(base: 2021) (E)

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA

BALLET DO THEATRO
MUNICIPAL DO RIO DE
JAMEIRC (balé de
repertdrio + repertdrio
classico/contemporaneo)|
M)

MENOR MEDIA MAIOR
SALARIO (RS) | SALARIAL(RS) | SALARIO (RS)

APLICADOS (RS)

LIVRO: Profissdo de
Bailarino: raio X de uma
paixdo, autor: Steven
Harper. Editora SPDR) 2014

VALOR MENSAL 2024 (RS)

Bailarino Solista RS

Bailarino Categoria | (Balé
da Cidade) / Primeiro
Bailarino
(TMRJ)/Bailarino  Solista
(Teatro Guaira)/Bailarino
1{A)

RS  7.42241| RS 14.84606| RS 22.268.47

RS 18.429,80




PESQUISA SALARIAL BAILARINOS | TABELA COMPARATIVA

Companhia de Danga Nur_ner_o b Salario Minimo Salario Maximo D d_e Ano de Referéncia Fonte
Bailarinos Contratacao
29 (em CLT por audigédo
31/12/2021) R$1.839 R$11.861 bailarinos .asplrantes 2021 Associagao Pré-Danga
a solistas
37 (em CLT por audigédo
Séo Paulo Companhia de Danca (balé R$2.215 R$13.142 bailarinos aspirantes 2022 Associagdo Pré-Danga
. P 31/12/2022) y
de repertério + repertério a solistas
assi aneo) -
32 (em CLT por audigédo
31/12/2023 R$2.215 R$13.142 bailarinos f—isplrantes 2023 Associagao Pro-Danca
a solistas
31 (em CLT por audigédo
31112/2024) R$3.000 R$14.915 bailarinos f—isplrantes 2024 Associagao Pro-Danga
a solistas
R$3.482 R$14.671 Conzl;r”s;i:;:hco 2019 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
Concurso Publico
R$3.833 R$16.460 bailarinos solistas e 2019 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
N/A* primeiros bailarinos
Ballet do :I'heatro’ Municipal’d-o Rio de R$5.194 R$15.714 Concur.so‘Publlco 2020 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
Janeiro (balé de repertério + bailarinos
repertdrio classico/contemporaneo) R$1.849 R$15.336 Con(;L;r”s:ri:g:hco 2021 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
R$2.591 * Con(;L;r”s:ri:g:hco 2022 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
N/A* * * Concur.so.Publlco 2023 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
bailarinos
N/A* * **%%18429,80 Conzl;r”s;i:;:hco 2024 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/ConsultaRemuneracao
Nivel I: R$ 11.284 Tabela salarial Instituto Odeon/Santa Marcelina Cultura, 2020, disponivel
Nivel IIl: R$ 10.156 em: http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2020/10/TABELA-
Nivel lll: R$ 8.463 SALARIAL.pdf
Nivel IV: R$ 6.448
Tabela salarial Instituto Odeon/Santa Marcelina Cultura, 2020, disponivel
Nivel I: R$ 11.931 em: http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2020/10/TABELA-
L . SALARIAL.pdf, reajustados para 2021, indice de 1,05732030 segundo
Nivel Il: R$ 10.738 .
Nivel IIl: R$ 8.948 Banco Central (INPC):
34 Nivel IV: R$ 6.818 https,//www3,bcb.gov.brlCALCIDA.DIAO/publ.lco/corrlg|rPorInd|ce,do.metho
d=corrigirPorIndice
Balé da Cidade de Sao Paulo
(contemporaneo)
Tabela salarial Instituto Odeon/Santa Marcelina Cultura, 2020, disponivel
Nivel I: R$ 12.690,96 em: http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2020/10/TABELA-
Nivel Il: R$ 11.421,97 SALARIAL.pdf, reajustados para 2022 segundo Banco Central (INPC):
Nivel lll: R$ 9.517,95 https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorindice.do?metho
Nivel IV: R$ 7.252,28 d=corrigirPorIndice
* Nao tem informagao 2022 N&o tem informagéo
34 R$ 13.369,8D 2023 https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/
34 R$ 13.369,8p 2024 https://www.sustenidos.org.br/recursos-humanos/
Edital de Abertura | Processo Seletivo Simplificado 01/2017
R$4.000 Concurso Publico 2017 http://publicacoes.fundatec.com.br/portal/concursos/editais/edital_545580e
ead.pdf
Caélculo 2021: Valor do Edital de Abertura | Processo Seletivo Simplificado
- 01/2017- Reajustado pelo INPC indice 1,16625770:
23 R$4.665 Coneurso Publico 2021 https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorindice.do?metho
Ballet do Teatro Guai d=corrigirPorIndice
a(son;mez:g"ez)a"a Caélculo 2022: Valor do Edital de Abertura | Processo Seletivo Simplificado
’ R$4.962 Concurso Publico 2022 01/2017- Reajustado pelo INPC :
: https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorindice.do?metho
d=corrigirPorIndice
** Néo tem informagédo Concurso Publico 2023 Nao tem informagéo
23 R$5.364 Concurso Publico 2024 Edital janeiro de 2024

* Osite do Theatro passou a ndo informar a listagem de bailarinos em 2021.

** ndo obtivemos informagao referente 2022 ou 2023

*** valor informado em edital janeiro /2024

**** valor corrigido de acordo com o livro Vida de Bailarino publicado em 2014 / valor de acordo com INPC / Banco Central
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ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

12.1 SG Comp Partners (ano base 2021) corrigido pelo INPC

A3 - Artista-Técnico lll

Titulo de Cargo ini Ponto Médio

Bailarino Solista
Ensaiador Il

A RS 5.966 R$ 11.933 R$ 17.899
Pianista 1l

Professor Ensaiador 11l

A Assessor Artistico llI RS 5.242 R$ 7.862 RS 10.483

Resultado da Correcéao pelo INPC (IBGE)
Resultado da Correcéo pelo INPC (IBGE) Resultado da Correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correg¢do pelo INPC (IBGE)
Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE) Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE) Dados informados

Dados informados

Dados informados o Data inicial 03/2021
Data inicial 03/2021 Data inicial 03/2021 Data final 10/2024
Data final 10/2024 Data final 10/2024 Valor nominal R$ 17.899,00 ( REAL)
Valor nominal R$ 5.966,00 (REAL) Valor nominal R$ 11.933,00 ( REAL) Dados calculados

Dados calculados .

Dados calculados indice d _ od 1 24411790 Indice de correcdo no periodo 1,24411790

indice de corregiio no periodo 1,24411790 ndice de correcdo na periodo ! Valor percentual correspondente 24,411790 %
) ) - Valor percentual correspondente 24,411790 % .

Valor percentual correspondente 24,411790 % Valor corrigido na data final R$ 14.846,06 ( REAL) Valor corrigido na data final R$ 22.268,47 ( REAL)

Valor corrigido na data final R$ 7.422,41 (REAL) g T

*Q célculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi

*Q caleulo da corregdo de valores pelo IGP-M foi ) . ] ! ’ Vs .
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
¢ p atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.



D DE DANCA
ORCANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ASSOCIACAO 3 SAO PAULO

12.2 Sustenidos (ano base 2024)

Cargo -T|Lotagdo - Saldrio Brut ~
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80
BAILARINO (A)- | BALE DA CIDADE DE SA0 PAULO RS 13.369,80




ASSOCIACAO @ SAO PAULO
COMPANHIA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

12. 3 — Fonte Livro Profissédo do Bailarino — ano base 2014 — correcéo INPC

ﬂ' ,FI- -IIENMMII-“_
mem |l w | nq-nuun-nnn
i -!!F'l:l 4 017N

| oxm ¥ R L

Em:-nm-nli!nn-p; | N T 0 I

N N 0 T 4 0 T O
‘ I ) B R 4 0 T S 3
N T 0 ) T 3 T

e s

-m:t-m:z::::-nlzll:lll--'-u s u] sma [ w | | ] = | @
czx:m-mc:--n DR N 4 ) T N

3] BTN W

%Hl!ﬂ i 3 N LT N

IS o5

f I?l‘-‘! i o T T

EEBY RS PEFEFEYE R P TN ERFRENY

Notas de rodapé Elaborado por MARPER Sheven,

emancipado ™ O estagisnio recebe uma ajuds de custo de R$500,00 3 um

:mwm regime Wtanio pode-se salario minimo, dependendo da carga hordria

‘"m”"n‘b mm 53 apenas na compulsdnia 205 70 3005 ® Bailarinos efetivos: entre RS 6,000-8 000,00, Bailannos com cargo
e e e S i wadw e Wl SIS AN 4degk 6o em comiss30: entre RS 3.500-6.000,00

“w mmmoi’anuad.mm pelo Estado, o3 valores variam. ) Rernanejamento concurso pablico

ﬂ:wmdrkswaadam (49 De acordo com a legishicdo wc\rmlamw

) Aumento de 6,5% a cada tridrvo (99 Turma de 10 jovens em projeto de formagio

(42) Reajustes anuais conforme legistagdo do trabatho



ASSOCIACAO
PRO-DANCA

ORCANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

Resultado da Correcédo pelo INPC (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo INPC (IBGE)

Dados informados
01/2014
10/2024
R$ 10.000,00 ( REAL)

Data inicial
Data final
Valor nominal

Dados calculados

Indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,84297980
84,297980 %
R$ 18.429,80 ( REAL)

*QO célculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi

atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando aqui.

SAO PAULO
COMPANHIA
DE DANCA
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sobre o espetaculo <
O QUEBRA-NOZES NO MUNDO DOS SONHOS (2024)

Coreografia: Mdrcia Haydée

Musica: Pyotr Ilyich Tchaikovsky (1840-1893), Get up Off de Stro Elliot mixada por Matheus Carrato Alexandre, Jingo Bells, de
Stefen Swansoon e Fertility of the Sea, de Eitetsu Hayashi
Figurino: Tania Agra

Cenografia: Nicolas Boni

lluminagdo: Wagner Freire

Maitre Convidado: Pablo Aharonian

Assistentes de Coreografia: Aline Campos e Beatriz Hack
Assistente de Coreografia (Dang¢a Do Papai Noel): Cica Veronese
Técnica de Kobudo: Gunter Schoéberl

Duragdo: 1 hora e 40 minutos

Estreia pela SPCD: 2024 | Teatro Sérgio Cardoso, Sdo Paulo/SP — Brasil

O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos é uma releitura do libreto de E.T.A. Hoffmann (1778-1822) que narra a experiéncia de
dois irmaos em uma noite de Natal especial, quando um boneco quebra-nozes ganha vida e os conduz em uma jornada
inesquecivel por um reino magico e dangante. O popular conto natalino, nesta versao inédita de Marcia Haydée, uma das
mais importantes artistas do pais a fazer carreira na Europa como diretora de danca e primeira-bailarina, traz referéncias do
nosso pais, com passagens por mundos da capoeira, das dangas urbanas e, claro, do balé classico. A histéria, assim como na
original de 1892, coreografada por Marius Petipa (1818- 1910), é conduzida por uma das composicdes mais famosas de
Tchaikovsky (1840-1893), unindo a tradigdo do balé a inventividade de Marcia.



ficha técnica

objetivo
conhecer o nivel de satisfacdo do publico do espetaculo
"O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos*“

metodologia
abordagem quantitativa

foram realizadas 247 entrevistas, sendo:

- plateia em geral — 149 entrevistas, realizadas no
sagudo do teatro ao término dos espetaculos;

- assinantes — 98 entrevistas, sendo 90 via telefone e 8
realizadas no sagudo do teatro.

- s




agenda

01

o publico

demografico, se é assinante,
habito de frequentar atividades
culturais, nivel de familiaridade

02

o espetaculo

fonte de informacao, avaliacao,
recomendacdo avaliacdo de
aspectos especificos




(®)

01
O PUBLICO



cerca de 8 em cada 10 o publico, emx
espectadores eram plateia Q)
geral, parcela que

aumentou nos dias uteis

total espetaculo

(base: 247 entrevistas)

assinante plateia geral
17 83

dias uteis fim de semana

(base: 91 entrevistas) (base: 156 entrevistas)

plateia plateia
assinante
- geral assinante geral
10 90 2 78

P9. Vocé éassinante da Sdo Paulo Co mpanhia de Danga? (EST, RU))



plateia e assinantes sao dois
publicos bastante distintos

embora ambos
majoritariamente femininos,
de alta escolaridade (em
relacdo a populacdo em
geral) e oriundos da capital

a maior diferenca esta na
idade: maioria da plateia
tem menos de 34 anos,
enquanto maioria
expressiva dos assinantes
tem 45+ anos

o publico: plateia geral x assinantes, em%

R -2 _1
genero
B n3o bindrio 64
79
mulher
e s
I T 1
plateia  assinantes
geral

cidade onde mora

SP
¥ RMSP 79
93
B Interior SP
B outros estados -
r T 1

plateia  assinantes
geral

P2. Com qual género vocé se identifica? (ESP, RU)/ P1. Qual asuaidade? (ESP, RU)
P3. Vocé moranacidadedeSdo Paulo? (SE NAO) Em que cidade vocé mora? (ESP, RU/
P4. Até que ano da escola vocé estudou? (EST,RU)

(Q)

idade
até 34 anos 55 6
45+anos 26 70
60+ anos 5
19 37
45-59 anos
B 35-44 anos 33
m 25-34 anos
B 16-24 anos .
r T 1
plateia  assinantes
geral
escolaridade
superior/ pds 66
W médio 95
B fundamental -
e
I T 1
plateia  assinantes
geral

(base: plateia geral - 149; assinantes — 98 entrevistas)



também h3a diferenca de o publico: dias uteis x fim de semana, em%

perfil em funcao do dia do Q)
z . G o idade

espetaculo: nos dias uteis ,

) . 1 5 até 34 anos 56 | 40
ha uma presenga maior de género — = ear. -
mais jovens o bins io 45-59an0s 25

80 73
m 35-44 anos
mulher M 25-34 anos
= homem - - m 16-24 anos
possivelmente, parte | dias  fimde " das | fmde
. uteis semana uteis semana
dessa diferenca se deve a
presenca maior de cidade onde mora .
. - escolaridade
assinantes nos finais de sp cuperion s
Se m a n a B RMSP 85 79 66 74
H médio
M Interior SP
W outros estados — - B fundamental . -
I dias I fim de I I dias I fim de I
teis semana Uteis semana

P2. Com qual género vocé se identifica? (ESP, RU)/ P1. Qual asuaidade? (ESP, RU)
P3. Vocé moranacidadedeSdo Paulo? (SE NAO) Em que cidade vocé mora? (ESP, RU/ ; - dias i _ d 8
P4. Até que ano da escola vocé estudou? (EST, RU) (base: dias uteis — 91; fim de semana — 156 entrevistas)




assinantes frequentam mais

espetaculos de danga, mas a

grande diferenca em relacao
a plateia geral é em relacao a
espetaculos da SPCD.

ha uma parcela significativa
da plateia geral que assistia a

um espetaculo da cia. pela
primeira vez, o que nos leva a
supor que cada espetaculo da
SPCD pode atrair uma plateia
nova igual a cerca de 1/3 do
publico ndo-assinante.

o publico: habitos culturais, em%

frequéncia anual que vai a espetaculos de danc¢a, em%
(sem considerar espetaculos dasSpCcD)

no minimo
 4x/ano
plateia geral 19 11 34
assinantes 18 10 51
ml m2-3 W 4-5 >5 ndotenho Méo
vez vezes vezes vezes frequéncia primeiro
frequéncia anual de ida a espetaculos da SPCD, em % " nominimo
__4x/ano
plateia geral 6 8 11
assinantes 27 |1 80

P5. Com que frequénciavocé vaia espetdculos da Sdo Paulo Companhia de Danga? (EST, RU)/ P6. E, sem

considerar a Sdo Paulo Companhia de Danca, com que frequéncia vocé vai a espetaculos de danga em
geral? (EST, RU) (base: plateia geral - 149; assin antes — 98 entrevistas)



nos finais de semana, apesar
da presenca maior de
assinantes, o espetaculo
recebeu um publico com
menor vinculo com a danca

mas a atracao de novos
espectadores para a SPCD

nao muda em funcao do dia
da semana.

o publico: habitos culturais, em%

frequéncia anual que vai a espetdculos noano, em»

até 3x/ano
dias Uteis 10 I 60
fim de semana 46
ml m2-3 W 4-5 >5 ndotenho Méo
vez vezes vezes vezes frequéncia primeiro
frequéncia anual de ida a espetaculos da SPCD, emo»
_até 3x/ano
dias uteis 75 52
fim de semana 11 8 27 39

P5. Com que frequénciavocé vaia espetdculos da Sdo Paulo Companhia de Danga? (EST, RU)/ P6. E, sem
considerar a Sdo Paulo Companhia de Danca, com que frequéncia vocé vai a espetaculos de danga em

geral? (EST, RU) (base: plateia geral - 149; assin antes — 98 entrevistas)

10



02
O ESPETACULO

(®)
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espetaculo é quase uma
unanimidade:
praticamente todos
deixam o teatro
recomendando-o
fortemente.

o espetaculo: recomendacdo, em%

S
@

EN - o e

® critico
(-100-1)

W promotores I neutros
(9-10) (7-8) (0-6)
plateia geral 94
assinantes 96

dias uteis

fim de semana

P7.Numa escalade 0 a 10, em que 0 quer dizer que ‘ndo recomendaria de jeito nenhum’ e 10 quer dizer
que ‘recomendaria com certeza’, o quanto vocé recomendaria o espetdculo "O Quebra-Nozes no Mundo
dos Sonhos" que vocé acaba de assistir (assistiu ontem)? (EST, RU)

® detratores

» aperfeicoamento " qualidade 1 exceléncia

(50-74) (75-100)

NPS

(promotor-detrator)

2 92
2 94
3 92

1 92

(base: plateia geral - 149; assin antes — 98 entrevistas)

12



pedimos ao publico que
avaliasse o espetaculo em
relacdo a 10 aspectos e, a
partir dessas avaliacoes,
identificamos

5 eixos de avaliacdo

o espetaculo: avaliacdo de aspectos especificos

1 - INTERPRETACAO

os bailarinos

(Q)

qualidade técnica/ artistica

2 - AMBIENTACAO

cenario/ cenografia

musica

figurino

3 - INFRAESTRUTURA

estacionamento

o teatro/ local do espetaculo

4 - ACESSIBILIDADE

acessibilidade arquiteténica

acessibilidade comunicacional

5 - APALESTRA

palestra de danga que acontece antes
do espetaculo

P8. Como vocé avaliao espetdculo "O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos", que vocé acaba deassistir (assistiu ontem) em relagéo a
[APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ EM RODIZI0]: étimo, bom, regular, ruim ou péssimo? (EST, RU)

13



o espetaculo: avaliacdo de aspectos especificos, em% S

(base: total da amostra - 247 entrevistas) (Q)

m6timo © bom = regular ® ruim/péssimo  ndo sabe avaliar

interpretacao e
ambientacao sao quase

uma unanimidade: cerca
de 9 em cada 10 avaliam
como otimo.

de fato, o Unico aspecto
de atencdo esta na

infraestrutura,
especificamente no
estacionamento: embora
apenas 1/3 do publico se
sente apto a avalia-lo, a
maior parte teve uma
percepcao negativa.

INTERPRETACAO
os bailarinos
qualidade técnica/ artistica
AMBIENTACAO
cenario/ cenografia
figurino
musica
INFRAESTRUTURA
o teatro/ local do espetaculo
estacionamento
ACESSIBILIDADE
acessibilidade arquitetonica
acessibilidade comunicacional
PALESTRA

palestra de danga

P8. Como vocé avaliao espetaculo "O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos", que vocé acaba deassistir (assistiu ontem) em relagdo a
[APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ EM RODIZIO]: 6timo, bom, regular, ruim ou péssimo? (EST, RU)




mas, afinal, o que
contribui
significativamente
para a promog¢ao do
espetaculo?

principalmente a
ambientacao!

isso nao quer dizer que a
interpretacao,
especificamente a qualidade
artistica nao importe, mas
sim que esse aspecto ja
atingiu um status default:
ndo se espera menos do que
ISso.

0 espetaculo: contribuicio para a promogdo do espetaculo

cenario/ cenografia 37%
musica 15%
figurino 14%
os bailarinos 21%

o teatro/ local do espetaculo

(base: total da amostra - 247 entrevistas)

13%

66% ambientacao

&)
@©)
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assinantes sao, no geral,
mais criticos.

mas, nos aspectos técnicos,
como interpretacao e
ambientacao, a diferenca é
pouco expressiva.

os aspectos fisicos—
infraestrutura,
acessibilidade—sao o que
assinantes estao menos
satisfeitos. destacadamente
o estacionamento.

o espetaculo: avaliacdo de aspectos especificos, em%

(base: plateia geral - 149; assinantes — 98 entrevistas) (Q)

plateia geral assinante
INTERPRETAGCAO
os bailarinos “
qualidade técnica/ artistica
AMBIENTACAO
cenario/ cenografia
figurino o0
musica T -
INFRAESTRUTURA
o teatro 63 )
estacionamento 29 40
ACESSIBILIDADE 42
acessibilidade arquitetdnica 5! 23
acessibilidade comunicacional 34
PALESTRA

palestra de danga 58 L 37

m6étimo ' bom regular M ruim/péssimo ndo sabe avaliar

16
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ASSINATURA

(®)
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maioria dos assinantes
gue foram ao espetaculo
ja tem este vinculo com a
SPCD ha mais de 3 anos.

assinatura: tempo de assinatura, em%

assinante
17

tempo de assinatura

(base: assina ntes — 98 entrevistas)
M 10 espetaculo como assinante
m1a3 anos
m>3a5 anos

>5 anos

nao lembra

P9. Vocé éassinante da Sio Paulo Companhia de Danga? (EST, RU)/

46

P10. Ha

quanto tempo vocé é assinante da Sdo Paulo Companhia de Danga? (EST,RU)

(Q)

plateia geral
83

18



S
@

a companhia é o principal
gatilho para assinar,

assinatura: gatilhos da assinatura, em%

OTOTAL

especialmente a sua
qualidade artistica.

mas, a brasilidade também é
um gatilho relevante:
prestigiar uma cia brasileira,
ver obras de brasileiros.

o que nao quer dizer que as
obras de corégrafos
internacionais nao tenham
valor.

assim como o ‘servico’: a
garantia do ingresso com
antecedéncia.

W12 |ugar m 29 |ugar

> qualidade artistica da cia

>  prestigiar uma cia. brasileira

> ver obras de coredgrafos brasileiros
> ver obras de coredgrafos internacionais
gostar de obras contemporaneas

os espetaculos de ballet

ir com frequéncia a espetdculos de danga
> garantia de ingresso com antecedéncia
poder escolher assentos de preferéncia

atendimento recebido pela equipe dacia

poder visitar a sede da companhia

P11. O que mais te motivou ase tornarassinante? (EST, RU)

w

10
=
0q
QO
=

42 lugar 52 ugar

16 7 13 |71

[EEN

(%2}
w
S
~
o

16 10 8 | 54

9

U1
(o)}
[y
(2}
(I
N
D
~N

9 55| 35

)71 8 9 10| 37

I

9 9 7|51

34 7 7 7| 31

I\ N
-
=
N
w
s

(base: assina ntes — 98 entrevistas)
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a assinatura tem potencial
de atrair a maioria do
publico, mas a conviccao é
baixa: apenas 1% com
certeza e mais 10%
provavelmente.

a maior parte nao rejeita,
mas fica no talvez.

assinatura: potencial de novos assinantes, em %

assinante
17

a

(Q)

plateia geral
83

o programa de assinaturas da SPCD nasceu em 2013
e proporciona ao publico a chance de estar cada vez
mais perto da cia. O assinante paga um valor dnico,
que contempla ingressos para as apresentacdes no
Teatro Sérgio Cardoso. E entre os beneficios,
possibilita a prioridade de escolha de assento com
antecedéncia, visita a sede da SPCD, assim como
desconto em teatros parceiros

inten¢do de se tornar assinante

(base: plateia geral — 149 entrevistas)
1

[s) -
11A’ M vou, com certeza

45 Hvou, provavelmente

talvez sim, talvez ndo

15

449% .

ndo vou, provavelmente

M n3o vou, com certeza



considerando que:

(Q)

. a parcela da plateia geral que vai com frequéncia alta (5+/ano) a
espetaculos de danca é similar a de assinantes, ambas proximas a
20%; e

. a avaliacdao quase unanime sobre o espetaculos;

os gatilhos que ja moveram os assinantes poderiam ser usados para
converter a plateia geral. ou seja,

. nao so os beneficios — principalmente a garantia de ingressos com
antecedéncia--,

. mas a qualidade técnica da companhia;

.- e achance de ver e prestigiar algo do Brasil, mas, também nao so,
tem os coredgrafos internacionais.




S
@

Em resumo,

o espetaculo foi muito bem recebido pelo publico, seja plateia geral ou
assinantes.

e se a qualidade técnica ja é esperada, a ambientacdo —figurinos, cenario
e musica—fica encarregada de surpreender e gerar essa quase
unanimidade na avaliagao.

por outro lado, se o estacionamento nao chega a afetar a avaliacao
positiva, pode se tornar um elemento de desisténcia, afetando a
audiéncia.



o
ANEXO

35 ASSINANTES — PESQUISA REALIZADA VIA LINK

(®)
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o publico

as caracteristicas demograficas dos assinantes se mantém expressivas: um publico feminino, com 45+ anos, alta escolaridade eoriundo da

capital.

em relacdo aos habitos culturais, o nimero de assinantes que frequenta 5x ou mais ao ano é relativamente menor para espetaculbs da SPCD

demograficos, em%

género

2
M n3o binario
80

mulher

H homem -
| — |
assinantes

cidade onde mora

SP
B RMSP 80
M Interior SP
M outros estados -(3
I—I6

assinantes

idade

60+

anos 49

45-59 anos
M 35-44 anos 31
W 25-34 anos

s
assinantes
escolaridade

Pés-graduagdo 57

B Superior completo

B Superior I
6

incompleto

assinantes

habitos culturais, em»

frequéncia anual que vai a espetdculos de danca, em%
(sem considerar espetdculos da SPCD)

no minimo
4x/ano
9 20 31 9 62
nl m2-3 W45 >5 ndotenho Wéo
vez vezes vezes vezes frequéncia primeiro

frequéncia anual de ida a espetdculos da SPCD, em %

no minimo
4x/ano

20 3 60

w
w
S

(Q)
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os espetaculos

os espetdculos da SPCD seguem sendo quase unanimidade: praticamente todos os assinantes recomendam.
as melhores avaliagGes se concentram nos aspectos técnicos, como interpretagdo e ambientacgdo. a palestra de danca também é muto bem
avaliada entre os assinantes. ja os aspectos fisicos—infraestrutura, acessibilidade— tém as avalia¢cdes mais negativas.

recomendacao, emu»

M detratores
(0-6)

.

neutros
(7-8)

® promotores
(9-10)

Em -

* critico aperfeigoamento
(-100-1) (0-49)

. EEE

= qualidade * exceléncia
(50-74) (75-100)

avaliacao de aspectos especificos, em»

 6timo bom regular M ruim/péssimo ndo sabe
INTERPRETACAO
NPS os bailarinos j3

(promotor-detrator) . . .
P qualidade técnica/ artistica

AMBIENTACAO
cendrio/ cenografia

9l
91
17 6
29

31 B

figurino
musica
INFRAESTRUTURA
o teatro/ local do espetaculo 11
estacionamento 40
ACESSIBILIDADE
acessibilidade arquitetonica 37
acessibilidade comunicacional
PALESTRA

palestra de danga 9E 17
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assinatura

a maior parcela é assinante por ao menos 5 anos.

a companhia continua sendo o principal gatilho para assinar, especialmente a sua qualidade artistica e por prestigiar uma cia brasileira. os
espetaculos de ballet cldssico também tém muita influéncia nas assinaturas, assim como o ‘servico’: a garantia do ingresso cam antecedéncia
e ir com frequéncia a espetaculos.

tempo de assinatura, em» gatilhos da assinatura, em%
M 1o espetaculo como m 12 lugar w22 lugar 392 |ugar 492 lugar 59 lugar [COTOTAL
) 20 ;
assinante > qualidade artistica da cia 49 9 9 12192
f1a3 anos >  prestigiaruma cia. brasileira 6 17 14 6| 57
>3a5 anos 11 |

ver obras de coredgrafos brasileiros 6 31

37 ver obras de coredgrafos internacionais 26

>5 anos 7
gostar de obras contemporaneas CM33 11 12| 37
>  osespetaculos de ballet 6 11 9 6| 43

> ir com frequéncia a espetaculos de danga 11 m 43

> garantia de ingresso com antecedéncia 26 3 15 | 55
6

poder escolher assentos de preferéncia
atendimento recebido pela equipe da cia 63 15 | 26

w
©
[EnY
(%]
w
N

poder visitar a sede da companhia
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Anexo2

PESQUISA APD COMPATIBILIDADE SALARIAL | TABELA COMPARATIVA - 12 MAIORES SALARIOS

Organizagao

APD 2024 Robert Half.com Wiabiliza GIFE/ IDEE SG COMP PARTNERS ACAM PORTINARI
(base 2024) (b) (2024) (C) (base 2023) (D) (base: 2021) (E) (out/2024) (F)
CARGO EQUIVALENTE
CARGO NA a A A . . 3 A A
/ SALARIO CLT MENOR S:ALARIO I\{IAIOR MENOR S’ALARIO I\{IAIOR SALARIO BASE SALARIO ALVO MENOR MEDIA MAIOR SALARIO SALARIOS
ASSOCIACAO SALARIO (R$) MEDIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (RS) MEDIO (RS) SALARIO (RS) SALARIO (R$) | SALARIAL (RS) (R$) APLICADOS (R$)
Diretora Artistica e Diret . i
. iretor xecutivo e
Educacional RS 46.910,78 o RS  34.669,83| RS 43.337,60| R$ 52.005,37
) Artistico
(1 funcionario)
Diretor Presidente RS 53.217,94 | RS 59.699,89
Diretor Executivo/ Diretor
L. i RS 29.364,00 | RS 37.025,00| RS 58.016,00 RS 28.143,19| RS 35.178,68| RS 42.214,16 RS 25.875,94
Estatutario Executivo
Diretor Geral/ Diregdo
Geral de Programa def| RS 33.100,00( RS  48.000,00| RS 58.950,00
Museus
Diretor Técnico RS 30.000,00 | RS 39.799,00| RS 52.697,00 RS 30.148,53 | RS 32.404,89
Diretor Artistico / Arte e
Cult RS 30.000,00 | RS 39.799,00| RS 52.697,00 RS 30.148,53 | RS 32.404,89 RS 28.143,19| RS 35.178,68| RS 42.214,16
ultura
Superintendente de Superintendente Técnico
Producéo RS 31.298,12 P . L. RS 30.148,53 [ RS 32.404,89 RS 22.844,49| RS 28.554,99| RS 34.265,50
. Cultural/ Diretor Técnico
(1 funciondrio)
Superintendente Geral /
N RS 26.780,96 | RS 32.703,82
Gerente Organizacao
Diretor Técnico Estatutario
de Formagéo/ Diretor RS  30.000,00| RS  39.799,00( RS 52.697,00 RS 30.148,53 | RS 32.404,89
Técnico
Diretor Curatorial
Diretor de Projetos e
RS 36.475,40 [ RS 38.918,80
Programas
Diretor Administrativo . L .
. . Diretor Administrativo
Financeiro R$ 25.833,30 Fi A RS 38.300,00( RS 51.300,00| RS 57.550,00 RS 30.078,00 | RS 34.229,00| RS 52.213,00 RS 37.297,17 | RS 40.269,01 RS 18.542,33( RS 23.179,16| RS 27.814,74 RS 25.875,94
L. inanceiro
1 funcionario
Controller RS 19.050,00 | RS 25.500,00| RS 28.700,00
Diretor Técnico RS 30.000,00 | RS 39.799,00| RS 52.697,00 RS 30.148,53 [ RS 32.404,89
Diretor de Gestdo e
Finangas
Diretor Geral/ Gerente da
RS 26.780,96 | RS 32.703,82

Diretor de Planejamento e
Gestdo

Diretor Estatutario
Administrativo Financeiro




Superintendente
Institucional e de
Controladoria
(1 funcionario)

RS

23.919,99

Superintendente
Administrativo e
Financeiro

18.542,33

RS

23.179,16

RS 27.814,74

Gerente
Financeiro/Contabil/Contr
oladoria

RS

15.500,00

RS

20.800,00

RS 23.350,00

RS  15.693,00

RS

20.733,00

RS 27.118,00

R$

18.370,43

RS

21.264,68

Controller

RS

19.050,00

RS

25.500,00

RS 28.700,00

Diretor de
desenvolvimento
institucional/ Dir. Rela¢des
Institucionais

RS  23.676,00

RS

27.835,00

RS 35.677,00

Rs

30.940,83

RS

32.694,89

Gerente
Administrativo e
financeiro
(1 funcionario)

RS

21.745,61

Gerente Administrativo e
financeiro

RS  13.977,00

RS

20.107,00

RS  27.118,00

RS

18.370,43

RS

21.264,68

RS

15.051,34

RS

18.814,80

RS 22.577,01

Gerente
Financeiro/Contabil/Contr
oladoria

RS

15.500,00

RS

20.800,00

RS 23.350,00

RS

20.680,60

RS

22.698,62

Coordenador Adm.
Financeiro lll
Gerente de Operagles e

finangas

Gerente de Contabilidade
Geral

Gerente de Produgdo
(1 funcionario)

RS

21.693,69

Gerente de Produgdo

RS  16.535,00

RS

21.907,00

RS  31.256,00

RS

15.051,34

RS

18.814,80

RS 22.577,01

Gerente de
Especiais

Projetos

Gerente de
culturais/eventos

Projetos

RS

14.597,64

RS

17.899,99

Superintendente de
Desenvolvimento
Institucional

RS

20.840,88

Diretora de
desenvolvimento
institucional

18.542,33

RS

23.179,16

RS 27.814,74

Diretor de Relacionamento
Institucional

RS  23.676,00

RS

27.835,00

RS 35.677,00

Rs

30.940,83

Rs

32.694,89

Gerente de comunicagdo e
marketing

RS

17.000,00

RS

21.400,00

RS 26.250,00

RS  17.255,00

RS

20.229,00

RS  28.779,00

RS

20.741,41

RS

23.652,65

Superintendente de
Programas Oficinas
Culturais

Gerente de
desenvolvimento
institucional e captagdo

RS  15.687,00

RS

18.716,00

RS  21.720,00

Superintendente
Pedagdgico e
educacional

RS

19.060,71

Superintendente
Educacional

18.542,33

RS

23.179,16

RS 27.814,74

Gerente de Programa
educacional / Educativo

RS  13.706,00

RS

17.146,00

RS  23.821,00

RS

16.669,40

RS

19.350,61

Gerente Técnico
(1 funcionario)

RS

18.205,36

Gerente Técnico

RS  11.541,00

RS

16.021,00

RS  25.289,00

RS

15.051,34

RS

18.814,80

RS 22.577,01

Gerente de
culturais/eventos

Projetos

RS

14.597,64

RS

17.899,99




Gerente de produgao
L , . RS 16.535,00 | RS 21.907,00| RS  31.256,00
artistica/Técnica
Gerente de Ensaio Gestor Assistente ( Central
L RS 17.389,27 [de Produgdo/Diregdo RS  15.051,34| RS 18.814,80| R$ 22.577,01
(1 funcionario) _—
Artistica )
Gerente Projetos Especiais
Gerente  de Projetos
) RS 14.597,64 | RS 17.899,99
culturais/eventos
Gerente
(Produgdo/Diregdo RS 16.535,00 | RS  21.907,00 | RS 31.256,00
Artistica)
Gerente Artistico e
Pedagdgico
Gerente de Memoria
e Audiovisual (1 RS 14.934,56 RS  15.051,34| RS 18.814,80( RS 22.577,01
funcionario)
Gerente de Documentagdo
e Acervo /Gerente de RS 14.914,00 RS 20.704,00| RS  33.963,00
Comunicagao
Coordenador de difusdo
digital / Gerente de
Difusdo
Bailarino Categoria | (Balé
da Cidade) / Primeiro
Bailarino Solista RS 14.914,95 (Bailarino  (TMRJ)/Bailarino RS 7.422,41| RS 14.846,06( RS 22.268,47
Solista (Teatro

Guaira)/Bailarino | (A)




MUSEU DE ARTE

ACCIM ADAAP APAA FOSESP IDBRASIL IDGBRasil INCI SACRA Museu Afro . PINACOTECA
— - - — — — _— - Odeon - tabela salarial 23/24 (1) -
(OUT/2024)(F) (Nov/2024)(G) (OUT/2024)(F) (BASE 2024) (H) (OUT/2024)(F) (0OUT/2024)(F) OUT/2024)(F SAMAS (OUT/2024)(F) (2024)(J)
(0OUT/2024)(F)
. . . . . . . . MENOR MAIOR . .
SALARIOS SALARIOS SALARIOS MENOR MAIOR SALARIOS SALARIOS SALARIOS SALARIOS SALARIOS SALARIO (RS) SALARIO (RS) MENOR SALARIO MAIOR SALARIOS
APLICADOS (R$) APLICADOS (R$) APLICADOS (R$) SALARIO (RS$) SALARIO (RS$) APLICADOS (R$) APLICADOS (R$) APLICADOS (R$) APLICADOS (R$) APLICADOS (R$) Nivel | Nivel X APLICADOS (R$) | APLICADOS (R$)
RS 44.769,00 [ RS 73.740,00
RS 26.757,24| RS 47.161,51
R
RS 27.766,00 RS 31.855,91 29 36i 14 RS 31.113,27 RS 27.357,17 RS 22.881,71| RS 40.330,62

RS 36.927,00 RS 37.357,00 RS 25.750,00 | RS 40.602,00
RS 44.769,00 [ RS 73.740,00 RS 30.890,00 RS 20.363,00 | RS 25.000,00

RS 25.121,00
RS 23.832,00 RS 44.769,00 [ RS 73.740,00 RS 24.470,75 RS 30.890,00 RS 20.363,00 | RS 25.000,00
RS 24.470,75 RS 20.363,00 | RS 25.000,00

RS 27.000,00
RS 27.919,00 RS 44.769,00 [ RS 73.740,00 RS 31.855,91 RS 17.470,00 RS 22.881,71| RS 40.330,62 RS 25.750,00 | RS 40.602,00
RS 24.470,75 RS 30.890,00 RS 20.363,00 | RS 25.000,00
RS 25.392,00
RS 30.973,76




11.518,00

16.535,00

18.129,00

RS 44.769,00 [ RS 73.740,00
23.924,00 RS 22.881,71 | RS 40.330,62 RS 25.750,00 40.602,00
RS 12.499,00 [ RS 35.272,00 RS RS 10.849,29 | RS 14.864,47
T o 16.427,41 T Y
RS 14.781,00 23.278,00
18.540,00
17.879,00 RS 12.499,00 [ RS 35.272,00 RS 10.849,29 | RS 14.864,47
18.129,00
11.518,00 16.535,00
23.924,00 RS 44.769,00 | RS 73.740,00 RS 25.750,00 40.602,00
RS 44.769,00 [ RS 73.740,00
RS 12.499,00 | RS 35.272,00 RS 10.849,29 | RS 14.864,47




RS 17.879,00
RS 12.499,00 | RS 35.272,00 10.849,29 | RS 14.864,47
RS 18.129,00
RS 11.518,00 RS 16.535,00
RS 17.879,00
RS 12.499,00 | RS 35.272,00 10.849,29 | RS 14.864,47

RS
RS




BALLET DO THEATRO
MUNICIPAL DO RIO DE

SAC .
POIESIS OUT?Q4 ; Santa Marcelina SUSTENIDOS JANEIRO (balé de
(OUT/2024)(F) (2024) (K) (SET/2024)(L) repertodrio + repertério
classico/contemporaneo)(
M)
LIVRO: Profissdo de
Bailarino: raio X de uma
P P P P P paixao, autor: Steven
SALARIOS SALARIOS MENOR SALARIO MAIOR SALARIO SALARIOS .
Harper. Editora SPDRJ
APLICADOS (RS) APLICADOS (R$) APLICADOS (RS) APLICADOS (RS) APLICADOS (R$) .
VALOR MENSAL 2024 (R$)
RS 37.594,36 | RS 41.353,78
RS 38.000,00 RS 33.719,65

RS 31.008,64 RS 28.866,65

RS 25.652,92

RS 25.652,92 RS 27.245,43 [ RS 30.514,86

RS 24.943,66

RS 25.652,92 RS 37.594,36 | RS 41.353,78 RS 30.077,58

RS 25.652,92

RS 35.000,00

corrigirPorindiceapresentados na pesquisa de 2014(F) dados da folha de outubro -site das OSs, (G)

-etirados da pesquisa de 2023 feita pela empresa IDEE/ GIFE, reajuste dos valores do ano base out/23 para out/24 utilizando Calculadora do Cidaddo do Banco Central,

ww3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorindice.do?method
os retirados do Manual de RH, (L) Sustenidos informagdo da folha de Setembro
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