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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagbes
sociais no d&mbito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Séo Paulo, apresentamos as informacgodes referentes a execugédo do Contrato de Gestéo
n® 01/2022, para fins de transparéncia da gestao, comprovacao do acompanhamento e
avaliacao dos resultados alcancados no ano de 2024, no que concerne as competéncias

da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 136 da Instrugcéo
Normativa n® 01/2024 Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e engloba informagodes
referentes a Prestagcdo de Contas do 3° Quadrimestre e anual, consolidadas para o

exercicio 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo
136 das instrucdées normativas 01/2020 — TCE-SP, esta unidade gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na pasta o grupo de estudo e trabalho por
meio da resolugado SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no diario oficial de 06
de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das
especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela
gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstracdo dos resultados. As
atividades do GET, em carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais
exigéncias da instrugdo normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagado dos
contratos de gestao vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as
diretrizes do Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo visando a melhor maneira
de atendermos as alteracdes solicitadas pela resolugcao TCE n° 23/2022, de 23/12/2022,

que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de
gestao é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria. Outra caracteristica
dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias, a
adocdo da métrica do custo médio para avaliacdo dos seus produtos, misturando
produtos de natureza diversa, de composi¢cdes qualitativas e quantitativas distintas,
podem induzir a erros na avaliagcdo e nas tomadas de decisdes de planos de trabalhos e

orgamentarios.
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No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado
esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da pasta,
juntamente com as organiza¢des sociais de cultura para que o atendimento das diretrizes
desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma

metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a secretaria da cultura,
economia e industria criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagdo do E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e
manifestagao das diretorias de fiscalizagéo se as propostas de maior transparéncia entre
a demonstragao da correlagao entre os planos de trabalho e orgamentarios dos contratos
desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias
estabelecidas pela resolugdo TCE n°® 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente

do artigo 136, Inciso IX, Item B.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e considera¢des das dfs-1 e 10 do TCESP. De

maneira geral, o relatério produzido por aquelas Diretorias ressalta que:

“..Ja existe, no ambito desta secretaria, notavel esforco no sentido de apurar e gerar
informagdes quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas
melhorias e adaptagbdes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos
formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de custos por meta. Percebe-se que a
area da cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas,

trazidas pela Resolugdo n® 23/2022 e pelo comunicado SDG n° 25/2023.

Apds essa resposta, a pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos
instrumentos para o cumprimento da Instrugcdo Normativa, publicou a Resolugdo SCEIC
n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do contrato
de gestdo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagido entre o plano

de trabalho e o orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do grupo de estudo e trabalho com
vistas a atualizagéo da resolugédo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a
nova norma do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e com as melhores praticas
adotadas por ocasido da prestacdo de contas de 2023 e da apresentacdo das propostas

de aditamento aos planos de trabalho de 2024.
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No més de outubro de 2024, foi publicada a resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de
2024, que altera a composicao desse grupo de estudo e trabalho e em janeiro de 2025 foi
publicada a resolugao SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a resolugao
SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em
todas as etapas do contrato de gestdo - convocagbes publicas (termo de referéncia e
proposta técnico-orgamentaria), na assinatura dos contratos de gestao, dos termos de

aditamento e prestagao de contas.

I - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagao:

e Sede da entidade: A Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa

Marcelina esta localizada no Largo General Osorio, n® 147, Sao Paulo — SP;

e Polos, Polos Regionais e Polo Escola: Em 2024 o Projeto Guri Interior, Litoral e
Fundacao CASA, atuou em 330 polos no Interior e Litoral e 63 unidades da
Fundacdo CASA. A relagdo destes e seus enderegos e contatos estdo

disponibilizados no web site: https://souguri.art.br/.

A finalidade estatutéria da entidade, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto Social, é:

“A ASSOCIACAO tem por finalidade a educacédo
musical, a cultura e a assisténcia social como
instrumentos de protec¢ao social da familia, da crianca,
do adolescente, do jovem, do adulto e do idoso,
realizada em consonéncia com o conjunto de politicas
publicas que garantam direitos e respondam as
diversas e complexas necessidades da vida social, de
modo a formar pessoas para a vida e para a sociedade,
por meio da formagcdo musical e da difusdo musical,

associadas a incluséo sociocultural”

Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: Fomento e operacionalizacdo da gestéo e
execucao das atividades e servigos na area cultural, do Projeto Guri Interior, Litoral e
Fundacgao CASA.
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como
comprovagodes de realizagdo da programacéao, contendo fotos e relatdrios, prestagoes de
contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Comprovante Datas dos Fonte
Repasse , . Valor (R$) de
(ordem bancaria) Repasses

Recurso

1 1200010000120240B00086 | 18/01/2024 | 4.487.320,00 | 150010

2 1200010000120240B00160 | 30/01/2024 | 6.125.000,00 | 150010

3 1200010000120240B00297 | 19/02/2024 | 6.125.000,00 | 150010

4 1200010000120240B00446 | 19/03/2024 | 6.125.000,00 | 150010

5 1200010000120240B00626 | 18/04/2024 | 6.125.000,00 | 150010

6 1200010000120240B00788 | 17/05/2024 | 6.125.000,00 | 150010

7 1200010000120240B00856 | 29/05/2024 | 1.125.890,25 | 150010

8 1200010000120240B00969 | 19/06/2024 | 7.250.890,25 | 150010

9 1200010000120240B01147 | 18/07/2024 | 7.250.890,25 | 150010
10 1200010000120240B01379 | 19/08/2024 | 7.250.890,25 | 150010
11 1200010000120240B01548 | 19/09/2024 | 7.250.890,25 | 150010
12 1200010000120240B01726 | 17/10/2024 | 7.250.890,25 | 150010
13 1200010000120240B01886 | 18/11/2024 | 7.250.890,25 | 150010
14 1200010000120240B02070 | 19/12/2024 | 3.946.070,64 | 150010
15 1200010000120240B02080 | 19/12/2024 | 7.250.890,25 | 150010

TOTAL 90.940.512,64

Conforme dados informados pela Organizacdo Social ho Demonstrativo Integral das
Receitas e Despesas (DIRD), os rendimentos financeiros auferidos a partir dos valores
repassados no periodo totalizaram R$ 896.447,96 (oitocentos e noventa e seis mil,

quatrocentos e quarenta e sete reais e hoventa e seis centavos).

No ano de 2024, foram celebrados dois aditamentos ao Contrato de Gestdo n®01/2022. O
primeiro deles, o 4° Termo de Aditamento, foi formalizado em maio de 2024 e teve como
objetivo a pactuacao do Plano de Trabalho vigente, além de promover ajustes no valor
global do contrato, considerando os limites definidos pela Lei Orgamentaria Anual n°

17.863/2023 € pelo Decreto de Execugao Orgamentaria n°® 68.309/2024.
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Posteriormente, em dezembro do mesmo ano, foi assinado o 5° Termo de Aditamento,
destinado a viabilizar a execugdo da nova meta “Guri nas Escolas Estaduais”, com
suplementacgdo no valor de R$ 3.946.070,64 (trés milhdes, novecentos e quarenta e
seis mil, setenta reais e sessenta e quatro centavos). Essa agao foi viabilizada por meio
de parceria com a Secretaria da Educacgao do Estado de S&do Paulo, oficializada no &mbito
do Termo de Cooperacdo relacionado a Manifestacdo de Interesse da Educagédo n°

0032969359 (Processo SEI n® 015.00483114/2024-91).

Tal cooperagdo interinstitucional visa a implementagado de cursos e atividades do
programa “Guri na Escola”, voltados a até 20.160 (vinte mil, cento e sessenta)
estudantes do Ensino Fundamental e Médio participantes do Programa Ensino Integral da
rede publica estadual. As atividades podem ser incorporadas como parte da grade
curricular ou integradas a projetos pedagoégicos interdisciplinares, conforme a estrutura e

dindmica de cada unidade escolar.

Para garantir a execucdo da iniciativa, foi previsto que a Secretaria da Educacao
(SEDUC) disponibilizaria a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
(SCEIC) o montante total de R$ 9.002.516,45 (nove milhdes, dois mil, quinhentos e
dezesseis reais e quarenta e cinco centavos), fracionado entre os exercicios de 2024 e

2025 da seguinte forma:

e Exercicio de 2024: R$ 3.946.070,64 (trés milhdes, novecentos e quarenta e seis
mil, setenta reais e sessenta e quatro centavos), por meio de Solicitagcdo de
Alteracao Orcamentaria (SAO), conforme cronograma previsto no Plano de

Trabalho;

e Exercicio de 2025: R$ 5.056.445,79 (cinco milhdes, cinquenta e seis mil,
quatrocentos e quarenta e cinco reais e setenta e nove centavos), a ser transferido

por Acao Intragovernamental.

e R$ 86.994.442,00 (oitenta e seis milhdes, novecentos e noventa e quatro mil,
quatrocentos e quarenta e dois reais) destinados as agdes ordinarias previstas

no Plano de Trabalho;

e R$ 3.946.070,64 (trés milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, setenta reais
e sessenta e quatro centavos) correspondentes a execucdo do Termo de

Cooperacao do programa Guri nas Escolas.



Secretaria da ' - SAO PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

Cabe ainda esclarecer que eventuais discrepancias entre o cronograma de desembolso e
os repasses efetivamente realizados podem ocorrer em fungdo de limitagdes na liberacéo
das cotas financeiras mensais, definidas pela Secretaria da Fazenda e Planejamento.
Tais liberagoes estdo sujeitas a arrecadagéo e ao comportamento financeiro do Estado,

podendo, portanto, ndo refletir integralmente os valores planejados.

Ressalta-se que essa dindmica ndo configura falha de planejamento, mas sim uma
necessaria adequacao orcamentaria e financeira, imposta por fatores externos a
atuacao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e que somente podem

ser aferidos durante a execugéao orgamentaria ao longo do exercicio.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

= DATA DO
PRESTACOES DE CONTAS RECEBIMENTO
10 relatério quadrimestral 20/05/2024
20 relatério quadrimestral 20/09/2024
30 relatdrio quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

A Unidade Gestora Executora atesta que nao houve atrasos da Organizagdo Social, em
relagao a entrega dos Relatérios Quadrimestrais e Anual.

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacao para
aplicagdo de sancgdes.

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3° relatério quadrimestral, a
entrega da documentacgdo foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - SMAC, operacionalizado pela Unidade de
Monitoramento desta Pasta. Ressaltamos que o referido sistema foi recentemente
adotado com o objetivo de qualificar o acompanhamento da execugéo dos instrumentos

de gestdo firmados.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

RESUMO DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS (DIRD)

Saldo do exercicio anterior: ‘ R$ 8.774.001,01
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Repasses publicos no exercicio: R$ 90.940.512,64
Rt’ece.ltas com aplicagdes financeiras dos repasses R$ 896.447,96
publicos:

Outras receitas decorrentes da execugao do ajuste: R$ 6.033.774,60
Total de recursos publicos: R$ 106.644.736,21

Recursos préprios da Organizacao Social: -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 106.644.736,21
Total de despesas pagas no exercicio: R$ 96.706.506,56
Valor autorizado para aplicacao no exercicio seguinte: R$ 9.938.229,65

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas (Dird) - Smac

A Organizacdo Social apresentou, em seu Demonstrativo Integral das Receitas e
Despesas (DIRD), valores divergentes em relacdo as ordens bancarias emitidas para
pagamento a propria entidade.

Diante disso, a Unidade Gestora Executora (UGE) solicitou o detalhamento do DIRD, a fim
de esclarecer o valor autorizado para repasse no proximo exercicio, no montante de R$
9.938.229,65 (nove milhdes novecentos e trinta e oito mil duzentos e vinte e nove reais e
sessenta e cinco centavos), bem como promover a correcdo do valor total informado
como repassado.

Em resposta a solicitagdo da UGE, a Organizacdo Social, respondeu acerca do
detalhamento, que o valor total de R$ 9.938.229,65 (nove milhdes novecentos e trinta e
oito mil duzentos e vinte e nove reais e sessenta e cinco centavos), demonstrado no DIRD
como valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte é composto dos seguintes
valores:

e Saldo do Fundo de Reserva R$ 4.787.317,75

e Saldo do Fundo de Contingéncia R$ 743.395,17

e Saldo do Programa Guri nas Escolas Estaduais R$ 3.940.285,61
e Saldo de Caixa R$ 467.231,12

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA
SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social Associagcdo de Cultura,
Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina e extraidas do Demonstrativo Integral das
Receitas e Despesas, o valor de saldo do exercicio de 2023 para utilizacdo em 2024 foi de
R$ 8.774.001,01 (oito milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, um real e um centavos).

O saldo de 2024 autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025 é de R$ 9.938.229,65
(nove milhdes, novecentos e trinta e oito mil, duzentos e vinte e nove reais e sessenta e
cinco centavos).
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Segundo o detalhamento do demonstrativo (DIRD) apresentado, o valor autorizado para
aplicagao no exercicio subsequente € composto pelos seguintes elementos:

e Saldodo Fundo de Reserva R$ 4.787.317,75

e Saldo do Fundo de Contingéncia R$ 743.395,17

e Saldo do Programa Guri nas Escolas Estaduais R$ 3.940.285,61
e Saldo de Caixa R$ 467.231,12

Cabe destacar ainda, que nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANGCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGCAO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS
PACTUADAS

Objeto: Projeto Guri Interior, Litoral e | OS: Associacao de Cultura, Educacéao
Fundacao CASA - Contrato de Gestao | e Assisténcia Social Santa Marcelina -
n°01/2022 SMC

Vigente: 5° Termo de Aditamento do
CG n°01/2022

1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2024

(n CONFORMIDADE 2024 FONTE Observagao 0S

Plano Orgamentario
R$ 86.453.193,00 | (1.1 - Repasse do
Contrato de Gestao)

Valor do Repasse do
Contrato de Gestao

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salérios,
encargos e beneficios)

Orgamento previsto

para RH (R$) R$ 90.372.970,00

[
Plano Orgamentario
0 Total despendido (6.1.1 - Recursos
com RH (R$) RS 86.733.256,00 Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)
0
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ara gasto com R$ Plano Orcamentario
para ga ; (6.1.1.1 - Diretoria)
diretoria (R$) ]
Total despendido R$ Plano Orcamentario
com diretoria (R$) - (6.1.1.1 - Diretoria)
0
Orcamento previsto Plano Orgamentario
para os Demais R$ 89.250.921,00 | (6.1.1.2 - Demais
Funcionérios (R$) Funcionarios)
] U
Total despendido Plano Orgcamentdrio
com Demais R$ 85.726.498,00 | (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios (R$) Funcionarios)
] [
Ndmero de Relatdrio Sintéticode | 1410 CLT e 52
empregados CLT 1462 RH APRENDIZES
(em 31/12/2024)
Numero de 225 Relatério Sintéticode | 195 CLT e 30
demissdes em 2024 RH APRENDIZES
Total despendido
com rescisdoes em R$ 780.366,67 | Informado pela OS
2024 (R$) 0
Percentual limite Percentual é
para gastos de RH 90% CG/ultimo TA relativo ao repasse
(%) receitas totais
Percentual limite
para gastos de 0% CG/dltimo TA
Diretoria (%)
EFICACIAE ~
EFETIVIDADE 2024 FONTE Observacao OS
1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2,
N° de 3.3, 4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1, 6.2, 7.1,
mensuracoes de 47 Plano de 7.2,7.3,7.4,7.5,8.1,8.2,8.3,84, 8.5,
acles pactuadas Trabalho 9.1, 9.2, 10.1, 11.1, 12.1, 13.1, 13.2,

previstas

14.1,15.1, 16.1, 16.2, 17.1, 18.1,19.1,
20.1,21.1,22.1,23.1,24.1,24.2 e 24.3
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NO de 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2,

mensuraces de 3.3, 4.1, 42,51, 5.2, 6.1, 6.2, 7.1,

acoes pactuadas 46 Plano de 7.2,7.3,7.4,7.5,8.1,8.2,8.3,84,8.5,

integralmente Trabalho 9.1, 9.2, 10.1, 11.1, 12.1, 13.1, 13.2,

cumpridas 14.1, 15.1, 16.1, 16.2, 17.1, 18.1,19.1,

(>=100%) 20.1,21.1,22.1,23.1,24.1,24.2 e 24.3

N° de

;‘:}%’;Ss”rag"%de . Planode | 26.1,27.1,28.1,29.1,30.1,31.1, 32.1,

condicionadas Trabalho 33.1,34.1,35.1e 36.1

previstas

N° de

mensuracgoes de

agogs . Plano de

f:ond|C|onadas 0 Trabalho 0

integralmente

cumpridas

(>=100%)
1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2,
3.3, 4.1, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1, 6.2, 7.1,

N° total de 7.2,7.3,7.4,7.5,8.1,8.2,8.3, 8.4, 8.5,

mensuracao de 59 Plano de 9.1, 9.2, 10.1, 11.1, 12.1, 13.1, 13.2,

acoes pactuadas e Trabalho 141, 15.1, 16.1, 16.2, 17.1, 18.1,19.1,

condicionadas* 20.1,21.1,22.1,23.1, 24.1, 24.2, 24.3
, 25.1, 26.1, 27.1, 28.1, 29.1, 30.1,
31.1,32.1,33.1,34.1,35.1e 36.1

N° de mensuragao

de acao tipo 0 Plano de 0

"dado-extra" Trabalho

realizada
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indice de 86,04% /

satisfacdo do 93,99% / Plano de (*1)
publico/aluno (%) | 85,6%/ Trabalho

(*1) 92,51%

*Numero de Mensuragdes das agoes pactuadas e condicionadas qualificam e informam o realizado no
ambito do Contrato de Gestdo. Nesse item, devera ser apresentado o numero consolidado de
mensuragoes previsto no Plano de Trabalho.

(1)
PRINCIPAIS 2023 2024
RESULTADOS TOTAL
FINALISTICOS PACTUADAS | PACTUADAS CONDICIONADAS (pactuadas +

condicionadas)
ACAO/PUBLICO/ETC | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO REALIZADO

N° de polos em
funcionamento 340 390 393 0 0 393
(*2)

N° de cursos
(modalidades) 2 2 2 0 0 2
(*3)

N° de
apresentacoes
(atividades  de
difusdo
formativa -
presencial) (*4)
Ne de
apresentacoes
(atividades de
difusao
formativa -
virtual) (*5)

N° de alunos
matriculados
(dados extras | 61.760 49.471 59.360 0 0 59.360
atendimentos)
(*6)

N° de atividades
(acdes
extraclasse,
oficinas 467 331 991 0 0 991
socioeducativas
e atividades
culturais) (*7)

N° de atividades
educacionais a
distancia
(virtual) (*8)
Pdblico total 0 0
(presencial) -
atividades de | 212.687 129.120 | 188.785 188.785
difusédo
formativa (*9)
Pablico total | 409.440 137.000 | 163.858 | O 0 163.858

1.393 1.114 1.451 0 0 1.451

181 178 182 0 0 182

189.157 585 2.665 0 0 2.665

11
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(virtual) -
atividades de
difuséo
formativa (*10)

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM.

OBSERVAGOES FEITAS PELA ORGANIZAGAO SOCIAL REFERENTE A 2024:

(*1) indice de recomendacgao dos(as) alunos(as): 86,04%; indice de recomendacao
dos(as) responsaveis: 93,99%; indice de satisfagdo dos(as) alunos(as) do Guri na
Fundacao CASA: 85,6%; indice de recomendagao das apresentagdes dos Grupos
Artistico-Pedagogicos - Grupos Musicais do Guri no Interior e Litora: 92,51%.
Observacao: o indice de recomendacdo (Net Promoter Score - NPS) mede a
satisfacdo e lealdade do publico com base na probabilidade de recomendacao.

(*2) O numero de Polos do Guri em funcionamento em 2024 encontra-se no Eixo 1 -
Ensino Musical - 1.1 Polos e polos Regionais, 1.2 Guri na Escola e 1.3 Polos
Fundacdo CASA do Relatério Anual de Atividades 2024. Informamos que esse
numero é composto por 280 polos e polos regionais, 50 escolas atendidas e 63 polos
Fundacao CASA em funcionamento.

(*4) O total de apresentagdes presenciais refere-se a soma das apresentagdes dos
Grupos Artistico-Pedagégicos - Grupos Musicais dos Polos do Guri e das
apresentagbes dos Grupos Artistico-Pedagdégicos - Grupos Musicais do Guri,
realizadas em 2024, que estado descritas no Eixo 3 - Atividades de Difusdo Formativa
do Relatdério Anual de Atividades 2024.

(*5) O total de acgdes virtuais refere-se a soma das apresentagbes dos Grupos
Artistico-Pedagogicos - Grupos Musicais dos Polos do Guri e das apresentagoes dos
Grupos Artistico-Pedagogicos - Grupos Musicais do Guri, realizadas em 2024, que
estao descritas no Eixo 3 - Atividades de Difusdo Formativa do Relatério Anual de
Atividades 2024.

(6*) O numero total de alunos matriculados do Guri em 2024 encontra-se no Eixo 1
Ensino Musical - 1.1 Polos e Polos Regionais, 1.2 Guri na Escola, 1.3 Fundacao CASA
e Eixo 4 - Agbes educacionais a distdncia - 4.2 Guri 4.0 do Relatério Anual de
Atividades 2024.

(*7) O total dessas atividades se refere a soma das master classes, workshops e
studio classes, que encontram-se no Eixo 2 - Atividades extraclasses, das Oficinas
relacionadas aos Objetivos Sustentaveis da ONU, que se encontra no Eixo 6 -
Objetivos Sustentaveis da Onu e das Oficinas socioeducativas com criangas e
adolescentes, Oficinas socioeducativas com as familias das criancas e
adolescentes, Oficinas socioeducativas de integracdo entre polos e Atividades
Culturais, que encontram-se no Eixo 6 - Desenvolvimento Social, do Relatério Anual
de Atividades 2024.

(*8) O numero total de agbes educacionais a distancia (virtual) é a soma das
seguintes atividades: atividades enviadas aos(as) alunos(as) e numero de conteudos
digitais, que consta no Eixo 4 - Acdes Educacionais a Distancia do Relatério Anual de
Atividades 2024.
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(*9) O numero total de publico presencial das atividades de difusdo formativa é a
soma dos publicos das apresentacdes musicais dos Grupos Artistico-Pedagégicos -
Grupos Musicais dos Polos do Guri e Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas -
Grupos Musicais do Guri, que estd descrito no Eixo 3 - Atividades de Difusao
Formativa do Relatério Anual de Atividades 2024.

(*10) O numero total de publico virtual das atividades de difusdo formativa € a soma
dos publicos das acdes dos dos Grupos Artistico-Pedagégicos de bolsistas, Grupos
Artistico-Pedagogicos de alunos(as) e familiares e dos Grupos de Polo, que esta
descrito no Eixo 3 - Atividades de Difusdo Formativa do Relatorio Anual de Atividades
2024.

(IV)

V)

A OS realizou monitoramento e avaliacao

qualitativa das agdes? ()NAO (x) SIM

A pesquisa de satisfagao dos(as) alunos(as) e responsaveis com o ensino oferecido
pelo Guri no Interior e Litoral foi realizada pelo Nucleo de Monitoramento e
Avaliagédo da Santa Marcelina Cultua, e ocorreu no periodo de 10 de junho e 09 de
agosto de 2024.

A pesquisa de satisfagcdo dos(as) alunos(as) com o ensino oferecido pelo Guri na
Fundacao CASA foi realizada pelo Nucleo de Monitoramento e Avaliagdo da Santa
Marcelina Cultua, e ocorreu no periodo de 10 de junho e 09 de agosto de 2024.

A pesquisa de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Artistico-
Pedagdgicos - Grupos Musicais do Guri foi realizada pelo Nucleo de Monitoramento
e Avaliacao da Santa Marcelina Cultura e ocorreu de maio a outubro de 2024.

A OS realizou parceria com outra Organizagao
Social em 2024?

() NAO (X)SIM

Parcerias com Oss:

Sustenidos Organizacao Social de Cultura;

Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - APAC;

Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo - FOSESP;
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG

Associagcdo Museu Afro Brasil - AMAB.

Parceria com outras instituicoes:

SESC;

SESI;

Fatec;

Secretaria de Educacao do Estado e Secretaria Municipal de Ibitna;
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP);

Secretaria da Cultura de Cabreuva;

Fundagéao Cultural Cassiano Ricardo e Orquestra Sinfénica de Lisboa (Sdo José dos
Campos);

Conselho Tutelar;

CRAS;

13
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Secretaria de Cultura de Sao Vicente;

Conservatdrio Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos (Sorocaba);

Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto e Departamento de Cultura de Castilho
(Castilho);

Entre outros.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagao as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA ()NAO

(X) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE VALIDA

N° de mensuragdbes nao executadas

. S . Captacédo de Recursos (Agao 25)
integralmente com justificativa aceita pela

- 38,72% executado

UGE
A UGE realizou ag6es de acompanhamento in loco ou a distanciae | () (X)
avaliacao dos resultados qualitativos? NAO | SIM*

Local visitado: Teatro Sesc 24 de maio — R. 24 de Maio, 109 — Republica, Sao Paulo -
SP, 01041-001

Data da Visita Técnica: 10/09/2024

Periodo da Visita: das 12h30 as 16h00

A visita foi realizada a fim de constatar o trabalho realizado pela Organizacao Social
com a empregabilidade dos recursos publicos, bem como a execugao da Politica
Publica.

Além disso, foram realizadas diversas reunides com a Organizagdo Social para
acompanhamento da execugédo do Contrato de Gestéo.

2. QUADRO DE METAS DE GESTAO TECNICA

O quadro abaixo demonstra a relagao entre os resultados previstos e os alcancados no

ano de 2024, evidenciando que acoes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando, em

geral, os objetivos previstos.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 1 - Ensino Musical (GURI ILFC) - Pactuada

1.1 Polos e Polos Regionais

2‘ Acoes N° | Atributo Mensuracao Previsto (F:eallzad
Realizar 1° Quadri | 280 281
aulas de Numero de | 2° Quadri | 280 280

1 musica 1.1 Meta- Polos e Polos | 3° Quadri | 280 280
nos polos | Produto Regionais em | Meta

. . 280 280
do Projeto funcionamento | Anual
Guri ICM % 100% | 100%
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1° Quadri ;19'87 52.392
Realizar
aulas de ; L. 2° Quadri 49.87 61.632
. Numero minimo 7
musica 1.2 Meta- de vagas 49.87
nos polos | Produto . 3° Quadri ’ 66.132
KX oferecidas 7
do Projeto Meta 1987
Guri Anual 7 66.132
ICM % 100% | 133,00%
1° Quadri 20'53 42.741
Realizar 37.05
aulas de Numero minimo | 2° Quadri - ’ 45.405
musica 1.3 Meta- de alunos(as) 4271
nos polos | Resultado | matriculados(as | 3° Quadri 1 ) 51.201
do Projeto )
. Meta 42.71
Guri Anual 1 51.201
ICM % 100% | 120%

Avaliacao da UGE:
A meta anual da acdo 1.1 foi totalmente atingida.

Justificativa OS 1.2: O numero de vagas oferecidas ultrapassou tanto a previsao
quadrimestral quanto a meta anual estabelecidas devido a configuracao das turmas e
cursos nos polos de ensino, a fim de atender a demanda de alunos e alunas. Além
disso, como as aulas sdo coletivas, em algumas turmas foi possivel atender um
numero maior de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagégico ou aumento de
carga horaria dos(as) docentes. Soma-se a isso, que houve a atualizacao da proposta
pedagdgica do Guri que, a partir do segundo semestre de 2024, passou a vigorar em
todo o Estado de Sao Paulo. Com novos cursos e disciplinas, a nova proposta
pedagégica implementada permitiu a ampliagado significativa do niumero de vagas
ofertadas.

Comentario da UGE: A Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela OS
quanto ao numero de vagas ofertadas, que ultrapassou em 33% o pactuado para a
meta anual. Considera-se adequada a ampliagado do quantitativo, tendo em vista que
a meta estabelecida corresponde a padrées minimos, cuja superacdo é ndo apenas
admissivel, mas esperada, dada a demanda dos estudantes e a natureza coletiva das
aulas. Essa ampliagdo permite, em determinadas situac¢des, o atendimento a um
maior numero de alunos, sem implicar aumento de carga horaria docente, prejuizo
pedagdégico ou impacto orgamentario.

Justificativa OS 1.3: Informamos que o numero de alunos(as) superou a previsao
quadrimestral e a meta anual estabelecidas devido a rematricula de alunos(as) de
anos anteriores, a reativacdo de matricula de alunos(as) anteriormente
cancelados(as), como também as efetivas agbdes de comunicacdo feitas pelo
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programa para ingresso de novos(as) alunos(as). Salientamos, igualmente, o trabalho
realizado pelas equipes de polo no contato com alunos(as) que estavam na lista de
espera e puderam ingressar no Guri, tendo sua matricula efetivada. Informamos,
ainda, que os(as) alunos(as) que solicitaram cancelamento de matricula foram
atendidos pelas equipes de polo e, quando necessario, pela equipe de supervisdo
social. Depois de terem suas situagdes reconhecidas e esgotadas as possibilidades
de reversao do cancelamento da matricula é que o procedimento foi realizado. Como
ja explicitado anteriormente, com a nova proposta pedagogica, implementada na
totalidade dos polos do Guri no Estado de Sao Paulo, é possivel atender mais alunos e
alunas.

Comentario da UGE: A Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela OS,
considerando consistentes os fatores elencados para o aumento de 20% do ndmero
de alunos(as) atendidos(as), acbes de
comunicacao e efetivagdo de listas de espera. Ressaltamos ainda, que a respectiva

tais como rematriculas, reativagdes,
mensuragado se da em previsdes minimas, sendo a superagdo algo positivo para a
Pasta, desde que nao haja prejuizo orcamentario ou mal planejamento da execucao
do Contrato de Gestdo. Destaca-se, contudo, a necessidade de que tal expansao
venha acompanhada de instrumentos que assegurem a qualidade pedagodgica e a

efetividade na aplicagédo dos recursos.

1.3 Guri na Escola

Acodes N° | Atributo Mensuragéao Previsto :eallzad
. 1° Quadri | 30 32
Refl'zar g NG 4o |- 2°Quadri | 30 35
autas de Meta- umero € '3°Quadri | 50 50
musica do | 2.1 Produto escolas Met
Guri na atendidas A:u:l 50 50
Escola
ICM % 100% | 100%
. 1° Quadri | 2.400 | 2.960
:e:’;':ar do Ndmero minime | 2-Quadri | 2.400 [ 3.050
uas Meta- Umero minimo oo hadri | 4.000 | 5.345
musica do | 2.2 Produto de vagas Met
Guri na oferecidas Ae al 4.000 | 5.345
Escola nua
ICM % 100% | 134%
Reali 1° Quadri | 2.040 | 2.600
ajfa:ar do Ndmero minimo | 2° Quadri | 2.040 | 2.929
musica do | 2.3 Meta- de alunos(as) | 3° Quadri | 3.400 | 4.674
. ) Resultado | matriculados(as | Meta
Guri na ) A L 3.400 | 4.674
Escola nua
ICM % 100% | 137,5%

Avaliacao da UGE:

A acdo 2.1 obteve 100% de cumprimento da meta estabelecida para o ano.

Justificativa OS 2.2: O numero de vagas oferecidas foi superior a previsao

16




Secretaria da ' - SAO PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

quadrimestral e a meta anual devido a demanda apresentada e a consequente
organizacao das turmas atendidas nas escolas parceiras. Tal superacdo nao gerou
prejuizo pedagdégico, uma vez que o numero de alunos(as) por turma se manteve
dentro dos pardmetros estabelecidos.

Comentario da UGE: A Unidade Gestora acata a justificativa apresentada,
considerando que a superacao de 34% do numero de vagas se deu por adequacao a
demanda nas escolas parceiras e que a organizacdo das turmas respeitou os
parametros pedagogicos estabelecidos, sem prejuizo a qualidade do atendimento ou
ao orgamento e execugdo do Contrato de Gestdo. Salientamos, por outro lado, a
relevincia de vincular essa expansao a critérios objetivos de monitoramento da
qualidade pedagodgica e da utilizacao dos recursos disponiveis.

Justificativa OS 2.3: O numero de alunos(as) matriculados(as) superou a previsao
quadrimestral e a meta anual, pois as aulas do Guri, na maior parte das escolas, foram
organizadas dentro da grade curricular, sendo assim, o atendimento engloba as
turmas integralmente. Tal superagao nao gerou prejuizo orgamentario ou pedagdgico,
uma vez que o numero de alunos(as) por turma se manteve dentro do estabelecido no
plano de trabalho.

Comentdrio da UGE: A UGE considera pertinente a justificativa apresentada,
destacando que o atendimento integral das turmas, devido a insergédo das aulas na
grade curricular das escolas, resultou na superacgéo de 37,5% da meta pactuada, sem
comprometer os parametros pedagégicos e orcamentarios estabelecidos para o

exercicio.
1.3 Fundacao CASA

Acoes N° | Atributo Mensuracgao Previsto Eeallzad
Realizar 1° Quadri | 60 62
aulas de 2° Quadri | 60 55
musica Numero de | 3° Quadri | 60 63
nos polos 3.1 Meta- polos Fundacao | Meta 60 63
do Projeto Produto CASA em | Anual
Guri na funcionamento
Fundacao ICM % 100% | 105%
CASA
Realizar 1°Quadri | 1.565 | 1.623
aulas de 2° Quadri | 1.565 | 1.429
musica . o 3°Quadri | 1.565 | 1.565
nos polos 3.2 Meta- L\l:mero m:,r:;:s) Meta 1565 | 1.565
do I.°r01eto Produto oferecidas Anual
Guri na
Fundacao ICM % 100% | 100%
CASA
Realizar Meta- Numero minimo | 1° Quadri | 1.000 | 1.886
aulas de | 3.3 Resultado de alunos(as) | 2° Quadri | 1.800 | 2.300
musica matriculados(as | 3° Quadri | 2.700 | 2.783
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nos polos ) Meta

do Projeto Anual 2.700 | 2.783
Guri na

Fundacéao ICM % 100% | 103,07%
CASA

Avaliacao da UGE:
A execucgdo da acdo 3.2 resultou no pleno cumprimento da meta anual.

Justificativa OS 3.1: Houve no ano de 2024, a pedido da Fundagdo Casa, a
reestruturacao de polos do Guri. Assim, no terceiro quadrimestre, foram encerrados
trés polos e abertos outros seis em substituicdo aos centros cujo atendimento foi
encerrado ao longo de 2024. Apds a reestruturagédo, em dezembro de 2024, o total de
polos atendidos pelo Guri alcangou o numero estabelecido na meta - 60 polos.
Entretanto, no ultimo quadrimestre foram atendidos 63 polos, pois a substituicao
destes ocorreu apenas em novembro de 2024. O oficio n® 03/2024-FUNDCASASP-GAC
formaliza a reestruturacao.

Comentadrio da UGE: A Unidade Gestora acata a justificativa quanto a oscilagdo no
numero de polos durante o terceiro quadrimestre, compreendendo que a
reestruturacao foi uma demanda da Fundacao CASA e que, ao final do periodo, o
numero total de polos correspondeu a meta anual estabelecida. A formalizacdo da
reestruturacao esta devidamente documentada no oficio citado.

Justificativa OS 3.3: O numero de alunos(as) superou a previsdo quadrimestral bem
como a meta anual pactuada devido a organizacao das atividades nas unidades da
Fundacdo CASA e a permanéncia temporaria dos(as) adolescentes atendidos(as),
fazendo com que a mesma vaga seja ocupada por mais de um(a) adolescente ao
longo do quadrimestre e do ano. Salientamos, ainda, que o atendimento dos alunos e
alunas da Fundacdo CASA depende da dindmica de cada uma das unidades de
internagcao, do numero de internos(as) nestas unidades, entre outros.

Comentdrio da UGE: A UGE considera adequada a justificativa apresentada,
compreendendo que a superagao da meta decorre da rotatividade dos(as) jovens nas
unidades da Fundagao CASA, o que permite o atendimento de mais de um(a) aluno(a)
por vaga ao longo do periodo. Ressalta-se a importancia da flexibilidade do programa
diante da dindmica especifica dessas unidades.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 2 - Atividades Extraclasse (GURI ILFC) - Pactuada

2.1 Atividades pedagégicas complementares

N° | Agbes N° | Atributo Mensuragéo Previsto Realizado
0 )
Master Meta- Numero de | 1 o ]
4 classes 4.1 Produto master classes | Quadri
realizadas 20 16 16
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Quadri
30
Quadri 17 16
Meta
Anual 33 33
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 0 17
20
. . . | 160 324
Nimero minimo | Quadri
Master 4.2 | Meta- de alunos(as) | 3°
classes " | Resultado - . | 170 | 468
participantes Quadri
Meta
Anual 330 809
ICM% | 100% | 245%
10
1
Quadri 0
20
.| 16 11
Meta Nimero minimo | Quadri
Workshops | 5.1 de workshops | 3°
Produto . .| 17 23
realizados Quadri
Meta
Anual 33 35
ICM% | 100% | 106%
10
4
Quadri 0 8
20
. . . | 160 272
Meta Numero minimo | Quadri
o
Workshops | 5.2 Resultado de N alunos(as) | 3 1170 549
participantes Quadri
Meta
Anual 330 869
ICM% | 100% | 263%
10
Quadri 0 0
o
. . 2 .| 16 12
. Nimero minimo | Quadri
Studio Meta- .
6.1 de studio classes | 3°
Classes Produto . .17 21
realizados Quadri
Meta
Anual 33 33
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 0 0
20
. . . | 160 212
. Nimero minimo | Quadri
Studio 6.2 Meta- de alunos(as) | 3°
Classes " | Resultado . . | 170 | 425
participantes Quadri
Meta
Anual 330 637
ICM% | 100% | 193%
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Avaliacao da UGE:

Justificativa OS 4.1: A meta anual de numero de master classes realizadas foi
cumprida integralmente, ainda que a previsdo para o terceiro quadrimestre ndo tenha
sido atingida. Isto se deve a antecipagdo de uma das atividades para o primeiro
quadrimestre, conforme explicado em justificativa do relatério referente a este
periodo, o que completou o total de atividades pactuado.

Comentario da UGE: A justificativa é acatada, considerando que a meta anual foi
integralmente cumprida, apesar da antecipacao de uma das atividades para o primeiro
quadrimestre. A reprogramacao esta devidamente esclarecida nos relatdrios
anteriores e ndo comprometeu o total pactuado.

Justificativa OS 4.2: Apesar de o nimero de alunos(as) participantes das master
classes ter superado a previsdo do terceiro quadrimestre bem como a meta anual,
informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo aos(as) mesmos(as), uma vez
que os(as) convidados(as) atenderam adequadamente alunos e alunas e os espagos
fisicos eram igualmente apropriados as master classes. A adesédo se deve a qualidade
e ao formato das atividades oferecidas, que incluiram a participagdo de
convidados(as) de referéncia no cenario musical.

Comentario da UGE: A UGE considera pertinente a justificativa, reconhecendo que a
superacao de 145% do numero de participantes ndo comprometeu a qualidade
pedagdgica das atividades. Destaca-se a relevincia do engajamento gerado pelo
formato e pela qualidade das master classes oferecidas, por outro lado, importante
observar critérios objetivos de monitoramento da qualidade pedagégica e da
utilizacdo dos recursos disponiveis.

Justificativa OS 5.1: A previsdo quadrimestral de nimero de workshops realizados foi
ultrapassada devido a reorganizacao destas atividades, que ficaram concentradas no
terceiro quadrimestre. Isto se deve ao plano geral para a consolidacdo da nova
proposta pedagdgica, a qual foi implementada em todos os polos de ensino do Guri no
segundo semestre de 2024. Quanto a meta anual, esta foi ligeiramente superada, ja
que houve atividades realizadas por grupos musicais e musicistas parceiros, além de
atividades ministradas pela prépria equipe educacional do Guri, o que néo
comprometeu o planejamento e a realizagdo das metas pactuadas, mas, ao contrato,
gerou ainda mais engajamento por parte dos(as) alunos(as).

Comentario da UGE: A Unidade Gestora acata a justificativa, compreendendo que a
concentragado das atividades no terceiro quadrimestre esta alinhada a estratégia de
implementagao da nova proposta pedagdgica. A superagado da meta anual € baixa e
estd justificada pela participacdo de convidados(as) e parceiros, o que contribuiu
positivamente para o engajamento dos(as) alunos(as).

Justificativa OS 5.2: Assim como nas masterclasses, apesar de o numero de
alunos(as) participantes dos workshops ter superado tanto a previsdo do terceiro
quadrimestre quanto a meta anual, informamos que ndo houve qualquer tipo de
prejuizo aos(as) mesmos(as), uma vez que os(as) convidados(as) atenderam
adequadamente alunos e alunas e os espacos fisicos eram igualmente apropriados
aos workshops. A adesdo se deve a qualidade e ao formato das atividades oferecidas,
que incluiram a participacédo de convidados(as) de referéncia no cenario musical.
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Comentario da UGE: A justificativa é considerada pertinente, dado que o aumento de
163% no numero de participantes nao gerou prejuizo a condugéo das atividades, nem
comprometeu a infraestrutura. A UGE reconhece a importancia das atividades
extracurriculares para a formagéao artistica e pedagégica dos(as) alunos(as), desde
que observado o planejamento de trabalho e orgcamento, sem comprometer aspectos
pedagogicos.

Justificativa OS 6.1: Assim como justificado anteriormente, optou-se por concentrar
um maior numero de studio classes no terceiro quadrimestre de 2024 devido ao
movimento de atualizagdo da proposta pedagogica em todos os polos de ensino do
Guri e as estratégias para a consolidagdo desta nova proposta, que incluiu novas
disciplinas, habilitagbdes, bem como novos formatos de cursos. Quanto a meta anual,
esta foi cumprida na integralidade.

Comentario da UGE: A UGE acata a justificativa, considerando que a concentracao
das Studio Classes no terceiro quadrimestre estd alinhada ao movimento de
consolidagcdo da nova proposta pedagogica, sem prejuizos a meta anual, que foi
cumprida integralmente, conforme pactuado.

Justificativa OS 6.2: Assim como nas demais atividades extraclasse, apesar de o
numero de alunos(as) participantes dos Studio Classes ter superado tanto a previsao
do terceiro quadrimestre quanto a meta anual, informamos que ndo houve qualquer
tipo de prejuizo aos(as) mesmos(as), uma vez que os(as) mediadores(as) conduziram
adequadamente as atividades e os espacos fisicos, em geral as salas de aula dos
polos de ensino, eram igualmente apropriados aos Studio Classes. A adesdo se deve a
qualidade e ao formato das atividades oferecidas, que incluiram a participagdo de
educadores(as) e supervisores(as) educacionais.

Comentario da UGE: A justificativa é aceita, considerando que a superagado de 93%
do previsto de participantes, ndo impactou o Contrato de Gestao negativamente, pois
todos foram adequadamente atendidos por mediadores(as) e em espagos
apropriados. A UGE reconhece que a qualidade e o formato das atividades
contribuiram para a ampla adeséo dos(as) alunos(as).

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 3 - Atividades de Difusao Formativa (GURI ILFC) - Pactuada

3.1. Grupos Artistico-Pedagogicos de Alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri

N° | Acoes N° | Atributo Mensuracao Previsto Realizado
. ~ 1°
R.eallz.ar Acoes Quadri 0 619
virtuais ou NGmero 20
Apresentacoes .. .| 10.000 | 21.358
.. minimo Quadri
7 Musicais 71 Meta- consolidado 3°
Presenciais ’ Resultado 10.000 | 24.059

de alunos(as) | Quadri

dos Grupos

.. articipantes
Musicais dos P P Meta

20.000 | 46.036

Polos do Guri Anual
ICM% | 100% 230%
- = = 5
R.eallz.ar Acoes Meta- Minimo ~de 1 o 31
7 virtuais ou|7.2 Produto Apresentagoes | Quadri
Apresentacoes Musicais 2° 500 596
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Musicais Presenciais Quadri
Presenciais 3°
dos Grupos Quadri 500 710
Musicais dos Meta
Polos do Guri Anual 1.000 1.337
ICM% | 100% 134%
o as 1
R.eallz.ar Acobes Quadri 0 6.209
virtuais ou 20
Apresentacgoes Numero Quadri 60.000 | 87.348
Musicais 2.3 Meta- minimo de 30
Presenciais ) Resultado | publico Quadri 60.000 | 81.195
dos Grupos presencial Met
Musicais dos etd 120.000 | 174.752
. Anual
Polos do Guri
ICM% | 100% 145,63%
. ~ 1°
R.eallz.ar Acoes Quadri 0 0
virtuais ou 20
Apre.sel-'ntagoes ) Quadri 50 50
Musicais Meta- Nuamero de
. . 7.4 - . . 3°
Presenciais Produto acgoes virtuais .| 50 54
Quadri
dos Grupos Met
Musicais dos A: al 100 104
Polos do Guri ua
ICM% | 100% 104%
. ~ 1°
R.eallz.ar Acoes Quadri 0 0
virtuais ou Ndmero 20
Apresentacgoes .. .| 10.000 |0
.. minimo Quadri
Musicais 7.5 Meta- consolidado 3°
Presenciais ’ Resultado s .| 10.000 | 26.419
de publico | Quadri
dos Grupos virtual Met
Musicais dos etd 20.000 | 26.419
Anual

Polos do Guri
ICM% | 100% 132%

Avaliacao da UGE:

Justificativa OS 7.1: O grande numero de alunos(as) participantes das apresentacoes
musicais se deve ao fato de que, em sua maioria, tais apresentacdes fizeram parte das
atividades de encerramento do primeiro e segundo semestres de 2024, com a
consequente participacdo de grande parte dos alunos e alunas dos polos e da
configuragao de seus grupos artistico-pedagdgicos. Apesar da superagao da previsao
quadrimestral e da meta anual estabelecidas, salientamos que ndo ha qualquer tipo
de prejuizo, mas, ao contrario, esta participacdo revela engajamento dos(as)
alunos(as) com a proposta pedagodgica do Guri, em que a performance é parte
integrante dos componentes curriculares. Correg¢ao: informamos que o numero
correto do 2° quadrimestre é vinte e um mil trezentos e cinquenta e oito, conforme
consta neste relatério.

Comentdrio da UGE: A UGE acata a justificativa, entendendo que a elevada

22




Secretaria da ' - SAO PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

participacao de alunos(as), 130% acima do previsto, nas apresentagdes musicais esta
relacionada as atividades de encerramento dos semestres e a organizagao dos grupos
pedagdgicos. A corregdo do nimero do 2° quadrimestre foi acolhida para este Parecer
Anual.

Justificativa OS 7.2: A superagcdo da previsdo quadrimestral e da meta anual do
nimero de apresentagbes musicais presenciais foi devida a organizagdo das
apresentagcdes musicais de final de semestre dos polos, além de convites de
parceiros do Guri para que alunos e alunas se apresentassem em suas respectivas
regioes. Tais agbes proporcionaram uma importante experiéncia artistico-pedagogica
aos(as) envolvidos(as), uma vez que este tipo de atividade é parte integrante do
processo de aprendizagem em musica. Corregao: informamos que o ndmero correto
do 2° quadrimestre é quinhentos e noventa e seis, conforme consta neste
relatorio.

Comentario da UGE: A justificativa é considerada valida, visto que a superagao de
34% da meta anual, decorre da organizagéo das apresentacdes de fim de semestre e
dos convites recebidos por polos regionais através de parceiros. A UGE destaca o
valor cultural e pedagégico dessas experiéncias. A correcao informada entre os
quadrimestres foi acolhida para este Parecer Anual.

Justificativa OS 7.3: Conforme apresentado nas justificativas anteriores, o niumero de
publico das apresentagdes musicais superou a previsdo quadrimestral e a meta anual
por conta da participacdo das familias e comunidades nas atividades artistico-
pedagdgicas realizadas pelo Guri. Além disso, como algumas apresentacdes foram
realizadas conjuntamente com os parceiros do programa, foi possivel realiza-las em
espacos que comportam maior audiéncia. Corregao: informamos que o numero
correto do 2° quadrimestre é oitenta e sete mil trezentos e quarenta e oito,
conforme consta neste relatério.

Comentdario da UGE: A Unidade Gestora acata a justificativa, considerando a
superacao de 46% da meta anual, reconhecendo a importancia da participacao das
familias e comunidades no fortalecimento da acgao pedagodgica do programa. A
realizagdo das atividades em espagos com maior capacidade de publico foi
devidamente considerada. A corregdo informada entre os quadrimestres foi acolhida
para este Parecer Anual.

Justificativa OS 7.4: O numero de agdes virtuais ultrapassou a meta estabelecida,
uma vez que no planejamento foi considerado um contingente extra para eventuais
intercorréncias. Vale destacar que as quatro apresentagbes adicionais néao
impactaram o orgamento previsto, pois foram cobertas pelas diarias de transmissdes
ja contratadas.

Comentario da UGE: A justificativa é aceita, considerando que a previsdo de
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contingéncia para intercorréncias justificou a realizagdo de apresentacdes virtuais
adicionais. A UGE destaca que nao houve impacto orcamentario, conforme
informado.

Justificativa OS 7.5: O numero de visualizagbes apresentado neste relatério foi
atualizado com dados até 31/12/2024. Todas as transmissdes realizadas no ano de
2024 permanecem disponiveis no canal do YouTube do GURI, garantindo acesso
continuo ao publico e ampliando a visibilidade das atividades do Programa.
Trabalhamos na divulgacao de forma a garantir que as visualizagdes sempre superem
os valores pré-estabelecidos, com o objetivo de impactar e beneficiar um nimero
maior de pessoas.

Comentario da UGE: A UGE considera pertinente a justificativa apresentada em
relacdo a superacao de 32% da meta de publico virtual no exercicio, reconhecendo a
poténcia do ambiente virtual e da permanéncia dos conteudos online, que ampliam o
alcance das agdes do programa. A atualizagcdo dos dados até 31/12/2024 esta em
conformidade com o periodo de referéncia do relatério.

3.2. Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri

N©° | Agcdes N° | Atributo Mensuragéo Previsto Realizado
10
Realizar Agoes . | 597 597
R . Quadri
virtuais ou 20
Apresentacoes Numero Quadri 597 631
8 Musicais 8.1 Meta- minimo anual 30
Presenciais ’ Resultado | de alunos(as) Quadri 597 639
dos Grupos participantes Met
Musicais do etd 597 639
. Anual
Guri
ICM% | 100% 107%
10
i s 2
R.eallz.ar Acgdes ] Quadri 0
virtuais ou Numero 20
Apresentacgoes minimo .| 57 53
.. K Quadri
8 Musicais 8.2 Meta- consolidado 30
Presenciais " | Produto de .| 57 59
~ Quadri
dos Grupos apresentacoes
- . Meta
Musicais do presenciais 114 114
. Anual
Guri
ICM% | 100% 100%
10
i s 2
R_eallz.ar Acgdes Quadri 0 98
virtuais ou 20
Apresentacdes Nudmero Quadri 4.560 7.189
8 Musicais 8.3 Meta- minimo de 30
Presenciais ’ Resultado | publico Quadri 4.560 6.546
dos Grupos presencial Met
Musicais do etd 9.120 14.033
. Anual
Guri
ICM% | 100% 154%
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10
Realizar Agbes Quadri 0 1
virtuais ou 20
Apresentacgoes Quadri 30 45
Musicais Meta- Numero de
8 . . 8.4 ~ . . 3°
Presenciais Produto acoes virtuais Quadri 48 32
dos Grupos Met
Musicais do etd 78 78
Guri Anual
ICM% | 100% 100%
10
Realizar Agbes Quadri 0 0
virtuais ou 20
6 27.
Apre.se?tagoes Nimero Quadri 000 | O
8 Musicais 8.5 Meta- minimo de | 3°
Presenciais ™ | Resultado | . . . .1 90.000 | 137.439
publico virtual | Quadri
dos Grupos Meta
Musicais do 117.000 | 137.439
Guri Anual
ICM% | 100% 117,5%

Avaliacéao da UGE:

Justificativa OS 8.1: Ao longo do terceiro quadrimestre, alguns alunos e algumas alunas
participantes dos Grupos Musicais se desligaram do Programa e por conta disso,
suplentes foram chamados para suas vagas, e quando necessario, Novos pProcessos
seletivos foram abertos. Isto posto, o numero indicado de participantes ultrapassou a
previsao estipulada do terceiro quadrimestre, porém, nesse caso, o numero de alunos(as)
ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da meta.

Comentario da UGE: A UGE acata a justificativa apresentada, considerando que a
participacao elevada de alunos(as) nas apresentagdes — 7% acima do previsto — esta
relacionada as atividades de encerramento dos semestres, bem como a dindmica natural
de reorganizacdo dos grupos pedagodgicos, que ocorre ao longo do exercicio. Tal
reorganizagcdo decorre de fatores como o desligamento de alguns(as) participantes e a
consequente convocacdo de suplentes ou abertura de novos processos seletivos,
conforme mencionado pela OS. Ressalta-se que a correcdao informada entre os
quadrimestres foi acolhida para este Parecer Anual.

Justificativa OS 8.2: A previsdo quadrimestral de apresentacdes foi superada em duas
atividades por conta de importantes convites que os grupos artisticos receberam ao longo
do quadrimestre. Desta forma, foi possivel consolidar ainda mais a relevancia do Guri nas
diferentes regides onde o programa atua.

Comentario da UGE: A justificativa é aceita pela Unidade Gestora, considerando que os
convites recebidos pelos grupos artisticos justificam a superacdo da previsdo
quadrimestral, sem ultrapassar a meta anual pactuada.

Justificativa OS 8.3: O numero de publico presencial superou consideravelmente a
previsdo quadrimestral e a meta anual, pois as apresenta¢cdes foram em espacos que
comportavam um grande nimero de publico. Além disso, por conta da qualidade artistica
dos grupos, houve um grande interesse do publico pelas apresentagoes. Por fim, foi
desenvolvido um intenso trabalho de divulgacdo das atividades, fazendo com que mais
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pessoas pudessem acessar os concertos dos grupos artisticos.

Comentario da UGE: A UGE considera pertinente a justificativa da superagéao de 54% da
meta anual, destacando a combinagdo de fatores como a qualidade artistica, a ampla
divulgacdo e a capacidade dos espacos parceiros, como determinantes para a superagao
da meta de publico presencial.

Justificativa OS 8.4: As transmissodes e videos dos concertos dos Grupos Musicais do
GURI acompanharam a programacgéao da Temporada dos Grupos. Para garantir o equilibrio,
foi necessario ajustar o numero de atividades entre os quadrimestres, sem impactar o
numero total de agdes realizadas.

Comentario da UGE: A justificativa é acatada, considerando que o ajuste na distribuicdo
das transmissdes ao longo dos quadrimestres ndo comprometeu a meta anual pactuada.
A UGE destaca a adequacao do planejamento as demandas da temporada dos grupos.

Justificativa OS 8.5: O numero de visualizacdes apresentado neste relatério foi atualizado
com dados até 31/12/2024. Todas as transmissodes realizadas e videos publicados no ano
de 2024 permanecem disponiveis no canal do YouTube do GURI, garantindo acesso
continuo ao publico e ampliando a visibilidade das atividades do Programa. Trabalhamos
na divulgagcdo de forma a garantir que as visualizagdes sempre superem os valores pré-
estabelecidos, com o objetivo de impactar e beneficiar um niumero maior de pessoas.

Comentario da UGE: A justificativa é considerada pertinente. A UGE reconhece que a
manutencdo dos conteudos audiovisuais no canal oficial do programa amplia sua
visibilidade e garante acesso continuo ao publico, contribuindo para o alcance das metas.

3.3. Bolsa-auxilio aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas -
Grupos Musicais do Guri

N° | Acées N° | Atributo | Mensuragédo Previsto Realizado
10
7 7
Quadri 59 >9
20
.| 597 597
Meta- Bolsas Quadri
Bolsa Auxili A °
9 olsa Auxilio 9 Produto oferecidas 3 . | 597 597
Quadri
Meta
Anual 597 >97
ICM% | 100% 100%
10
7 7
Quadri 59 >9
20
. | 597 631
Meta Bolsas Quadri
g = o
9 |BolsaAuxilio 9.2 | o uitado | concedidas 3 . | 597 639
Quadri
Meta
Anual 597 639
ICM% | 100% | 107%
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Avaliacao da UGE:

Justificativa OS 9.1: Ao longo do terceiro quadrimestre, alguns alunos e algumas
alunas participantes dos Grupos Musicais se desligaram do Programa e por conta
disso, suplentes foram chamados para suas vagas, e quando necessario, Nnovos
processos seletivos foram abertos. Isto posto, o numero indicado de participantes
ultrapassou a previsao estipulada do terceiro quadrimestre, porém, nesse caso, 0
numero de alunos(as) ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da meta.

Comentario da UGE: A UGE acata a justificativa apresentada, considerando que a
rotatividade de integrantes e a convocagdo de suplentes sdo procedimentos
esperados para a manutencdo dos grupos musicais e nado trazem prejuizos
orcamentarios. Ressalta-se que a meta anual foi cumprida conforme pactuado.

Justificativa OS 9.2: Conforme citado anteriormente, ao longo do terceiro
quadrimestre, alguns alunos e algumas alunas participantes dos Grupos Musicais do
Guri se desligaram do Programa e por conta disso, suplentes foram chamados para
suas vagas, e quando necessario, novos processos seletivos foram abertos. Isto
posto, o numero indicado de participantes ultrapassou a previsdo estipulada do
terceiro quadrimestre, porém, nesse caso, o numero de alunos(as) ativos(as) nos
grupos permaneceu dentro da meta.

Comentario da UGE: A justificativa é aceita, uma vez que a superacéo nao ultrapassa
a margem permitida de 20%, e a mesma se da em razao da substituicdo de alunos(as)
desligados(as) por suplentes ou novos(as) selecionados(as), o que é parte da
dindmica do programa e nao traz qualquer prejuizo orgamentario ao Contrato de
Gestéo.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 4 - Acoes Educacionais a Distancia (GURI ILFC) - Pactuada

:‘ Acoes N° | Atributo | Mensuragao Previsto Eeallzad
10
Quad |0 0
ri
20
Quad | 5.000 | O
Producao de 10 Meta- Numero ri
10 | Conteudos 1' Resultad | Minimo de | 3° 90.00
Digitais o Publico Virtual | Quad O' 30.564
ri
Meta | 25.00
Anual | 0 30.564
ICM
0, 0,
% 100% | 122%
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Avaliacao da UGE:

Justificativa OS 10.1: O numero de visualizagbes apresentado neste relatério foi
atualizado com dados até 31/12/2024. Todos os videos publicados ano de 2024
permanecem disponiveis no canal do YouTube do GURI, garantindo acesso continuo
ao publico e ampliando a visibilidade das atividades do Programa. Trabalhamos na
divulgacao de forma a garantir que as visualizagcbes sempre superem os valores pré-
estabelecidos, com o objetivo de impactar e beneficiar um numero maior de pessoas.

Comentario da UGE: A UGE considera pertinente a justificativa apresentada para a
superacao de 22% da meta de publico virtual. Reconhece-se a poténcia do ambiente
digital e a permanéncia dos conteudos online como fatores que ampliam
significativamente o alcance das acdes do Programa. A atualizagdo dos dados até
31/12/2024 esta de acordo com o periodo de referéncia do relatério.

4.2 Guri4.0
::l Acoes N° | Atributo | Mensuragao Previsto :eallzad
10
Quad | O 133
ri
20
2 214
Envio de Niumero guad 80
1 Atividades 11. | Meta- Minimo de 30
3 1 P t Ativi
aos(as) roduto |v.|dades Quad | 280 2.293
alunos(as) Enviadas i
Meta | o0 | 2.640
Anual
ICM
0, 0,
% 100% | 471%
10
Quad | O 0
ri
20
d | 25 25
Producao de Nuamero gua
? 12. | Meta- Minimo de
12 | Contetdos . 3°
c o 1 Produto Conteudos
Digitais N Quad |0 0
Digitais i
Meta
Anual 25 25
ICM
0, 0,
% 100% | 100%
10
Cursos EaD len:iero (?uad 0 0
. . | 13. | Meta- minimo de | ri
13 | (Educacao a
Distancia) Produto | vagas 2°
oferecidas Quad | 400 440
ri
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30
Quad | 825 840
ri
Meta
Anual 825 840
ICM
0, 0,
% 100% | 101%
10
Quad |0 0
ri
20
Numero Quad | 320 319
Cursos EaD 13 Meta- minimo de | ri
13 | (Educacgéo a 2 " | Resultad | alunos(as) 3°
Distancia) o matriculados(a | Quad | 660 702
s) ri
Meta
Anual 660 702
LCM 100% | 106%
%

Avaliacéao da UGE:
Houve cumprimento total da meta anualrelacionada a acao 12.1.

Justificativa OS 11.1: Até o ano de 2023, o envio de atividades por parte dos(as)
professores(as) do Guri tinha periodicidade semanal. Entretanto, considerando o
aproveitamento destas atividades e a necessidade de maior foco e efetividade,
estabeleceu-se que, em 2024, este envio faria parte do planejamento semestral de
cada polo de ensino, que poderia escolher um tema norteador ou mesmo propor uma
postagem em formato de memorial das atividades realizadas ao longo do semestre.
Mesmo com a mudanca no fluxo desta meta e a comunicacao feita institucionalmente
aos(as) professores(as), alguns seguiram o fluxo do ano anterior, postando
semanalmente atividades para cada turma. Esta é a razdo pela qual o niumero de
atividades enviadas aos(as) alunos(as) ultrapassou significativamente, a meta anual,
bem como a previsdo quadrimestral.

Comentario da UGE: A justificativa apresentada é compreendida por esta Unidade
Gestora, considerando a reformulagdo da dindmica de envio das atividades
pedagdégicas em 2024, que passou a integrar o planejamento semestral dos polos.
Ainda que tenham sido emitidas orientagdes institucionais quanto a nova sistematica,
a continuidade do envio semanal por parte de alguns(as) docentes contribuiu para a
superacéo significativa da meta anual em 371%.

Neste sentido, e considerando o posicionamento desta Unidade nos pareceres
quadrimestrais do respectivo exercicio, foi sugerida a reavaliagdo quanto a
permanéncia desta agao no quadro de metas, tendo em vista a extingdo do estado de
calamidade publica decorrente da COVID-19 — motivagao original para a criagao da
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referida agdo em ambiente digital.

Justificativa OS 13.1: A fim de contemplar a crescente demanda por cursos de
musica em formato EaD, optou-se por ampliar ligeiramente o numero de vagas de
alguns destes cursos, superando tanto a previsdo quadrimestral quanto a meta anual.
Informamos que ndo houve prejuizo pedagégico para os(as) alunos(as)
matriculados(as), uma vez que as plataformas de videoconferéncia utilizadas
possuem recursos que garantem o adequado atendimento dos(as) discentes.

Comentario da UGE: A UGE compreende a justificativa para a ampliacdo do numero
de vagas nos cursos EaD, especialmente considerando que a superagdo permanece
dentro da margem de variagdo de até 20%, para mais ou para menos, e diante da
crescente demanda registrada. Ressaltamos, no entanto, a importancia de que essa
expansao seja acompanhada por mecanismos de avaliagcdo da qualidade pedagdgica
e da efetividade dos recursos utilizados.

Justificativa OS 13.2: Assim como informado anteriormente, a ligeira superagdo da
previsdo quadrimestral e da meta anual de nimero de alunos(as) matriculados(as)
nos cursos EaD se deve a crescente demanda por este tipo de curso e a efetividade
dos mesmos. Salientamos que nao houve prejuizo pedagdgico, ja que os(as)
docentes(as) estdo habituados a lecionar neste formato e as plataformas de
videoconferéncia utilizadas contam com recursos que garantem atendimento
adequado aos(as) participantes.

Comentario da UGE: Justifica-se a superagdo da meta de alunos(as) matriculados(as)
nos cursos EaD pela alta demanda e pela familiaridade dos(as) docentes com o
formato, superou. A UGE destaca a importancia de manter o monitoramento da
efetividade pedagogica dessas formacodes, assegurando a qualidade do atendimento
prestado.

4.3 Programa de Formacao de Profissionais da Cultura, Novas Profiss6es Musicais e
Empreendedorismo

10
Quad | O 0
ri
Programa de 20
Formacao de
uad | 8 8
Profissionais da 3
Cultura, Novas | 14. | Meta- Numero de
14 . L 3°
Profissoes 1 Produto atividades
. Quad | 17 17
Musicais e i
Empreendedoris
mo Meta | g 25
Anual
ICM 100% | 100%
%

Avaliacao da UGE:
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Com relagdo ao Programa de Formagao de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes
Musicais e Empreendedorismo, houve cumprimento total da meta anual relacionada a
acédo 14.1.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 5 - Intercambio om Projetos Nacionais e Internacionais (GURI ILFC) - Pactuada

N° | Agoes N° Atributo | Mensuragao Previsto Realizado
10
Quadri 1 3
20
Intercambios . |12 4
. , Quadri
com Projetos Meta- Numero de
15 . . 15.1 . A L. 3°
Nacionais e Produto | intercambios Quadri 9 16
Internacionais Meta
Anual 22 23
ICM% | 100% | 105%

Avaliagao da UGE:

Justificativa OS 15.1: Os intercAmbios com projetos nacionais e internacionais estao
alinhados a programacao pedagogica do GURI e de seus parceiros. Dessa forma, para
otimizar o aproveitamento das atividades, foi necessario redistribuir os projetos de
cooperagao entre os quadrimestres, sem impactar o nimero total de agdes anuais
planejadas. Corregao: informamos que o numero correto do 2° quadrimestre é
quatro, conforme consta neste relatoério.

Comentario da UGE: A UGE acolhe a justificativa apresentada, compreendendo a
necessidade de redistribuicdo dos intercambios ao longo do ano para melhor
aproveitamento pedagdgico. Destaca-se, ainda, a relevancia das possibilidades de
cooperacao e parceria, que contribuem significativamente para a qualificacdo dos
intercAmbios e para o desenvolvimento dos(as) alunos(as) e educadores(as)
envolvidos(as). A corregdo informada entre os quadrimestres foi acolhida para este
Parecer Anual.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 6 - Objetivos Sustentaveis da ONU (GURI ILFC) - Pactuada

N©° | Acdes N° | Atributo Mensuragéo Previsto Realizado
10
.11 11
Realizar ; Quadri
roietos Numero de 20
P J, . oficinas .| 19 33
tematicos . . Quadri
. Meta- socioeducativas
16 | relacionados | 16.1 . 3°
- Produto relacionadas aos .| 35 67
aos Objetivos - Quadri
Sustentaveis Objetivos 1, 3, 4, Meta
da ONU 5,10,12e 16 Anual 65 111
ICM% | 100% | 171%
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o
. ; 1 .| 110 279
Realizar Nuamero de Quadri
. .. o
pro;et'os partlctp?ntes 2 | 190 1.082
tematicos nas oficinas Quadri
16 | relacionados | 16.2 Meta- socioeducativas | 3°
- "~ | Resultado . . | 350 1.363
aos Objetivos relacionadas aos | Quadri
Sustentaveis Objetivos 1, 3,4, | Meta
da ONU 5,10,12e 16 Anual 650 2.724
ICM% | 100% | 419%

Avaliacao da UGE:

Justificativa OS 16.1: Ao longo do ano a equipe de Supervisdo de Desenvolvimento
Social ampliou seu conhecimento sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU e a agenda 2030, o que possibilitou o aumento das intervengdes relacionadas
a essa area neste ultimo quadrimestre. Destacamos que as novas agoes representam
a continuidade das atividades previamente realizadas, permitindo um
aprofundamento adicional do tema. Ademais, com a adesao as tematicas e retorno
positivo das avaliagbes, ampliamos a realizagcdo de oficinas ODS o que resultou em
um numero anual superior ao planejado inicialmente.

Justificativa OS 16.2: Como destacado no numero de oficinas socioeducativas
relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU realizadas, ao
longo do ano, a equipe de Supervisdo de Desenvolvimento Social ampliou seu
conhecimento sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e a
agenda 2030, o que possibilitou o aumento das intervengdes relacionadas a essa area
neste ultimo quadrimestre. Destacamos que as novas acgdes representam a
continuidade das atividades previamente realizadas, permitindo um aprofundamento
adicional do tema. Ademais, com a adesdo as tematicas e retorno positivo das
avaliagbes, ampliamos a realizagdo de oficinas ODS, o que resultou em um numero
superior ao planejado inicialmente tanto neste ultimo quadrimestre, quando ao longo
do ano. Considerando as oficinas adicionais realizadas, houve também o aumento do
publico atendido nestas atividades. Correcao: informamos que o niumero correto do
20 quadrimestre € um mil e oitenta e dois, conforme consta neste relatério.

Comentario da UGE (16.1 e 16.2): As justificativas apresentadas é pertinente e
demonstra o aprofundamento das agoes relacionadas aos ODS ao longo do ano, o que
se reflete na superagdo de 71% da meta anual. A UGE considera positiva a
continuidade e a expansao das oficinas, especialmente diante da adeséao do publico-
alvo e do retorno favoravel das avaliagOes realizadas. A correcao informada entre os
quadrimestres foi acolhida para este Parecer Anual.
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Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 7 - Desenvolvimento Social
Oficinas Socioeducativas - Participantes

N Acoes N° | Atributo Mensuragéo Previsto (I:eallzad
10
Quadr | 0 4.151
i
., 2°
Nl.'ln:|ero Quadr | 675 5.446
minimo de | .
17 Meta- participantes !
17 | Atendimentos 1 * | Resultad das oficinas 3°
o . R Quadr | 675 6.581
socioeducativa i
s
Meta 1.35
Anual | 0 16.178
ICM % 100 1198%
%

Avaliacéao da UGE:

Justificativa OS 17.1: Considerando a ampliacdo de atividades de forma geral,
conforme indicado nas justificativas de oficinas socioeducativas realizadas com
criancas, adolescentes e suas familias, tivemos impacto em relagdo ao nimero de
participantes, ampliando-os também em consonancia com o numero de atividades
realizadas. Neste sentido, destacamos a alta adesdo que nossas atividades tém tido,
bem como o retorno qualitativo e quantitativo das mesmas. Correg¢ao: informamos
que o numero correto do 2° quadrimestre é cinco mil quatrocentos e quarenta e seis,
conforme consta neste relatério.

Comentdrio da UGE: Em que pese o resultado alcangado tenha superado
expressivamente a meta anual pactuada, a UGE acata a justificativa, considerando a
correlagcdo entre o aumento de atividades e o crescimento do numero de
participantes, especialmente no que tange ao atendimento das familias dos
respectivos alunos, o que agrega significativamente ao resultado apresentado. A
correcao informada entre os quadrimestres foi acolhida para este Parecer Anual.

Eixo 7 - Desenvolvimento Social

10
Quadr | 50 100

. 2°
Realizar Numero 9 | Quadr | 110 | 101
. 18. Meta- atendimentos .
18 | Atendimentos 1 Produto ara alunos(as) :
Sociais P 3°

famili
¢ ramitiares Quadr | 120 | 129

Meta

Anual 280 330
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100
0, 0,
ICM % % 118%
10
Quadr | 0 110
i
20
Realizar Quadr | 35 184
Oflc.mas . 19. | Meta- Numero de !
19 | Socioeducativa 1 Produto oficinas 3°
s com Criangas Quadr | 35 267
e Adolescentes i
Meta
Anual 70 561
ICM % 100 801%
%
10
Quadr (O 20
i
Realizar 2°
Oficinas Quadr | 15 18
Socioeducativa 20. | Meta- Numero de !
20 | s com as 1 Produto oficinas 3°
Familias das Quadr | 15 20
Criancas e i
Ad
olescentes Meta 30 58
Anual
ICM % :00 193%
%
10
Quadr (O 0
i
20
Realizar
adr | O 9
Oficinas iQ” '
Socioeducativa | 21. | Meta- Numero de
21 s ara | 1 Produto oficinas 3°
_ P Quadr |22 |13
Integracao .
i
entre Polos Meta
Anual 22 22
ICM % ;100 100%
%
Atividades 1°
Culturais (visita Quadr |0 8
a exposicoes, i
museus, 2°
22 teatros, 22. | Meta- Nidmero de | Quadr | 15 39
espacos 1 Produto acoes i
culturais, 3°
concertos, Quadr | 30 91
entre outros i
promovidos por Meta 45 138
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instituicoes Anual
parceiras) ICM % :00 307%
%
10
Quadr | 0 0
i
20
Quadr | 0 0
Encontro de 23. | Meta- NdGmero de :
23 | Rede 1 Produto encontros ¥
Socioterritorial Quadr | 1 L
i
Meta
Anual 1 !
1cM% | 199 | 1009
%

Avaliacao da UGE:
A meta definida para o ano da agdo 23.1 foi integralmente realizada.

Justificativa OS 18.1: Ao longo do terceiro quadrimestre tivemos um ndmero maior de
atendimentos sociais do que o previsto inicialmente. Dentro das variaveis envolvidas
neste cenario, estdo o processo de aproximagao de nossas equipes as realidades de
nossos(as) alunos(as) e o aumento da identificagcdo de casos sociais para
acompanhamento. Ademais, no decorrer do ano de 2024, identificamos uma
ampliacdo acentuada de casos para atendimento social relacionados a questoes
sociais dos(as) nossos(as) alunos(as), o que resultou também em uma meta superior
ao previsto incialmente.

Comentdrio da UGE: A ampliagdo dos atendimentos sociais € compreendida,
especialmente diante da intensificacao na identificacado de casos ao longo do ano. A
UGE acata a justificativa apresentada pela OS e reforca a importadncia do
acompanhamento continuo, bem como da qualificagdo das equipes para atuacao
nesses contextos, considerando os encaminhamentos necessarios, sobretudo em
situacdes de vulnerabilidade social.

Justificativa OS 19.1: As oficinas socioeducativas possuem grande adesao do nosso
publico atendido. Por esta razdo e considerando sua importancia para ampliagao de
repertério sociocultural deste publico, a prépria rede socioassistencial se mobiliza e
disponibiliza voluntariamente para realizar momentos de formagédo com este publico.
Dessa forma, algumas oficinas sao realizadas por formadores(as) dos municipios e
rede parceira. Estes(as) profissionais possuem conhecimentos técnicos e habilidades
que favorecem o didlogo com o publico infanto juvenil. Neste sentido, tanto a previsao
deste ultimo quadrimestre, quanto a meta anual, ficaram acima do previsto
inicialmente. Outro fator que amplia o numero de oficinas é a necessidade de discutir
temas especificos que surgem a partir de demandas cotidianas, além das oficinas
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planejadas anualmente. Sao situacdes que ocorrem e exigem uma intervencéao
educativa e coletiva, para as quais a metodologia das oficinas atende adequadamente
e com resultados satisfatorios.

Comentdrio da UGE: A UGE considera valida a justificativa apresentada,
especialmente no que se refere a adesao da rede socioassistencial e a necessidade
de respostas educativas a demandas emergentes, que se dao ao longo do exercicio e
nao estao previstas inicialmente. A superagcdo da meta se mostra coerente com o
cenario relatado e reflete uma possibilidade de ajuste ao Plano de Trabalho.

Justificativa OS 20.1: Alguns Polos possuem maior adeséo das familias as oficinas
socioeducativas e, por esta razdo, acabam organizando junto a rede de servigos
socioassistencial, momentos formativos para as familias. Dessa forma, amplia-se o
numero de Polos abarcados com as oficinas. A situagcao de vulnerabilidade social é
outro fator que determina a ampliagdo da realizacao de oficinas para as familias.
Desse modo, tanto as atividades realizadas neste terceiro quadrimestre, quanto ao
longo do ano, superaram a meta planejada incialmente. Por fim, destacamos que,
embora o planejamento inicial ocorra de acordo com as metas contratuais, por vezes,
somos mobilizados por temas transversais que nos impactam e nos convocam a
realizar sua discussdo de forma assertiva junto as familias atendidas, ampliando
assim, o numero de atividades realizadas.

Comentario da UGE: A UGE acolhe a justificativa apresentada, reconhecendo a
importancia da mobilizagao territorial e da resposta a temas emergentes como fatores
que justificam a superagdo significativa do numero de oficinas realizadas com as
familias de criancas e adolescentes participantes, especialmente em contextos de
vulnerabilidade social.

Justificativa OS 21.1: Seguindo nossa meta anual e ja tendo realizado um nimero de
oficinas socioeducativas de integragcdo entre polos ao longo do 2° quadrimestre,
realizamos um nudmero inferior do que o previsto inicialmente para este 3°
quadrimestre a fim de balancear a meta anual prevista. Destacamos que estas
oficinas tem sido realizadas a partir de projetos, com intencionalidade e objetivos
especificos que visam a ampliacdo de repertério, conhecimento e discussio entre
nossos(as) alunos(as).

Comentario da UGE: A UGE acolhe a justificativa apresentada pois reconhece a
estratégia da OS na redistribuigcdo das oficinas de integragao entre polos como forma
de equilibrar o cumprimento da meta anual.

Justificativa OS 22.1: Para a realizagdo das atividades culturais temos a oferta das
prefeituras municipais que, em algumas situacdes especificas (aniversario da cidade
ou de espacos culturais, parques, etc.) mobilizam a rede para a realizagcado destas
atividades culturais, por vezes, ofertando transporte e alimentacdo. Neste sentido,
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tanto o realizado no terceiro quadrimestre, quanto no ano todo foi superior ao
planejado incialmente. Destacamos ainda que, as atividades culturais desenvolvidas
com nossos(as) alunos(as) tém contribuido nao s6 para a ampliagao de seu repertorio
cultural, mas também para os processos de ensino e aprendizagem que compdem o
projeto politico pedagégico da instituigcao.

Comentario da UGE: A UGE acata a justificativa apresentada pela OS, considerando
que a superacao de 207% da meta anual, se da em razdo das parcerias estabelecidas
com prefeituras e a mobilizacdo da rede que justificam o aumento significativo das
atividades culturais, e, portanto, esperada. Cabe salientar, ainda, que a ocupacéao de
novos espacos culturais é de extrema importancia para a formagao do publico-alvo do
Projeto Guri, reforgcando o papel dessas acdes na ampliacao do repertério cultural e
na qualificacdo dos processos pedagogicos.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 8 - Formacao e Aperfeicoamento de Equipe (GURI ILFC) - Pactuada

:‘ Acoes N° Atributo Mensuragéao Previsto zeallzad
10
Capacitar Quadr | 10 85
Equipe i
(Capacitacgoe 2°
s Presenciais, Quadr | 20 90
Semi- |24 | Meta- Ndmero minimo
24 | presenciais, 1 Produto de acdes 3°
Online, ¢ Quadr [20 |59
Jornadas de i
Formacgao, Meta
Encontros, Anual 50 234
entre outros
) ICM % :00 468%
%
10
Capacitar Quadr | 500 1.088
Equipe i
(Capacitacoe 2°
s Presenciais, ; L. Quadr | 350 343
. Numero minimo | .
Semi- 24 Meta- de i
24 | presenciais, 9 " | Resultad colaboradores(as 3°
Online, o Quadr | 350 69

Jornadas de ) capacitados(as) |

Formacao, Meta 1.20
Encontros, Anual | 0 1.500
entre outros
) ICM % ;100 125%
%
Capacitar 1°
. Meta-
24 Eqmpe. o 24. Resultad | Carga Horaria Quadr 60 308
(Capacitagcoe | 3 o i
s Presenciais, 2° 80 252
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Semi- Quadr

presenciais, i

Online, 30

Jornadas de Quadr | 60 154

Formacéo, i

Encontros, Meta

entre outros) Anual 200 714
ICM % 100 357%

%

Avaliacao da UGE:

Justificativa OS 24.1: O numero de acgbes de capacitagdo superou a previsao
quadrimestral e a meta anual devido a uma estratégia de subdivisdo das atividades,
especialmente aquelas realizadas online. Essa abordagem visou oferecer maior
conforto aos(as) participantes, evitando longas jornadas consecutivas de
treinamento. Além disso, varias agoes foram promovidas pelas equipes internas, com
o objetivo de multiplicar as competéncias organizacionais, sem acarretar custos
adicionais.

Comentario da UGE: A justificativa € compreendida, uma vez que a superagao de
368% da meta anual decorre da subdivisdo das capacitagdes e da realizagado de acoes
formativas internas. A UGE reconhece essa pratica como uma estratégia eficaz de
otimizagdo de recursos, valorizagdo das equipes e fortalecimento dos processos de
formacdo continuada, visto que ndo onerou o contrato de gestdo. No entanto,
considerando a superacado expressiva dos resultados em razdo de um novo
procedimento adotado pela OS, recomenda-se a reavaliacdo da pactuacao dessa
meta.

Justificativa OS 24.2: A previsdo quadrimestral do numero de colaboradores(as)
capacitados(as) nao foi atingida, visto que o nimero de atividades com as equipes
multidisciplinares e eventos Institucionais ocorreram com mais frequéncia no inicio
do ano, no final do ano ocorreram mais capacitagdes com foco nas areas técnicas.
Porém, a meta anual foi superada, uma vez que, além das capacitagdes técnicas nas
areas especificas, também foram realizadas capacitagcbdes pelas equipes internas,
envolvendo diversas dareas. Correcdo: informamos que o numero correto do 2°
quadrimestre é trezentos e quarenta e trés, conforme consta neste relatério.

Comentario da UGE: A justificativa apresentada é aceita pela UGE, pois registra a
diferenca na distribuicdo das capacitagcdes ao longo do ano e reconhece a superagéo
da meta anual em 25%, ainda que nédo tenha sido alcangada a previsdo quadrimestral.
A correcdo do numero de colaboradores(as) capacitados(as) informada entre os
quadrimestres foi acolhida para este Parecer Anual.

Justificativa OS 24.3: Assim como informado anteriormente, a superacao da carga
horaria prevista se deve as capacitagdes realizadas pelas areas técnicas e as agdes
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promovidas pelas equipes internas.

Comentario da UGE: A superagao da carga horaria de capacitagodes € justificada pela
realizagédo de formagdes promovidas por areas técnicas e pelas equipes internas. A
UGE considera valida a justificativa, tendo em conta que ndo onerou o contrato de
gestdo, no entanto, considerando a superacao de 257% dos resultados em razéo de
um novo procedimento adotado pela OS, recomenda-se a reavaliagao da pactuagao
dessa meta.

Projeto Guri Interior e Litoral de Sao Paulo

Eixo 9 - Programa de Desenvolvimento Institucional (GURI ILFC) - Pactuada

Acoes N° | Atributo Mensuracdo | Previsto Realizado
10
R$
iQ'“'adr R$0,00 204.619,75
20
R$
Captaca Quadr | R$0,00 243.971,36
o de | 25 Meta- R$ i
25 Recurso | 1 * | Resultad | 15.000.000,0 | 3° R$
S o 0 Quadr | R$ 0,00 5.360.092,4
i 2
Meta RS RS
15.000.000,0 | 5.808.683,5
Anual
0 3
ICM % | 100% 38,72%

Avaliacao UGE:

Justificativa OS 25.1: Com a alteragcdo na metodologia de afericdo da meta de
captacao de recursos que passou a considerar ndo apenas a captacao, mas também a
aplicacdo dos recursos. O valor total apropriado em recursos de captacgéo foi de R$
5.808.683,53, atingindo 38,72% da meta. Diversos desafios impactaram o
cumprimento da meta, como a perda de patrocinadores estratégicos (CCR, Faber-
Castell, Grupo Colorado) e a ndo obtencado do CEBAS. Além disso, a dificuldade em
monetizar recursos nao-financeiros, como doacdes de servicos e materiais,
prejudicou a contabilizacdo do total de recursos captados. Embora a meta ndo tenha
sido totalmente cumprida, os recursos foram aplicados de forma transparente. A
organizacao esta revisando suas estratégias para diversificar fontes de financiamento
e buscar novos patrocinadores, com foco na melhoria continua e na transparéncia na
execucgao dos projetos.

Comentdrio da UGE: A UGE acata a justificativa, considerando os desafios
enfrentados pela OS no processo de captacgéo, incluindo a perda de patrocinadores
estratégicos e a nao obtencdo do CEBAS, alcangcando apenas 38,72% da captagao
prevista. Destaca-se a importancia de aprimorar os mecanismos de diversificagao de
fontes e de mensuragdo dos recursos captados, inclusive os ndo-financeiros.
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2 - METAS CONDICIONADAS

Ne Agoes Ne Atributo da Mensuracio Previsao Meta
Pactuadas Mensuragao ¢ Quadrimestral | Realizada
o
Quadri 0 0
o
. ) Quadri 0 0
Festival Meta- Numero de
26 . 26.1 3¢
Multicultural Produto Eventos . 1 0
Quadri
META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1¢
Quadri 0 0
20
Realizar . 0 0
, Quadri
27 Maratona 271 Meta- Numero de 30
Musical do ' Produto Eventos . 1 0
. Quadri
Guri META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1¢
Quadri 0 0
Horizontes 29
. . 1 0
Musicais - Meta- NGmero de Quadri
28 Série de 28.1 Produto concertos 32 4 0
Concertos Quadri
Didaticos META 5 0
ANUAL
ICM 100% 0%
10
Quadri 0 0
o
Numero de Quadri 0 0
Meta- grupos
29.1 L o
Produto artistico- . 1 0
. . Quadri
pedagdgicos
| B META 1 0
.nte;grafa(:je ANUAL
29 | Clfculacaodos IcM | 100% 0%
Grupos T
Musicais h
Quadri 0 0
o
, 0 0
59.9 Meta- Numero de | Quadri
' Produto concertos 0 1 0
Quadri
META
ANUAL 1 0
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ICM 100% 0%
10
Quadri 0 0
20
. 0 0
Gravacao dos , Quadri
Meta- Numero de
30 Grupos 30.1 Produto Acdbes 32 1 0
Musicais ¢ Quadri
META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10
Quadri 0 0
o
0 0
Turné dos , Quadri
Meta- Numero de
31 Grupos 311 Produto Acles : 1 0
Musicais ¢ Quadri
META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
19
Quadri 0 0
20
. , Quadri 0 0
32 Projeto 321 Meta- Numero de 30
Socializando ' Produto AcBes 11 0
Quadri
META
ANUAL 11 0
ICM 100% 0%
10
Quadri 0 0
20
Projeto com . 0 0
. , Quadri
Familias - Meta- Numero de
33 . 33.1 - 30
Economia Produto Acoes . 11 0
e Quadri
Solidaria META
ANUAL 11 0
ICM 100% 0%
10
Quadri 0 0
0
. 2 . 0 0
Projeto de Meta- NGmero de Quadri
34 |Vida-Trilhase| 34.1 Produto AcSes 3¢ 11 0
Carreiras ¢ Quadri
META
ANUAL 11 0
ICM 100% 0%
Projeto Guri Meta- Numero de 19
3 Participativo - 351 Produto Acoes Quadri 0 0
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Protagonismo 29 0 0
e Participacao Quadri
30
11
Quadri 0
META
ANUAL 11 0
ICM 100% 0%
10
Quadri 0 0
20
i . 0 0
o
36 Musicais do 36.1 Produto Gru.po§ 3 . 2 0
. Musicais Quadri
Guri META
ANUAL 2 0
ICM 100% 0%

3. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO X ORGAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informacgdes a seguir, com o intuito de
subsidiar o necessario aprofundamento da analise, pelos 6rgaos de controle interno da
Pasta, apresentando as justificativas que representem gasto fora da margem de 25%
acima do previsto.

Observamos que, durante o exercicio de 2024, os repasses foram realizados
mensalmente, conforme demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo e conforme
disposto no cronograma de desembolso do plano de trabalho no exercicio de 2024, dentro
do planejamento estipulado em contrato.

De acordo com o Relatério Anual de 2024, elaborado pela Organizagao Social, a Unidade
de Formacdo Cultural constatou que o item em apreco foi desenvolvido conforme as
orientagdes da Unidade de Monitoramento da Pasta, contemplando, em seu conteudo, as
previsbes orcamentdrias necessarias para a execucao do projeto, bem como os gastos
efetivamente realizados, com a devida discriminagdo dos percentuais correspondentes.

Com base do documento apresentado pela entidade, péde-se apurar que o percentual
das despesas gerais foi 95%. Atentando apenas para aquelas que ficaram acima da
margem de 25%, temos:

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios

e Rubrica 6.1.1.4.2 - Aprendizes Area Fim - execucéao de 143% do valor previsto, pois
foi contratado menos jovem aprendiz na area meio que possibilitou a contratagéo
de um ndmero maior de jovem aprendiz na area fim.

6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

e Rubrica 6.1.2.5 - Administrativa / RH: execug¢do de 144% do valor previsto, devido a
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contratacao de sistema de ponto eletrénico para uso dos colaboradores do Guri
Interior.

Custos Administrativos e Institucionais

Rubrica 6.1.3.2 - Utilidades publicas: execugéao correspondente a 127% do valor
inicialmente previsto. A Organizacéo Social esclarece que esta rubrica representa
a soma dos valores das subrubricas 6.1.3.2.1, 6.1.3.2.2, 6.1.3.2.3, 6.1.3.24 ¢
6.1.3.2.5, cujas justificativas foram devidamente apresentadas
individualmente em cada item especifico. O excesso apurado nas despesas do
grupo 6.1.3.2 totalizou R$ 50.351,40 (cinquenta mil, trezentos e cinquenta e um
reais e quarenta centavos), nao acarretando desequilibrio financeiro no 4mbito
do Contrato de Gestao.

Rubrica 6.1.3.2.4 - Internet: execugdo de 147%, do valor previsto, houve a
contratacao de links dedicados para as regionais cuja internet comum néo estava
atendendo as demandas do sistema académico.

Rubrica 6.1.3.2.5 — Telefonia: execucao de 131%, ocasionado por uma demanda

de consumo maior.

Submetemos estas observagdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para analise em

sua area de competéncia.

4. DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS ESTABELECIDOS NO ANEXO

v -

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO DO CONTRATO

DE GESTAO

» DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Meta | Apresentado - .
. Anexo Administrativo
Realizada no SMAC
Relatério Sintético de RH Apresentado Anexo administrativo
no SMAC
o ~ Apresentado - .
Relatdrio de Captagéao 1o SMAC Anexos Administrativos
o Apresentado | Relatério Anual - Anexo
Balancete Contabil no SMAC administrativo
Declaracéo assinada pelos representantes legais
da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas | Apresentado
referentes a pagamentos efetuados para PJ no SMAC Anexos Administrativos
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem
multas
P ~ Apresentado
Copia da Ata de aprovagao do conselho no SMAC Anexos TCE (XXIII)
Informar a composicdo dos Grupos Artisticos- | Apresentado | Anexos Técnicos, item 2.01
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Pedagodgicos no SMAC

Informar o publico das apresentagdes dos Grupos | Apresentado L. .

Artisticos-Pedagdgicos no SMAC OISO, (Lt 1A
Apresentado | Anexos Técnicos, item 2.02 e Fls. 154

Valores das bolsas-auxilios, duragado, pagamentos no SMAC a 155 do Relatério Anual de

e arelagao dos alunos contemplados Atividades

Taxa de ocupacéao de vagas oferecidas, bem como | Apresentado

seu critério de calculo, obedecendo ao percentual no SMAC Anexos Técnicos, item 2.04

de 72,5% por trimestre

Enviar a descricao das atividades realizadas para a | Apresentado . .

~ . . Anexos administrativos

Formacéao e Aperfeicoamento de Equipes no SMAC

Informar o numero de polos e alunos(as) dos | Apresentado s Taei e, i 2468

cursos de Luteria no SMAC

Elaborar relatérios quadrimestrais dos gastos

mensais com utilidades publicas (com indicativo | Apresentado | Anexos Administrativos, item 05

de pagamento no prazo); no SMAC

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os

limites estabelecidos no item 9 da clausula 22 do | Apresentado

Contrato de Gestdo. Apresentar informacéao no SMAC Anexos Administrativos, item 7

quadrimestral e anual dos indices de gastos

praticados no exercicio;

Apresentar, quadrimestralmente, junto aos | Apresentado

relatérios, o percentual de ICM (indice no SMAC Anexos Técnicos, item 1.02

de cumprimento de meta)

Obedecer a meta de captacao estipulada para o | Apresentado

ano em vigéncia, conforme Paragrafo Quarto, no SMAC Anexos Administrativos, item 4 -

Clausula Sétima do Contrato de Gestao 01/2022. Relatério de Captagéo de Recursos

Enviar o relatério de captagao

Manter o equilibrio-financeiro durante toda a Anexos Administrativo, item 1 -

vigéncia do Contrato de Gestéo Orcgado x Realizado

Manter a capacidade de Liquidagao das Dividas de

Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento

das despesas (receitas totais x despesas Anexos Administrativo, item 1 -

totais). Apresentar demonstrativo dos indices e Orcado x Realizado

célculo quadrimestralmente (para

acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo)

Informar as atividades de intercAmbios nacionais e | Apresentado o .

. . . . . Anexos Técnicos, item 2.06

internacionais previstas e realizadas no SMAC

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagao | Apresentado Anexos Técnicos. item 3.1

e a Politica de Porta-Vozes da SEC no SMAC ’ )

Informar todas as acbes realizadas a fim de

promover o Projeto Guri na internet e nas redes

sociais, seguindo as diretrizes do Plano de | Apresentado .

. - o . Anexos Técnico, item 3.2

Comunicagao Institucional e respeitando as no SMAC

orientacbes do Sistema de Comunicagdo da

Cultura - SICOM

Informar agbes implementadas em relagcdo a | Apresentado

acessibilidade comunicacional para pessoas com no SMAC Anexos Técnicos, item 3.3

deficiéncias

Rel?gao de. con.ven.los e p.arce.rlas firmadas no | Apresentado Anexos Técnicos, item 2.07

periodo, nacionais e internacionais no SMAC

» DOCUMENTOS SEMESTRAIS
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Informar o indice de evasdo de alunos do | Apresentado Anexos Técnicos. itern 2.03
Projeto Guri, apés a consolidagao dos dados no SMAC ’ ’
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a Apresentado
nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que P Anexos Técnicos, item 2.05
no SMAC
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51%
e 100% das aulas)
» DOCUMENTOS ANUAIS
. . = Comprovaca .
Rotina / Obrigagcao Contratual ° P ¢ Avaliacdo da UGE
Entregar relacdo anual de contratos com
terceiros, informando nome da contratada, | Apresentado .
. ~ Anexos TCE, inciso X
objeto de contratagao, valor anual do contrato | ho SMAC
e vigéncia.
Perfil do~s prof|33|on~als da area de | Apresentado [ e —p
manutengdo, conservagao e segurancga; no SMAC
Normas e procedimentos de atendimento ao
publico com tabela de valores de cesséo Apresentado nos Anexos
. . Apresentado . . .
onerosa dos espagos e da bilheteria, ambas 1o SMAC Administrativos, item 15,
com os indicativos dos descontos e declaragao negativa.
gratuidades (realizado);
Apresentar Anualmente para ciéncia da SCEIC
o Projeto Politico Pedagégico do Projeto Guri,
. ~ . Apresentado ~ ~
caso haja alteracao e zelar pelo cumprimento Nao houve alteragao
L . no SMAC
de suas diretrizes estabelecidas em todos os
polos da rede;
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade | Apresentado | Anexos Técnicos, itens 2.11 e
dos Servigos Prestados do ano em exercicio; no SMAC 2.12
Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e
- . Apresentado . . .
beneficios pagos aos recursos humanos Anexos Administrativos, item 2
~ no SMAC
custeados com o Contrato de Gestao;
Manter o equilibrio econbémico-financeiro
durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao. Manter a capacidade de Liquidagéao
das Dividas de Curto Prazo. Controlar a .. . .
capacidade de pagamento das despesas Apresentado | Anexos Administrativo, item 1 —
P pag P no SMAC Orgado x Realizado

(receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo
quadrimestral (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagéo);

Submeter anualmente a Unidade Gestora para
aprovagdo as propostas de publicagcdes
(livros, colegbes) do Projeto Guri, com
indicacao de proposta editorial, especificagéo
técnica e tiragem. Enviar Especificagées das
Publicagbes Propostas;

Nao se aplica ao Contrato de
Gestéo

Apresentacao do Plano de Comunicacdo do
objeto cultural junto a proposta de

Nao houve alteragcdo no Plano
de Comunicagao
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convocacao publica e atualizagdo do mesmo
junto aos planos de trabalho dos anos
posteriores.

Relatério do Programa de Edificagbes Anexos Técnicos, item 4.03
L. ~ Apresentado

contendo descritivo das agdes executadas no no SMAC Plano de Seguranga,

periodo de 2024 Salvaguarda e Contingéncia

Relatério de Atividades de Organizagdo do
Arquivo, em atendimento as orientagbes da | Apresentado
Comissdo de Avaliagdo de Documentos e | no SMAC

Acesso — maximo 02 (duas) paginas;

Anexos Administrativos, item 14

Certiddo dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacgéao

Apresentado

no SMAC Anexos TCE, inciso V

Quanto as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram

executadas, ndo havendo pendéncias.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagao
Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestéo
n® 1/2022, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunioes,
participacdo em acgdes e eventos e andlise de relatérios e documentos, nao havendo

indicios que apontem o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagao Social a veracidade de todas as
informagodes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas

em lei.

VIl -A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA
PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagao
Social de Cultura em relacdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao

estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo
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do exercicio, incluindo a entrega na prestagao de contas anual das demonstragoes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor

independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles
internos da Organizagdo Social, que atestam essa comprovagado foram devidas e

expressamente aprovados pelo Conselho de Administragéo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS
LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do Artigo 203 da Instrugdo Normativa n°® 01/2024, do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado néo se aplica ao presente Parecer Conclusivo,
visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto

esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relag&o ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2024 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta
questao é assunto recorrente em reunioes realizadas com a Organizagao Social as quais

se orienta e se reforgca a necessidade de tal identificagcdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizagdo Social, verifica-se que
ela estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2024,

conforme atestado pelas certiddes e declaragbes anexadas ao relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia, motivagao e interesse publico na execugdo do contrato n®

47



Secretaria da ' - SAO PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

01/2022, durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes

constatagdes:

e O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e
seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as
alteracbes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual
ou a modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e
aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da
Pasta.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagbes e €
regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e
aquisicdo de obras e servigcos sejam devidamente publicizados e obedegcam a
critérios objetivos, impessoais e técnicos.

¢ O modelo de gestao por organizacao social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacao de
agodes culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos
de gestao, termos aditivos, relatérios de prestacao de contas e pareceres técnicos
das Unidades Gestoras e relatdrio conclusivo anual da Comissao de Avaliagao,
além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal
da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s
também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais
geridos por elas.

e A celebragédo do contrato de gestédo foi antecedida de convocacgéo publica das
organizagc6es sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no
portal eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS
de Cultura no Estado.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o
compromisso publico que pauta cada contrato de gestao. O respeito aos direitos
humanos e constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido
enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagcdo Social tem
participado desse esforgo com acgdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas

em situacao de vulnerabilidade social.
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e Sendo assim, tanto os Programas que sdo politicas publicas criada pelo Estado
quanto o seu modelo de gerenciamento através de Organizagao Social atendem

aos principios que regem a Administragao Publica.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagao Cultural
que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n® 01/2022 sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela
“fiscalizacédo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informacgdes para
o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestao na sua area de atuacao”, nos termos do

artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.
A coordenacéo da referida UGE, no exercicio de 2024, foi exercida por:

Bruna Attina, CPF 339.305.538-05, nos periodos de 01/01, 06/01 a 25/02 e de 27/02 a
20/05/2024, na qualidade de titular., Nomeada Coordenadora conforme DOE de
20/04/2023 - posse e exercicio em 20/04/2023 — Exonerada a critério conforme DOE de
21/05/2024;

Paulo Roberto Oliveira da Silva, CPF 405.783.018-90, nos periodos de 02 a 05/01 e de
21/05 a 06/06/2024, na qualidade de 1° substituto. Nomeado Assessor Técnico de
Coordenador — no DOE de 22/09/2023 - posse e exercicio em 22/09/2023. Exonerado a
pedido, a partir de 21/06/2024 conforme DOE de 24/06/2024;

Thais Aparecida Silva Galina, CPF 219.226.358-98, na data de 26/02/2024, na qualidade
de 22 substituta. Nomeada - Assessor Técnico IV — no DOE de 02/03/2019 - com posse e

exercicio em 06/03/2019;

Adriane Freitag David, CPF 059.563.599-78, no periodo de 07/06 a 05/11/2024,
Coordenadora da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura - designada
conforme DOE de 17/06/2024 para responder pelo expediente da Unidade de Formagéo
Cultural. Designagao cessada a partir de 06/11/2024 conforme DOE de 17/01/2025;

Viccenzo Carone, CPF 351.985.498-86, no periodo de 06/11 a 31/12/2024, na qualidade
de titular. Nomeado Coordenador — no DOE de 23/10/2024 — com posse e exercicio em

06/11/2024.
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Em atuacado complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagao da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuigdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento
e avaliagdo da prestagcdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como
“recomendacgdes anuais referentes a execugao orgamentdria”, em ambos os casos
“considerando a documentacao fornecida pelas organizagcbes sociais e 0s pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o
cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do

Decreto Estadual n© 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no dmbito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do
Estado tém, entre outras atribuicdes, a de “acompanhar a formalizagao e a execugao dos
contratos de gestado, dos convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar
vistorias e avaliagdes de entidades publicas e privadas que recebam recursos publicos
estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n®
66.850/2022. No exercicio de 2024, o controle interno da Secretaria da Cultura, Economia

e Industria Criativas foi exercido pelo Centro de Controle e Avaliagéo Il - CCAI.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgédos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos
necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade nas compras
e contratagcdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles
sob alegacdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do

Decreto Estadual n®51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No 3° quadrimestre de 2024, foi realizada uma Visita Técnica de Fruicdo ao Festival
MusiCASA — festival de musica da Fundagdo CASA em conjunto com o Projeto Guri —,
sob o titulo “Mundo ao Avesso”. A acdo esta prevista no Contrato de Gestao n® 01/2022 e
foi executada em uma temporada de seis apresentacgoes, realizadas em diversas regides
do Estado de Sao Paulo, em parceria com o SESC, foi acompanhada por trés
representadas da Pasta, a Assessora Técnica Karina Bernardino, a Diretora Técnica Thais
Galina e Ana Paula, Diretora | da UFC.
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Atestada pela Unidade, a visita constitui uma amostra do papel transformador desta
politica publica, evidenciando seu potencial como uma poderosa ferramenta de
reintegragdo social, além de destacar o impacto positivo do programa na vida dos
participantes.

Local visitado: Teatro Sesc 24 de maio — R. 24 de Maio, 109 — Republica, Sdo Paulo - SP,
01041-001

Processo SCEIC - SEI n°® 010.00000142/2023-34 (origem) - Relacionado:
010.00000600/2025-05 (doc. SEI n® 0055498166).

Data da Visita Técnica: 10/09/2024
Periodo da Visita: das 12h30 as 16h00

A visita foi realizada a fim de constatar o trabalho realizado pela Organizagao Socialcom a
empregabilidade dos recursos publicos, bem como a execugao da Politica Publica.

Inobstante, destaca-se ainda que a UGE fez 0 acompanhamento da execug¢éo do Contato
de Gestdo por intermédio de documentos e reunides com as equipes técnicas da
Organizacao Social.

XV -QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO
PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER
PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBIJETO,
PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09,
de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas
orcamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagcdo de Contas. Entre os
itens, aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestao (CG) em questao apresentou documento em atendimento a esta
Resolugéo, afirmando que “A Diretoria Executiva da SMC é composta por um Diretor
Artistico Pedagégico e por um Diretor Administrativo e Financeiro, contratados pelo
regime de CLT, e os seus saldrios, encargos e beneficios sdo rateados entre o contrato de
gestdo 03/2023 - EMESP e o contrato de gestao 04/2023 - Projeto Guri na Capital e na
Grande Sao Paulo, e os percentuais de rateio estabelecidos pela proporcionalidade dos
valores de repasses anuais feitos pela SCEIC, sendo que o Contrato de Gestao 01/2022
nao recebeu, em 2024, rateio destas despesas” e que “em 2024, foi previsto o rateio de
despesas de RH da Area Meio, da Diretoria Executiva e das despesas comuns aos
contratos do GURI Capital e da EMESP. O percentual de rateio entre os contratos de
gestdo é estabelecido pela proporcionalidade dos valores dos repasses, anuais, de cada
contrato de gestado, sendo este critério aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo. Para 2024 o rateio se deu na proporgao de 57% para contrato de gestao
03/2024 - EMESP e de 47% para o contrato de gestdo 04/2023 — GURI na Capital. Em 2024
houve o rateio de despesas entre os trés contratos de gestdo da empresa de assessoria
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Juridica Orizzo, Marques, Mesquita, Gabrilli e Coltro Sociedade de Advogados na
proporgao CG 01/2022 - 52%, CG 03/2024 - 27 % e CG 04/2023 - 21%”.

A mesma informac¢do consta na declaragdo do Inciso XVIIlI - Rateio Administrativo de
Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024, na qual a OS apresenta a
relacdo das despesas rateadas em 2024 entre os CGs 01/2022; 04/2023 e 03/2023.

A avaliagcao considerou as informagodes fornecidas pela OS, nédo se constatando, a partir
dos elementos examinados, evidéncias que neste momento impegam o prosseguimento
da analise da prestacao de contas.

XVI - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA
PRESTAGAO DE CONTAS EXAMINADA

A prestacdo de contas e a execucdo do Plano de Trabalho referentes ao ano de 2024
executadas pela Associagado de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina,
Organizacao Social gestora do Projeto Guri Interior e Litoral de Sdo Paulo, no ambito do
Contrato de Gestdao n°® 01/2022, conclui-se que a execucao do objeto pactuado foi
REGULAR COM RESSALVAS tendo em vista a ndo composi¢do do Fundo de Reserva.

Isto se deu, pois no intuito de adequar o planejamento orcamentario de 2024 para
execucgéo do objeto do Contrato de Gestdo 01/2022 - Projeto Guri Interior e Litoral de S&o
Paulo, a Associacgdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina solicitou
0s ajustes necessarios, diante dos impactos decorrentes da ndo concessdo do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS).

A Associacao Santa Marcelina solicitou inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia
Social de Sado Paulo em 2022, sendo este, critério principal para obtencdo futura do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS. O reconhecimento
como organizagado de entidade de assisténcia social foi deferido sob o n.° 1863/2022,
sendo promulgada em 18 de outubro de 2023, por meio da Resolugdo COMAS n.°
2080/2023, valido por 3 anos. Trata-se de reconhecimento municipal de vinculo ao
Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, bem como atendimento as legislagbes
vigentes de politicas publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situagéo de
vulnerabilidade e/ou risco pessoal e social. A inscricdo concedida ao CNPJ matriz,
conforme disposto em legislacéo vigente, se estendera ao CNPJ das filiais.

Em relagéo ao Fundo de Reserva, a Santa Marcelina solicitou, por meio do Oficio SMC n®
521/2024, a postergagdo da composicdo do valor remanescente, equivalente a R$
735.000,00, com o compromisso de recompor esse valor no ano de 2025.

Conforme o indicativo das premissas orgcamentaria de 2024, disposto no 4° Termo de
Aditamento do Contrato de Gestdo 01/2022, a instituicao havia considerado na sua
proposta orgcamentaria para o ano de 2024 a imunidade contributiva para a seguridade
social (PIS, COFINS, contribuicao previdencidria patronal e RAT), a partir da expectativa
de obtencdo do CEBAS. Esta imunidade tributaria permitiria um alivio significativo nas
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obrigacgdes fiscais, mas, apesar da SMC ter protocolado o seu requerimento em 05 abril
de 2024 sob n® 308796.0909212/2024, o processo atualmente aguarda a fase “5” “Analise
Técnica”.

A Postergacdo do Fundo de Reserva e utilizacdo emergencial de parte do fundo,
viabilizariam a liquidagdo dos compromissos cujos vencimentos se davam
especificamente no més de dezembro/2024. Pelos motivos apresentados a UFC por meio
do Oficio n® 01/2025-SCEC-UFC, autorizou a solicitacao da Santa Marcelina para que o
valor de R$ 735.000.000,00 n&o fosse composto no exercicio de 2024.

Sendo assim, foi definido para o exercicio de 2025, a recomposicao do Fundo de Reserva
com o cumprimento integral do Plano de Trabalho.

Importante esclarecer que a postergacao parcial da composicao do Fundo de Reserva,
ainda que represente uma ressalva formal, decorreu de uma necessidade pontual e
emergencial, devidamente comunicada, justificada e autorizada por esta Unidade
Gestora, com base na transparéncia das informacoes prestadas e na regularidade dos
demais aspectos da execucao contratual. A medida adotada visou preservar a
continuidade das atividades essenciais do Programa no encerramento do exercicio, sem
comprometer os principios da economicidade, legalidade e eficiéncia. Portanto, nao se
caracteriza como falha de gestdo por parte da Organizagdo Social, mas sim como uma
solucdo administrativa excepcional, adotada em consonancia com os instrumentos
normativos e contratuais vigentes.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO
DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Bruna Attina - Coordenadora da Unidade de Formacgéao Cultural;

Adriane Freitag David — Responsavel pelo Expediente da Unidade de Formacgéao
Viccenzo Carone — Coordenador na Unidade de Formagéao Cultural

Thais Aparecida Silva Galina — Assessor Técnico de Coordenador

Karina Silva Bernardino — Assessor Técnico Il

CONCLUSAO DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2024,
mediante os resultados praticados quanto as metas e agOes determinadas junto ao
Contrato de Gestdo n° 01/2022, que a execugao do programa no referido exercicio, foi
responsabilidade da Organizacao Social Associacdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia

Social Santa Marcelina.
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A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugao

Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e engloba

informacoes referentes ao 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2024.

Apés andlise da documentacdo, a UGE apontou a OS itens que careciam de

esclarecimentos, quais sejam:

A declaracdo do CADA informa que nao existem arquivos para descarte. Contudo,
apo6s a reuniao presencial realizada na SCEIC, é necessario verificar se essa
declaracao sera substituida;

Anexo Técnico 2.01 — Composig¢ao dos grupos musicais do Guri — 1° Quadrimestre de
2024: substituir o anexo, pois a Prestacdo de Contas refere-se ao 3° quadrimestre;
Descricdo das atividades de Formacao e Aperfeicoamento de Equipes: a MAPA de
2024 totaliza 1.686h30min de carga horaria, enquanto o relatdrio anual apresentado

indica um total de 713 horas. Esclarecer a divergéncia ou substituir a declaragéo;

Em atendimento a Solicitagdo da UGE, os documentos complementares foram

encaminhados ao SMAC no dia 12/05/2025, conforme informado no e-mail da OS, com

destaque para:

Declaragcdo do CADA: Apesar da declaracao inicial afirmar a inexisténcia de arquivos
para descarte, a OS esclareceu que os levantamentos ainda estdo em andamento
devido a complexidade da rede e que a finalizagdo esta prevista para novembro de

2025, ndo sendo necessaria a substituicdo imediata do documento.
Anexo Técnico 2.01 - Composicao dos Grupos Musicais

Carga horaria de Formacao e Aperfeicoamento: Foi identificada divergéncia entre os
dados da MAPA (1.686h30min) e os informados no relatério anual (713h). A OS
esclareceu que houve falha na transigcao para o sistema e apresentou a carga horaria

correta, ja atualizada na MAPA online.

Anexo TCE - Inciso X;

Anexo TCE - Inciso XV - Conciliagédo bancaria;

Anexos Administrativos: Relatério Sintético de RH (Anual);

Anexo Administrativos — 13. POP — Anexo 5 (Relagdo de Contratos e Aditamentos);

Anexo Técnico 2.01
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e Anexos TCE - Inciso XIII
e Anexo TCE -Inciso IX

A Ata de aprovacdo do Conselho de Administragdo, inicialmente apresentada sem
registro cartorial, também foi posteriormente encaminhada com a devida averbagéo, em

08/05/2025, através do SMAC.

No que concerne aos quadros de metas, a Organizagao Social atendeu adequadamente
as justificativas das agbes realizadas e resultados alcangados, n&o havendo
apontamentos adicionais por parte da UGE quanto a redagédo ou consisténcia das

informac¢odes prestadas.

Diante disso, com base nas informacgbes disponiveis, foi possivel observar que as
atividades realizadas envolveram o funcionamento de um total de 390 polos. Desses, 280
polos estédo distribuidos entre polos e polos regionais, enquanto 60 polos operam na

Fundacédo CASA e 50 polos estdo localizados em escolas.

No total, foram matriculados 59.360 alunos nos Polos do Projeto Guri, incluindo o Guri
nas Escolas, sendo 51.201 nos Polos e Polos Regionais, 4.674 no Guri nas Escolas, 2.783
na Fundagado CASA e 702 no Guri 4.0 (EAD). Esse numero expressivo superou em 19,88%

a meta anual estabelecida de no minimo 49.471 matriculas.

Considerando o numero total de alunos atendidos, a evasao nos Cursos dos Polos, Polos
Regionais e Polos da Fundacdo CASA foi de 2,63%, o que representa 1.535 alunos.
Observa-se uma reducédo na taxa de evasdo entre 2023 e 2024: em 2023, foram 58.467
alunos com evasdo de 3,10% (cerca de 1.812 alunos), enquanto em 2024 foram
registrados 54.686 alunos com evasdo de 2,63% (aproximadamente 1.439 alunos).
Houve, assim, uma diminuicdo tanto em termos absolutos (373 alunos a menos) quanto
percentuais (reducéo de 0,47 ponto percentual), indicando maior efetividade das ag¢des

de permanéncia e engajamento.

A taxa de ocupacdo de vagas foi satisfatéria, embora com ressalvas. Nenhum
quadrimestre atingiu o percentual de 72,5% de matriculas ativas, sendo o 3°
quadrimestre especialmente preocupante, com 47,53%. A Organizacao Social justifica
que, considerando os alunos efetivamente atendidos, a taxa de ocupagdo no 3°
quadrimestre foi de 79,98%, uma vez que o atendimento gerou custo ao Contrato de

Gestao e, portanto, deve ser considerado.
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As atividades presenciais do Projeto Guri ocorreram em 302 municipios do interior e
litoral do Estado de Sao Paulo, demonstrando que o Programa ultrapassa os limites das
salas de aula. As agdes do Eixo 2 - Atividades Extraclasse reforgam essa caracteristica ao
proporcionar aos alunos vivéncias culturais em museus, salas de espetaculos, entre

outros espagos.

Conforme o Relatério Anual de Atividades (fls. 14 e seguintes), foram realizadas 101
atividades pedagdégicas complementares, como master classes, workshops e studio
classes, fundamentais para a formagdo musical, inser¢&o social e protagonismo cultural

dos(as) alunos(as).

O Eixo 2 também contempla as Atividades de Difusdo Formativa com os grupos musicais
dos Polos. Ao todo, foram realizadas 1.337 apresentagdes musicais: 31 no 1°

quadrimestre, 596 no 2° e 710 no 3°.

De acordo com o Relatério Anual de Atividades (fl. 5), o Guri encerrou 2024 com 167.508
seguidores nas redes sociais. Foram realizadas 1.134 publicagbes no Facebook,
Instagram, Twitter, TikTok e YouTube, das quais 856 foram videos com conteudos diversos.

Esses videos alcangaram 1.758.271 visualizagdes e 4.263.059 pessoas.
Principais resultados de 2024:

e 167.508 seguidores;

e 1.134 publicacgdes;

e 4.263.059 pessoas alcancadas;

e 856 videos publicados;

e 1.758.271 visualizacgdes.

Quanto a acessibilidade, conforme demonstrado nas fls. 281 do Relatério Anual de
Atividades, o Projeto Guri disponibiliza em seu site recursos como aumento e redugao de
fonte, contraste, além das ferramentas HandTalk e VLibras para tradugao em Libras. Em
agosto de 2024, foi langada a Temporada Acessivel 2024, em parceria com 0s canais da
Santa Marcelina Cultura, EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro. A programagéao contou
com apresentacgdes inclusivas, com tradugdo em Libras e audiodescri¢éo, realizadas em

parceria com a empresa Ver com Palavras.
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Destaca-se, ainda, conforme registrado nas fls. 251 do mesmo Relatério, no item
“Parcerias e Convénios”, que a Organizagao Social gestora do Contrato demonstra ampla
expertise na captagdao de parcerias voltadas a viabilizagcdo de seus projetos. Essa
capacidade é considerada positiva por esta Unidade Gestora, na medida em que
contribui ndo apenas para a ampliagao do atendimento, mas também para a qualificagéo
das ac¢des desenvolvidas, por meio da atracéo de profissionais especializados e da oferta

de experiéncias enriquecedoras aos(as) jovens participantes.

Embora os custos evitados em razdo dessas parcerias ndo estejam mensurados
financeiramente, observa-se um esforgo significativo da Organizagdo Social na
celebracdo de articulagdes institucionais. Recomenda-se, portanto, que a OS avalie
estratégias que fortalegam a captagéao de recursos, ampliando o impacto positivo dessas

iniciativas.

Como exemplos desse esforgo, citam-se as parcerias para studio classes e workshops
interculturais com musicos renomados, bem como os intercAmbios com a Irish Baroque
Orchestra (Irlanda), o programa de IntercAmbio e Encontros de Pesquisa Guri e Démos
(Franca), o projeto Sing Up (Reino Unido) e a parceria com o Consulado dos Estados
Unidos e o grupo brasileiro Beatfellas, que possibilitou a realizacao de duas oficinas com
0 grupo norte-americano de beatbox The BeatBox House junto a alunos do Guri no Litoral,

Interior e na Fundacao CASA.

Com o objetivo de ampliar o acesso a educagcdo musical e promover a incluséo
sociocultural, também foram ofertados cursos exclusivamente on-line (EAD), abertos ao
publico em geral. Nos 2° e 3° quadrimestres de 2024, foram disponibilizadas 840 vagas,

das quais 702 foram preenchidas, distribuidas em 21 cursos distintos.

Cabe observar que as metas condicionadas previstas no Plano de Trabalho ndo foram
cumpridas no exercicio, o que evidencia a importancia de que as estratégias de captagao
de recursos nao apenas alcancem os valores estabelecidos como meta, mas também se
revertam de maneira efetiva na realizagao das agdes propostas. Isto, pois a Organizagéao
Social nao atingiu o montante previsto para captagao, portanto nao houve superagao
correspondente para a execugdo das metas condicionadas. Neste sentido, recomenda-

se, o fortalecimento das estratégias de captagao de recursos.

Por fim, na pesquisa de satisfagdo do Programa, foi registrado um indice de 86,04% de
recomendacao, considerado excelente, especialmente diante da diversidade do publico

atendido (conforme fls. 285 a 289 do Relatério Anual de Atividades).
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Apesar da documentagao enviada em 14/03/2024 demonstrar os gastos, foi necessario
solicitar esclarecimentos adicionais sobre eventual desequilibrio financeiro ao Contrato

de Gestdo ou compensacgodes entre rubricas.

A Organizagdo Social esclareceu que as superagdes nao ocasionaram desequilibrio

financeiro ao contrato de gestéo.

No presente parecer, as agdes presentes no quadro de metas de gestao técnica foram
avaliadas de forma individual, com devidas consideracdes da Unidade Gestora com base

nos resultados e informacdes apresentados.

Cabe destacar que a maioria das agdes teve suas metas superadas, em alguns casos por
meio de parcerias estratégicas, em outros, por otimizagdo de recursos. No entanto,
algumas acbes ainda podem ser ajustadas a capacidade orcamentaria real, sendo
recomendada uma reavaliagcdo das metas no préximo Plano de Trabalho, visando maior

equilibrio entre acdes e orcamento.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), verifica-se a continua melhoria na aplicacao dos
recursos financeiros, materiais e humanos em relagdo aos resultados obtidos,

demonstrando maior vantagem econémica.

No que se refere a eficacia (previsto x realizado), o projeto demonstrou capacidade de
alcancar os objetivos e metas estipulados, com indicadores que evidenciam esse

desempenho.

Por fim, o impacto social e cultural do Projeto Guri é notério. O programa promove
inclusao, pertencimento e transformacado por meio da formagado musical, fortalecendo
vinculos comunitdrios, desenvolvendo habilidades socioemocionais e ampliando o

acesso a cultura e a cidadania.

Dessa forma, conclui-se que o Plano de Trabalho de 2024 foi cumprido em sua totalidade,
com 100% das metas e obrigagbes contratuais atendidas. O trabalho realizado pela Santa
Marcelina Cultura no exercicio de 2024 é considerado REGULAR COM RESSALVAS,
restritas a postergacao parcial da composigdo do Fundo de Reserva, a fim de proceder os
ajustes orgamentarios, diante dos impactos decorrentes da néo concessao do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS). Tal situacgao
devidamente justificada e formalmente autorizada, ndo comprometeu a execugao do

objeto pactuado. Ressalta-se que a execucdo seguiu os principios da administracéo
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publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagao e

interesse publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes.

Por todo exposto, a Unidade de Formacao Cultural mantera seu acompanhamento
rigoroso por meio de visitas técnicas, reunides, analise de projetos, relatdorios e emisséao
de pareceres, com atengéao especial a qualidade dos servigos publicos nao exclusivos do

Estado.
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