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CONTRATO DE GESTAO N° 03/2020

OBJETO: O fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a
execugcao das atividades e servicos na area de iniciagao,
formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais
desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura nas unidades
localizadas no setor “B” (Brasilandia, Capdo Redondo,
Diadema, Iguape, Jacana, Jardim S&o Luis, Osasco, Vila
Nova Cachoeirinha e Nucleo Luz)
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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagbes Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, apresentamos a seguir as informacoes
relativas a execugdo do Contrato de Gestdo n°® 03/2020, referente ao exercicio de 2024, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no

concernente a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrugdo Normativa n°
01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informacdes referentes ao parecer do 3°

quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das
Instru¢cdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de 2023,
foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugao SCEIC n° 51 de 06 de julho
de 2023, publicada no Diario Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o
diagnéstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela
gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstragcado dos resultados. As atividades do GET, em
carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugdo Normativa TCE
01/2020, com o objetivo de adequagdo dos Contratos de Gestdo vigentes na Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo visando a
melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugao TCE n° 23/2022, de 23/12/2022,

que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestiao é focada
nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracdo periddica da efetividade, ambas
avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua
singularidade. Nestas circunstancias, a adogao da métrica do custo médio para avaliacdo dos seus
produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas distintas,

podem induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisées de Planos de Trabalhos e Orcamentarios.
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No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgcos
para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organizacbes
Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os

contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizagdo do E.
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizagédo se
as propostas de maior transparéncia entre a demonstragdo da correlacao entre os Planos de Trabalho e
Orcamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do
Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira

geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“.. jJa existe, no ambito desta Secretaria, notavel esfor¢co no sentido de apurar e gerar informagbes
quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagbes para
a adog¢do de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragéo
de custos por meta. Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias
deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugcao n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apo6s essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o
cumprimento da instrucdo normativa, publicou a Resolucdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que
estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases

contratuais a correlagao entre o Plano de Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024, houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a
atualizagdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova norma do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da
prestacdo de contas de 2023 e da apresentacao das propostas de aditamento aos planos de trabalho de
2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que
altera a composicédo desse grupo de estudo e trabalho e em janeiro de 2025 foi publicada a resolugao
SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a resolugao SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024,
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determinando os itens que devem constar em todas as etapas do contrato de gestdo - convocagdes
publicas (termo de referéncia e proposta técnico-orgamentaria), na assinatura dos contratos de gestao,

dos termos de aditamento e prestagao de contas.

| - a localizagdo e o regular funcionamento da beneficiaria, descrevendo sua finalidade estatutaria e

descrigcao do objeto

Localizacao:

e Sede da entidade: Rua Libero Badard, 377, CEP 01009-906, Centro Histérico de Séao
Paulo, S0 Paulo — SP;
e CFC Brasilandia: Av. Inajar de Sousa, 7.001, CEP 02675-070, Brasilandia, Sdo Paulo —

SP;
e CFC Capao Redondo: Rua Algard, 82, CEP 05885-680, Capao Redondo, Sao Paulo — SP;
e CFC Diadema: Rua Vereador Gustavo Sonnewend Netto, 135, CEP 09920-710 - Centro -
Diadema — SP;
e CFC Iguape: Praga Engenheiro Greenhalgh, s/n e Rua XV de Novembro , 522, Iguape, SP;
e CFC Jacana: Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138, CEP 02281-213, Jagana, Sao Paulo —

SP;
e CFC Jardim Sao Luis: Rua Anténio Ramos Rosa, 651, CEP 05822-010, Jd. Sao Luis, Sao
Paulo — SP;

e CFC Osasco: Rua Niteroi, s/n, Rochdale, Osasco - SP

e CFC Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, 1.575, CEP 02479-001, Vila Nova
Cachoeirinha, Sdo Paulo — SP;

¢ Nucleo Luz: Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138, CEP 02281-213, Jagana, Sao Paulo —
SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

“Art. 3°. A POIESIS tem objetivos de natureza cultural, literarios,
artisticos, museoldgicos, assistenciais e educacionais,
consubstanciados na colaboracdo técnica, material e financeira: (i)
para administrar equipamentos culturais, assistenciais e educacionais;
(i) para desenvolver, gerenciar e fiscalizar programas e projetos
museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura, a
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assisténcia social e a educacéo; (iii) para a preservagdo da lingua
portuguesa; e (iv) para a preservacdo e divulgagdo do patrimbnio
cultural (arquiteténico, histérico, artistico e bibliografico) a ela

destinado.”

Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: o fomento, a operacionalizagao da gestao e a execugao das

atividades e servicos na area de iniciacdo, formagao e difusdo de atividades artistico-culturais

desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor “B” (Brasilandia, Capdo Redondo, Diadema, Helidpolis

(a ser implantada), Iguape, Jacana, Jardim S&o Luis, Osasco, Vila Nova Cachoeirinha) e do Projeto

“Nducleo Luz”.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como visitas

técnicas, comprovagdes de realizagdo da programacao, contendo fotos e relatérios e prestagdes de contas

periddicas.

Il - relagcdo dos repasses concedidos, identificando numero, data e valor dos respectivos

documentos de crédito, por fonte de recursos, bem como os rendimentos financeiros auferidos

Repasse | Compiovaie | Do dos | vaor(me) | oo e
1° 20240B00162 30/01/2024 3.979.665,08 001
2° 20240B00301 19/02/2024 3.979.665,08 001
3° 20240B00452 19/03/2024 3.979.665,08 001
4° 20240B00629 18/04/2024 3.979.665,08 001
5° 20240B00787 17/05/2024 3.979.665,08 001
6° 20240B00968 19/06/2024 3.979.665,08 001
7° 20240B01146 18/07/2024 3.979.665,08 001
8° 20240B01385 19/08/2024 3.979.665,08 001
9° 20240B01551 19/09/2024 | 19.796.103,86 001
10° 20240B01722 17/10/2024 9.563.858,50 001
11° 20240B01887 18/11/2024 9.563.858,50 001
12° 20240B02076 19/12/2024 9.563.858,50 001
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TOTAL 80.325.000,00

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizacdo Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram de R$ 2.328.067,16 (dois milhdes e trezentos e vinte e

oito mil e sessenta e sete reais e dezesseis centavos

)-

Em alguns casos, poderado ser verificadas divergéncias na comparagao entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para os
Contratos de Gestao deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo,
nem sempre sado disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas teria por necessidade. Importante mencionar que n&o se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequagao necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros
que somente podem ser observados no decorrer do exercicio € que estdo para além da discricionariedade

desta Pasta

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestagcoes de Contas Rec?:l:?r::nto
1° Relatério Quadrimestral 21/05/2024
2° Relatorio Quadrimestral 23/09/2024
3° Relatoério Quadrimestral /Anual 13/03/2024

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3° relatério quadrimestral, a entrega da
documentacao foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao
— SMAC, operacionalizado pela Unidade de Monitoramento desta Pasta. Ressaltamos que o referido
sistema foi recentemente adotado com o objetivo de qualificar o acompanhamento da execugdo dos

instrumentos de gestao firmados.
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Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas datas acima
indicadas, em conformidade. Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou

motivagao para aplicagcéo de sangoes.

IV - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Saldo do exercicio anterior: 32.008.436,25

Repasses publicos no exercicio:| 80.325.000,00

Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos: 2.328.067,16
Outras receitas decorrentes da execugéo do ajuste: 5.023.258,00

Total de recursos publicos: | 119.684.761,41

Recursos proprios da Organizagao Social:
Total de Recursos disponiveis no exercicio: | 119.684.761,41

Total de despesas pagas no exercicio: 91.270.623,61

Valor autorizado para aplicagao no exercicio seguinte: 91.270.623,61

Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD.

Ha fim de esclarecer a composi¢ao do valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte, solicitamos
para a Organizacao Social o detalhamento do valor, a qual enviou a seguinte informacgao:

Recursos restritos vinculados a fundos — R$ 7.250.043,90
Fundo de Reserva R$ 3.899.779,42
Fundo de Contingéncia R$ 3.350.264,48

Caixa e Equivalentes de Caixa — R$ 21.164.093,90

Despesas Contabilizadas neste exercicio (2024) a pagar em exercicio seguinte (2025);
Desembolso Imediato em 2025:

(-) Fornecedores R$ 2.123.052,88

(-) Obrigagdes Trabalhistas e Sociais R$ 1.475.175,65

(-) Obrigacdes Tributarias R$ 235.631,45
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Demais obrigacdes do Passivo:

(-) Provisdes sobre folha de pagamento R$ 4.146.921,18
(-) Provisdes Trabalhistas R$ 80.000,00

(+) Adiantamentos Diversos R$ 353.136,54

Intervencgdes e Adaptagées — Oficio 49/2024 SCEIC:
(-) Intervengdes 2024 - ja contratadas R$ 1.036.322,70
(-) Intervengdes 2024 — Previamente aprovadas pela SCEIC R$ 3.112.752,33

Valor para aplicagcao no exercicio 2025 - R$ 9.307.374,25

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Conforme informagbes prestadas pela Organizagdo Social Catavento e extraidas do Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas, o valor de saldo do exercicio de 2023 para utilizagdo em 2024 foi de R$
32.008.436,25 (trinta e dois milhdes, oito mil, quatrocentos e trinta e seis reais e vinte e cinco

centavos).

O saldo de 2024 autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025 ¢ de 91.270.623,61 (noventa e um

milhdes, duzentos e setenta mil, seiscentos e vinte e trés reais e sessenta e um centavos).

Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS
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1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2024

Objeto: Fabricas de Cultura Setor B (FC Brasilandia, FC Capao Redondo,
FC Jagan3, FC Jardim Sao Luis, FC Vila Nova Cachoeirinha, FC Diadema e

OS: Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura —
POIESIS

FC Osasco) e Projeto "Nucleo Luz"

CG: 03/2020

Vigente: 6° TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2024

CONFORMIDADE 2024 FONTE Observacgao OS
Plano
Orgamentario Informaca
Valor do Repasse do Contrato de Gestao 80'325'000’0 (1.1-Repasse |o
do Contrato de | Financeiro
Gestédo)
Plano
Orcamentario
6.1.1 -
Orgamento previsto para RH (R$) 50.650.253,00 ﬁecursos In_formagao
umanos - Financeiro
Salarios,
encargos e
beneficios)
Plano
Orgcamentario
(6.1.1 -
Total despendido com RH (R$) 51.015.143,32 | jooureos Informagdo
umanos - Financeiro
Salarios,
encargos e
beneficios)
1.105.566,00 Plano
. . . Orgamentario Informacgao
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 6.1.1.1- Financeiro
Diretoria)
981.657,19 Plano
Total despendido com diretoria (R$) %rcﬁm 1e r_ltarlo ::niLo;rr]r;e;ci;;o
Diretoria)
Plano
Orgamentario Informaca
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 49.256.951,00 (6.1.1.2 - o]
Demais Financeiro
Funcionarios)
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 49.772.463,51 Plano Informaca
Orcamentario o}
(6.1.1.2 - Financeiro
Demais
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Funcionarios)
. Relatério Informaca
Numero de empregados CLT (em 31/12/2024) 555 Sintético de RH | o RH
. L Relatério Informaca
Numero de demissdes em 2024 115 Sintético de RH | o RH
. . Informado pela | Informaca
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 2.012.336,00 oS oRH
Total anual de
Percentual limite para gastos de RH (%) 83% CG /dltimo TA Fc)ilczsnpoesas no
orcamentario
Total anual de
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 2% CG /ultimo TA g;snpoesas no
orcamentario
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 | FONTE | OPservacao
Plano
~ ~ . de
o
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 95 Trabalh
0
Plano
N° de mensuragdes de ag¢des pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 87 '?(reabalh
0
Plano
o ~ ~ - . de
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 0 Trabalh
0
Plano
N° de mensuragdes de ag¢des condicionadas integralmente cumpridas 0 de
(>=100%) Trabalh
o]
Plano
~ ~ - de
o *
N° total de mensuragao de agbes pactuadas e condicionadas 95 Trabalh
o
Plano
[o) = = H " " H de
N° de mensuragao de acao tipo "dado-extra" realizada 2 Trabalh
0
Plano
oo . ~ _ de
(o] *
Indice de satisfagao do publico/aluno (%) ) Trabalh
0

*Numero de Mensuragdes das agbes pactuadas e condicionadas qualificam e informam o realizado no @mbito do Contrato de Gestao. Nesse item,
devera ser apresentado o numero consolidado de mensuragdes previsto no Plano de Trabalho.

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS

2022

2023

2024
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(CGn° (CGn°
03/2020) 03/2020)
Pactuadas Pactuadas
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acéao/Publico/Etc Realizado Realizado Previsto Realizado Previsto | Realizado

Programa Ateliés de Criacdo - turmas 411 450 450 453 - -
Programa Ateliés de Criagdo - matriculados 11.317 14.739 10780 12819 - -
Programa Formacéao e Aperfeicoamento de ) )
Equipe (atividades de formacéao) - -

Programa Trilhas de Produg&o - matriculados 3.549 9.468 6690 8557 - -
Programa Trilhas de Produc&o - turmas 1.037 384 350 392 - -
Projeto Espetaculo - apresentacées 48 71 56 69 - -
Projeto Espetaculo - matriculados 266 464 260 313 - -
Fabrica Aberta - eventos 354 604 376 432 - -
Fabrica Aberta - publicos 112.247 218.889 64.845 167.661 - -
Nucleo Luz - aprendizes em dancga 88 88 80 88 - -
Nucleo Luz - nimero de apresentacdes 15 39 24 13 - .
Nucleo Luz - publico atendido nas 1920 1440

apresentagoes 2.344 2.864 - -
N° de Cursos oferecidos 1.456 844 807 914 - .
Total de aprendizes atendidos em atividades 17730 22306

de formacéo 15.220 24.759 - -
Publico total (presencial) 693.519 865.189 | 345.562 | 977.491 - -
Publico total (virtual) 58.425 45.081 1.021.475 - -
Publico total atendido (presencial + virtual) 751.944 910.270 345.562 | 1.998.966 - -

(*) Total de alunos atendidos: Considerado os aprendizes dos Programas de Ateliés de Criagao, Trilhas de Producéo, Projeto Espetaculo, Nucleo
Luz.

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar
em nota de rodapé, para cada item de 2023, o nimero das a¢des/mensuragdes do plano de trabalho que compdem o resultado apresentado.

A OS realizou monitoramento e avaliagao (X)NAO () SIM
qualitativa das acoes?

Em caso positivo, exemplifique:

A OS realizou parceria com outra -
| Organizacao Social em 20237 ()NAO (x)SiM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2024, com qual(is)
objeto(s) cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestao:

Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo — FOSESP — CG 02/2021; Catavento Cultural e
Educacional — CG 02/2022; Associagao Paulista dos Amigos da Arte — APPA — CG 02/2022; IDBrasil
Cultura, Educacéo e Esporte — CG 01/2020 e CG 03/2021

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023
Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(x) VALIDA | ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
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INTEGRALMENTE | |

Nos casos de validagao parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita 08
pela UGE

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e B
avaliagéo dos resultados qualitativos? ( )NAO (X)SIM

Como resultados qualitativos em 2024, podemos destacar os seguintes aspectos das atividades culturais realizadas pelas
Fabricas de Cultura do Setor B:

Inovagao nos Projetos Culturais e Educacionais: A implementacao de projetos inovadores, como o FOLIA (curso
livre em artes circenses) e o Nucleo de Moda e inauguragéo do Nucleo Taipas.

Avanco na Cultura Maker e Tecnolégica: Atualmente todas as Fabricas possuem salas maker, marcando um
progresso significativo no fomento a tecnologia, cultura maker e a inovagao dentro das comunidades atendidas.
Enfoque na Diversidade e Inclusao: As atividades culturais e educativas destacaram-se pela énfase na diversidade e
inclusédo, promovendo a valorizagéo da ancestralidade e da diversidade cultural através de programas especificos,
como o nucleo Taipas.

Expansao do Repertério Cultural através de Saidas Pedagégicas: A realizagao de 271 saidas pedagégicas no
ultimo quadrimestre demonstrou o compromisso com a expansao do repertorio cultural dos aprendizes, incluindo visitas
a exposicdes de arte e participagdes em eventos culturais diversos.

Abordagem Multidisciplinar na Formacgao Artistica: A implementacao de 453 turmas em Ateliés de Criagao
abrangendo diversas linguagens artisticas, demonstrando um enfoque na formag&o multidisciplinar dos aprendizes.
Integragao da Tecnologia nas Praticas Artisticas: A inclus&o de tecnologias novas, como a realidade virtual, nas
atividades artisticas e educativas, marcando um esforgo de atualizagdo no contexto educativo contemporaneo.

Projeto FOLIA, Nucleo de Moda e Taipas: Detalhamento das atividades, oficinas e saidas pedagdgicas especificas
dos projetos FOLIA e Nucleo de Moda, incluindo a preparagéao e realizagdo de espetaculos e desfiles que
demonstraram os resultados do aprendizado e da criatividade dos participantes.

QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

Os quadros abaixo demonstram a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em 2024,

evidenciando que ag¢des foram desenvolvidas com eficacia, alcangando, em geral, os objetivos previstos.

BIBLIOTECAS

BIBLIOTECAS - 2024

Atributo =Tl FC Capao 0 A FC Jardim Sao FC Vila Nova S
e IAscee N de Mensu | Period FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jagana Luis Cachoeirinha FC Iguape FC Osasco FC Heliépolis
Pactuadas °| Mensura ragao o Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz
cao sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado
Encontro de Ql; 4 | 28 28 28 28 28 28 28 30 28 28 28 28 26 26 26 27
leitores
Encontros e de Qi; " 30 30 30 31 30 31 30 30 30 30 30 31 28 28 30 30
com autores Meta- Encont 30
Oficinas o | Produto 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 28 28 28 28
4 1 ros Quad
Saraus, Meta
Mediagéo de Al 88 88 88 89 88 89 88 920 88 88 88 89 82 82 84 85
1 Rl_oel;‘ausn:i’e ICM% | 100% | 100% | 100% | 101% | 100% | 101% | 100% | 102% | 100% | 100% | 100% | 101% | 100% | 100% | 100% | 101%
Conversa, Q1oad 700 780 600 556 750 784 630 664 580 709 735 720 480 847 420 689
Encontro Public ;o
com o Quad 700 685 600 781 750 924 630 817 580 801 735 952 480 733 420 656
contadores Meta- Presen uf
de histérias, | : | Resultado te 3 d 700 813 600 605 750 566 630 960 580 566 735 1144 480 796 420 653
letramento | 2 [Minim Qua
digital, o] Nata 2100 2278 1800 1942 2250 2274 1890 2441 1740 2076 2205 2816 1440 2376 1260 1998
entre outros. Anual
ICM% | 100% | 108% | 100% | 108% | 100% | 101% | 100% | 129% | 100% | 119% | 100% | 128% | 100% | 165% | 100% | 159%
2 Aquisicdo 2 Meta- Itens 1° 40 64 40 59 40 61 40 58 40 56 40 58 50 76 50 81
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Quad
2
adquiri Quad 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 54 0 50 0
. dos 3°
de Acervo 1 Resultado para Quad 40 89 40 87 40 105 40 89 40 89 40 92 53 108 50 102
Acervo x'elle 120 153 120 146 120 166 120 147 120 145 120 150 157 184 150 183
ICM% | 100% | 128% | 100% | 122% | 100% | 138% | 100% | 123% [ 100% | 121% [ 100% | 125% | 100% | 117% | 100% | 122%
BIBLIOTECAS - 2024
N _ o Atributo de A Anual
N Agbes Pactuadas N Mensuragéo Previsto Realizado
Encontro de 220 223
leitores, N° d 238 241
Encontros 11 Meta-Produto E te 236 236
com autores neontros 694 700
Oficinas, 100% 101%
S§ral_‘|s, 4895 5749
Mediagao de 4895 6349
1 R'ﬁ;“s"?e 4895 6103
Conversa, Publico 14685 18201
Encontro com 1.2 Meta-Resultado Presente
contadores de [Minimo]
histérias, 100% 124%
letramento
digital,
entre outros.
340 513
I - 344 0
2 AqI.AISIQaO de 21 Meta-Resultado | /16N adquiridos 343 761
cervo para Acervo 1027 1274
100% 124%
JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 1.2. A presenca de publico superou as expectativas pelo alto nimero de visitas escolares em algumas unidades.

Meta 2.1. A aquisicdo de titulos para as bibliotecas foi acima do previsto, mas sem 6nus orcamentario.

AVALIACAO DA UGE:

No geral, as metas da agao de Bibliotecas foram realizadas a contento. A Meta 1.2 foi superada em
todas as Fabricas de Cultura, destacando-se que o total de publico atingido foi estimado com base na

média da série historica.

A Organizagéo Social destacou que as bibliotecas receberam atividades como "Jornada Sonora:
Uma Aventura no Tabuleiro Musical", "Meu Primeiro Livro de Rima" — atividade realizada pelo coletivo
Brotando em Mim —, e a contagdo de histérias do "Quintal da Palavra". Em outubro, com a tematica
voltada para o més das criangas e para o Halloween, foram realizadas atividades como "Diario de Borda",
conduzida por Bruno Pastore, ensinando criangas a criarem seus primeiros diarios, e a tradicional festa de

Halloween "Fabricas de Pesadelos”, na Fabrica de Cultura do Jagana.

Seguindo a tematica do més de novembro, dedicado a consciéncia negra, foram realizadas as

contacdes de historias "Dandara: A Guerreira Quilombo", do Nucleo Histérias de Comadres; "Histérias da
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Onga", com Monalisa Machado; e "Contos de Criacdo", do Coletivo Brotando em Mim. Em dezembro, o

destaque foi a Semana de Leiturinhas na Pracga, organizada pela equipe da Fabrica de Cultura de Iguape.

O publico atendido nas bibliotecas nao se restringe apenas aos participantes das atividades
culturais e de leitura, mas inclui também os usuarios do Laboratério de Informatica, cuja frequéncia é

caracterizada por ser sazonal e variavel.

Quanto a questdo do acervo, a Poiesis reportou que a ampliagdo do numero de itens adquiridos
nao afetou negativamente o orgamento. Avaliamos as acgdes e justificativas apresentadas pela Poiesis

como satisfatorias.

SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS - 2024

Atributo ca FC Capao . = FC Jardim Sao FC Vila Nova A
Agdos N de o || B FC FC Di FC Jagana Luis Cachoeirinha FC Iguape FC Osasco FC Heli6polis
Pactuadas | °| Mensur agdo do  ["Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz
acao sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado
1 4 10 4 9 4 9 4 7 4 8 4 15 2 4 3 5 0 2
Quad
2° 10 19 10 14 10 14 10 9 10 10 10 18 4 5 5 12 4 2
Quantida Quad
Meta- 30
| Produto | 9898 | oig | 15 11 15 14 15 15 15 12 15 9 15 17 7 5 9 12 4 4
1 saidas M“a
Ane;:; 29 40 29 37 29 38 29 28 29 27 29 50 13 14 17 29 8 8
Saidas '(‘;'M 100% | 138% | 100% | 128% [ 100% | 131% | 100% | 97% | 100% | 93% | 100% | 172% | 100% | 108% | 100% | 171% | 100% | 100%
Pedagbgicas 1 88 | 230 | s8 193 | 8 | 230 | 88 | 198 | 88 | 164 | 8 | 432 | 88 89 72 120 0 31
Quad
. 2° 220 360 220 334 220 337 220 | 230 220 259 | 220 622 88 9 108 318 40 75
3| Meta- N° de Qufd
. | Resultad pa'::gpa Qia 4| 330 222 330 279 330 291 330 | 281 330 194 330 424 159 112 126 221 40 128
2 o .
(minimo) meta| 63 | 821 | 638 | s06 | 638 | 858 | 638 | 709 | 638 | 617 | 638 | 1478 | 335 | 205 | a06 | es9 | s0 | 234
'(‘;'M 100% | 129% | 100% | 126% [ 100% | 134% | 100% | 111% | 100% | 97% | 100% | 232% | 100% | 88% | 100% | 215% | 100% | 293%
SAIDAS PEDAGOGICAS - 2024
’ ANUAL
Acdes Pactuadas N° IG i d~e Mensuragao Periodo
lensuragao
Previsto Realizado
1° Quad 29 69
Q 2° Quad 73 103
uantidade de
3.1 | Meta-Produto saidas 3° Quad 110 99
Meta Anual 212 271
3 Saidas ICM % 100% 128%
Pedagégicas 1° Quad 688 1.696
o
Veta N° de 2° Quad 1.558 2.629
3.2 Resultado participantes 3° Quad 2.314 2.152
minim
(minimo) Meta Anual 4.549 6.477
ICM % 100% 142%
JUSTIFICATIVAS OS:

A meta geral de Saidas Pedagoégicas foi superada, porém as unidades de Brasilandia, Jardim Sao Luis e Iguape apresentaram resultados
ligeiramente abaixo das expectativas. Diferentemente do primeiro semestre, ndo houve eventos de grande repercussdo, concentrando-
se nas saidas planejadas por educadores ou grupos de linguagens artisticas especificas. Parte das saidas ocorreu fora do horario dos
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ateliés, o que resultou em baixa adesdo. Algumas saidas aconteceram a pé nos arredores das Fabricas, minimizando custos com
transporte.

Em Brasilandia a quantidade de saidas ficou ligeiramente abaixo do esperado devido ao cancelamento de uma saida pedagégica de
ultima hora, ocasionado pela auséncia da educadora por problemas de saude. Tentativas de substituicido foram feitas, mas ndao houve
tempo habil para engajamento dos aprendizes, e a adesdo as saidas foi prejudicada por interferéncias no calendario escolar, como as
provas do SARESP (realizadas entre 30/10 e 27/11/2024). Além disso, aprendizes do periodo integral estiveram menos disponiveis devido
as entregas de projetos escolares no fim do ano.

Em Jardim Sao Luis a unidade ficou apenas 8 participantes abaixo da meta devido a falta de adesdo nas ultimas saidas e a falta de
tempo habil para agendar novas atividades no fim do ano, periodo com agenda mais complicada para os estudantes.

Em Iguape a saida para Registro contou apenas com a participacdo da Trilha de Maracatu, pois aprendizes da turma de Capoeira ndao
compareceram devido a alteracées no calendario escolar. A saida do Atelié de Foto e Tratamento de Imagem também teve baixa adesao
devido ao mau tempo, impactando o niumero total de participantes.

AVALIACAO DA UGE:

A Poiesis reportou que, a meta de saidas pedagdgicas foi superada no total de meta anual, entretanto, as
fabricas de cultura de Brasilandia, Jardim Sdo Luis e Iguape apresentaram resultados um pouco abaixo das
expectativas, no 3° semestre ndo houve evento de grande repercussédo, com concentragdo de saidas que foram
planejas por educadores ou grupos de linguagens especificas.

Todas as Fabricas de Cultura realizaram saidas pedagdgicas que superaram a meta anual estipulada, esse
sucesso foi em grande parte impulsionado pelas visitas ao Brasil Game Show, Espetaculo Matinho da Vila e Visita a
EMESP, onde os alunos assistiram a Revirada Musical.

Avaliando de forma positiva as agdes realizadas, destaca-se a importancia das parcerias estabelecidas que
resultaram em beneficios significativos tanto para a ampliagdo das experiéncias culturais dos participantes quanto
para a otimizagdo dos recursos financeiros. Tais parcerias, especialmente aquelas que proporcionaram transporte
gratuito, sdo exemplos de praticas satisfatdrias que ampliam o alcance das atividades culturais sem comprometer o
orcamento. Entretanto, é imperativo que a Organizagdo Social continue a priorizar a gestao eficiente dos recursos
financeiros, assegurando que o cumprimento das metas ocorra de maneira sustentavel e dentro do or¢amento
previsto.

ATELIES DE CRIAGAO

ATELIES DE CRIAGAO 2024

FC FC FC Vila
Atri FC o FC B FC
Ag 18 Capao " FC Jardim Nova FC FC B
oe but M B:’si:a Redond Dla:em Jagana Sao Cachoe Iguape | Osasco He:::po
N S | N :e ";j Per o Luis irinha
9 ;: °[ Me | rag ";d F;r Re F;r Re F;r Re r;r Re F;r Re Per Re Per Re Per Re F: Re
ad nsu | &o vi ali vi ali vi ali vi ali vi ali vi ali e ali e ali e ali
rag za za za za za za za za za
as do St do St do St do St do St do St do St do St do & do
o o o o o o o o o
4 At 1°
eli se|ffeo |2 |5 e2| 2 2|5 6|3 o3| d|22|3]a]|s]n
&s me | 3| 4 2 5 8 5 4 1 2|00
0 5 5 5 5 5 5 0
de stre
Cri 2°
ag se | 7|7 |7 7|8 e2|7 72| 8 eaa|8|ot| |23 aa]s]n0
o Met [Tot | 2l 5|17 1% 21512512 %7l8s]l°[9|4]0lols
4 a al stre 0 5 5 5 5 5 5 0
.| Pro [ de
Met | 1. 1. 1. 1. 1. 1.
ot veg | 50 5 a5 s | Ll b |a|h|e|h|7|h 2 0|8 6s]|]]2
o as 54 64 45 65 85 | 9 8 6
An 0|54 (5 0 5 6 5 7 5 1 5 2 0 1 0 2 0 3
ual | 0 0 0 0 0 0
ic |10 Tlao | T lao | P02 0| a2 t]10]]1s
M 0 4 09 (0 0 0 0 0 0 0 6 0 8 0 0 0 °
o
% 0 % 0 % | 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
% % % % % % % % %
4 Met N° 1° 7110 7 84 8 96 7 79 8 87 8 1. 1 30 3 44 8 97
.| a de Se 5 52 7 5 2 5 2 4 2 6 7 21 9 0 4 6 0
2| Res | Mat [ me 0 5 5 5 5 5 9 5 0
ulta | ricul | stre
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20 | 1 1 | | ] |
se|flos |7 oo |8 ot |2 |8 es|8|klala|3]|4w]|s]q
me 0 0 7 5 9 7 4o
0 5 5 5 5 5|55 0
ado stre.
AR R D
do | Mi| [ d 53 78 49 74 4|9 8 6
Mitan|o|s|s |3 |s[®|s|Ds|%|s|%[o7]|5]0|5]s
o |Lual | o 0 0 0 0 0
c ||| S T T O NPT O T IO T I TS (R TR I PP
e lo | B ofo|o|l Yo o[ o|B o] |o|P]|o]?
5
o2 o|%|o|alofls|o|lglofs]|o|lZ2|ofs]|o]2
% % % % % % % % %
o
se | 3 3 3 2 3 3 1 1
Sel 30| 3 s |3 |a|2|2o|3 a3 as| i3] |als
stre
>
Tot | se | 3 3 3 2 3 3 1 1
I HEHEHEH R R R R AR
Pa de stre
i O | Tur Met
3| dut ma a 6 5
o | Ml 2| & leo |5 (6|8 e |3 [58|S (6|7 (7|2 23 3fs]|mn
ual
c [P0 P 10|10 10| 10| [1w0]?]|10]]3
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mo Slo|Sfo SfofSfof3[ofS]of[3]lo[3]|o]|s]s
% [ | % [l % | % || %] %] %o %|a|%]|a|*

ATELIES DE CRIACAO 2024

o 5 o Atributo de " . ANUAL
N Agoes Pactuadas N Mensuragdo Mensuragéao Periodo o e
1° Semestre 5.390 5.581
2° Semestre 5.390 5.525
41 Meta-Produto Total de Vagas
Meta Anual 10.780 11.106
ICM % 100% 103%
1° Semestre 5.390 6.594
i . N° de 2° Semestre 5.390 6.225
4 Ateliés de 42 Meta Matriculados
Criagéo Resultado [Minimo] Meta Anual 10.780 12.819
ICM % 100% 119%
1° Semestre 225 227
2° Semestre 225 226
4.3 | Meta-Produto | Total de Turmas
Meta Anual 450 453
ICM % 100% 101%

JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 4.1. O numero de vagas ficou ligeiramente abaixo da meta no inicio do 2° semestre, mas a consolidacdo anual apresentou superagdo,
devido a abertura de vagas extras para prevenir impactos da evasao, pratica comum no segundo semestre, decorrente da instabilidade da adesdo
frente as ofertas de trabalho.

Meta 4.2. O numero total de matriculas do 2° semestre difere do apresentado no relatério anterior, com nimeros consolidados no final de agosto.
Tal fato se da devido as matriculas entre setembro e outubro. O total de matriculas atingiu 119% da meta porque neste numero estdo
contabilizadas todas as matriculas do ano, incluindo assim as vagas abertas para reposigéo de evasdes.

Meta 4.3. Um atelié adicional foi realizado em Helidpolis. Para atender a demanda do CCA parceiro, gue possui um grande numero de criangas
sem atividades no mesmo periodo. A ampliagdo da oferta foi considerada pedagogicamente adequada e realizada sem onerar 0s recursos
existentes, dividindo a turma.

AVALIACAO DA UGE:

A Poiesis comunicou que, a meta 4.1, na qual foi ajustada em 2023 para superar a meta estabelecida ficou um pouco
abaixo do previsto em 2024, entretanto, a consolida anual foi superada. No total foram encerradas 226 turmas e
ofertados 5.525 vagas, com encerramento dos ateliés realizando Mostras de Processos, Projeto Espetaculo e a
entrega de certificados.

A Organizagdo Social trouxe em destaque os principais ateliés realizados em cada uma de suas Fabricas, como
atelié de canto realizado na unidade de Vila Nova Cachoeirinha, com realizagdo de adapta¢des de musicas caipiras,
ribeirinhas e sertanejas para o formato coral, atelié de capoeira na Fabrica de Cultura de Brasilandia, com praticas de
roda, percussao, acrobacias e movimentos de jogo; Atelié de Iniciagdo Artistica na Fabrica de Cultural do Jardim Sao
Luis, no qual foram utilizadas técnicas de uso de carimbo e invengdes artisticas; na fabrica do Capao redondo foi
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realizada parceria com o CCA Imaculada para realizagcdo de aulas de Dangas Urbanas, A Fabrica de Cultura de
Diadema se destacou com atividades da Arena Robdtica, que encerrou o quadrimestre com o Campus Fab e a
Fabrica de Cultura do Jacana, que realizou atelié de teclado.

Avalia-se positivamente as estratégias empregadas para as Metas 4.1 e 4.2, quanto a Meta 4.4, considera-se que a
gestao das atividades foi realizada de forma satisfatéria, acatando as justificativas apresentadas pela Poiesis sobre
os desafios técnicos enfrentados.

ATELIE DE CRIAGAO POR LINGUAGEM

ATELIES DE CRIAGAO POR LINGUAGEM 2024

oA FC Capao a £ FC Jardim Sao FC Vila Nova S
FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jagana Luis Cachoeirinha FC Iguape FC Osasco FC Heliépolis
N Acées Mensuraga Periodo
° ¢ o Semestral
Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz
sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto ado
1’\;vS_em. 15 43 15 61 15 98 15 120 15 75 15 124 15 7 15 55
inimo
o
?ws.em' 15 110 15 70 15 100 15 110 15 75 15 122 15 85 15 51
inimo
Total de
Vagas
x‘ el.::l 30 153 30 131 30 198 30 230 30 150 30 246 30 156 30 106
ICM % 100% 510% 100% 437% 100% 660% 100% 767% 100% 500% 100% 820% 100% 520% 100% 353%
1’\;vS_em. 15 58 15 76 15 108 15 138 15 86 15 180 15 82 15 84
inimo
2° Sem.
Atelié de Total de Minimo 15 105 15 62 15 84 15 89 15 64 15 135 15 96 15 56
Criagao :
1 relacionado a Matriculado
Artes Visuais N Meta
Anual 30 163 30 138 30 192 30 227 30 150 30 315 30 178 30 140
ICM % 100% 543% 100% 460% 100% 640% 100% 757% 100% 500% 100% | 1050% | 100% 593% 100% 467%
iem. 1 2 1 3 1 4 1 5 1 4 1 5 1 4 1 3
inimo
o
fws.em' 1 5 1 3 1 4 1 4 1 4 1 5 1 3 1 3
inimo
Total de
Turmas
Meta
Anual 2 7 2 6 2 8 2 9 2 8 2 10 2 7 2 6
ICM % 100% 350% 100% 300% 100% 400% 100% 450% 100% 400% 100% 500% 100% 350% 100% 300%
2 Atelié de
s o
Criagdo 19 Sem. 15 28 15 % 15 112 15 80 15 50 15 81 15 15 15 25 15 20
relacionado Minimo
ao Teatro
o
?ws.em' 15 20 15 60 15 119 15 70 15 91 15 81 15 15 15 25 15 40
inimo
Total de
Vagas
x‘ el.::l 30 43 30 150 30 231 30 150 30 141 30 162 30 30 30 50 30 60
ICM % 100% 160% 100% 500% 100% 770% 100% 500% 100% 470% 100% 540% 100% 100% 100% 167% 100% 200%
Total de 1° Sem. 15 39 15 93 15 154 15 64 15 55 15 122 15 32 15 28 15 18
Matriculado Minimo
S
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2,\;.3.9"" 15 18 15 57 15 15 15 42 15 78 15 88 15 17 15 28 15 28
inimo
"\Vr'ﬁgl 30 57 30 150 30 269 30 106 30 133 30 210 30 49 30 56 30 46
ICM% | 100% | 190% | 100% | 500% | 100% | 897% | 100% | 353% | 100% | 443% | 100% | 700% | 100% | 163% | 100% | 187% | 100% | 153%
1° Sem.
Minine, 1 1 1 5 1 4 1 3 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1
2 Sem. 1 1 1 3 1 4 1 3 1 4 1 3 1 1 1 1 1 2
inimo
Total de
Turmas
Meta 2 2 2 8 2 8 2 6 2 6 2 6 2 2 2 2 2 3
Anual
ICM% | 100% | 100% | 100% | 400% | 100% | 400% | 100% | 300% | 100% | 300% | 100% | 300% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 150%
1° Sem.
Mini 15 187 15 279 15 201 15 193 15 125 15 296 15 60 15 85 15 20
inimo
2° Sem.
i 15 165 15 235 15 166 15 200 15 72 15 267 15 65 15 70 15 20
Total de
Vagas
"\Vr'ﬁgl 30 352 30 514 30 367 30 393 30 197 30 563 30 125 30 155 30 40
ICM% | 100% | 1173% | 100% | 1713% | 100% | 1223% | 100% | 1310% | 100% | 657% | 100% | 1877% | 100% | 417% | 100% | 517% | 100% | 133%
1° Sem.
Mini 15 232 15 301 15 245 15 195 15 138 15 370 15 88 15 95 15 15
inimo
2° Sem. 15 173 15 180 15 152 15 160 15 67 15 204 15 56 15 58 15 18
Atelié de T Minimo
o otal de
Criagao N
N N Matriculado
relacionado a s
Misica l'\vr'ﬁgl 30 405 30 481 30 397 30 355 30 205 30 664 30 144 30 153 30 33
ICM% | 100% | 1350% | 100% | 1603% | 100% | 1323% | 100% | 1183% | 100% | 683% | 100% | 2213% | 100% | 480% | 100% | 510% | 100% | 110%
1° Sem.
Minine 1 10 1 10 1 8 1 8 1 6 1 1 1 4 1 4 1 1
2 Sem. 1 9 1 9 1 7 1 8 1 3 1 10 1 3 1 3 1 1
inimo
Total de
Turmas
Meta 2 19 2 19 2 15 2 16 2 9 2 21 2 7 2 7 2 2
Anual
ICM% | 100% | 950% | 100% | 950% | 100% | 750% | 100% | 800% | 100% | 450% | 100% | 1050% | 100% | 350% | 100% | 350% | 100% | 100%
1° Sem.
Mini 15 264 15 156 15 130 15 205 15 369 15 105 15 20 15 90 15 40
inimo
2° Sem.
i 15 280 15 163 15 142 15 191 15 394 15 125 15 50 15 100 15 23
Total de
Vagas
"\Vr'ﬁgl 30 544 30 319 30 272 30 396 30 763 30 230 30 70 30 190 30 63
Atelié de ICM% | 100% | 1813% | 100% | 1063% | 100% | 907% | 100% | 1320% | 100% | 2543% | 100% | 767% | 100% | 233% | 100% | 633% | 100% | 210%
4 Criagao
relacionado a
o
Danga }\A.ﬁm 15 353 15 167 15 135 15 252 15 398 15 136 15 21 15 120 15 31
2° Sem.
i 15 291 15 128 15 126 15 160 15 401 15 128 15 54 15 105 15 22
Total de
Matriculado
S
"\Vr'ﬁgl 30 644 30 295 30 261 30 M2 30 799 30 264 30 75 30 225 30 53
ICM% | 100% | 2147% | 100% | 983% | 100% | 870% | 100% | 1373% | 100% | 2663% | 100% | 880% | 100% | 250% | 100% | 750% | 100% | 177%
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1 Sem. 1 7 1 5 1 5 1 7 1 12 1 4 1 1 1 4 1 2
Minimo
2° Sem. 1 8 1 6 1 5 1 7 1 13 1 5 1 2 1 4 1 1
Minimo
Total de
Turmas
Meta
Aeta 2 15 2 1 2 10 2 14 2 25 2 9 2 3 2 8 2 3
ICM% | 100% | 750% | 100% | 550% | 100% | 500% | 100% | 700% | 100% | 1250% | 100% | 450% | 100% | 150% | 100% | 400% | 100% | 150%
1 Sem. 15 103 15 85 15 88 15 100 15 131 15 175 15 40
Minimo
2° Sem. 15 ) 15 % 15 79 15 98 15 129 15 172 20 15 20
Minimo
Total de
Vagas
Mota 30 193 30 175 30 167 30 198 30 260 30 347 30 60
Anual
ICM% | 100% | 643% | 100% | 583% | 100% | 557% | 100% | €60% | 100% | 867% | 100% | 1157% 100% | 200%
¥ ioem. 15 127 15 87 15 113 15 11 15 142 15 213 15 41
inimo
2° Sem. 15 9% 15 68 15 82 15 88 15 144 15 212 20 15 15
Atelié de Minimo
Criagdo TO‘.EI de
5 3 Matriculado
relacionado s
ao Circo /'\""f::l 30 223 30 155 30 195 30 199 30 286 30 425 30 56
ICM% | 100% | 743% | 100% | 517% | 100% | 650% | 100% | €63% | 100% | 953% | 100% | 1417% 100% | 187%
1 Sem. 1 4 1 4 1 3 1 4 1 5 1 6 1 2
Minimo
2°vs_em. 1 4 1 4 1 3 1 4 1 5 1 6 1 1 1
Minimo
Total de
Turmas
Meta
Aeta 2 8 2 8 2 6 2 8 2 10 2 12 2 3
ICM% | 100% | 400% | 100% | 400% | 100% | 300% | 100% | 400% | 100% | 500% | 100% | 600% 100% | 150%
1Sem. | g 80 15 2 15 16 15 15 15 15 15 25 15 15
Minimo
2° Sem. 15 20 15 30 15 17 15 20 15 15 15 20
Minimo
Total de
Vagas
Meta
A 30 100 30 56 30 33 30 35 30 30 30 45 15 0 15 0
nual
ICM% | 100% | 333% | 100% | 187% | 100% | 110% | 100% | 117% | 100% | 100% | 100% | 150%
1° Sem.
i Sem. 15 102 15 27 15 2 15 12 15 4 15 33
Atelié de
Criagdo
relacionado a
Literatura 2 Sem. 15 21 15 18 15 10 15 13 15 4 15 13
Total de inimo
Matriculado
S
Meta
et 30 123 30 45 30 32 30 25 30 8 30 46
ICM% | 100% | 410% | 100% | 150% | 100% | 107% | 100% | 83% | 100% | 27% | 100% | 153%
19 Sem. 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Minimo
Total de
Turmas
o
2 Sem. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Minimo
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Meta
eta 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ICM% | 100% | 150% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 Sem. 15 9 15 55 15 155 15 15 15 60 15 100 15 15 15 87
Minimo
2 Sem. 15 50 15 60 15 168 15 15 15 30 15 104 15 30 15 75
inimo
Total de
Vagas
eta 30 149 | 30 115 30 323 30 15 30 90 30 204 | 30 45 30 162
ICM% | 100% | 497% | 100% | 383% | 100% | 1077% | 100% | 50% | 100% | 300% | 100% | €80% | 100% | 150% | 100% | 540%
1 Sem. 15 141 15 59 15 162 15 2 15 53 15 126 15 31 15 119
Minimo
2° Sem.
Atelic de I 2 Sem. 15 49 15 50 15 131 15 10 15 15 15 103 15 36 15 67
Criagao .
7 relacionado a Mat”(;u'ado
Tecnologias eta 30 190 30 109 30 203 30 32 30 68 30 229 30 67 30 186
ICM% | 100% | 633% | 100% | 363% | 100% | 977% | 100% | 107% | 100% | 227% | 100% | 763% | 100% | 223% | 100% | 620%
1 Sem. 1 4 1 2 1 7 1 1 1 3 1 4 1 1 1 5
Minimo
2 Sem. 1 1 1 3 1 8 1 1 1 2 1 4 1 2 1 5
Minimo
Total de
Turmas
beta 2 5 2 5 2 15 2 2 2 5 2 8 2 3 2 10
Anual
ICM% | 100% | 250% | 100% | 250% | 100% | 750% | 100% | 100% | 100% | 250% | 100% | 400% | 100% | 150% | 100% | 500%
1 Sem. 15 15 30 15 2 15 15 15 28 15 15 15
Minimo
2 Sem. 15 15 15 50 15 30 15 2 15 20 15 27 15 15 15 20
inimo
Total de
Vagas
Meta 30 15 30 80 30 55 30 0 30 20 30 55 30 30 30 20
Anual
ICM% | 100% | 50% | 100% | 267% | 100% | 183% | 100% | 0% | 100% | 67% | 100% | 183% | 100% | 100% | 100% | 67%
1 Sem. 15 15 35 15 2 15 15 15 39 15 19 15
Minimo
Atelié de 2 Sem. 15 10 15 37 15 13 15 27 15 2 15 32 15 18 15 18
Criagado Total de inimo
relacionado a | Matriculado
Empreendedo s Meta
rismo e 30 10 30 72 30 39 30 27 30 22 30 7 30 37 30 18
ICM% | 100% | 33% | 100% | 240% | 100% | 130% | 100% | 90% | 100% | 73% | 100% | 237% | 100% | 123% | 100% | 60%
1 Sem. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Minimo
2 Sem. 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Minimo
Total de
Turmas
beta 2 1 2 3 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1
Anual
ICM% | 100% | 50% | 100% | 150% | 100% | 100% | 100% | 50% | 100% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 50%
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i i ANUAL
. P Periodo Periodo
N° Acoes Mensuragao
Semestral Semestral Previsto Realizado
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 647
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 120 723
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 240 1.370
ICM % ICM % 100% 571%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 812
Atelié de Criagdo Total de 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 120 691
1 relacionado a Artes Matriculad
Visuais atriculados Meta Anual Meta Anual 240 1.503
ICM % ICM % 100% 626%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 8 30
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 8 31
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 16 61
ICM % ICM % 100% 381%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 135 501
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 135 521
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 270 1.022
ICM % ICM % 100% 379%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 135 605
Atelié de Criagao 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 135 471
N Total de
2 relacionado ao Matriculad
Teatro atriculados Meta Anual Meta Anual 270 1.076
ICM % ICM % 100% 399%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 9 21
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 9 22
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 18 43
ICM % ICM % 100% 239%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 135 1.446
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 135 1.260
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 270 2.706
ICM % ICM % 100% 1002%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 135 1.679
Atelié de Criagédo 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 135 1.158
: A Total de
3 relacionado a Matriculad
Musica atriculados Meta Anual Meta Anual 270 2.837
ICM % ICM % 100% 1051%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 9 62
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 9 53
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 18 115
ICM % ICM % 100% 639%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 135 1.379
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 135 1.468
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 270 2.847
ICM % ICM % 100% 1054%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 135 1613
Atelié de Criagédo 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 135 1.415
: A Total de
4 relacionado a Matriculad
Danca atriculados Meta Anual Meta Anual 270 3.028
ICM % ICM % 100% 1121%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 9 47
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 9 51
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 18 98
ICM % ICM % 100% 544%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 105 722
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 105 698
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 210 1.420
Atelié de Criagcao
5 relacionado ao ICM % ICM % 100% 676%
Circo
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 105 834
Total de " — " —
Matriculados 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 105 725
Meta Anual Meta Anual 210 1.559
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ICM % ICM % 100% 742%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 7 28
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 7 28
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 14 56
ICM % ICM % 100% 400%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 177
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 90 122
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 210 299
ICM % ICM % 100% 142%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 90 200
Atelié de Criagao Total de 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 90 79
6 relacionado a Matriculad
Literatura atriculados Meta Anual Meta Anual 180 279
ICM % ICM % 100% 155%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 6 7
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 6 6
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 12 13
ICM % ICM % 100% 108%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 586
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 120 517
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 240 1.103
ICM % ICM % 100% 460%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 713
Atelié de Criacdo 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 120 461
: Total de
7 relacionado a Matriculad
Tecnologias atriculados Meta Anual Meta Anual 240 1174
ICM % ICM % 100% 489%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 8 27
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 8 26
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 16 53
ICM % ICM % 100% 331%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 98
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 120 177
Total de Vagas
Meta Anual Meta Anual 240 275
ICM % ICM % 100% 115%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 120 119
Atelié de Criagao 2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 120 177
: Total de
8 relacionado a Matriculad
Empreendedorismo atriculados Meta Anual Meta Anual 240 296
ICM % ICM % 100% 123%
1° Sem. Minimo | 1° Sem. Minimo 8 4
2° Sem. Minimo | 2° Sem. Minimo 8 9
Total de Turmas
Meta Anual Meta Anual 16 13
ICM % ICM % 100% 81%

JUSTIFICATIVA OS:

O numero previsto destas metas refere-se ao minimo a ser atingido. Tendo em vista que a quantidade de ateliés nas grades das
unidades é significativamente superior, a superacdo nos nimeros de vagas, turmas e matriculados ja é esperada. Em relacdo a
Empreendedorismo, por ser uma linguagem recente, incluida no plano de trabalho a partir de 2024, o interesse e a adesdo da
comunidade vém sendo trabalhados ao longo dos semestres. Algumas das unidades nao tiveram indice de procura que justificasse o
numero de turmas previstas. Em contrapartida, mesmo com menos turmas, outras unidades superaram o numero de vagas e de
matriculados.

Avaliagao da UGE:

Considerando a evasao de participantes que costuma ocorrer apds o inicio das atividades, a Organizagdo Social
adota, como pratica, a realizagdo de matriculas acima do previsto. Essa medida reflete 0 compromisso da Poiesis em
maximizar o impacto e o alcance de suas iniciativas culturais. No entanto, recomendamos que essa pratica seja
adotada com cautela, para que ndo comprometa os niumeros das metas e para que seja garantida uma estrutura
pedagédgica de qualidade.

O atelié de Criagao relacionada ao Empreendedorismo ficou abaixo do previsto, porém se mantendo dentro de uma
margem aceitavel de 20%, a OS justificou que por se tratar de uma linguagem recente, o interesse de adeséo da
comunidade vem sendo trabalhado.
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Consideramos as justificativas e os nimeros mesmo que excedentes aceitaveis e a execugéo positiva.

TRILHAS DE PRODUGAO

-
TRILHAS DE PRODUCAO 2024
Agdes LAl FC Brasilandia S CERLD FC Diadema FC Jagana e Jardim a0 eVt FC Iguape FC Osasco
N Pactuad | N° de Mensura Periodo Luis Cachoeirinha
° 0o Mensura cao Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza
cao to do to do to do to do to do to do to do to do
1o
Semestre | 24 24 24 26 24 27 24 25 24 24 24 24 17 20 14 15
Total de 20
i' P’rwoedts;o wmas | Semestre 24 26 24 29 24 35 24 25 24 26 24 26 17 22 14 18
(minimo) ata 48 50 48 55 48 62 48 50 48 50 48 50 34 2 28 33
ICM% | 100% | 104% | 100% | 115% | 100% | 129% | 100% | 104% | 100% | 104% | 100% | 104% | 100% | 124% | 100% | 118%
1 480 545 480 491 480 489 480 485 480 482 480 539 255 295 210 229
Semestre
Trilhas Ne de 2°
. o g P,\rlloed‘it-o Vagas | Semestre | 4% 626 480 507 480 566 480 485 480 483 480 536 255 348 210 260
P"ggug [Minimo] /:ﬁne.:; 960 1471 960 998 960 1.055 | 960 970 960 965 960 1075 | 510 643 420 489
ICM% | 100% | 122% | 100% | 104% | 100% | 110% | 100% | 101% | 100% | 101% | 100% | 112% | 100% | 126% | 100% | 116%
s ° 480 565 480 558 480 656 480 442 480 480 480 609 255 376 210 311
emestre
N° de 20
. Meta- Matricla | Semestre | 480 795 480 481 480 807 480 427 480 447 480 660 255 525 210 418
3 Resultado dos Meta
(minimo) |  Anual 960 1.360 960 1.039 960 1.463 960 869 960 927 960 1.269 510 901 420 729
ICM% | 100% | 142% | 100% | 108% | 100% | 152% | 100% 91% 100% 97% 100% | 132% | 100% | 177% | 100% | 174%
»
TRILHAS DE PRODUCAO 2024
Acbes Atributo de - . ANUAL
N° ¢ N° = | Mensuragao Periodo = -
Pactuadas Mensuragao Previsto | Realizado
5 Trilhas de 5.1 Meta- Total de 1° 175 185
Producao Produto turmas Semestre
(minimo) 2° 175 207
Semestre
Meta Anual 350 392
ICM % 100% 112%
1° 3.345 3.555
Semestre
0
5.2 Meta- N° de Vagas S 2 3.345 3.811
: Produto [Minimo] emestre
Meta Anual 6.690 7.366
ICM % 100% 110%
1° 3.345 3.997
Semestre
. N° de 20 3.345 4.560
5.3 Meta Matriculados | Semestre
Resultado P
(minimo) Meta Anual 6.690 8.557
ICM % 100% 128%
JUSTIFICATIVAS 0OS:

Metas 5.1 e 5.2. De acordo com a minuta do plano de trabalho para o ano de 2024, a mensuragdo das metas vinculadas as Trilhas de
Producéo se refere ao nimero minimo, podendo chegar a 50 turmas por Fabrica/ano (400 turmas) e 1.000 vagas em cada Fabrica/ano

(8.000).

Meta 5.3. O numero total de matriculas do 2° semestre difere do apresentado no relatério anterior, com nimeros consolidados no final de
agosto. Tal fato se da devido as matriculas entre setembro e outubro. O total de matriculas atingiu 128% da meta porque neste nimero
estdo contabilizadas todas as matriculas do ano, incluindo assim as vagas abertas para reposicdo de evasoes.

AVALIACAO DA UGE:
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A Organizagéo Social informou que ao final do 3° quadrimestre houve um nimero expressivo, com 207 turmas e
3.800 vagas gratuitas. As fabricas de cultura de Capao Redondo, Diadema e Iguape passaram da margem de 20%.
Observa-se que, a meta anual de vagas foi ndo apenas atingida, mas também superada em todas as Unidades.

Quanto a meta 5.3, a Organizagdo Social destacou que foram realizadas vagas e matriculas acima da meta
estipulada entre outubro e setembro, aumentando a porcentagem anual. A justificativa para a Meta 5.1 é acatada,

visto que sendo possivel, a OS deve acolher todos os interessados em matricula-se.

Assim, a superagao desta meta é vista como positiva.

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO - 2024
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PROJETO ESPETACULO - 2024
A 9 Anual
o R o Mensuragao | Mensuraio | Periodo
G Previsto Realizado
1° Quad 7 7
2° Quad 0 0
6.1 Meta-Produto | N°de Turmas 3° Quad 0 0
Meta Anual 7 7
ICM % 100% 100%
1° Quad 260 288
2° Quad 0 0
6.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quad 0 0
Meta Anual 260 288
ICM % 100% 111%
1° Quad 260 313
2° Quad 0 0
. N° de
Projeto Meta- h
6 ” 6.3 Matriculados 3° Quad 0 0
Espetaculo Resultado (Minimo)
Meta Anual 260 313
ICM % 100% 120%
1° Quad 0 0
2° Quad 0 0
3
6.4 Meta-Produto | , N de 3° Quad 56 69
presentagoes
Meta Anual 56 69
ICM % 100% 123%
1° Quad 0 0
2° Quad 0 0
Meta- Publico
6.5 Resultado (Minimo) 3° Quad 7.600 9644
Meta Anual 7.600 9644
ICM % 100% 127%
JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 6.3. A leve superagao no total de matriculados acontece porque esse numero considera também as matriculas realizadas ao longo
do ano em decorréncia das evasdées que ocorrem durante o processo.

Meta 6.4. A realizacdo de uma temporada de apresentagdes no Teatro Sérgio Cardoso ampliou o nimero previsto de apresentacées e,

por conta das demandas locais (familiares, escolas, etc) ndo foi possivel reduzir as apresentacoes ja previstas para serem realizadas nas
Fabricas.

Meta 6.5. Houve uma leve superagdo no total de publico atingido devido ao maior niimero de lugares no Teatro Sérgio Cardoso, onde
aconteceu uma apresentacéo de cada Projeto Espetaculo.

AVALIACAO DA UGE:
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Com relagao as Metas 6.1 e 6.2, destaca-se que o programa foi executado satisfatoriamente, uma vez que todas as
Fabricas cumpriram integralmente o numero de turmas e de vagas oferecidas, superando inclusive o numero de
matriculas previstas como medida para prover possiveis evasdes ao longo do semestre.

Quanto a meta 6.3, as Fabricas de Cultura do Jagang, Vila Nova Cachoerinha e Capao Redondo ficaram abaixo do
previsto. Todavia, esta UGE entende que as particularidades de cada regido. Neste caso, a OS deve sempre avaliar
a necessidade de readequacgdo das metas para espelharem a realidade do que vem sendo executado. As demais
Fabricas de Cultura ficaram acima do esperado, o que é considerado positivo diante da realidade de evasado de
alunos.

A estratégia adotada para a Meta 6.4 é avaliada positivamente, reconhecendo o esfor¢o da Poiesis em promover
maior visibilidade ao Projeto Espetaculo e enriquecer a experiéncia dos aprendizes, além de buscar atingir um
publico mais amplo e especializado.

Houve um leve aumento na meta 6.5, devido as apresentagdes que envolveram 7.301 aprendizes, com 60
apresentagdes realizadas nas Fabricas de Cultura e 07 apresentagdes finais no Teatro Sérgio Cardoso e na tenda O
Mundo do Circo.

Esta UGE acolhe as justificativas e considera os nimeros levemente elevados positivos, demonstrando o esforgo
conjunto de equipes e aprendizes na realizagao de apresentagdes.

MOSTRA DE PROCESSOS

MOSTRA DE PROCESSOS - 2024
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OSTRA DE PROCESSOS - 2024

Acodes Atributo de ~ . ANUAL
0 0
N Pactuadas i Mensuragao L LT bl Previsto | Realizado
10
Ned Semestre 209 284
e )
Meta- ~ 2
71 Produto Apri]sl’enril;?goes Semestre 209 291
(minimo)  "Meta Anual | 418 575
ICM % 100% 138%
o
s ! 8.140 25.040
Publico emestre
Meta- 8140 | 23312
72 | Resultado Pirsomte | Semestr
0 Meta Anual | 16.280 48.352
7 | Mlostra de ICM% | 100% | 297%
rocessos 3
Numero de Semestre ° °
apresentacdes 20
Meta- f -
7.3 Produto disponibilizadas | gemestre 9 9
om pataiomas ["Meta Anual | 18 18
igitais
9 ICM% | 100% | 100%
10
Pabli irtual Semestre 555
7.4 Dado extra ublico virnual = 2°
visualizagdes Semestre 401
Anual 956

JUSTIFICATIVAS OS:

Metas 7.1 e 7.2. As mensuragdes referem-se ao numero minimo de apresentagdes realizadas e ao publico presente. As Mostras de
Processos atraem um grande namero de espectadores, incluindo familiares e amigos dos aprendizes, publico espontidneo, moradores
do entorno da Fabrica e estudantes das escolas da regido. O total de publico presente, registrado no primeiro semestre, foi revisado e
ajustado para baixo, apés uma correg¢édo nos langcamentos de publico, que considerou anteriormente como publico das Mostras parte do
publico que participaram da Fabrica Aberta no mesmo periodo.

AVALIACAO DA UGE:

As Metas 7.1 e 7.2 como se verifica sdo estabelecidas com base em um nimero minimo de apresentagdes e de
publico.

A organizacédo social destacou que é possivel exceder essas metas tanto em numero de apresenta¢des quanto em
publico atendido, gracas a participagcéo integral das turmas de Ateliés e Trilhas, bem como a adesédo de pais,
responsaveis e membros da comunidade do entorno que comparecem para prestigiar as Mostras de Processos.

A capacidade de superar a meta-resultado referente ao publico presente nas Mostras de Processo € um indicativo
forte do interesse e do envolvimento dos aprendizes, assim como do publico geral, nas atividades oferecidas pelas
Fabricas de Cultura. Esse engajamento nao apenas valoriza o trabalho realizado pelos participantes dos ateliés e
trilhas, mas também fortalece o vinculo entre as Fabricas de Cultura e as comunidades locais.

Portanto, o desempenho alcangado durante as Mostras de Processo no decorrer de 2024 é avaliado de forma
positiva, refletindo um numero satisfatério de apresentagdes e uma adesao expressiva do publico. Este resultado é
um sinal claro do impacto significativo que as Fabricas de Cultura tém na promocéao da arte e cultura, bem como na
inclusao social através da educacéo cultural.

Destaca-se, por fim, que somente na segunda quinzena de novembro foram mais de 280, entre aulas, exposi¢oes e
apresentagdes, reunindo o publico de 37.395 pessoas, o0 que so reforga o impacto das mostras de processo.
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OFICINAS DE FERIAS
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Acbes Atributo de = . Anual
Ne° ¢ N° ~ Mensuragao Periodo = =
Pactuadas Mensuracgao Previsto | Realizado
ua
1° Quad 198 211
e 2Quad | 196 215
Meta- °
8.1 Workshops 3° Quad 0 0
Produto Mini Meta
(Minimo) 394 426
Anual
8 Oficinas ICM % 100% 108%
de Férias 1° Quad 2820 4511
N 2°Quad | 2720 4541
e
Meta- L. 0
8.2 Participantes 3° Quad 0 0
Resultado Mini Meta
(Minimo) 5540 9052
Anual
ICM % 100% 163%
JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 8.1. O numero de atividades foi levemente superado, sem onerar o recurso orgcamentario, pois os arte-educadores responsaveis por
desenvolver as oficinas sdo os da equipe celetista das Fabricas, sendo assim, realizar atividades a mais no periodo de férias nao
aumenta a carga horaria prevista.

Meta 8.2. A mensuragao se refere ao numero minimo de participantes. Temos a média de 20 participantes por atividade, no entanto,
algumas permitem receber um nimero maior de criangas, sem afetar a qualidade da agéao.

AVALIACAO DA UGE:
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As oficinas de férias realizadas no 2° quadrimestre de 2024, que aconteceram durante as férias de julho, abrangeram
diversas linguagens para atender ao publico variado, foram realizadas atividades acima do proposto em plano de
trabalho e atendido publico, segundo a Poiesis, estas atividades sdo planejadas com antecedéncias por arte-
educadores celetistas, o que ndo onera os recursos orgamentarios.

Com excegédo da Fabrica de Capéao redondo, todas as Fabricas de Cultura excederam significante suas metas,
impulsionadas pela alta demanda por atividades de férias e pela falta de infraestruturas culturais alternativas na
regido, e pelas parcerias institucionais com a Secretaria Municipal de Educagéo e Estudio de Dublagem DuBrasil,
além de visitas externar articuladas com escolas e ONGs como Favela pela Paz, Mai e transporte viabilizado através

do PRONAC.

Em suma, os resultados sdo considerados satisfatérios, pois caso haja possibilidade de ampliar as agbes e atender a
um numero maior de pessoas, a OS deve aproveitar as oportunidades.

FOLIA - CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENSES

FABRIC

Acoes

DE CULTURA VILA NOVA

Atributo de

Tipo/

ACHOEIRINHA

b Pactuadas b Mensuragéo Mensuragao D Hasm ey
1° Semestre 2 2
2° Semestre

9.1 Meta-Produto N° de turmas
Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%
1° Semestre 45 43
2° Semestre
9.2 Meta-Produto N° de vagas
Meta Anual 45 43
ICM % 100% 96%
1° Semestre 45 43
Ne de 2° Semestre
9.3 Meta-Resultado N
Matriculados | Meta Anual 45 43
ICM % 100% 96%
1° Semestre 5 6
Ne de 2° Semestre 8 10
9.4 Meta-Produto =
Apresentages | Meta Anual 13 16
ICM % 100% 123%
1° Semestre 280 360
Pblico 2° Semestre 400 722
9.5 Meta-Resultado | Apresentagdes
Curso (minimo) Meta Anual 680 1082
9 Livre de ICM % 100% 159%
Circenses 1° Semestre 1 4
o 2° Semestre 1 3
9.6 Meta-Produto | " Se Mostra
€ Frocessos | Meta Anual 2 7
ICM % 100% 350%
1° Semestre 150 233
Publico Mostra | 20 gemestre 150 346
9.7 Meta-Resultado | de Processos
(minimo) Meta Anual 300 579
ICM % 100% 193%
1° Semestre 4 6
2° Semestre 4 14
9.8 Meta-Produto Ne de Oficinas
Meta Anual 8 20
ICM % 100% 250%
1° Semestre 80 237
Pablico 2° Semestre 80 264
9.9 Meta-Resultado Oficinas
(minimo) Meta Anual 160 501
ICM % 100% 313%
1° Semestre 2 5
N° de Saidas
9.10 Meta-Produto Pedagdgicas 2° Semestre 3 3
Meta Anual 5 8
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ICM % 100% 160%
1° Semestre 80 156
Publico Saidas | 20 gemestre 120 102
9.11 Meta-Resultado Pedagogicas
(minimo) Meta Anual 200 258
ICM % 100% 129%

JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 9.2. A meta inicial de 25 aprendizes por turma foi reduzida para 20, devido a limitacdo do espaco para acomoda-los com seguranca.
A partir de 2025, as turmas iniciardo com 22 aprendizes para compensar eventuais desisténcias e alcancar o numero final de 20
formados.

Meta 9.3. A turma de 2023 apresentou reducdo no numero de aprendizes ao longo do curso, conforme previsto, devido a desisténcias
por dificuldades ou oportunidades profissionais. J4 a turma de 2024 teve apenas uma desisténcia no primeiro ano, indicando a eficacia
das melhorias realizadas no curso para promover a permanéncia. O ano comecou com 43 aprendizes e terminou com 38.

Metas 9.4 e 9.5. O numero de apresentagées superou a meta devido a segunda edigdo do Festival Folia de Circo, com 4 espetaculos
contratados, sem ultrapassar o orcamento. Além disso, houve dois espetaculos gratuitos viabilizados por editais: “NumCorre”, do
Niicleo IEE, contemplado pelo Programa Municipal de Fomento a Danga, e “Bloom - Caminhos e Encontros”, da Cia Lamala
contemplado pelo ProAC.

Metas 9.6 e 9.7. A realizacdo de espetaculos foi ampliada devido a existéncia de duas turmas desde o inicio do ano. Cada turma
apresentou dois espetaculos por semestre, com a turma de 2023 realizando apresentacdes extras. Esses eventos ocorreram sem
aumento de gastos, respeitando os valores previstos no orcamento. Os dados de mostras de processo do 2° Semestre foram atualizados
ao longo do semestre, desde o envio do ultimo relatério, contabilizados no final de agosto.

Metas 9.8 e 9.9. O numero de oficinas superou a meta devido a demanda das duas turmas e a oferta adicional proporcionada por editais
publicos, como as oficinas de Palhacaria Acrobatica e Trapézio e Danga. Como 2024 foi o ultimo ano da turma de 2023, foram incluidas
oficinas para abordar areas ainda ndo exploradas, sem ultrapassar o orcamento. Houve uma redug¢do no numero apresentado no
primeiro semestre, de 7 para 6, apés a identificagao de que uma das atividades contabilizadas havia sido realizada no segundo semestre,
em julho. O langamento foi corrigido para refletir essa alteracao.

Metas 9.10 e 9.11. A meta foi superada, pois houve aumento nas saidas pedagdégicas, muitas sem custo de ingressos ou transporte.
Algumas dessas saidas foram opcionais, com aprendizes utilizando transporte publico, o que permitiu que os custos dessas atividades
permanec m dentro do orcamento. Os dados de publico de oficinas do 2° semestre foram atualizados ao longo do semestre, desde o
envio do ultimo relatério, contabilizados no final de agosto.

AVALIACAO DA UGE:

As metas 9.3 e 9.4 ficaram ligeiramente abaixo do previsto. Segundo justificativa apresentada pela Poiesis, houve
reducdo no numero de vagas devido a limitagcdo de espaco. Observa-se, no entanto, que todas as vagas oferecidas
foram preenchidas, mesmo com eventuais desisténcias motivadas por dificuldades ou por oportunidades
profissionais. A avaliacao continua identificou a importancia de abordar temas e contetddos tanto do universo circense
quanto da realidade dos aprendizes, os quais ndo estavam inicialmente previstos no curriculo fixo do projeto. As
oficinas destacadas no relatério foram eficazmente utilizadas como instrumento para atender a essas demandas, sem
acarretar prejuizos ao orcamento.

As metas 9.4 e 9.5 ultrapassaram os 20% aceitaveis de margem devido a contratagdo de quatro espetaculos que,
apesar disso, ndo ultrapassaram o orgamento e a realizagdo de apresentagbes gratuitas promovidas por meio de
editais. Consideramos o niumero de apresentagdes satisfatorio, visto que foram realizadas dentro do orgamento. Além
disso, as apresentagées como contrapartida de editais abrem espaco para dialogo entre a Organizagdo Social e
companhias que necessitam de locais para seus espetaculos, aproximando o publico e os aprendizes de novas
experiéncias.

Dessa forma, as agdes tomadas em relagado as metas mencionadas sao avaliadas positivamente, reconhecendo-se a
importancia da inovacéo e da adaptacdo no desenvolvimento de projetos culturais. A inclusdo de temas relevantes ao
universo dos aprendizes, , devem ser mantidas e aprimoradas em futuras edicdes do FOLIA e em outras iniciativas
similares.

Por fim, esta UGE acata as justificativas apresentadas e considera os resultados satisfatérios.
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FABRICA ABERTA - 2024

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Acdes Atributo de Anual
N° Pactuadas N° Mens:ragé Mensuragao Periodo Pre;/ist Rea::zad
1° Quad 1180 1073
2° Quad 700 1393
Disponibilizar N° de
1 Espacos e 10. Meta- Disponibilizagde 3° Quad 1300 1185
0 Equi 1 Produto Meta
quipamentos S 3.180 3.641
Anual
ICM % 100% 114%
1° Quad 48 48
N° de Eventos 2° Quad 48 48
11 Meta- (Encontros de 3° Quad 64 64
1 Produto Troca, Difusdo Meta
Juvenil, Etc.) Anual 160 160
ICM % 100% 100%
1° Quad 4.500 11624
2° Quad 7.800 31266
1. Meta- Publico Presente 3° Quad 10.300 23605
2 Resultado Minimo
( ) aeta | 22600 | 66.495
Eventos HIES
1 | (Encontros de ICM % 100% 294%
1 | Troca, Difusao N° de Eventos 1° Quad 8 6
Juvenil, Etc.) (Encontros, 2° Quad 8 32
Workshops e
1;' Dado-Extra | Palestras Sobre 3° Quad 8 39
Produgo e Meta 24 77
Mercado Anual
Cultural) ICM % 100% 321%
1° Quad 395 99
2° Quad 205 4005
1. Meta- Publico Presente 3° Quad 165 4087
4 Resultado Minimo
( ) A 765 8.191
nual
ICM % 100% 1071%
N° de Atividades 1° Quad 0 0
1. Disponibilizadas 2° Quad 0 0
5 Dado-Extra em 3° Quad 0 0
Plataformas
Digitais Anual 0 0
1° Quad 0 0
1. Dado-Extra Publico Virtual — 2° Quad 0 0
6 Visualizagdes 3° Quad 0 0
Anual 0 0
1 | Fabrica Aberta | 12. Meta- N° de Eventos 1° Quad 24 24
2 - 1 Produto 2° Quad 24 24
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3° Quad 24 24
Meta
Anual 72 72
ICM % 100% 100%
1° Quad 2200 4744
2° Quad 2250 6813
12. Meta- Publico Presente 3° Quad 2250 3183
2 Resultado Minimo
( ) Meta 6.700 | 14.740
Anual
Apresentagée _ ICM % 100% 220%
s de Teatro, N° de Atividades 1° Quad 0 1
Orquestras, 12. Disponibilizadas 2° Quad 0 0
Bandas, 3 Dado-Extra em 3° Quad 0 0
Grupos, etc.) Plataformas
Digitais Anual 0 1
1° Quad 0 3010
12. Dado-Extra Publico Virtual — 2° Quad 0 0
4 Visualizagdes 3° Quad 0 0
Anual 0 3.010
1° Quad 16 16
2° Quad 32 32
13. Meta- o 3° Quad 32 35
1 Produto N° de Eventos e
80 83
Anual
1 Exibigao de ICM % 100% 104%
3 Filmes 1° Quad 1280 1708
2° Quad 2000 2585
13. Meta- Publico Presente 3° Quad 2000 2926
2 Resultado Minimo
( ) L 5280 | 7.219
Anual
ICM % 100% 137%
1° Quad 8 8
2° Quad 16 16
14. Meta- N° de Eventos 3° Quad 16 16
1 Produto Meta
40 40
Anual
1 Festivals ICM % 100% 100%
4 1° Quad 7500 13089
2° Quad 11000 26750
14. Meta- Publico Presente 3° Quad 11000 31177
2 Resultado (Minimo) Meta

29.500 71.016
Anual
ICM % 100% 241%

JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 10.1. O aumento de programagées pedagoégicas e atividades especificas, como ensaios de aprendizes do Nucleo Luz e temporadas

de espetaculos, limitou a disponibilidade de salas em algumas unidades, resultando no descumprimento da meta de cinco Fabricas. Por
outro lado, unidades como Jardim S&o Luis, Iguape e Osasco superaram a meta devido a parcerias locais e agdes gratuitas. Essas
unidades acolheram atividades significativas, como ensaios do Nucleo de Moda, eventos do Instituto J6 Clemente e programacdes
incentivadas por Leis de Incentivo, como em Iguape. O nimero do 2° Quadrimestre foi corrigido de 1.383 para 1.393. Na revisdo do
guadro e dos dados no sistema da POIESIS, constatou-se um erro de digitagcdo neste langcamento.

Meta 11.2. Esta meta alcancou superacdo significativa na maioria das unidades: Capdo Redondo acolheu mais de 900 pessoas em
eventos infantis; Diadema, 4.000 pessoas no aniversario da Fabrica; Jacana, 700 pessoas no evento Fabrica de Pesadelos; Jardim Sao
Luis, 400 espectadores no Panelafro; Vila Nova Cachoeirinha, 1.800 no show da Mocidade Alegre; Iguape, 700 no encontro de Fandango;
e Osasco, 500 pessoas na Semana do Direito a Infancia. J4 na unidade Brasilandia, a meta nao foi atingida devido a eventos pontuais
com menor publico, como a Aula Experimental Burburinho.

Meta 11.3. Todas as unidades superaram a meta com programacgoes intensas de formacao e difusdo musical, como o MIT FEST, oficinas
em parceria com On Stage Lab e eventos comunitarios, como Trocas e Vivéncias. As acdes fortaleceram o mercado sonoro local,
promovendo artistas iniciantes e experientes.

Meta 11.4. As unidades superaram as metas de publico com programacées diversificadas, como o MIT FEST (Brasilandia), Minas do Som
(Capéo), e Minha Cultura Viva: Quilombo Sao Pedro (Iguape). Atividades como o SIM TRANSFORMA e parcerias com Kondzilla e outras
instituicoes contribuiram para o destaque.
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Meta 12.2. Todas as unidades cumpriram ou superaram a meta de publico no quadrimestre. Destaques incluem os espetaculos da Cia.
Clarin e Cisne Negro (Jacana), Panelafro (Jardim Séo Luis) e Sobre as Ondas com Trupe do Mar (Iguape), com publicos que excederam
as expectativas.

Meta 13.1. Brasilandia e Jagcana superaram levemente a meta devido a acdes extras, como o més do audiovisual em Brasilandia e a
programacéao da Virada Sustentavel em Jagana. Essas atividades ocorreram apés o cumprimento inicial da meta.

Meta 13.2. A meta foi superada principalmente devido a oes integradas a rede escolar e a eventos de grande publico, como a Mostra
Ecofalante em Osasco (380 pessoas) e as sessdes nas EMEFs de Iguape (500 espectadores). J4 em unidades como Brasildndia, Jacana e
Cachoeirinha, a baixa adesédo escolar e o publico reduzido em algumas programagdes com tematicas especializadas impactaram o
cumprimento desta meta.

Meta 14.2. Todas as unidades superaram a meta de festivais, com destaque para eventos como o Festival do Dia das Criangas
(Brasilandia, 2.300 pessoas), FELIS e 100% Favela Kids (Capéao, 8.000 pessoas), e o Festival Sankofa de Reggae Ancestral (Osasco, 1.000
pessoas). Iguape e Jacana registraram superagdes mais modestas, sem impacto significativo.

AVALIACAO DA UGE:

As Fabricas de Cultura de Diadema, Jacana, Vila Nova Cachoeirinha e Osasco ficaram abaixo do previsto para a
meta 10.1, a Poiesis justifica que o niumero abaixo do previsto de disponibilidade de espago deu-se devido aos
ensaios de aprendizes do Nucleo Luz e temporadas de espetaculo. As demais Fabricas de Cultura excederam de
forma expressiva as expectativas no que diz respeito a demanda pelos espacgos das Fabricas, alcangcando a meta
estabelecida.

Com relagao a Meta 11.1 - N° de Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc), nota-se que todas as Fabricas
atenderam adequadamente a meta.

Quanto a meta 11.02 - Publico Presente, foi ultrapassada em todas as fabricas de forma significativa, devido a
realizagdo de eventos de grande interesse do publico. Estes nimeros excedentes deram-se, principalmente nas
Unidades de Capdo Redondo, Diadema, Jacana, Sao Luis e Vila Nova Cachoeirinha, por conta dos lagos com
coletivos artisticos, instituigbes parceiras, artistas independentes e representantes do setor cultura, com destaque
para eventos como o Perifacon, Fashion Weekend Plus Size (FWPS), Feira do Empreendedor Sebrae, feira de
gastronomia do Nucleo Taipas; parcerias com o Teatro Municipal e apresentagdes do coral da Osesp em trés
unidades. Refletindo uma "apropriagao" positiva da Fabrica pela comunidade. Esta observagdo € amplamente
positiva, demonstrando o sucesso na integracdo das Fabricas de Cultura com suas respectivas comunidades. No
entanto, recomenda-se atencdo especial a Fabrica de Capdo Redondo para entender e superar os desafios
enfrentados.

As justificativas apresentadas pela Organizacdo Social para o desempenho em relagdo as metas 13.1 e 13.2
evidenciam desafios pontuais que impactaram o cumprimento das metas anuais. Especificamente, as unidades como
Brasilandia, Jacana e Cachoeirinha, OS informa que, a baixa adesio escolar e o publico reduzido em algumas
programagdes com tematicas especializadas impactaram o cumprimento desta meta.

Em contraste, as Metas 14.1 e 14.2 foram superadas com éxito, eventos como o Festival do Dia das Criangas
(Brasilandia, 2.300 pessoas), FELIS e 100% Favela Kids (Capéao, 8.000 pessoas), e o Festival Sankofa de Reggae
Ancestral (Osasco, 1.000 pessoas). Esses eventos sublinham a importancia e eficacia das parcerias estabelecidas.

As parcerias realizadas provaram ser um recurso valioso, contribuindo significativamente para o sucesso de varios
eventos e superagédo de metas. A capacidade de atrair grandes publicos através destas colaboragbes evidencia um
caminho promissor para o engajamento comunitario e a promogéo cultural.

Enfatiza-se sempre a importancia de um estudo aprofundado sobre a demanda do publico para os festivais e outras
atividades de grande porte. Isso inclui a avaliagdo das preferéncias e interesses dos participantes potenciais, bem
como a implementacao de estratégias para mitigar o impacto de fatores adversos, como problemas técnicos e
periodos de baixa adesao.

A performance geral das Fabricas de Cultura é avaliada positivamente.
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NUCLEO MODA

NUCLEO MODA - 2024
FABRICA DE CULTURA

Acoes Atributo de Periodo

N° Pactuadas N° Mensuragio Tipo/Mensuragao 2022 Previsto | Realizado
1° Quad 1 1
2° Quad

15.1 | Meta-Produto N° de turmas 3° Quad 1 1
Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%
1° Quad 30 30
2° Quad
15.2 | Meta-Produto N° de vagas 3° Quad 20 20
Meta Anual 50 50
ICM % 100% 100%
1° Quad 30 27
L 2° Quad
15.3 | Meta-Resultado |  MSCrig0es de 3° Quad 20 31
aprendizes
Meta Anual 50 58
15 NUCLEO ICM % 100% 116%
MODA 1° Quad 55 89
» 2° Quad 75 88
15.4 | Meta-Resultado Cargzjl I_-Iorarla 3° Quad 120 171
(minima)
Meta Anual 250 348
ICM % 100% 139%
1° Quad 3 5
2° Quad 4 6
N° de
15.5 | Meta-Produto ~ 3° Quad 8 8
Apresentagdes
Meta Anual 15 19
ICM % 100% 127%
1° Quad 80 1.077
2° Quad 105 1.968
15.6 | Meta-Resultado | Publico Presente 3° Quad 600 3.447
Meta Anual 785 6.492

ICM % 100% 827%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 15.3. A 22 turma do Nucleo de Moda havia sido planejada para se iniciar no 2° semestre e seguir o mesmo curriculo e carga horaria
da 12 turma. No entanto, por questdes de espaco, equipamento e revisdao do planejamento, esta estrutura foi modificada, para um curso
de um semestre em diferentes linguagens, para atender a uma demanda do territério por uma formagao inicial, introdutéria a producéao
de moda. O total de aprendizes da 22 turma, iniciada no 2° semestre superou o estimado no planejamento, pois o formato e cronograma
foi alterado em relagédo ao planejado: optou-se por um cronograma de oficinas em diversas linguagens com duragdo de um semestre.

Meta 15.4. A alteracao no formato da 22 turma do Nucleo de Moda, citada acima, resultou em maior carga horaria de horas/aula.

Metas 15.5 e 15.6. A alteragdo no formato da 22 turma resultou em mais apresentacoes - feitas por médulo de formacdo - e
consequentemente em maior publico.

AVALIACAO DA UGE:

As estratégias adotadas pela Poiesis para a Meta 15.4, que envolveram parcerias com criadores, pesquisadores e
estilistas locais, além das propostas de apresentagdes pelos préprios aprendizes do Nucleo de Moda, levaram a
superacao da meta estabelecida sem afetar negativamente a previsdo orgamentéaria. Essa abordagem colaborativa
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néo so6 valorizou o talento regional, mas também proporcionou aos aprendizes uma plataforma para demonstrar seus
trabalhos, reforgcando o papel das Fabricas de Cultura como incubadoras de novos talentos na area da moda.

A Meta 15.5 foi ultrapassada devido a participagdo de coletivos e criadores reconhecidos e ativos na regiao,
evidenciando o sucesso das iniciativas do Nucleo de Moda em atrair um grande publico. O excesso de publico em
relacdo as metas foi impulsionado, em parte, pela estratégia inovadora de convidar todos os interessados da fila de
espera do Nucleo de Moda, que ndo haviam conseguido se matricular, para participar dos "Encontros Livres" abertos
ao publico. Essa agdondo s6 maximizou a participagdo nas atividades, mas também integrou a comunidade de
maneira inclusiva e abrangente.

O desempenho do Nucleo de Moda nas Fabricas de Cultura do Setor B é digno de elogios, especialmente pelo
expressivo numero de publico alcangado. Esta inovagao e a percepgédo agugada da Poiesis sobre o potencial das
Fabricas de Cultura em promover e integrar a moda como parte essencial da cultura e da economia criativa destacam
um avango significativo na missdo das Fabricas. O sucesso dessas atividades sublinha a importancia de
compreender a moda ndo apenas como uma expressao artistica, mas também como um vetor econémico e social,
capaz de gerar impacto positivo nas comunidades locais.

A iniciativa de fomentar o envolvimento dos participantes, partindo de uma base tao influente quanto uma Fabrica de
Cultura, evidencia um compromisso com a promog¢ao da inclusao, da educacgao e do desenvolvimento sustentavel no
setor criativo. Essas agdes demonstram uma compreensao profunda do papel vital que a moda pode desempenhar
na cultura e na economia criativa, e o0 sucesso obtido € um testemunho da eficacia dessas abordagens.

Portanto, recomenda-se que essas praticas inovadoras e colaborativas continuem sendo exploradas e ampliadas,
visando ndo apenas a perpetuagdo do sucesso ja alcangado, mas também a exploragdo de novas oportunidades
para integrar ainda mais a moda no panorama cultural e econdbmico das comunidades atendidas pelas Fabricas de
Cultura.

NUCLEO LUZ

UCLEO LUZ - CICLO | - BASICO - 2024

N° Paﬁf::jas N° I\ﬁ:::ﬂ::;dﬁi Tipo/Mensuragao Periodo Previsto | Realizado
1° Quad 50 55
2° Quad

19.1 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quad
Meta Anual 50 55
ICM % 100% 110%
1° Quad 50 55
2° Quad
19.2 Meta-Resultado | N° de Matriculas 3° Quad
el Meta Anual | 50 55
19 experimentagao ICM % 100% 110%
em danca 1° Quad 133 150
(longa duragéo) B 2° Quad 228 344
19.3 Meta-Resultado Carr%?n?rzraarla 3° Quad 239 357
Meta Anual 600 851
ICM % 100% 142%
1° Quad 3.325 3.795
N° de 2° Quad 5.700 6.389
19.4 Meta-Resultado Atendimentos 3° Quad 5.985 7054
Meta Anual | 15.010 17.238
ICM % 100% 115%

Justificativa OS:

Metas 19.1 e 19.2. Oficialmente, o Ciclo | possui 50 vagas. No entanto, devido a grande procura pelo curso, desde 2014 sao
disponibilizadas 5 vagas adicionais, o que amplia a capacidade de atendimento em 10%. Portanto, o numero de vagas e de matriculas
superou as metas iniciais, como era esperado
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AVALIACAO DA UGE:

A justificativa apresentada para as Metas 19.1 e 19.2 destaca a dindmica de adaptagéo e superagéo das expectativas
inerentes ao processo educacional e criativo nas Fabricas de Cultura, as metas que relacionam o niumero de vagas e
matriculas superaram novamente seus numeros.

A capacidade de superar as metas estabelecidas, especialmente em um contexto que exige constante adaptacéao e
comprometimento com a exceléncia educacional e criativa, € uma demonstragcdo do sucesso do programa e da
eficacia das estratégias implementadas.

Além disso, a deciséo de intensificar os ensaios em periodos nao convencionais, como sabados e feriados, sublinha
a dedicacao ao desenvolvimento dos jovens aprendizes e a qualidade do espetaculo produzido. Este esfor¢o nao sé
garante o cumprimento das metas educacionais e criativas, mas também contribui para o enriquecimento cultural dos
participantes e da comunidade.

Importante comentar que o Nucleo Luz sera encerrado ao final da formagao da turma do Ciclo Il. Esta medida foi
necessaria para que nao ocorresse a sobreposigdo dos projetos, tendo em vista que hoje o Estado de Sao Paulo
possui a SP Escola de Danga mas sim o fortalecimento de cada Programa em sua area de atuacgéo.

Desta forma, os 52 aprendizes que concluiram o Ciclo | foram acolhidos pela SP Escola de Dancga,visto que os
alunos foram alocados nos cursos de acordo com seu perfil e poderao fazer outros cursos oferecidos pela escola,
visando seu aperfeicoamento profissional. Ressalta-se que esta mudanga nido acarretou qualquer prejuizo
pedagdgico aos alunos.

Este desempenho reflete positivamente o compromisso e a flexibilidade da OS e dos responsaveis pelas Fabricas de
Cultura em ajustar-se as circunstancias variaveis e as demandas especificas do curso e de seus participantes.

, passando a oferecer cursos livres e completando a formagéo de Cursos Regulares.

Quanto a Poiesis, esta continuou a ser responsavel pelo Ciclo Il que estd em andamento na Fabrica de Cultura do
Jagana, oferecendo apoio aos alunos para garantir a continuidade e a conclusao do curso que se encerra no ano de
2025, sem abertura de novas turmas.

NUCLEO LUZ - CICLO Il - AVANGADO - 2024

N° Paﬁf:::as N° MA;::::::;;Z Tipo/Mensuragao Periodo Previsto | Realizado
1° Quad 30 33
2° Quad

20.1 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quad
Meta Anual 30 33
ICM % 100% 110%
1° Quad 30 33
2° Quad
cicLo 20.2 Meta-Resultado | N° de Matriculas 3° Quad
Curso de Meta Anual 30 33
20 formagﬁo ICM % 100% 110%
em danga 1° Quad 336 345
dﬂ;"%i \ Corda horéri 2° Quad 520 521
¢ 20.3 | Meta-Resultado arr?]?ni;;a”a 3° Quad 520 519
Meta Anual 1.376 1385
ICM % 100% 101%
1° Quad 5.358 6.178
2° Quad 6.755 7.279
20.4 Meta-Resultado | N° Atendimentos 3° Quad 6.755 6450
Meta Anual | 18.868 19.907
ICM % 100% 106%

JUSTIFICATIVAS OS:

Metas 20.1 e 20.2. Oficialmente, o Ciclo Il possui 30 vagas. No entanto, desde a primeira turma, em 2014, sdo disponibilizadas 3 vagas
adicionais, ampliando a capacidade de atendimento em 10%. Essa estratégia visa garantir que, mesmo com eventuais evasées ao longo
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dos dois anos de curso, o grupo se mantenha consolidado. Portanto, o nimero de vagas e de matriculas superou as metas iniciais,
como era esperado.

Meta 20.3. Durante o ano letivo, novas atividades foram incluidas no quadro de aulas, superando a carga horaria minima prevista, sem
onus orcamentario.

Meta 20.4. A meta de Atendimentos relaciona as atividades aos aprendizes e tem como base de célculo a guantidade oficial de vagas no
Ciclo Il, que é de 30 jovens. Como o curso atendeu a 33 aprendizes na maior parte do ano, a superacdo dessa meta ja era esperada. Além
disso, o acréscimo de novas atividades no quadro de aulas impactou essa meta, mesmo com a evasao de 3 aprendizes.

AVALIACAO DA UGE:

Esta UGE acolhe a justificativa para a Meta 20.4, o qual ressalta a dindmica do planejamento educacional e os
desafios inerentes a gestéo de expectativas e a retengdo de alunos nas Fabricas de Cultura.

As demais agdes superaram ligeiramente o previsto sem impactar o orgamento. Desta forma, a realizagdo de mais
atividades além do previsto € sempre desejavel pois viabiliza oportunidades a todos aqueles que se interessam em
fazer parte do Programa.

NUCLEO LUZ - OFICINA - 2024

N° S N° A e d~e Mensuragao Periodo | Previsto | Realizado
Pactuadas Mensuragao
1° Quad 40 40
2° Quad
211 Meta - Produto N° de Vagas 3° Quad 40 40
Meta Anual 80 80
ICM % 100% 100%
1° Quad 40 40
OFICINA 2° Quad
Minicurso de N° de
21 experimentagéo 21.2 Meta - Resultado . 3° Quad 40 40
Matriculas
em danga
(curta duragao) Meta Anual 80 80
ICM % 100% 100%
1° Quad 192 80
2° Quad 1.088 1078
213 | Meta-Resultado | ,, '\ 9¢ 3° Quad 1608
’ Atendimentos 1.344
Meta Anual | 2.624 2766
ICM % 100% 105%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 21.3. A meta de Atendimentos foi levemente superada devido a intensificacdo dos ensaios no 3° quadrimestre

AVALIACAO DA UGE:

Considerando o contexto e as justificativas apresentadas, a avaliagdo geral para as metas 21.1, 21.2, e 21.3 é de que
os resultados foram satisfatorios. A capacidade de adaptagdo e resposta da organizagdo as necessidades
especificas do programa e de seus participantes € um indicativo de comprometimento e flexibilidade na gestao das
atividades oferecidas.
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NUCLEO LUZ - APRESENTAGOES - 2024

N° Acbes Pactuadas N° I\I: il d~e Mensuragao Periodo | Previsto | Realizado
ensuragao
1° Quad 0 2
2° Quad 16 11
221 Meta-Produto N° de ~ 3° Quad 16 9
APRESENTAGOES Apresentacdes
Espetéculos, Meta Anual 32 22
22 mostras e ICM % 100% 69%
experimentos 1° Quad 0 283
coreograficos dos 2° Quad 1134 1.157
trés cursos 222 | MetaResultado | _"0PNCOdaS ™o q 0 | 1134 753
apresentagdes
Meta Anual | 2.268 2193
ICM % 100% 97%

JUSTIFICATIVAS OS:

Metas 22.1 e 22.2. As metas de Apresentacdes e de Publico ficaram abaixo do esperado devido ao encurtamento da temporada prevista
para o espetaculo em processo de criagdo A Coisa Do Eu. Em compensacdo, as sessdes lotadas do espetdculo De Composicédo
impulsionaram o numero de espectadores até o quase atingimento dos 100%.

AVALIACAO DA UGE:

Como se verifica as metas estabelecidas para o ano nao foram alcangadas.

A Organizagéo Social informou em seu relatério de atividades o quanto segue: “Destacamos a premiagéo oferecida
pela Associacdo Paulista dos Criticos de Arte - APCA oferecida ao trabalho realizado neste projeto — “De
composic¢ao”.

Acolhemos as justificativas apresentadas, considerando seu carater pedagdgico, pois a elaboragdo de um espetaculo
provocou a diminuigdo de apresentacoes.

Entende-se todos as situagdes para a elaboragdo de um espetaculo e as dificuldade enfrentadas, contudo,
Recomenda-se que sejam adotadas estratégias, como outros locais para ensaios/apresentagdes para que todas as
metas sejam executadas.

ESTIMATIVA DE PUBLICO

ESTIMATIVA DE PUBLICO - 2024

FC Vila
FC £ FC FC
" Atrib e FC Capao FC FC C Nova FC FC q "
(e uto Sies]iing Redondo | Diadema Jagana .{ardm:n Cachoeiri Iguape Osasco geliopell
N S N| de Men Peri ia Sé&o Luis nha s
o| Pact | o sura
uada :Ien cdo CEd b3 Re b Re s Re A Re b Re Pr_ Re s Re Pr_ Re b Re
ura evi - | evi | evi | evi | evi - | evi evi | evi evi 5
s cdo st aliz st aliz st aliz st aliz st aliz st aliz st aliz st aliz st aliz
° ado ° ado ° ado ° ado ° ado ° ado ° ado ° ado ° ado
1) Aten " 30|68 |40|83|30]|64|55[86|25|a7|as|71]|15]69|15]70
6 dime Qua | & . X . . 2 . . . . . . . . . .
nto d 00 38 00 22 00 01 00 16 00 35 00 17 00 87 00 24
o =
(ftleb‘lzl C.lzua 30 773 | 40| 927 | 36 | 572 | 55 | 987 | 2.7 | 485 | 45 | 792 | 1.7 | 649 | 2.7 | 522
a N° 00 0 00 2 50 5 00 8 50 7 00 8 50 4 50 0
1 | Meta de 3;
6 - aten Qua 30 (562 | 40 | 897 | 36 | 566 | 55 | 857 | 2.7 | 431 | 45 | 869 | 1.7 | 484 | 2.7 | 591
. | Resu dime d 00 8 00 9 50 6 00 2 50 2 00 8 50 1 50 7
] e | ntos et 12 10, 16, 13
a 9.0 | 20. oo‘ 26. 30' 17. 50’ 27. | 8.0 | 13. 50‘ 23. | 50| 18. | 7.0 | 18.
Anu | 00 | 196 0 573 0 792 0 066 | 00 | 904 0 743 | 00 | 322 | 00 | 161
al
ICM 10 | 224 | 10 | 221 10 | 173 [ 10 | 164 | 10 | 174 | 10 | 176 | 10 | 366 | 10 | 259
% 0% | % |0% | % | 0% | % [0% | % |0% | % [0% | % [0% | % |[0% | %
1 Dad N° 1°
6 o- de Qua

Pagina 42 de 65



Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas

) d.
visua 2
I|~zag Qua
oes dq
. em 5
2 Extra conte 030
udo d“a
diit .
|g||a Anu
al
o 10
Qua | 70| 12 | 89| 10. [ 51| 13 |63 | 11. [ 62| 1. | 0| 17.| | 664 | | 781 | 12 | 169
o | 00| 188 |00 | 757 | 00 | 697 [ 00 | 009 | 0O | 472 | ' | 282 2 9 o | 7
g
Qzua 72| 128 | 66| 149 | 49 | 186 [ 7.4 | 141 | 65 | 188 | 55| 238 | 1.9 | 903 | 3.2 | 103 | 2.0 | 356
o 42| 00| 18 [00 | 07 [00 | 20 [ 00| 70 |00 | 8 |00 | 9 (00| 5 (00| 28 |00 ]| 7
; Meta | o >
N aten | Qua
; | Resu dime d.
1 | Itado
ntos | Met | 5 20 15 20 19 21
Aten a 90|42 [ 90136 [ 5| 46 [ 75|43 | 5 | 40 | G0 | 62 | 39| 24. | 66 [ 26. | 36 | 637
dime Anu 377 582 767 269 374 057 [ 00 | 421 | 00 [ 172 [ 20 | 5
1l o a | 0 0 0 0 0 0
7| (For ICM | 10 | 194 | 10 | 182 | 10 | 302 | 10 | 209 | 10 | 207 | 10 | 287 | 10 | 626 | 10 | 397 | 10 | 176
mag % [ 0% | % [0% | % [0%]| % |0%| % [0%| % [0%| % [0%| % |0%| % [0%| %
o) o 1° 484
N Qua 13 131 25 256 51 20 33
de d 2
visua 2[,
1 lizag
7 Dad B6s Qua
o- em d.
: g
2 Extra conte C;i
ado d“a
digita -
1| AM o | 13| o |131| o[ 25| o |2s6| 0|5 [0 [z20][o0]|a|of4lo]o0
(]1:3 24 | 719 | 21| 168 | 24 | 629 | 21 | 149 | 24 | 157 | 24 | 223 | 98 | 395 | 2.1 | 259
q |4 | 1 40| 13 40| 4 [40| 8 |40| 03 |40| 72|52 4|4 | |~
sta 33| 165 30| 196 | 33 | 377 [ 30 | 117 | 33| 325 | 33| 153 | 1.1 | 725 [ 3.0 | 108 | 66
N | @ |3 |32 |30 61|30 84 30| 9 |30 08|38 |05 8 |31 |5
1 | Meta 5
8| - a‘:;’n 03:a 37 | 173 | 33| 199 | 37 | 232 [ 33 | 117 | 37 [ 275 | 3.7 | 160 | 1.1 | 833 | 3.3 | 675 | 66
| Resu| S50 | ";® |30 | 64 [30| 12 |30 | 60 [30| 74 |30| 75 |30| 20|05 6 [30]| 4 |5
Aten 1| tado | ios Met
"";“e a (95|41 (85| 56 (95| 67. (85| 38 | 95| 75. | 95| 53. | 3.4 | 19. | 85 [ 20. | 13 [ o
(gi?u Anu | 00 [ 087 | 00 | 386 | 00 | 338 | 00 | 559 [ 00 | 786 | 00 | 779 | 95 | 546 | 00 | 159 | 30
1 = al
8 ::gn ICM |10 ["432 [ 10 | 663 | 10 | 709 | 10 | 454 | 10 | 798 | 10 | 566 | 10 | 612 | 10 | 237 | 10 | o,
o % [ 0% | % [0% ] % [0%]| % |0%| % [0%| % [0%| % [0%| % |0%| % [0% | "
1o
Aber Ne 301
ta) I Qdua 7 7 7 7 7 7 7 7 0
visua 2{,
1 lizag
Dad | % Qu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 o- Z?ns d.
2 Extra conte 3°
odo | Qua 55 55 55 53 53 53 55 53
digita Ad' 55
bl o 72| ofe| o |6 o6 |ofe (o6 [o0f62|0]|6 0o

AVALIACAO DA UGE:

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Os indices apresentados evidenciam, o amplo potencial de alcance das atividades desenvolvidas nas Fabricas de
Cultura. Nesse sentido, é possivel afirmar que o Programa tem conseguido atingir um numero expressivo de
pessoas, promovendo acesso a cultura de forma abrangente e significativa.

NUCLEO TAIPAS

AIDAS PEDAGOGICAS - 2024 — N

LEO DE TAIPAS

N° Acoes Pactuadas N° Atributo cje Mensuragao Periodo Previsto Realizado
Mensuragao
1° Quad
2° Quad 4 5
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3° Quad 4 1
23.1 | Meta-Produto Quantidade de saidas Meta 8 6

Anual

ICM % 100% 75%

23 Saidas Pedagogicas

1° Quad

2° Quad 84 330
232 Meta- N° de p:?\r_ticipantes 3° Quad 84 37

Resultado (minimo)
Meta 168 367
Anual
ICM % 100% 218%

JUSTIFICATIVA: Metas 23.1 e 23.2. Com a realizagdo de saidas pedagdgicas de grande porte no 2° quadrimestre, o que levou a
superagédo da meta anual de participantes, e o descerramento de presencga nas atividades finais do ano, optou-se por nao realizar mais
saidas no 3° quadrimestre. Em 2025 o planejamento desta atividade sera reavaliado e redirecionado.

AVALIACAO DA UGE:

A meta anual 23.1 no foi alcangada. Contudo, a Organizagdo Social justificou que, devido ao numero elevado de
saidas pedagodgicas realizadas no 2° quadrimestre, optou por ndo executar a quantidade prevista para o 3°
quadrimestre, uma vez que a meta anual de participantes ja havia sido atingida.

Ressalta-se, no entanto, que essa € uma meta de resultado, € definida por nimeros minimos, visto que pressupde
a superacao dos valores pactuados, considerando os diversos fatores que podem impactar seu cumprimento.

Desse modo, a meta de produto ndo deve ser reduzida ou deixada de ser cumprida com base apenas na superagao
da meta de resultado.

Por se tratar de um programa recente, sugerimos que para 2025 seja planejado de forma que possam ser
executadas as saidas pedagdgicas de forma igualitaria em todos os quadrimestres, a fim de ndo afetar o nimero de
execugao anual da meta.

Por fim, o desempenho apresentado na meta 23.1 é considerado satisfatorio.

TRILHAS DE PRODUGAO 2024 — NUCLEO TAIPAS
N° Acodes Pactuadas N° I\? ket (Ee Mensuragao Periodo Previsto Realizado
ensuragdo
1° Quad 720 0
2° Quad 820 734
24|  Trilhas de Produgdo | 24.1| Meta-Produto|  Total de Vagas 3° Quad 820 1391
Meta Anual 2.360 2125
ICM % 100% 90%
1° Quad 720 0
2° Quad 820 772
Meta- N° de Matriculados| 3° Quad 820 1.615
242 Resultad Mini
esultado [Minimo] Meta Anual 2.360 2.387
ICM % 100% 101%
1° Quad 60 0
2° Quad 68 59
24.3 | Meta-Produto| Total de Turmas 3° Quad 68 106
Meta Anual 196 165
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L | ] ICM % 100% 84%

JUSTIFICATIVA: Metas 24.1 e 24.3. Por um equivoco, no Plano_de Trabalho de 2024 constou a_previsdo de metas para o primeiro

quadrimestre. No entanto, as atividades do Nucleo Taipas tiveram inicio apenas no dia 1° de maio, data da inauguracdo do espaco, apés
a passagem do programa Oficinas Culturais, o que impactou no resultado anual, que ficaram abaixo do estabelecido.

AVALIACAO DA UGE:

A Organizagao Social informou por equivoco os nimeros em metas para o 1° quadrimestre, mas o programa foi
langcado no dia 1° de maio de 2024, sendo uma proposta recente e com grande interesse de aprendizes de todas as
idades, a Poiesis alega que a programacgao diversificada promoveu maior permanéncia, incentivando a vinda de
novos participantes, o que pode ser considerado algo extremamente positivo, visto que o programa tem potencial e
atendeu um numero positivo de publico e alunos, mesmo iniciando quase na metade do ano.

Ademais, compreendem-se as especificidades inerentes ao inicio de um programa, que vai se ajustando no
decorrer de sua execucgao.

Contudo, os resultados apresentados sao satisfatérios.

OFICINAS DE FERIAS 2024 — NUCLEO TAIPAS

N° Acoes Pactuadas N° Atributo cje Mensuragao Periodo Previsto Realizado
Mensuragao
1° Quad
2° Quad 15 15
25.1 | Meta-Produto N° de Wgrkshops 3° Quad
(Minimo)
Meta Anual 15 15
ICM % 100% 100%
25 Oficinas de Férias 2 2 >
1° Quad
2° Quad 999 945
Meta- N° de Participantes °
252 Resultado (Minimo) 3” Quad
Meta Anual 999 945
ICM % 100% 95%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 25.2. O numero de participantes ficou ligeiramente abaixo do esperado, uma vez que se tratou da primeira edicdo das Oficinas de
Férias do Nucleo Taipas, realizadas conforme o padrido de referéncia das Fabricas. Contudo, o resultado sera ajustado e aprimorado
no préximo quadrimestre.

AVALIACAO DA UGE:

O numero de oficinas foi realizado em sua totalidade e o niumero de participantes ficou ligeiramente abaixo do
previsto, mas dentro da margem de 20%, o que consideramos satisfatério levando em consideragdo que se trata da
primeira edi¢gdo das Oficinas de férias do Nucleo Taipas.

FABRICA ABERTA - 2024 — NUCLEO TAIPAS
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N° Acoes Pactuadas N° n?;:::::ggz Mensuragao Periodo Previsto Realizado
1° Quad
2° Quad 6 63
% Dlspogc:z:gz?;eistgzgos ® 26| Meta-Produto Disporlm\il;iﬁ;agées 3° Quad 8 24
Meta Anual 14 87
ICM % 100% 621%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 26.1. A meta de Disponibilizacdo de espacos ou equipamentos, possibilitou uma ampliagao nos atendimentos da nova unidade
beneficiando escolas, ONGS e associagdes do entorno do Nucleo. Foram oferecidos apoio diversos, como sonorizagao e iluminagéo,
transporte, além das contratagbes de programacdes para complemento na programacado de espacos parceiros. O Nicleo também
prestou suporte ao CDHU, a UBS Interativa e a Exposigdo Cenografica de Natal, entre outros equipamentos espagos do territério.

AVALIACAO DA UGE:

Consideramos positiva a execu¢do da meta. Neste primeiro momento se faz importante este nimero elevado de
disponibilizagédo, para que as ONGs, Instituicdes e Escolas possam se aproximar ao programa de Fabricas e ao
Nucleo Taipas, oferecendo a comunidade atividades de importancia cultural e social e desenvolvimento local.

N° Acoes Pactuadas N° MA Sl c~|e Mensuragao Periodo Previsto Realizado
ensuragao
1° Quad
2° Quad 1 1
27.1 | Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 2 2
Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%
1° Quad
2° Quad 60 630
Meta- Publico Presente
272 | Resultado (Minimo) 3° Quad 60 611
Eventos (Encontros de Meta Anual 120 1241
27 Troca, Difusdo Juvenil,
Etc.) ICM % 100% 1034%
o - -
N° de Atividades 1° Quad
Disponibilizadas 2° Quad - -
27.3 Dado-Extra em
Plataformas 3° Quad - -
Digitais Anual _ _
1° Quad - -
bl ; _ 2° Quad - -
274 | Dado-Extra | Fublico Virtual
Visualizagbes 3° Quad - _
Anual - -

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 27.2. A unidade realizou uma série de eventos em comemoracao ao Dia da Consciéncia Negra, incluindo_a Feira da Consciéncia,
um_encontro culinario, oficinas de confeccdo de bonecas de pano, producdo de mascaras africanas, entre outras atividades, que
atrairam um publico superior a 300 pessoas, superando, assim, a meta estabelecida. Vale lembrar que o Nucleo Taipas foi recentemente
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transformado em uma Fabrica de Cultura e ainda estamos calibrando o potencial atendimento com essa nova fungéo do espaco, o que
permitira realizar ajustes nas metas dos préximos planos de trabalho.

AVALIACAO DA UGE:

Consideramos positiva a execugao da meta, visto que a realizagdo dos 3 eventos atraiu um publico consideravel,
sendo um programa que foi recentemente transformado em uma fabrica de cultura, podera ser estudado e oferecido
novas atividades a fim de atender cada vez mais de forma positiva o publico da regido com eventos de difusdo

atraentes.
N° Acoes Pactuadas N° ﬁ drloiz (!e Mensuragao Periodo Previsto Realizado
ensuragao
1° Quad
2° Quad 8 8
28.1 | Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 10 10
Meta Anual 18 18
ICM % 100% 100%
28
1° Quad
2° Quad 240 270
22| posimdo | | wnimoy | | > O 300 40
o u ini
Fabrica Aberta - Meta Anual 540 810
Apresentagées de Teatro, ICM % 100% 150%
Orquestras, Bandas,
Grupos, etc.) 1° Quad - -
N° de Atividades N
283 | Dado-Extra | Disponibiizadas em|  2* Quad - -
Plataformas Digitais| 3° Quad - -
Anual - -
1° Quad - -
ibli i 2° Quad - -
284 | Dado-Extra Publico Virtual
Visualizagbes 3° Quad - -
Anual - -
1° Quad
2° Quad 3 3
29.1 | Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 4 4
Meta Anual 7 7
ICM % 100% 100%
29 Exibicao de Filmes 1° Quad
2° Quad 90 302
0
292 Meta- Publico Presente 3° Quad 120 120
' Resultado (Minimo) Meta Anual 210 422
ICM % 100% 201%
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1° Quad
2° Quad
30.1 | Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 1 1
Meta Anual 1 1
30 Festivais ICM % 100% 100%
1° Quad - -
2° Quad - -
02| e P“b'(i,f,l‘; nFi’r;eos)e”te 3° Quad 1,500 2,000
Meta Anual 1.500 2.000
ICM % 100% 133%

JUSTIFICATIVAS OS:

Meta 28.2. Na agenda de atividades do Nucleo Taipas, os encontros com Sergio Vinci e o Taipa Games, ambos_com publicos
superiores_a 100 participantes, contribuiram para um més de maior procura do que o previsto, resultando na superagdo da meta
estabelecida.

Meta 29.2. Nao havia parametros concretos para o estabelecimento de metas para o Nucleo Taipas, inaugurado em 01/05/2024. Dessa
forma, algumas metas apresentaram variagées significativas entre previsto e realizado. A meta sera revista no Plano de Trabalho 2025.

Meta 30.2. Em outubro, aproveitando o més das criangas, o Nucleo Taipas realizou o Festival de Artes da Fabrica, com uma
programacéao_intensa voltada tanto para o publico infantil quanto para os moradores do bairro. Ao longo do dia, cerca de 2.000
pessoas participaram do evento, resultando na superagao da meta estabelecida.

AVALIACAO DA UGE:

As metas 28, 29 e 30 atenderam além do previsto para um programa recém-inaugurado, o que consideramos
satisfatorio, visto que servira de parametro para execugao e novas estratégias no ano de 2025.

RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x ORGAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informagdes a seguir, com o intuito de subsidiar o
necessario aprofundamento da analise, pelos 6rgdos de controle interno da Pasta, apresentando as
justificativas que representem gasto fora da margem de 20% acima do previsto.

Observamos que, durante o exercicio de 2024, os repasses foram realizados mensalmente, conforme
demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo e conforme disposto no cronograma de desembolso do
plano de trabalho no exercicio de 2024, dentro do planejamento estipulado em contrato.

De acordo com o Relatério Anual de 2024, elaborado pela Organizagdo Social, a Unidade de Formacgao
Cultural constatou que o item em apreco foi desenvolvido conforme as orientagbes da Unidade de
Monitoramento da Pasta, contemplando, em seu conteldo, as previsdes orcamentarias necessarias para a
execucdo do projeto, bem como os gastos efetivamente realizados, com a devida discriminagdo dos
percentuais correspondentes.

Dessa forma, cumpre-nos apresentar os esclarecimentos que se seguem:
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- Rubrica 8.1- Equipamentos de informatica ficou 20% acima do previsto. A Poiesis informou que “o0 ano
de 2024 foi impactado pela troca de computadores das Bibliotecas de algumas unidades, que ndo eram
atualizados desde a inauguragcdo, e também pela conclusdo na compra de equipamentos 4.0 para as
salas de tecnologia. Importante mencionar que, com o recebimento do Oficio UFC n° 49/2024, datado de
29/11/2024, fomos orientados a ndo prosseguirmos com novos investimentos, o que contribuiu com o
resultado apresentado para esta rubrica.”

Esta pasta solicitou que ndo fossem realizados novos investimentos, em atengao a conciliagdo bancaria
das contas vinculadas ao contrato. Também foi requisitada a relagdo do que ja estava contratualizado,
bem como uma planilha mais detalhada dos custos do Nucleo Luz, a fim de viabilizar a andlise e a
conciliacdo bancaria

- Rubrica 6.1.5.2 - Programas Fabrica Aberta (Articulacdo e Difusdo), ficou em 54% acima do previsto. A
Organizacado Social informa que “Os gastos totais da rubrica 6.1.5.2 - Programas Fabrica Aberta
(Articulagdo e Difusé&o), superaram o previsto em 40%, sem impacto ao orgcamento. Isso se deu em
decorréncia da entrada das captacoes indiretas, expressas nas parcerias realizadas no exercicio de 2024,
que superaram as expectativas (6.1.5.2.4), executada em 628%. Essa ampla superagdo se deve
principalmente a realizacdo da PERIFACON na Unidade Diadema. Os custos do evento significaram uma
captacao indireta de aproximadamente R$ 3.000.000,00.”

Diante da justificativa apresentada e considerando que a superagao ocorreu sem impacto negativo ao
orcamento global, além de estar vinculada a ag¢des de relevante alcance cultural e articulagdo institucional,
aprovamos a execuc¢ao da rubrica conforme realizada. Ressaltamos, ainda, a importancia da ampliacdo de
parcerias como estratégia para potencializar os resultados do programa.”

- Rubrica 6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios, ficou abaixo do esperado. A Organizagao social informou
que “rubricas de utilidades sofreram varia¢des dentro da margem prevista”.

- Rubrica 6.1.4 Programa de Edificacbes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranga e 6.1.4.2 -
Projetos/benfeitorias (recuperacdo e adaptagcdo de estruturas), ficaram abaixo do previsto. A Poiesis
informou que “Conforme informado no Oficio Poiesis n°® 194/2024, ja estdvamos com 0S processos de
contratagdo em andamento, no valor de R$ 3.889.588,39. Além destes processos, outras obras ja estavam
aprovadas para o ano de 2024 e teriam seus procedimentos brevemente iniciados. Com o recebimento do
Oficio UFC n° 49/2024, fomos orientados a ndo prosseguirmos com as novas contratagées, impactando o
resultado alcancado para esta rubrica. Os recursos poderao ser utilizados no exercicio de 2025 mediante
autorizacdo da SCEIC para seguirmos com as contratagdes. As demais rubricas encontram-se dentro da
margem de variagdo de 25%.”

Conforme supracitado, foi solicitado que n&o fossem realizados novos investimentos, em atencédo a
conciliagdo bancaria das contas vinculadas ao contrato. Também foi requisitada a relacdo do que ja estava
contratualizado, bem como uma planilha mais detalhada dos custos do Nucleo Luz, a fim de viabilizar a
analise e a conciliagdo bancaria
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Rubricas 6.1.5.1 - Programa Biblioteca e 6.1.5.1.1 — Programacdo, ficaram abaixo do previsto. A
Organizacao Social justifica “A concretizacdo de parcerias e a realizacdo de atividades com a prépria
equipe das bibliotecas possibilitou um gasto menor na Rubrica 6.1.5.1.1. O resultado da rubrica 6.1.5.1.3
refletem os esforgos nas negociagbes com fornecedores. Considerando os resultados das rubricas
6.1.5.1.1 e 6.1.5.1.3, o resultado da rubrica 6.1.5.1 acabou impacto a menor. Ressaltamos o esfor¢o
continuo da Poiesis na busca da otimizagao do recurso publico”

Considerando o esforgo da Poiesis na otimizagdo dos recursos publicos, aprovamos a justificativa,
reconhecendo a eficiéncia na gestao e a adocgéo de praticas que promovem economia sem comprometer a
qualidade das acdes desenvolvidas

Rubrica 6.1.5.2.3 - Formagédo de Publico (transporte), ficou em 28%. A Poiesis informa que “antes
inexistente, foi proposta pela primeira vez no Plano de Trabalho de 2024. Estes valores foram destinados
a contratacdo de 6nibus para transporte de alunos de escolas publicas para visitar as Fabricas de Cultura,
realizarem atividades nas bibliotecas, participarem de oficinas e assistirem a atragcbes e eventos da
programacao cultural. Como se trata de um ano piloto, o que foi realizado nao correspondeu ao planejado.
Para o Plano de trabalho de 2025, estas previsées e o planejamento destas a¢bes serdo ajustados.”

Rubricas 6.1.5.3.1 - Projeto Espetaculo ficou abaixo do or¢gado e o 6.1.5.3.7 - Contratagao Profissionais
acima, estando diretamente ligados e sendo justificados pelo OS: “As verbas inicialmente previstas para
Projeto Espetaculo (6.1.5.3.1) contemplavam custos com compras de materiais de produg¢éo e contratagdo
de profissionais por meio de produtoras, para as quais seriam terceirizadas, segundo o planejamento
interno, todas as demandas do Projeto Espetaculo. No entanto, durante o desenvolvimento do projeto,
decidiu-se ainda n&o realizar esta terceirizagdo em 2024, ficando a préopria Poiesis responsavel
diretamente pela contratagcdo de profissionais e pela compra de materiais. Assim, os gastos referentes a
contratagdo dos profissionais (preparadores vocais e cénicos, figurinistas, cendgrafos, coredgrafos,
iluminadores e sonoplastas) foram direcionados para a linha orgcamentaria 6.1.5.3.7, que teve seu
resultado final acima do orgado, restando em uma compensacao entre as rubricas.’

As Rubricas de Comunicagao e Imprensa ficaram abaixo do previsto, sendo enviada a seguinte justificativa
“As despesas relacionadas a rubrica 6.1.6.2 ficaram abaixo do estimado, porém, ndo impactaram o
Programa em geral. Algumas circunstancias contribuiram para este resultado como mudangas na politica
de comunicacdo do programa Fabricas de Cultura e a ndo realizagdo de um evento inaugural (Fabrica de
Cultura de Iguape — Cadeia Velha), o que também explica a ndo utilizagdo dos recursos previstos na
rubrica 6.1.6.4. Considerando os resultados destas duas rubricas, a 6.1.6 acabou impactada a menor. Vale
mencionar que as mudangas na politica de comunicagdo da Poiesis, especialmente no programa Fabricas
de Cultura, serdo fortemente impactadas em 2025.”

Sendo assim, encaminhamos essas observacbes a Unidade de Monitoramento da Pasta para analise
dentro de sua area de competéncia.
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QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

v DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Rotina / Obrigagado Contratual Comprovacao Avaliacao da UGE

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas

— maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo fotos gk iR

Entregue

Descritivo qualitativo das atividades de formacado e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
agcbes de formagédo de publico realizadas (incluindo
informacdes referentes a parcerias formalizadas, ok
materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e
acoes de capacitagdo da equipe) — maximo 5 paginas
(por fabrica), incluindo fotos

Descritivo qualitativo das agbes de itinerdncia e de Entregue
circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros Estados K
e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se °
houver

Relagcéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes
no periodo;

ok Entregue

Informar as atividades de intercambios nacionais e ok Entregue
internacionais previstas e realizadas, se houver;

Informar o indice de evasdao de matriculados apods a Entregue

consolidagdo dos dados (semestralmente) ol

Informar agdes implementadas em relagdo a Entregue
acessibilidade comunicacional para pessoas com ok
deficiéncias (semestralmente)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe Entregue
do numero de matérias, artigos, anuncios € mengdes do
objeto contratual veiculados na imprensa/midia no
periodo, com apresentagdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricio ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

ok
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Rotina / Obrigagdo Contratual Comprovagao Avaliacao da UGE

Informar todas as agdes realizadas a fim de promover o Entregue
PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet

e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de 2

Comunicacéo Institucional e respeitando as orientagoes

do Sistema de Comunicacao da Cultura — SICOM;

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Entregue
Manutengéo e Conservagado Preventiva das Edificacoes ok

(referencial POP SCEC)

Relatorio Semestral do Programa de Edificagdes
contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutengdo dos equipamentos de
bombeiros, atualizagcdo de AVCB, atendimento a
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programagao
periédica de combate a pragas, com indicacdo das
empresas prestadoras do servigo (descupinizagao, ok
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagéo); d)
manutengao / melhoria das condigbes de acesso fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acoes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,
correspondente ao 1° semestre)

Entregue

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Entregue
Servicos Prestados do ano em  exercicio ok
(semestralmente)

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugéo Entregue
Orgcamentaria - Previsto x Realizado (MODELO POP ok
SCEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO
POP SCEC)

ok Entregue

Relatorio de Captagdo de Recursos (MODELO POP
SCEC)

ok Entregue

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) ok Entregue
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Rotina / Obrigagdo Contratual Comprovagao Avaliacao da UGE

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entregue
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

ok

Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Entregue
Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais), apresentando demonstrativo dos indices e
calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagao);

ok

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estao Entregue
dentro dos limites estabelecidos no item 9 da clausula 22 ok
do Contrato de Gestado. Apresentar informacao trimestral
e anual dos indices de gastos praticados no exercicio;

v DOCUMENTOS SEMESTRAIS

Rotina / Obrigagao Contratual Comprovagao Avaliagao da UGE

Apresentar, as taxas de frequéncia dos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a
nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que ok Entregue
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre
51% e 100% das aulas) (semestralmente)

Informar o indice de evasao de matriculados Entregue
apos a consolidagao dos dados ok
(semestralmente)

Informar agdes implementadas em relagdo a Entregue
acessibilidade comunicacional para pessoas com ok
deficiéncias (semestralmente)

Relatério Semestral do Programa de Edificagdes ok
contendo descritivo das agdes executadas no
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periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda
e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizagdo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas
no periodo; c) programagdo periédica de
combate a pragas, com indicagao das empresas Entregue
prestadoras do servico (descupinizagao,
desratizagéo, desinsetizagdo, despombalizagdo);
d) manutengdo / melhoria das condigbes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade  reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com 4&gua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e
coleta seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,
correspondente ao 1° semestre)

Certidao dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeagao
(semestral)

Entregue
ok

Relatério de Atividades de Organizacdo do Entregue
Arquivo, em atendimento as orientacdes da ok
CADA — maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das agbes realizadas de Entregue
formagdo, capacitagdo e especializagdo das ok
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

v DOCUMENTOS ANUAIS

Rotina / Obrigagao Contratual Comprovagao Avaliagao da UGE

Descritivo  qualitativo  das _ atividades  culturais ok Entregue

Pagina 54 de 65




Secretaria da '- SAO PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos (5
paginas por Fabrica)

Descritivo qualitativo das atividades de formagao e Entregue
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acoes de formagado de publico realizadas (incluindo
informagdes referentes a parcerias formalizadas, ok
materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e
acgoes de capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos; (3 paginas por Fabrica);

Descritivo qualitativo das agbes de itinerancia e de
circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros

Estados e outros paises — maximo 3 paginas, 2 SHLEDE
incluindo fotos, se houver;

Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes Entregue
no periodo; ok

Informar as atividades de intercambios nacionais e ok Entregue

internacionais previstas e realizadas, se houver.

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre ok Entregue
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(informagao do semestre);

Informar o indice de evasado de matriculados apds a
consolidagéo dos dados (informagao do semestre);

ok Entregue

Informar agdes implementadas em relagdo a
acessibilidade comunicacional para pessoas com ok

deficiéncias Entregue

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo
informe do numero de matérias, artigos, anuncios e
mengdées do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até ok
cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricio ou imagem fotografica) — maximo 3
paginas, incluindo fotos;

Entregue

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover ok
a PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Entregue
Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura —

Pagina 55 de 65



Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

SICOM, se houver;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico
com tabela de valores de cessdo onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

ok

Entregue

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de
Manutengdo e Conservagdo Preventiva das
Edificagées (referencial POP SEC) (informagdo do
semestre);

ok

Entregue

Relatério Semestral do Programa de Edificagbes
contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranga, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutengdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacao de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no
periodo; c) programacgao periédica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do
servigo (descupinizagéo, desratizagéo, desinsetizagao,
despombalizagéo); d) manutencdo / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agbdes para
minimizagao de gastos com agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva
(entrega no 2° relatdrio trimestral, correspondente ao
1° semestre)

ok

Entregue

Perfil dos profissionais da area de manutengao,
conservagao e seguranga;

ok

Entregue

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias
para obtencao/renovagao

ok

Entregue

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovagao ou registro descritivo das
acgOes realizadas no periodo visando a obtencdo do
mesmo

ok

Entregue

Copia das apolices de seguros vigentes

ok

Entregue

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de
pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados
dos participantes. Enviar a SCEC os resultados das
pesquisas e avaliagdes realizadas.

ok

Entregue
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Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos
Servicos Prestados do ano em exercicio ok

(semestralmente); Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,

registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, ndo havendo pendéncias.

VI - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

Conforme analise realizada pela Unidade Gestora, a Organizagcdao Social de Cultura cumpriu, em
geral, as clausulas estabelecidas no Contrato de Gestao n° 03/2020 durante o exercicio de 2024.
Essa constatacao foi feita com base em reunides, andlises de relatérios e documentos, nao

havendo indicios que apontem o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagado Social a veracidade de todas as informagoes

e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente
disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacao
de contas anual das demonstracées financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas

por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E
ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 203, da Instru¢ao Normativa n® 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado

de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
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repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado € exclusivamente para os casos

de repasses a outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagao ao ativo fixo, observa-
se que a OS cumpriu em 2024 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questio é assunto
recorrente em reunides realizadas com a Organizagdao Social as quais se orienta e se reforgca a

necessidade de tal identificagao nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS
TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que ela estd em dia
com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2024, conforme atestado pelas

certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, motivacdo e interesse publico na execugao do Contrato de Gestdo n° 03/2020, durante o

exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacgdes:

) O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus regulamentos,
sendo que tanto a sua celebragao, quanto todas as alteragdes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do
plano de trabalho anual ou a modificacdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e

aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.
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o A Organizagédo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de sele¢ao de pessoal e aquisi¢do de obras e servicos sejam devidamente

publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

) O modelo de gestao por organizagao social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela
Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacao de agdes culturais e de publico atingido nos

ultimos dez anos.

. A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao, termos
aditivos, relatorios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatério
conclusivo anual da Comissdao de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com
organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs

também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

) A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocagao publica das organizagdes sociais
interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrbnico da Secretaria e divulgada as

instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

o A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas

relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

o Sendo assim, tanto os Programas que sao politicas publicas criada pelo Estado quanto o seu
modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem aos principios que regem a

Administragdo Publica.

Xlll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacgéao Cultural, que € a Unidade de
Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 03/2020

sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pelo acompanhamento das atividades das Organizagdes
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Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area

de atuacgao, nos termos do artigo 15 do Decreto Estadual n°® 50.941/20086.

A coordenacao da referida UGE, no exercicio de 2024, foi realizada por Bruna Attina, CPF n° 339.305.538-
05, nos periodos de 01/01, 06/01 a 25/02 e de 27/02 a 20/05/2024; Paulo Roberto Oliveira da Silva, CPF
n° 405.783.018-90, nos periodos de 02 a 05/01 e de 21/05 a 06/06/2024, como 1° substituto; Thais
Aparecida Silva Galina, CPF 219.226.358-98, na data de 26/02/2024, na qualidade de 22 substituta;
Adriane Freitag David, CPF n°® 059.563.599-78, que respondeu pelo expediente da Unidade, no periodo de
07/06 a 05/11/2024, e, por fim, Viccenzo Carone, CPF n° 351.985.498.86, coordenador da Unidade de
Formacao Cultural a partir de 06/11 a 31/12/2024, no DOE em 23/10/2024.

Em atuagao complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagao da Unidade de Monitoramento dos
Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise econémico-financeira dos
contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem
como “recomendacgdes anuais referentes a execugao orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacgao fornecida pelas organizagbes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades
de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII,
alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os Departamentos de
Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado tém, entre outras atribuicdes, a
de “acompanhar a formalizacdo e a execugdo dos contratos de gestdo, dos convénios e demais
instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliagdes de entidades publicas e privadas que recebam
recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual
n° 66.850/2022. No exercicio de 2023, o controle interno da Secretaria de Cultura, Economia e Industria

Criativas foi exercido pelo Centro de Controle e Avaliacdo Il — CCA Il

Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgaos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento
dos requisitos de legalidade nas compras e contratacbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo
furtar-se a tais controles sob alegacgao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.
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XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Acompanhamento de Projeto Espetaculo

Programacgéao/Evento

Local: Fabrica Brasilandia
Data: 08 de novembro
Participantes Karina

Acompanhamento de Visita Técnica na Fabrica de Cultura Jacana

Programacéao/Evento

Local: Fabrica de Cultura Jagana
Data: 29 de novembro
Participantes Adriane

Esta Unidade Gestora, realizou acompanhamento continuo das atividades desenvolvidas pela organizacao

social, tanto presencialmente quanto a distancia.

Importante informar a UGE faz o acompanhamento da execug¢ao do Contato de Gestao por intermédio de

documentos, reunides com as equipes técnicas da Organizagao Social.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO, DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADOS PELA
ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO,
QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E
ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugao Numerada SCEIC n° 09, de 15
de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas orgcamentarias em todas as
fases dos CGs, dentre elas, a Prestagao de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de

despesas em seu Artigo 1°, incisos h e q.
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O Contrato de Gestao (CG) em questao apresentou documento em atendimento a esta Resolugao, onde é
possi vel vericicar acerva do item h, todos os gastos por funcionario alocado no contrato de Gestao, e
ainda, sobre o item q, a OS informa "Com vistas a maior racionalizagdo, eficiéncia dos processos,
economicidade, uniformidade e conformidade, as atividades meio sdo realizadas centralizadamente na
sede e suas despesas alocadas preferencialmente de forma direta e individualizada em cada Contratos de
Gestao, de acordo com o esforco demandado ou adicional exigido por cada operagao e a correspondente

previsdo orgcamentaria, procurando evitar a pratica de rateio.

O documento referencial do item h, € o mesmo acostado no Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos
Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024.

A avaliagao considerou as informacées fornecidas pela OS, n&do se constatando, a partir dos elementos
examinados, evidéncias que neste momento impecam o prosseguimento da analise da prestacdo de

contas.

XVl - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA
PRESTACAO DE CONTAS EXAMINADA.

A prestacdo de contas e a execugdo do Plano de Trabalho referentes ao ano de 2024 executadas pela
Poiesis foram consideradas Regulares com Ressalvas. A principal ressalva esta relacionada a gestao
dos recursos financeiros, em especial ao saldo elevado registrado em "Caixa e Equivalentes de Caixa",
que totalizou R$ 21.164.093,90 ao final do exercicio.

Esse montante, proveniente de repasses da Pasta, deveria ter sido prioritariamente utilizado na execugéo
de obras previstas nos Planos de Trabalho de exercicios anteriores. Contudo, essas obras nao foram

realizadas ou concluidas por diversos motivos apresentados pela Organizacao Social.
Apesar das justificativas, caberia a OS ter adotado medidas para evitar tamanho saldo em conta.

Essa situagdo evidencia a necessidade de maior alinhamento e eficiéncia na gestdo dos recursos, de

acordo com as diretrizes estabelecidas para o uso dos repasses publicos.

Importante ressaltar que o citado saldo sera utilizado para custeio das atividades, em 2025.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE
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e Bruna Attina — Coordenadora da Unidade de Formagao Cultural;
e Adriane Freitag David - respondendo pelo expediente da Unidade de Formacéao Cultural;
e Viccenzo Carone — Coordenador da Unidade de Formacgao Cultural;

¢ Ingrid Silveira Marques — Assessor Técnico IV

CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2024, mediante os

resultados praticados quanto as metas e agbes determinadas junto ao Contrato de Gestédo n° 03/2020.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 203, da Instrugao Normativa n°
01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes referentes ao 3° quadrimestre e

anual, consolidadas para o exercicio 2024.

Diante dos desafios enfrentados no decorrer do ano, pelos indices apresentados e seus resultados, que
foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, pode-se aferir que a Organizagao Social de
Cultura “POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura” executou, de maneira geral,

regular as atividades previstas no Plano de Trabalho, referente ao mencionado periodo.

Em 2024, as Fabricas de Cultura implementaram diversas ag¢des de acessibilidade comunicacional
voltadas a pessoas com deficiéncia, com destaque para a ampliagao dos recursos disponiveis em suas
bibliotecas, como impressoras Braille, leitores de audiobooks, softwares como o programa Daisy, éculos
Orcam MyEyes e um acervo especifico de 191 obras para deficientes visuais. Além disso, as unidades
promoveram uma extensa programacao cultural com intérpretes de Libras em apresentacbes teatrais,
rodas de conversa, oficinas e intervencdes artisticas em diversas regides, como Brasilandia, Capao
Redondo, Diadema, Iguape, Jacana, Osasco, Vila Nova Cachoeirinha e Jardim Sao Luis. A¢des como
essas demonstram um compromisso continuo com a inclusdo cultural e a democratizacdo do acesso a
arte, estas acbes se mostram relevantes por integrar a acessibilidade como parte estrutural da politica

cultural publica, indo além da simples adaptagao pontual.

E fundamental destacar a relevancia das Fabricas de Cultura como espacos de promocao da cultura e do

desenvolvimento integral, uma vez que esses locais oferecem um ambiente acolhedor e inclusivo.
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Além dos aspectos mencionados anteriormente, é imperativo destacar a inovagao trazida pela Poiesis,
notadamente através do Nucleo de Moda e do projeto Folia. Essas iniciativas simbolizam um esforgo
louvavel da organizacdo em captar a esséncia da comunidade onde a Fabrica esta imersa, promovendo
atividades que se alinham com as potencialidades e interesses dos participantes locais. Ao fazer isso, a
Poiesis demonstra uma habilidade excepcional em criar programas que nao apenas atendem as
necessidades da comunidade, mas também inspiram a participacéo ativa e a expresséao criativa entre os

jovens e demais membros da comunidade.

Os comentarios desta Unidade Gestora sobre cada atividade executada encontram-se no corpo deste
parecer. De modo geral, a Organizagado Social desempenhou regularmente as atividades previstas no

Plano de Trabalho.

Quanto a captacgdo de recursos, esta superou a meta de 1,5% alcangando o valor total de R$ 5.023.258,00
de captagao nao financeira. O resultado € satisfatorio visto as parcerias firmadas, contudo, espera-se que

a Organizacao Social possa buscar também outras fontes financeiras de capta¢ao de recursos.

E importante ressaltar que observamos algumas variagdes consideraveis entre os valores orgamentarios
previstos e os efetivamente realizados no Relatério Gerencial de Orgamento Previsto X Realizado, porém,
tais discrepéancias foram devidamente justificadas pela Organizagdo Social em documentacao do inciso I1X

- Relatorio anual da OS sobre a execugao técnica e orgamentaria do contrato de gestéo.

Por fim, quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagédo aos resultados alcangados pelo projeto,
evidenciando uma boa utilizagcdo dos haveres financeiros, materiais € humanos em relagéo as atividades e

resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto em alcangar
0s objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a atribuicdo de

demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que os

resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis para o publico beneficiario.

Por fim, observamos que buscamos acompanhar o maior nimero de acdées realizadas pela Organizagao
Social e, por todo o exposto, diante das justificativas postas, dos resultados e documentos apresentados e
da deficiéncia na qualidade da execugao do plano de trabalho e do orgamento, consideramos REGULAR

COM RESSALVAS o frabalho apresentado pela entidade. Ressalta-se que a execugdo seguiu 0s
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principios da administracdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,

motivagao e interesse publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigagées contratuais e metas estabelecidas no Contrato
de Gestao n° 03/2020 sejam realizadas, a Unidade de Formacgao Cultural continuara seu empenho em
realizar um acompanhamento proximo e atento, por meio de visitas técnicas e reunides, da analise de
projetos, resultados por meio de relatérios e da emisséo de pareceres, focando sua atengdo na qualidade
dos resultados alcangados, em especial, e a qualidade na prestagao dos servigos publicos, neste caso, os

nao exclusivos do Estado.

Documento assinado digitalmente

b VICCENZO CARONE
g ol Data: 27/05/2025 22:56:56-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

VICCENZO CARONE

Coordenador da Unidade de Formacgao Cultural
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