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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no &mbito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sé&o Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugéo do contrato n° 01/2023, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacédo do acompanhamento e avaliagao
dos resultados alcangados no ano de 2024 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no artigo 203 da Instrugdo Normativa n® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba
informacgdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instru¢des Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa
que durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51, de 06 de julho de 2023, publicada no Diario
Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela
gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstragdo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais
exigéncias da Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagdo dos Contratos de Gestéo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as
diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23 de
dezembro de 2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstragdo
periédica da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas
circunstancias, a adogéo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢ées qualitativas e quantitativas
distintas, podem induzir a erros na avaliagédo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizacdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagdo do e. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior
transparéncia entre a demonstragéo da correlagéo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n°® 23/2022, de 23 de dezembro de 2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:
“... ja existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagdes quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de
pequenas melhorias e adaptacbes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de custos por meta.

Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugao n°® 23/2022 e pelo Comunicado SDG n°
25/2023.”
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Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugcdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de
27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestao a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagéo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de
acordo com a nova norma do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da prestagcdo de contas de 2023 e da
apresentagao das propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composi¢éo desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de
2025 foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem
constar em todas as etapas do Contrato de Gestéo - Convocacdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestéo,
dos Termos de Aditamento e Prestagéo de Contas.

1-ALOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO
Localizagao:

Sede: Rua Libero Badaré, 377 - 6° andar, Centro, CEP 01009-906,

Unidade 1: Casa das Rosas - Av. Paulista, 37, Bela Vista, Sdo Paulo- SP, CEP: 01311-902

Unidade 2: Casa Guilherme de Almeida - Rua Macapa, 187, Perdizes, Sdo Paulo- SP, CEP: 01251-001
Unidade 3: Casa Mario de Andrade - Rua Lopes Chaves, 546, Barra Funda, Sdo Paulo- SP, CEP: 01154-010

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 3° - A POIESIS tem objetivos de natureza cultural, literarios, artisticos, museolégicos, assistenciais e educacionais, consubstanciados na colaboragéo técnica,
material e financeira: (i) para administrar equipamentos culturais, assistenciais e educacionais; (ii) para desenvolver, gerenciar e fiscalizar programas e projetos
museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura, a assisténcia social e a educacéo; (iii) para a preservagéo da lingua portuguesa; e (iv) para a preservagao
e divulgagéo do patrimodnio cultural (arquitetdnico, historico, artistico e bibliografico) a ela destinado.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizacdo da programacéo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de
contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovan'tt? Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Recurso

1 1200010000120240B00139 30/01/2024 675.000,00 150010
2 1200010000120240B00312 19/02/2024 675.000,00 150010
3 1200010000120240B00435 19/03/2024 675.000,00 150010
4 1200010000120240B00646 22/04/2024 675.000,00 150010
1200010000120240B00670 26/04/2024 122.790,00 150010

5 1200010000120240B00779 17/05/2024 797.790,00 150010
6 1200010000120240B00954 19/06/2024 797.790,00 150010
7 1200010000120240B01145 18/07/2024 797.790,00 150010
8 1200010000120240B01375 19/08/2024 797.790,00 150010
9 1200010000120240B01531 19/09/2024 797.790,00 150010
10 1200010000120240B01714 17/10/2024 797.790,00 150010
1 1200010000120240B01867 18/11/2024 797.790,00 150010
12 1200010000120240B02069 19/12/2024 797.791,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagéo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 262.462,67 (duzentos e sessenta
e dois mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e sessenta e sete centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagédo, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas teria por necessidade. Importante mencionar que nédo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagao necessaria frente a diversos fatores
econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estao para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU

DESVIO DE FINALIDADE

Prestagdes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 21/05/2024
2° relatério quadrimestral 20/09/2024
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagao para aplicagédo de sangées.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto

Valor repasse (R$)

Eventual Glosa (R$)

Casa das Rosas, Espago Haroldo de
Campos de Poesia e Literatura, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade

9.205.111,00

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagées prestadas pela Organizacéo Social Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e
Despesas, o valor ndo aplicado em 2024 fica autorizado para aplicagéo no exercicio de 2025. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS

RESULTADOS ALCANGCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO
CONFORMIDADE 2024 FONTE Observagao
Plano Orgamentario (1.1
Repasse do Contrato de Gestao 9.205.111,00 - Repasse do Contrato
de Gestao)
Plano Orgamentario
. (6.1.1 - Recursos
Orgamento previsto para RH (R 5.707.215,00
¢ P P R$) Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)
Identificou-se divergéncia
t d
Plano Orgamentario er.l € 0 quacro resumo
enviado pela OS e o Plano
. (6.1.1 - Recursos ]
Total despendido com RH (R$) 6.154.972,00 L. Orgamentario. O dado
Humanos - Salarios, .
L. validado por esta UGE é o
encargos e beneficios)
que consta no Plano
Orgamentario
Plano Orgamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R -
¢ p para g (R$) (6.1.1.1 - Diretoria)
Plano Orgamentario
Total despendido com diretoria (R -
P (R$) (6.1.1.1 - Diretoria)
Plano Orgamentario
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 5.689.215,00 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Plano Orgamentario
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 6.143.128,00 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Relatdrio Sintético de
Numero de empregados CLT (em 31/12/2024) 49 RH
Relatério Sintético d
Numero de demissdes em 2024 19 Ri{a orio Sintetico de
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 946.104,29 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 60% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 8% CG /dltimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observagao
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 213 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 137 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 46 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 7 Plano de Trabalho
N° total de mensuragdes de agdes pactuadas e condicionadas 259 Plano de Trabalho
N° de mensuragéo de agéo tipo "dado-extra" previsto* 24 Plano de Trabalho
N° de mensuragéo de agdo tipo "dado-extra" informada** 12 Plano de Trabalho
indice de satisfagéo do publico escolar (%) *** 0% Plano de Trabalho

* Informar no indicador o nimero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestagéo de contas.
*** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.
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2023 2024
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS

TOTAL (pactuadas
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS + condicionadas)
Agao/publico/etc REALIZADO* PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO

CASA DAS ROSAS

N° de exposigbes temporarias realizadas 2 3 1 1 0 1

N° de exposigdes itinerantes realizadas - - - - - -

N° de exposigdes virtuais realizadas - - - - - -

Ne de eventos presenciais realizados 100 168 176 125 353 529

N° de eventuais virtuais realizados 133 33 30 0 0 30
Publico do SISEM (presencial) 254 50 64 1 0 64
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 176 - - - - -

Publico educativo (presencial)** 3.910 4560 5350 30 112 5462

Publico educativo (virtual-participagao)** 0 - - - - -
Publico presencial (total)*** 306.520 270.000 428.579 - - 428.579
Publico virtual (total)**** 760.044 - 1.307.440 - - 1.307.440
CASA GUILHERME DE ALMEIDA

N° de exposigdes temporarias realizadas - 2 2 - - 2

N° de exposigdes itinerantes realizadas - - - - - -

N° de exposigdes virtuais realizadas - - - - - -

N° de eventos presenciais realizados 20 51 54 7 12 66

Ne de eventuais virtuais realizados 40 1 0 - - -
Publico do SISEM (presencial) 32 - - - - -
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 216 60 0 - - 0
Publico educativo (presencial)** 1.630 1620 2626 60 73 2.699
Publico educativo (virtual-participagao)** 0 - - - - -
Publico presencial (total)*** 1.260 900 2.113 - - 2113
Publico virtual (total)**** 58.612 - 147.946 - - 147.946
CASA MARIO DE ANDRADE
N° de exposi¢des temporarias 3
realizadas 1 3 3 - -
N° de exposigdes itinerantes -
realizadas - - - - -
N° de exposigdes virtuais -
realizadas 2 - - - -
N° de eventos presenciais 127
realizados - 107 127 10 0
N° de eventuais virtuais -
realizados 24 1 0 - -
Publico do SISEM -
(presencial) - - - 1 0
Publico do SISEM (virtual- 717
participag&o) 940 20 717 - -
Publico educativo 1802
(presencial)** 1.348 1290 1802 66 0
Publico educativo (virtual- -
participagéo)** - - - " 0
Publico presencial (total)*** 0 6000 7011 - - 7011
Publico virtual (total)**** 113.168 - 268.453 - - 268.453

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.

** Publico educativo sdo todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O publico educativo virtual-participagdo envolve os publicos que

participaram ativamente das agdes realizadas ao vivo e/ou que acompanharam e concluiram cursos a distancia.

*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM. O publico geral presencial é formado pela somatéria do Publico visitante presencial + Publico de agdes

extramuros + Publico das agdes do Sisem presencial.
****Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso a informagéo + consulta de contetido + participagao.

A OS realizou monitoramento e avaliagédo qualitativa das agdes? | (X)NAO I ()sm

A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 20247 | () NAO I ( X) SIM
IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte - Museu do Futebol — CG 03/2021; Museu Afro Brasil Emanoel Aradjo — CG 02/2023; Associagao Pinacoteca Arte e Cultura (APAC) -
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo — CG 05/2023

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

Nos casos de validagédo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

CR=12,6.1,7.1,12.2,12.3,13.1,18.1,16.2, 19.1, 21.1,
22.1,23.1,24.1,26.1,50.1, 50.2, 53.1 e 65.1
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CGA=12,6.1,11.2,11.3,12.1,15.2, 16.1, 18.1, 19.1, 20.1,
46.147.1, 47.2,47.3,51.1,52.1 e 53.1

CMA=12,6.1,11.2,11.3,13.1,16.2, 17.1, 18.1, 19.1, 20.1,
25.1,32.1,32.2e 50.1

Executadas parcialmente com justificativas aceitas:
CR=2.1,10.1,11.1,18.1, 27.1, 33.4, 36.3 e 45.1

CGA=2.1,9.1,10.1,17.1,31.2,32.2e 38.2

CMA=2.1,9.1,10.1,30.3,31.2,39.2,41.1e 41.2

Executadas parcialmente dentro do limite de 20%:

CR=343e364

CGA=422

CMA =421

A UGE realizou agbes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagédo dos resultados qualitativos?

()NAO (X)SIM*

OBSERVAGCOES SOBRE OS DADOS DO QUADRO RESUMO:

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua andlises quadrimestrais da execugdo das agdes e
metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar & OS retificagao, a qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relagéo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2024, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver

acima ou abaixo de 20% do previsto.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - CASA DAS ROSAS

QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS — AGOES PACTUADAS 2024
N° Acoes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
N° de projetos 1° Quadrim
inscritos para
captacéo de 2° Quadrim
1.1 Meta-Produto | Coroo° Vi@ leis 3° Quadrim 2 2
de incentivo,
) . L fundos setoriais, META ANUAL 2 2
1 Recursos flr)ancellros capt.ad.os via leis de editais pablicos e
incentivo e editais privados. ICM 100% 100%
1° Quadrim
Repase do 2° Quadrim
S P e v R
gestao: 2024 — 2% META ANUAL 184.102 0
ICM 100% 0%
Repasse do 1° Quadrim
Recursos financeiros captados via geragéo Meta- exercicio no 2° Quadrim
2 de receitas de inscrigdes, cessao 21 Resultado contrato de 3° Quadrim 327.702 240.864
remunerada de uso de espago e parcerias gestdo: 2024 — META ANUAL 327.702 240.864
3,56% ICM 100% 74%
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
3 Campanha de Ingresso Voluntario 31 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publico — indices de satisfagdo Meta- indice de 2° Quadrim =0u>80% 82%
4 do publico geral e com palestras, oficinas e 41 satisfagéo 3° Quadrim =0u>80% 90%
Resultado
cursos =ou>80% META ANUAL =ou>80% 86%
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Elaboragéo de estudos de novos N° de documentos z Quadr!m ! 0
S instrumentos de pesquisa de publico 51 Meta-Produto elaborados 3° Quadrim !
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
6 Pesquisa de publico a partir de novo 6.1 Meta-Produto | N° de pesquisas 1° Quadrim
instrumento aplicadas 2° Quadrim 1 0
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3° Quadrim
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Pesquisa d ibilidad instituicd Relatorio d 2 Quadrim
7 esquisa de acessi }l la e com instituicdes 71 Meta-Produto elatdrio de 35 Quadrim 1 0
especializadas mapeamento
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Plano 2° Quadrim 1 1
8 Atualizagéo Plano Museolégico 8.1 Meta-Produto museoldgico 3° Quadrim
atualizado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
= o . Planejamento 2° Quadrim
g | Ftaboragdo/Atualizagdo de Planejamento 9.1 Meta-Produto Estratégico 3° Quadrim 1 1
Estratégico Museus-Casas
elaborado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
. o ~ Numero de 2° Quadrim 1 0
10 ReuniGes d‘,) Comne de Preservaggo 10.1 Meta-Produto encontros 3° Quadrim 1 0
Patrimonial e Acervos )
realizados META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
1° Quadrim 1 1
Numero de 2° Quadrim 1 0
1" Reunides do Comité Curatorial 111 Meta-Produto encontros 3° Quadrim 1 0
realizados META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
N° minimo de 1° Quadrim
acoes, atwndgdes, 2° Quadrim p 5
cursos, projetos,
3° dri
12.1 Meta-Produto bl‘.’mdlfm’ . Quadrim ! 0
publicacoes, €1c, I \ETA ANUAL 2 5
em todos os
programas do ICM 100% 100%
Museu
5 i ibili 1° Quadrim
12 Acdes transver§als d? acessibilidade e Seminario sobre . .
inclusdo bilidad 2° Quadrim 1 0
12.2 Meta-Produto | 200oor10ace © 3° Quadrim
inclusdo nas trés
META ANUAL 1 0
Casas
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Met Numero de 2° Quadrim 60 0
12.3 Resjlt‘: o puiblico virtual- 3° Quadrim
participagéo META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
) ) e - indice de 2° Quadrim =ou>80% 0
13 Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico 13.1 Meta- satisfagdo 35 Quadrim —ou>80% 0
Escolar Resultado
=ou>80% META ANUAL =0u>80% 0
ICM 100% 0%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acodes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Estabelecimento de N° de novas parcerias 2° Quadrim 0
14 R 14.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim
parcerias institucionais N
organizagdes META ANUAL 1
ICM 100% 50%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica

O desempenho no programa no quadrimestre e no ano esteve abaixo da expectativa. Considerando-se a recente mudanga de diretoria e de organograma da OS, a UGE
compreende a necessidade de revisdo para a melhor execugédo de determinadas acdes e, para 0 momento, acata as justificativas apresentadas, considerando-se ressalvas
pontuais. Contudo, a UGE orienta atengéo as realizagdes do proximo exercicio, visando ao alcance dos objetivos previstos e o pleno cumprimento contratual.

Com relagdo a meta n° 1.2, Repasse do exercicio no contrato de gestdo: 2024 - 2%, ndo realizada, a OS justifica que o Plano Anual dos Museus-Casas, aprovado em 2023
na Lei Rouanet, foi apresentado para os editais das empresas: Fundagdo Volkswagen, Bauducco, Klabin, MAPFRE, Eletrobras, BIP — Prosas, Portal Incentiv e Renner,
entretanto, em 2024, nao foi possivel captar recursos com o projeto. O projeto aprovado no PROMAC SP esta liberado para captacédo. Esta UGE acata a justificativa com
ressalvas, orientando que a OS busque alternativas para a diversificagdo das estratégias de captagdo para além da aprovagdo do plano anual ou de projetos pontuais, e
reitera a importancia de a OS envidar mais esforgos para a plena execugao da previsdo anual no proximo exercicio.

Com relag@o a meta n° 2.1, repasse do exercicio no contrato de gestéo: 2024 - 3,56%, a OS justificou sobre a realizagéo parcial que o valor arrecadado é proveniente da
locacgédo do espaco do café e de cessdo onerosa de espaco, acdo realizada com a empresa Riachuelo. Estd em andamento, para 2025, um plano de agdo para cessdo
onerosa de espaco. Esta UGE acata a justificativa, compreende a importancia da realizacéo do plano de agéo para cessao onerosa de espago, mas orienta que a OS elabore
um planejamento mais ampliado, considerando as demais estratégias possiveis no ambito da realizagdo, e reitera a importancia de a OS envidar mais esforgos para a plena
execugao da previsdo anual no préximo exercicio.
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Quanto & agdo n° 4, Pesquisa de Publico — indices de satisfagdo do publico geral e com palestras, oficinas e cursos, esta UGE havia solicitado no Parecer ao Relatério de
atividades do 2° quadrimestre, que a OS enviasse a justificativa para a nao realizagéo da agado. Nao houve envio de justificativa e, contudo, foi observado que a OS indicou no
quadro de agdes e mensuragdes entregue no relatério em analise, que o indice obtido no 2° quadrimestre foi 82%. Esta UGE orienta que quaisquer alteragdes no quadro de
acoes e mensuragdes deverao ser justificadas.

Sobre a meta n° 6.1, nimero de pesquisas de publico aplicadas a partir de novo instrumento, a OS havia justificado o seu ndo cumprimento no 2° quadrimestre devido ao fato
de que a realizagdo esta condicionada a finalizagcdo do novo instrumento de pesquisa, a época em elaboracéo. A OS havia afirmado que entregaria a meta no 3° quadrimestre
deste ano. No entanto, no relatério em andlise, a OS afirma que a pesquisa nao foi feita, pois os questionarios foram finalizados ja perto do final do ano. Ainda, de acordo com
a OS, a pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serdo enviados no relatério do primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa, e considera a meta
pendente de realizagdo até a entrega dos resultados.

Com relagéo ao relatério de mapeamento de pesquisa de acessibilidade com instituicdes especializadas, meta n° 7.1, ndo realizado, a OS justificou que, em consonancia com
a diretriz de que a acessibilidade deve ser uma estratégia transversal na atuagdo do Museu, entende que a implementacéo de agdes voltadas a acessibilidade demanda um
planejamento estruturado. Esse planejamento deve garantir que a gestéo da acessibilidade seja integrada de forma abrangente a todas as areas que compdem a Casa das
Rosas. Portanto, em conformidade com o Oficio POIESIS 06/2025, o cumprimento desta meta sera realizado em 2026, permitindo tempo adequado para a execugéo e
acompanhamento das agdes necessarias. Esta UGE acata a justificativa, mas vé com ressalvas a proposicéo de realizacédo do relatério apenas em 2026, considerando que o
mapeamento € uma agéo inicial dentro do processo de planejamento. Nesse sentido, considera a meta pendente de realizagdo para o 3° quadrimestre de 2025.

Quanto a meta n°10.1, referente ao nimero de reunides do Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos, a OS justificou que os encontros dos comités foram
temporariamente suspensos no segundo e no terceiro quadrimestres para viabilizar a sua formalizagéo dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composicéo
dos comités estad prevista para comegar em 2025, com a implementacdo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e a
realizacéo parcial da meta, considerando a reestruturagdo do Comité e o estabelecimento de cronograma com reunides regulares para o préximo ano.

Sobre a meta n° 11.1, numero de encontros do Comité Curatorial, a OS justificou que os encontros dos comités foram temporariamente suspensos no segundo e no terceiro
quadrimestres para viabilizar a sua formalizagao dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composigdo dos comités esta prevista para comegar em 2025, com a
implementagdo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e a realizagdo parcial da meta, considerando a reestruturagédo do
Comité e o estabelecimento de cronograma com reunides regulares para o préximo ano.

Sobre a ndo realizagdo das metas n° 12.2 e 12.3, referentes ao Seminario sobre acessibilidade e inclusdo nas trés Casas e respectivo nimero de publico virtual-participagéo,
a OS justificou que o processo de mapeamento e articulagdo com as instituicdes voltadas para pessoas com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em virtude disso, foi
solicitada a UGE, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, a adequagéo temporal das metas para o ano de 2026, garantindo que as agdes sejam implementadas de forma
alinhada com o planejamento do processo. Esta UGE acata a solicitagéo, ficando, portanto, as metas pendentes de realizagéo para o ano de 2026.

A acdo n° 13, Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar, ndo foi realizada. A OS justificou que o modelo de aplicagdo de pesquisa utilizado foi revisto, conforme
orientagdo da nova Diretora de Museus. A equipe observou que parte significativa das pesquisas ndo foram aplicadas, perdendo-se a amostra adequada de dados,
ocasionado também pela rotatividade da equipe. Portanto, os dados ndo serdo apresentados no periodo de maio a dezembro de 2024. De acordo com a necessidade
apresentada e novas rotinas relacionadas ao atendimento de publicos escolares, no final do ano, um novo modelo de aplicagédo de pesquisa foi criado pela equipe gestora.
Considerando o exposto e a natureza da agdo, esta UGE acata a justificativa e ndo considera a meta pendente de realizagdo, mas reitera a importancia de realizagao
periddica do levantamento e orienta que a OS volte a realizar a pesquisa a partir do primeiro quadrimestre do préximo exercicio, mantendo atengdo a obtengdo da amostra
minima, com vistas ao levantamento de dados representativos, com fidedignidade. Ademais, é possivel que a OS adote modelo préprio de pesquisa, desde que se mantenha
a aplicagdo do modelo SCEIC de pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar uma vez em cada semestre, conforme metodologia adotada pelos museus da Secretaria.

Registra-se a realizagéo parcial da agao condicionada n° 14, referente ao estabelecimento de parcerias institucionais.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA DAS ROSAS — AGOES PACTUADAS 2024
N° Acoes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragao Pre\_nsao Previsto Realizado
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim
I . ) . 3° Quadrim
15 Aquisigao clje'llvrors'para 15.1 Meta-Resultado Quanhdad.e'de livros 35 Quadrim 20 20
acervo bibliografico adquiridos
META ANUAL 20 20
ICM 100% 100%
1° Quadrim
. 3° Quadrim 1 0
16.1 Meta-Produto Q“aggldsztie de 3° Quadrim 1
Bolsas de fomento a META ANUAL 1 1
16 pesquisa (Bolsa Ramos de ICM 100% 100%
Azevedo ou Bolsa Haroldo 1° Quadrim
de Campos) N d . 3° Quadrim 1 0
162 | Meta-Resultado © agoes 3° Quadrim
realizadas
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Quantidade d 3° Quadrim
17.1 Meta-Produto uanticace de 3° Quadrim 1 1
bolsas
META ANUAL 1 1
0, 0,
17 Pesquisador convidado ICM - 100% 100%
1° Quadrim
N d . 3° Quadrim
172 | Meta-Resultado © 8Goes 3° Quadrim 1 1
realizadas
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 10 10
Digitalizacéo de itens do N° de itens 3° Quadrim 10 0
18 acervo bibliografico e 18.1 Meta-Produto digitalizados 3° Quadrim 10 0
arquivistico g META ANUAL 30 10
ICM 100% 33%
19 Atualizacéo da Politica do 19.1 Meta-Resultado | Politica de gestao do 1° Quadrim
Acervo acervo atualizada 3° Quadrim 1 0
3° Quadrim
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META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Centro de Pesquisa e Captaggo de 3° Quadrim
20 Referéncia Nucleo de 20.1 Meta-Produto registros 3° Quadrim 1 1
Memodria Oral META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N . . 3° Quadrim
21 Restauragdo de itens do 211 Meta-Produto N® tde |th5 3° Quadrim 2 0
acervo restaurados META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
. o Projeto entregue 3° Quadrim
22 Projeto de Eegulanzagao do 221 Meta-Produto com pilano de a?;éo e 3° Quadrim 1 1
cevo cronograma META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Desenvolvimento de Politica Politica entregue e 3° Quadrim
23 de Gestéo de Direitos 23.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 0
. implementada
Autorais e Conexos META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Implementagéo de Politica Politica entregue e 3° Quadrim 1 0
24 de infraestrutura e de 241 Meta-Produto R 3° Quadrim
= implementada
protecéo de dados META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA DAS ROSAS — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Pre\_llsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Estabelecimento de N° de novas 1° Quadrim
parcerias visando a X 2° Quadrim 1 0
25 ampliagdo da pesquisa e 251 Meta-Produto parcgrlas 3° Quadrim
disponibilizago dos estabelecidas com META ANUAL 1 0
T organizagdes
acervos da instituicdo ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos
O desempenho do Programa para o quadrimestre e ano ficou abaixo da expectativa, sendo importante destacar os seguintes pontos:

Quanto a meta n°® 16.1, pendente de execugado no 2° quadrimestre, a OS informou que o edital do Programa de Incentivo a Pesquisa - Bolsa Ramos de Azevedo, foi publicado
em dezembro de 2024. Assim, o langamento do edital visa cumprir tanto a meta pactuada para o exercicio corrente quanto a meta pendente desde 2023, possibilitando a
oferta de duas bolsas, que serdo iniciadas em 2025. Esta UGE considera a meta cumprida e atesta a realizagdo. Em relagéo a ndo execugdo da meta n° 16.2, a OS informou
que o Edital foi publicado em 20/12/2024, com prazo para recebimento de propostas até 02/02/2025. Serédo selecionadas duas candidaturas. A meta continuara pendente,
com realizagdo prevista para o 1° quadrimestre de 2025.

Sobre a realizagao parcial da agdo n° 18, digitalizagdo do Acervo Bibliografico e Arquivistico, a OS informou que a digitalizagdo dos itens do acervo néo foi realizada no
segundo e terceiro quadrimestres, devido ao inicio do diagnéstico do acervo. A retomada da digitalizagdo ocorrera apoés a formulagédo da Politica de Acervo e da Politica de
Direitos Autorais, com previsédo de reinicio em 2026. Cumpre informar que a OS solicitou a repactuagdo da meta por meio do Oficio POIESIS n° 06/2025. A UGE acata a
justificativa e a repactuagdo, estando a meta pendente de realizagdo. A UGE solicita que a OS apresente nos anexos de rotina o status de desenvolvimento e organizagdo
para a execugao, até o cumprimento efetivo da agao.

Sobre 0 ndo cumprimento da agédo n° 19, atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos, a OS apresentou que, no terceiro quadrimestre de 2024, foi elaborado o Parecer e
Diagnéstico Situacional do Acervo, considerando as novas diretrizes do Plano Museoldgico. Esta etapa é fundamental para subsidiar as discussdes sobre a Politica de
Acervos. A meta sera entregue integralmente até o terceiro quadrimestre de 2025, conforme Oficio POIESIS n°® 06/2025. Esta UGE acata a justificativa apresentada, estando
a meta pendente de realizacéo, e solicita que, até o cumprimento efetivo da agéo, a OS apresente nos anexos de rotinas os status de seu desenvolvimento e a organizagéo
para sua execugao.

Sobre o ndo cumprimento da agdo n° 21, restauragdo de Itens do Acervo, a OS justificou que a realizagdo da agéo foi suspensa no segundo quadrimestre de 2024, pois as
equipes concentraram esforgos no processo de manutencéo e transferéncia dos acervos. Em 2025, sera elaborada a Politica de Acervos, identificando as agdes prioritarias de
restauro. Assim, apos a definicdo do Plano de Restauro, as agdes serdo retomadas em 2026, ja com a politica estabelecida e os processos regularizados. Por meio do Oficio
POIESIS n° 06/2025, a OS solicita a repactuagdo da meta para o ano de 2026. A UGE acata a justificativa e a repactuagao, ficando a meta pendente de realizagdo. A UGE
solicita que até o cumprimento efetivo dessa agdo, a OS apresente nos anexos de rotinas, o status de seu desenvolvimento e a organizagéo para sua execugao.

Quanto a agdo n° 22, do Projeto de Regularizagédo de Acervos, a OS considera a agdo cumprida e acrescenta no Relatério em analise que o processo de regularizagdo dos
acervos foi iniciado pela reorganizacéo fisica e documental das colecdes e a pesquisa de proveniéncia e aquisi¢do de itens ainda ndo regularizados. O descritivo dessas
acdes estd nos Compromissos de Informagado, além do relatério anexo do plano de transferéncia do acervo. Entretanto, esta UGE esclarece que a entrega deve ser um
projeto junto a um cronograma, sendo assim, a meta fica pendente de realizagdo, com entrega prevista para o 1° quadrimestre de 2026.

Quanto a agdo n° 23, Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos, a OS informou que o diagnéstico para a elaboragéo dessa politica foi concluido em 2023. No entanto,
foi solicitado, por meio de Oficio POIESIS n° 06/2025, que a entrega da meta seja alinhada com a discussédo e elaboragdo da nova Politica de Acervos do Museu, visando
uma abordagem integrada e coerente entre as duas politicas. A UGE acata a justificativa, estando a meta pendente com previsdo de realizagdo no 2° quadrimestre de 2026.
A UGE solicita que até o cumprimento efetivo dessa agédo, a OS apresente nos anexos de rotinas, o status de seu desenvolvimento e a organizagéo para sua execugao.

No que tange a néo realizagdo da agdo n° 24, referente a implementagédo da Politica de Infraestrutura e Protegdo de Dados, a OS informou que foi solicitado, por meio do
Oficio POIESIS n° 06/2025, a repactuacéo da meta para o terceiro quadrimestre de 2026, devido ao processo de modernizagdo e atualizagdo da estrutura da Organizagao
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Social em andamento. A UGE acata a solicitagdo e a meta ficara pendente para entrega no 3° quadrimestre de 2026. A UGE solicita que até o cumprimento efetivo dessa
acdo, a OS apresente nos anexos de rotinas, o status de seu desenvolvimento e a organizagdo para sua execugao.

A meta condicionada prevista para o exercicio néo foi realizada.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2024
N° Agoes Pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
. . 2° Quadrim
26 Exposictes de longa 26.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim 1 0
duragédo exposicoes
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 1
o . 2° Quadrim
27 Exposigbes de curta 27.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim 1 0
duragéo exposigoes
META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 2 2
28.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 2
Programagéao extramuros META ANUAL 4 5
28 no interior do estado ou ICM 100% 125%
regiao metropolitana 1° Quadrim 25 137
[Presencial] N° minimo de pibli 2° Quadrim 50 1086
282 | Meta-Resultado inimo ce publico 3° Quadrim 25 265
presencial
META ANUAL 100 1488
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 5
Programacéo cultural: 20 Quadrim 3 3
agbes de articulagéo do 29.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 3 4
setor museoldgico METAANUAL 7 12
» (Muse‘:m Zve;kst"()i ou ICM 100% 171%
eventos da Rede de 1° Quadrim 25 330
Museus da SEC -
(Aniversario de SP, Orgulho N° minimo de publico 2: Quadr!m L 8
LGBTQIAPN+, Dia da 29.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 75 325
Consciéncia Negra etc) METAANUAL 175 740
ICM 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 2 2
30.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
Eventos especiais: 1° Quadrim
Bloomsday, Hora H e 0o . 2° Quadrim 50 70
30 aniversario da Casa das 30.2 Meta-Resultado N mlnlrr::e:z:lubhco 3° Quadrim 25 100
Rosas P META ANUAL 75 170
ICM 100% 100%
1° Quadrim
o S . 2 i
303 Dado-Extra N de. pUb!ICO ertual Qua r!m
visualizagao 3° Quadrim
ANUAL -
1° Quadrim 4 4
2° Quadrim 4 0
31.1 Meta-Produto N° de publica¢des 3° Quadrim 4 0
Produgéo de conteudo META ANUAL 12 4
31 audiovisual sobre temas ICM 100% 33%
afins as linhas de pesquisa 1° Quadrim
° iblico vi - 2° dri 186
312 Dado-Extra N de. pUb!ICO \~/|rtual Qua r!m
visualizagdo 3° Quadrim
ANUAL 186
1° Quadrim 10 10
3° Quadrim 10 24
321 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 10 1
META ANUAL 30 35
ICM 100% 117%
1° Quadrim 200 400
Programacao de palestras, N° minimo de piblico 3° Quadrim 200 619
32 oficinas, cursos, etc. 32.2 Meta-Resultado .p 3° Quadrim 200 40
. ) presencial
[Presencial e Virtual] META ANUAL 600 1059
ICM 100% 100%
1° Quadrim 60 60
N° de pablico virtual 3° Quadrim 60 1019
323 Meta-Resultado publico viru 3° Quadrim 60 0
participagédo
META ANUAL 180 1079
ICM 100% 599%
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1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1
o
33.1 Meta-Produto C,;l dac:jztg(mzrs] ddi::I)a 3° Quadrim
P METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° minimo de 1° Quadrim 25 0
selecionados 2° Quadrim 26
33.2 Meta-Resultado inscritos para a 3° Quadrim
turma do Cidade META ANUAL 25 26
33 Médulos do programa Expandida ICM 100% 100%
Cidade Expandida - 1° Quadrim 4 0
N° de atividades 20 Quadrim 5
33.3 Meta-Produto oferFadas aos 3° Quadrim
selecionados do
curso META ANUAL 4 5
ICM 100% 125%
1° Quadrim 60 0
N° minimo de pabli 2° Quadrim 16
33.4 Meta-Resultado minimo .e publico 3° Quadrim
atendido
META ANUAL 60 16
ICM 100% 27%
1° Quadrim 1 1
N° de turmas do 2° Quadrim
34.1 Meta-Produto CLIPE ON-LINE (45 3° Quadrim
pessoas por turma) META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° minimo de 1° Quadrim 45 60
selecionados 2° Quadrim
34.2 Meta-Resultado inscritos para as 3° Quadrim
) duas turmas do META ANUAL 45 60
a o Prograjmz Lgre ﬁ‘te CLIPE ON-LINE ICM 100% 100%
reparagao de Escritores 3 -
[Virtual] N° de atividades ! Quadr!m 8 8
irtuais ofertad 2° Quadrim 12 12
34.3 Meta-Produto | " ::::c%:ago:zzos 3° Quadrim 12 10
curso META ANUAL 32 30
ICM 100% 94%
1° Quadrim 200 480
2° Quadrim 300 591
o T i
344 | MetaResultado | deapr::i"c: ;':“a' 3° Quadrim 300 369
pariicipag METAANUAL 800 1.440
ICM 100% 180%
N° de turmas do ;: 83:3:2 2 2
35.1 Meta-Produto CL(I;E ZZE(iiN((:)IrAL 3° Quadrim
P P METAANUAL 2 2
Programa Livre de turma) oM 100% 100%
(] (]
35 Preparagéo de Escritores - 3 -
: N° minimo de 1° Quadrim 50 60
[Presencial] . -
selecionados 2° Quadrim
35.2 Meta-Resultado inscritos para as 3° Quadrim
duas turmas do META ANUAL 50 60
CLIPE PRESENCIAL ICM 100% 100%
1° Quadrim 16 16
N° de atividades 2° Quadrim 24 24
353 Meta-Produto ‘;r::‘zzlcfc';::zzzd daj 3° Quadrim 24 24
curso META ANUAL 64 64
ICM 100% 100%
1° Quadrim 240 480
N® de publico 2° Quadrim 360 549
354 Meta-Resultado resencial 3° Quadrim 360 440
P META ANUAL 960 1469
ICM 100% 153%
1° Quadrim
N° de turmas do 2° Quadrim
36.1 Meta-Produto CLIPE (15 pessoas 3° Quadrim 1 1
por turma) META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° minimo de 1° Quadrim
selecionados 2° Quadrim
36.2 Meta-Resultado inscritos para as 3° Quadrim 15 35
) duas turmas do META ANUAL 15 35
Progr~ama L|vre.de CLIPE oM 100% 100%
36 Preparagéo de Escritores — 1° Quadrim
Jovem [Presencial] N° de atividades -
fortad 2° Quadrim
36.3 Meta-Produto oleriadas aos 3° Quadrim 16 8
selecionados do
curso META ANUAL 16 8
ICM 100% 50%
1° Quadrim
N° minimo de pdbli 2° Quadrim
364 | Meta-Resultado m'”;'t';‘; diz;’“ ico 3° Quadrim 128 15
META ANUAL 128 115
ICM 100% 89,84%
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1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
37.1 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 2
- . R META ANUAL 1 3
Atividades relalc3|onadas a 1CM 100% 300%
37 sustentabilidade -
. 1° Quadrim
[Presencial] -
N° de Publico 2° Quadrim 20 15
37.2 Meta-Resultado resencial 3° Quadrim 300
P META ANUAL 20 315
ICM 100% 1575%
1° Quadrim 90.000 149.432
Recebimento de visitantes 2° Quadrim 90.000 146.345
38 imeno de vist 381 | Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim 90.000 132.802
presenciais no Museu
META ANUAL 270.000 428.579
ICM 100% 159%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA DAS ROSAS — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acodes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracgao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 1 0
39 Exposigao de curta duragéo | 39.1 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 1
40 | CoraldaCasadasRosas | Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1
[Presencial]
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 60 0
N® minimo de publi 2° Quadrim 60 200
402 | Meta-Resultado re:enii;“ co 3° Quadrim 150
P META ANUAL 120 350
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural

De modo geral, as ac¢des previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a meta n° 26.1, a OS justificou que a entrega da exposigéo de longa duragdo da Casa das Rosas depende da realizagédo do projeto curatorial. Este sera concebido
durante todo o ano de 2025, envolvendo pesquisa e metodologia participativa, e considerando o debate com diferentes instancias, como esta Unidade Gestora. Considerando
o exposto, esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento do projeto curatorial ao longo do proximo plano de trabalho, estando a realizagdo da meta
prevista para 2026, conforme Oficio POIESIS n° 06/2025. A meta esta pendente de realizagao.

Com relagéo a realizagéo parcial da meta n° 27.1, sobre a quantidade de exposigdes de curta duracéo, a OS justificou que nao foi possivel realizar uma das duas exposicoes
temporarias previstas para 2024, em decorréncia da reestruturagéo institucional, que impactou na conformagéao das equipes e dos programas. Somado a isso, a OS justificou
que observou a necessidade de recomposi¢gdo orgamentdria para a execucéo total da acédo. Essa acdo ficara pendente para execugdo, com previsdo de realizacédo até o
terceiro quadrimestre de 2026. Considerando o exposto, esta UGE acata a justificativa. A meta esté pendente de realizagéo.

Quanto a agdo n°® 28, programagéo extramuros no interior do estado ou regido metropolitana [Presencial], a OS justificou a superagdo quadrimestral e anual do nimero de
eventos, em virtude da realizagdo de uma acé@o em parceria com o Sebrae e as Fabricas de Cultura. Esta UGE acata a justificativa.

Quanto a ac¢do n° 29, programacao cultural: agdes de articulagcdo do setor museoldgico, a OS justifica a superagdo quadrimestral e anual do nimero de eventos, pois realizou
duas agdes por meio de parcerias, afirmando que, apesar da superagdo da meta no ano, ndo houve comprometimento do orgcamento previsto. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a realizagéo parcial do nimero de publicagdes referente a produgéo de conteudo audiovisual sobre temas afins as linhas de pesquisa, meta n° 31, a OS justificou que
em decorréncia da reestruturagéo institucional pela qual a Casa das Rosas estd passando, a meta ndo foi realizada no segundo e terceiro quadrimestre. A meta foi
reprogramada e sera cumprida até o terceiro quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagdo.

A meta n°® 32.1, referente ao numero de eventos de programagéo de palestras, cursos, oficinas, foi realizada acima do previsto, porém dentro do limite de 20 %, néo
necessitando de justificativa. Sobre a superacdo anual da meta n°® 32.3, referente ao nimero de publico virtual-participagéo, a OS justificou que os nimeros do primeiro e do
segundo quadrimestres foram corrigidos, em conformidade ao que foi preenchido no relatério do primeiro quadrimestre e conforme a execucéo na Matriz de Monitoramento. O
publico virtual-participagéo no terceiro quadrimestre n&o foi registrado, pois a atividade ofertada foi presencial. A meta anual foi superada em decorréncia principalmente da
ampla adeséo a atividade “Atelié de escrita criativa”, ofertada em maio e junho, com 800 participantes no total, que visou atender o publico que se inscreveu no CLIPE, mas
ficou na lista de espera da selegdo. Esta UGE acata a justificativa e, considerando tamanha superagao, orienta que a OS reveja os indices para o préximo plano de trabalho.

Com relagdo a agdo n° 33, referente ao Programa Cidade Expandida, observa-se que a meta n° 33.2, referente ao nimero minimo de selecionados para turma, foi realizada
acima do previsto, estando, no entanto, dentro do limite de 20% acatado pela UGE. Sobre a superagdo do numero de atividades oferecidas, meta n° 33.3, a OS justificou que
houve a oferta de um encontro a mais. Com relagéo a realizagdo parcial do nimero minimo de publico, meta n° 33.4, a OS justificou que o quadro da meta do segundo
quadrimestre foi corrigido. Apesar da atividade ter apresentado 26 selecionados no segundo quadrimestre, aconteceram desisténcias além do esperado durante a realizagao
da acéo. Esta UGE acata as justificativas, mas considerando o desenvolvimento da agéo e as metas a ela correlacionadas, orienta que a OS reavalie a agéo para o préximo
plano de trabalho.

A meta n° 34.3, referente ao numero de atividades virtuais ofertadas aos selecionados do curso Programa Livre de Preparagéo de Escritores [Virtual], foi realizada abaixo do
previsto, porém, dentro do limite de 20%, ndo necessitando de justificativa. Com relacdo a superagdo do numero de publico virtual-participagdo, a OS justificou que para
atender a grande demanda pelo CLIPE Online, com 1436 inscri¢cdes, de todas as regides do pais, o museu disponibilizou 60 vagas para os participantes e contou com uma
maior adeséo ao longo do ano, que resultou na superagdo do terceiro quadrimestre e da meta anual. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta que a OS reveja os indices
para o proximo plano de trabalho.

12/58



29/05/2025, 11:34

SEI/GESP - 0068911468 - Parecer

Sobre a superagéo do numero de publico presencial no Programa Livre de Preparagdo de Escritores [presencial], meta n° 35.4, a OS justificou que a mudanca na quantidade
de participantes impactou também a participagéo presencial no programa, que foi superada no terceiro quadrimestre e correspondeu a um aumento de 53% na meta anual.
Esta UGE acata a justificativa.

Com relagao a realizagéo parcial do numero de atividades ofertadas aos selecionados do curso Programa Livre de Preparacdo de Escritores — Jovem, meta n° 36.3, a OS
justificou que como parte da estratégia da nova gestao institucional para redugéo de impacto na agenda do museu, o numero de atividades foi reduzido, sem prejuizo para o
contetdo programatico do curso, representando a oferta abaixo do esperado no terceiro quadrimestre e no previsto anual. Esta UGE acata a justificativa. A meta n° 36.4,
referente ao nimero minimo de publico atendido, foi realizada abaixo do previsto para o ano, estando, no entanto, dentro do limite de 20% aceito pela UGE.

Com relacéo a superagdo da agdo n° 37, referente a atividades relacionadas a sustentabilidade, a OS justificou que a Casa das Rosas foi convidada pela organizagédo da
Virada Sustentavel para integrar a programag&o de 2024, o que ocasionou a superagdo do nimero de atividades ofertadas, meta n° 37.1. Devido a ades&o a programacao, foi
possivel atingir um publico superior ao inicialmente previsto na meta n° 37.2, para o terceiro quadrimestre e para a meta anual. Como a programagao teve uma campanha de
divulgagao, foi possivel garantir ampla participagdo do publico. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a superagao quadrimestral e anual no recebimento de visitantes presenciais no Museu, agédo n° 38.1, a OS justificou que a estimativa de publico visitante para 2024 foi
superada devido a exposigao “Modnica 60 anos — Sempre fui forte”. Desde a realizagdo desta exposigéo, o publico no museu vem crescendo gradativamente. Soma-se a isso a
oferta da programagao cultural, formativa e educativa, que apresenta boa recepgao do publico. A UGE acata a justificativa e parabeniza pelos resultados obtidos.

Em relagdo as metas n°® 28.2, 29.2, 32.2, 34.2, 35.2 e 36.2, que tiveram seu numero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE informa que
verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho. Ressalvamos que o ICM das metas com nimero minimo

sera 100%, sempre que o nimero minimo for alcangado ou ultrapassado. Esta UGE retificou o quadro de metas neste parecer.

Registra-se a realizagéo da agéo condicionada n° 40, referente ao Coral Casa das Rosas.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist...
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA DAS ROSAS — AGOES PACTUADAS 2024
Acoes Atributo da ~ Previsao . .
N° Pacfuadas N° Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Previsto Realizado
1° Quadrim 8 9
2° Quadrim 8 7
411 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 8 8
META ANUAL 24 24
0, 0,
At‘ivid.afies, par.afanm.iIias, 1 Qliz/ldrim 1(:5%A) 1?§1A)
rimeirissima infancia ou -
41 ppl]blico em geral (oficinas, - i 2 Quadr!m 60 154
palestras, rodas de 41.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim 60 164
conversa, dentre outras METAANUAL 180 439
ICM 100% 244%
. X 1° Quadrim 6.125
Dado-Extra N® deA pub!|co \flrtual— 2° Quadrim
41.3 visualizagdo .
3° Quadrim 13.294
ANUAL 19.419
1° Quadrim 2
2° Quadrim 1 1
421 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 4
42 Cursos para professores ICM 100% 200%
ou outros profissionais 1° Quadrim 21
N° minimo de publico 2 Quadrim 2 37
422 Meta-Resultado R 3° Quadrim 20 34
atendido
META ANUAL 40 92
ICM 100% 100%
Visitas educativas 1° Quadrim 130 928
43 publicas e privadas 43.1 Meta-Resultado (asrs:::;zr t?;g‘é':fos 3° Quadrim 520 503
fun(ggizgt;‘lfam”ghioy profissionais) META ANUAL 1300 2175
técnico e universitario) ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
441 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim 1 1
. . ~ META ANUAL 3 3
u PrOJeto.el;cI?eiénclusao oM 100% 100%
[Presencial] 1° Quadrim 20 171
N° minimo de pessoas 2 Quadrim 2 &
44.2 Meta-Resultado R 3° Quadrim 20 14
atendidas
META ANUAL 60 250
ICM 100% 100%
1° Quadrim 970 978
Visitas educativas para o N® minimo de publico 2° Quadrim 960 680
45 publico espontaneo 45.1 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 970 626
[Presencial] META ANUAL 2900 2.284
ICM 100% 78,76%
46 Agdes de articulagdo do 1° Quadrim 2 2
setor museoldgico 2° Quadrim 3 2
(Primavera de Museus, 46.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 3 4
Jornada do Patriménio, META ANUAL 8 8
Museum Week etc) ou ICM 100% 100%
eventos da Rede de 46.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 1° Quadrim 20 37
Museus da SEIC 2° Quadrim 40 49

13/58



29/05/2025, 11:34 SEI/GESP - 0068911468 - Parecer

mundo”, aniversario de 3° Quadrim 20 24
SP, Dia da Consciéncia META ANUAL 80 110
Negra, etc.) [Presencial e ICM 100% 138%
Virtual] 1° Quadrim

2° Quadrim
46.3 Dado-Extra 3° Quadrim
META ANUAL

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA DAS ROSAS - AGOES CONDICIONADAS 2024

N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Pre\.nsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1 -
Elaboracéo de materiais N° de materiais 2° Quadrim 1
47 educativos e de apoio a 471 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1
pratica pedagdgica META ANUAL 3 -
ICM 100% -
1° Quadrim 10 77
- - 2° Quadrim 10 35
48 Agéo extramuros 48.1 Meta-Resultado N® minimo d.e publico 3° Quadrim 10
atendido META ANUAL 30 112
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

As agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

A meta n° 41.2, nimero de publico atendido em Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral, foi realizada muito acima da previsdo para o quadrimestre
e para o ano. A OS justifica que houve boa divulgagao e engajamento da equipe em convidar o publico, além da alteragéo do sistema de participagédo, sendo agora por ordem
de chegada. A UGE acata a justificativa e informa que ira avaliar a viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho. Sugere-se,
também, a conversédo da mensuragéo para niumero minimo. O dado-extra 41.3, referente ao N° de publico virtual-visualizagdo, foi devidamente apresentado.

A meta n°® 42.1, nimero de cursos realizados para professores, foi realizada acima da previsdo. A OS informa que antecipou a realizagdo em fungao da agenda de parceiros,
mas realizou também o previsto para o 3° quadrimestre, em fungdo da demanda de professores. Essa realizagdo a mais impactou na meta n® 42.2, namero minimo de publico
atendido. A UGE acata a justificativa e informa que ira avaliar a viabilidade e a necessidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

A meta n° 43.1, nUmero minimo de publico escolar atendido, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre, mas teve seu nimero minimo realizado acima de 20% do
previsto no ano. Esta UGE parabeniza a OS pelos resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo
Plano de Trabalho.

A meta n° 44.2, numero minimo de pessoas atendidas no Projeto: PcD e inclusdo em rede, foi realizada abaixo da previsdo para o 3° quadrimestre. A OS justifica que houve
baixa adesado na instituicdo parceira. A UGE acata a justificativa e atesta que a meta anual foi realizada acima da previsdo, devido a execugdo elevada nos quadrimestres
anteriores.

A meta n° 45.1, nimero minimo de publico atendido em visitas educativas para o publico espontaneo, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS
justifica que houve reestruturagéo da proposta de visitagdo espontanea, além da mudanga no quadro da equipe do educativo. A UGE acata a justificativa e atesta que a meta
nao ficard pendente para o proximo exercicio.

A meta n° 46.1, nimero de eventos de agdes de articulagdo do setor museoldgico, foi realizada acima do previsto para o quadrimestre, mas atingiu integralmente a previséo
para o exercicio.

Ja a meta n°® 46.2, nimero de publico atendido nas agdes, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve demanda maior do que
a prevista, mas o atendimento ndo trouxe impactos orcamentarios. A UGE acata a justificativa e informa que ird avaliar a viabilidade do estabelecimento de novos parametros
para o préximo Plano de Trabalho. Sugere-se, também, a conversdo da mensuragéo para numero minimo.

Nao foram realizadas agdes condicionadas no 3° quadrimestre, mas a agédo n° 48, nimero minimo de publico atendido em agdo extramuros, foi realizada nos dois primeiros
quadrimestres e superou a previsdo para o ano. A UGE cumprimenta a OS pela realizagao.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acbes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
N° de cursos 2° Quadrim 2 2
49.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 2 2
META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Linha 1 — Polos SISEM - 2° Quadrim 2 2
49 Curso Livre de Museologia 49.2 Meta-Resultado N° de polos atendidos 3° Quadrim 2 2
[Presencial] META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1° Quadrim 10 27
. 2° Quadrim 20 14
493 Meta-Resultado N;iis:;:o 3° Quadrim 20 23
META ANUAL 50 64
ICM 100% 128%
50 Linha 2 — Redes tematicas 50.1 Meta-Produto Encontro de rede 1° Quadrim
tematica de museus 2° Quadrim 1 0
casas e acervos 3° Quadrim
residenciais META ANUAL 1 0
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ICM 100% 0%
Relatério de 1° Quadrim
Mapeamento de 2° Quadrim
50.2 Meta-Produto museus-casas e 3° Quadrim 1 0
acervos residenciais META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA DAS ROSAS — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Elaboragéo de projeto de 2° Quadrim
51 Linha 2 — Redes tematicas 51.1 Meta Produto exposicéo de curadoria 3° Quadrim
compartilhada META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

As agbes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.

Em relacéo a meta n° 49.3, nimero de publico presencial relativo ao Curso Livre de Museologia, teve seu nimero realizado acima de 20% do previsto no ano. A OS justificou
que a meta foi superada por conta da divulgagédo conjunta com outras instituicdes. A UGE acata a justificativa e sugere que, nos proximos planos de trabalho, a mensuragéo

seja convertida para nimero minimo.

Em relagdo as metas n° 50.1 e 50.2, referentes a agdes da Rede Tematica de museus-casas e acervos residéncias, respectivamente, realizacdo de encontro e de relatério de
mapeamento, que ndo foram realizadas, a OS informou que as atividades foram reprogramadas para o 1° quadrimestre de 2025. Esta OS acata a justificativa e informa que
acompanhara a realizagdo das metas pendentes no préximo exercicio.

A meta condicionada prevista para o ano, ndo foi realizada.
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
Desenvolvimento N° de novas 2° Quadrim
o | e | s | vewpone | S0 e
parcerias o claas META ANUAL 1 1
organizagdes organizagdes
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Edicao da revista Quantidade de 2° Quadrim
53 eletrgnica Circuladd 53.1 Meta-Produto revista eletronica 3° Quadrim 1 0
publicada no site META ANUAL 1 0
ICM 100% 0
Parceria com outras 1° Quadrim 1 22
instituicdes culturais para . 2° Quadrim 1 12
54 divulgar as agdes do 54.1 Meta-Produto Qua;‘n:;dearic;esde 3° Quadrim 1 0
Museu para outros P META ANUAL 3 34
territorio ICM 100% 1133%
Divulgagéo nas redes 1° Quadrim 7 10
sociais do Centro de
Pesquisa e Referéncias, 20 Quadrim 7 7
os resultados de suas
- ) I
55 agoes, as pesquisas 55.1 Meta-Resultado _ Nminimo de 3° Quadrim 6 3
realizadas, as areas de inser¢des na midia
t a i
atuagdo do patrono e as META ANUAL 20 20
suas conexdes com a
atualidade e outros temas
0, 0,
que forem pertinentes ICM 100% 100%
Divulgagéo nas redes 1° Quadrim 15
sociais e no site da 20 Quadrim 10
) o -
56 Pau“,s‘t? Cu"u,raf“ (das 56.1 Meta-Resultado N° de meerbes na 3° Quadrim
exposicdes, atividades, midia
acervo entre outros temas META ANUAL 20 25
que forem pertinentes) ICM 100% 125%
1° Quadrim 1
Parcerias de divulgagéo 2° Quadrim 1 1
| s, | ot | vewpoan | e T
e P METAANUAL 1 2
ICM 100% 200%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA DAS ROSAS - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acodes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracgao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
58 Colegao Poesia aqui e 58.1 Meta-Produto N° de plaquetes 1° Quadrim
agora publicadas 2° Quadrim
3° Quadrim 1
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META ANUAL 1 -
ICM 100% -
L - 3 -
Apoio a edlgao de livros N° de novas 10 Quadr!m
de parceiros com . 2° Quadrim
59 tematicas relativas as 59.1 Meta-Produto parcgrlas 3° Quadrim 2
linhas de pesquisa do estabelecidas com META ANUAL 2 -
organizagbes
Centro ICM 100% -
1° Quadrim
Centro de Pesquisa e NP de livros 2° Quadrim
60 Referéncia: colegdo de 60.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 1
livros “Haroldiana” publicados META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1
. . . 2° Quadrim
61 | Desenvolimonto dobina | 1.1 Meta-Produto Nosl,e "\;ros 3 Quadrim
e Produtos publicados META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
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De modo geral, as ac¢des previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relag@o a meta n° 53.1, referente a quantidade de revista eletrénica publicada no site, que nao foi realizada, a OS justificou que a revista eletronica Circuladd, vinculada as
atividades do Centro de Referéncia Haroldo de Campos, passou por revisdes na estrutura dos museus, resultando na elaboragéo do "Diagndstico Editorial dos Museus-
Casas", com o objetivo de reordenar as publicagdes e a produgdo de contetido para os trés museus. Conforme Oficio POIESIS n° 06/2025, a OS propde que a meta seja
integrada ao Programa de Gest&o de Acervos no exercicio de 2025, com a publicagdo de uma revista como resultado da acéo. Esta UGE acata a justificativa e acorda com a
proposi¢ao. A meta ndo sera considerada pendente devido a entrega do Diagndstico Editorial.

Sobre a superagdo da meta n° 54.1, referente a parceria com outras instituicdes culturais para divulgar as agdes do Museu para outros territérios, a OS justificou que as metas
foram superadas e/ou antecipadas devido a estratégia de comunicagao diversificada e funcional, que permitiu a realizagdo de mais agdes de divulgagdo do Museu e suas
atividades. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n° 55.1, relativa ao nimero minimo de inser¢des na midia, teve seu numero realizado abaixo do previsto para o quadrimestre, porém dentro do previsto para o ano,
devido a antecipagdes da meta para os demais quadrimestres.

Em relacéo a superagé@o da meta n° 56.1, referente ao nimero de insergdes na midia, a OS justificou que as metas foram superadas e/ou antecipadas devido & estratégia de
comunicagao diversificada e funcional, que permitiu a realizagdo de mais agdes de divulgagdo do Museu e suas atividades. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n°® 57.1, referente a quantidade de parcerias de divulgagcdo com entidades que representam o setor de turismo, teve seu nimero realizado muito acima do previsto
para o ano, ultrapassando o limite de 20% aceito por esta UGE, a OS justificou que as metas foram superadas e/ou antecipadas devido a estratégia de comunicagdo
diversificada e funcional, que permitiu a realizagdo de mais agdes de divulgagdo do Museu e suas atividades. Esta UGE acata a justificativa.

As metas condicionadas previstas ndo foram realizadas no exercicio.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acodes Pactuadas N° Atributo cl~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
. 2° Quadrim 1
62 AVCB 62.1 Dado-Extra Documento obtido "
3° Quadrim
ANUAL 1
1° Quadrim
63 Llce:n(;a para 63.1 Dado-Extra Documento obtido z Quadr!m
Funcionamento 3° Quadrim
ANUAL -
1° Quadrim 1
- . 2° Quadrim
64 Seguros Multirriscos e RC 64.1 Dado-Extra Documento obtido -
3° Quadrim
ANUAL 1
1° Quadrim
~ o L. 2° Quadrim
65 Elaboracéo d? estudo de 65.1 Meta-Produto N tljebrela(tjonos 35 Quadrim y 0
compostagem elaborados META ANUAL y 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Ne° de relatérios 2* Quadrim
66 Plano de Emergéncia 66.1 Meta-Produto elaborados 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
. . . 1° Quadrim
PrOJetp fie |mplal|nt§g:ao de 20 Quadrim
67 (zlrlc)]l:fi)tt:t(z‘)anitsgr!cdae 67.1 Meta-Produto Projeto implantado 3° Quadrim 1 1
. ) META ANUAL 1 1
edificagao existente)
ICM 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
68 Instalacéo de paraciclos 68.1 Meta-Produto Instalacé@o de paraciclos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

16/58



29/05/2025, 11:34 SEI/GESP - 0068911468 - Parecer

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES — PED
CASA DAS ROSAS - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acodes Condicionadas N° Atributo d_a Mensuragao Pre‘_“sao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Plano de Auxilio Mutuo 2° Quadrim
69 (PAM) 69.1 Meta-Produto Plano criado e implantado 3° Quadrim
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1
. o S -
70 Projeto de Acessmllldade 70.1 Dado-Extra Projeto criado 2 Quadr!m
Universal 3° Quadrim
ANUAL 1 -
1° dri
Certificado de - gﬂ: o
71 | Acessibilidade para Locais | 71.1 Dado-Extra Documento obtido -
i~ 3° Quadrim 1
de Reuniao
ANUAL 1 -

Parecer da UGE sobre o Programa Edificacdes
As agdes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.
Quanto a meta n° 62.1, o museu possui AVCB n.° 658703, valido até 30/08/2026.

Para a meta n° 63.1, que trata de licenga de funcionamento, ainda que pese que anteriormente a OS tenha relatado que contrataria empresa especializada visando a
obtencdo do documento, neste Ultimo quadrimestre foi descrito que tal contratagdo ndo ocorreu por estar vinculada a execugéo e disponibilidade orgamentaria, com previsao
de realizagdo no préximo exercicio. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agédo no préximo ano, e reitera que considera que a OS deve envidar maiores esforgos
para obtencédo do documento, visto a importancia do mesmo para assegurar a seguranga do patriménio histérico e arquitetdnico, bem como dos funcionarios e visitantes do
museu.

Em relagédo a meta n° 64.1, referente a renovagéo de seguros, a apdlice n° 1001800004689, para multirriscos, possui vigéncia até 10/03/2025, e a apdlice de responsabilidade
civil, N° 510 0000043642, contratada através da seguradora TOKIO MARINE, é vigente até 02/02/2025. Anteriormente, esta UGE recomendou como oportuno o
desenvolvimento de laudo de avaliagdo para a edificagdo, considerando a importancia de que os seguros, especialmente os multirriscos, tenham apdlices contratadas em
pleno acordo com o valor do bem imdvel, principalmente quando se trata de Préprio Estadual, e neste quadrimestre a OS diligentemente apresentou, no relatério de metas, o
laudo e afirmou que a apdlice segue em processo de renovagédo, com base no valor agora apresentado.

o

A meta n°® 65.1, referente a elaboracédo de estudo de compostagem, ndo foi cumprida, e permanecera pendente no proximo exercicio. A OS solicitou por meio do Oficio n
06/2025, que a entrega da meta seja realizada no 3° quadrimestre de 2025. A UGE concorda com a proposigao.

Quanto a meta n.° 66.1, a OS entregou documento intitulado Plano de Emergéncia, desenvolvido pela equipe de acervo, em conjunto com outras equipes dos museus,
considerando-a cumprida, visto que, além de tratar-se de atributo de mensuracéo dado-extra, a mensuragéo se da por “n.° de relatérios elaborados”, o que foi atendido.
Contudo, o documento devera ser revisto e desenvolvido por profissional especializado, com base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do
CBPMESP (Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo).

A meta n.° 67.1, que trata de projeto de implantagdo de biblioteca técnica (arquitetdnico e de edificagdo existente), e a meta n° 68.1, que trata da Instalagdo de paraciclos,
foram cumpridas.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES — CASA GUILHERME DE ALMEIDA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2024
N2 Agoes Pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragdo Previsdo Previsto Realizado
Mensurag¢ao .
Quadrimestral
N° de projetos inscritos 1° Quadrim
para captagéo de 2° Quadrim
11 Meta-Produto |  'ccursos vialeis de 3° Quadrim 1 1
incentivo, fundos
Recursos financeiros setoriais, editais METAANUAL ! !
1 captados via leis de publicos e privados. ICM 100% 100%
incentivo e editais 1° Quadrim
Repasse do exercicio no 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado | contrato de gestdo: 2024 3° Quadrim 46.026 0
—-0,50% META ANUAL 46.026 0
ICM 100% 0%
Recursos financeiros 1° Quadrim
captados via geragao de Repasse do exercicio no 2° Quadrim
2 receita de bilheteria, cessao 21 Meta-Resultado | contrato de gestdo: 2024 3° Quadrim 71.800 12.500
remunerada de uso de -0,78% META ANUAL 71.800 12.500
espago ICM 100% 17%
1° Quadrim
2° Quadrim
3 Campanha d? I.ngresso 3.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim 1 1
Voluntario
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
4 Pesquisa de Publico — 41 Meta-Resultado indice de satisfagdo 1° Quadrim
indices de satisfagdo do =0u>80% 2° Quadrim =ou>80% 82%
3° Quadrim =ou>80% 95%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist... 17/58



29/05/2025, 11:34 SEI/GESP - 0068911468 - Parecer

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist...

publico geral e com META ANUAL =ou>80% 88%
palestras, oficinas e cursos ICM 100% 100%
1° Quadrim
Elaboracéo de estudos de N° de documentos 2° Quadrim 1 0
5 novos instrumentos de 5.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
pesquisa de pablico elaborados META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
. L ) . 2° Quadrim 1 0
6 Pes;qwsa de. putbhco atpamr 6.1 Meta-Produto N° delpesc?msas 35 Quadrim
e novo instrumento aplicadas META ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
1° Quadrim
R . 2° Quadrim 1 1
7 Atul\itzZingzsno 71 Meta-Produto Plan(a)nr;tljiszzzlsglco 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Elaboragao / Atualizagéo de . 2° Quadrim
8 Planejamento Estratégico 8.1 Meta-Produto PI?n'ejamento 3° Quadrim 1 1
Estratégico elaborado
Museus-Casas META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Reunides do Comité de N(imero de encontros 2° Quadrim 1 0
9 Preservagao Patrimonial e 9.1 Meta-Produto R 3° Quadrim 1 0
realizados
Acervos META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
1° Quadrim 1 1
Reunides do Comité Numero de encontros 2 Quadrim ! 0
10 . 10.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 1 0
Curatorial realizados
META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
N° minimo de agoes, 1° Quadrim
atividades, cursos, 29 Quadrim 1 5
11.1 Meta-Produto pI’Oj.etOS-, produtos, 3° Quadrim 1 0
publicagbes, etc, em
todos os programas do META ANUAL 2 5
Museu ICM 100% 100%
1° Quadrim
1" Agbes transversais de Seminario sobre 2° Quadrim 1 0
acessibilidade e inclusédo 11.2 Meta-Produto acessibilidade e inclusédo 3° Quadrim
nas trés Casas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Numero de publico 2° Quadrim 60 0
11.3 Meta-Resultado virtual-participacéo 3° Quadrim
META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Pesquisa de Perfil e indice de satisfacao 2° Quadrim =ou>80% 0
12 Satisfagdo do Publico 12.1 | Meta-Resultado _ o 3° Quadrim =0u>80% 0
Escolar =ou>80% META ANUAL =ou>80% 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museoldgica

O desempenho no programa no quadrimestre e no ano esteve abaixo da expectativa. Considerando-se a recente mudanga de diretoria e de organograma da OS, a UGE
compreende a necessidade de revisdo para a melhor execugédo de determinadas acdes e, para 0 momento, acata as justificativas apresentadas, considerando-se ressalvas
pontuais. Contudo, a UGE orienta atengéo as realizagdes do préximo exercicio, visando ao alcance dos objetivos previstos e o pleno cumprimento contratual.

Com relagédo a meta n° 1.2, repasse do exercicio no contrato de gestéo: 2024 - 0,50%, néo realizada, a OS justificou que apesar da oferta do Plano Anual dos Museus-Casas
e inscrigdes em editais, ndo foi possivel captar recursos de leis de incentivo ou aporte direto. Esta UGE acata a justificativa com ressalvas, orientando que a OS busque
alternativas para a diversificagdo das estratégias de captagédo para além da aprovacéo do plano anual ou de projetos pontuais, e reitera a importancia de a OS envidar mais
esforgos para a plena execugéo da previsdo anual no préximo exercicio.

Sobre a meta n° 2.1, referente aos Recursos financeiros captados via geracdo de receitas de inscrigdes, cessdo remunerada de uso de espaco e parcerias, repasse do
exercicio no contrato de gestdo: 2024 - 0,78%, parcialmente cumprida, a OS justificou que o valor arrecadado é proveniente de taxas de matricula do “Programa de
Aprimoramento em Traducéo Literaria”. Nao foi possivel arrecadar valores com outras fontes de recurso, apesar da oferta dos espagos da Casa em solicitagdes de locagéo.
Esta UGE acata a justificativa com ressalvas, orientando que a OS elabore um planejamento ampliado, considerando as demais estratégias possiveis, com vistas a plena
execugao da previsdo anual no préximo exercicio.

Quanto & agédo n° 4, Pesquisa de Publico — indices de satisfagdo do publico geral e com palestras, oficinas e cursos, esta UGE havia solicitado no Parecer do relatério de
atividades do 2° quadrimestre que a OS enviasse a justificativa para a ndo realizagdo da agdo. Nao houve envio de justificativa e, contudo, foi observado que a OS indicou no
quadro de agdes e mensuragdes entregue no relatério em analise, que o indice obtido no 2° quadrimestre foi 88,45%. Esta UGE orienta que quaisquer alteragdes no quadro
de agdes e mensuracdes deverao ser justificadas.

Sobre a meta n° 6.1, nimero de pesquisas de publico aplicadas a partir de novo instrumento, a OS havia justificado o seu ndo cumprimento no 2° quadrimestre devido ao fato
de que a realizagao esta condicionada a finalizagdo do novo instrumento de pesquisa a época em elaboragdo. A OS havia afirmado que entregaria a meta no 3° quadrimestre
deste ano. No entanto, no relatério em analise a OS afirma que a pesquisa nao foi feita, pois os questionarios foram finalizados ja perto do final do ano. Ainda de acordo com
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a OS, a pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serdo enviados no relatério do primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa, e considera a meta
pendente de realizagdo até a entrega dos resultados.

Quanto a meta n° 9.1, referente ao nimero de reunides do Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos, a OS justificou que os encontros dos comités foram
temporariamente suspensos no segundo e no terceiro quadrimestres para viabilizar a sua formalizagéo dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composicéo
dos comités estad prevista para comecar em 2025, com a implementacdo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e a
realizacéo parcial da meta, considerando a reestruturagdo do Comité e o estabelecimento de cronograma com reunides regulares para o proximo ano.

Sobre a meta n° 10.1, nimero de encontros do Comité Curatorial, a OS justificou que os encontros dos comités foram temporariamente suspensos no segundo e no terceiro
quadrimestre para viabilizar a sua formalizagao dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composi¢do dos comités esta prevista para comegar em 2025, com a
implementagédo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e a realizagdo parcial da meta, considerando a reestruturagéo do
Comité e o estabelecimento de cronograma com reunides regulares para o proximo ano.

Em relagédo a meta n°® 11.1, que teve seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa
que verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Sobre a nao realizacdo das metas n° 11.2 e 11.3, referentes ao Seminario sobre acessibilidade e inclusdo nas trés Casas e respectivo nimero de publico virtual-participacéo,
a OS justificou que o processo de mapeamento e articulagdo com as instituicdes voltadas para pessoas com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em virtude disso, foi
solicitada @ UGE, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, a adequacéo temporal das metas para o ano de 2026, garantindo que as agdes sejam implementadas de forma
alinhada com o planejamento do processo. Esta UGE acata a solicitagéo, ficando, portanto, as metas pendentes de realizagéo para o ano de 2026.

A acdo n° 12.1, Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar, nédo foi realizada. A OS justificou que o modelo de aplicagdo de pesquisa utilizado foi revisto, conforme
orientagdo da nova Diretora de Museus. A equipe observou que parte significativa das pesquisas ndo foram aplicadas, perdendo-se a amostra adequada de dados,
ocasionado também pela rotatividade da equipe. Portanto, os dados ndo serdo apresentados no periodo de maio a dezembro de 2024. De acordo com a necessidade
apresentada e novas rotinas relacionadas ao atendimento de publicos escolares, no final do ano, um novo modelo de aplicagdo de pesquisa foi criado pela equipe gestora.
Considerando o exposto e a natureza da agdo, esta UGE acata a justificativa e ndo considera a meta pendente de realizagdo, mas reitera a importancia de realizagao
periddica do levantamento e orienta que a OS volte a realizar a pesquisa a partir do primeiro quadrimestre do préximo exercicio, mantendo atencdo a obtencdo da amostra
minima, com vistas ao levantamento de dados representativos, com fidedignidade. Ademais, é possivel que a OS adote modelo préprio de pesquisa, desde que se mantenha
a aplicagdo do modelo SCEIC de pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar uma vez em cada semestre, conforme metodologia adotada pelos museus da Secretaria.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2024
Atributo da Previsdao
o o 3 i i
N Agdes Pactuadas N Mensuragdo Mensuracdo Quadrimestral Previsto Realizado
Aquisicio de li 1° Quadrim
quisicao b.ebl{vros’fpara o o dol 20 Quadrim
13 acervo bibllogratico 13.1 Meta-Produto © fvros 3° Quadrim 20 20
agregado de tradugao adquiridos
L . . META ANUAL 20 20
literaria e interculturalidade
ICM 100% 100%
N d 1° Quadrim
, ‘Z 2° Quadrim 1 1
14.1 Meta-Produto Zi:%:ogﬁ 3° Quadrim 1 1
Pesquisadores convidados selecionados META ANUAL 2 2
14 ou selecionados para ICM 100% 100%
realizagédo de pesquisa de 1° Quadrim
acervo N° de acies 2° Quadrim 1 1
142 | Meta-Resultado realiza(ilas 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Ne° de bolsas de 2° Quadrim
15.1 Meta-Produto pesquisa 3° Quadrim 1 1
At concedidas META ANUAL 1 1
rltlstas e curadorgs oM 100% 100%
15 convidados para releitura .
1° Quadrim
do acervo "
N° de acBes 2° Quadrim
15.2 Meta-Resultado realiza(c;ias 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
- - Politica de gestédo 2° Quadrim 1 0
16 Atualizagdo da Politica do 16.1 Meta-Produto do acervo 3° Quadrim
Acervo X
atualizada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 10 10
Digitalizagao de itens do N° de itens 2° Quadrim 10 0
17 acervo bibliografico e 171 Meta-Produto T 3° Quadrim 10 0
e digitalizados
arquivistico META ANUAL 30 10
ICM 100% 33%
1° Quadrim
Proieto de Regularizacio Projeto entregue 2° Quadrim
18 ) 9 ¢ 18.1 Meta-Produto com plano de agédo 3° Quadrim 1 1
do Acervo
e cronograma META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
. 1° Quadrim
i e
19 olitica de isestac de 19.1 Meta-Produto ofitica eniregue 3° Quadrim 1 0
Direitos Autorais e implementada
META ANUAL 1 0
Conexos
ICM 100% 0%
20 Implementagéao de Politica 20.1 Meta-Produto Politica entregue e 1° Quadrim
de infraestrutura e de implementada 2° Quadrim 1 0
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protegdo de dados 3° Quadrim
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA GUILHERME DE ALMEIDA — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acgoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
= . o
21 Restaurag&o de itens do 211 Meta-Produto Ne de itens 35 Quadrim 2 "
acervo restaurados
META ANUAL 2
ICM 100% -
N d 1° Quadrim 2 3
Estabelecimento de arigr(i):s 2° Quadrim 2 6
22 parcerias nas quatro 221 Meta-Produto P ) 3° Quadrim 2 2
X ) estabelecidas com
linhas de pesquisa A META ANUAL 6 11
organizagdes
ICM 100% 183%
P isad 1° Quadrim 1
’ es|qu|sa doAresl com e o 25 Quadrim
23 | VineuloacadEmico, em | - oq 4 Meta-Produto © pesquisadores 3° Quadrim 1
estagio pés-doutoral ou recebidos
META ANUAL 1 1
outro
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Participagéo de agdes N(imero de acdes do 2° Quadrim
24 do projeto internacional 241 Meta-Produto . N 3° Quadrim 1 -
" " projeto
Urban Cultures META ANUAL 1
ICM 100% -
Bolsa em pesquisa 1° Quadrim
museoldgica, Numero de bolsas 2° Quadrim 1 -
25 bibliografica e 25.1 Meta-Produto concedidas ou 3° Quadrim
arquivistica para estagiarios recebidos META ANUAL 1
estudantes ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos
O desempenho do Programa para o quadrimestre e para o ano ficou abaixo da expectativa, e € importante destacar os seguintes pontos:

Quanto ao ndo cumprimento da meta n° 15.2, nimero de agdes realizadas com artistas e curadores convidados para releitura do acervo, a OS informou que a pesquisadora
foi convidada e o relatério da pesquisa sera entregue no 1° quadrimestre de 2025. A UGE acata e a meta ficara pendente para realizagdo no 1° quadrimestre de 2025.

Em relagdo a néo realizagdo da agdo n° 16, atualizagdo da Politica de Gestado de Acervos, a OS esclareceu que no terceiro quadrimestre de 2024, foi elaborado o Parecer e
Diagnéstico Situacional do Acervo, considerando as novas diretrizes do Plano Museoldgico. Conforme Oficio POIESIS n°06/2025, a meta sera entregue no terceiro
quadrimestre de 2025. A UGE acata a proposigdo, considerando a meta pendente de realizagédo e solicita que a OS apresente nos anexos de rotinas os status de
desenvolvimento e organizagéo para a execugéo da agdo até seu efetivo cumprimento.

Sobre a agéo n° 17, que foi cumprida apenas no primeiro quadrimestre de 2024, a OS justificou que a digitalizagéo de itens do acervo néo foi realizada nos segundo e terceiro
quadrimestres, devido ao inicio do diagndstico do acervo. A retomada da digitalizacdo do acervo ocorrera apés a formulagédo da Politica de Acervo e da Politica de Direitos
Autorais, com previsdo de retomada em 2026. A UGE acata a justificativa. A meta ficara pendente para execugdo até o 3° quadrimestre de 2026, conforme Oficio POIESIS
n°06/2025.

Quanto a agdo n° 18, do Projeto de Regularizagdo de Acervos, a OS considera a agdo cumprida e acrescenta no relatério em analise que o processo de regularizagao foi
iniciado pela reorganizagao fisica e documental das colegées, a pesquisa de proveniéncia e aquisicdo de itens ainda néo regularizados. O descritivo dessas agdes esta nos
Compromissos de Informagdo, além do relatério do plano de transferéncia do acervo. Entretanto, esta UGE esclarece que a entrega deve ser um Projeto junto a um
cronograma, sendo assim, considera a pendente, com previsdo de realizagdo no 1° quadrimestre de 2026.

Em relagdo ao ndo cumprimento da agéo n° 19, a OS informou que o diagnéstico para a elaboragdo dessa politica foi concluido em 2023. No entanto, foi solicitado, por meio
de Oficio POIESIS n°® 06/2025, que a entrega da meta seja alinhada com a discussédo e elaboragédo da nova Politica de Acervos do Museu, visando uma abordagem integrada
e coerente entre as duas politicas. A UGE acata a justificativa, estando a meta pendente com previsdo de realizagdo no 2° quadrimestre de 2026. A UGE solicita que até o
cumprimento efetivo dessa agdo, a OS apresente nos anexos de rotinas, o status de seu desenvolvimento e a organizagédo para sua execugao.

Quanto a néo realizagao da agdo n° 20, implementagao de Politica de Infraestrutura e Protecdo de Dados, a OS informou que foi solicitado no Oficio POIESIS n°06/2025, que
a implementagdo dessa politica seja repactuada para o terceiro quadrimestre de 2026, devido ao processo de modernizagéo e atualizagdo da estrutura da Organizagdo Social
em desenvolvimento. A UGE acata a justificativa, ficando a meta pendente de realizagéo para o 3° quadrimestre de 2026.

Solicita-se que, para os proximos relatérios, sejam apresentadas nos anexos de rotinas as agdes realizadas para o desenvolvimento de cada meta/agéo.
Em relagdo as agbes condicionadas, foram cumpridas as agdes n° 22, Estabelecimento de parcerias nas quatro linhas de pesquisa, e n° 23, Pesquisadores com vinculo

académico, em Estagio pds-Doutoral ou outro. Com relagdo a agdo n° 22, cabe destacar que houve superagdo. Esta UGE parabeniza a OS pelo cumprimento e pela
superagao.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acbes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
26 Exposigoes de curta duragao 26.1 Meta-Produto N° de exposigdes 1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
3° Quadrim
META ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
1° Quadrim
L ~ 2° Quadrim
27 Exposigdo de curta duragao 271 | Meta-Produto | Numero de atividades 3° Quadrim 1 1
'Acervo ao Avesso META ANUAL y 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
2° Quadrim 4 4
28.1 Meta-Produto Numero de atividades 3° Quadrim 3 3
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadrim 35 142
Programacéo Cultural (Palestras, Ne de publico 2° Quadrim 35 75
28 | Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial | 28.2 | Meta-Resultado . 3° Quadrim 35 1
e Virtual] presencial META ANUAL 105 218
ICM 100% 208%
1° Quadrim 35 283
Ne de pablico virtual- 2 Quadrim 35 455
28.3 | Meta-Resultado participagao 3° Quadrim 35 231
META ANUAL 105 969
ICM 100% 923%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 2 1
Agdes de articulacéo do setor 29.1 Meta-Produto Numero de encontros 3° Quadrim 1 1
museolégico META ANUAL 3 3
29 (Museum Week etc) ou eventos da ICM 100% 100%
Rede de Museus da SEC 1° Quadrim 36
(Aniversario de SP, Dia da 2° Quadrim 30 27
Consciéncia Negra etc) 29.2 | Meta-Resultado | N°de publico atendido 3° Quadrim 15 44
META ANUAL 45 107
ICM 100% 238%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
30.1 Meta-Produto Numero de encontros 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 20 55
. . 0 i . 2° Quadrim
30 Fe;t'va' CQ?MQiO']'S 302 | Meta-Resultado | ' Minimo de piblico 3° Quadrim
(Presencial e virtual) presencial META ANUAL 20 55
ICM 100% 100%
1° Quadrim 20 117
o A 2° Quadrim
30.3 | Meta-Resultado | d:aﬂ:::;:g;zwa" 3° Quadrim
META ANUAL 20 117
ICM 100% 585%
1° Quadrim
2° Quadrim
311 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
TRANSFUSAO - Encontro sobre L . 2° Quadrim
~ . N° minimo de publico -
31 Tradugéo e Outros Transitos 31.2 | Meta-Resultado ) 3° Quadrim 120 16
[Presencial e Virtual] presencial META ANUAL 120 16
ICM 100% 13%
1° Quadrim
N° de publico virtual- 2° Quadrim
31.3 | Meta-Resultado participagso 3° Quadrim 110 335
META ANUAL 110 335
ICM 100% 305%
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
32.1 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
32 Atividades relacionadas a ICM 100% 100%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim
N° de Publico 2° Quadrim 2 8
32.2 | Meta-Resultado ) 3° Quadrim
presencial META ANUAL 20 8
ICM 100% 40%
1° Quadrim 4 4
N° de itens digitais z Quadr!m 4 0
33.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 4 8
Produgo de conteudo digital nas produzidos META ANUAL 12 12
33 linhas de pesquisa e sobre temas ICM 100% 100%
correlatos 1° Quadrim
332 | Dado-Extra N® de piblico virtual- 2” Quadrim 8
visualizagao 3° Quadrim 31
ANUAL 117
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1° Quadrim 350 937
. . 2° Quadrim 400 572
Receb| to d tant
34 eC:as:::?ai n?) \;\l/lsL:::ues 34.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim 350 604
P META ANUAL 1.100 2.113
ICM 100% 201%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d_a Mensuragéo Pre‘,“sao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
Exposigao (itinerante, realizada em , 2° Quadrim
. ~ Numero de -
35 mais de um local) em cooperagdo | 35.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 -
exposicoes
com outros museus META ANUAL 1
ICM 100% -
1° Quadrim 1
E 130 virtual ~ NG d 2° Quadrim
36 | Exposicao virual em cooperacao | g 1 | ota produto Nimero de 3 Quadim
posie METAANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a meta n° 28.2, referente ao nimero de publico na programagao cultural, a OS justificou que o terceiro quadrimestre apresentou resultado abaixo do esperado, pois néo
houve procura o suficiente pelo evento oferecido presencialmente, prejudicado pelo mau tempo. Ainda assim, a meta anual foi superada, pela boa divulgagao de atividades
que ocorreram anteriormente no Museu. Quanto a superagdo do numero de publico virtual-participagdo, meta n° 28.3, a OS justificou que foram oferecidas agdes no formato
de ciclos e em parceria com outras instituicdes, além da continuagdo do Programa de Aprimoramento de Tradugéo Literaria. No terceiro quadrimestre, a meta foi ultrapassada
a partir do bom desempenho das atividades virtuais, desta forma, a meta anual foi superada. Esta UGE acata as justificativas e orienta que no préximo plano de trabalho a OS
avalie a possibilidade de o Programa de Aprimoramento de Tradug&o Literaria contar com meta especifica, tendo em vista seu carater continuo.

Com relagdo a superagdo da meta n° 29.2, relativa ao nimero de publico atendido em agdes de articulagdo do setor museoldgico, a OS justificou que no primeiro
quadrimestre a meta foi antecipada para realizagdo da palestra “Jenny Klabin Segall, Tradutora”, dentro da programagéo do Més da Mulher. No segundo quadrimestre, foi
realizada a mesa-redonda “Museus e seus diferentes objetos de pesquisa’, como evento integrado a Semana Nacional de Museus, promovida pelo IBRAM. No terceiro
quadrimestre, foi realizada a atividade “Ler mundo, pisar chdo”, uma homenagem a lideranga quilombola Anacleta Pires da Silva, realizada no Més da Consciéncia Negra.
Todas as agdes tiveram bons resultados e participagdo de publico previsto, por boa divulgagédo das atividades nas redes sociais e pela diferenciagdo tematica. Esta UGE
acata a justificativa.

Com relagédo a superagdo do numero de publico virtual-participagdo no Festival Cosmopolis, meta n® 30.3, a OS justificou que a acéo tratou da cultura cigana, indigena e
migrante, o que proporcionou a superagao do publico presente e de participagdo acima das expectativas, superando a meta anual. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a realizagéo abaixo do previsto para o nimero minimo de publico presencial no Transfusdo - Encontro sobre Tradugéo e outros Transitos, meta n° 31.2, a OS justificou
que o planejamento do 13° Transfusdo foi pensado a partir da nogéo de que o mesmo seria reformulado apds o encerramento do Programa Formativo para Tradutores
Literarios, com a continuidade do Programa, por meio da Universidade do Livro, no entanto, foi reconhecida a necessidade de priorizagdo das atividades on-line, a fim de
atender o publico do curso composto por pessoas também de outros estados e paises, ocasionando a superagdo da meta n° 31.3, referente ao nimero de publico virtual-
participagdo. Desta forma, a meta ficou aquém do previsto no terceiro quadrimestre e no previsto anual. Esta UGE acata as justificativas.

Foi devidamente apresentado o dado-extra do numero de publico virtual-visualizagéo referente a producdo de contetido digital nas linhas de pesquisa sobre temas correlatos,
meta n°® 33.2.

Sobre a superagdo no recebimento de visitantes presenciais no Museu, agdo n° 34.1, a OS justificou que foi possivelmente ocasionada pela nova iluminagdo interna do
Museu, que visou apresentar as obras de arte de forma mais qualificada. No segundo e terceiro quadrimestres, foram realizadas atividades educativas e culturais, assim como
acdes com os vizinhos, que atrairam um nimero maior de interessados, além de uma divulgagdo de comunicagdo mais efetiva do Museu. A UGE acata a justificativa e
parabeniza pelos resultados obtidos.

Em relagéo a meta n°® 30.2, que teve seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE informa que verificard a necessidade e viabilidade
do estabelecimento de novos par@metros para o proximo Plano de Trabalho.

N&o houve meta condicionada realizada no exercicio.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA GUILHERME DE ALMEIDA — AGOES PACTUADAS 2024
N° Acodes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 8 9
2° Quadrim 8 10
371 Meta-Produto N° de agbes ofertadas 3° Quadrim 8 7
META ANUAL 24 26
. . ICM 100% 108%
e T —r 52
37 ppl]blico em geral (oficinas, 2° Quadrim 40 87
37.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim 40 34
palestras, rodas de conversa,
dentre outras) META ANUAL 120 173
ICM 100% 144%
1° Quadrim 1572
373 Dado-Extra N° de- pub!ico \firtual— 2° Quadr?m 483
visualizagdo 3° Quadrim
ANUAL 2055
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1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
38.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
38 Cursos para professores ou ICM 100% 100%
outros profissionais 1° Quadrim
N° minimo de piblico 2° Quadrim 20 9
38.2 | Meta-Resultado nimo e publl 3° Quadrim 20 15
atendido
META ANUAL 40 24
ICM 100% 60%
Visitas educativas oferecidas N® minimo de bliblico 1° Quadrim 50 144
ao publico escolar de escolas escolar aten%ido 2° Quadrim 300 364
39 publicas e privadas (ensino 39.1 Meta-Resultado . 3° Quadrim 150 84
) ) . (abrange também os
infantil, fundamental, médio, Lo META ANUAL 500 592
P . o profissionais)
técnico e universitario) ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
40.1 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim 1 1
Proieto: PeD e inclusa META ANUAL 3 3
4o rojeto: crezénc usdo em 1M 100% 100%
. 1° Quadrim 10 20
[Presencial] o i -
N° minimo de pessoas 2° Quadrim 10 10
40.2 Meta-Resultado atendidas em agdes 3° Quadrim 10 22
educativas META ANUAL 30 52
ICM 100% 100%
1° Quadrim 300 795
Visitas educativas para o - - 2° Quadrim 300 428
L . N° minimo de publico -
41 publico espontaneo 41.1 | Meta-Resultado ) 3° Quadrim 300 534
. atendido
[Presencial] META ANUAL 900 1757
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 2
2° Quadrim 2 2
42.1 | Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 3 3
META ANUAL 6 7
Acdes e Eventos de S ICM™ - 100% 116,67%
articulagdo de setor ;O guagrfm 150 253
museoldgico (Primavera de - uadrim
42 gico ( ) 422 Meta-Resultado | \o 4o pablico atendido 3° Quadrim 15 0
Museus, Semana Nacional de
META ANUAL 30 28
Museus, Jornada do oM T00% 93 39%
Patriménio, Campanha Sonhar - 2 al
1° Quadrim 0 0
© Mundo, e 2° Quadrim 0 0
N N° de publico virtual-
423 Dado-Extra Visualiga . 3° Quadrim 0 0
¢ METAANUAL 0 0
ICM 100% 0%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA GUILHERME DE ALMEIDA — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acdes Condicionadas N° Atributo cl~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 60 70
N° minimo de publico 2 Quadrim 3
43 Agéo extramuros 43.1 Meta-Resultado atendidc’: 3° Quadrim
META ANUAL 60 73
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3
Elaboracédo de materiais - 2° Quadrim
. o N° de materiais "
44 educativos e de apoio a pratica 441 Meta-Produto roduzidos 3° Quadrim
pedagdgica P META ANUAL 3 -
ICM 100% -
1° Quadrim 3
Pesquisa de perfil e de satisfagao Quantidade de 2* Quadrim
45 dqe ublicop— Modelo pré riog 451 Meta-Resultado esquisas 3° Quadrim
P prop pesa META ANUAL 3 ;
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as ag¢des previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia.

As metas n° 37.1, nimero de ac¢des ofertadas para familias, primeirissima infancia ou publico em geral, e n® 37.2, nimero de publico atendido, foram realizadas abaixo da
previsdo para o quadrimestre, mas superaram o previsto para o ano, em razdo da execugdo acima nos quadrimestres anteriores. Quanto ao dado extra n° 37.3, foi

devidamente informado.

A meta n° 38.2, nimero minimo de publico atendido em cursos para professores, foi realizada abaixo da previsédo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que embora
as vagas tenham sido preenchidas nas inscrigdes, houve desisténcias e ndo comparecimentos. A UGE acata a justificativa.

A meta n°® 39.1, nUmero minimo de publico escolar atendido, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre, mas alcangou o previsto para o ano, em razdo da execugéo
acima nos quadrimestres anteriores.
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Em relagéo as metas n° 40.2 e n® 41.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e no ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons
resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

A meta n® 42.1, nimero de agdes e eventos de articulagdo de setor museoldgico, foi realizada conforme a previsdo para o 3° quadrimestre, mas acima da previséo anual, em
razdo da execugdo acima no 1° quadrimestre. No entanto, com relagdo ao nimero de publico atendido no terceiro quadrimestre, meta n° 42.2, a OS informou n3o ter atendido
nenhum publico no quadro de agées e mensuracdes. A UGE entende tratar-se de erro formal, tendo em vista que houve agdes no periodo, como documenta a meta n° 42.1.
Todavia, o numero exato néo foi informado. A meta anual foi parcialmente atingida dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

A meta condicionada n° 43.1, nimero minimo de publico atendido em Ag&o extramuros, foi realizada no 1° e no 2° quadrimestres, superando a previsdo anual.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA GUILHERME DE ALMEIDA — AGOES PACTUADAS 2024
N° Acbes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
. L 2° Quadrim 1 0
46 eilzzfl 1é;r:ZLO[SP?;§Sr':1i;I] 461 Meta-Produto | "% Vatgiii:zsesmglos 3° Quadrim
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
N° de encontro da Rede 2° Quadrim ! 0
471 Meta-Produto 3° Quadrim
de Museus-Casa
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
. . 2° Quadrim 60 0
47 Linha 2 — Redes tematicas 472 | Meta-Resultado | ' dePublicovirtual - 3° Quadrim
participagédo
META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Producéo e publicagao 2° Quadrim
47.3 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 0
de guia de museus-casa
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP — PCM
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d,a Mensuragéao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
. ~ . o L 2° Quadrim
48 Linha SS—PCo;e);?es I\~/Iuseolog|a 48.1 Meta-Produto N dedpusllfzagoes 35 Quadrim 1
- Publicagdes igitais META ANUAL 1 -
ICM 100% -
Coorganizagao do 1° Quadrim
Encontro do XVII 2° Quadrim 1
49 Linha 2 — Redes Tematicas 49.1 Meta-Produto Encontro Brasileiro de 3° Quadrim
Palacios, Museus-Casa META ANUAL 1 -
e Casas Histdricas ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

A acéo n° 46, Linha 1 — Polos SISEM - estagio técnico, néo foi realizada. A OS justificou que sera criada uma nova politica de oferta da agéo, que defina claramente o escopo
do estagio, e informa que a realizagao foi replanejada para o segundo quadrimestre de 2025, conforme Oficio POIESIS n° 06/2025. A UGE acata a justificativa e informa que
acompanhara a realizagdo da agdo no proximo exercicio, considerando a meta pendente de realizagao.

A agdo n° 47, Linha 2 — Redes tematicas, ndo foi realizada. A OS justificou que as atividades foram adiadas para 2025, por conta de uma reavaliacdo a respeito da Rede de
Museus-Casas e um chamamento para articulagdo em janeiro de 2025, visando a publicacdo do guia no 3° quadrimestre de 2025, conforme Oficio POIESIS n°06/2025. A

UGE acata a justificativa e informa que acompanhara a realizagédo da agdo no proximo exercicio. As metas n° 47.1, 47.2 e 47.3, ficam pendentes de realizacdo.

A meta condicionada prevista, ndo foi realizada no exercicio.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2024

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Pre‘_“sao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
Produgéo de publicagdes digitais . . 2° Quadrim 1
50 decorrentes da pesquisa de 50.1 Meta-Produto N;\/‘:;'}ZTJZE;:S;:S_ 3° Quadrim 1
acervo META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 0
3 -
51 Publicacéo dos Anais Encontro de 511 Meta-Produto Ne d.e publicagdes go 83:::2
Museus-Casas impressas META ANUAL y 0
ICM 100% 0%
52 Nova sinalizagéo para o edificio 52.1 Meta-Produto Nova sinalizagédo 1° Quadrim
criada 2° Quadrim
3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
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ICM 100% 0%
1° Quadrim
2° Quadrim
53 Novo site institucional 53.1 Meta-Produto Novo site criado 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI
CASA GUILHERME DE ALMEIDA — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
o 1° Quadrim 1
F”ubhcagoes |m_pre.ssa’s .na L . 20 Quadrim
54 are.a de traduge.zo literaria, 54.1 Meta-Produto N. de itens (.;nad”os 35 Quadrim
mtercullt.urall'dade e — livros, publicagbes META ANUAL 1 n
multilinguismo
ICM 100% -
1° Quadrim 1
Publicagdes bilingues ) ) 2° Quadrim
55 realizadas em colaboragdo | 55.1 Meta-Produto —Nl;)v?c?sltzzsl‘)l(it::;:s 3° Quadrim
com coletivos indigenas ' META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1
Publicagao de literatura N° de itens criados 2° Quadrim
56 traduzida em Libras 56.1 Meta-Produto _ livros, publicagdes 3° Quadrim
realizada em oficina ' META ANUAL 1 -
ICM 100% -
~ i 1° Quadrim 1 -
Prgdugao de conteudo L o 2° Quadrim 1
57 audlcf>'\/|su‘al spbre temas 571 Meta-Produto Ne° de |ten§ digitais 35 Quadrim 1
afins as Ilnlhas de produzidos METAANUAL 3 N
pesquisa
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

As agdes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.

Houve a antecipagdo da meta n° 50.1 do 3° quadrimestre para o 2° quadrimestre. A OS justificou que, no segundo quadrimestre, foi realizada a pesquisa “Patina e Psique:
Leituras para Soror Dolorosa de Victor Brecheret” por Rodrigo Vieira, educador da Casa Guilherme de Almeida, sem custos adicionais, acarretando a finalizagédo do texto
antes do previsto. A UGE acata a justificativa.

Sobre a meta n° 51.1, relativa a publicagdo dos Anais — Encontros de Museus —Casas, néo realizada, a atividade foi replanejada para 2025, conforme Oficio POIESIS
n°06/2025, com o chamamento para a nova rede de Museus-Casas previsto para janeiro de 2025, e o cumprimento da meta previsto para o terceiro quadrimestre, apés o
Encontro de Museus-Casas. A UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagéo.

Com relagdo a meta n° 52.1, nova sinalizagdo do edificio, foi solicitado, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, o adiamento da entrega da meta para o terceiro quadrimestre
de 2025 devido ao desenvolvimento do projeto expografico. A UGE concorda com a proposigao. A meta esta pendente de realizacéo.

Quanto a meta n° 53.1, relativa ao novo site institucional, registra-se que a OS solicitou no Oficio POIESIS n°06/2025, que a entrega do site fosse adiada para o terceiro
quadrimestre de 2025, em razédo da reconfiguracédo das equipes e da necessidade de atualizagdo expografica. A UGE concorda com a proposigdo. A meta estda pendente de

realizagéo.

As metas condicionadas previstas para o exercicio ndo foram realizadas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2024

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Pre\'nsao Previsto Realizado
Mensuragédo Quadrimestral
1° Quadrim
. 2° Quadrim 1
58 AVCB 58.1 Dado-Extra Documento obtido -
3° Quadrim
META ANUAL - 1
1° Quadrim
. . ) 2° Quadrim
59 Licenga para Funcionamento 59.1 Dado-Extra Documento obtido "
3° Quadrim
META ANUAL - -
1° Quadrim 1
- ) 2° Quadrim
60 Seguros Multirriscos e RC 60.1 Dado-Extra Documento obtido "
3° Quadrim
META ANUAL 1
1° Quadrim
N oy 2° Quadrim 1 0
61 Plano de Emergéncia 61.1 Meta-Produto eI:b:;:d(;rslos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Projeto de implantagéo de biblioteca 2° Quadrim
62 técnica (arquitetonico e de 62.1 Meta-Produto Projeto implantado 3° Quadrim 1 1
edificagéo existente) META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracao Pre\.nsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Plano criad 3° Quadrim
63 Plano de Auxilio Matuo (PAM) | 63.1 Meta-Produto ano criaco & 3° Quadrim
implantado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim
. . . . . 2° Quadrim
64 | Projeto de Acessibilidade Universal | 64.1 Dado-Extra Projeto criado -
3° Quadrim
META ANUAL -
1° Quadrim
2° Quadrim
65 Aquisicdo de grupo gerador 65.1 Meta-Resultado Quantidade adquirida 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim
" o 3 -
66 Certificado d.e AceSSIb"!(_jade para 66.1 Dado-Extra Documento obtido 2 Quadr!m
Locais de Reunido 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 -

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagées
As agdes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.
Para a meta n° 58.1, o Museu possui CLCB- Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros n.° 1079949, valido até 04/10/2026.

Para a meta n.° 59.1, que trata de licenga de funcionamento, ainda que pese que anteriormente a OS tenha relatado que contrataria empresa especializada visando a
obtencdo do documento, neste Ultimo quadrimestre foi descrito que tal contratagdo ndo ocorreu por estar vinculada a execugéo e disponibilidade orgamentaria, com previsao
de realizagdo no préximo exercicio. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agédo no proximo ano, e reitera que considera que a OS deve envidar maiores esforgos
para obtencédo do documento, visto a importéancia do mesmo para assegurar a seguranga do patriménio histérico e arquitetdnico, bem como dos funcionarios e visitantes do
museu.

Em relagédo a meta n° 60.1, o Museu possui a apdlice de seguro multirrisco, n® 118 44 4024913, contratada através da seguradora PORTO, valida até 15/12/2024, A apdlice de
responsabilidade civil, n° 510 0000043642, contratada através da seguradora TOKIO MARINE, é valida até 02/02/2025. Anteriormente, esta UGE recomendou como oportuno
o desenvolvimento de laudo de avaliagdo para a edificagdo, considerando a importancia de que os seguros, especialmente os multirriscos, tenham apolices contratadas em
pleno acordo com o valor do bem imdvel, principalmente quando se trata de Préprio Estadual, e neste quadrimestre a OS diligentemente apresentou, no relatério de metas, o
laudo e afirmou que a apdlice segue em processo de renovagdo, com base no valor apresentado no laudo.

Quanto a meta n.° 61.1, a OS entregou documento intitulado Plano de Emergéncia, desenvolvido pela equipe de acervo, em conjunto com as equipes dos museus,
considerando-a cumprida, visto que, apesar de se tratar de atributo de mensuragdo Dado-Extra, a mensuragdo se da por “n.° de relatérios elaborados”, o que foi atendido,
contudo, o documento devera ser revisto e desenvolvido por profissional especializado, com base na Instru¢cdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do

CBPMESP (Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo).

A meta n.° 62.1, que trata de projeto de implantagao de biblioteca técnica (arquitetdnico e de edificagéo existente), foi cumprida.

N

. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES — CASA MARIO DE ANDRADE

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2024
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Atri Previsa
N° Acdes Pactuadas N° tributo d~a Mensuragéo reylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Ne° de projetos inscritos 1° Quadrim
para captacéo de 2° Quadrim
11 Meta-Produto | 'eCursos vialeis de 3° Quadrim 1 1
incentivo, fundos
X X setoriais, editais META ANUAL 1 1
1 Rgcur§os flr?ancellros captladlos publicos € privados. ICM 100%
via leis de incentivo e editais "
1° Quadrim
Repasse do exercicio 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado no contrato de gestdo: 3° Quadrim 46.026 0
2024 - 0,50% META ANUAL 46.026 0
ICM 100% 0%
. . 1° Quadrim
Recursos financeiros captados - -
- . ; Repasse do exercicio 2° Quadrim
via geracgao de receitas de - -
2 inscricdes. cessio remunerada 2.1 Meta-Resultado no contrato de gestéo: 3° Quadrim 117.825 11.704
coes, ) 2024 -1,28 META ANUAL 117.825 11.704
de uso de espago e parcerias
ICM 100% 10%
1° Quadrim 1 1
c ha de | 2° Quadrim
3 ampanhna ¢e ‘ngresso 3.1 Meta-Produto N° de agbes 3° Quadrim
Voluntario
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
4 Pesquisa de Publico — indices de 4.1 Meta-Resultado indice de satisfacao 1° Quadrim
satisfagdo do publico geral e =ou>80% 2° Quadrim =ou>80% 84%
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com palestras, oficinas e cursos 3° Quadrim =ou>80% 82%
META ANUAL =ou>80% 83%
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Elaboracéo de estudos de novos N° de documentos 2° Quadrim 1 0
5 instrumentos de pesquisa de 5.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
L elaborados
publico META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
b isa de bl tir d N° d . 2° Quadrim 1 0
6 esquisa de publico a partirde | g 4 Meta-Produto © pesquisas 3° Quadrim
novo instrumento aplicadas
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Plano m Sai 2° Quadrim 1 1
7 Atualizagéo Plano Museolégico 71 Meta-Produto ano u§eo cgice 3° Quadrim
atualizado
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Elaboragao / Atualizagéo de . 2° Quadrim
. - Planejamento -
8 Planejamento Estratégico 8.1 Meta-Produto o 3° Quadrim 1 1
Estratégico elaborado
Museus-Casas META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Reunides do Comité de Niimero de encontros 2° Quadrim 1 0
9 Preservagdo Patrimonial e 9.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1 0
Acervos META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
1° Quadrim 1 1
. 2° Quadrim 1 0
. o X Numero de encontros
10 Reunides do Comité Curatorial 10.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 0
realizados
META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
N° minimo de agdes, 1° Quadrim
atividades, cursos, 2° Quadrim 1 2
projetos, produtos, N
111 Meta-Produto L 3° Quadrim 1 0
publicagdes, etc, em
todos os programas do META ANUAL 2 2
Museu ICM 100% 100%
- 1° Quadrim
~ . Seminario sobre
" Agbes transversais de o 2° Quadrim 1 0
acessibilidade e incluséo 11.2 Meta-Produto .aclessnlbmdadteﬂe 3° Quadrim
inclusdo nas trés
Casas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Numero de publico 2* Quadrim 60 0
11.3 Meta-Resultado ) . p ~ 3° Quadrim
virtual-participagéo
META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Acdes em parceria com 2° Quadrim 1 1
12 instituicdes ou organizagdes 121 Meta-Produto N° de agdes realizadas 3° Quadrim
afins META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
. 2° Quadrim =ou>80% 0%
P i Perfil isfaca Indi isfaca
13 esquisa dfe ‘e il e Satisfagéo 13.1 Meta-Resultado ndice de satisfagéo 35 Quadrim —ous80% %
do Publico Escolar =ou>80%
META ANUAL =ou>80% 0%
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museoldgica

O desempenho no programa no quadrimestre e no ano esteve abaixo da expectativa. Considerando-se a recente mudanga de diretoria e de organograma da OS, a UGE
compreende a necessidade de revisdo para a melhor execugdo de determinadas acdes e, para o momento, acata as justificativas apresentadas, considerando-se ressalvas
pontuais. Contudo, a UGE orienta atengéo as realizagdes do proximo exercicio, visando ao alcance dos objetivos previstos e o pleno cumprimento contratual.

Com relagédo a meta n° 1.2, repasse do exercicio no contrato de gestao: 2024 - 0,50%, n&o realizada, a OS justificou que apesar da oferta do Plano Anual dos Museus-Casas
e inscrigdes em editais, ndo foi possivel captar recursos de leis de incentivo ou aporte direto. Esta UGE acata a justificativa com ressalvas, orientando que a OS busque
alternativas para a diversificagdo das estratégias de captacéo para além da aprovacéo do plano anual ou de projetos pontuais, e reitera a importancia de a OS envidar mais
esforgos para a plena execugéo da previsdo anual no préximo exercicio.

Sobre a meta n° 2.1, referente aos Recursos financeiros captados via geragdo de receitas de inscrigdes, cessdo remunerada de uso de espago e parcerias, repasse do
exercicio no contrato de gestdo: 2024 — 1,28%, parcialmente cumprida, a OS justificou que o valor arrecadado é proveniente de taxas de matricula do “Programa Formativo
em Patriménio, Meméria e Gestdo Cultural”. Nao foi possivel arrecadar valores com outras fontes de recurso, apesar da oferta dos espagos da Casa em solicitagdes de
locagéo. Esta UGE acata a justificativa com ressalvas, orientando que a OS elabore um planejamento ampliado, considerando as demais estratégias possiveis, com vistas a
plena execugdo da previsédo anual no préximo exercicio.

Quanto a acédo n° 6.1, Pesquisa de Publico a partir de novo instrumento, ndo realizada, a OS justificou que os questionarios foram finalizados ja perto do final do ano. A
pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serdo enviados no relatério do primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa, e considera meta pendente de
realizacéo até a entrega dos resultados.
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Quanto a meta n° 9.1, referente ao nimero de reunides do Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos, a OS justificou que os encontros dos comités foram
temporariamente suspensos no segundo e no terceiro quadrimestres para viabilizar a sua formalizagéo dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composi¢éo
dos comités estad prevista para comegar em 2025, com a implementacdo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e a
realizacéo parcial da meta, considerando a reestruturagdo do Comité e o estabelecimento de cronograma com reunides regulares para o préximo ano.

Sobre a meta n° 10.1, nimero de encontros do Comité Curatorial, a OS justificou que os encontros dos comités foram temporariamente suspensos no segundo e no terceiro
quadrimestre para viabilizar a sua formalizagao dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composigdo dos comités esta prevista para comegar em 2025, com a
implementagdo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e a realizagdo parcial da meta, considerando a reestruturagédo do
Comité e o estabelecimento de cronograma com reunides regulares para o préximo ano.

Sobre a néo realizagdo das metas n° 11.2 e 11.3, referentes ao Seminario sobre acessibilidade e inclusdo nas trés Casas e respectivo numero de publico virtual-
participagdo, a OS justificou que o processo de mapeamento e articulagdo com as instituicdes voltadas para pessoas com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em
virtude disso, foi solicitada @ UGE, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, a adequagdo temporal das metas para o ano de 2026, garantindo que as agdes sejam
implementadas de forma alinhada com o planejamento do processo. Esta UGE acata a solicitagéo, ficando, portanto, as metas pendentes de realizagédo para o ano de
2026.

A acdo n° 13.1, Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar, nédo foi realizada. A OS justificou que o modelo de aplicagdo de pesquisa utilizado foi revisto, conforme
orientagdo da nova Diretora de Museus. A equipe observou que parte significativa das pesquisas ndo foram aplicadas, perdendo-se a amostra adequada de dados,
ocasionado também pela rotatividade da equipe. Portanto, os dados ndo serdo apresentados no periodo de maio a dezembro de 2024. De acordo com a necessidade
apresentada e novas rotinas relacionadas ao atendimento de publicos escolares, no final do ano, um novo modelo de aplicagdo de pesquisa foi criado pela equipe gestora.
Considerando o exposto e a natureza da agdo, esta UGE acata a justificativa e ndo considera a meta pendente de realizagdo, mas reitera a importancia de realizagao
periddica do levantamento e orienta que a OS volte a realizar a pesquisa a partir do primeiro quadrimestre do préximo exercicio, mantendo atencdo a obtencéo da amostra
minima, com vistas ao levantamento de dados representativos, com fidedignidade. Ademais, é possivel que a OS adote modelo préprio de pesquisa, desde que se mantenha
a aplicagdo do modelo SCEIC de pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar uma vez em cada semestre, conforme metodologia adotada pelos museus da Secretaria.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acgoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 17 17
Aquisigao de livros para Quantidade de livros 2 Quadr!m
14 e 14.1 Meta-Produto L. 3° Quadrim
acervo bibliografico adquiridos
META ANUAL 17 17
ICM 100% 100%
1° Quadrim 9
Digitalizacéo de itens do N° de itens 2° Quadrim
15 acervo bibliografico ou 15.1 Meta-Resultado L 3° Quadrim 1
o digitalizados
arquivistico META ANUAL 1 9
ICM 100% 900%
1° Quadrim
N° de bolsas 2° Quadrim
16.1 Meta-Produto concedidas 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
16 Programa de bolsas para ICM 100% 100%
pesquisadores 1° Quadrim
N° de agdes 2° Quadrim
16.2 Meta-Resultado realizadas 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
s P, " - 2° Quadrim 1 0
17 Atuallza(;aAo da Politica do 171 Meta-Produto Politica detgeﬁtai| do 35 Quadrim
cervo acervo atualizada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Projeto de Regularizagédo Projeto entregue com 2° Quadrim
18 18.1 Meta-Produto plano de agéo e 3° Quadrim 1 1
do Acervo
cronograma META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
. 1° Quadrim
De,slenvolwment‘o de - 2° Quadrim
19 P‘E)'.'t'c.a deGestdode | g 4 Meta-Produto Politica entregue & 3° Quadrim 1 0
ireitos Autorais e implementada META ANUAL 1 0
Conexos
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Implementagéo de Politica Politica entregue e 2° Quadrim 1 0
20 de infraestrutura e de 20.1 Meta-Produto . 3° Quadrim
= implementada
protecéo de dados META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acodes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
21 Estabelecimento de 211 Meta-Produto N° de novas 1° Quadrim
parcerias visando a parcerias 2° Quadrim
ampliagdo da pesquisa e estabelecidas com 3° Quadrim 2 -
organizagoes META ANUAL 2 -
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disponibilizagao dos ICM 100% -
acervos da instituicao 1° Quadrim
Restauro de itens do N° de itens 2’ Quadrim
22 221 Meta-Produto 3° Quadrim 1 -
acervo restaurados
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim
Aquisigao de itens para 2’ Quadrim
23 . 23.1 Meta-Produto N° de itens 3° Quadrim 2 -
acervo museoloégico
META ANUAL 2 -
ICM 100% -
1° Quadrim
Captagao de memoria 2° Quadrim
24 oral 241 Meta-Produto N° de itens 3° Quadrim 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos
O desempenho do Programa no quadrimestre e ano ficou abaixo da expectativa.

Com relagdo a superagdo anual da agdo n° 15.1, digitalizagdo de itens do acervo bibliografico ou arquivistico, a OS ndo apresentou justificativas no relatério do 1°
quadrimestre, entretanto, esta UGE acata a superagéo.

Quanto a nao execugdo da meta n° 16.2, a OS informou que, com o trabalho de definicdo das linhas de pesquisa, pautado pelo Plano Museoldgico, houve a necessidade de
reflexdo e revisdo sobre a proposta da Bolsa de Incentivo a Pesquisa. A proposta foi pensada de forma mais ampla, dentro da perspectiva de um programa continuado, em
consonancia com agdes futuras previstas, como a realizagdo da curadoria da nova exposi¢éo de longa duragéo, a Politica de acervo e o aprofundamento da pesquisa sobre
tematicas mapeadas. Devido a esse processo de conceituacdo e planejamento colaborativo com diversos setores do museu e da OS, o langamento da bolsa ocorreu em
dezembro, com a execugao adiada para o primeiro quadrimestre de 2025, visando uma atuagéo mais qualificada nas agdes de pesquisa. A UGE acata a justificativa e a meta
ficara pendente de realizagéo para o 1° quadrimestre de 2025.

Sobre a agéo n° 17, atualizagdo da Politica de Acervo, néo realizada, a OS informou que foi elaborado o Parecer e Diagnéstico Situacional do Acervo no terceiro quadrimestre
de 2024, considerando as novas diretrizes do Plano Museoldgico. Por meio do Oficio POIESIS n°06/202, a OS informa que a atualizagdo sera realizada até o terceiro
quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa e a meta ficara pendente até a entrega do referido documento.

Quanto a agéo n° 18, do Projeto de Regularizagéo de Acervos, a OS considera a acdo cumprida e acrescenta no relatério que o processo de Regularizagdo dos Acervos foi
iniciado pela reorganizagao fisica e documental das coleges e a pesquisa de proveniéncia e aquisigdo de itens ainda ndo regularizados das colegées. O descritivo dessas
acdes estd nos Compromissos de Informagdo, além do Relatério anexo do plano de transferéncia do acervo. Entretanto, esta UGE esclarece que a entrega deve ser um
Projeto junto a um cronograma, sendo assim, considera a agdo pendente, com previsédo de realizagdo no 1° quadrimestre de 2026.

Quanto ao ndo cumprimento da agdo n° 19, desenvolvimento de Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos, a OS esclareceu que o diagndstico para a elaboragéo da
Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos foi finalizado em 2023. No entanto, foi solicitado, pelo Oficio POIESIS n°06/2025, que a entrega dessa meta seja alinhada a
discussédo e elaboragéo da nova Politica de Acervos do Museu, garantindo uma abordagem integrada e coerente entre as duas politicas. A UGE acata a solicitagdo, e a meta
ficara pendente para execugdo no 2° quadrimestre de 2026.

Com relagdo a ndo execugdo da agdo n° 20, implementagdo de Politica de Infraestrutura e de Protegdo de Dados, a OS informou que o diagndstico para a elaboragédo da
Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos foi finalizado em 2023. No entanto, foi solicitado, no Oficio POIESIS n°06/2025, que a entrega dessa meta seja alinhada a
discusséo e elaboracéo da nova Politica de Acervos do Museu, garantindo uma abordagem integrada e coerente entre as duas politicas. A UGE acata a justificativa e a meta
ficara pendente de realizacéo até ser entregue no 3° quadrimestre de 2026.

As metas condicionadas néo foram realizadas no exercicio.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA MARIO DE ANDRADE — AGOES PACTUADAS 2024
N° Acgoes Pactuadas N° Atributo d—a Mensuragao Pre\_llsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
25 Exposigdo de longa duragao 251 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
100%ICM 100% 0%
1° Quadrim
2° Quadrim 1 2
26 Exposigoes de curta duragéo 26.1 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
1° Quadrim 4 6
2° Quadrim 4 10
271 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 4 10
META ANUAL 12 26
ICM 100% 217%
_ R 1° Quadrim 30 176
Pr.ograma(;ao reIatwa as duas . - 20 Quadrim 30 105
g7 | linhasdepesquisaelemas | ,;, |\t Resultado N° de publico 3° Quadrim 30 214
correlatos [Presencial e presencial
Virtual] META ANUAL 90 495
ICM 100% 550%
1° Quadrim 100 364
Ne de publico 2° Quadrim 100 161
27.3 Meta-Resultado virtual-participagéio 3° Quadrim 100 0
META ANUAL 300 525
ICM 100% 175%
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1° Quadrim 1 2
2° Quadrim 1 4
Programacéo Cultural: agdes 28.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 1
de articulag&o do setor META ANUAL 3 7
museoldgico (Primavera de ICM 100% 233%
Museus, 1° Quadrim 20 1041
Jornada do Patriménio, o - 2° Quadrim 20 30
28 Museum Week etc) ou 28.2 Meta-Resultado . N° de pl.Jb.hco ~ 3° Quadrim 20 0
eventos da Rede de Museus virtual-participagdo META ANUAL 60 1071
da SEC (Campanha “Sonhar ICM 100% 1785%
o mundo”, aniversario de SP, 1° Quadrim 37
Dia da Consciéncia Negra etc) 20 Quadrim 15 138
[Virtual e presencial] 283 | Meta-Resultado N® de publico 3° Quadrim 15 19
presencial META ANUAL 30 194
ICM 100% 647%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
291 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 1
Atividades do “Grupo de ME TA ANUAL 3 3
29 Estudos Mério de Andrade” pr Qliz';/tljrim 1108(?’ 1250?)
[Virtual N° de Publico 2° Quadrim 100 121
29.2 Meta-Resultado . L 3° Quadrim 100 67
virtual-participago META ANUAL 300 845
ICM 100% 282%
1° Quadrim 1 1
N° anual de turma 2° Quadrim
30.1 Meta-Produto do Programa 3° Quadrim
Formativ META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 30 38
2° Quadrim
30.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim
META ANUAL 30 38
ICM 100% 127%
1° Quadrim 10 7
Programa Formativo: N° de participantes 2° Quadrim
30 Patriménio, Meméria e Gestdo 30.3 Meta-Resultado dos polos regionais 3° Quadrim
Cultural [Virtual] META ANUAL 10 7
ICM 100% 70%
1° Quadrim 4 6
N° delencontros 2° Quadrim 37 38
30.4 Meta-Produto tj:::ig";g:::r:a 3° Quadrim 5 2
formativo META ANUAL 46 46
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100 269
. 2° Quadrim 925 1071
305 Meta-Resultado | nﬁ;fsai‘i’ggcazéo 3° Quadrim 125 108
META ANUAL 1.150 1.448
ICM 100% 126%
1° Quadrim
2° Quadrim
311 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
B L . . 2° Quadrim
31 Semana Mario em Foco 312 | Meta-Resutado | . dePublico 3° Quadrim 60 21
[Virtual e presencial] virtual-participagéo
META ANUAL 60 21
ICM 100% 35%
1° Quadrim
s 2° Quadrim
31.3 Meta-Resultado N;iig:;:" 3° Quadrim 40 45
META ANUAL 40 45
ICM 100% 113%
1° Quadrim
2° Quadrim
321 Meta-Produto N2 de atividades 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
32 Atividades relacionadas a ICM 100% 0%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim
- 2° Quadrim
32.2 Meta-Resultado N:)fei::;g::o 3° Quadrim 20 0
META ANUAL 20 0
ICM 100% 0%
33 Producéo de conteudo digital 1° Quadrim 4 4
nas linhas de pesquisa e 2° Quadrim 4 0
sobre temas correlatos 33.1 Meta-Produto Ne de poFicasts 3° Quadrim 4 8
produzidos META ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
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1° Quadrim
o - 3 -
33.2 Dado-Extra . N de.pUb!ICON 2 Quadr!m 233
virtual-visualizagdo 3° Quadrim
ANUAL 233
1° Quadrim 1.000 0
. . 2° Quadrim 2.500 4697
Recebimento de visitantes . -
34 resenciais no Museu 34.1 Meta-Resultado N2 de visitantes 3° Quadrim 2.500 2314
P META ANUAL 6.000 7011
ICM 100% 117%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2024
Atri Previsa
N° Acgdes Condicionadas N° tributo d~a Mensuragao re\-nsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Criacio da ‘O q 1° Quadrim
(;Igrfwaaora aCase:ql\l;I:it(;adee N° de orquestras 2* Quadrim
35 B . . 351 Meta-Produto . a 3° Quadrim 1 0
Andrade” (dedicada a musica criadas
L . META ANUAL 1 0
brasileira erudita e popular)
ICM 100% 0%
A 5es da ‘O 1° Quadrim
zrezehr:;aioeg a Mrc:iuejtra 20 Quadrim
36 e td ”a a .asa ‘a 0, .e 36.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 0
Andrade” (dedicada a musica
L . META ANUAL 1 0
brasileira erudita e popular)
ICM 100% 0%
1° Quadrim
2° Quadrim
37 Exposigdes de curta duragéo 371 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 2 0
META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢coes e Programacgéo Cultural
De modo geral, as ac¢des previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagdo a meta n° 25.1, ndo realizada, a OS justificou que a produgdo da exposi¢édo de longa duracéo da Casa Mario de Andrade depende da realizagdo do projeto
curatorial que sera elaborado durante todo ano de 2025, envolvendo pesquisa, participagdo e metodologias de acessibilidade. O processo de concepgdo do projeto
expografico também prevé a participacdo da UGE. Além das questdes técnicas, ndo ha viabilidade financeira para empreender uma exposigdo deste porte. Assim, a OS
solicitou o ajuste temporal para que a execugdo e langamento da exposi¢cdo de longa duragédo seja entregue no 3° quadrimestre de 2026, conforme Oficio POIESIS n°06/2025.
A UGE acata a justificativa e ratifica o exposto pela OS. A meta esta pendente de realizagéo.

Sobre a superagdo da meta n° 26.1, nimero de exposi¢cdes de curta duragdo, a OS justificou que, para o evento de reabertura do museu, diversas atividades foram
idealizadas visando potencializar o momento e investir na diversidade de publicos. Foram realizadas duas exposigées trazendo perspectivas alinhadas com o tema do museu,
mas direcionadas para publicos diferentes. Os recursos utilizados para a realizagdo dessas exposi¢cdes foram provenientes, de forma total ou parcial, por projetos culturais do
PRONAC e PROAC, gerando economicidade. Com a grande oportunidade de parceria com a Escola de Samba Mocidade Alegre, cujo samba-enredo “Brasiléia Desvairada”
foi campedo de S&o Paulo, que tratou das viagens do escritor Mario de Andrade, foi realizada a exposigdo “Eu mesmo, Carnaval’, com produgédo interna de pesquisa e
curadoria do museu. A deciséo pela realizagdo da exposi¢cdo temporaria ocorreu devido a impossibilidade de elaboracéo de projeto curatorial da exposi¢cdo de longa duragéo
em 2024, que sera realizado em 2025. Portanto, a superagdo da meta anual se deve a otimizagdo dos recursos nos projetos anteriores. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a agdo n° 27, a OS justificou a superagdo do numero de eventos, meta n° 27.1, em razdo das agdes para a reabertura do Museu em abril, no primeiro
quadrimestre. Ja, no segundo e no terceiro quadrimestres, a OS afirma que foram aplicadas novas diretrizes pautadas pelo Plano Museoldgico e definicdes das novas linhas
de pesquisa, portanto, uma oportunidade para devolver o equipamento para o roteiro cultural da cidade e potencializar a conexdo com diversos publicos. Assim, optou-se por
ampliar e diversificar a programagao, o que acarretou superagdo da meta, sem oneragdo do orgcamento proposto. Devido ao resultado positivo, a OS afirma que a estratégia
de construgdo de uma curadoria colaborativa de programacéo envolvendo os diversos setores do museu perdurara para o préximo ano. Com relagéo ao publico presencial,
meta n° 27.2, a OS afirma que a ampliagdo da oferta de atividades culturais acarretou superagdo em todos os quadrimestres, superando a meta anual. Sobre o numero de
publico virtual-participagdo, meta n° 27.3, a OS afirma que a meta foi superada especialmente no primeiro quadrimestre devido a estratégia de manter a conexdo com o
publico com eventos realizados no formato on-line. No segundo quadrimestre, a superagé@o esta relacionada a divulgacdo das agdes apos a reinauguracédo. No terceiro
quadrimestre, devido a verificagdo da superacdo da meta anual, optou-se pela néo realizagdo de atividades virtuais e foco na estratégia de incentivo ao publico presencial.
Esta UGE acata as justificativas.

Em relagdo a superagdo da agdo n° 28, referente a agdes de programacéo cultural de articulagédo do setor museolégico, a OS justificou que no primeiro quadrimestre, com o
espago fechado devido a obra, houve a necessidade de incentivo a atividades virtuais e extramuros para manter o atendimento e conexdo com o publico. Ja no segundo
quadrimestre, com a reabertura do museu, a proposta foi ampliar o atendimento para diversos publicos trabalhando dentro das tematicas que tém intersecgdo com a do
museu. Ocorreu, portanto, a superagdo da meta anual de eventos proposta, n° 28.1, sem onerar o orgcamento. Com a ampliagédo de oferta das a¢des propostas em todos os
quadrimestres, ocorreu 0 aumento de publico, referente as metas n°® 28.2 e 28.3, que acarretou superagao das metas anuais. Esta UGE acata as justificativas.

Com relagédo ao numero de publico virtual-participagéo nas atividades do “Grupo de Estudos Mario de Andrade”, meta n° 29.2, a OS justificou que a superacdo da meta no
primeiro e segundo quadrimestres ocorreu devido ao reconhecimento académico dos ministrantes, & adequagéo do tema escolhido a uma importante e atual discusséo sobre
as questdes raciais na formagao da intelectualidade brasileira e na prépria vida e obra de Mario de Andrade. No terceiro quadrimestre, realizado em novembro, a OS informa
que ocorreu uma queda na presenga do publico, ocasionada pelo dia da semana em que as atividades foram oferecidas. Ainda assim, a meta foi superada anualmente. Esta
UGE acata a justificativa.

Quanto a agédo n° 30, Programa Formativo: Patrimonio, Memoria e Gestdo Cultural, a OS justificou que a superagdo no numero de participantes se deve ao aumento do
numero de inscrigdes, em cerca de 70%, com relagdo a turma anterior. Por isso, e pela qualidade dos curriculos e das cartas de intengdo, a meta original de 30 participantes
foi ultrapassada, resultando em 45 alunos selecionados. Além deles, outros 15 alunos matriculados na edi¢do anterior (2023) deram continuidade ao curso, em rematricula,
totalizando 60 participantes na edigdo atual. A OS afirma que a superagdo n&do onerou o orgamento. Esta UGE acata a justificativa. Ndo houve justificativa para superagédo
anual no publico virtual-participagédo, meta n° 30.5. Sobre a realizagéo parcial da meta n° 30.3, referente ao nimero de participantes dos polos regionais, esta UGE retoma a
orientagdo de que na préxima edigdo da agdo a OS realize um trabalho de comunicagdo mais direcionado, com foco nos profissionais atuantes no territério paulista, e em
didlogo com os canais do Sistema Estadual de Museus. Adicionalmente, a UGE recomenda que a disponibilizagdo de vagas para participantes de polos regionais seja
destacada ja no corpo do edital do Programa.
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Com relagdo a realizagdo parcial da meta n° 31.2, referente ao nimero de publico virtual-participagdo da “Semana Mario em foco”, A OS justificou que a Semana estava
prevista para acontecer do dia 08 ao 12 de outubro de 2024, com diversas programacdes, mas que foram impactadas pelas fortes chuvas e falta de energia. As agdes que
nao puderam ser realizadas nestes dias foram adiadas e realizadas em novembro. Esta UGE acata a justificativa. A meta n° 31.3, referente ao nimero de publico presencial

foi realizada acima da previsdo, contudo, dentro do limite de 20%, nao necessitando de justificativa.

A agdo n° 32, referente as atividades relacionadas a sustentabilidade, ndo foi realizada. A OS justificou que idealizou uma atividade que se desdobra da tematica trabalhada
na exposi¢do temporaria “Eu mesmo, carnaval’, dando continuidade a parceria com o G.R.C.E.S Mocidade Alegre, mas em razdo de uma questao de saude do ministrante, a
atividade foi adiada para o primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa. A meta estd pendente de realizagao.

O dado-extra referente ao publico virtual-visualizagéo de contetdo digital nas linhas de pesquisa e sobre temas correlatos, meta n° 33.2, foi devidamente apresentado.

A meta n° 34.1, referente ao numero de visitantes foi realizada acima da previséo anual, contudo, dentro do limite de 20%, aceito por esta UGE e, por esta razdo, nao
necessita de justificativa.

As agdes condicionadas previstas para o exercicio ndo foram realizadas.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Pre\.nsao Previsto Realizado
Mensuracédo Quadrimestral
1° Quadrim 8 8
N° d ~ 2° Quadrim 8 12
384 | Meta-Produto Ofeftjgzses 3° Quadrim 8 7
META ANUAL 24 27
ICM 100% 113%
Atividades para familias, 1° Quadrim 40 48
38 primeirissima infancia ou publico N° de pibli 2° Quadrim 40 33
em geral (oficinas, palestras, rodas | 38.2 Meta-Resultado ten‘;l:d 10 3° Quadrim 40 55
de conversa, dentre outras) ate ° META ANUAL 120 136
ICM 100% 113%
1° Quadrim 3891
o T i 3 -
383 Dado-Extra N del pUb!ICO \flrtual 2 Quadr!m 1243
visualizagéo 3° Quadrim -
ANUAL 5134
1° Quadrim
N° de GUrsos 2° Quadrim 1 1
39.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
39 Cursos para professores ou outros ICM 100% 100%
profissionais 1° Quadrim
N° minimo de pibli 2° Quadrim 20 4
392 | Meta-Resultado m'”a'r;:r’] diz;)“ 1o 3° Quadrim 20 9
META ANUAL 40 13
ICM 100% 33%
Visitas educativas oferecidas ao N° minimo de publico 1° Quadrim 45 0
publico escolar - escolas publicas escolar atenF:jido 2° Quadrim 225 962
40 e privadas (ensino infantil, 40.1 Meta-Resultado i 3° Quadrim 180 77
o e (abrange também os
fundamental, médio, técnico e . META ANUAL 450 1039
. e profissionais)
universitario) ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 1
o )
411 | Meta-Produto N® de Projeto 3° Quadrim 1 1
ofertado
META ANUAL 3 2
41 Projeto: PcD e inclusdo em rede ICM 100% 67%
[Presencial] 1° Quadrim 10 0
N° minimo de 2° Quadrim 10 6
41.2 Meta-Resultado pessoas atendidas 3° Quadrim 10 15
em agdes educativas META ANUAL 30 21
ICM 100% 70%
1° Quadrim 200 0
Visit ducati ibli N minimo de pabli 2° Quadrim 200 158
4p | ViSteseducallvas para o publico | 45 4 | peta-Resultado minime ce pibiico 3° Quadrim 200 354
espontaneo [Presencial] atendido
META ANUAL 600 512
ICM 100% 85%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 2
43.1 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim 3 4
META ANUAL 8 9
AcS . ~ ICM 100% 113%
coes e Event’os-, de ar?lcula(;ao de 1° Quadrim 10 52
setor museolégico (Primavera de -
X . 2° Quadrim 20 14
43 Museus, Semana Nacional de 432 Meta-Resultad N° de publico 30 Quadri 20 15
Museus, Jornada do Patriménio, ’ eta-Resultado atendido uadnim
Campanha Sonhar o Mundo, etc. METAANUAL 50 81
ICM 100% 162%
1° Quadrim
o T i S -
433 Dado-Extra N de. pUb!ICO \flrtual 2 Quadr!m
visualizagéo 3° Quadrim
ANUAL
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d_a Mensuragao Pre‘,“sao Previsto Realizado
Mensuracéao Quadrimestral
1° Quadrim 10
N° minimo de publico 2° Quadrim 30
44 Agao extramuros 441 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
Elaboragéo de materiais N° de materiais 2° Quadrim 1
45 educativos e de apoio a pratica 45.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1
pedagdgica META ANUAL 3 -
ICM 100% -
1° Quadrim
. ) ) ~ ) 2° Quadrim 2
46 Pesqu|s?b?e pe'r\f/:l Z c:e sapsf.agao 46.1 Meta-Resultado Quantlde.lde de 3° Quadrim 1
e publico - Modelo préprio pesquisas META ANUAL 3 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n° 38.1, nimero de agdes ofertadas para familias, primeirissima infancia ou publico em geral, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre, mas acima do
previsto para o ano. A meta n° 38.2, nimero de publico atendido, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve boa divulgagdo e
engajamento da equipe em convidar o publico, além da alteracéo do sistema de participagéo, sendo agora por ordem de chegada. A UGE acata a justificativa e informa que
ird avaliar a viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préoximo Plano de Trabalho. Sugere-se, também, a conversdo da mensuragédo para nimero minimo. O
dado-extra n° 38.3 foi devidamente apresentado.

A meta n° 39.2, numero de publico atendido em cursos para professores, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS informa que parte dos
inscritos nas atividades ndo compareceu. A UGE acata a justificativa e orienta a OS a repensar as estratégias para atragéo e fidelizagao deste publico em suas agdes.

A meta n° 40.1, numero minimo de publico escolar atendido, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre, mas teve seu niUmero minimo realizado acima de 20% do
previsto no ano. Esta UGE parabeniza a OS pelos resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos pardmetros para o préximo
Plano de Trabalho.

A meta n° 41.1, nimero de projeto ofertado no Projeto: PcD e inclusdo em rede, foi realizada abaixo da previsédo para o ano. A OS justifica que néo foi possivel realizar a acdo
prevista para o 1° quadrimestre devido ao fechamento do museu para finalizagdo das obras naquele periodo. Entretanto, no relatério do 1° quadrimestre, a OS informou que
as agdes seriam realizadas apds a abertura da instituicdo. Deste modo, a mensuragéo prevista para o 1° quadrimestre néo foi realizada e permanecera pendente para o
préximo exercicio. A meta n° 41.2, nimero de pessoas atendidas, foi realizada acima do previsto para o 3° quadrimestre, e a meta anual foi considerada pela UGE como
parcialmente realizada.

A meta n°® 42.1, numero minimo de publico atendido em visitas educativas para o publico espontaneo, foi realizada acima da previsdo para o 3° quadrimestre, mas abaixo do
previsto para o ano. A realizagdo a mais no 3° quadrimestre compensou parcialmente a néo realizagdo no 1° quadrimestre, de modo que a meta anual foi considerada pela
UGE como parcialmente realizada.

A meta n° 43.1, nimero de eventos de Agdes de articulagdo do setor museoldgico, foi realizada acima do previsto para o quadrimestre e para o ano. Ja a meta n° 43.2,
numero de publico atendido, foi realizada acima do previsto para o ano, mas abaixo da previsdo quadrimestral. A OS justifica que houve baixa adesédo do publico as agdes,
mas a meta anual foi atingida. A UGE acata a justificativa e orienta a OS a repensar as estratégias para atracéo e fidelizagao deste publico em suas agoées.

O dado-extra referente a meta n° 43.3, niumero de publico virtual-visualizagéo, ndo foi apresentado.

As metas condicionadas previstas para o exercicio ndo foram realizadas.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2024
Atributo da Previsao

N° Acdes Pactuadas N° Mensuragio Mensuragao Quadrimestral Previsto Realizado

1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
471 Meta-Produto N° de oficinas 3° Quadrim

META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%

1° Quadrim 1 1

2° Quadrim

Linha 1 — Polos SISEM -
47 fnha = © o§ 47.2 Meta-Resultado N° de polos regionais 3° Quadrim
oficinas [Virtual]

META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 20 717
N° de publico virtual- 2* Quadrim
47.3 Meta-Resultado participacao 3° Quadrim
META ANUAL 20 717
ICM 100% 3.585%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
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Atri Previsa
N° Acgdes Condicionadas N° tributo d~a Mensuragao re\-nsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
Linha 3 — Conexdes N° de publicagdes 2’ Quadrim
48 . oS 481 | Meta-Produto publicag 3° Quadrim 1 0
Museologia SP - publicagdes digitais
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP
Todas as agdes previstas para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos estabelecidos.
A meta condicionada prevista para o exercicio néo foi realizada.
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2024
N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Pre\'nsao Previsto Realizado
Mensuragédo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
e . o
49 P”b"cﬁﬁ‘;:'gga'::Su?sr:as 4as | 494 Meta-Produto ub’\llic:eées 3° Quadrim 1 1
pesa publicas METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N i 2° Quadrim
50 Novo site institucional 50.1 Meta-Produto E:Iigds(;e 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Servico de atendi ¢ 1° Quadrim
turi ;r.\/'(}?a Zas?an ey af?"c Quantidade d 3 Quadrim
gy | Urstecrardestaque espectiico |- gy 4 Meta-Resultado vantidade de 3° Quadrim 1 1
nas redes sociais (folder com folder
) META ANUAL 1 1
servigos)
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Parceria com outras instituicdes . 2° Quadrim
) . - Quantidade de -
52 culturais para divulgar as agdes 52.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 1
e parcerias
do Museu para outros territério META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Divulgagéo nas redes sociais do 1° Quadrim 7 10
Centro de Pesquisa e = -
Referéncias, os resultados de - 2° Quadrim 7 7
suas agdes, as pesquisas N® minimo de
3 -
53 > ¢0es, as pesq . 53.1 Meta-Resultado insercdes na 3° Quadrim 6 3
realizadas, as areas de atuagéo midia
do patrono e as suas conexdes META ANUAL 20 20
com a atualidade e 9utros temas ICM 100% 100%
que forem pertinentes.
1° Quadrim 2
Parcerias de divulgagdo com . 2° Quadrim 1
ti
54 entidades que representam o 541 Meta-Produto Qua;ri?ic;esde 3° Quadrim 1
setor de turismo P META ANUAL 1 3
ICM 100% 300%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA MARIO DE ANDRADE — AGOES CONDICIONADAS 2024
N° Acgdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracéao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Ned 1° Quadrim 3
Desenvolvimento institucional a a::gr(i)::S 3° Quadrim 3
partir de parcerias com 55.1 Meta-Produto P X 3° Quadrim 3
55 . estabelecidas com
organizagdes o META ANUAL 9 -
organizagdes
ICM 100% -
1° Quadrim
Parceria para publicagéo d Quantidade d 3" Quadrim
56 arceria para publicagdo de 56.1 Meta-Produto uanfidade de 3° Quadrim 1
anuncios em midia exterior parcerias
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacgao e Desenvolvimento Institucional

As agdes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 50.1, referente a criagdo de novo site, ndo realizada, a OS justificou que a adequacéo temporal da meta para o 2° quadrimestre de 2026 foi solicitada
por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, devido ao cronograma da reabertura da Casa Mario de Andrade e ao desenvolvimento do projeto curatorial, incluindo também a
analise de acessibilidade do site. Esta UGE acata a justificativa, considerando a meta pendente de realizagdo.

A meta n° 53.1, referente ao nimero minimo de inser¢des na midia, teve seu nimero realizado abaixo do previsto para o quadrimestre, mas dentro do previsto para o ano,
devido a antecipacédo da meta do 3° quadrimestre para o 1° quadrimestre.
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Em relagdo a superagdo da meta n° 54.1, referente a quantidade de parcerias com entidades que representam o setor de turismo, a OS justificou que foi devido a estratégia
de comunicagéo diversificada e funcional, que possibilitou a realizagdo de mais agdes para divulgar o Museu e suas atividades. Esta UGE acata a justificativa.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
CASA MARIO DE ANDRADE — AGOES PACTUADAS 2024

N°

Acodes Pactuadas

N°

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Previsto

Realizado

57

AVCB

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

58

Licenga para Funcionamento

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

59

Seguros Multirriscos e RC

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

60

Plano de Emergéncia

Meta-Produto

N° de relatérios
elaborados

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

61

Projeto de implantagéo de
biblioteca técnica (arquitetdnico
e de edificagdo existente)

Meta-Produto

Projeto implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM 100% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES — PED

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
Mensuragao

Previsao
Quadrimestral
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim
3° Quadrim

META ANUAL 1 0

ICM 100% 0%
1° Quadrim
2° Quadrim

3° Quadrim 1 0

ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
3° Quadrim
ANUAL -

N° Acdes Condicionadas N° Mensuragao Previsto Realizado

Plano criado e

62 Plano de Auxilio Mutuo (PAM) 62.1 .
implantado

Meta-Produto

63 Certificado de Acessibilidade 63.1

Meta-Produt
para Locais de Reunido eta-rroduto

Documento obtido

Projeto de Acessibilidade

64 Universal

64.1 Dado-Extra

Projeto criado

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagées
As agdes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.
Para a meta n.° 57.1, o museu possui AVCB n.° 724348, com vigéncia até 28/08/2027.

Para a meta n.° 58.1, que trata de licenga de funcionamento, ainda que pese que anteriormente a OS tenha relatado que contrataria empresa especializada visando a
obtencdo do documento, neste Ultimo quadrimestre foi descrito que tal contratagdo nédo ocorreu por estar vinculada a execugéo e disponibilidade orgamentaria, com previsao
de realizagdo no proximo exercicio. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agdo no préximo ano, e reitera que considera que a OS deve envidar maiores esforgos
para obtencédo do documento, visto a importéancia do mesmo para assegurar a seguranga do patriménio histérico e arquitetdnico, bem como dos funcionarios e visitantes do
museu.

Sobre a meta n° 59.1, referente a renovagdo de seguros, o0 museu possui a apolice de seguro multirrisco, n°® 01107425000632, contratada através da seguradora SOMPO,
valida até 28/03/2025, e a apdlice de responsabilidade civil, n°® 510 0000043642, contratada através da seguradora TOKIO MARINE, valida até 02/02/2025. Anteriormente,
esta UGE recomendou como oportuno o desenvolvimento de laudo de avaliagdo para a edificagdo, considerando a importancia de que os seguros, especialmente os
multirriscos, tenham apdlices contratadas em pleno acordo com o valor do bem imdvel, principalmente quando se trata de Préprio Estadual, e neste quadrimestre a OS
diligentemente apresentou, no relatério de metas, o laudo e afirmou que a apdlice segue em processo de renovagéo, com base no valor apresentado no laudo.

Quanto a meta n.° 60.1, a OS entregou documento intitulado Plano de Emergéncia, desenvolvido pela equipe de acervo, em conjunto com as equipes dos museus,
considerando-a cumprida, visto que, apesar de se tratar de atributo de mensuragdo Dado-Extra, a mensuragdo se da por “n.° de relatérios elaborados”, o que foi atendido,
contudo, o documento devera ser revisto e desenvolvido por profissional especializado, com base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do
CBPMESP (Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao Paulo).

A meta n.° 61.1, que trata de projeto de implantagao de biblioteca técnica (arquitetdnico e de edificagéo existente), foi cumprida.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

1. Rotina / Obrigagao
Contratual

Comprovagao Observagao

Casa das Rosas
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Programa de Gestédo Museoldgica

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Gestéo de Acervos

De modo geral, os anexos do
Programa foram entregues

De modo geral as rotinas previstas para
o quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos, cabendo os apontamentos
abaixo

Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos entregues

De modo geral, as rotinas previstas para
o quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Edificagbes

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Casa Guilherme de Almeida

Programa de Gestao Museoldgica

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Gestao de Acervos

De modo geral, os anexos do
Programa foram entregues

De modo geral as rotinas previstas para
o quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos, cabendo os apontamentos
abaixo

Programa de Exposigdes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Casa Mario de Andrade

Programa de Gestédo Museoldgica

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Gestéo de Acervos

De modo geral, os anexos do
Programa foram entregues

De modo geral as rotinas previstas para
o quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos, cabendo os apontamentos
abaixo

Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
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eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Edificagbes Todos os anexos entregues Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos
previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
devidamente realizadas, restando as seguintes observagdes:

Programa de Gestao de Acervos
CASA DAS ROSAS
Em relagdo ao inventario de acervos atualizados, ndo foi encontrado o referido anexo. Solicita-se envio junto ao Relatério de Atividades do 1° quadrimestre de 2025.

Quanto ao Guia do Acervo Arquivistico da Casa das Rosas, a OS informou que n&do possui um guia de acervo arquivistico. O documento sera elaborado apds a entrega da
Politica de Acervo, cuja agao foi reprogramada e esta prevista para o 3° quadrimestre de 2025. Solicita-se o envio do documento até o 2° quadrimestre de 2026.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Quanto ao relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net da Casa Guilherme de Almeida, cabe destacar que a OS entregou o inventario geral de acervos.
Solicita-se atengdo da OS para garantir que as entregas sejam feitas de forma correta. Solicita-se envio junto ao Relatério de 1° quadrimestre de 2025.

Em relagdo ao Guia do Acervo Arquivistico da Casa Guilherme de Almeida, a OS informou que o Guia Arquivistico nédo foi atualizado e que o documento sera elaborado apds
a entrega da Politica de Acervo, cuja agao foi reprogramada e esta prevista para o 3° quadrimestre de 2025. Solicita-se o envio do documento até o 2° quadrimestre de 2026.

CASA MARIO DE ANDRADE

Em relagdo ao inventario de acervos atualizados, a OS informou que o mesmo segue anexo ao relatério de atualizagdo do banco de dados. No entanto, nao foi encontrado tal
anexo. Solicita-se envio junto ao Relatério de Atividades do 1° quadrimestre de 2025.

Quanto ao Guia do Acervo Arquivistico da Casa Mario de Andrade, a OS informou que ndo possui um guia de acervo arquivistico. O documento sera elaborado apds a
entrega da Politica de Acervo, cuja agéo foi reprogramada e esta prevista para o 3° quadrimestre de 2025. Solicita-se o envio do documento até o 2° quadrimestre de 2026.

Programa Educativo
CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME DE ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE

No ambito do Programa Educativo, em relagcdo ao Relatério de acdes do Nucleo de Agdo Educativa, é importante que as agbes apresentadas sejam organizadas por
programa e/ou projeto, de modo a tornar a leitura menos fragmentada. Observa-se que o relatério registra as agdes em ordem cronolégica, mas é mais oportuno a
apresentac@o de modo sistematico, tendo em vista o modelo de relatério do Programa Educativo. Além disso, é importante que o relatério documente também as agdes de
atendimento ao publico escolar.

Quanto ao Relatério de Materiais, cabe observar sua vocagéo, ou seja, a documentagéo de materiais desenvolvidos. O relato de oficinas e a¢des educativas realizadas deve
ser registrado no Relatério das Agdes do Nucleo de Agdo Educativa.

A respeito da Matriz de Monitoramento do Educativo, registra-se que foi inicialmente apresentada sem preenchimento e, uma vez solicitada pela UGE a reapresentacéo
retificada, foi enviada pela OS de forma adequada.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragédo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no
ano de 2024, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 11.457.276,33 e um total de despesas na ordem de R$ 11.457.283,71. O total de repasse
no ano foi de R$ 9.205.111,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orgamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos
dos repasses e recursos de captagdo, na ordem de R$ 262.459,00.

Na andlise da relagdo da execugdo dos recursos, considerando a relagdo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 120,89% dos recursos previstos para
salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 146,05% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 134,12%
para custos administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 105,82% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais
funcionarios); 92,8% dos recursos previstos para o Programa de Edificagdes; 2,57% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 96,35% dos recursos
previstos para o Programa de Exposigbes e Programac&o Cultural; 47,4% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 16,09% dos recursos previstos para o Programa
Conexdes Museus SP; 12,78% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo Museoldgica e 65,24% dos recursos previstos para o Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional.

Em relacdo ao Programa de Gestao de Acervos, foram utilizados apenas 3% do recurso previsto para o consolidado. A OS, por meio de nota explicativa, informou que n&o
foram realizadas as agdes: “Atualizagédo da Politica de Acervo”, “Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos”, e “Politica de Infraestrutura e de Prote¢do de Dados”. As
acdes foram reprogramadas para 2025 e 2026. A Politica de Acervo sera consolidada pela equipe interna em 2025; a “Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos” sera
construida de forma concomitante a Politica de Acervo. Ja a “Politica de Infraestrutura e de Prote¢do de Dados”, foi reprogramada para 2026, em virtude do processo de
modernizagao e atualizagédo da estrutura da Organizagédo Social em desenvolvimento. O novo planejamento foi informado no Oficio POIESIS n° 06/2025. Por esse motivo, o
gasto apresentado € baixo em relagdo ao planejado para o ano. Apesar da nota explicativa, esta UGE considera preocupante a baixa execugdo orgcamentaria do Programa e
espera que para o ano de 2025, a OS realize uma gestéo equilibrada dos valores, inclusive utilizando os recursos nao utilizados no exercicio de 2024.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, no consolidado dos trés museus, conforme apresentado na Planilha Orgamentaria em Excel, notou-se

que houve execugdo em 243% do previsto para o ano na rubrica “exposi¢des temporarias” e 601% do previsto no consolidado na rubrica “programagéo cultural’. Ndo houve
explicagéo individual sobre a realizagdo das rubricas, apenas uma explicacéo geral para a realizagdo do Programa consolidado, executado em 97%. A OS afirma que o valor
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gasto estd de acordo com o previsto no grupo. As acdes relacionadas as exposi¢cdes de longa duragéo foram reprogramadas, devido ao inicio da alteracéo de fungdes e
cargos nas equipes e de novos procedimentos de trabalho e, desta forma, foram privilegiadas as exposi¢ées relacionadas a inauguragao e reabertura recente da Casa Mario
de Andrade. Por mais que o executado do grupo esteja dentro dos valores previstos, a UGE considera preocupante as realizagdes tdo acima da previsdo orgamentaria inicial.

Quanto ao Programa Educativo, foram executados apenas 47% dos recursos previstos e a OS justificou que houve otimizagdo de recursos. A UGE avalia que, embora
positiva, a otimizagao de recursos deve ser realizada com cautela, ja que, no caso do Programa Educativo, o valor absoluto previsto ja é bastante modesto.

Quanto ao Programa Conexdes Museus SP, foram executados apenas 16% dos recursos previstos. Tendo em vista que algumas metas de custo financeiro significativo ndo
foram realizadas e ficardo pendentes para o préximo exercicio, a execugéo é coerente.

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a OS explica em nota que os valores destinados a Comunicacédo e Imprensa apresentaram variagdes
devido a ajustes e reprogramacdes necessarios ao longo do periodo, tais como os custos acima do previsto para o Plano de Comunicacéo e Site, devido a necessidade de
ajustes no novo site da Casa das Rosas, e a implementagao de agdes relacionadas a reabertura da Casa Mario de Andrade; a impressdo de novos materiais institucionais
para a reabertura da Casa Mario de Andrade, resultando em despesas superiores as inicialmente estimadas na rubrica Projetos Graficos e Comunicagado; a execugao parcial
da rubrica Publicagdes, pois parte do trabalho foi realizada pela equipe institucional, enquanto outras agdes foram reprogramadas para 2025, conforme Oficio POIESIS n°
06/2025, e a nao utilizagdo dos valores destinados para Sinalizagéo, cuja execugédo também foi reprogramada para 2025, conforme informado no mesmo oficio. Considerando
as explicagdes, a UGE entende coerente a execugéo do consolidado do programa no exercicio.

Referente ao Programa de Edificagoes, para os trés equipamentos, notou-se que houve execugcédo de 97% do recurso orgamentdrio disposto ao longo do ano. Esta UGE
compreende como coerente, contudo, reitera que considera que a OS deveria ter envidado esforgos para contratagdo de profissional especializado em processos para
obtencdo de Licengas de Funcionamento, visto a importancia do documento para assegurar a seguranga do patriménio histérico e arquiteténico, bem como dos funcionarios e
visitantes dos museus.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, a OS explica em nota que o custo para a realizagdo de algumas agdes foi otimizado, e as a¢des de Acessibilidade foram
reprogramas para 2026, conforme informado em Oficio n° 06/2025 enviado a UGE.

Em que pese a otimizagdo de recursos, esta UGE ressalta a importancia do equilibrio na execugdo dos Programas, em especial, o0 Programa Educativo, que possui um
orgamento diminuto e cuja execugédo ndo chegou a metade do valor disponivel, assim como o Programa de Gestao de Acervos e do Programa de Gestao Museoldgica, cujas
execugdes foram baixas, mesmo considerando a nZo realizagdo de algumas metas. Por outro lado, observou-se a execugao de rubricas muito acima do previsto no Programa
de ExposigBes e Programag&o Cultural e em especial, no grupo relativo aos prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gest&o (60%
para remuneracéo de empregados sobre o total de despesas e 8% para remuneragéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

* O realizado no ano com remuneragéo de dirigentes atingiu 0% sobre o total de despesas;
O realizado no ano com remuneracéo de empregados atingiu 53,62% sobre o total de despesas.
No ano de 2024, a POIESIS apresentou o seguinte desempenho de captacéo de recursos:

» Captagéo operacional: R$ 259.568,00, o que corresponde a 73% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;

» Captagéo operacional apropriada ao contrato de gestédo: R$ 259.068,00, o que representa 73% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;
e Captagao incentivada: Ndo houve;

» Captagéo incentivada apropriada ao contrato de gestéo: Ndo houve.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestéo. Houve aplicagdo na conta de
recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagao Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

CASA DAS ROSAS- EXERCICIO 2023

Programa N° e nome da agao Prazo pactuado Novo prazo pactuado Posicdo da UGE
ou rotina técnica
Programa de Gestdo | Metan® 4.1 - 3° Quadrimestre 2023 | 3° Quadrimestre 2024 | PENDENTE
Museoldgica Realizagado de estudo
de cobranga de
ingresso
Status

A empresa Deck: inteligéncia digital para a cultura, foi responsavel pela elaboragéo do estudo, que teve duas fases, com
a entrega de um Benchmarking e de um relatério final a partir de um workshop, que mapeou as potencialidades e riscos
relacionados a decisdo de implantagdo das bilheterias. O relatério parcial foi entregue anexo e o relatério final sera
entregue no primeiro quadrimestre de 2025. A meta permanece pendente até a entrega do relatério final.

Programa de Gestdo | Agdo n° 13 (meta n® 3° quadrimestre de | 3° Quadrimestre 2024 | PENDENTE
de Acervos 13.1) - Bolsas de 2023
fomento a pesquisa
(Bolsa Ramos de
Azevedo ou Bolsa
Haroldo de Campos)

Status
A OS informou nesse relatério que em dezembro (20/12/2024) foi publicado o Edital do Programa de Incentivo a
Pesquisa - Bolsa Ramos de Azevedo e que receberd as propostas até 02/02/2025. Serdo selecionadas duas
candidaturas, de modo a cumprir a meta 16.2 do Plano de Trabalho 2024 e a meta pendente 13 do Plano de Trabalho
de 2023. A meta continuara pendente, com realizagéo prevista para o 1° quadrimestre de 2025.
Programa de Gestdo | Metan® 19.2 - 3° quadrimestre de 1° quadrimestre de REALIZADA

de Acervos Entrega de 2023 2024
Diagnéstico visando a
elaboragado da
Politica
Status: A OS justificou que no terceiro quadrimestre de 2023 foram realizadas reunides e visitas técnicas para selegao
de possiveis consultores e prestadores de servigo para o desenvolvimento do diagndstico. Apds prospecgao e
avaliagdo dos orgamentos e descritivo dos servigos a serem desenvolvidos, um escritério especializado em direito do
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entretenimento e marcas foi selecionado. Inicialmente o projeto estava previsto para ser realizado em 60 dias, mas a
partir do aprofundamento das especificidades do acervo e do servigo o prazo se estendeu para 90 dias. Passada a
temporalidade indicada, no relatério do 1° quadrimestre de 2024, o diagndstico foi entregue e espera-se que a OS
marque com o Comité de Politica de Acervos da UGE reunido para discussdes sobre o diagnéstico e demais
encaminhamentos que se fizerem necessarios. A UGE atesta o cumprimento da meta.

Programa de Gestao
de Acervos

Acdo n° 20 (meta n°®
20.1) - Preservagao
do Acervo Digital

3° quadrimestre de
2023

3° quadrimestre de
2024

REALIZADA

Status

A OS informou que com o langamento do novo site da Casa das Rosas,

acervo do museu, conforme link. A UGE considera a e meta como cumprida.

esta disponivel o acesso e consulta aos itens do

Programa de
Exposigoes e
Programagéo Cultural

Agéo n° 25 (meta n°®
25.1) - Exposicdes de
longa duragéo

3° quadrimestre 2023

2° quadrimestre 2024

PENDENTE

Status: A OS justificou que com o novo Contrato de Gestédo, o Museu se preparou para as agdes de reabertura, que
envolveram todos os esforgos da equipe. Além disso, o novo Contrato estabeleceu a elaboragéo de novos documentos
de referéncia, como os Planos Museoldgicos das trés Casas. Considerando que a proposta do pré-projeto curatorial
envolvera a discussdo das etapas de trabalho entre a equipe da Poiesis e a UPPM, assim como a necessidade de
apresentacédo do projeto para validagdo no novo Comité Curatorial, além do tempo necessario para a elaboragdo do
documento, a Institui¢gdo indicou a apresentagdo do documento no segundo quadrimestre de 2024, o que n&o ocorreu. A
OS justificou que com a nao disponibilidade de recursos e com a mudanca de gestdo do museu, que envolveu a
reestruturagdo das equipes, inclusive do setor de Gestdo de Acervos e de Pesquisa, a exposi¢cdo de longa duragdo
seria elaborada ao longo do ano de 2025 para abertura no 3° quadrimestre do mesmo ano, assunto que esta em
tratativas com a Secretaria. O novo adiamento da ago justifica-se pela necessidade de incorporar a exposigao de longa
duragéo na reformulagéo das atividades fins do museu, a partir da cadeia museolégica e com base nas novas diretrizes
institucionais para a realizagcdo da acéo. Considerando-se que a implantacdo da exposi¢éo de longa duracéo da Casa
das Rosas é um dos principais objetivos a serem atingidos no CG 01/2023, esta UGE acata a justificativa e
acompanhara o desenvolvimento da a¢do ao longo do préximo plano de trabalho.

Programa de | Agdo n°59 (meta n° | 2° quadrimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Comunicagéo e [ 59.1) - Parceria para
Desenvolvimento a publicagdo de
Institucional anuncios em midia
exterior

Status: A OS justificou que foi iniciada uma tratativa com a empresa JCDecaux, que inicialmente mostrou interesse na
parceria, mas depois ndo deu continuidade em razdo da mudanga do posicionamento estratégico da empresa. Esta
UGE havia acatado a justificativa e orientado que a OS prospectasse novas parcerias com a finalidade de cumprimento
da meta até o terceiro quadrimestre de 2024. A OS justificou no Relatdrio de atividades do 2° quadrimestre, que esta
prospectando parcerias com influenciadores digitais internacionais com o objetivo de divulgar o museu para outros
paises, além de criar conteudos destaques em outros idiomas apresentando o museu. Esta UGE solicitou que a OS
ponderasse que o escopo da meta - anlncios em midia exterior - é a divulgagdo em canais de comunicacéo,
divulgagéo e promogdo de produtos localizados em ambientes exteriores, com acesso a um amplo publico. A OS
afirmou, no Relatério em analise, que como parte da estratégia para cumprimento da meta e ampliagcdo de alcance,
criou posts em inglés e espanhol para divulgacdo no Instagram, visando atrair um publico global e fortalecer nossa
presenca nas redes sociais internacionais. Esta UGE reitera que o escopo da meta sdo anuncios em midia em
ambiente exterior, dessa forma, uma agédo no Instagram ndo cumpre o proposto. A meta permanece pendente de
realizagéo.

Programa de | Meta n° 68.1- Projeto | 3° quadrimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Edificagdes luminotécnico  para

adreas internas e

externas

Status: A OS entregou o documento “PED Meta pendente 68 CR. Proj Luminotécnico”, com cinco pranchas que,
contudo, tratam de “Projeto Executivo Elétrica”, anteriormente desenvolvido no ambito de projeto contratado por esta
SCEIC, que oportunizou a realizagédo de obras. Esta UGE n&o consegue afirmar que tal projeto abrange luminotécnica
expositiva, mas considera a franqueza da OS. A meta permanece pendente de realizagao.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Agéo n° 6 -
Adequagédo de area
do

Programa de Gestdo | pavimento  superior | 3° quadrimestre de
Museoldgica do 2023
museu para
integragdo do circuito
expositivo

1° quadrimestre de

2025 PENDENTE

Status: Tendo em vista a realizagédo de estudos e diagnostico visando a atualizagdo da exposigao de longa duracéo, se
pretende, a partir do novo desenho expositivo, desenvolver as adequagdes fisicas no espaco onde esta localizada a
atual biblioteca (1° pavimento) juntamente ao projeto da nova exposigdo de longa duragdo, meta prevista para 2025.
Desta forma, prevé-se a realizagdo da meta no terceiro quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa e
acompanhara o desenvolvimento da meta. A meta permanece pendente de realizagio.

Meta n° 142 -
Programa de Gestao Entrega de
9 Diagnéstico visando a | 3° quadrimestre 2023 | 1° quadrimestre 2024 REALIZADA
de Acervos =
elaboragéo da
Politica

Status: A OS justificou que no terceiro quadrimestre de 2023 foram realizadas reunides e visitas técnicas para selegdo
de possiveis consultores e prestadores de servigo para o desenvolvimento do diagndstico. Apds prospecgdo e
avaliagdo dos orgamentos e descritivo dos servigos a serem desenvolvidos, um escritério especializado em direito do
entretenimento e marcas foi selecionado. Inicialmente o projeto estava previsto para ser realizado em 60 dias, mas a
partir do aprofundamento das especificidades do acervo e do servigo o prazo se estendeu para 90 dias. A UGE atesta o
cumprimento da meta.
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Programa de Gestao

Meta n° 151 -
Preservagéo do
Acervo Digital -
Estudo para criagdo

3° quadrimestre 2023

2° quadrimestre 2025

PENDENTE

de Acervos .
de pagina web para

acesso e pesquisa do
acervo digitalizado

Status: A OS informou que a pesquisa ao acervo digitalizado estd disponivel no site do museu:
https://www.casaguilhermedealmeida.org.br/plataforma-de-busca/busca.php?
busca=&acervodigitalizado=sim&tipobusca=avancada. Ademais, a OS informou que, em 2025, serdo realizadas a
Politica de Acervos e a Politica de Direitos Autorais. Além disso, esta previsto também o desenvolvimento do novo site
da Casa Guilherme de Almeida, que contemplara uma area de consulta atualizada. No entanto, cabe ressaltar que a
OS pactuou com esta UGE a entrega de um estudo para a criagdo de uma pagina web para acesso e pesquisa do
acervo digitalizado, o qual ndo foi apresentado no presente relatério. Portanto, considera-se ainda que a meta esta
pendente, solicitando que a OS apresente o estudo no 2° quadrimestre de 2025. Importante destacar também que a OS
propds a construcdo da Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos apenas para o ano de 2026. A meta
permanece pendente de realizagao.

Acdo n° 48 (meta n°
48.1) - Folder
institucional  voltado
para os moradores do
entorno e visitantes

Programa de
Comunicagéo e
Desenvolvimento
Institucional

3° quadrimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 REALIZADA

Status: a OS afirma que foi elaborado um material de comunicagdo de apresentagcdo do museu aos vizinhos e na
regido do Pacaembu, Sumaré e Sumarezinho.

Agdo n°52 (meta n°

Programa de | 52.1) - Parcerias de 2° & 3° quadrimestres
Comunicagdo e | divulgagdo com 2023 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Desenvolvimento entidades que
Institucional representam o setor
de turismo

Status: A OS justificou que foram realizados diversos esforcos junto a diferentes entidades de turismo da cidade, no
entanto, nenhuma delas demonstrou interesse em realizar uma publicacdo em conjunto nas redes sociais. No Parecer
do Relatério de atividades do 1° quadrimestre, a UGE havia acatado a justificativa, mas entendendo que a OS deveria
ter envidado maiores esforgos para execugdo da agdo, inclusive por meio da mudanga de proposigdo junto aos
representantes do turismo, uma vez que a acgéo pactuada pressupde firmar parcerias de divulgagcdo com entidades que
representam o setor de turismo, o que pode resultar em diferentes produtos e ndo apenas em uma publicacdo em
conjunto nas redes sociais. A OS justificou no Relatério de atividades do 2° quadrimestre que realizou parceria com
outras instituicdes culturais através das redes sociais devido a programacdo cultural definida. Tendo em vista as
orientagdes anteriores e que a realizagdo de parcerias proposta na meta € com entidades que representam o setor de
turismo, a UGE considerou que a meta permanece pendente. Como n&o houve comentario sobre o status da meta no
relatério em andlise, a meta permanece pendente de realizagéo.

Acdo n°53 (meta n°

Programa de 53.1) - Parcerias para
Comunicacéo e L p 3° quadrimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
. a publicagdo de
Desenvolvimento L -
. anuncios em midia
Institucional

exterior

Status: A OS justificou no Relatério de atividades do 2° quadrimestre, que estd prospectando parcerias com
influenciadores digitais internacionais com o objetivo de divulgar o museu para outros paises, além de criar conteidos
destaques em outros idiomas apresentando o museu. Esta UGE solicitou que a OS ponderasse que o escopo da meta -
anuncios em midia exterior - é a divulgagdo em canais de comunicagdo, divulgagdo e promogédo de produtos
localizados em ambientes exteriores, com acesso a um amplo publico. A OS afirmou, no Relatério em andlise, que
como parte da estratégia para cumprimento da meta e ampliagdo de alcance, fez uma postagem em formato de reel e
em collab com o Museu de Luxembourg, em Paris, e o Museu Guggenheim, em Bilbao, Espanha, destacando a obra
"Romance", de Tarsila do Amaral, que foi emprestada para exposi¢des nestas instituicdes. Essa agao visou aumentar a
visibilidade do museu, destacando a relevancia da obra e a importancia dessas colaboragdes com museus renomados.
Esta UGE parabeniza pela realizagdo, mas reitera que o escopo da meta sdo anuincios em midia em ambiente exterior,
dessa forma, uma acéo no Instagram ndo cumpre o proposto. A meta permanece pendente de realizagéo.

CASA MARIO DE ANDRADE

Meta n° 4.1 - Estudo
Programa de Gestdo de cobranga de 3° quadrimestre 2023

. . 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Museoldgica ingresso

Status: A empresa Deck: inteligéncia digital para a cultura, foi responsavel pela elaboragdo do estudo, que teve duas
fases, com a entrega de um Benchmarking e de um relatério final a partir de um workshop, que mapeou as
potencialidades e riscos relacionados a decisdo de implantagao das bilheterias. O relatério parcial foi entregue anexo e
o relatério final serd entregue no primeiro quadrimestre de 2025. A meta permanece pendente até a entrega do
relatério final.

Meta n® 14.2 -
Programa de Gestao Entrega de
9 Diagnéstico visando a | 3°quadrimestre 2023 | 1° quadrimestre 2024 REALIZADA
de Acervos =
elaboragéo da
Politica

Status: A OS justificou que no terceiro quadrimestre de 2023 foram realizadas reunides e visitas técnicas para selegéo
de possiveis consultores e prestadores de servigo para o desenvolvimento do diagndstico. Apds prospecgdo e
avaliagdo dos orgamentos e descritivo dos servigos a serem desenvolvidos, um escritério especializado em direito do
entretenimento e marcas foi selecionado. Inicialmente o projeto estava previsto para ser realizado em 60 dias, mas a
partir do aprofundamento das especificidades do acervo e do servigo o prazo se estendeu para 90 dias. A UGE atesta o
cumprimento da meta.

Programa de Gestdo | Meta n° 15.1 - | 3° quadrimestre 2023 | 2° quadrimestre 2025 PENDENTE
de Acervos Preservagéo do

Acervo Digital -

Estudo para criagdo

de pagina web para

acesso e pesquisa
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do acervo
digitalizado

Status: A Os justificou que em um trabalho de verificagéo, organizacéo, revisdo e alimentagdo de dados por parte da
equipe de acervo e do museu, o banco de dados da biblioteca de referéncia da CMA foi atualizado, com informagdes
sobre as publicagdes pertencentes a colegdo visando disponibilizar o acesso publico em uma aba do site
https://www.casamariodeandrade.org.br/centro-de-referencia, para que pesquisadores e o publico interessado possam
consultar, democratizando o acesso a essa colegdo. No entanto, cabe ressaltar que a OS pactuou com esta UGE a
entrega de um estudo para a criagdo de uma pagina web para acesso e pesquisa do acervo digitalizado, o qual néo foi
apresentado no presente relatério. Portanto, considera-se ainda que a meta estd pendente, solicitando que a OS
apresente o estudo no 2° quadrimestre de 2025.

Agdo n° 20 (meta n°
Programa de | 20.1) - Pré-projeto
PENDENTE
Exposi¢cdes e | curatorial da 3° quadrimestre 2023 2025
Programacéo Cultural | exposi¢do de longa
duracéo

Status: Considerando que a proposta do pré-projeto curatorial envolvera a discussdo das etapas de trabalho entre a
equipe da Poiesis e esta UGE, assim como a necessidade de apresentagéo do projeto para validagdo no novo Comité
Curatorial, além do tempo necessario para a elaboragdo do documento, a Instituicdo indicou a apresentagdo do
documento apds a reabertura do Museu, que ocorreu no 2° quadrimestre de 2024. Com a nao disponibilidade de
recursos e com a mudanca de gestdo do museu, a exposicdo de longa duragdo sera elaborada ao longo do ano de
2025, assunto que estd em ftratativas com esta Secretaria. O adiamento da agdo justifica-se pela necessidade de
incorporar a exposigao de longa duragéo na reformulagdo das atividades fins do museu, a partir da cadeia museologica
e com base nas novas diretrizes institucionais para a realizagdo da agdo. Considerando o exposto, esta UGE acata a
justificativa de repactuagdo da acéo para o exercicio de 2025. A meta permanece pendente de realizacdo.

Programa de | Agdo n° 21 (meta n°
Exposigcoes e [ 21.1) - Exposi¢éo de
Programacéo Cultural | curta duragéo

3° quadrimestre 2023 | 2° quadrimestre 2024 REALIZADA

Status: Como parte da abertura do museu, foram previstas diversas atividades, dentre elas a realizagdo de trés
exposicdes temporarias, sendo uma para atender a meta pendente do ano 2023. Assim, foi realizada a exposigao
temporaria "Estudio de uma vida"™ em parceria com o IEB, sobre a relagéo do intelectual multiartista Mario de Andrade
com sua casa, seus moveis e os modos de habitar modernos.

A agdo n° 22 (metas
Programa den® 221, 222, 223) | 4, 0 odrimestre 2023 | 2° quadrimestre 2024 REALIZADA
Exposi¢des e | Evento de reabertura
Programacéo Cultural | do museu [Presencial
e Virtual]
Status: A meta foi realizada no contexto da reabertura do Museu, em maio.
Programa de | Agdo n° 49 (meta n°
Comunicagdo e | 49.1) - Parceria para | 5, - qimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Desenvolvimento a publicagdo de
Institucional — Casa | anincios em midia
Mario de Andrade exterior

Status: A OS justificou que foi iniciada uma tratativa com a empresa JCDecaux, que inicialmente mostrou interesse na
parceria, mas depois ndo deu continuidade em razdo da mudanga do posicionamento estratégico da empresa. Esta
UGE havia acatado a justificativa e orientado que a OS prospectasse novas parcerias com a finalidade de cumprimento
da meta até o terceiro quadrimestre de 2024. A OS justificou no Relatério de atividades do 2° quadrimestre, que esta
prospectando parcerias com influenciadores digitais internacionais com o objetivo de divulgar o museu para outros
paises, além de criar conteldos destaques em outros idiomas apresentando o museu. Esta UGE solicitou que a OS
ponderasse que o escopo da meta - anuncios em midia exterior - é a divulgagdo em canais de comunicacéo,
divulgagdo e promocdo de produtos localizados em ambientes exteriores, com acesso a um amplo publico. A OS
afirmou, no Relatério em andlise, que como parte da estratégia para cumprimento da meta e ampliagéo de alcance,
criou posts em inglés e espanhol para divulgagado no Instagram, visando atrair um publico global e fortalecer nossa
presenga nas redes sociais internacionais. Esta UGE reitera que o escopo da meta sdo anuncios em midia em
ambiente exterior, dessa forma, uma agédo no Instagram ndo cumpre o proposto. A meta permanece pendente de
realizagéo.

Meta n° 58.1- Projeto
Luminotécnico Areas | 3° quadrimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Internas e Externas

Programa de
Edificagbes

Status: Entrega do documento “PED Meta pendente 58 CMA Proj Luminotécnico.pdf’, com trés pranchas que, contudo,
tratam de “Projeto Executivo Elétrica”, anteriormente desenvolvido no ambito de projeto contratado por essa OS, que
oportunizou a realizagdo de obras. Esta UGE ndo consegue afirmar que tal projeto abrange luminotécnica expositiva,
mas considera a franqueza da OS. A meta permanece pendente de realizagdo.

Meta n° 59.1- Estudo

das condicdes
Programa de | climdticas ~ para 0|, o qimestre 2023 | 3° quadrimestre 2024 PENDENTE
Edificagoes recebimento de obras

e exposigdes

Status: A OS justificou que foi realizado o levantamento de equipamentos e necessidades para a realizagédo do estudo
que constara juntamente com as acdes de regularizacdo do acervo e politica, sendo identificada a necessidade de
contratagdo do servigo ou de realizagdo de parceria. A meta serad entregue até o terceiro quadrimestre de 2025. Esta
UGE acompanhara a execugdo da meta ao longo do préximo ano. A meta permanece pendente de realizagéo.

QUADRO DE METAS DO EXERCICIO DE 2024 QUE PERMANECEM PENDENTES

CASA DAS ROSAS - EXERCICIO 2024

Programa N° e nome da agdo ou rotina | Prazo pactuado Novo prazo | Posigdo da UGE
técnica pactuado
Programa de Gestdo | Meta n° 6.1 - Pesquisa de | 2° quadrimestre de | 1° quadrimestre | PENDENTE
Museolégica publico a partir de novo | 2024 de 2025
instrumento
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Status: No relatério em andlise a OS afirma que a pesquisa nao foi feita, pois os questionarios foram finalizados ja
perto do final do ano. Ainda de acordo com a OS, a pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serédo enviados no
relatério do primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa, e considera meta pendente de realizagéo
até a entrega dos resultados.

Programa de Gestdo | Meta n° 7.1 - Relatério de | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
Museolégica mapeamento 2024 de 2025

Status: A OS justificou que, em consonancia com a diretriz de que a acessibilidade deve ser uma estratégia transversal
na atuacdo do Museu, entende que a implementagédo de agdes voltadas a acessibilidade demanda um planejamento
estruturado. Esse planejamento deve garantir que a gestdo da acessibilidade seja integrada de forma abrangente a
todas as areas que compdem a Casa das Rosas. Portanto, o cumprimento desta meta sera realizado em 2026,
permitindo tempo adequado para a execugao e acompanhamento das agdes necessarias. Esta UGE acata a
justificativa, mas vé com ressalvas a proposicéo de realizagéo do relatério apenas em 2026, considerando que o
mapeamento € uma agao inicial dentro do processo de planejamento. Nesse sentido, considera a meta pendente de
realizagdo para o 3° quadrimestre de 2025.

Programa de Gestdao | Metas n° 12.2 - Seminario 2° quadrimestre de | Exercicio de 2026 | PENDENTES
Museolégica sobre acessibilidade e 2024
inclusdo nas trés Casas

e 12.3 - Namero de publico
virtual-participagéo

Status: Sobre a néo realizagdo das metas n° 12.2 e 12.3, referentes ao Seminario sobre acessibilidade e inclusdo nas
trés Casas e respectivo nimero de publico virtual-participagdo, a OS justificou que o processo de mapeamento e
articulagé@o com as instituicdes voltadas para pessoas com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em virtude
disso, foi solicitada a UGE, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, a adequagéo temporal das metas para o ano de
2026, garantindo que as ag¢des sejam implementadas de forma alinhada com o planejamento do processo. Esta UGE
acata a solicitacéo, ficando, portanto, as metas pendentes de realizagdo para o ano de 2026.

Programa de Gestdo | Ag¢don° 16 (meta 13.2, do 2° quadrimestre de | 1° Quadrimestre PENDENTE
de Acervos plano de trabalho de 2023) - 2024 2025
Bolsas de fomento a pesquisa
(Bolsa Ramos de Azevedo ou
Bolsa Haroldo de Campos)

Status: A OS informou que o Edital do Programa de Incentivo a Pesquisa - Bolsa Ramos de Azevedo foi publicado em
20/12/2024, com prazo para recebimento de propostas até 02/02/2025. Serdo selecionadas duas candidaturas, com o
objetivo de cumprir a meta 16.2 do Plano de Trabalho de 2024 e a meta pendente 13.2 do Plano de Trabalho de 2023.
Esta UGE aguardara o primeiro quadrimestre do préximo exercicio para verificagdo do seu cumprimento, a meta
permanece pendente.

Programa de Gestdao | Agéo n° 18 (metan® 18.1) - 2°e 3° 3° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos Digitalizagéo de itens do quadrimestres de 2026

acervo bibliografico e 2024

arquivistico

Status: A OS informou que a digitalizagao dos itens do acervo no foi realizada nos segundo e terceiro quadrimestres,
devido ao inicio do diagndstico do acervo. A retomada da digitalizacdo ocorrera ap6s a formulacéo da Politica de
Acervo e da Politica de Direitos Autorais, com previsao de reinicio em 2026. Por isso, a meta sera considerada nao
cumprida e sua entrega prevista para o 3° quadrimestre de 2026. Esta UGE acata a justificativa apresentada e solicita
que, até o cumprimento efetivo dessa agao, a OS apresente nos anexos de rotinas os status de desenvolvimento e
organizagdo para a execugao.

Programa de Gestdo | Agdo n° 19 (meta n® 19.1) - 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Atualizacéo da Politica do 2024 de 2025
Acervo

Status: A OS apresentou que, no terceiro quadrimestre de 2024, foi elaborado o Parecer e Diagnostico Situacional do
Acervo, considerando as novas diretrizes do Plano Museoldgico. Esta etapa é fundamental para subsidiar as
discussdes sobre a Politica de Acervos. A meta sera entregue integralmente até o terceiro quadrimestre de 2025,
conforme Oficio POIESIS n° 06/2025. Esta UGE acata a justificativa apresentada, estando a meta pendente de
realizagéo, e solicita que, até o cumprimento efetivo da acdo, a OS apresente nos anexos de rotinas os status de seu
desenvolvimento e a organizagao para sua execugao.

Programa de Gestdao | Agédo n°21 (metan®21.1) - 3° quadrimestre de | 2° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Restauracédo de itens do 2024 de 2026
acervo

Status: A OS justificou que a realizagdo da agéo foi suspensa no segundo quadrimestre de 2024, pois as equipes
concentraram esforgos no processo de manutengéo e transferéncia dos acervos. Em 2025, sera elaborada a Politica
de Acervos, identificando as agdes prioritarias de restauro. Assim, apos a definicdo do Plano de Restauro, as agbes
serdo retomadas em 2026, ja com a politica estabelecida e os processos regularizados. Por meio do Oficio POIESIS n°
06/2025, a OS solicita a repactuagédo da meta para o ano de 2026. A UGE acata a justificativa e a repactuagao, ficando
a meta pendente de realizagdo. A UGE solicita que até o cumprimento efetivo dessa agéo, a OS apresente nos anexos
de rotinas, o statu de seu desenvolvimento e a organizagdo para sua execugao.

Programa de Gestdo | Agdo n° 22 (meta n® 22.1) - 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Projeto de Regularizagéo do 2024 de 2026
Acervo

Status: A OS considera a agdo cumprida e acrescenta no Relatério em andlise que o processo de regularizagdo dos
acervos foi iniciado pela reorganizagao fisica e documental das colegdes e a pesquisa de proveniéncia e aquisicdo de
itens ainda nado regularizados. O descritivo dessas agdes estd nos Compromissos de Informagao, além do relatorio
anexo do plano de transferéncia do acervo. Entretanto, esta UGE esclarece que a entrega deve ser um projeto junto a
um cronograma, sendo assim, a meta fica pendente de realizagdo, com entrega prevista para o 1° quadrimestre de
2026.

Programa de Gestdo | Agéo n° 23 (meta n®23.1) - 3° quadrimestre de | 2° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Desenvolvimento de Politica 2024 de 2026
de Gestéao de Direitos
Autorais e Conexos

Status: A OS informou que, em 2023, o diagndstico para a elaboragéo dessa politica foi concluido. No entanto, foi
solicitado, por meio de Oficio, que a entrega da meta seja alinhada com a discussé&o e elaboragéo da nova Politica de
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Acervos do Museu, visando uma abordagem integrada e coerente entre as duas politicas. A UGE acata a justificativa,
estando a meta pendente com previsdo de realizagdo no 2° quadrimestre de 2026. A UGE solicita que até o
cumprimento efetivo dessa agéo, a OS apresente nos anexos de rotinas, o statu de seu desenvolvimento e a
organizagdo para sua execugao.

Programa de Gestdao | Agdo n° 24 (metan®24.1) - 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Implementacéo de Politica de | 2024 de 2026

infraestrutura e de protegao

de dados

Status: A OS informou que foi solicitado, por meio do Oficio POIESIS n°® 06/2025, a repactuagdo da meta para o
terceiro quadrimestre de 2026, devido ao processo de modernizacéo e atualizagdo da estrutura da Organizagao Social
em andamento. A UGE acata a solicitagdo e a meta ficara pendente para entrega no 3° quadrimestre de 2026. A UGE
solicita que até o cumprimento efetivo dessa agado, a OS apresente nos anexos de rotinas, o status de seu
desenvolvimento e a organizagao para sua execugao.

Programa de Acéo n° 26 - Exposigoes de | 3° quadrimestre de | Exercicio de 2026 | PENDENTE
Exposigoes e longa duracéo 2024

Programacéao

Cultural

Status: a OS justificou que a entrega da exposigao de longa duragédo da Casa das Rosas depende da realizagdo do
projeto curatorial. Este sera concebido durante todo ano de 2025, envolvendo pesquisa e metodologia participativa, e
considerando o debate com diferentes instancias, como esta Unidade Gestora. Considerando o exposto, esta UGE
acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento do projeto curatorial ao longo do préximo plano de trabalho,
estando a realizagdo da meta prevista para 2026, conforme Oficio POIESIS n° 06/2025. A meta esta pendente de
realizagéo.

Programa de Meta n°® 27.1 - exposigao de 3° quadrimestre | 3°  quadrimestre | PENDENTE
Exposigoes e curta duragdo 2024 2026

Programacéao

Cultural

Status: A OS justificou que ndo foi possivel realizar uma das duas exposi¢des temporarias previstas para 2024, em
decorréncia da reestruturagéo institucional, que impactou na conformagéo das equipes e dos programas. Somado a
isso, a OS justificou que observou a necessidade de recomposicdo orcamentaria para a execugao total da agdo. Essa
acao ficara pendente para execugéo, com previsao de realizagéo até o terceiro quadrimestre de 2026. Considerando o
exposto, esta UGE acata a justificativa. A meta estd pendente de realizacgéo.

Programa de Meta n° 31.1 - nimero de 2°e3° 3° quadrimestre PENDENTE
Exposigoes e publicagdes sobre produgao quadrimestres 2024 | 2025
Programacéao de conteudo audiovisual
Cultural sobre temas afins as linhas
de pesquisa

Status: a OS justificou que em decorréncia da reestruturagdo institucional pela qual a Casa das Rosas esta passando,
a meta néo foi realizada no segundo e terceiro quadrimestre. A meta foi reprogramada e sera cumprida até o terceiro
quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa. A meta estd pendente de realizago.

Programa Conexdes | Metas n° 50.1 - Encontro de 2° quadrimestre 1° quadrimestre PENDENTE
Museus SP rede tematica de museus 2024 2025
casas e acervos residenciais

Status
A OS informou que as atividades foram reprogramadas para o 1° quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa e
seguira acompanhando o desenvolvimento da agé&o.

Programa Conexdes | Meta n° 50.2 - Relatério de 3° quadrimestre 1° quadrimestre PENDENTE
Museus SP Mapeamento de museus- 2024 2025
casas e acervos residenciais

Status: A OS informou que as atividades foram reprogramadas para o 1° quadrimestre de 2025. A UGE acata a
justificativa e seguird acompanhando o desenvolvimento da agéo.

Programa de Meta n°® 65.1 - Elaboracdo de | 3° quadrimestre 3°  quadrimestre | PENDENTE
Edificagoes estudo de compostagem 2024 2025

Status: A OS solicitou, por meio do Oficio n® 06/2025, que a entrega da meta seja realizada no 3° quadrimestre de
2025. A UGE concorda com a proposicéo.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - EXERCICIO 2024

Programa N° e nome da agao ou rotina | Prazo pactuado Novo prazo | Posicao da UGE
técnica pactuado
Programa de Gestdao | Meta n° 6.1 - Pesquisa de | 2° quadrimestre de | 1° quadrimestre | PENDENTE
Museolégica publico a partir de novo | 2024 de 2025
instrumento

Status: No relatério em andlise a OS afirma que a pesquisa nao foi feita, pois os questionarios foram finalizados ja
perto do final do ano. Ainda de acordo com a OS, a pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serdo enviados no
relatério do primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa, e considera meta pendente de realizagdo
até a entrega dos resultados.

Programa de Gestdao | Metas n° 11.2 - Seminario 2° quadrimestre de | Exercicio de 2026 | PENDENTES
Museolégica sobre acessibilidade e 2024
inclusdo nas trés Casas

e 11.3 - Numero de publico
virtual-participacéo

Status: Sobre a ndo realizagdo das metas n° 11.2 e 11.3, referentes ao Seminario sobre acessibilidade e inclusdo nas
trés Casas e respectivo numero de publico virtual-participagdo, a OS justificou que o processo de mapeamento e
articulagé@o com as instituicdes voltadas para pessoas com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em virtude
disso, foi solicitada a UGE, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, a adequagéo temporal das metas para o ano de
2026, garantindo que as ac¢des sejam implementadas de forma alinhada com o planejamento do processo. Esta UGE
acata a solicitagéo, ficando, portanto, as metas pendentes de realizag&o para o ano de 2026.

Programa de Gestao | Agdo n° 15 (metan® 15.2) - 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Artistas e curadores 2024 de 2025
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convidados para releitura do
acervo

Status: a OS informou que a pesquisadora foi convidada e o relatério da pesquisa sera entregue no 1° quadrimestre de
2025. AUGE acata e a meta ficara pendente para realizagado no 1° quadrimestre de 2025.

Programa de Gestdao | Agdo n° 16 (metan® 16.1) - 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Atualizagéo da Politica do 2024 de 2025
Acervo

Status: a OS esclareceu que no terceiro quadrimestre de 2024, foi elaborado o Parecer e Diagnéstico Situacional do
Acervo, considerando as novas diretrizes do Plano Museoldgico. Conforme Oficio POIESIS n°06/2025, a meta sera
entregue no terceiro quadrimestre de 2025. A UGE acata a proposigao, considerando a meta pendente de realizacéo e
solicita que a OS apresente nos anexos de rotinas os status de desenvolvimento e organizagéo para a execugdo da
acdo até seu o efetivo cumprimento.

Programa de Gestdao | Agéo n° 17 - Digitalizacdo de | 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos itens do acervo bibliografico e | 2024 e 3° de 2026
arquivistico quadrimestre de
2024

Status: a OS justificou que a digitalizagéo de itens do acervo néo foi realizada nos segundo e terceiro quadrimestres,
devido ao inicio do diagnéstico do acervo. A retomada da digitalizacdo do acervo ocorrera apés a formulagéo da
Politica de Acervo e da Politica de Direitos Autorais, com previsado de retomada em 2026. A UGE acata a justificativa. A
meta ficard pendente para execugao até 3° quadrimestre de 2026, conforme Oficio POIESIS n°06/2025.

Programa de Gestdo | Agdo n° 18 (metan® 18.1) - 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Projeto de Regularizagéo do 2024 de 2026
Acervo

Status: a OS considera a agdo cumprida e acrescenta no relatério em analise que o processo de regularizagéo foi
iniciado pela reorganizagao fisica e documental das colegdes, a pesquisa de proveniéncia e aquisi¢do de itens ainda
ndo regularizados. O descritivo dessas agdes esta nos Compromissos de Informacéo, além do relatério do plano de
transferéncia do acervo. Entretanto, esta UGE esclarece que a entrega deve ser um Projeto junto a um cronograma,
sendo assim, considera a pendente, com previsdo de realizagdo no 1° quadrimestre de 2026.

Programa de Gestdao | Agdo n° 19 (metan® 19.1) - 3° quadrimestre de | 2° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Desenvolvimento de Politica 2024 de 2026
de Gestéo de Direitos
Autorais e Conexos

Status: a OS informou que o diagndstico para a elaboragéo dessa politica foi concluido em 2023. No entanto, foi
solicitado, por meio de Oficio POIESIS n° 06/2025, que a entrega da meta seja alinhada com a discussao e elaboracédo
da nova Politica de Acervos do Museu, visando uma abordagem integrada e coerente entre as duas politicas. A UGE
acata a justificativa, estando a meta pendente com previsdo de realizagdo no 2° quadrimestre de 2026. A UGE solicita
que até o cumprimento efetivo dessa acéo, a OS apresente nos anexos de rotinas, o status de seu desenvolvimento e
a organizagao para sua execugao.

Programa de Gestao | Agdo n° 20 (meta n®20.1) - 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Implementacéo de Politica de | 2024 de 2026

infraestrutura e de protegéo

de dados

Status: a OS informou que foi solicitado, por Oficio, que a implementagao dessa politica seja repactuada para o
terceiro quadrimestre de 2026, devido ao processo de modernizacéo e atualizagdo da estrutura da Organizagao Social
em desenvolvimento. Esta UGE acata a justificativa apresentada e solicita que, até o cumprimento efetivo dessa agéo,
a OS apresente nos anexos de rotinas os status de desenvolvimento e organizagdo para a execugao.

Conexdes  Museus | Meta n° 46.1 - N° de vagas de | 2° quadrimestre de | 2° quadrimestre de | PENDENTE
SP estagios técnicos 2024 2025

Status: A meta n° 46.1, nimero de vagas de estagios técnicos, ndo foi realizada. A OS justificou sera criada uma nova
politica de oferta da agéo, que defina claramente o escopo do estagio, e informa que a realizagao foi replanejada para o
2° quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa e informa que acompanhara a realizagao da agéo no préximo
exercicio, considerando a meta pendente de realizagao.

Programa Conexdes | Meta n° 47.1 - N° de encontro | 2° quadrimestre de | 2° quadrimestre de | PENDENTE
Museus SP da Rede de Museus-Casa 2024 2025

Status: A meta n° 47.1, N° de encontros da Rede de Museus-Casa, ndo foi realizada. A OS justificou que as atividades
foram adiadas para 2025, por conta de uma reavaliagao a respeito da Rede de Museus-Casas e um chamamento para
articulagdo em janeiro de 2025. UGE acata a justificativa e informa que acompanhara a realizagéo da agao no préximo
exercicio.

Programa Conexdes | Meta n° 47.2 - N° de publico | 2° quadrimestre de | 2° quadrimestre de | PENDENTE
Museus SP virtual - participagao 2024 2025

Status: A meta n° 47.2, N° de publico virtual - participagao, nédo foi realizada. A OS justificou que as atividades foram
adiadas para 2025, por conta de uma reavaliagédo a respeito da Rede de Museus-Casas e um chamamento para
articulagdo em janeiro de 2025. UGE acata a justificativa e informa que acompanhara a realizagdo da agéo no préximo
exercicio.

Programa Conexdes | Meta n°® 47.3 - Produgédo e | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Museus SP publicagdo de guia de| 2024 2025
museus-casa

Status: A meta n° 47.3, Produgéo e publicagdo de guia de museus-casa, néo foi realizada. A OS justificou que as
atividades foram adiadas para 2025, por conta de uma reavaliagédo a respeito da Rede de Museus-Casas e um
chamamento para articulagdo em janeiro de 2025, visando a publicagdo do guia no 3° quadrimestre de 2025. A UGE
acata a justificativa e informa que acompanhara a realizagéo da a¢éo no préximo exercicio.

Programa de | Agdo n°51 (meta n® 51.1) - N° | 1° quadrimestre | 2025 PENDENTE
Comunicagao e | de publicagdes impressas 2024

Desenvolvimento

Institucional

Status: A atividade foi replanejada para 2025, conforme Oficio POIESIS n°06/2025, com o chamamento para a nova
rede de Museus-Casas previsto para janeiro de 2025, e o cumprimento da meta previsto para o terceiro quadrimestre,
apos o Encontro de Museus-Casas. A UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagdo.

Programa de | Agdo n°52 (meta n° 52.1) - | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre PENDENTE
Comunicagao e | Nova sinalizacéo criada 2024 de 2025
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Desenvolvimento
Institucional

Status: Foi solicitado, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, o adiamento da entrega da meta para o terceiro
quadrimestre de 2025 devido ao desenvolvimento do projeto expografico. A UGE concorda com a proposigdo. A meta
esta pendente de realizacéo.

Programa de | Agdo n°53 (meta n° 53.1) - | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre PENDENTE
Comunicagao e | Novo site criado 2024 de 2025

Desenvolvimento

Institucional

Status: A OS solicitou no Oficio POIESIS n°06/2025, que a entrega do site fosse adiada para o terceiro quadrimestre
de 2025, em razéo da reconfiguragédo das equipes e da necessidade de atualizacdo expografica. A UGE concorda com
a proposigao. A meta esta pendente de realizacéo.

CASA MARIO DE ANDRADE - EXERCICIO 2024

Programa N° e nome da agdo ou rotina | Prazo pactuado Novo prazo | Posigdo da UGE
técnica pactuado
Programa de Gestdo | Meta n° 6.1 - Pesquisa de | 2° quadrimestre de | 1° quadrimestre | PENDENTE
Museolégica publico a partir de novo | 2024 de 2025
instrumento

Status: No relatério em andlise a OS afirma que a pesquisa nao foi feita, pois os questionarios foram finalizados ja
perto do final do ano. Ainda de acordo com a OS, a pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serdo enviados no
relatério do primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE acata a justificativa, e considera meta pendente de realizagdo
até a entrega dos resultados.

Programa de Gestao | Metas n° 11.2 - Seminario 2° quadrimestre de | Exercicio de 2026 | PENDENTES
Museolégica sobre acessibilidade e 2024
inclusdo nas trés Casas

e 11.3 - Numero de publico
virtual-participacéo

Status: Sobre a ndo realizacdo das metas n° 11.2 e 11.3, referentes ao Seminario sobre acessibilidade e inclusdo nas
trés Casas e respectivo nimero de publico virtual-participagéo, a OS justificou que o processo de mapeamento e
articulagdo com as instituigdes voltadas para pessoas com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em virtude
disso, foi solicitada a UGE, por meio do Oficio POIESIS n°06/2025, a adequacéo temporal das metas para o ano de
2026, garantindo que as agdes sejam implementadas de forma alinhada com o planejamento do processo. Esta UGE
acata a solicitacao, ficando, portanto, as metas pendentes de realizagéo para o ano de 2026.

Programa de Gestdao | Agdo n° 16 (meta n® 16.2) - 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Programa de bolsas para 2024 de 2025
pesquisadores

Status: A OS informou que, com o trabalho de definicdo das linhas de pesquisa, pautado pelo Plano Museoldgico,
houve a necessidade de reflexd@o e revisdo sobre a proposta da Bolsa de Incentivo a Pesquisa. A proposta foi pensada
de forma mais ampla, dentro da perspectiva de um programa continuado, em consonancia com agdes futuras previstas,
como a realizagéo da curadoria da nova exposicéo de longa duragéo, a politica de acervo e o aprofundamento da
pesquisa sobre tematicas mapeadas. Devido a esse processo de conceituagéo e planejamento colaborativo com
diversos setores do museu e da OS, o langamento da bolsa ocorreu em dezembro, com a execugéo adiada para o
primeiro quadrimestre de 2025, visando uma atuagédo mais qualificada nas acdes de pesquisa.

Programa de Gestdao | Agdon° 17 (metan®17.1) - 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Atualizacéo da Politica do 2024 de 2025
Acervo

Status: a OS informou que foi elaborado o Parecer e Diagnéstico Situacional do Acervo no terceiro quadrimestre de
2024, considerando as novas diretrizes do Plano Museolégico. Por meio do Oficio POIESIS n°06/202, a OS informa
que a atualizagdo sera realizada até o terceiro quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa e a meta ficara
pendente até a entrega do referido documento.

Programa de Gestdao | Agdo n° 18 (meta n® 18.1) - 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Projeto de Regularizagéo do 2024 de 2026
Acervo

Status: a OS considera a agéo cumprida e acrescenta no relatério que o processo de Regularizagdo dos Acervos foi
iniciado pela reorganizagéo fisica e documental das colegdes e a pesquisa de proveniéncia e aquisi¢éo de itens ainda
ndo regularizados das coleg¢des. O descritivo dessas agdes estd nos Compromissos de Informacéo, além do Relatério
anexo do plano de transferéncia do acervo. Entretanto, esta UGE esclarece que a entrega deve ser um Projeto junto a
um cronograma, sendo assim, considera a pendente, com previsdo de realizagdo no 1° quadrimestre de 2026.

Programa de Gestdao | Agdo n° 19 (metan® 19.1) - 3° quadrimestre de | 2° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Desenvolvimento de Politica 2024 de 2026
de Gestéo de Direitos
Autorais e Conexos

Status: a OS esclareceu que o diagnoéstico para a elaboragdo da Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos foi
finalizado em 2023. No entanto, foi solicitado, pelo Oficio POIESIS n°06/2025, que a entrega dessa meta seja alinhada
a discussao e elaboragdo da nova Politica de Acervos do Museu, garantindo uma abordagem integrada e coerente
entre as duas politicas. A UGE acata a solicitagdo, e a meta ficara pendente para execugéo no 2° quadrimestre de
2026.

Programa de Gestédo | Agdo n° 20 (meta n°® 20.1) - 2° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
de Acervos Implementacéo de Politica de | 2024 de 2026

infraestrutura e de protegéo

de dados

Status: a OS informou que o diagndstico para a elaboracéo da Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos foi
finalizado em 2023. No entanto, foi solicitado, no Oficio POIESIS n°06/2025, que a entrega dessa meta seja alinhada a
discussao e elaboragao da nova Politica de Acervos do Museu, garantindo uma abordagem integrada e coerente entre
as duas politicas. A UGE acata a justificativa e a meta ficara pendente de realizacéo até ser entregue no 3°
quadrimestre de 2026.

Programa de Acédo n° 25 - Exposigdo de | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre PENDENTE
Exposigoes e longa duragédo 2024 de 2026

Programacao

Cultural
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Status: A OS justificou que a produgdo da exposigéo de longa duragédo da Casa Mario de Andrade depende da
realizagado do projeto curatorial que sera elaborado durante todo ano de 2025, envolvendo pesquisa, participagéo e
metodologias de acessibilidade. O processo de concepgéo do projeto expografico também prevé a participacéo da
UGE. Além das questdes técnicas, ndo ha viabilidade financeira para empreender uma exposicédo deste porte. Assim, a
OS solicitou o ajuste temporal para que a execugao e langamento da exposigéo de longa duragéo seja entregue no 3°
quadrimestre de 2026, conforme Oficio POIESIS n°06/2025. A UGE acata a justificativa e ratifica o exposto pela OS. A
meta esta pendente de realizagdo.

Programa de Agdo n° 32 -Atividades | 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre PENDENTE
Exposigoes e relacionadas a | 2024 de 2025

Programagéo sustentabilidade [Presencial]

Cultural

Status: A OS justificou que idealizou uma atividade que se desdobra da tematica trabalhada na exposi¢éo temporaria
“Eu mesmo, carnaval’, dando continuidade a parceria com o G.R.C.E.S Mocidade Alegre, mas em razdo de uma
questdo de saude do ministrante da atividade, a atividade foi adiada para o primeiro quadrimestre de 2025. Esta UGE
acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagdo.

Programa Educativo | Meta n® 41.1 - nimero de 1° quadrimestre de | 2025 PENDENTE
Projeto ofertado na agéo 2024
Projeto: PcD e incluséo em
rede

Status

A meta n° 41.1, nimero de Projeto ofertado no Projeto: PcD e inclusdo em rede, foi realizado abaixo da previsédo para o
ano. A OS justifica que néo foi possivel realizar a agéo prevista para o 1° quadrimestre devido ao fechamento do museu
para finalizagédo das obras naquele periodo. Entretanto, no relatério do 1° quadrimestre, a OS informou que as agées
seriam realizadas apos a abertura. Deste modo, a mensuragao prevista para o 1° quadrimestre nao foi realizada e
permanecera pendente para o proximo exercicio.

Programa de | Acdo n°50 (meta n° 50.1) -| 3° quadrimestre | 2° quadrimestre de | PENDENTE
Comunicagdo e | Novo site criado 2024 2026

Desenvolvimento

Institucional

Status: Com a reabertura da Casa Mario de Andrade em 2024 e a previsao de desenvolvimento do projeto curatorial da
exposicdo de longa duragdo do museu para 2025, foi solicitado por Oficio a adequagao temporal desta meta para o 2°
quadrimestre de 2026. A OS argumenta que as estratégias de comunicagédo e os conteddos a serem divulgados estaréo
mais definidos ap6s esse periodo. E ressalta que foi incluido a esta meta o estudo do indice de acessibilidade do site e
a obtengao do selo de acessibilidade junto aos 6rgéos competentes. Esta UGE acata a justificativa apresentada e
comunica que a meta permanecera pendente para o préximo exercicio.

Quanto as recomendagdes feitas pela Comissdo de Avaliagdo, temos a manifestar:

2° trimestre 2024 (X) 3° trimestre 2024 (X)
CG 001/2017 CG 001/2023

2° trimestre de 2024
Recomendagao no Relatério da Comissdo de Avaliagdo:
* A CA chama atengao para a baixa execugédo orgamentaria na rubrica de gestdo de acervos em todas as Casas no
quadrimestre.
* A CA acompanhara a realizagdo da meta de captacéo ao longo do exercicio.
« Destaca-se as 17 metas pendentes de 2023 e que ainda nao foram realizadas no primeiro quadrimestre de 2024.
o A CA solicita a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagdo
realizados na SCEIC, que em todos os préximos relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos
pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela UGE e seus respectivos
significados.

Resposta OS

Observamos que ndo houve nenhum apontamento dos membros da Comissdo de Avaliagdo relativos a execugdo no
exercicio de 2023 do Contrato de Gestao n° 01/2023 e qualificaram como "Satisfatério" os resultados obtidos.

Resposta UGE

Atendendo a solicitagéo realizada pela comissdo de avaliacédo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos
para andlise dos relatérios:

GLOSSARIO

indice de satisfagao

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragdo for "indice de
satisfagédo", a porcentagem minima a ser alcangada sera >o0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que
o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta
UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou ndo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado" o termo "ndmero minimo",
principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agbes em que o numero de publico pode variar
significativamente, como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes
estas em que a imprevisibilidade do niumero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta
UGE compreende que a OS, ao alcangar o nimero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo
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sera tratada como superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a
qualificar melhor quais tipos de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagéo acima da meta pactuada, necessitando, portanto,
de justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta néo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagdo integral da meta, ou seja, o ICM for
igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho,
refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagéo.

3° trimestre de 2024
« A CA solicita o envio de relatério que detalhe as etapas e indique o cronograma para execugdo das metas
pendentes no Programa de Gestéo de Acervos.
* A CA determina que a OS se atente a captagéo de recursos.

Resposta OS: Em reunides realizadas entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025 com equipe da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museoldgico, discutiu-se o desempenho na execucdo das metas. Por meio do Oficio
Poiesis n° 06/2025, foi apresentada a proposta com as adequagdes necessdrias acompanhadas das respectivas
justificativas do Programa de Gest&do de Acervos, conforme o detalhamento a seguir:

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS (PGA)

Meta 14 - Aquisicdo de livros para o acervo bibliografico Em conformidade com as orientagdes anteriores da UGE,
informamos que a aquisigdo de livros ndo sera considerada como parte dos acervos museolégicos. Dessa forma, o
produto da meta permanece inalterado, mas solicitamos que a aquisi¢do de livros seja vinculada a recomposicédo da
literatura e bibliografia de suporte aos setores de pesquisa do Museu, assegurando que esse material seja utilizado
como referéncia para as atividades académicas e de pesquisa.

Meta 15 - Digitalizacéo de itens do acervo bibliografico e arquivistico A digitalizagdo de itens de acervo foi suspensa no
segundo quadrimestre de 2024, pois as equipes concentraram esforgos no processo de manutengéo e transferéncia
dos acervos. Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao
processo de regularizagdo dos mesmos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026,
ja com a politica estabelecida e os processos regularizados em andamento.

Meta 17 - Atualizagdo da Politica do Acervo No 3° quadrimestre de 2024 sera elaborado o Parecer e Diagndstico
Situacional do Acervo. Assim solicitamos que meta da Politica de Acervos da Casa das Rosas seja apresentada até o
30 quadrimestre de 2025.

Meta 19 - Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos Em 2023, desenvolvemos o
diagnéstico para a elaboragdo da Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos. Mas, diante das adequagdes
desenvolvidas em 2024, sugerimos que a entrega dessa meta seja alinhada a discusséo e elaboragéo da Politica de
Acervos do Museu, garantindo uma abordagem integrada e coerente entre as duas politicas.

Meta 20 - Implementagdo de Politica de infraestrutura e de protegdo de dados A implementagdo de Politica de
Infraestrutura e de Protegdo de Dados sera realizada no terceiro quadrimestre de 2026 em virtude do processo de
modernizagdo e atualizagdo da estrutura da Organizagdo Social em desenvolvimento. Ainda sobre essa questdo na
Proposta do Plano de Trabalho previsto no Termo de Aditamento para o ano de 2025, incluimos um cronograma com a
previsdo do cumprimento das metas.

Em 2024, diversas iniciativas foram implementadas com o objetivo de alavancar a captagédo de recursos para os trés
Museus sob a gestdo da Poiesis. No entanto, os resultados obtidos ficaram abaixo das expectativas. Entre as a¢des
realizadas, destacam-se: Lei Rouanet: com um plano anual aprovado para a realizagdo de exposi¢bes de longa
duragdo nos 3 Museus-Casas, foram contatadas mais de 70 empresas (lista abaixo) para as quais foram enviadas
apresentagdes comerciais personalizadas do projeto. Como este foi um ano de reestruturacdo da area e captagao,
estes contatos foram levantados um a um e algumas empresas contatadas ja fora de prazo. Para o ano de 2025, a
previsdo é de que o processo de contato seja antecipado, uma vez que ja existe uma base de dados mais robusta para
essa finalidade. Empresas contatadas:

PFIZER

B3

BIOLAB

DELOITTE

3M

ISA CTEEP - COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA

ATLAS SCHINDLER

ENEL

9. ERNST & YOUNG

10. EUROFARMA

11. GRUPO BOTICARIO

12. GRUPO CARREFOUR BRASIL

13. GRUPO CASAS BAHIA

14. ITAU UNIBANCO

15. IPIRANGA

16. LEFOSSE

17. MAGAZINE LUIZA

18. PWC BRASIL

19. SANTANDER

20. TICKET

21. SANTOS BRASIL

22. ZURICH SEGUROS

23. WHITE MARTINS

24. NOVELIS

NSO~ ON =

-
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25. PORTO SEGURO

26. ASTRAZENECA BRASIL
27. GRUPO GPA.

28. AKZONOBEL

29. ALPARGATAS

30. BAIN & COMPANY

31. BANCO BMG

32. BNP PARIBAS

33. BOOKING.COM

34. BANCO BV

35. EATON

36. EDENRED BRASIL

37. EMBRACON

38. FABER-CASTELL

39. LEFOSSE

40. LIVELO

41. PINHEIRO NETO

42. SUZANO PAPEL E CELULOSE
43. UNIMED

44. VISA BRASIL

45. VOTORANTIM

46. XP

47. LORENZETTI

48. RD SAUDE

49. COLGATE-PALMOLIVE

50. ASSAI ATACADISTA

51. COPA ENERGIA

52. SYNGENTA

53. THYSSENKRUPP

54. WICKBOLD

55. RECKITT

56. PEPSICO

57. CABOTT BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
58. AUREN ENERGIA

59. CACAU SHOW

60. JOHNSON & JOHNSON
61. MCKINSEY & COMPANY
62. DUPONT

63. ABBOTT BRASIL

64. ADIDAS

65. AES BRASIL

66. BALL CORPORATION

67. MASTERCARD

68. NESTLE

69. TETRA PAK

70. TOKIO MARINE SEGURADORA
71. GRUPO FLEURY

72. RD SAUDE

73. DEXCO

74. GM

75. MAPFRE

76. LABORATORIO CRISTALIA
77. SULAMERICA

Editais: também apresentamos projetos dos Museus, alguns vinculados a Rouanet, para seguintes editais:
1. FUNDACAO VOLKSWAGEN
2. INSTITUTO JOHN DEERE

3. BAUDUCCO

4. PETROBRAS

Promac: um projeto para Casa das Rosas também foi inscrito no Promac com inclusdo de carta de intengdo de
patrocinio da empresa Good Storage. Apesar de aprovado o projeto, os recursos municipais se esgotaram e nao houve
possibilidade de aporte.

N

Outras formas de captagéo:

« Iniciou-se uma conversa com a Fundagao Rainer Blickle visando o fomento aos Museus por meio de verba direta.
Embora n&o tenha se concretizado em 2024, as negociagdes continuam em andamento e seguem para 2025.

» Também foi desenvolvida uma parceria com a Associagdo Paulista Viva com o objetivo de captagéo de recursos por
meio da cessdo onerosa de espago na Casa das Rosas para a realizagdo de ativagdo de marca no Natal. Apesar de
véarias empresas mostrarem-se interessadas, ndo se concluiu o projeto.

Este foi o primeiro ano com uma investida forte nesta area da captagdo, com uma nova equipe reestruturada, ampliada
e focada. Assim, acreditamos que 2025 sera um ano em colheremos mais frutos. Algumas iniciativas ja estdo em
andamento, como:

renovacao de tabela de preco, regras e apresentagdo comercial para cessdo onerosa espaco e estratégia proativa de
"venda" e

laboragéo de planos anuais para Promac e Proac ICMS

elaboragéo de projeto referente ao acervo para parceria com Fapesp

elaboragéo de projetos referentes ao acervo para editais elaboracdo de novo plano anual para Rouanet

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA
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De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagédo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de
Gestdo n° 01/2023, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em agdes e eventos e andlise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades
previstas em lei.

VIII - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS

DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de
Gestdo estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacdo de contas anual das
demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagdo foram devidas e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE

DISCIPLINA AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do artigo 203 da Instrugcdo Normativa n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado n&o se aplica ao presente Parecer Conclusivo,
visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do
Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO

AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizagéo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestéo,
em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento ao artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao érgéo publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatdrios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo
no contetdo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletronica, da identificagdo do érgéo publico contratante, do numero do contrato de gestédo
e os demais elementos identificadores, ndo sendo admitida a inser¢do dessas informacdes ap6s a emisséo do respectivo documento; (...)

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisi¢cdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instru¢des normativas
do Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragcdes atualizadas acerca da regularidade dos
recolhimentos de encargos trabalhistas.

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagéo e interesse publico na execugdo do contrato n°®
01/2023, durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracédo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisi¢do de
obras e servigos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagédo de agdes culturais
e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comisséo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia
da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico
da Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagédo Social tem participado desse esforgo com agées
no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagéo de vulnerabilidade social.
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XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 01/2023 sendo, entre outras atribuigées, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informagdes para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A
coordenagéo da referida UGE no exercicio de 2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF n° 352.140.528-12.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribui¢cdes, a de
“realizar analise econémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliacéo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagées anuais referentes a execugéo orgamentaria”, em ambos os casos
“considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o
cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as
suas atribuigdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestao do Estado.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com
o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico realiza reunides com as equipes da
Organizagéo Social de Cultura e participa de agdes e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

Com relagédo ao acompanhamento na virtualidade, séo realizadas:
o Visitas Virtuais a pagina:

https://www.casadasrosas.org.br/
http://www.casaguilhermedealmeida.org.br/
http://www.casamariodeandrade.org.br/

e Canal no YouTube: Redes:

www.youtube.com/@CasadasRosasSP
www.youtube.com/@CasaGuilhermedeAlmeida

www.youtube.com/c/CasaMariodeAndrade

Facebook:

https://www.facebook.com/casadasrosas/
https://www.facebook.com/museucasaguilhermedealmeida/
https://www.facebook.com/CasaMariodeAndrade/

Instagram:
https://www.instagram.com/casadasrosas/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/casaguilhermedealmeida/
https://www.instagram.com/museucasamariodeandrade/?hl=pt-br

X.com:
Casa das Rosas (@casadasrosas) / X
@casagdealmeida
@CMariodeAndrade

LinkedIn:
Casa das Rosas | LinkedIn
Casa Mario de Andrade | LinkedIn

Aspectos observados: divulgagao de informacdes e programagao e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 1° Quadrimestre/2024

Data Local Tipo de evento | Participantes (Instituicdo /Cargo) | Pauta/Resumo da Reunido

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC),
Ambiente - Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Equipe | Oficina Plano Museoldgico
1710172024 Virtual Oficina Poiesis e Casa Mario de Andrade, | Casa Mario de Andrade
Equipe Tomara
Roberta Martins (UPPM- SCEIC),
Presencial - Celso Nomoto (GPAO- SCEIC),
19/01/2024 Reuniéo Natalia de Sousa (GPAO- SCEIC), Projeto de Seguranca
SCEIC o . -
Marcelo Tapia (Poiesis), Plinio
Correa (Poiesis)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist... =~ 50/58


https://www.casadasrosas.org.br/
http://www.casaguilhermedealmeida.org.br/
http://www.casamariodeandrade.org.br/
http://www.youtube.com/@CasadasRosasSP
http://www.youtube.com/@CasaGuilhermedeAlmeida
http://www.youtube.com/c/CasaM%C3%A1riodeAndrade
https://www.facebook.com/casadasrosas/
https://www.facebook.com/museucasaguilhermedealmeida/
https://www.facebook.com/CasaMariodeAndrade/
https://www.instagram.com/casadasrosas/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/casaguilhermedealmeida/
https://www.instagram.com/museucasamariodeandrade/?hl=pt-br
https://x.com/casadasrosas
https://br.linkedin.com/company/casa-das-rosas
https://br.linkedin.com/company/casamariodeandrade

29/05/2025, 11:34

SEI/GESP - 0068911468 - Parecer

29/01/2024

Oficina Oswald
de Andrade

Oficina

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Mirian
Yagui (UPPM-SCEIC), Equipe
Poiesis e Casa Guilherme de
Almeida e Equipe TOMARA

Oficina Plano Museoldgico
Casa Guilherme de Aimeida

02/02/2024

Secretaria da
Cultura
Sala Carlos
Gomes -
Mezanino

Reunigo

Marcelo Assis (Secretario-SCEIC),
Karina Santiago (UPPM-SCEIC);
Diretores (as) Executivos (OS's)

Reunido trimestral -
Apresentagéo: Agenda
CultSP; Dados de agenda de
Pesquisas de impacto e
monitoramento de atividades;
Programacdes.

05/02/2024

Presencial-
Museu

Oficina

Luana Viera (UPPM-SCEIC), Sofia
(UPPM-SCEIC), equipe Casa das
Rosas (POIESIS), Tomara!

Plano Museolégico Casa das
Rosas

08/02/2024

Presencial -
Museu

Visita técnica

Karina Santiago (UPPM-SCEIC),
Roberta Martins (UPPM - SCEIC),
Clévis Carvalho (Poiesis), Marcelo

Tépia (Poiesis).

Visita técnica

27/02/2024

Ambiente
Virtual

Reuniégo

Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC),
Reynaldo Damasio (POIESIS),
Ivanei da Silva (POIESIS), Fernanda
Lé (POIESIS)

Acdes do Programa
Conexdes Museus SP

29/02/2024

Ambiente
Virtual

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Karina
Santiago (UPPM-SCEIC), Sofia
Gongalez (UPPM-SCEIC), Debora
Nogueira (Poiesis-CGA), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA), Mila
Chiovatto (APAC-PINA), Fabio Alves
de Oliveira (CCE-MCat), Diogo
Barros (ACCIM-MISExp), Telma
Mosken (APAC-PINA), Aureli
Alcantara (APAC-MRSP), Yule
Barbosa (ACCIM-MIS), Alana
Augusto (APAC-PINA), Liana das
Neves (ACCIM-Pago), Guilherme
Ramalho (IDBRASIL-MLP), Leandro
da Silva (IDG-MFAV), Gabriela Aidar
(APAC-PINA), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat), Carolina
Luvisotto (Poiesis-CMA), Rodrigo
Vieira (Poiesis-CGA), Ana Lima
(CCE-MCat), Layane Florencio
(INCI-MC), Henrique Trindade
(INCI), Ana Paula (Poiesis-CGA),
Carla Brazil (ACAM), Educativo
MCP (ACAM-MCP)

Reunigo do Comité
Educativo. Pauta:
Planejamento das agdes do
Comité Educativo para o ano
de 2024

25/03/2024

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reuniéo

Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera
(UPPM-SCEIC), Bruna
(Comunicagao-SCEIC),

representantes da Comunicagao das
Organizagdes Sociais,
representantes da ABRAOSC

Campanha 20 anos do
Modelo OS

28/03/2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist...

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC),
Debora Nogueira (Poiesis-CGA),
Irlani Carvalho (Poiesis-CMA),
Layane Florencio (INCI-MC),
Henrique Trindade (INCI), Jéssica
Baptista (CCE-MCat), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Fabio Alves de
Oliveira (CCE-MCat), Rafael Araujo
(CCE-MCat), Telma Mosken (APAC-
PINA), Alexandra Batista (Poiesis-
CR), Ana Paula (Poiesis-CGA), Caio
Gomes (Poiesis-CR), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Diogo Barros
(ACCIM-Pago), Leandro da Silva
(IDG-MFAV), Amanda Cuesta
(IDBRASIL-MLP), Tony Boita
(ODEON-MDS), Wilmihara Alves
dos Santos (APAC-PINA), Gabriela
Dreux (INCI-MC), Amara Moira
(ODEON-MDS), Alexandra Rocha
(Poiesis), Lais Garcia (ACCIM-MIS),
Cecilia Branches (ACAM-MCI),
Francine Fernandes (ACCIM-
MISExp), Ramon Vieira (SAMAS-
MAS), Tatiana Ricci (SAMAS-MAS),
Karina Motoda (Poiesis-CR), Daniel
Gonzales (APAC-MRSP), Uiara
Potira (ACAM-MIV), Educativo MCP
(ACAM-MCP), Educativo MFL

Reunigo do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncia da equipe do
Museu do Café, referente ao
projeto do Museu em
parceria com a Fundacao
Casa; Dialogo sobre os trés
primeiros meses de atuacédo
do Programa Educativo nos
museus.
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(ACAM-MFL), Gabriele Almeida
(INCI-MC)

04/04/2024

Guilherm:

Presencial
Casa

Almeida

e de

Visita Técnica

Natalia de Sousa (GPAO- SCEIC),
representantes da OS.

Vistoria para instrugéo de
processo de TPU.

18/04/2024

Presencial Pina
Contemporanea

Reuniégo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Milene
Chiovatto (APAC-PINA), Debora
Oliveira (IDBrasil-MF), Claudia Silva
(IDBrasil-MF), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Anna Carolina (ACAM-
MCP), lalé Cardoso (CCE-MCat),
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-
MCat), Jéssica Baptista (CCE-
MCat), Ana Carolina Estrela (ACAM-
MCI), Kawakani Mehinako (ACAM-
MCI), Layane Florencio (INCI-MC),
Gabriela Dreux (INCI-MC), Wend
Fernandes (ODEON-MDS), Amara
Moira (ODEON-MDS), Guilherme
Ramalho (IDBRASIL-MLP), Yule
Barbosa (ACCIM-MIS), Diogo
Barros (ACCIM-Pago), Liana das
Neves (ACCIM-Pago), Francine
Fernandes (ACCIM-MISExp),
Gabriela Aidar (APAC-PINA), Cinthia
Alves (APAC-PINA), Alana Augusto
(APAC-PINA), Telma Mosken
(APAC-PINA), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza Damigo
(ACAM-MFL), Alexandra Rocha
(Poiesis)

Reunigo do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncias de agéo
extramuros realizada pelo
PISC; Compartilhamento das

metodologias de
agendamentos de grupos
adotadas por cada uma das
equipes dos museus da
Secretaria.

18/04/2024

Presencial
Casa das
Rosas

Visita Técnica

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC),

Claudia Silva (IDBrasil-MF),
Valquiria Martins (ACAM-MIV),
Karina Motoda (Poiesis-CR), Anna
Carolina (ACAM-MCP), Ana
Carolina Estrela (ACAM-MCI),
Kawakani Mehinako (ACAM-MCI),
Layane Florencio (INCI-MC),
Gabriela Dreux (INCI-MC), Wend
Fernandes (ODEON-MDS), Amara
Moira (ODEON-MDS), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Liana das Neves
(ACCIM-Pago), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza Damiao
(ACAM-MFL), Alexandra Rocha

Visita Técnica a Casa das
Rosas

(Poiesis), Alexandra Batista

(Poiesis-CR), Caio Gomes (Poiesis-
CR), Aureli Alcantara (APAC-MRSP)

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 2° Quadrimestre/2024

Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicdo /Cargo)

Pauta/Resumo da Reunido

23/05/2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist...

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC);
Alexandra Batista (POIESIS-CR);
Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Edson Ignacio (IDBrasil-MLP), Claudia
Correia (IDBrasilMF), Ermeson Prata
(IDBrasil-MF), André Almeida (IDBrasil
-MLP), Yule Barbosa (ACCIM-MIS),
Francine Fernandes (ACCIM-ME);
Ana Luiza Trudes (IDGMFAV); Alana
Iria Augusto (APAC-PINA), Telma
Mosken (APAC-PINA), Aureli Alves
(APAC-MRSP), Cinthia Alves
(APACPINA); Rodrigo Vieira (Poiesis-
CGA), Debora Paneque Nogueira
(POIESISCRY); Sidney Ferrer (AMAB-
MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB);
Henrique Trindade Abreu (INCI-MC-
MI), Gabriel Placco Bonsaver Marinho
(INCI-MC), Layane Florencio (INCI-
MC), Gabriela Dreux (INCI-MC),
Gabriele Almeida (INCI-MC), Andressa
Fontes (INCI-MC); Karina Motoda
(POIESIS-CR), Caio Gomes
(POIESIS-CR); Valquiria Martins
(ACAMMIV), Equipe do Museu Felicia

42 Reunido do Comité
Educativo. Pauta: Continuagdo
do didlogo sobre metodologias

de agendamento de grupos,
adotadas pelas equipes dos
museus da Secretaria.

Compartilhamento de

experiéncias: Museu das
Culturas Indigenas,
Museuscasas (Casa das
Rosas, Casa Guilherme de
Almeida, Casa Mario de
Andrade) e Museu do Café.
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Leirner (ACAM-MFL), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Uiara Potira
Ribeiro (ACAMMIV), Equipe do Museu
Casa de Portinari (ACAM-CP), Marcia
Regina Adami (ACAM); Amara Moira
(ODEON-MDS); Caué Donato (CCE-
Mcat), Alexandra Rocha (POIESIS),
Sarah Silva (ACAMMIV), Lilian
Budaibes Zorato (ACAM-MIV)

18/06/2024

Presencial
- Museu

Reunigo

Karina Santiago (UPPM-SCEIC)

Apresentagao nova estrutura
museus-casa

24/06/2024

Oficina
Oswald de
Andrade

Reunigo

Tayna Rios (UPPM-SCEIC) e Beatriz
Henriquez (POIESIS)

Questodes Acervos Museus-
Casa

26/06/2024

Presencial-
Museu

Visita Técnica

Roberta Martins (SCEIC- UPPM),
Celso Nomoto (SCEIC- GPAO),
Beatriz Henriquez (Poiesis)

Visita a Casa das Rosas

27/06/2024

Ambiente
Virtual -
Microsoft

Teams

Reuniégo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia
Brancher de Oliveira
(ACAMMCI),Guilerme Ramalho
(IDBrasil-MLP), Julia Paccanaro Rosa
(IDBrasil-MF); Liana das Neves
(ACCIM-PACO); Paula Ferreira (CCE-
MCat) ; Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat),Rafael Adinolfi Araujo
(CCE-MCat); Equipe do Museu Felicia
Leirner (ACAM-MFL), Uiara Potira
Ribeiro (ACAM-MIV), Ana Estrela
(ACAMMCI), Equipe do Museu Casa
de Portinari (ACAM-MCP); Yule
Barbosa (ACCIMMIS); Luiz Fernando
de Souza (SAMASMAS), Ramon
Vieira (SAMAS-MAS); Amara Moira
(ODEON-MDS); Marcus Freitas Alves
(APAC-MRSP), Telma Mosken (APAC-
PINA), Alana Iria Augusto (APAC-
PINA), Milene Chiovatto (APAC-
PINA); Sidney Ferrer (AMAB-MAB),
Simeia Araujo (AMAB-MAB); Debora
Paneque Nogueira (POIESIS-CR),
Karina Motoda (POIESISCR), Thaina
de Freitas Pimentel (POIESIS-CGA),
Rodrigo Vieira (PoiesisCGA), Caio
Gomes (POIESIS-CR), Alexandra
Batista (POIESIS-CR), Ana Paula
lannone (POIESIS-CGA); Gabriela
Dreux (INCI-MC), Layane Florencio
(INCIMC), Henrique Trindade Abreu
(INCI-MCMI); Weverton Martins (IDG-
MFav)

52 Reunido do Comité
Educativo. Pauta: Elaboragao
de uma proposta de Programa

de agdes educativas nos
museus desta Secretaria,
voltado as escolas estaduais

27/06/2024

Secretaria

da Cultura

- Salada
UPPM

Reunigo

Karina Santiago (UPPM-SCEIC),
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Tayna
Rios (UPPM-SCEIC), Roberta Martins
(UPPMSCEIC), Luana Viera (UPPM-
SCEIC), Angelita Fantagussi (UPPM-
SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-
SCEIC), Sofia Gongalez (UPPM-
SCEIC) e Beatriz Henriques
(POIEISIS)

Apresentacéo do projeto de
reestruturagéo para os
Museus- Casa

18/07/2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82051123&infra_sist...

Presencial
- Museu

Reuinido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Ana
Luiza Trudes (IDG-MFAV), Leandro da
Silva (IDG-MFAV); Amara Moira
(ODEONMDS); lalé Cardoso
(Poiesis), Tauna Pimentel (Poiesis-
CGA), Renato Santos (Poiesis-
Museus Casas), Caio Gomes
(Poiesis-CR); Ronilson Rosa (ACAM-
CP), Isaias Borta - Xipupuri (ACAM-
MCI), Ana Carolina Estrela (ACAM-
MCI), Valquiria Martins (ACAM-MIV),
Leandra Lucio (ACAM-MFL), Rafaela
Renata de Souza (ACAM-MCI);
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-
MCat); Alana Iria Augusto
(APACPINA), Marcus Freitas Alves
(APAC-MR), Gabriela Aidar (APAC-
PINA); Ermeson Prata (IDBrasil-MF),
Marina Toledo (IDBrasil-MLP),
Guilerme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Edson Ignacio (IDBrasilMLP),

62 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncia sobre o Projeto
Dengo e agdes dos grupos de
trabalho (GT1 (subgrupos) e
GTs temporarios)
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Thauane Possimoser (IDBrasilMLP) ,
Aline Rosa Pereira (IDBrasil-MLP);
Gabriela dos Santos (INCI-MI), Raquel
Freitas (INCI-MI), Henrique Trindade
Abreu (INCI-MC-MI); Ramon Vieira
(SAMAS-MAS), Luiz Fernando de
Souza (SAMAS-MAS); Francine
Fernandes (ACCIM-MISExp); Yule
Barbosa (ACCIM-MIS), Liana das
Neves (ACCIM-Pago); Sidney Ferrer
(AMAB-MAB)

21/08/2024

Ambiente
Virtual

Ambiente
Virtual

Karina Santiago (UPPM-SCEIC) e
Jéssica Roméo (TRE)

Representagdo da Casa
Guilherme de Almeida na
comisséo do Colar Guilherme
de Almeida dado pela Camara
Legislativa e TRE

22/08/2024

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Raquel
Aparecida de Freitas (INCI-MI);
Equipe do Museu Felicia Leirner

(ACAM-MFL), Equipe do Museu Casa

de Portinari (ACAM-CP), Uiara Potira

Ribeiro (ACAMMIV), Cecilia Brancher

de Oliveira (ACAMP-MCI), Ana Estrela
(ACAM-MCI); Liana das Neves
(ACCIM-Pago), Icaro San Carlo
Maximo Sampaio (ACCIMMIS),

Francine Fernandes (ACCIMMisExp);

Sidney Ferrer (AMAB-MAB); Pauliceia

Novaes de Jesus (CCE-MCat), Rafael

Adinolfi Araujo (CCE-MCat), Jessica

Baptista (CCE-MCat); Marina Toledo

(IDBrasil-MLP), Guilerme Ramalho
(IDBrasil-MLP), Marcelo Continelli
(IDBrasil-MF), Debora Oliveira
(IDBrasilMLP); Julia Paccanaro Rosa
(IDBrasilMF), lalé Cardoso (Poiesis);
Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Telma
Mosken (APACPINA), Aureli Alves de
Alcantara (APACMRSP); Amara Moira
(ODEON-MDS); Leandro Mendes
(IDG-MFav), Ana Luiza Da Silva

Trudes (IDG-MFav); Debora Paneque
Nogueira (POIESIS-CR); Renato
Santos (Poiesis), Lilian Budaibes

Zorato (ACAM-MIV), Amara Moira
(ODEON-MDS);

Reunido do Comité Educativo.
Pauta: Apresentagao da
proposta elaborada pelo GT
Temporario, referente ao
Programa de agdes educativas
nos museus desta Secretaria
voltado as escolas estaduais, e
etapa prévia a consolidagdo do
documento.

23/08/2024

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Treinamento

Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita
Fantagussi (UPPM-SCEIC), Marcos
Antonio (UPPM-SCEIC), Thiago
Brandao (UPPM-SCEIC), Marcia
Sorrentino (UPPM-SCEIC), Dayane
Rosalina (UPPM-SCEIC), Regiane
Justino (UPPMSCEIC), Equipe UM e
Equipe das Oss

Treinamento do SMAC

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 3° Quadrimestre/2024

Tipo de
Data Local evento Participantes (Instituicdo) PautaIResEmo da
Reuniao
Presencial - Tayna Rios (SCEIC-UPPM), Marcos Antonio Alinhamento Questdes
23/09/2024 Reunigo (SCEIC- UPPM), Beatriz Henriques (Poiesis),
UPPM e . de Acervo Casas
Renata Cittadin (Poiesis)
Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Luana Vieira
) x (SCEIC-UPPM), Angelita Fantagussi (SCEIC-
25/09/2024 Virtual Reunigo UPPM); Beatriz Henriques (Poiesis), Renata Plano de trabalho
Cittadin (Poiesis)
Presencial no Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso Nomoto Acompanhamento
01/10/2024 Museu- Casa Visita (SCEIC- GPAO), funcionarios da OS POIESIS, |ag¢des CG no ambito do
das Rosas funcionario Estudio Sarasa. PED.
. Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Angelita Fantagussi .
08/10/2024 | TTESENCIAING | oo o | (SCEIC- UPPM); Ceres Prates (Poiesis), Emesto | || 2020 © imovel para
Museu Lo . . L 0s acervos
Vega (Poiesis), Beatriz Henriques (Poiesis)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Luana Viera Apresentacio site Casa
09/10/2024 Virtual Reunido | (UPPM-SCEIC); Angela Kina (POIESIS), Adriano P <
(POIESIS) das Rosas
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Visita para averiguacéo

. Visita Luana Viera (SCEIC-UPPM), Marcos Antonio | do espago de guarda a
14/11/2024 | Presencial Técnica | (SCEIC-UPPM), Beatriz Henriques (POIESIS) ser alugado pela
POIESIS

Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Luana Viera
Presencial - (SCEIC- UPPM), Angelita Fantagussi (SCEIC-
18/12/2024 Museu Reunigo UPPM), Marcos Nogueira (SCEIC-UPPM);
Mariana Rolim (SCEIC- UPPH); Ceres Prates
(Poiesis), Beatriz Henriques (Poiesis), Renata
Cittadin (Poiesis), Ernesto Vega (Poiesis).

Plano de trabalho e
Locagéo de iméveis

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO

PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo Numerada SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as
premissas orgcamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°, incisos
heq.

Informamos que o Contrato de Gestdo (CG) em questéo apresentou documento em atendimento a esta Resolugdo, afirmando que “a remuneragéo dos diretores estatutarios e
demais funcionarios celetistas sdo alocados direta e integralmente, sem rateio, nos Contratos de Gestdo sob a gestdo da POIESIS” (item h) e que “Com vistas a maior
racionalizagdo, eficiéncia dos processos, economicidade, uniformidade e conformidade, as atividades meio sdo realizadas centralizadamente na sede e suas despesas
alocadas preferencialmente de forma direta e individualizada em cada Contrato de Gestéo, de acordo com o esforco demandado ou adicional exigido por cada operacéo e a
correspondente previsdo orgamentaria, procurando evitar a pratica de rateio” (item q).

Entretanto, consta na declaragéo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIIl da IN 01/2024 o rateio de despesas entre os CGs
05/2018, 03/2020 e 01/2023.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico) - responsavel pelo Comité Educativo
Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagéo

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de Edificagbes

Marcos Antonio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Dayane Rosalina Ribeiro (Assessora Técnica IV) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéao

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - Organizagdo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comisséo de Avaliagdo o Relatdrio de Atividades
Anual de 2024, na data de 15 de margo de 2025.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no novo Contrato de Gestao 01/2023 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagées
registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agdes e realizagbes da Organizagéo Social foram:

No Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural, destaca-se, no quadrimestre, a participagdo da Casa das Rosas na edi¢édo anual do evento “Paulista Cultural” e a
realizagédo do CLIPE Jovem. Também houve a realizagdo da atividade “Pegue Livros” nos museus Casa Guilherme de Aimeida e Casa Mario de Andrade, e com a CPTM, em
parceria com a Secretaria de Transportes Metropolitanos, promovendo a distribuigao gratuita de livros em estagdes de metré e de trem e em terminal de 6nibus urbanos. Na
Casa Guilherme de Almeida, tem destaque o 13° Transfusdo, com o tema “Olhar estrangeiro”. Na Casa Mario de Andrade, destaca-se a exposi¢ao temporaria “Eu mesmo,
Carnaval’, realizada de forma colaborativa com a escola de samba Mocidade Alegre. Também merece destaque a nova temporada do podcast do museu, Radio Mario, sobre
a exposicéo.

No Programa Educativo, destacam-se, de modo geral, os esforgos de aprimoramento da gestdo dos nucleos educativos. No que toca a Casa Mario de Andrade, tem
destaque as agdes de articulagdo com o bairro da Barra Funda, entendido como tema de Mario e da Casa. Quanto & Casa das Rosas, destacam-se os esforgos da equipe no
atendimento a demanda ampliada de publicos ap6s a reabertura.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, cabe destaque para atualizagdo do site da Casa das Rosas, com um design mais moderno e
navegabilidade aprimorada, o site adota a nova identidade visual da instituicdo e oferece contetidos atualizados sobre a histéria do edificio, seus elementos arquitetnicos e o
processo de transformacdo da Casa em museu. Além disso, o site reune informacdes de servigo, editais em aberto e promove acesso ao acervo. Também séo
disponibilizadas orienta¢des praticas para os visitantes, com regras e dicas sobre a visitagdo.

No ambito do Programa de Edificagdes, para as trés edificagdes, ainda que pese que a OS ndo tenha cumprido todas as metas e ainda ndo demonstrado execugédo
satisfatoria dos Planos de Gestdo e Manutengéo em Edificios, compreende-se, por reunides realizadas e visitas técnicas, bem como por este relatério, que a mesma trabalha
na direcdo aprimorar muitos dos servigos, com a contratagdo de equipe prépria dedicada, oportunizando capacitagdo adequada, além da contratagdo de profissionais
especializados quando necessario.

No Programa de Gestdo Museoldgica, destaca-se no exercicio de 2024, a atualizagdo dos Planos Museoldgicos das trés Casas, estabelecendo novas missoes, visdes e
valores para os referidos equipamentos. Também merece destaque a reabertura da Casa Mario de Andrade, ocorrida em 11 de maio, apds obras de restauro e ampliagédo, que

proporcionaram a melhor ocupagéo dos espagos, atendendo as demandas administrativas e técnicas do museu, de forma mais qualificada.

Parte das agbes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram diversas metas pendentes do exercicio de 2023, além de metas pendentes do exercicio de
2024.
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Na Casa das Rosas, dentre as metas ndo cumpridas e que seguem pendentes do exercicio de 2023, estdo: n° 4.1, do Programa de Gestdo Museoldgica; n° 13.1, do
Programa de Gestdo de Acervos; n° 25, do Programa de Exposi¢ées e Programagdo Cultural, n° 59.1, do Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional e n°
68.1, do Programa de Edificagdes.

Com relagao a Casa Guilherme de Almeida, estdo pendentes do exercicio de 2023 as metas: n° 6.1, do Programa de Gestdo Museoldgica; n® 15.1, do Programa de Gestao
de Acervos, e n° 52.1 e 53.1, do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

No que tange a Casa Mario de Andrade, restam pendentes do exercicio de 2023, as seguintes metas: n° 4.1, Programa de Gestdo Museoldgica; n° 15.1, do Programa de
Gestéo de Acervos; n° 20, do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural, n° 49, do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, e n° 58.1 e 59.1, do
Programa de Edificagdes.

As metas pendentes do exercicio de 2023 estdo indicadas neste Parecer no “Quadro de metas, rotinas e obrigagdes contratuais pendentes de exercicios anteriores”.

Ainda, com relagdo ao exercicio de 2023, esta UGE retifica que ndo ha pendéncias quanto as metas do Programa de Edificagbes relacionadas a obtencéo/renovagdo do
Alvara de funcionamento de local de reunido; a Certificagdo de acessibilidade e a obtengao/renovagédo do AVCB, por se tratarem de dados-extras. Neste sentido, ndo estéo
pendentes as metas n° 71 e 73.1, do Programa de Edifica¢cdes da Casa das Rosas, n° 60.1 e 62.1, do Programa de Edificacdes da Casa Guilherme de Almeida, e n° 54.1 e
55.1, do Programa de Edificagdes da Casa Mario de Andrade.

Por fim, registra-se que houve a realizagdo das metas n° 19.2 e 20.1, do Programa de Gestdo de Acervos, e n° 48.1, do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, relativas ao exercicio de 2023 da Casa das Rosas; n° 14.2, do Programa de Gestdo de Acervos e n° 48, do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional da Casa Guilherme de Almeida, e n°14.2, do Programa de Gest&o de Acervos, n° 21 e 22, do Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural da Casa Mario de
Andrade.

Houve ainda a execugédo parcial, com justificativas aceitas, das metas n° 2.1, 10.1, 11.1, 18.1, 27.1, 33.4, 36.3 e 45.1, da Casa das Rosas; n° 2.1, 9.1, 10.1, 17.1, 31.2,32.2 ¢
38.2, da Casa Guilherme de Almeida, e n° 2.1, 9.1, 10.1, 30.3, 31.2, 39.2, 41.1 e 41.2, da Casa Mario de Andrade. Além da execugdo parcial dentro do limite de 20% das
metas n° 34.3 e 36.4 da Casa das Rosas, n° 42.2 da Casa Guilherme de Almeida e n° 42.1 da Casa Mario de Andrade.

Com relagéo ao exercicio de 2024, as metas pendentes estdo devidamente apresentadas no “Quadro de metas do exercicio de 2024 que permanecem pendentes”, sendo ao
todo 45 pendéncias: 17 para a Casa das Rosas, 16 para a Casa Guilherme de Almeida e 12 para a Casa Mario de Andrade. Por meio do Oficio POIESIS n°® 06/2025, houve a
solicitagdo de repactuagédo de algumas realizagdes, conforme expresso ao longo dos pareceres dos programas técnicos em analise. Considerando-se a recente mudancga de
diretoria e de organograma da OS, considerando-se a realizagdo dos Planos Museoldgicos das trés Casas e as reavaliagdes decorrentes desses planejamentos e,
compreendendo legitima a necessidade de revisdo para a melhor execucdo de determinadas agdes, esta UGE acata, para o momento, as justificativas e repactuagoes
apresentadas, considerando-se ressalvas pontuais. Todavia, o ndo cumprimento das metas conforme acordado sera motivo de glosa nas préximas avaliagdes.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram parcialmente atingidos e que as metas ndo cumpridas, parcialmente
cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, prejudicam os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no préximo exercicio e que as metas parcialmente atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis,
esta UGE nao recomenda sangdes ou penalidades para o momento.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos,
tendo por base os devidos cuidados em nao prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gest&o. Entretanto, esta Unidade
Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um
cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagées contratuais foram executadas, havendo as questdes apontadas junto ao Quadro de Avaliacdo das Rotinas Técnicas e
Obrigagdes Contratuais para o Programa de Gest&o de Acervos e para o Programa Educativo.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a OS teve um
resultado abaixo do esperado, ndo realizando grande parte das metas de captagdo para as trés casas. Em que pese os esforcos institucionais, esta UGE compreende que a
baixa captagdo é um sinal de alerta, pois diminui a realizagdo de agdes condicionadas e, consequentemente, o potencial de impacto do museu. Desta maneira, reforga a
orientagdo para que a OS envide os esforcos necessarios para aumentar seus niveis de captagdo, uma vez que o modelo de contrato de gestao pressupde a diversificagao
das receitas para além dos recursos aportados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Ademais, compreende-se que a ndo captacédo de recursos implica
no descumprindo da clausula sétima, paragrafo quarto, em que se estipula o percentual minimo de captagdo por parte da Organizagdo Social frente aos recursos repassados
pelo Estado.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestao dos recursos aquém do esperado para os programas técnicos, por meio do planejamento
inadequado da previsdo e uso dos recursos em parte dos Programas.

Em relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo e/ou retificagdo pela Organizagdo Social das
informagdes. Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estdo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade, regularidade com ressalva ou
irregularidade desta prestagéo de contas, em substituicdo aos conceitos, satisfatério, regular e insatisfatério, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, foi realizado
de forma REGULAR COM RESSALVA, uma vez que ha metas pendentes deste exercicio e de exercicio anterior, assim como observagdes quanto as rotinas e obrigagdes
previstas e a execugdo orgamentaria. Reitera-se que o ndo cumprimento das repactuagdes das agdes acordadas com esta UGE para os préximos exercicios, podera implicar
em glosa dos recursos.

Ressalva-se que a execucéo seguiu de modo geral os principios da administracéo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacéo e
interesse publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes, excetuando-se a clausula sétima, paragrafo quarto, referente ao percentual minimo de captacéo.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto
n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital
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Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora
Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museolégico
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ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfagio
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagdo"”, a porcentagem minima a ser alcangada sera
>0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatdria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou n&o.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas
acdes em que o numero de publico pode variar significativamente, como acdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes estas
em que a imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a realizagcéo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nimero minimo
ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como superagdo. Esta UGE estéa trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a
qualificar melhor quais tipos de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o
cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagcdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior
que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta nédo foi cumprida, quando nédo ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 29/05/2025, as 11:27, conforme horario oficial de Brasilia, com
sssinatura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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