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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

APRESENTAGAO

Em atendimento & legislacio que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informagOes referentes a execugéo do contrato n® 05/2022, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacédo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcangados no ano de 2024 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrugdo Normativa n°® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informagées referentes
ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o
exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diério Oficial de 06 de julho de 2023,
com o objetivo de promover o estudo e o diagnéstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o levantamento de propostas
para a demonstragdo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o
objetivo de adequagéo dos Contratos de Gestéo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo visando
a melhor maneira de atendermos as alterag6es solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestédo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracéo periédica da
economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias, a adogéo
da métrica do custo médio para avaliacéo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢cdes qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros na
avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentérios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com
as Organizagdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de
fiscalizacédo do e. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestagéo das Diretorias de Fiscalizacé@o se as propostas de maior transparéncia entre a demonstracéo
da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orcamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Indistria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela
Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideracées das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatdrio produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esfor¢o no sentido de apurar e gerar informagbes quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias
e adaptag6es para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuracdo de custos por meta. Percebe-se que a area da Cultura néo se
encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apbs essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrucdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de
fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagéo entre o Plano de Trabalho e o
Orcamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizacdo da Resolucdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a
nova norma do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da prestacéo de contas de 2023 e da apresentacdo das propostas de
aditamento aos planos de trabalho de 2024

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolucdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composi¢céo desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025 foi
publicada a Resolugéo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugéo SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as



etapas do Contrato de Gestdo - Convocacdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orcamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestdo, dos Termos de Aditamento e
Prestagdo de Contas.

I-A LOCALIZA(;I"\O E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIQI\O DO OBJETO
Localizagéo:

Sede da entidade: Rua do Arouche, 24 (Praga da Republica)- Sdo Paulo — SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 4° "Na qualidade de associagéo civil de carater prioritariamente cultural, a ODEON tem por finalidade adotar a cultura como principal instrumento para promover a cidadania, a
igualdade, o desenvolvimento humano e sécio educacional, mediante atividades e projetos culturais de atuac@o ampla, segundo os seguintes objetivos sociais:

1) Promover, gerir e apoiar a conservagao e revitalizacédo do patrimonio histérico, cultural e artistico brasileiro;

Il) Realizar a gestéo operacional de equipamentos culturais, inclusive promovendo a venda de ingressos;

1Il) Desenvolver projetos, programas e planos que possam promover a gestdo e/ou a cogestdo de espagos culturais e equipamentos publicos e privados relacionados com os objetivos da
ODEON, promovendo a difusdo das artes em suas multiplas manifestagées;

1V) Realizar a gestdo administrativa financeira de projetos culturais e afins, préprios ou de terceiros;

V) Promover a locagéo de bens culturais, proprios ou de terceiros;

V1) Pesquisar e estudar a arte dramatica em suas mdltiplas formas e manifestagdes, por meio de montagens teatrais adultas, infantis, infanto-juvenis, leituras draméticas e seminarios de
teatro;

VII) Prestar servigos artisticos em geral e servigos de diregédo teatral em projetos préprios ou de terceiros;

VIII) Editar e distribuir livros e publicacdes préoprios ou de terceiros, de carater artistico e cultural;

IX) Captar recursos destinados a custear as atividades e acdes necessarias para o cumprimento das finalidades da ODEON;

X) Promover projetos sociais que tenham por objetivo oferecer condi¢bes de insergéo profissional de jovens carentes, visando especialmente & sua introdug&o no mercado de trabalho;

XI1) Apoiar e manter as atividades da "Odeon Companhia Teatral", grupo de teatro a que a ODEON se vincula desde a sua criacéo;

XI1) Promover atividades educativas e de formacéo nas suas areas de atuagéo.

XI11) Promover a insercéo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio, com a finalidade de veicular e a divulgar os nomes, as marcas, as
logomarcas e similares de terceiros, notadamente em reconhecimento aos patrocinios e apoios por eles concedidos a ODEON com vistas a custear os projetos, atividades e acdes
necessarias para o cumprimento de seus objetivos.”

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programacéo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas
periédicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,

BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse (OS;::L:;T:::‘J) Datas dos Repasses Valor (R$) :Zr::fr::
1 1200010000120240B00142 30/01/2024 434.212,00 150010
2 1200010000120240B00327 20/02/2024 434.209,00 150010
3 1200010000120240B00433 19/03/2024 434.209,00 150010
4 1200010000120240B00618 18/04/2024 434.209,00 150010
5 1200010000120240B00780 17/05/2024 434.209,00 150010
6 1200010000120240B00960 19/06/2024 395.895,00 150010
7 1200010000120240B01144 18/07/2024 395.895,00 150010
8 1200010000120240B01371 19/08/2024 395.895,00 150010
9 1200010000120240B01541 19/09/2024 395.895,00 150010

10 1200010000120240B01712 17/10/2024 395.895,00 150010
11 1200010000120240B01872 18/11/2021 395.895,00 150010
12 1200010000120240B02067 19/12/2024 395.901,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagéo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 43.726,07 (quarenta e trés mil, setecentos e
vinte e seis reais e sete centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacéo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribui¢cdo de
recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagéo, nem sempre sd@o disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por
necessidade. Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagéo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estédo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE

FINALIDADE
Prestacdes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 20/05/2024
2° relatério quadrimestral 20/09/2024
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

Né&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagéo para aplicagdo de sancdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS



Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu da Diversidade Sexual R$ 4.942.319,00 -

V - A DEVOLUGCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagédo Social - Instituto Odeon, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em 2024 fica autorizado
para aplicagéo no exercicio de 2025. N&o houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS

PACTUADAS

QUADRO RESUMO
CONFORMIDADE 2024 FONTE Observacdo
Plano Orgamentario (1.1 -
Repasse do Contrato de Gestdo 4.942.319 Repasse do Contrato de
Gestao)

Plano Orgamentario (6.1.1 -
Recursos Humanos -

Orcamento previsto para RH (R$) 2.960.000 L
Salérios, encargos e
beneficios)
Plano Orcamentario (6.1.1 -
X Recursos Humanos -
Total despendido com RH (R$) 2.703.612 L
Salarios, encargos e
beneficios)
. . X Plano Orgamentario (6.1.1.1 -
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 800.000 X .
Diretoria)
) . X Plano Or¢camentario (6.1.1.1 -
Total despendido com diretoria (R$) 525.803 X .
Diretoria)
. . L Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Orgamento previsto para os Demais Funcionérios (R$) 2.000.000 . L
Demais Funciondrios)
. i o Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 2.008.374 i L
Demais Funciondrios)
Numero de empregados CLT (em 31/12/2024) 14 Relatério Sintético de RH
NUmero de demissbes em 2024 7 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 224.615,35 | Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 65% CG /altimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 15% CG /altimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observacdo
N° de mensuragdes de acdes pactuadas previstas 48 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de a¢des pactuadas integralmente 44

. Plano de Trabalho
cumpridas (>=100%)

N° de mensuraces de a¢des condicionadas previstas 29 Plano de Trabalho

N° de mensuragdes de a¢des condicionadas integralmente

X 0 Plano de Trabalho

cumpridas (>=100%)
Ne° total de mensuracdes de agdes pactuadas e

. 77 Plano de Trabalho
condicionadas
N° de mensuracéo de agéo tipo "dado-extra" previsto* 0 Plano de Trabalho
N° de mensuracéo de ag&o tipo "dado-extra" informada** 0 Plano de Trabalho
indice de satisfagao do publico escolar (%) *** 100,00% Plano de Trabalho

* Informar no indicador o nimero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestacéo de contas.
** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.

PRINCIPAIS RESULTADOS 2023 2028

FINALISTICOS

TOTAL (pactuadas
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS + condicionadas)

Acdo/publico/etc REALIZADO* PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO
N° de exposicdes 1
temporérias realizadas 3 1 1 0 0
N° de exposi¢des itinerantes 0
realizadas 3 0 0 0 0
N° de exposi¢des virtuais 0
realizadas

3 0 0 0 0




N° de eventos presenciais 12
realizados 12 10 12 0 0

N° de eventuais virtuais 0
realizados 2 0 0 0 0

Publico do SISEM (presencial 0

) 97 0 0 0 0

Publico do SISEM (virtual- 154
participag&o) 826 120 154 0 0

Publico educativo 4.649
(presencial)** 3.262 5.040 4.643 1.140 6

Publico educativo (virtual- 200
participagdo)** 0 90 200 0 0

Pablico presencial (total)*** 5.143 10.300 12.325 0 0 12.325
Publico virtual (total)**** 655.091 30.000 620.408 0 0 620.408

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.
** PUblico educativo séo todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O publico educativo virtual-participagdo envolve os publicos que
*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Pablico UPPM. O publico geral presencial € formado pela somatéria do Publico visitante presencial + Pablico de acdes e»

A OS realizou monitoramento e avaliacdo qualitativa das acdes? | () NAO | (X)sIM

Em caso positivo, exemplifique: As atividades presenciais e virtuais contam com uma pesquisa de satisfagdo posterior ao seu término para medir o
seu impacto.

A OS realizou parceria com outra Organizagédo Social em 2024? | (X)NAO () sim

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

() VALIDA PARCIALMENTE

Nos casos de validagéo parcial e ndo validag&o, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

() NAO VALIDA

Executadas parcialmente com justificativas aceitas: 44.2
N° de mensuragdes nédo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE
Executadas parcialmente dentro do limite de 20%: 27.1, 28.2 e 32.2

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagéo dos resultados qualitativos?

() NAO (X) SIm*

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua andlises quadrimestrais da
execugao das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

OBSERVAGOES SOBRE OS DADOS DO QUADRO RESUMO:

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar & OS retificagéo, a qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relagéo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2024, evidenciando se as a¢des foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangaram os
objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do
previsto.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

Esta UGE informa que sua andlise foi baseada no anexo do Relatério Anual apresentado, ndo sendo possivel realizar a analise com base no sistema SMAC, pois os dados presentes no
sistema néo batem com o contratualizado e também divergem do Anexo do Relatério Anual.

Embora esta UGE tenha alertado reiteradamente sobre as divergéncias existentes e solicitado para a OS realizar retificagdes, as altera¢cdes nos documentos foram feitas, mas restaram
ainda incongruéncias. Com isso, solicitamos maior atencdo da OS na entrega das prestacdes de contas.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXU ACOES PACTUADAS (2024)

N° [Agdes Pactuadas N° (N d? Mensuragéo Previséo Trimestral Resultado
Mensuracéao
1° Quadrim 0 3
o -
N° de projetos inscritos para 2° Quadrim 2 4
Recursos captados via leis de = 3° Quadrim 2 2
) ) prac - 11 Meta-Produto captagao
incentivo e editais, doacdes, META ANUAL 4 9
permutas e demais ICM 100% 225%
arrecadacoes captadas 1° Quadrim 0 0
1 Total de receitas captadas via P i o o
leis de incentivo, editais, etc (total Quadrim
o -
12 Meta Resultado de 28% do total do repasse) 3° Quadrim 1.654.831,00 1.801.220,00
’ META ANUAL 1.654.831,00 1.801.220,00
ICM 100% 109%
. - - 1° dri 0 95%
Pesquisa de publico - Indices Quadrim °
de satisfagéo do publico geral 2° Quadrim = ou > 80% 96%




2 |(NPS) 2.1 Meta Resultado indice de satisfagéo 3° Quadrim =ou> 80% 96%
=ou >80% META ANUAL = ou > 80% 95,67%
ICM 100% 100%
o -
Realizar campanha de doagéo por 1° Quadrim 0 0
Captagdo de doagdes - meio de lei de incentivo 2° Quadrim 0 0
3 |pessoas fisicas 31 Meta Resultado e/ou doag&o direto e/ou 3° Quadrim 1 1
crodfunding META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Pesquisa de perfl e de 1° Quadrim 0 0
4 satisfagdo de publico escolar a1 Meta Resultado indice de satisfagdo 2° Quadrim 0 0
Modelo SCEIC =ou > 80% .
( ) ? 3° Quadrim = ou > 80% 100%
META ANUAL = ou > 80% 100%
ICM 100% 100%
o -
Percentual de colaboradores do 1° Quadrim 50% 67%
MDS que se identificam como % dos colaboradores do MDs |22 Quadrim 50% 73%
. LGBTOIA+ 51 Meta Resultado 3° Quadrim 50% 70%
META ANUAL 50% 70%
ICM 100% 140%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica
De modo geral, as acdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 1.1, nimero de projetos inscritos para captagdo, a OS justificou que, mantendo seu comprometimento com as entregas e
buscas por melhores e mais eficientes resultados, ampliou o escopo de possibilidades de captacédo, buscando de maneira recorrente novas alternativas como, por exemplo, editais
privados voltados para projetos adequados a missdo e acdes do MDS e emendas parlamentares. A OS informa que o nimero de projetos relatados no 2° quadrimestre no quadro de
metas foi inserido incorretamente e que houve a correcdo, conforme a seguinte realizagdo: 1° quadrimestre: 3 projetos; 2° quadrimestre: 4 projetos e 3° quadrimestre: 2 projetos. Esta
UGE acata a justificativa.

A meta n° 1.2, Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, foi realizada acima do previsto, estando, no entanto, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE. A UGE
parabeniza pelos bons resultados de captagao.

O percentual da meta anual n° 2.1 foi apresentado errado. O valor correto é 95,67%, conforme retificado no quadro de metas deste parecer.
Com relagéo a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 5.1, referente ao percentual de colaboradores do MDS que se identificam como LGBTQIA+, a OS justificou que a priorizagéo e
busca ativa de candidatos LGBTQIA+ é politica fundamental na gestdo de pessoas do museu e que foi possivel manter ao longo do exercicio um quadro de colaboradores

majoritariamente composto por pessoas que se identificam como LGBTQIA+. Esta UGE acata a justificativa. Observa-se que o percentual da meta anual foi apresentado com valor
equivocado. O valor correto € 70%, conforme retificado no quadro de metas deste parecer.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2024)

Ne Acbes Pactuadas Ne (I G Mensurag&o Previsao Trimestral Resultado
Mensuracao
Parcerias visando a 1° Quadrim 0 0
ampliagio da pesquisa e N° de novas parcerias 2° Quadrim 2 2
6 disponibilizagéo dos 6.1 Meta-Produto estabelecidas 3° Quadrim 2 2
acervos da
instituigao META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 4 8
N° de obras com processos|3° Quadrim 3 0
7 Regularizagéo dos 71 Meta-Produto iniciados junto & SEC META
acervos 7 8
ANUAL
ICM 100% 114%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 2 2
Apoio a projetos de 3° Quadrim 1 2
8 pesquisa efou extensdo (8.1 Meta-Produto N° de projetos apoiados META 3 R
ANUAL
ICM 100% 133%
1° Quadrim 0 0
Manual de procedimentos 2° Quadrim L L
de documentacéo 3° Quadrim 0 0
9 museolégica 9.1 Meta-Produto Manual elaborado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Programa de Gestédo de 2° Quadrim 1 0
Riscos dos Bens 3° Quadrim 0 1
10 Culturais Musealizados ~ |10.1 Meta-Produto Manual elaborado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - A(;f)ES CONDICIONADAS (2024)
A Aliilais G Mensuracéo Previséo Trimestral Resultado
Condicionadas Mensuragéo
| | Colecéo bibliogréfica inicial do |1° Quadrim 0 0




Centro de Pesquisa e 2° Quadrim 1 0
Centro de Pesquisa e Referéncia disponibilizada 3° Quadrim 0 0
11 Referéncia 11.1 Meta-Produto para acesso publico META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 3 0
Mapeamento de iniciativas 2° Quadrim 3 0
de carater colecionista, 3° Quadrim 4 0
patrimonial e artistico N° de iniciativas mapeadas ~ |[META ANUAL 10 0
12 12.1 Meta-Produto
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 0
3° Quadrim 0 0
13.1 Meta-Produto Projeto elaborado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0
Projeto de -
13 gravagao de depoimentos L Quadr?m 0 0
2° Quadrim 4 0
N° de depoimentos gravados €|3° Quadrim 4 0
13.2 Meta-Produto disponiveis on-line META 8 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
Plataforma Mundo Queer Plataforma implementada 2° Quadrim 0 0
14 14.1 Meta-produto 3° Quadrim 1 0
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
N° de obras com processos  |2- Quadrim 4 0
Regularizagéo dos acervos finalizados junto & SCEIC 3° Quadrim 4 0
15 15.1 Meta-produto META 8 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
Seminério -
nacional sobre a relagéo z Quadr?m . 0
entre museus e 3° Quadrim L 0
16 movimentos sociais 16.1 Meta-produto Evento Realizado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0
Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo de Acervos
Todas as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram executadas com eficacia, alcangando os objetivos especificos.
Em relagéo a superacéo da agédo n° 07, Regularizagéo dos Acervos, a OS informou que, em 2024, o Museu da Diversidade Sexual atingiu o quantitativo de oito obras a serem
incorporadas ao acervo museoldgico da instituicdo, referentes a trés processos abertos. Além disso, a OS apresentou mais dois processos de doagdo, 0s processos n°
010.00001822/2024-56 e n° 010.00004533/2024-17, os quais, como informado no relatério, ainda ndo possuem publicacdo no D.O. e nédo foram incluidos na comprovagéo da
meta-produto, totalizando mais noventa e trés obras. A UGE acata a justificativa.
Quanto a superagédo da agédo n° 08, Apoio a Projetos de Pesquisa e/ou Extenséo, a OS justificou que, no quadrimestre, o Museu firmou duas importantes parcerias para fortalecer
a pesquisa institucional. De acordo com a OS, ambas as iniciativas visam enfrentar os desafios relacionados ao acervo e fornecer suporte técnico a equipe do museu. Essas
parcerias fazem parte de projetos de pesquisa e extensdo universitarias, e 0 museu tornou-se o espago escolhido para a execucdo das agdes propostas. A UGE acata a
justificativa.
Sobre a agdo n° 10, Manual de Gestéo de Riscos dos Bens Culturais Musealizados, pendente de execucéo no 2° quadrimestre, foi entregue neste quadrimestre, sendo, portanto, a
acdo cumprida.
Ainda, quanto as entregas referentes as agdes n° 09 e n° 10, a UGE informa que as ac¢des foram cumpridas, mas, por se tratar de documentos norteadores, futuramente sera
agendada uma reunido com a equipe de Gestéo de Acervos para devolutiva.
N&o houve metas condicionadas realizadas neste exercicio.
2.3 PROGRAMA DE EXPOSI(;C)ES E PROGRAMAQAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2024)
N° Acdes Pactuadas Ne Riglaum ¢k Mensuragéo Previsdo Trimestral Resultado
Mensuragéo
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
Abertura da exposigéo para o |3° Quadrim 0 0
17 |Bxposicdo de média 171 |Meta-Produto piiblico META L 1
duracéo ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
) N Abertura da exposi¢éo para 0 |3° Quadrim 0 0
1g  |FXPosicdo temporaria 181  |Meta-Produto publico META 1 1
ANUAL




ICM 100% 100%
Eventos tematicos 1° Quadrim 3 4
(Aniversério da cidade, N° de comemoracdes 2° Quadrim 3 4
19 Parada do Orgulho LGBT, |19.1 Meta-Produto
Semana Nacional 3° Quadrim 4 2
de Museus, Dia da META 10 10
Consciéncia Negra, etc) ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 1.612
2° Quadrim 5.000 5.780
Visitantes presenciais 3° Quadrim 5.000 4.125
20 no museu 20.1 Meta Resultado Ne° de visitantes META 10.000 11.517
ANUAL
ICM 100% 115%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 2
3° Quadrim 2 3
211 Meta-Produto Ne de ac¢bes desenvolvidas META . o
ANUAL
ICM 100% 167%
Implementagéo do Clube de 1° Quadrim 20 61
21 |Leitra 20 Quadrim 40 81
(virtual 30 Quadrim 40 39
21.2 Meta Resultado Ne mi.nimo de pessoas META 100 4
atendidas ANUAL
ICM 100% 181%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
3° Quadrim 0 0
22.1 Meta-Produto Projeto Elaborado META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
23 Cineclube Diversidade 1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 2 2
3° Quadrim 2 0
222 |Meta-Produto Encontros realizados META
ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Manual de Normas de Uso 2° Quadrim 0 0
- Eventos Privados e 3° Quadrim 1 1
23 PGblicos 23.1 Meta-Produto Manual entregue META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACC)ES CONDICIONADAS (2024)
Ne A Ne Rl ¢k Mensuragéo Previsé@o Trimestral Resultado
Condicionadas Mensuragéo
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 0
3° Quadrim 1 0
2 Exposicéo de média 241 Meta-Produto Exposicéo produzida META
duracgo ANUAL 1 0
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 0
L L 3° Quadrim 1 0
25 Exposicdo temporaria 25.1 Meta-Produto Projeto elaborado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
Atuagao em parceria com o 20 Quadrim 1 0
26 Programa 26.1 Meta-Produto N° de atuagGes em parceria (30 Quadrim 1 0
+Orgulho e/ou
outras paradas no interior META ANUAL 2 0
ICM 100% 0

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢c6es e Programacéao Cultural

Todas as ag0es previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n° 20.1, referente ao nimero de visitantes presenciais no Museu, foi realizada acima do previsto para o quadrimestre, estando, no entanto, dentro do limite de 20% do pactuado e,
por essa razdo, ndo necessita de justificativa.

Quanto a superagédo anual e quadrimestral da meta n° 21.1, referente ao nimero de agées desenvolvidas - Implementacgédo do Clube de Leitura, a OS justificou que foram realizadas as 10
acOes, com um encontro mensal entre fevereiro e novembro, das 19h as 20h30, sempre que possivel na Ultima segunda-feira de cada més. Foram propostos dois ciclos, ambos em



didlogo com obras expostas em “Pajuba: a hora e a vez do close”, exposicéo temporaria em curso. As obras discutidas foram: “A queda para o alto”, de Anderson Herzer (19/02),
“Princesa”, de Fernanda Farias de Albuquerque (25/03), “Liberdade ainda que profana”, de Ruddy Pinho (29/04), “Viagem solitaria’, de Jodo W. Nery (27/05), “Eu travesti”, de Luisa
Marilac (24/06) e “Monstrans”, de Lino Arruda (15/07). O segundo ciclo foi de agosto a novembro, sobre obras de Cassandra Rios, autora lésbica que foi best seller na segunda metade do
século XX. As obras discutidas foram: “Eu sou uma Iésbica” (26/08), “Uma mulher diferente” (30/09), “Eudemdnia” (28/10) e “Ariella, a parandica” (25/11). Esta UGE acata a justificativa e
orienta que a OS avalie a necessidade de reviséo da proposi¢ao de encontros para o proximo exercicio.

Em relagéo a meta n° 21.2, que teve seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a
necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.

Sobre a agéo n°® 23.1, registra-se a entrega do Manual de Uso — eventos privados e publicos.

N&o houve metas condicionadas realizadas neste exercicio.

PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2024)

N° AcBes Pactuadas N° (UATED G2 Mensuragao Previs&o Trimestral Resultado
Mensuragéo
Acdes educativas para publico 1° Quadrim 0 20
escolar (ensino infantil, 2° Quadrim 770 920
fundamental, médio, técnico e 3° Quadrim 1.540 918
universitario Meta Resultado N° de pessoas atendidas
2 ) 271 META 2310 1.858
ANUAL
ICM 100% 80%
1° Quadrim 0 16
2° Quadrim 44 80
Meta Resultad Ne de visit; lizad 3° Quadrim 44 %
visitas realiz
Acdes educativas para outros  [28.1 eta Resultado € visttas realizadas META a8 152
grupos (moradores, turistas, ANUAL
28 publico espontaneo, etc.) ICM 100% 173%
1° Quadrim 0 44
Meta Resultado N° de pessoas atendidas 2° Quadrim 880 829
28.2 3° Quadrim 880 564
META 1.760 1.437
ANUAL
ICM 100% 82%
Acdes educativas para grupos 1° Quadrim 0 0
vylnerflvels (pessoasl fem 20 Quadrim 200 219
situacé@o de vulnerabilidade -
social, PCDs, idosos, pessoas 3° Quadrim 200 194
29 refugiadas etc.) 201 Meta Resultado Ne de pessoas atendidas ~ [META 400 413
’ ANUAL
ICM 100% 103%
1° Quadrim 3 4
2° Quadrim 4 8
Nod Ses d wid 3° Quadrim 3 7
301  |Meta-Produto © agoes desenvovicas Tyieta 10 10
Acdes extramuros_ para . ANUAL
forma@go de pu_bllc_o (Projetos IcM 100% 190%
Memoéria e Territério e -
1° Quadrim 90 134
30 Passeando nas -
2° Quadrim 120 338
Escolas)
tad od did 3° Quadrim 90 151
Meta Resultado N° de pessoas atendidas
30.2 META 300 623
ANUAL
ICM 100% 208%
1° Quadrim 0 1
2° Quadrim 3 3
Ne de agdes desenvolvidas [3° Quadrim 3 2
311 Meta-Produto META 6 6
ANUAL
Acdes de saude mental para a ICM 100% 100%
populagdo LGBTQIA+ 1° Quadrim 0 8
1
s 2° Quadrim 20 21
Meta Resultado Ne de pessoas atendidas ~ [3° Quadrim 20 12
1.2
3 META 40 a1
ANUAL
ICM 100% 103%
1° Quadrim 1 1
Ne° de cursos de 2° Quadrim 2 2
capacitacao 3° Quadrim 2 3
32.1 Meta-Produto profissional realizados META 4 6
(presencial) ANUAL
Centode ICM 100% 150%
empree@edorlsm_o (agoes 19 Quadrim 30 24
32 presenciais e/ou virtuais) B
2° Quadrim 60
Ne de pessoas capacitadas [3° Quadrim 60 69
Meta Resultado "
resencial
32.2 (presencial) META 150 142
ANUAL
ICM 100% 94%




1° Quadrim 1
Ne de cursos de 2° Quadrim 1 3
capacita¢do 3° Quadrim 1 0
32.3 Meta-Produta profissional realizados META 3 4
(virtual) ANUAL
ICM 100% 133%
1° Quadrim 30 24
2° Quadrim 30 176
Meta Resultado NO de pessoas capacitadas |[3° Quadrim 30 0
324 (virtual) META % 200
ANUAL
ICM 100% 222%
1° Quadrim 2 2
N° de formag&o para 2° Quadrim 4 3
X 3° Quadrim 0 1
325 Meta-Produto professores (presencial) META X 3
ANUAL
ICM 100% 200%
1° Quadrim 0 69
2° Quadrim 40 36
Meta Resultado N° de professores formados |3° Quadrim 40 27
32.6 META o0 1
ANUAL
ICM 100% 165%

PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Ne Acoes Pactuadas Ne AN 62 Mensurag&o Previs&o Trimestral Resultado
Mensuracéo
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 4 1
Ne de agdes oferecidas 3° Quadrim 4 0
33.1 Meta-Produto META s 1
ANUAL
ICM 100% 25%
33 Visitas acessiveis para 1° Quadrim 0 0
publico PCD 2° Quadrim 80 6
Meta Resultado N° de pessoas atendidas 3° Quadrim 80 0
i META 160 6
ANUAL
ICM 100% 4%
1° Quadrim 6 0
2° Quadrim 6 0
Ne° de cursos de capacitagio 3° Quadrim 8 0
34.1 Meta-Produto profissional META 20 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 90 0
2° Quadrim 90 0
Meta Resultado N° de pessoas capacitadas 8° Quadrim 120 0
34.2 META 300 o
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 90 0
2° Quadrim 90 0
3° Quadrim 120 0
Centro de 34.3 Meta-Produto N° de bolsas-auxilio META 300 o
empreendedorism o (a¢es ANUAL
34 presenciais e/ou virtuais) ICM 100% 0
N° de cursos para professores 1° Quadrim 0 0
(educadores e demais agentes 2° Quadrim 1 0
da comunidade 3° Quadrim 1 0
34.4 Meta-Produto escolar) META 2 0
ANUAL
ICM% 100% 0
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 25 0
Meta Resultado N de professores 3° Quadrim 25 0
345 participantes META 50 0
ANUAL
ICM% 100% 0
1° Quadrim 2 0
2° Quadrim 4 0
Ne de encontros realizados [ 3--Quadrim 4 0
35.1 Meta-Produto META
10 0
ANUAL
ICM 100% 0
a5 Projeto familias plurais 1° Quadrim 20 0




2° Quadrim 40 0
o .
Meta Resultado Ne° de pessoas atendidas 39 Quadrim 20 0
35.2
META 100 0
ANUAL
ICM 100% 0
Ampliacao das agbes 1° Quadrim 3 0
. o . ) -
36 extramuros (Rolezinho) 36.1 Meta-Produto Ne de agbes desenvolvidas 20 Quadrim 6 0
3° Quadrim 6 0
META 15 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 90 0
2° Quadrim 180 0
62 Meta Resultado N° de pessoas atendidas 3° Quadrim 180 0
. META 450 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 4 0
Ne de acBes desenvolvidas ~ |3° Quadrim 3 0
37.1 Meta-Produto META 8 0
Projeto cultura surda e ANUAL
comunidade LGBTQIA+ ICM 100% 0
a7 1° Quadrim 10 0
2° Quadrim 40 0
Meta Resultado Ne de pessoas atendidas 3° Quadrim 30 0
37.2 META
80 0
ANUAL
ICM 100% 0
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 0
Feira de Meta Resultado 3° Quadrim 0 0
38 empreendedorism o cultural |38.1 Evento realizado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo

As acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

A meta n° 27.1, nimero de pessoas atendidas em agdes educativas para publico escolar, foi realizada abaixo da previséo para o quadrimestre, mas dentro do limite de 20% aceito por
esta UGE. A OS, no entanto, encaminhou justificativa informando que houve redugdo da equipe de educadores e cancelamentos de Ultima hora por parte das escolas, e se propde a
aprimorar a estratégia de agendamentos para atender a meta do préximo exercicio. A UGE acata a justificativa.

A meta n° 28.1, nimero de visitas realizadas em a¢des educativas para outros grupos, foi executada acima da previséo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve
bastante demanda entre o pUblico espontaneo desde a reabertura do museu, embora as visitas tenham sido realizadas com grupos pequenos, o que ocasionou o realizado da meta n°
28.2 em 82% do previsto. A UGE acata a justificativa. Ademais, a soma da meta anual esta incorreta no Relatério Anual e esta UGE procedeu sua correcéo, sendo o valor realizado anual
152.

A meta n° 29.1, nimero de pessoas atendidas em AcBes educativas para grupos vulneraveis, foi realizada abaixo do previsto para o quadrimestre, mas superou a previsdo anual. A
diferenca foi inferior a 20% da previsdo, dessa forma néo precisa ser justificada.

As metas n° 30.1, nimero de a¢des desenvolvidas em agdes extramuros, e n° 30.2, nimero de pessoas atendidas, foram realizadas acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano.
A OS justifica que houve alta procura por acdes e a realizagéo acima possibilitou que espacos e instituicdes de ensino pudessem tomar conhecimento sobre o museu e as discussoes
promovidas. A UGE acata a justificativa.

A meta n° 31.2, referente a a¢des de satide mental para a populagédo LGBTQIA+, foi realizada acima do previsto, porém, dentro do limite de 20%, n&o necessitando ser justificada.

No ambito da acéo n° 32, referente ao Centro de empreendedorismo (agdes presenciais e/ou virtuais), a meta n° 32.1, nimero de cursos de capacitagéo profissional, foi realizada acima
da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve alta procura pelos cursos, e acrescenta que optou por realizar mais a¢cdes de modo a atingir o publico almejado.
Ainda assim, a meta n° 32.2, nimero de pessoas capacitadas, foi realizada parcialmente, em 92,67%. A UGE acata a justificativa. Observa-se que o valor apresentado na meta anual
diverge da soma das metas quadrimestrais, sendo o correto 142, e o percentual 94%. Os dados foram corrigidos no quadro de metas deste parecer.

A meta n° 32.3, nimero de cursos de capacitagédo profissional virtuais, ndo foi realizada no quadrimestre, mas atingiu a previsédo anual por ter sido realizada a mais no 2° quadrimestre. A
meta n° 32.4, nimero de pessoas capacitadas virtualmente, ndo foi realizada no quadrimestre, mas superou a previséo para o ano. A OS explica que as atividades tiveram alta adesao nos
quadrimestres anteriores. A UGE observa que no relatério de atividades em andlise, a realizagédo anual apontada na referida meta foi 177, no entanto, a soma das metas quadrimestrais
resulta em 200 pessoas e 0 ICM em 222%. A UGE acata a justificativa e sugere que, nos préximos planos de trabalho, a mensuragao seja apresentada como niimero minimo.

A meta n° 32.5, nimero de formag6es para professores por meio do Centro de empreendedorismo, foi realizada também no 3° quadrimestre, embora houvesse previsdo apenas para o 1°
e 0 2° Com isso, a meta n° 32.6, nUmero de professores formados, também superou a previsdo. A OS informa que a agdo foi uma ferramenta importante para o Centro de
empreendedorismo, e se mostrou valiosa para o publico. A UGE esta de acordo com a decisdo da OS em realizar a ag&o a mais no 3° quadrimestre.

Em relagdo as metas condicionadas n° 33.1, Visitas acessiveis para publico PCD - N° de agdes oferecidas, e n° 33.2, Visitas acessiveis para publico PCD - N° de pessoas atendidas,
realizadas no 2° quadrimestre, a UGE informa que retificou o quadro de agdes e mensuragdes. Na linha correspondente ao 2° quadrimestre, constava a mensuragao 2, quando o correto é
1, conforme documentou o relatério entregue pela OS na ocasido. O dado da mensuracéo anual estava correto e permanece em 1.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS (PCM)

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2024)
Acdes Pactuadas Rl Gk Mensuragéo Previsdo Trimestral
Mensuragéo

|Capacita(;éo técnica para | | 1° Quadrim 0 0

Resultado




profissionais de N° de capacitagdes realizadas |20 Quadrim 2 2
39 museus do 39.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1 1
SISEM-SP (online) META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 80 113
Meta Resultado N° de pessoas atendidas 3° Quadrim 40 41
39.2 META 120 154
ANUAL
ICM 100% 128%
Acdes de articulagéo entre 1° Quadrim 0 0
museus e acervos do 2° Quadrim 1 0
estado ligados a cultura Encontro da rede tematica 3° Quadrim 0 1
40 LGSTQ|A+ e 40.1 Meta-Produto realizado [Virtual] META 1 1
direitos humanos ANUAL
ICM 100% 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS (PCM)
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2024)
Ne Acbes Pactuadas Ne (AT G Mensuragéo Previs&o Trimestral Resultado
Mensuragéo
Exposi¢éo em parceria 1° Quadrim 0 0
M com museu do 411 Meta-Produto N° de exposices realizadas |20 Quadrim 1 0
SISEM-SP 3° Quadrim 0 0
META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

Todas as ag0es previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

No 3° quadrimestre, a meta n° 39.1, niUmero de capacitagcdes técnicas para profissionais de museus, foi realizada por meio da atividade Mediacédo Cultural: Introducdo a um olhar

decolonial.

Em relagdo a meta n° 39.2, referente ao nimero de pessoas atendidas em agéo de capacitacédo técnica para profissionais de museus do SISEM-SP (online), que teve seu nimero
realizado acima da previsdo para o ano, a OS justificou que os temas trouxeram um publico acima do esperado para as formacdes. A UGE acata a justificativa e sugere que as metas de

publico tenham mensuracéo de nimero minimo nos préximos planos de trabalho.

A meta n° 40.1, relativa ao e ncontro da rede tematica, embora prevista para o 2° quadrimestre, foi realizada no 3° quadrimestre, sendo atingida a previsdo anual. A UGE cumprimenta a

OS pelos esforgos na articulagéo da rede tematica.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2024)

N° Acdes Pactuadas | N° | Mensuracéo Atributo da D Mensuracgao
Mensuracao Quadrimestral
1 | 3000 | 7200
Quadrim
20
4.000 8.444
- uadrim
Meta Ne de visitantes Q
42.1 . h 3°
42 ) Resultado virtuais | 3.000 5.543
Caha|s~de Gnicos Quadrim
;omunlcaqao com META 10.000 21.187
diversos segmentos ANUAL
de publico ICM | 100% 211%
lCl
2.000 6.653
N° de novos Quadrim
Meta .
42.2 seguidores em todos 20
Resultado . . . 4.000 6.115
os canais de midias | quadrim
sociais 3 | 2.000 4.752
quadrim
META | g000 | 17.520
ANUAL
ICM 100% 219%
o
1 6 8
L Quadrim
Ampliagéo e 0
manutencéo de ) 8 8
. Quadrim
Meta novos canais de S
423 . 3 8 32
Resultado comunicagdo .
Quadrim
acompanhando as
tendéncias META 22 48
tecnoldgicas e de ANUAL
mercado ICM 100% 218%




r 4 1
Quadrim
z 4 3
Quadrim
42.4 | Meta-produto | EPiSodios de 3 4 8
podcast Quadrim
lancados
META 12 12
ANUAL
ICM 100% 100%
l(]
12 19
Quadrim
= ] 0
Nd_de_ con.teudos 2 . 12 30
Acdes de \i; |ow?ua:s\;iiomio Quagnm
desenvolvimento rletfs\;i otu ; ula s s ) 12 21
43 tecnolégico e de 43.1 | Meta-produto entrevistas, reels, |Quadrim
i threads e outras META
novas linguagens - ) ~ 36 70
acdes de inovagdo | ANUAL
em novas linguagens
ICM 100% 194%
o
L 10 8
Quadrim
0
2 10 15
Quadrim
44.1 | Meta-Produto N° de releases 3° 10 1
de imprensa Quadrim
disparados
META 30 34
ANUAL
Agbes de imprensa ICM | 100% 113%
e divulgacéo de o
N W9ac L 600 118
atividades Quadrim
20
) 600 550
Quadrim
Meta N° de inser¢des na 0
44.2 Sere s 600 286
Resultado midia Quadrim
META | 1 800 954
ANUAL
ICM 100% 53%
Acdes de marketing N° de campanhas 1° 4 4
45 | e publicidade para |45.1 | Meta-Produto digitais realizadas, |Quadrim
desenvolvimento considerando os 2° 4 7
institucional canais de Quadrim
comunicagao ativos 3° 4 3
na instituicéo Quadrim
META 12 14
ANUAL
ICM 100% 117%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Ne 290? onad Ne :\Atnbuto da~1 Mensuragéo Previsdo Trimestral Resultado
ondicionadas ensuracgéo
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 0
Pesquisas de publico 30 Quadrim 1 0
46.1 Meta-Produto segmentadas META 1 o
ANUAL
ICM 100% 100%
a6 Campanhas de Midia 1° Quadrim 0 1
Campanhas de midia 2 Quadrim 1 0
patrocinadas com verba a ser |3 Quadrim 2 0
46.2 Meta-Produto estabelecida META 3 1
ANUAL
ICM 100% 33%
o :
N° de influenciadores que 10 Quadr?m 2 0
desenvolverdo agdes de 2° Quadrim 2 1
Desenvolvimento Meta Resultado parceria e divulgagdo da 3° Quadrim 2 0
47 Estratégico 47.1 instituigéio META 6 1
ANUAL
ICM 100% 17%
1° Quadrim 2 0
2° Quadrim 2 0
Videocast Libras MDS Meta Resultado Episédios de videocast 3° Quadrim 2 0
8 481 langados META 6 0
ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Comunicacao:

Todas as acdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.




Em relagdo a meta n° 42.1, referente ao nimero de visitantes virtuais Unicos nos canais de comunicagéo, que teve seu nimero realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, a
OS justificou que a superacédo da meta foi impulsionada pelo langamento do novo site e a reabertura do Museu, além da maior divulgacio por meio da newsletter mensal. Esta UGE acata
a justificativa e orienta a OS a verificar a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo plano de trabalho.

Em relagdo a meta n° 42.2, referente ao nimero de novos seguidores em todos os canais de midias sociais, superada no quadrimestre e no ano, a OS justificou que o Instagram
continuou sendo a principal rede social, mas o crescimento de outras plataformas, como o LinkedIn, também contribuiu significativamente, especialmente pela reabertura do MDS. Esta
UGE acata a justificativa e orienta a OS a verificar a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo plano de trabalho.

Em relacdo a meta n° 42.3, referente a ampliagdo e manutencdo de novos canais de comunicagéo, superada no quadrimestre e no ano, a OS justificou que todos os canais de
comunicagéo, como site, Youtube e Spotify, foram mantidos atualizados e alimentados regularmente, com um trabalho continuo de atualizacéo de contetdo. Esta UGE acata a justificativa
e orienta a OS a verificar a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo plano de trabalho.

Sobre a superacgéo quadrimestral e anual da meta n° 43.1, referente ao nimero de contetidos audiovisuais, a OS justificou que a criagdo de videos com contetdo da programagéo e
parcerias, gerou mais de 470 mil visualizag6es, ampliando o alcance e atraindo novos publicos. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n° 44.1, referente ao nimero de releases de imprensa, considerando os canais de comunicagéo ativos, foi realizada acima do previsto para o quadrimestre e para o ano, porém,
dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo necessario justificar.

Sobre a realizagédo parcial da meta n° 44.2, referente ao nimero de inser¢des na midia, a OS justificou que a estratégia foi focada em qualificagédo, com bons resultados em grandes
veiculos, mas o volume de insergdes foi abaixo do esperado devido a priorizacéo de qualidade. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n° 45.1, referente ao nimero de campanhas digitais realizadas, considerando os canais de comunicacéo, teve seu nimero realizado abaixo da previsdo para o quadrimestre, mas
acima do previsto para o ano. A realizagéo aconteceu dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo necessario justificar.

Registra-se a realizagéo, no ano, das metas condicionadas n° 46.2, referente a campanhas de midia e n° 47.1, referente a acdes de parceria com influenciadores, na qual a atriz Regiane
Alves fez uma colaboragéo em maio, destacando a importancia da reabertura do MDS, o que gerou boa repercusséo nas redes sociais, com 57,4 mil visualizagdes.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

USEU DA DIVERSIDADE SEXU

T ACOES N ATRIBUTO [~)A MENSURAGAO PREVISAO
PACTUADAS MENSURAGAO QUADRIMESTRAL REALIZADO

1° Quadrim 0 1

2° Quadrim 1 0

Documento obtido 3° Quadrim 0 0

49 AVCB 49.1 Meta-Produto META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

1° Quadrim 1 1

2° Quadrim 0 0

Licenga para Documento obtido 3° Quadrim 0 0

50 Funcionamento 50.1 Meta-Produto META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

1o Quadrim 0 0

20 Quadrim 1 1

30 Quadrim 0 0

META ANUAL
51 Seguros Multirriscos e| -, 4 Meta-Produto Documento obtido 1 1
RC

ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edifica¢c6es
As acdes previstas para o ano foram desenvolvidas pela OS, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n°® 49.1, que trata da obtencdo de AVCB, para a unidade Republica, o documento n° 649669, é valido até 14/06/2025, e foi obtido conjuntamente com a Companhia do
Metropolitano de Séo Paulo, Metr6/SP, com a qual a edificacdo esta em situacéo de condominio na Estagédo RepuUblica do Metrd, e para a unidade Sé&o Luis, o0 AVCB n° 698994 é valido
até 16/04/2027.

Sobre a meta n° 50.1, referente & obtengéo de Licengas de Funcionamento, a OS obteve, para ambos os iméveis, diversos Autos de Licenga de Funcionamento, documentos apropriados
as edificacdes e usos 02852.2024.0001.0118.0039202

Quanto a meta n° 51.1, referente a Renovacdo de Seguros, para a unidade Republica a apdlice de seguro multirrisco, n° 02852.2024.0001.0118.0037780
02852.2024.0001.0118.0039202, contratada através da seguradora AXA, é valida até 08/08/2025, e abrange responsabilidade civil, e para a unidade S&o Luis a apélice de seguro
multirrisco, n°® 02852.2024.0001.0118.0038562, contratada através da seguradora AXA, é vélida até 29/08/2025.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina | Obrigagédo Contratual Comprovacéo Avaliacdo da UGE

Programa de Gestédo Museoldgica Todos os anexos foram Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas
entregues com eficacia alcancando os objetivos previstos.

Programa de Gestéo de Acervo Todos os anexos foram Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas
entregues com eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa de Exposi¢des e | Todos os anexos foram Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas

Programagéo Cultural entregues com eficacia alcancando os objetivos previstos.

Programa Educativo Os anexos foram As rotinas previstas para o quadrimestre foram parcialmente
parcialmente entregues desenvolvidas, conforme detalhado abaixo.

Programa Conexdes Museus SP Os anexos foram entregues, Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas
porém ha apontamentos da com eficacia alcangando os objetivos previstos.
UGE registrados abaixo.

Programa de Comunicagdo e | Todos os anexos foram Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas

Desenvolvimento Institucional entregues com eficacia alcangando os objetivos previstos.




Programa de Edificagbes Todos os anexos foram Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas

entregues com eficacia alcancando os objetivos previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigacGes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram devidamente realizadas,
restando as seguintes observagoes:

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Com relagdo ao Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural, a OS ndo apresentou o Relatério de agdes do Programa em conformidade com o modelo, tendo sido apresentados
registros separados das agdes realizadas. Esta UGE solicita que a OS encaminhe as agdes expositivas e de programagao cultural em um Unico arquivo. Observa-se ainda que néo ha
necessidade de juntar ao relatério as listas de presenca, visto que esse tipo de documento é para o controle interno do Museu.

PROGRAMA EDUCATIVO

No ambito do Programa Educativo, a OS n&do apresentou no prazo estabelecido os compromissos de informagao: Relatério de agdes do nicleo educativo, Matriz de monitoramento do
educativo e Plano educativo. A UGE solicitou a apresentagédo em novo prazo e foi apresentada nova documentacéo pela OS. O Plano Educativo foi devidamente apresentado. Entretanto,
a Matriz foi entregue apenas em formato PDF, permanecendo ndo entregue a versdo em planilha Excel. O Relatério de a¢es do nlcleo ndo foi entregue, tendo sido apresentados
relatérios mensais que fundem agdes do Programa Educativo e do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural. A ndo utilizagdo dos modelos de relatério disponibilizados pela UGE
para os compromissos de informacéo dos diferentes programas dificulta 0 acompanhamento da UGE e a consolidacéo das informag6es, necessaria a documentagdo das politicas publicas
da SCEIC para seus museus.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

No Programa Conexdes Museus SP, os relatérios apresentados fogem ao modelo do programa, implicando no mesmo 6nus descrito acima a respeito dos anexos do Programa
Educativo.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a OS apresentou registros separados das agbes e metas realizadas. Esta UGE solicita que a OS siga os modelos
estabelecidos para os compromissos de informacgéo do programa, sendo: Relatério quadrimestral das agées de comunicagdo do museu no website e nas redes sociais e monitoramento
do publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos por canal; Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo; Plano de
comunicagdo/ Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional do museu e Especificagfes técnicas, proposta editorial e tiragem de
propostas de publicages (livros, colegdes), se houver.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orcamentario Consolidado demonstra a seguinte gestéo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatdrio apresenta, no ano de 2024,
um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 5.479.561,71 e um total de despesas na ordem deR$ 5.245.012,40. O total de repasse no ano foi de R$
4.942.319,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orcamentéria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicacdo de recursos dos repasses e recursos de
captacéo, na ordem de R$ 43.726,07.

Na anélise da relagéo da execugéo dos recursos, considerando a relagéo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 99,17% dos recursos previstos para salarios, encargos e
beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 98,82% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servicos da area meio e 78,26% para custos administrativos e
institucionais. J& na area fim, a OS executou 101,94% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 59,54% dos recursos previstos
para o Programa de Edificacdes; 34,11% dos recursos previstos para o Programa de Gestéo de Acervos; 71,22% dos recursos previstos para o Programa de Exposi¢cdes e Programacéo
Cultural; 39,5% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 29,87% dos recursos previstos para o Programa Conexfes Museus SP; 64,25% dos recursos previstos para o
Programa de Gestdo Museoldgica e 89,80% dos recursos previstos para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional.

Em relagcdo ao Programa de Gestdo de Acervos, nota-se que a execugdo dos recursos foi de 34,11%, sendo abaixo da margem de 70% minimamente esperado pela UGE e que ndo
foram apresentadas notas explicativas para a baixa execugéo do programa. A UGE aponta que os recursos néo utilizados poderiam ter sido empregados em outras agdes, ou até mesmo
para execucéo das acdes condicionadas.

Em relagéo ao Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural, a OS afirma em nota que a execucéo do programa, realizada em 71,22% do previsto, foi impactada pela redugdo da
equipe e pela redugao de gastos dos recursos na reabertura do Museu. Com relagéo a rubrica “Programacéo cultural”, a OS afirma que a execugéo, que atingiu 62,16%, foi impactada pela
reducdo da equipe, por isso 0 orcamento néo foi inteiramente executado. Sobre a rubrica 6.1.5.2.7 “evento especifico do Museu”, a OS afirma que o evento de langcamento do MDS foi
realizado tentando otimizar ao maximo os recursos. Esta UGE acata as justificativas e entende coerente a realizagdo do programa no exercicio.

No Programa Educativo, foram executados apenas 39,5% dos recursos previstos. Em nota explicativa, a OS informa que o Programa Educativo foi impactado pela reducéo da equipe,
tendo sido necessario adaptar o planejamento de atividades. Entretanto, as acdes previstas foram todas realizadas, integral ou parcialmente, de modo que a justificativa da OS é
insuficiente. Embora a reducgéo da equipe tenha possivelmente impactado também nas rotinas do Nucleo Educativo, ainda assim néo fica claro o porqué da realizacédo reduzida de
recursos financeiros. A UGE reitera a importancia do equilibrio e execugdo dos recursos, especialmente em programas de recursos ja maédicos, como é o caso do Programa Educativo.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, foram executados apenas 29,87% dos recursos previstos. Em nota, a OS explica que houve adaptacdo na execucéo de acGes devido a
reducdo da equipe. A UGE acata a justificativa, porém reitera a importancia do equilibrio e execugdo dos recursos, especialmente em programas de recursos diminutos, como é o caso do
Programa Conexdes Museus SP.

Com relagdo ao Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional, a UGE entende coerente a realizagdo anual em 89,80% dos recursos previstos.

Referente ao Programa de Edificagdes, notou-se que houve execugdo de 59,54% do recurso orgamentario disposto, ao longo deste ano. Na justificativa apresentada pela OS, ela
informou que devido as adaptacdes no espaco da S&o Luis e manutengdo preventiva, ndo foi necessario realizar grandes intervencdes. Esta UGE orienta para um planejamento mais
factivel do uso dos recursos para o ano.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, a OS explicou em nota que efetuou o projeto de acessibilidade com valor abaixo do previsto. Esta UGE acata a explicagdo e considera
a realizacgéo anual do programa coerente.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestédo (65% para
remuneragio de empregados sobre o total de despesas e 15% para remuneracéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

- O realizado no ano com remuneragéo de dirigentes atingiu 11% sobre o total de despesas;
- O realizado no ano com remuneragéo de empregados atingiu 38% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, o Instituto Odeon apresentou o seguinte desempenho de captacéo de recursos:



- Captagéo operacional: ndo houve captacao operacional;

- Captagéao operacional apropriada ao contrato de gestdo: ndo houve captagéo operacional;

- Captacdo incentivada e parceria: R$ 1.501.220,00, o que corresponde a 108,48% do valor anual previsto na planilha orcamentaria;

- Captacéo incentivada e parceria apropriada ao contrato de gestdo: R$ 300.000,00, o que representa 21,68 % do valor anual previsto na planilha orcamentaria.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve recomposi¢éo dos recursos de
contingéncia nesse periodo, a partir do més de outubro, conforme informado pela Organizagdo Social.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comisséo de Avaliacédo, temos a manifestar:

Recomendacéo no Relatério da Comisséo de Avaliacéo:

2° trimestre 2024 (X) 3° trimestre 2024 (X)
CG 05/2022 CG 05/2022
2° trimestre 2024

A CA solicita a Unidade Gestora do contrato, considerando n&o haver uniformidade nos critérios de
avaliacéo realizados na SCEIC, que em todos os préximos relatérios, para melhor transparéncia e
entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados
pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta UGE:

Atendendo a solicitacédo realizada pela comissdo de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para
anélise dos relatdrios:

GLOSSARIO

indice de satisfagdo

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuracéo for "indice de satisfagéo", a
porcentagem minima a ser alcangada ser4 >ou=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for
alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE
apenas atesta se o dado-extra foi informado ou n&o.

Ndmero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuracdo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente
quando se tratar de metas de publico. Ha diversas acdes em que o numero de pUblico pode variar significativamente, como
acdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situacdes estas em que a imprevisibilidade do
numero de publico participante impacta a realizacdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcancar o
nimero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como superacdo. Esta UGE esta
trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar melhor quais tipos de a¢des poderdo apresentar
em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando,
portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Na&o realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta nao foi cumprida, quando néo ocorrer a realizacéao integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho, refletindo
sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagao.
3° trimestre 2024

A CA recomenda que a OS se atente aos prazos de entrega da documentacéo pendente apontada no relatério de da UPPM.

Resposta:

Seguindo a recomendacgdo da Comisséo de Avaliagéo, o Instituto Odeon fez entrega da documentacéo pendente apontada no
relatério da UPPM nos prazos estabelecidos.

Recomenda também atencéo as metas de captagdo e a sua comprovagéo, conforme apontado no mencionado relatério.

Resposta:

Seguindo a recomendacéo da Comissdo, as metas de captacdo foram cumpridas e comprovadas, conforme apontado no
mencionado relatério

Observacao: o relatdrio referente ao 3° quadrimestre e anual de 2024 da CA sera elaborado posteriormente ao presente
parecer técnico.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA



De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n°
05/2022, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em acdes e eventos e andlise de relatérios e documentos, néo tendo chegado a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacéo Social a veracidade de todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao
estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacédo de contas anual das demonstracdes financeiras
assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacéo foram devidas e expressamente aprovados pelo
Conselho de Administragéo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS

LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do Artigo 203 da Instrugcdo Normativa n® 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado n&o se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE,

BEM COMO DO ORGAOI/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestédo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento ao Artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao 6rgéo publico contratante:

VI —exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagéo no contetdo original dos
documentos, inclusive nota fiscal eletronica, da identificagéo do 6rgédo publico contratante, do nimero do contrato de gestéo e os demais elementos identificadores, ndo sendo admitida
a insercédo dessas informagdes apés a emissdo do respectivo documento; (...)

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicéo de bens pelas Organizacdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas do Egrégio
Tribunal de Contas.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE

ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizacédo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de
encargos trabalhistas.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivacédo e interesse publico na execugéo do contrato n® 05/2022, durante o
exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestéo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteragdes ocorridas (relacionadas
ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas
pelo Gabinete da Pasta.

- A Organizacéo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selecédo de pessoal e aquisi¢ao de obras e servicos
sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestéo por organizagéo social € mais &gil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de agées culturais e de publico
atingido nos Ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatdrio conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS's também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebracéo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria
e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagéo Social tem participado desse esforgo com agdes no plano de
trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacéo da acessibilidade e a inclusé@o de pessoas em situagéo de vulnerabilidade social.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museolégico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de
despesas do contrato de gestédo n° 05/2022 sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizacéo das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informagdes para o
processo de avaliacéo dos Contratos de Gestéo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacgéo da referida UGE no exercicio de
2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF n°® 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF 352.140.528-12.

Em atuagé@o complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacé@o da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo, que tem, entre outras atribui¢des, a de “realizar anlise
econdmico-financeira dos contratos de gestéo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da
prestacéo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagfes anuais referentes a execugdo orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagéo fornecida
pelas organizagGes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII,
alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria , tem, dentre as suas
atribuicBes, a prevista no Artigo 46, Inciso Il de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestéo e demais &reas de gestédo do Estado.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagédo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacéo de sigilo fiscal ou bancéario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as acdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico realiza reunides com as equipes da Organizacéo
Social de Cultura e participa de ag6es e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

- Visitas Virtuais & pagina: https://museudadiversidadesexual.org.br/
- Redes:

YouTube: https://www.youtube.com/c/MuseudaDiversidadeSexual

Facebook: https://pt-br.facebook.com/museudadiversidadeoficial/

Instagram: https://www.instagram.com/museudadiversidadesexual/

Twitter: https://twitter.com/mus_diversidade

Spotify: https://open.spotify.com/show/1C0emyD7TIVCUGS3HQaSIA

Pinterest: https://br.pinterest.com/museudadiversidadesexual/
LinkedIn: https://br.linkedin.com/company/museu-da-diversidade-sexual

Aspectos observados: divulgacéo de informagdes e programagcao e interagédo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 1° Quadrimestre/2024

Tipo de evento
Data Local Reunido de Participantes (Institui¢éo)
Trabalho

Pauta/Resumo da
Reunido

Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Vanessa Ribeiro (UPPM -
11/01/2024 |Presencial - SCEIC Reunido SCEIC), Carlos Gradim (MDS), Emilia Paiva (MDS), Roberta Kfuri
(MDS), Tony Boita (MDS)

Alinhamentos em
relagdo ao MDS

19/01/2024 Presencial - SEC Reunido Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Emilia Paiva (MDS) Site MDS

Reuni&o Alinhamento
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Marcos | questbes Acervo,
Antonio (UPPM-SCEIC), Emilia Paiva (MDS) e Tony Boita (MDS) Exposicdes e
Comunicagdo

31/01/2024  |Presencial - SCEIC Reuniéo

Reuni&o trimestral -
Apresentagdo: Agenda
CultSP; Dados de
02/02/2024 X » Marcelo Assis (Secretério-SCEIC), Karina Santiago (UPPM- agenda de Pesquisas

Presencial - SCEIC Reunido i X K
SCEIC); Diretores (as) Executivos (OS's) de impacto e
monitoramento de
atividades;
Programacoes.

Agdes do Programa

20/02/2024 Ambiente Virtual Reunido Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC) e Tony Boita (ODEON) N
Conex6es Museus SP

Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso Nomoto (GPAO- SCEIC),
27102/2024 Ambiente Virtual Reunido Natdlia de Sousa (GPAO- SCEIC), Roberta Kfuri (MDS), Gustavo
Figueira (MDS)
Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Eduardo Morioka (GPAO-
05/03/2024 Presencial SEC Reunido SCEIC), Natélia de Sousa (GPAO- SCEIC), Roberta Kfuri (MDS),
Gustavo Figueira (MDS), representantes da DISA, empresa
contratada pela OS.

Projeto complementar
de combate a incéndio

Projeto complementar
de combate ao
incéndio

Alinhamentos nova

18/03/2024 X - Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Emilia Paiva (MDS), Amara Moira| o
Presencial- SCEIC Reunido MDS) exposigéo de longa-
duracédo
X . Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Bruna
Ambiente Virtual - ” A ~ _ N Campanha 20 anos do
25/03/2024 i Reunido (Comunicagao-SCEIC), representantes da Comunicagéo das
Microsoft Teams L . Modelo OS
Organizac6es Sociais, representantes da ABRAOSC
. Celso Nomoto (GPAO- SCEIC), Roberta Kfuri (MDS), Gustavo .
Presencial no - o R Projeto complementar
27/03/2024 Reunido Figueira (MDS), representantes do Metrd, representantes da DISA,| o
Museu de combate a incéndio

empresa contratada pela OS.



https://museudadiversidadesexual.org.br/
https://www.youtube.com/c/MuseudaDiversidadeSexual
https://pt-br.facebook.com/museudadiversidadeoficial/
https://www.instagram.com/museudadiversidadesexual/
https://twitter.com/mus_diversidade
https://open.spotify.com/show/1C0emyD7TIVCUGS3HQaSIA
https://br.pinterest.com/museudadiversidadesexual/
https://br.linkedin.com/company/museu-da-diversidade-sexual

28/03/2024

Ambiente Virtual -
Microsoft Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Debora Nogueira (Poiesis-CGA),
Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Layane Florencio (INCI-MC),
Henrique Trindade (INCI), Jéssica Baptista (CCE-MCat), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Fabio Alves de
Oliveira (CCE-MCat), Rafael Aradjo (CCE-MCat), Telma Mosken
(APAC-PINA), Alexandra Batista (Poiesis-CR), Ana Paula (Poiesis-|
CGA), Caio Gomes (Poiesis-CR), Ana Carolina Estrela (ACAM-
MCI), Diogo Barros (ACCIM-Pago), Leandro da Silva (IDG-MFAV),
Amanda Cuesta (IDBRASIL-MLP), Tony Boita (ODEON-MDS),
Wilmihara Alves dos Santos (APAC-PINA), Gabriela Dreux (INCI-
MC), Amara Moira (ODEON-MDS), Alexandra Rocha (Poiesis),
Lais Garcia (ACCIM-MIS), Cecilia Branches (ACAM-MCI), Francing
Fernandes (ACCIM-MISExp), Ramon Vieira (SAMAS-MAS),
Tatiana Ricci (SAMAS-MAS), Karina Motoda (Poiesis-CR), Daniel
Gonzales (APAC-MRSP), Uiara Potira (ACAM-MIV), Educativo
MCP (ACAM-MCP), Educativo MFL (ACAM-MFL), Gabriele
Almeida (INCI-MC)

Reuni&o do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncia da equipe
do Museu do Café,
referente ao projeto do
Museu em parceria
lcom a Fundagéo Casa;
Diélogo sobre os trés
primeiros meses de
atuacao do Programa
Educativo nos museus,

17/04/2024

Presencial SCEIC

Reunido

Tony Boita (ODEON-MDS), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana
Viera (UPPM-SCEIC)

Plano de Trabalho e
Relatério Anual MDS

18/04/2024

Presencial Pina
Contemporanea

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Milene Chiovatto (APAC-PINA),
Debora Oliveira (IDBrasil-MF), Claudia Silva (IDBrasil-MF),
Valquiria Martins (ACAM-MIV), Karina Motoda (Poiesis-CR), Anna
Carolina (ACAM-MCP), lalé Cardoso (CCE-MCat), Pauliceia
Novaes de Jesus (CCE-MCat), Jéssica Baptista (CCE-MCat), Ana
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Kawakani Mehinako (ACAM-MCI),
Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela Dreux (INCI-MC), Wend
Fernandes (ODEON-MDS), Amara Moira (ODEON-MDS),
IGuilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP), Yule Barbosa (ACCIM-MIS)
Diogo Barros (ACCIM-Pago), Liana das Neves (ACCIM-Pago),
Francine Fernandes (ACCIM-MISExp), Gabriela Aidar (APAC-
PINA), Cinthia Alves (APAC-PINA), Alana Augusto (APAC-PINA),
Telma Mosken (APAC-PINA), Leandra Luicio (ACAM-MFL),
Andreza Damido (ACAM-MFL), Alexandra Rocha (Poiesis)

Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncias de acdo
extramuros realizada
pelo PISC;
Compartilhamento das
metodologias de
agendamentos de
grupos adotadas por
cada uma das equipes
dos museus da
Secretaria.

18/04/2024

Presencial Casa
das Rosas

Visita Técnica

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Claudia Silva (IDBrasil-MF), Valquiria|
Martins (ACAM-MIV), Karina Motoda (Poiesis-CR), Anna Carolina
(ACAM-MCP), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Kawakani
Mehinako (ACAM-MCI), Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela
Dreux (INCI-MC), Wend Fernandes (ODEON-MDS), Amara Moira
(ODEON-MDS), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Liana das Neves
(ACCIM-Paco), Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza Dami&o
(ACAM-MFL), Alexandra Rocha (Poiesis), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Caio Gomes (Poiesis-CR), Aureli Alcantara (APAC-

Comité Educativo
Visita Técnica a Casa
das Rosas

MRSP)

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 2° Quadrimestre/2024

Pauta/Resumo da

Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) L
Reunido
Acdes relacionadas a
reapresentacéo do
- Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Natélia de Sousa projeto de combate a
) Reuni&o - Museu da . . T =
15/05/24 Virtual K R (SCEIC- GPAO), Cel. Miranda (contratado OS), equipe incéndios da Estacdo
Diversidade Sexual R e R
Metro. Republica do Metr6,
revalidando o AVCB
vigente.
- Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso Nomoto (SCEIC- N N
) Reunido - Museu da L .| Acdes de conclusdo
17/05/24 Virtual K X GPAO), Natdlia de Sousa (SCEIC- GPAO), Roberta Kfuri
Diversidade Sexual i . das obras do MDS.
(OS ODEON), Gustavo Figueira (OS ODEON)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Alexandra Batista
(POIESIS-CR); Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP), 42 Reunido do Comité
Edson Ignacio (IDBrasil-MLP), Claudia Correia (IDBrasil- Educativo. Pauta:
MF), Ermeson Prata (IDBrasil-MF), André Almeida Continuagéo do
(IDBrasil -MLP), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Francine dialogo sobre
Fernandes (ACCIM-ME); Ana Luiza Trudes (IDG-MFAV); metodologias de
Alana Iria Augusto (APAC-PINA), Telma Mosken (APAC- agendamento de
PINA), Aureli Alves (APAC-MRSP), Cinthia Alves (APAC- grupos, adotadas
PINA); Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Debora Paneque pelas equipes dos
Nogueira (POIESIS-CR); Sidney Ferrer (AMAB-MAB), | seus da Secretaria.
2310512024 Ambiente Virtual - | Reunido - Museu da Simeia Araujo (AMAB-MAB); Henrique Trindade Abreu Compartilhamento de

Microsoft Teams

Diversidade Sexual

(INCI-MC-MI), Gabriel Placco Bonsaver Marinho (INCI-
MC), Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela Dreux (INCI-
MC), Gabriele Aimeida (INCI-MC), Andressa Fontes
(INCI-MC); Karina Motoda (POIESIS-CR), Caio Gomes
(POIESIS-CR); Valquiria Martins (ACAM-MIV), Equipe do
Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Equipe
do Museu Casa de Portinari (ACAM-CP), Mércia Regina
Adami (ACAM); Amara Moira (ODEON-MDS); Caué
Donato (CCE-Mcat), Alexandra Rocha (POIESIS), Sarah
Silva (ACAM-MIV), Lilian Budaibes Zorato (ACAM-MIV)

experiéncias: Museu
das Culturas
Indigenas, Museus-
casas (Casa das
Rosas, Casa
Guilherme de Almeida,
Casa Mario de
Andrade) e Museu do
Café.




24/05/24

Presencial no
Museu da
Diversidade
Sexual

Visita Técnica

Karina Santiago(UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-
SCEIC), Toni Boyta (MDS), Amara Moira (MDS), Emilia
Paiva (MDS)

Acompanhamento do
programa educativo

29/05/24

Presencial no
Museu da
Diversidade
Sexual

Evento

Marcelo Assis (Secretario Executivo), Karina Santiago
(UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Tayna
Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC),
Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Roberta Martins
(UPPM-SCEIC), Dayane Ribeiro (UPPM-SCEIC), Sofia
Gongalez (UPPM-SCEIC), Equipe MDS e Convidados

Reabertura Museu

27/06/2024

Ambiente Virtual -
Microsoft Teams

Reuni&o - Museus da
SCEIC

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia Brancher de
Oliveira (ACAM-MCI),Guilerme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Julia Paccanaro Rosa (IDBrasil-MF); Liana das Neves
(ACCIM-PACO); Paula Ferreira (CCE-MCat) ; Pauliceia
Novaes de Jesus (CCE-MCat),Rafael Adinolfi Araujo
(CCE-MCat); Equipe do Museu Felicia Leirner (ACAM-
MFL), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Ana Estrela
(ACAM-MCI), Equipe do Museu Casa de Portinari
(ACAM-MCP); Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Luiz
Fernando de Souza (SAMAS-MAS), Ramon Vieira
(SAMAS-MAS); Amara Moira (ODEON-MDS); Marcus
Freitas Alves (APAC-MRSP), Telma Mosken (APAC-
PINA), Alana Iria Augusto (APAC-PINA),

Milene Chiovatto (APAC-PINA); Sidney Ferrer (AMAB-
MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB); Debora Paneque
Nogueira (POIESIS-CR), Karina Motoda (POIESIS-CR),
Thaina de Freitas Pimentel (POIESIS-CGA), Rodrigo
Vieira (Poiesis-CGA), Caio Gomes (POIESIS-CR),
Alexandra Batista (POIESIS-CR), Ana Paula lannone
(POIESIS-CGA); Gabriela Dreux (INCI-MC), Layane

MI); Weverton Martins (IDG-MFav)

Florencio (INCI-MC), Henrique Trindade Abreu (INCI-MC-

52 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Elaboracdo de uma
proposta de Programa
de ac6es educativas
nos museus desta
Secretaria, voltado as
escolas estaduais.

15/07/24

Presencial -
UPPM

Reunido - INCI/
ODEON

Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-

SCEIC); Gisela Geraldi (UM-SCEIC), Marina Sequetto

(UM-SCEIC); Alessandra Almeida (INCI), Thiago Silva
(INCI); Emilia Paiva (MDS), Carlos Gradim (MDS)

Sé&o Paulo na Diregdo
Certa

22/08/2024

Ambiente Virtual -
Microsoft Teams

Reuni&o - Museus da
SCEIC

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Raquel Aparecida de
Freitas (INCI-MI); Equipe do Museu Felicia Leirner
(ACAM-MFL), Equipe do Museu Casa de Portinari
(ACAM-CP), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Cecilia
Brancher de Oliveira (ACAMP-MCI), Ana Estrela (ACAM-
MCI); Liana das Neves (ACCIM-Paco), Icaro San Carlo
Maximo Sampaio (ACCIM-MIS), Francine Fernandes
(ACCIM-MisExp); Sidney Ferrer (AMAB-MAB); Pauliceia
Novaes de Jesus (CCE-MCat), Rafael Adinolfi Araujo
(CCE-MCat), Jessica Baptista (CCE-MCat); Marina
Toledo (IDBrasil-MLP), Guilerme Ramalho (IDBrasil-
MLP), Marcelo Continelli (IDBrasil-MF), Debora Oliveira
(IDBrasil-MLP); Julia Paccanaro Rosa (IDBrasil-MF), lalé
Cardoso (Poiesis); Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Telma
Mosken (APAC-PINA), Aureli Alves de Alcantara (APAC-
MRSP); Amara Moira (ODEON-MDS); Leandro Mendes
(IDG-MFav), Ana Luiza Da Silva Trudes (IDG-MFav);
Debora Paneque Nogueira (POIESIS-CR); Renato
Santos (Poiesis), Lilian Budaibes Zorato (ACAM-MIV),
Amara Moira (ODEON-MDS);

Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Apresentagéo da

proposta elaborada

pelo GT Temporario,
referente ao Programa
de acoes educativas

nos museus desta
Secretaria voltado as
escolas estaduais, e
etapa prévia a
consolidacéo do
documento.

23/08/24

Ambiente Virtual -
Microsoft Teams

Treinamento SMAC

Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita Fantagussi
(UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Thiago
Branddo (UPPM-SCEIC), Marcia Sorrentino (UPPM-
SCEIC), Dayane Rosalina (UPPM-SCEIC), Regiane

Justino (UPPM-SCEIC), Equipe UM e Equipe das Oss

Treinamento do SMAC

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 3° Quadrimestre/2024

Tipo de evento . o )
Data Local Participantes (Institui¢éo) Pauta/Resumo da Reunido
Unidade de Monitoramento: Ana Beatriz de Oliveira . L -
. . L . X L Visita Técnica com objetivo de
Presencial - Visita Técnica com Souza, Leticia Rocha Ferreira e Adélia Ribeiro k
. . i analisar pontualmente processos
09/10/2024 Administrativo a Unidade de Pedroso dos Santos N
. o K . de compras e contratagdes, bem
ODEON Monitoramento UPPM: Marcia Pisaneschi Sorrentino e Dayane .
o como processos seletivos de RH
Ribeiro
Presencial - - » . . . Informes gerais sobre as agbes
18/10/2024 Reuniéo Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Emilia Paiva (MDS)
UPPM do Museu

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER

PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS




Por meio do artigo primeiro, itens h e g, da Resolugdo SCEIC n° 9/2025 solicita-se que as Organiza¢des Sociais apresentem informag6es sobre a gestdo de outros equipamentos e
projetos culturais e os critérios de rateio adotados. Esta resolucédo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestéo estéo sujeitas a apresentacéo deste item.

O Contrato de Gestdo 05/2022 em questdo apresentou documento em atendimento a esta Resolugéo, informando no item h que n&o ha rateio entre diretores da OS. “O Instituto Odeon
Organizagao Social realiza apenas a gestdo Museu da Diversidade Sexual, sem utilizag&o de rateios.”

A mesma informagéo consta na declaragdo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024, na qual a OS apresenta a relagédo
das despesas sem identificar rateio entre os seus programas em 2024.

A avaliagéo considerou as informagdes fornecidas pela OS, néo se constatando, a partir dos elementos examinados, evidéncias que neste momento impegam o prosseguimento da
anélise da prestacéo de contas.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservagéo do Patriménio Museol6gico) - responsavel pelo Comité Educativo
Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagdo

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificagdes

Marcos Antonio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Angelita Soraia Fantagussi - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéo

CONCLUSAO DA COORDENAGAO
O Instituto Odeon — Organizacéo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comisséo de Avaliagdo o Relatério de Atividades Anual de 2024, na data de 15 de marco de 2025.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 05/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as
informag0es registradas com as observacdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agoes e realiza¢cdes da Organizacéo Social para o Museu da Diversidade Sexual foram:

No Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, cabe destaque, no ano, para a inauguracéo da exposicdo de média duracdo "Pajubd: a hora e a vez do close", que aborda a
diversidade sexual e de género no Brasil sob uma perspectiva histérica e contemporanea. Também se destaca a abertura da exposicéo temporaria “Artes dissidentes: o céu que brilha no
chéo”, que oferece ao publico uma imerséo nas intervengdes urbanas promovidas por coletivos artisticos LGBTQIA+ de diversas regides do Brasil. Na programacdo cultural, teve
destaque os encontros do Clube de Leitura e do Cineclube.

Com relagdo ao Programa Educativo, tem destaque a oferta de agGes de salide mental para a populacdo LGBTQIA+.

No Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se no exercicio o langamento de 12 episddios de podcast, divididos em duas temporadas. A primeira, que
contou com 4 episédios, tratou de fazer um resgate histérico de personalidades LGBTQIA+. Na segunda temporada, foi realizada uma série de 8 episddios intitulada “Vivéncias
LGBTQIA+". A disponibilizagdo em video com legendas foi feita no Youtube, e em &udio nas demais plataformas de streaming.

No ambito do Programa de Edificacdes, neste exercicio, merece destaque que as obras de reforma, requalificacdo e ampliagdo da sede do museu, na estacdo Republica do Metrd,
foram concluidas satisfatoriamente pela OS, dentro dos parametros orgamentarios estabelecidos, com acompanhamento do GPAO e desta UGE, e a reabertura ocorreu em 29/05/2024,
com o espaco qualificadamente ampliado, com documentos como AVCB, Auto de Licenca de Funcionamento e Seguros Multirriscos devidamente obtidos.

No &mbito do Programa de Gestdo Museolégica, tem destaque a reabertura do Museu da Diversidade Sexual, ocorrida em maio, ap6s a finalizagéo das obras de reforma, requalificacio
e ampliagdo de sua sede na estacdo Republica do Metrd, iniciadas em 2022.

Esta UGE informa que sua andlise foi baseada no anexo do Relatério Anual apresentado, ndo sendo possivel realizar a anélise com base no sistema SMAC, pois os dados presentes no
sistema néo batem com o contratualizado e também divergem do Anexo do Relatério Anual.

Embora esta UGE tenha alertado reiteradamente sobre as divergéncias existentes e solicitado a OS a realizagéo de retificacdes, as alteracdes nos documentos foram feitas, mas restaram
ainda incongruéncias. Com isso, solicitamos maior atencéo da OS na entrega das prestacdes de contas.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que houve metas parcialmente cumpridas, n°® 44.2, e parcialmente cumpridas dentro do limite de 20% aceito por
esta UGE, n° 27.1, 28.2 e 32.2, para as quais a OS apresentou justificativas plausiveis.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as metas parcialmente cumpridas ou muito superadas, foram
devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicando os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforcos na realizagédo das agdes previstas, buscando a otimizag&o e o bom uso dos recursos
publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos
cuidados para néo prejudicar as demais ages pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestéo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do
potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de
atendimento.

Considerando que as metas parcialmente atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda sangdes ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas, havendo observacdes e orientagdes apontadas junto ao Quadro de Avaliacdo das Rotinas Técnicas e
Obrigagdes Contratuais, que deverdo ser consideradas nos préximos relatérios quadrimestrais.

Quanto aos recursos financeiros captados via leis de incentivo, editais e parcerias, a OS empreendeu esforgos para captacédo obtendo excelentes resultados.

No que tange ao Plano Orcamentério, a Organizagdo Social demonstrou uma gestéo parcialmente equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas.
Observou-se ainda que houve a entrega das notas explicativas sobre a execugéo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados para a maior parte das rubricas do Plano Orgamentario.

Em relacéo as informagées preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo e/ou retificacéo pela Organizagdo Social das informagdes.
Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estéo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade, regularidade com ressalva ou irregularidade desta
prestacéo de contas, em substituicéo aos conceitos, satisfatério, regular e insatisfatdrio, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Instituto Odeon, foi realizado de forma REGULAR, uma vez que, de modo
geral, foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas e obrigacdes previstas. Ressalta-se que a execugdo seguiu os principios da administragdo pUblica — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacéo e interesse publico — além de atender as determinac¢des contratuais vigentes.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLhaT5KyGUzgNRGdfxrEXUvYdNMri1B3E3

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comisséo de Avaliagcdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n® 43.493/98
e 50.941/2006 artigos 38-I1l e 153.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital.

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora
Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museoldgico



ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfaciio
Valor obtido a partir da aplicagédo das pesquisas de satisfacdo do publico. Quando a mensuracéo for “indice de satisfagéo”, a porcentagem minima a ser alcancada sera >ou=80%. O ICM,
nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informacéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou néo.

Nidmero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas acdes em que
o nimero de publico pode variar significativamente, como acgdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes estas em que a imprevisibilidade do
numero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcancar o nimero minimo ou ultrapasséa-lo, a meta sera considerada
cumprida e ndo sera tratada como superagédo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar melhor quais tipos de agdes poderdo
apresentar em sua mensuragao o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for
menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizacdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do
ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta néo foi cumprida, quando néo ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 26/05/2025, as 10:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0068469450 e o codigo CRC EE9A1444.
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