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CONCLUSAO DA COORDENACAO.

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informag6es referentes a execugdo do contrato n°® 03/2022, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2024 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no artigo 203 da Instru¢do Normativa n°® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e
engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instru¢des Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade
Gestora informa que durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolucdo SCEIC n° 51, de 06 de
julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos
culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstracédo dos resultados. As atividades do
GET, em carater inicial da discussé@o sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrucao Normativa TCE n°® 01/2020, com o objetivo de adequagao
dos Contratos de Gestéo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
visando a melhor maneira de atendermos as alteracdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23 de dezembro 2022, que trata especificamente do
artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a
demonstracdo periédica da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside
justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias, a adocéo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de
natureza diversa, de composi¢es qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros na avaliacdo e nas tomadas de decisdes de Planos de
Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades
finalisticas da Pasta, juntamente com as Organizagdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os
contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final
foi remetido as diretorias de fiscalizagéo do E. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, para ciéncia e manifestagéo das Diretorias de Fiscalizacéo se as
propostas de maior transparéncia entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orcamentérios dos Contratos desta Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23 de dezembro de 2022, que trata
especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideracdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias
ressalta que:

“... ja existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esfor¢o no sentido de apurar e gerar informagdes quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo
apenas de pequenas melhorias e adaptacbes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuracdo
de custos por meta. Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n°
23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

ApOs essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeigoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a
Resolucédo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo a fim de demonstrar em todas as



fases contratuais a correlagdo entre o Plano de Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro
de 2024, de acordo com a nova norma do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da prestagdo de
contas de 2023 e da apresentagao das propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolu¢gdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composicdo desse Grupo de Estudo e
Trabalho e em janeiro de 2025 foi publicada a Resolugcdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro
de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as etapas do Contrato de Gestéo - Convocag8es Publicas (Termo de Referéncia e Proposta
Técnico-Orgamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestdo, dos Termos de Aditamento e Prestacdo de Contas.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO
OBJETO

Localizacéo:

Rua XV de Novembro, 95 - Centro, Santos — SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 5. O Instituto de Preservacéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracéo - Organizagdo Social de Cultura, anteriormente denominada Associacdo
dos Amigos do Museu do Café, tem como objeto o mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigragdo, bem como qualquer equipamento cultural
relacionado a histéria e ao desenvolvimento socioecondmico e cultural do Estado de S&o Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a) Obter pecas para formacgao, mediante doacéo, cessdo de uso, comodato, compra e venda ou outra forma de aquisicdo de propriedade ou de direito de
posse ou detencgdo, cuidando da sua conservacao restauracéo e guarda;

b) Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café e/ou outro equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-
las e amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater cultural e artistico;

c) Realizar, promover ou patrocinar exposi¢des, palestras, cursos, conferéncias, seminarios, mesas-redondas, atividades culturais, didaticas e de formagao,
ou quaisquer outras formas de reunides relacionadas com os objetivos do Instituto;

d) Estimular o estudo e a divulgagéo do café, sua histéria, economia, propaganda, comercializagdo e consumo, cursos, assim como projetando e realizando
produtos de midia e divulgacao escrita, falada e visual para a divulgacdo do Museu do Café, do Museu da Imigracéo e/ou outro equipamento cultural e de
suas atividades;

e) Manter ou auxiliar na manutencgéo do acervo cultural e artistico decorrentes de seus objetivos;

f) Promover intercambio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos relacionados com o objetivo social;
g) Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagéo da opinido publica relacionada com o objetivo social;

h) Obter e receber assisténcia técnica de érgdos governamentais nacionais e estrangeiros;

i) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento e a divulgacdo do patriménio artistico e cultural dos equipamentos
culturais mantidos pelo Instituto;

j) Prestar servigos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou outras formas de contratos de inter-relagdo com entidades particulares
ou publicas, nacionais ou estrangeiras, para a realizacdo de estudos e pesquisas, bem como projetos que se relacionem com o objetivo social;

k) Gerir espagos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou dos equipamentos culturais por ela mantidos, em area dentro ou fora
de suas dependéncias, para atendimento dos frequentadores e desde que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos
equipamentos culturais, bem como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising ou estacionamento, com area dentro e fora de suas
dependéncias para o atendimento dos frequentadores dos referidos equipamentos culturais, sendo obrigatério que os recursos gerados sejam utilizados nas
atividades de suporte dos equipamentos culturais da entidade;

I) Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislagdo e dos procedimentos que permitam a manutencdo e o aprimoramento dos
equipamentos culturais mantidos pelo Instituto;

m) Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;
n) Promover outras atividades de acervos néo relacionados com o café e/ou a imigracdo, mas de ordem cultural e ou turistica, e;
0) Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidos ao Instituto.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagées de realizacéo da programacéo, contendo fotos e relatérios,
prestacOes de contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR
FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Comprovante Datas dos Fonte de
Repasse Valor (R$)
(ordem bancaria) Repasses Recurso
1 1200010000120240B00148 30/01/2024 451.281,00 150010
2 1200010000120240B00310 19/02/2024 451.273,00 150010
3 1200010000120240B00432 19/03/2024 451.273,00 150010
4 1200010000120240B00654 23/04/2024 608.350,00 150010




5 1200010000120240B00775 17/05/2024 608.350,00 150010

1200010000120240B00965 19/06/2024 608.350,00 150010
° 1200010000120240B00966 19/06/2024 16,00 150010
7 1200010000120240B01134 18/07/2024 608.350,00 150010
8 1200010000120240B01377 19/08/2024 608.350,00 150010
9 1200010000120240B01534 19/09/2024 608.350,00 150010
10 1200010000120240B01711 17/10/2024 608.350,00 150010
11 1200010000120240B01875 18/11/2024 608.350,00 150010

1200010000120240B02059 19/12/2024 608.357,00 150010
. 1200010000120240B02140 2711212024 300.000,00 150010

De acordo com as informagfes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 121.937,40
(cento e vinte e um mil, novecentos e trinta e sete reais, e quarenta centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude
de que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagcdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela
Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagéo, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a
gue a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade. Importante mencionar que nédo se trata de uma falha no planejamento,
mas sim, uma adequacéo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que
estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE
COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento

1° relatério quadrimestral 21/05/2024

2° relatério quadrimestral 20/09/2024

3° relatério quadrimestral integrado ao relatério | 14/03/2025
anual

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicagao de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu do Café 7.129.000,00 -

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizag&o Social INCI — Instituto de Preservacéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracéo, e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, 0 valor ndo aplicado em 2024 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025. N&o houve glosa de
recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM
COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

CONFORMIDADE 2024 FONTE Observacdo OS




Plano
Orgamentario (1.1
Repasse do Contrato de Gestao 7.129.000,00 | - Repasse do
Contrato de
Gestao)
Plano
Orcamentario
. (6.1.1 - Recursos
Orgamento previsto para RH (R$) 5.821.600,00 HUMANOS -
Salarios, encargos
e beneficios)
Plano
Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (R$) 5.131.824,65 | Humanos -
Salérios, encargos
e beneficios)
Plano
Orcamento previsto para gasto com Orcamentario
diretoria (RS) 498.000,00 15791
Diretoria)
Plano
Total despendido com diretoria (R$) |459.970,36 (Cérglainf?tano
Diretoria)
Plano
Orgamento previsto para os Demais Orgamentario
Funcionérios (R$) 5.320.400,00 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Plano
Total despendido com Demais Orgcamentario
Funcionérios (R$) 4.671.854,29 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
NUmero de empregados CLT (em 56 Relatério Sintético
31/12/2024) de RH
NUmero de demissBes em 2024 10 Relatério Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes em
2024 (RS) 7.427,06 Informado pela OS
Z/eogcentual limite para gastos de RH 65% CG /altimo TA
Pf_arcen_tual limite para gastos de 10% CG /altimo TA
Diretoria (%)
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observacao
5 ~ ~
N° de mensuracdes de acdes 08 Plano de Trabalho
pactuadas previstas
N° de mensurag6es de agdes
pactuadas integralmente cumpridas |84 Plano de Trabalho
(>=100%)
5 p —~
N de. Mensuragoes de acges 25 Plano de Trabalho
condicionadas previstas
N° de mensuragoes de acdes
condicionadas integralmente 3 Plano de Trabalho
cumpridas (>=100%)
N° total de mensuracgdes de acdes
pactuadas e condicionadas 123 Plano de Trabalho
S ~ —
,',\I de menskjraga_o de acdo tipo 8 Plano de Trabalho
dado-extra" previsto*
S - —
.’.\I de menskj.ragao de acéo tipo 6 Plano de Trabalho
dado-extra" informada**
Ultimo grafico da
- . = _— Pesquisa de
Indice de salisfagao do publico 85,70% Plano de Trabalho | Satisfacéo do
escolar (%) *** P~
Publico Escolar-
Imagem 14

* Informar no indicador o nimero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestacéo de contas.

** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.



2023 2024
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS — T
(pactuadas +
PACTUADAS | PACTUADAS CONDICIONADAS condicionadas)
Acéo/publico/etc REALIZADO* | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO | REALIZADO
N° de exposi¢Oes temporarias realizadas 1 1 1 2 1 2
N° de exposicdes itinerantes realizadas 0 0 0 1 1 1
N° de exposigdes virtuais realizadas 1 1 1 0 0 1
N° de eventos presenciais realizados 14 14 14 1 1 15
N° de eventuais virtuais realizados 0 0 0 0 0 0
Publico do SISEM (presencial) 23 16 20 1 0 20
Publico do SISEM (virtual-participagao) 25 70 113 0 0 113
Publico educativo (presencial)** 34.490 29.226 39.562 0 0 39.562
Pdblico educativo (virtual-participagdo)** 343 120 200 0 0 200
Publico presencial (total)*** 461.284 370.000 484.119 0 0 484.119
Publico virtual (total)**** 952.384 N/A 731.511 0 0 731.511

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.

** Pablico educativo s&o todos os publicos atendidos pela equipe do Ndcleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O pablico educativo virtual-participagéo envolve os publicos que participaram ativamente das agdes realizadas ao vivo €
*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM. O publico geral presencial é formado pela somatéria do Publico visitante presencial + Publico de agdes extramuros + Publico das a¢des do Sisem presencial.
***Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso a informacao + consulta de contetido + participagéo.

A OS realizou monitoramento e avaliagcao qualitativa das acées? () NAO (X) SIM

Em caso positivo, exemplifique: Pesquisa de Satisfacéo de Publico Geral, Pesquisa de Satisfagdo do Publico
Escolar, Pesquisa de Satisfagdo com o Programa de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural, Pesquisa de
Satisfagdo Publico Virtual, Pesquisa de Estudo de Remuneragéo

A OS realizou parceria com outra Organizacdo Social em 2024? | () NAO (X) sim

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2024, com qual(is) objeto(s)
cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestdo: Museu de Arte Sacra, Casa Mario de Andrade (Poiesis),
Museu Afro Brasil e Museu das Culturas Indigenas (ACAM Portinari)

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA =

(X) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE () NAO VALIDA
Nos casos de validagédo parcial e ndo validacéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a
respeito.

Executadas parcialmente com

justificativas aceitas: 1.2, 35.4,
N° de mensurag8es ndo executadas integralmente com justificativa 39.2,39.4,42.2e54.1
aceita pela UGE Executadas parcialmente dentro

do limite de 20%: 2.1, 34.4, 34.5,
35.3,36.2,41.2,43.2e 44.2

A UGE realizou ac¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e

avaliacdo dos resultados qualitativos? ()NAO X) SIM

*A UPPM, no que tange as ac¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes
promovidas pelos museus e efetua andlises quadrimestrais da execucéo das a¢des e metas pactuadas em
Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

OBSERVAGCOES SOBRE OS DADOS DO QUADRO RESUMO:

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de
solicitar a OS retificacéo, a qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relagcao entre os resultados previstos e os alcangcados no ano 2024, evidenciando se as ag6es foram desenvolvidas com
eficacia, e se alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou
superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES



2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da Previsio i
No. No. Mensuracao dri I Realizado
Pactuadas Mensuragio Quadrimestra
N° de projetos | 1° Quadri | 01 02
inscritos para -
captacio de 2° Quadri | 01 04
Meta- recursos via leis | 3° Quadri | 01 02
RECUI'SOS L1 produto de Incentivo, META
fi ) fundos ANUAL 03 08
inanceiros = .
o setoriais, editais
1 | captados via leis iblicos e
de incentivo e pu q ICM 100% 267%
editais privados.
3,51% do META
Veta. repasse do ANUAL 250.000 | 91.860,00
1.2 Resultado exercicio no
Cont[ato de ICM 100% 37%
gestao
Recursos META
financeiros ANUAL 2.495.000 | 2.224.276
captados via
geracgo de 35% do repasse
receita de 27 |Meta- do exercicio no
2 | pilheteria, "~ | Resultado | contrato de
cessio gestéo ICM 100% 89%
remunerada de
uso de espacos
1° Quadri | 00 00
S -
Pesquisa,de i dice de 2° Quadri | 00 00
Publico - Indices Meta- . ~ 3° Quadri | >o0u=80% | 99%
) x 3.1 satisfag@o = ou
3 | de satisfagao do Resultado
publico geral > 80% META >0u=80% | 99%
ANUAL R Rt
ICM 100% 100%
) 1° Quadri | >0u=80% | 99%
Pesquisa de
Publico - indices 20 Quadri | >0u=80% | 100%
de satisfacéo do indice de 5 - —— >
4 | publico com 4.1 ’;%As;iltado satisfagéo = ou 3° Quadri | >0u=80% | 100%
palestras, > 80% META ~ou=80% | 100%
oficinas e ANUAL ou=80% 0
cursos
ICM 100% 100%
1° Quadri | 00 00
Pesquisa de 2° Quadri | >0u=80% | 96%
Perfil e i indice de 5 - —— >
5 | Satisfagéo do 5.1 I\RA:;?JIta o satisfagéo = ou 3° Quadri | >0u=80% | 100%
Publico > 80% META >ou=80% | 98%
Escolar ANUAL ou=sU% 0
ICM 100% 100%
Monitorar 1° Quadri | >0u=80% | 95%
indices de o ; =809 0
satisfagdo do 2° Quadri | >o0u=80% | 96%
publico geral de ) indice de 3° Quadri | >0u=80% | 96%
6 |acordocomos |6.1 'I\?A::t;ilta do satisfagéo = ou
dados obtidos >80 META >0u=80% | 96%
através do ANUAL
QRCode/Totem
de avaliagdo ICM 100% 100%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 01 00
Desenvolver .
novo Meta- Planejamento T @i Too o1
7 ) 7.1 Estratégico Quadri
Planejamento Produto :
Estratégico desenvolvido META
ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 01 00
Desenvolver Meta- Plano 3° Quadri | 00 01
g | novo Plano 8.1 Museolbgico
o Produto ) META
Museolégico desenvolvido 01 01
ANUAL
ICM 100% 100%




1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00

Criar Comité S -

g |Presenca 9.1 Meta- Comité criado 8° Quadri | 01 01
A Produto

Sustentavel META o1 o1
ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museolégica

De modo geral, as a¢Oes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficicia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacéo a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 1.1, referente ao nimero de projetos inscritos para captagdo de recursos via leis de incentivo,
fundos setoriais, editais publicos e privados, a OS justificou que a equipe vem mapeando editais e estruturando projetos com os demais nucleos para que se
adequem as oportunidades que surgem no decorrer do ano. A OS afirma que a superacdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestdo e tdo pouco
comprometeu a realizagédo de outras metas. Esta UGE acata a justificativa.

Quanto a realizagdo abaixo do esperado para a meta n° 1.2, concernente a captagdo de 3,51% do repasse do exercicio no contrato de gestéo via leis de
incentivo e editais, a OS informou que, em que pese os esforcos da equipe dedicada a captacéo de recursos e parcerias, e a superagdo da meta de
inscricdo de projetos em leis de incentivos e editais, parte dos patrocinios almejados para o periodo néo foram viabilizados, prejudicando o alcance da meta
estabelecida. A OS afirma que, para o préximo exercicio, as estratégias serdo revistas visando retornar aos resultados obtidos em anos anteriores. Esta
UGE acata a justificativa, mas recorda que alertou a OS quanto & baixa execucédo da meta no Parecer ao Relatério do 2° quadrimestre, ratifica a importancia
de revisdo das estratégias de captagdo e orienta que a OS envide mais esforgos para a plena execugéo da previséo anual no préximo exercicio.

Com relagdo as metas n° 7.1 e n° 8.1, referentes ao desenvolvimento de novos Planejamento Estratégico e Plano Museoldgico, registra-se que os referidos
documentos, em versdo preliminar, foram entregues junto ao relatério em analise. Considerando que houve participacdo desta UGE nesses processos,
principalmente nas discussdes sobre o Plano Museolégico, esta UGE considera as metas cumpridas. Ressalva-se que os documentos serdo avaliados e
validados por esta UGE em momento oportuno.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2024)

No Actes No Atributo da Mensuracéao Previsdo Realizado
" | Pactuadas : Mensuracao ¢ Quadrimestral
Proje[o de 1° Quadri 01 01
pesquisa 2°Quadri | 00 00
realizado,
Meta- respeitando o 3° Quadri | 00 00
10.1
Produto programa de VETA
pesquisa com o ANUAL 01 01
acervo de 2023
ate 2026 ICM 100% | 100%
Projeto 1° Quadri | 00 00
mapeamento -
executado para a 2°Quadri |01 01
prospeccdo de |30 Quadri |00 00
referenciais TETA
Meta- materiais e 01 01
102 Produto imateriais ligadas ANUAL
ao tema café
realizado, a fim
de alimentar ICM 100% | 100%
futuro banco de
dados
1° Quadri | 00 00
2° Quadri |01 01
Artigos 5 -
10.3 '\P/lritguto publicados no 8°Quadri | 02 02
blog do CPPR META 03 03
ANUAL
ICM 100% 100%
Garantir e 1° Quadri | 00 00
ampliar a .
pesquisa e a Artigo 2° Quadri | 00 01
10 | disponibilizagéo Meta- apresentado em 355 24 01 00
dos acervos da | 10.4 Produto seminarios e/ou
instituicéo publicacbes META 01 01
ANUAL
ICM 100% 100%
Conteldos 1° Quadri | 05 05




gerados partindo | 2° Quadri | 05 05
Meta- de pesquisas de S -
10.5 Produto acervo e de 3°Quadri | 05 05
tematicas META
realizadas, para | ANUAL 15 15
alimentar séries
virtuais ICM 100% 100%
Conteudo gerado | 1° Quadri | 01 01
para alimentacé@o -
do canal de 2° Quadri |01 01
Meta- Podcast Cafe 3°Quadri |01 01
10.6 Produto Sem Filtro,
partindo do META 03 03
acervo e ANUAL
tematicas ) .
trabalhadas ICM 100% 100%
Nova parceria 1° Quadri | 00 00
estabelecida 2° Quadri | 00 00
visando & S o
107 Meta- ampliagdo da 3°Quadri |01 01
Resultado pesquisa e META
disponibilizagdo | ANUAL 01 01
dos acervos da
instituicaio ICM 100% 100%
1° Quadri |01 01
2°Quadri | 01 01
Depoimento de Q
Meta- histéria oral 3°Quadri |01 01
11.1
Produto captado e META
ranscri
transcrito ANUAL 03 03
Programa de ICM 100% 100%
11 | historia oral 1° Quadri | 01 01
Depoimento de 29 Quadni | 01 o1
histéria oral
Meta- revisado, 3°Quadri |01 01
11.2 R
Produto organizado e META
disponibilizado ANUAL 03 03
virtualmente
ICM 100% 100%
1° Quadri |01 01
2° Quadri | 00 00
Implantar a Politica de Q
Politica de 121 Meta- gestédo 3° Quadri |00 00
12 | Gestso ' Produto arquivistica
q META
Arquivistica implantada ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri | 00 00
Diagnéstico para _
Elaboracéo de elaboracéo de 2° Quadri | 00 00
Politica de iti -
s Meta- Politica de 3° Quadri

15 |Cestdode  laza g iy Gestso de Q o1 o1
Direitos Autorais Direitos Autorais
e Conexos e Conexos META 01 01

elaborado ANUAL
ICM 100% 100%
Relatério sobre | 1° Quadri | 00 01
processo de S -
Pesquisa e escuta de 2° Quadri | 01 00
geracéo de 141 Meta- diferentes 39 Quadri | 00 00
14 | contetdo para "~ | Produto setores do café
exposicdes para META o1 o1
desenvolvimento | ANUAL
da NELD ICM 100% | 100%
1° Quadri | 02 02
2° Quadri | 02 02
Meta- Acoes 3° Quadri | 02 02
i 15.1 virtuais
Realizar Produto f
programagao realizadas META 06 06
para o CPPR ANUAL
(cursos, ICM 100% | 100%
seminarios,

15 | palestras, rodas 1° Quadri | 01 01
de conversa e 2°Quadii | 01 o1
outras agdes de
formagé&o) Acdes 3°Quadri |01 01
[Presencial e Meta- -

Virtual] 152 Produto presenciais




realizadas META
ANUAL

ICM 100% 100%

03 03

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2024)

No Acdes No Atributo da Mensuracio Previsdo Realizado
" | Condicionadas ' Mensuracao ¢ Quadrimestral
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Livros do Q
16 Restaurar acervo 16.1 Meta- acervo 3°Quadri |01 00
bibliogréafico ’ Produto bibliogréafico VETA
restaurados ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
Projeto 1° Quadri |01 00
elaborado para -
estruturacéo 2°Quadri | 00 00
Meta- fisica das 3° Quadri | 00 00
17.1 Produto reservas
técnicas do META 01 00
acervo ANUAL
museolégico — 0%
fase 01 ICM 100% 0
17 Adequac?g das Projeto 1° Quadri |01 00
reservas técnicas elaborado para i
adequaco do 2° Quadri |00 01
CPPR (areade [3°Quadri |00 00
Meta- consulta e
17.2 Produto reservas META 01 01
técnicas), com | ANUAL
ampliagcdo do
arquivo .
deslizante — ICM 100% 100%
fase 2
Parecer para 1° Quadri | 00 00
atualizagdo de -
estado de 2° Quadri |01 00
conservagéo das ) 3° Quadri | 00 00
18 |telasdosaldodo |18.1 '\p/l;tgu to zr?trrzcire
pregao, cadeiral e 9 META o1 00
vitral - ANUAL
contratacao de 0%
especialistas. ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos

Todas as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas.

Quanto a antecipag&o ocorrida no 2° quadrimestre da realizagdo da meta n° 10.4, conforme apontado no parecer técnico anterior, a OS informou que, no
més de agosto, houve a publicagdo do artigo “Café a Vintém ou a Tostdo?”, do antigo pesquisador do Museu, Bruno Bortoloto, na Revista Acervo, do
Arquivo Nacional. A OS também informou que a antecipagdo ndo onerou o or¢gamento do programa nem o0s recursos humanos. Esta UGE acata a
justificativa.

Em relagdo a meta n° 10.7, esta UGE considera que a meta foi cumprida. No entanto, solicita que, para o proximo ano, caso a mesma meta seja pactuada,
sejam apresentados como comprovagdo de cumprimento os termos de parceria a serem assinados entre a OS e o parceiro potencial, ou documentos
correlatos. Essa solicitagdo se justifica, pois o oficio apresentado, embora seja um documento oficial, ndo atesta de forma completa a parceria estabelecida,
o que ficou claro para esta UGE apenas com o anexo referente a meta n® 11.1.

Quanto a agdo n° 13, esta UGE sugere a realizagéo, futuramente, de uma reuniéo entre esta unidade e os técnicos da area de acervos do Museu, para
consideracgdes sobre os trabalhos desenvolvidos no Diagnéstico e na elaboragéo da Politica de Gest&o de Direitos Autorais e Conexos.

No segundo quadrimestre de 2024, houve a realizagdo da meta condicionada n° 17.2. A OS informou que a realizagdo ocorreu devido ao planejamento
interno apresentado para o Plano de Trabalho de 2024, a racionalizacédo de recursos humanos do Museu, a ampliacéo da equipe de arquitetos e a nova
estrutura do Nucleo de Preservagdo. Esta UGE acatou a justificativa e parabeniza a equipe pelos bons resultados.

Em relagdo ao questionamento feito por esta UGE no parecer técnico do 2° quadrimestre, quanto ao cumprimento integral da meta n® 15.1, a OS informou
que: O Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR) é uma instancia de articulagéo interna e externa que mobiliza formag0es diversas voltadas a
diferentes tipos de publico, incluindo aquelas que compreendem dindmicas e rotinas das equipes do museu. Nesse sentido, a apresentacdo sobre
agendamentos educativos, embora ndo seja uma acdo formativa tradicional, contribuiu para o alinhamento estratégico dos nucleos educativos presentes,
aprimorando e fortalecendo a compreenséo das necessidades dos publicos atendidos. Além disso, promoveu a troca de conhecimentos e a integracdo das
equipes, cumprindo o papel de formag&o. Assim, considerando a abrangéncia do CPPR e a auséncia de outras agdes no periodo, justificamos a inclusdo
dessa iniciativa nas metas apresentadas a Secretaria. Esta UGE acata o informe.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024)




Acoes

Atributo da

5 Previsdo .
No. | pactuadas No. Mensuragio Mensuracéo Quadrimestral Realizada
o
(lguadri 00 %
Exposigcdo
temporaria 2° 00 00
partindo dos Quadri
assuntos- Meta- Exposicoes S
19 | chave 19.1 Produto realizadas guadri 01 01
trabalhados
nas agdes de META o1 01
pesquisa ANUAL
ICM 100% 100%
10 00
L Quadri 00
Exposicoes
virtuais 20 00 00
partindo dos Quadri
assuntos- Meta- Exposicoes 5
20 | chave 20.1 Produto realizadas ?(’Quadri 01 01
trabalhados
nas acgdes de META o1 01
pesquisa ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 01 01
20
Quadri 01 01
Meta- Eventos 5
211 Produto realizados 3 . 00 00
Quadri
META
ANUAL 02 02
Programacéo
cultural Férias ICM 100% 100%
21 | no Museu - 10
[Presencial] Quadri 1.000 1.424
20
Quadri 1.000 1.584
21.2 Meta- Participantes 3
’ Resultado presenciais . 00 00
Quadri
META
ANUAL 2.000 3.008
ICM 100% 150%
Eventos 1°
tematicos Quadri 02 02
(Aniversario da 2
cidade, dri 02 02
Aniversario do Quadri
Museu, Dia 30
Nacional do Quadri 05 05
Café, Semana VETA
Nacional de 09 09
Museus, " . ANUAL
Primavera de eta- ventos
22 Museus, 221 Produto realizados
Aniversario da
Bolsa Oficial
de Café, Dia
Internacional
ICM 100% 100%
do Café, Dia ’ ’
das Criangas,
Dia da
Consciéncia
Negra)
1° 169.713
Quadri 150.000
20 157.084
Quadri 110.000
Recebimento » 53
de visitantes Meta- o 1 i ~ |110.000 |196:317
23 | presenciais no 231 | Resultado |\ deVisitantes | quagri
museu
META 483.114
ANUAL 370.000
ICM 100% 131%




1° 01
Quadri 01
Palestras ou 20 o1 01
Oficinas ou Quadri
Cursos Meta- Eventos 5
24 | relativos a 24.1 Produto realizados ?(’Quadri 01 01
temética do
museu META
ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
10
Quadri 00 01
Acgdo 2 . 00 00
extramuros — Quadri
) Meta- Acdes S
25 | Parcerias 251 produto realizadas ® o 01
institucionais e Quadri
internacionais
META
ANUAL o1 02
ICM 100% 200%
1° 00
Quadri 0o
20 00
. 00
d
Nova Meta- Pré Projeto Quadri
26 | exposicdode |26.1 Produto Curatorial 3° o1 01
longa Duragéo Entregue Quadri
META 01
ANUAL o1
ICM 100% 100%
1° 00
Quadri 00
20 00
Elaborag&o do Quadri 00
projeto de ) o .
o7 |instalagao 271 |Meta N° de Projeto 35 01
. Produto entregue . 01
artistica no Quadri
XSW
SXS META o1 01
ANUAL
ICM 100% 100%
1° 00
Quadri 00
20 00
£ . 00
E:g%ct)(r)agzo do Projeto de Quadri
projeto de Meta- comunicagéo 5
2g | comunicagdo |28.1 ) 3 01
. Produto visual para . 01
visual para o Quadri
SXSW SXSW
META o1 01
ANUAL
ICM 100% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2024)

No Agtes No Atributo da Mensuracédo Previsdo Realizado
" | Condicionadas " | Mensuragédo ¢ Quadrimestral
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 01 01
. Programacéo S -
29.1 ’;’Ar?)tc?uto presencial 8°Quadri | 00 00
realizada META o1 o1
ANUAL
Festival Santos ICM 100% 100%
Café _
29 1° Quadri | 00 00
[Presencial]
2° Quadri | 3.000 11.951
Meta- N°minimo de  ['30 Quadri |00 00
29.2 participantes na
Resultado roaramacio META
prog & ANUAL 3.000 11.951
ICM 100% 100%
1° Quadri | 00 00




N de 2° Quadri | 00 00
301 |Meta programagéo | 3° Quadri |01 00
’ Produto presencial
Ampliacso da realizada '\A"ETQL 01 00
Programacéo do U
Dia Internacional ICM 100% 0%
30 |do Café - _
Mercado Coffee 1° Quadri | 00 00
[Presencial] 2° Quadri | 00 00
N° minimo de S -
302 |Meta- participantes na 8°Quadri 1 2.000 |00
Resultado programacao META
ANUAL 2.000 00
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
S -
Acé&o extramuros 2° Quadri | 01 00
— Parcerias Meta- Numero de 3° Quadri | 01 00
31 | netinmi . 31.1 ~ :
institucionais e Produto acoOes realizadas VETA
internacionais
ANUAL 02 00
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 01
2° Quadri | 00 00
Exposicéo Meta- Exposicoes 3° Quadri | 02 00
32 ;. 32.1 )
temporaria Produto realizadas
META 02 o1
ANUAL
ICM 100% 50%
N 1° Quadri | 00 00
Realizacao de
seminario 2° Quadri | 00 00
N hibrido 5 -
33 Real!za}(;_ao de 331 Meta- sobre tematica 3° Quadri | 01 00
Seminario Produto
trabalhada nos META
projetos de ANUAL 01 00
pesquisa
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposicdes e Programacéao Cultural

Todas as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

No ambito da agdo n°19, Exposicdo temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados nas acGes de pesquisa, foi realizada a exposicao temporaria
“Passione italiana: I' arte dell’ espresso”, inaugurada em 1° de outubro, dia Internacional do Café.

Com relagdo a meta n° 20, registra-se a realizagdo da exposicéo virtual Porto Café, disponibilizada no Google Arts and Culture a partir de outubro, uma
adaptacéo da exposicao temporaria de mesmo nome, em cartaz no Museu de 17 de julho de 2023 a 25 de fevereiro de 2024.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 21.2, referente aos participantes presenciais na Programacéo cultural “Férias no Museu”, a OS
justificou que tal superagdo ocorreu devido as programagdes que compuseram o periodo. A OS contextualizou que o espaco Café com Leite integrou o
Festival Santos Café, que atrai muitos visitantes para o Centro Histérico de Santos e para o Museu. Segundo a OS, a superagdo da meta ndo acarretou
custos extras ao contrato de gestédo, ndo impactando a realizagéo de outras metas. Esta UGE acata a justificativa e orienta que, com base na série histérica
de realizagdes, a OS avalie a pertinéncia de aumentar os indices previstos para o préximo Plano de Trabalho.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 23.1, referente ao recebimento de visitantes presenciais no museu, a OS justificou que o nimero vem
sendo superado ao longo dos anos, primeiramente por conta da vasta programacéo cultural realizada a cada exercicio, bem como em virtude do crescimento
da temporada de cruzeiros. Contudo, tal superagéo néo acarretou custos extras, ndo impactando o orcamento da instituicdo. Esta UGE acata a justificativa e
orienta que, com base no realizado neste e em exercicios anteriores, a OS avalie a pertinéncia de aumentar os indices previstos para o préximo Plano de
Trabalho.

Em relagdo a superagdo anual das agdes extramuros, meta n° 25.1, a OS justificou que ocorreu em razéo do Museu ter sido convidado a participar de dois
eventos voltados a temética do café: Festival do Café de Sdo José do Alegre e Semana Internacional do Café. Tal superagdo ndo onerou o contrato de
gestédo pois todos os custos foram subsidiados pelas empresas parceiras. Esta UGE acata a justificativa.

Com relagéo ao processo de desenvolvimento da nova exposi¢éo de longa duracdo do Museu do Café, acdo n° 26, registra-se que houve, no quadrimestre,
a entrega do pré-projeto curatorial, que sera objeto de analise desta UGE para futura discusséo conjunta com a OS e a equipe do Museu.

Registra-se que houve no exercicio a realizagao das agdes condicionadas n° 29, referente a realizagdo de programagédo no Festival Santos Café, e n° 32.1,
no ambito da qual foi desenvolvida a exposi¢do temporaria “Campo Amor”, da artista Raquel Fayad, viabilizada por meio de edital PROAC.


https://artsandculture.google.com/story/GwXBBCF5bXj1nw?hl=pt-BR

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024)

No.

Acdes
Pactuadas

No.

Atributo da
Mensuracédo

Mensuragdo

Programa para
publico escolar
(Programa
Semeando)

34.1

34.2

34.3

34.4

34.5

34.6

34.7

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Ac0es presenciais
dentro do Programa

Programa
para
publico

34 | escolar
(Programa
Semeando)

Semeando

Acgles extramuros
dentro do Programa
Semeando

Projeto “O Museu é
aqui”, implantado
com
SEDUC/Santos

N° de publico
atendido no projeto
“O Museu é aqui”,
implantado com
SEDUC/Santos

N° minimo de
publico escolar
presencial
atendido pelo
Programa
Semeando

N° minimo de
publico escolar
extramuros
atendido pelo
Programa
Semeando

N° minimo de
estudantes
atendidos em
visitas educativas
presenciais

Previsdo Realizado
Quadrimestral

10

Quadri 10 1

20

Quadri 1 -

30

Quadri 10 -
META

ANUAL 31 37
ICM 100% 119%
10

Quadri 04 o

20

Quadri 06 %

30

Quadri 04 %
META

ANUAL 14 1
ICM 100% | 107%
10

Quadri 00 o

20

Quadri 0> o

30

Quadri 08 v
META

ANUAL 13 18
ICM 100% | 138%
10

Quadri 00 %

20

Quadri 200 °

3° 2|

Quadri 320 7
META

ANUAL 520 %07
ICM 100% | 98%
1° 2 2
Quadri %0 %
2° 2
Quadri 350 e
30

Quadri 300 2
META

ANUAL 900 o
ICM 100% | 94%
10

Quadri 60 126
20

Quadri 120 104
30

Quadri 80 %
META

ANUAL 260 37
ICM 100% | 100%
10

Quadri 17001800
20

Quadri 2200 14820
30

Quadri 1800 11493




35

Programa,
projetos e
acoes para
publico em
situacao de
vulnerabilidade
social
(Programa
Identidades)

[Presencial e
Virtual]

34.8

351

35.2

35.3

354

35.5

36.1

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

N° minimo de
estudantes
atendidos em
orientagao
educativa
agendamento,
explanagéo sobre
regras, indicagdo de
espago)

Acdes presenciais
dentro Programa
Identidades

Acgles extramuros
dentro Programa
Identidades

N° minimo de
publico presencial
em situagédo de
vulnerabilidade
social atendido pelo
Programa
Identidades

N° minimo de
publico extramuros
em situagéo de
vulnerabilidade
social atendidas
pelo Programa
Identidade

Ne de kit
disponibilizado para
arealizacéo da
atividade virtual e
extramuros

Acdes presenciais
dentro do programa
No meu tempo.

META

5.700 6.613
ANUAL
ICM 100% 100%
10
Quadri 3.000 2.573
20
Quadri 8.000 9.744
30
Quadri 4.000 8.263
META
ANUAL 15.000 |20.580
ICM 100% 100%
10
Quadri 10 13
20
Quadri 24 24
30
Quadri 20 19
META
ANUAL 54 56
ICM 100% 104%
10
Quadri 06 13
20
Quadri 10 12
30
Quadri 08 00
META
ANUAL 24 25
ICM 100% 104%
10
Quadri 400 401
20
Quadri 600 701
30
Quadri 400 276
META
ANUAL 1.400 1.378
ICM 100% 98%
10
Quadri 80 143
20
Quadri 200 142
30
Quadri 100 00
META
ANUAL 380 285
ICM 100% 75%
10
Quadri 00 00
20
Quadri 24 25
30
Quadri 00 00
META
ANUAL 24 25
ICM 100% 104%
10
Quadri 04 05
20
Quadri 04 1
30
Quadri 12 06
META 20 22

ANUAL




36

37

Programa,
projetos e
acdes para
publico idoso
(Programa No
meu tempo)

[Presencial]

Programa para
capacitacao de
guias de
turismo,
professores e
agentes
culturais
(Programa
Blend)

[Presencial e
Virtual]

36.2

36.3

36.4

37.1

37.2

37.3

37.4

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta
Resultado

Acgles extramuros
dentro do programa
No meu tempo.

N° minimo de
publico idoso
presencial atendido
pelo programa No
meu tempo

N° minimo de
publico idoso
extramuros
atendido pelo
programa No meu
tempo

Ac0es presenciais
dentro programa
Blend

Ac0es virtuais
dentro do programa
Blend

N° minimo de
publico presencial

programa Blend

N° minimo de
publicos virtuais
atendidos pelo

programa Blend

ICM 100% 110%
10

Quadri 03 03

20

Quadri 03 03

30

Quadri 03 02
META

ANUAL 09 08
ICM 100% 89%
10

Quadri 100 91

20

Quadri 100 429
30

Quadri 250 104
META

ANUAL 450 624
ICM 100% 100%
10

Quadri 30 58

20

Quadri 30 52

30

Quadri |0 48
META

ANUAL 90 158
ICM 100% 100%
10

Quadri 04 o7

20

Quadri 06 08

30

Quadri 04 04
META

ANUAL 14 19
ICM 100% 136%
10

Quadri 04 05

20

Quadri 04 04

30

Quadri 04 04
META

ANUAL 12 13
ICM 100% 108%
10

Quadri 90 174
20 P
Quadri 140 19

30

Quadri 90 90
META

ANUAL 320 456
ICM 100% 100%
10

Quadri 40 133
20

Quadri 40 Al

30

Quadri 40 26
META

ANUAL 120 200
ICM 100% 100%




38

39

Programa para
integracao e
formacéo do
publico interno
(Programa
ELOS)

[Presencial &
Virtual]

Programas
para
integracao e
formacéo do
publico de
pessoas com
deficiéncia
(Programa
SER)

[Presencial e
Virtual]

38.1

38.2

38.3

38.4

39.1

39.2

39.3

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Dado Extra

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Ac0es presenciais
dentro do programa
Elos

N° minimo de
publico interno
atendido
presencialmente
pelo programa Elos

Acdes virtuais
dentro do programa
Elos

N° visualizago -
acdes virtuais

Acdes presenciais
dentro do programa
Ser

Acgles extramuros
dentro do programa
Ser

N° minimo de
publico presencial
de pessoa com
deficiéncia atendido
pelo programa Ser

10

Quadri 03 09
guadri 03 o7
?éouadri 03 04
ICM 100% 222%
guadri 50 68
g)uadri 50 17
g)uadri 50 66
WETA 1o | om
ICM 100% 100%
guadri 02 02
g)uadri 03 03
gouadri 03 04
ICM 100% 113%
guadri 00
éouadri 00
g)uadri 00
ANUAL 00
ICM 100% 0%
guadri 03 03
éouadri 03 04
g)uadri 04 03
ANUAL |10 |10
ICM 100% 100%
guadri 03 03
guadri 03 03
g)uadri 03 01
aoAL [0 |07
ICM 100% 78%
guadri 60 a1
(zgouadri 60 68
?(;uadri 60 66
Xll\lfJﬁL 180 181
ICM 100% 100%
1° 60 46

Quadri




40

41

Programa para
publicos
espontaneos e
familias
(programa
Sejam Bem-
Vindos)

[Presencial e
Virtual]

Curso Basico
de Barista

[Presencial]

39.4

40.1

40.2

40.3

40.4

411

41.2

42.1

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Dado Extra

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

N° minimo de
publico extramuros
de pessoa com
deficiéncia atendido
pelo programa Ser

Ac0es presenciais
dentro do programa
Sejam Bem-Vindos

Ac0es virtuais
dentro do programa
Sejam Bem-Vindos

N° minimo de
publicos
espontéaneos e
familias atendidas
presencialmente
pelo programa
Sejam Bem-Vindos

N° minimo de
publico virtual-
visualizagao
(publico espontaneo
e familias) atendido
pelo programa
Sejam Bem-Vindos

Cursos realizados

N° minimo de
baristas formados

Médulos
complementares
realizados

20

Quadri 60 37

30

Quadri 60 12
META

ANUAL 180 9%
ICM 100% 53%
lO

Quadri 31 33

20

Quadri 31 34

30

Quadri sl sl
META

ANUAL 93 98
ICM 100% 105%
10

Quadri 04 06

20

Quadri 04 04

30

Quadri 04 04
META

ANUAL 12 14
ICM 100% 117%
10

Quadri 1.500 2.045
20

Quadri 800 1.208
30

Quadri 1.000 1.419
META

ANUAL 3.300 4.672
ICM 100% 100%
10

Quadri 19.290
20

Quadri 16.557
30

Quadri 13.237
ANUAL 49.084
10

Quadri 04 04

20

Quadri 04 04

30

Quadri 04 04
META

ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
10

Quadri 40 40

20

Quadri 40 29

30

Quadri 40 46
META

ANUAL 120 115
ICM 100% 96%
10

Quadri 04 04

20

Quadri |04 04

30

Quadri 04 04




42

43

44

45

Realizar
médulo
complementar
ao Curso de
Barista

[Presencial]

Moédulo
avancado de
Barista (Novos
métodos,
Harmonizagao,
Espresso
perfeito, etc)
[Presencial]

Cursos
Especiais
[Presencial]

Palestras e/ou
degustacles
para o publico
geral

42.2

43.1

43.2

44.1

44.2

45.1

45.2

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Dado Extra

N° minimo de
alunos formados

Médulos avangados
realizados

N° minimo de
alunos formados

Cursos realizados

N° minimo de
alunos formados

Eventos realizados

Ne° de participantes

META

ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
guadri 40 32
(zgouadri 40 22
?(;uadri 40 38
ICM 100% 7%
(lgouadri 04 04
(Zgouadri 04 04
%Duadri 04 04
ICM 100% 100%
(lgouadri 32 30
guadri 32 23
?éouadri 32 37
ANUAL | % |90
ICM 100% 94%
guadri 02 02
g)uadri 03 03
g)uadri 02 02
A
ICM 100% 100%
guadri 18 10
g)uadri 24 18
gouadri 18 24
ICM 100% 87%
guadri 16 20
éouadri 20 29
g)uadri 16 23
ICM 100% 138%
guadri 589
éouadri 842
30

Quadri 760
ANUAL 2.191




2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No Actes No Atributo da Mensuragdo Previsdo Realizado
" | Condicionadas " | Mensuragédo ¢ Quadrimestral

1° Quadri | 01 00

2° Quadri | 01 00

Produc&o de 26.1 Meta Ne° de material 3° Quadri |01 00

46 Material ™ | Produto produzido VETA " 0
Educativo ANUAL

ICM 100% | 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo

De modo geral, as agOes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia. A UGE informa que ird avaliar a necessidade e viabilidade do
estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

As metas n°® 34.1, AcBes presenciais dentro do Programa Semeando, e n° 34.2, A¢des extramuros dentro do Programa Semeando, foram realizadas acima
do previsto para o ano, porém dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, nédo sendo necessario justificar.

A meta n° 34.3, Projeto “O Museu é aqui” implantado com SEDUC/Santos, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre, impactando na contagem
anual. A OS justifica que foram realizados mais encontros com professores da EJA (Educacéo de Jovens e Adultos), além das atividades anteriormente
previstas, 0 que enriqueceu o processo educativo do projeto. Informa ainda que nédo houve impacto ao orgamento. A UGE acata a justificativa.

Quanto as metas n° 34.4, nimero de publico atendido no projeto “O Museu é aqui”, e n° 34.5, nimero minimo de publico escolar presencial atendido pelo
Programa Semeando, foram realizadas abaixo do previsto. Porém, a realizagdo aconteceu dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo
necessario justificar.

A meta n° 34.7, nimero minimo de estudantes atendidos em visitas educativas presenciais, foi realizada abaixo da previsdo para o 3° quadrimestre e a OS
ndo apresentou justificativas. Retoma-se que, no relatério do 2° quadrimestre, a OS havia informado uma alteragéo de estratégias que culminou no aumento
do publico atendido naquele periodo. Chama a atengédo, deste modo, a diminuigdo do publico atendido no 3° quadrimestre. Entretanto, ressalta-se que a
previsdo para o ano foi atingida, ja que o realizado no 2° quadrimestre superou significativamente a previsdo. A UGE sugere a OS que, no préximo plano de
trabalho, reavalie as previsGes quadrimestrais conforme as estratégias em vigor.

A meta n° 35.2, AgBes extramuros dentro Programa Identidades, ndo foi realizada no quadrimestre, porque foi cumprida acima da previsdo nos
guadrimestres anteriores, sendo atingida a previsdo anual. J& a meta n° 35.4, referente ao nimero minimo de publico extramuros atendido nestas agées,
atingiu parcialmente a previsédo anual. A OS justificou que a quantidade de publico nestas agées depende da dinamica das instituicdes parceiras, que
limitaram o ndmero de participantes. A UGE acata a justificativa.

Embora tenha sido realizada abaixo da previsdo quadrimestral, a meta n° 35.3, nimero minimo de publico presencial em situacéo de vulnerabilidade social
atendido pelo Programa Identidades, foi realizada no ano dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo necessario justificar.

A meta n°® 36.2, A¢bes extramuros dentro do programa No meu tempo, foi realizada parcialmente dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo
necessario justificar.

Quanto a meta n° 36.3, nimero minimo de publico idoso presencial atendido pelo programa No meu tempo, foi realizada abaixo da previsao para o 3°
quadrimestre, mas cumpriu o previsto para o ano. A OS informou que, ciente da dificuldade na parceria com as instituicdes no fim do ano, antecipou a
realizagdo para os quadrimestres anteriores. A UGE orienta que os préximos planos de trabalho sejam pensados tendo isso em vista.

As metas n° 37.1, acdes presenciais dentro programa Blend e n°® 37.2, A¢Ges virtuais dentro do programa Blend foram realizadas conforme a previsao para
0 quadrimestre, mas acima do previsto para 0 ano, por conta da realizagdo a mais nos quadrimestres anteriores, conforme justificado pela OS e acatado
pela UGE.

A meta n° 37.4, nimero minimo de publicos virtuais atendidos pelo programa Blend, foi realizada abaixo da previséo para o 3° quadrimestre, mas acima do
previsto para o ano. A respeito da realizagdo abaixo no quadrimestre, a OS ressalta que no 1° quadrimestre houve superacéo da previsdo. A UGE reforga a
sugestéo da prépria OS de que os parametros sejam revistos para 0s proximos exercicios.

Sobre a agdo n° 38, Programa para integragéo e formagédo do publico interno Programa ELOS, observa-se que as metas n° 38.1 n° 38.3, referentes a agdes
presenciais e virtuais, foram realizadas acima da previsdo. A OS justifica que foram acolhidos os novos funcionarios do museu e foram realizadas atividades
de comemoracéo de aniversario, enquanto momentos de integracédo. A UGE acata a justificativa. A superacédo das agdes virtuais ocorreu dentro do limite de
20% aceito pela UGE. O dado-extra referente a meta n° 38.4, nimero de visualizagdo - a¢Ges virtuais, ndo foi apresentado.

Com relagdo a acdo n° 39, Programas para integragdo e formacéo do publico de pessoas com deficiéncia (Programa SER) [Presencial e Virtual], a meta n°
39.1, sobre acdes presenciais, foi realizada abaixo da previsdo para o quadrimestre, mas atingiu a previsdo para o ano. A OS explica que houve
redistribuicdo da realizagdo pelos quadrimestres, garantindo o cumprimento da previsdo anual. A UGE acata a justificativa. A meta n°® 39.2, acdes
extramuros, foi realizada abaixo da previsdo, bem como a n° 39.4, referente ao nimero minimo de publico das ages. A OS justifica que instituicdes
parceiras descumpriram a parceria estabelecida e que a situacao foi documentada, de modo a subsidiar o planejamento de ac¢des corretivas. A UGE acata a
justificativa.



As metas n° 40.1, Acdes presenciais dentro do programa Sejam Bem-Vindos, e n° 40.2, Agbes virtuais dentro do programa Sejam Bem-Vindos, foram
realizadas conforme a previsédo para o 3° quadrimestre, porém acima do previsto para 0 ano. Entretanto, a realizagdo aconteceu dentro do limite de 20%
aceito por esta UGE, ndo sendo necessario justificar.

A meta n° 41.2, nUmero minimo de baristas formados, n° 43.2, namero minimo de alunos formados no médulo avangado, e n°® 44.2, nimero minimo de
alunos formados em cursos especiais, atingiram a previsdo quadrimestral, mas ndo a meta anual. Porém, a realizagdo anual aconteceu dentro do limite de
20% aceito por esta UGE, ndo sendo necessario justificar.

A meta n° 42.2, nimero minimo de alunos formados no médulo complementar ao Curso de Barista, foi realizada abaixo da previsdo para o ano. A OS
explica que houve queda na procura no 2° quadrimestre, recuperada por meio de estratégias intensificadas pela equipe no 3° quadrimestre. A UGE acata a
justificativa.

A meta n° 45.1, referente a palestras ou degustagdes realizadas, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve
convites de instituigdes parceiras, e ressalta que ndo houve 6nus orgcamentario ou a realizagdo de outras metas. A UGE acata a justificativa.

Em relacédo as metas n° 34.6, 34.8, 36.3, 36.4, 37.3, 37.4, 38.2 e 40.3, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre
e no ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros
para o préximo Plano de Trabalho.

Os dados extras referentes as metas n° 40.4, nimero minimo de publico virtual-visualizagéo (publico espontaneo e familias) atendido pelo programa Sejam
Bem-Vindos, e n° 45.2, N° de participantes em palestras ou degustagGes, foram devidamente apresentados.

A meta condicionada prevista para o ano, néo foi realizada.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2024)

No. | Ac6es Pactuadas | No. Atributo d? Mensuracao Prews_ao Realizada
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadri |01 01
2° Quadri | 00 00
Ne° de oficinas 5 -
47.1 '\P/Iritgt_no virtuais 3°Quadri | 00 00
realizadas META o1 o1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri |01 01
2°Quadri | 00 00
- = ) N° de polos 5 -
47 '[A\/gi?tEZI?e formagdo 47.2 '\P/Iritguto beneficiérios da 3° Quadri | 00 00
agéo META o1 o1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri |30 68
2° Quadri | 00 00
N° minimo de S -
473 | yeta publico virtual - | 3 Quadri | 00 00
Resultado participagao META 30 68
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri |00 00
2° Quadri | 00 00
Ne de oficinas S -
48.1 Meta- presenciais 3° Quadri |01 01
Produto .
realizadas META o1 01
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri | 00 00
Meta N° de polos i
4s Agbes de formagéo 482 | pesultado Ekj)leg(tificié\rios da | 3° Quadri |01 01
[Presencial] ¢ META o1 o1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri |00 00
2° Quadri | 00 00
N° minimo de 30 Quadri | 15 18
483 Meta publico
’ Resultado presencial -




participacdo META 15 18
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri | 00 00
N° de polos 20 Quadri 01 01
Meta- beneficiarios da [30 ouadri | 00 00
491 | produto vivéncia/ °
Lo, META 01
estagio técnico | anuaL | OF
ICM 100% 100%
1° Quadri |00 00
Ne de 2° Quadri |01 02
Vivéncia profissionais S -
49 | profissional/Estagio | 49.2 ’;Ar?c?uto beneficiarios da 3°Quadri | 00 0
técnico vivéncia/ META 02
estagio técnico | ANUAL 01
ICM 100% 200%
1° Quadri |00 00
S -
Relatérios 2°Quadri | 01 02
Meta- produzidos com | 3° Quadri | 00 00
49.3
Produto o relato de
experiéncia META 01 02
ANUAL
ICM 100% 200%
1° Quadri |01 00
2° Quadri | 00 01
Ne de S -
501 | Meta Encontros da | 3 Quadri |01 01
Produto .
RedeCafé META 02 02
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri |20 00
S -
N° minimo de 2° Quadri | 00 15
50.2 Meta- publico virtual | 3° Quadri | 20 30
' Produto beneficiario das VETA
acoes
» G ANUAL 40 45
Redes Tematicas -
50 | RedeCafé [virtual] ICM 100% | 100%
1° Quadri 00
N° minimo de 2° Quadri 05
50.3 |Dado Extra | municipios :
atendidos 3° Quadri 04
ANUAL 09
1° Quadri |00 00
2° Quadri | 00 00
E-book "Guia -
50.4 Meta- da RedeCafé" 3° Quadri |01 01
Produto .
publicado META o1 01
ANUAL
ICM 100% 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2024)

No Actes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizada
" | Condicionadas ' Mensuracéao ¢ Quadrimestral
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
. Ne° de bolsas 5 -
51 ?é(():lr?iige apoio 51.1 | Meta-Produto | oferecidas para 3 Quadri | 01 00
vivéncia META o1 00
ANUAL
ICM 100% | 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 01 00
N°de 3° Quadri | 00 00
52.1 | Meta-Produto | exposi¢cdes




52

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

Exposi¢do com
curadoria
compartilhada

52.2

52.3

Meta
Resultado

Dado Extra

realizadas

N° de polos
beneficiarios da
acao

N° minimo de
publico
presencial
beneficiario das
acoes

aoac [0 |
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 03 00
3° Quadri | 00 00
A
ICM 100% 0%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
3° Quadri 00
ANUAL 00

Todas as acOes previstas para o ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Em relacdo as metas n° 49.2 e n° 49.3, referentes ao n° de profissionais beneficirios e relatérios produzidos das a¢des de vivéncia profissional/estéagio
técnico realizados acima do previsto para o ano, a OS justificou que o municipio indicado pelo SISEM para receber a acédo propds, como contrapartida, a

viabilizac@o de um estagiério adicional, assumindo integralmente os custos relacionados. Esta UGE acata a justificativa.

A UGE parabeniza pela realiza¢éo da acédo pactuada n°® 50, referente a Rede Teméatica- RedeCafé e registra que foi devidamente apresentado o dado extra

n° 50.3, relativo ao n° minimo de municipios atendidos pela rede.

Em relagdo as metas n°® 47.3 e 48.3, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e ano, esta UGE informa que

verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Né&o foram realizadas a¢des condicionadas no exercicio.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024)

Acbes Atributo da Previsio
No. No. Mensuragdo dri I Realizada
Pactuadas Mensuragio Quadrimestra
10
. 11 11
Ne de canais de Quadri
comunicagao 20
mantidos Quadri 1 1
Facebook, 30
Instagram Quadri 1 1
531 | Meta- _
: Produto Twitter, META |, 1
YouTube ANUAL
Reclame Aqui,
Canais de Flickr,Spotify
comunicagéo TikTok ICM 100% 100%
53 | com os diversos Tripad\}isor
sggr_nentos de LinkedIn, Site
publico
Neminimode |¥° 4000 |7.252
seguidores nas | Quadri
midias sociais | o0
. 4.000 12.016
" Facebook, Quadri
eta- Instagram, o
53.2 Resultado Twitter ?(’Quadri 4.000 8.807
YouTube
’ META
Flickr, Spotify ey 100% | 100%
10
Quadri 38.000 43.417
20
Canais de Quadri 38.000 11.135
comunicacéo N° minimo de
54 |com os diversos |54.1 Meta—l d visitantes 3 38.000 |11.508
segmentos de Resultado | \itiiais no site | Quadri ' '
publico NMETA
ANUAL 114.000 |66.060
ICM 100% 58%




55

56

57

58

59

60

Insergbes

Na midia

Desenvolvimento
Institucional a
partir de
parcerias com
organizagtes

Realizar
campanha

de marketing e
publicidade
institucional

Contribuir para
elaboracgéo de
novas
estratégias para
captagdo de
recursos

Implantacéo do
projeto de
rebranding do
MC

Desenvolvimento
do novo site do
Museu do Café

55.1

56.1

57.1

58.1

58.2

59.1

60.1

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

N° minimo de
insergdes na
midia

N° de novas
parcerias
estabelecidas
com
organizagdes

Campanha
realizada

N° de portfélios
desenvolvidos

N° de
programas
pessoas fisicas
mantidos

Projeto
implantado

Site
desenvolvido

10

Quadri 450 850
20

Quadri 450 960
30

Quadri 450 548
META

ANUAL 1.350 2.358
ICM 100% 100%
lO

Quadri 01 01

20

Quadri 01 01

30

Quadri o1 01
META

ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
lO

Quadri 00 00

20

Quadri 01 00

30

Quadri 00 01
META

ANUAL 01 o1
ICM 100% 100%
10

Quadri 01 01

20

Quadri 01 02

30

Quadri 00 00
META

ANUAL 02 03
ICM 100% 150%
lO

Quadri 01 01

20

Quadri 01 01

30

Quadri 01 01
META

ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
10

Quadri 00 00

20

Quadri 01 00

30

Quadri 00 01
META

ANUAL o1 o1
ICM 100% 100%
lO

Quadri 00 00

20

Quadri 01 00

30

Quadri 00 01
META

ANUAL 01 01
ICM 100% 100%




2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESEN

IMENTO INSTITUCIONAL -
PCDI - MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acoes Atributo da Previsio
No. No. Mensuracao dri | Realizada
Condicionadas Mensuragio Quadrimestra
1° Quadri | 00 00
Projeto de 2° Quadri | 00 00
Realidade Virtual 61.1 Meta- Projeto 3° Quadri | 01 00
61 |_cafée ’ Produto realizado NETA
ntabili
sustentabilidade ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
Publicagéo de 2° Quadri | 00 00
catalogo sobre o Meta- Catalogo 3° Quadri | 01 00
62 | processo de 62.1 .
: Produto publicado
rebranding do META o1 00
MC ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Desenvolvimento Q
de 63.1 Meta- Video 3° Quadri | 01 00
63 novo video ’ Produto desenvolvido VETA
instituci |
institucional ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Sobre a realizacéo abaixo do previsto para o quadrimestre e ano da meta n°® 54.1, relativa ao nimero minimo de visitantes virtuais no site, a OS justificou
gue muitos sites tiveram quedas de acesso que estdo relacionadas as mudancas nas métricas e na metodologia de mensuracéo do Google Analytics,
especialmente com a transicdo do Universal Analytics (UA) para o Google Analytics 4 (GA4), em 2024. Somado a isso, 0 antigo site do museu sofreu uma
gueda mais consideravel pelo fato de estar configurado em uma estrutura desatualizada. De acordo com a OS, os Ultimos nimeros apds o langamento do

novo portal ja apontam a melhora no acesso e no rastreamento do Google. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a meta n° 58.1, nimero de portfélios desenvolvidos, a OS justificou que produziu mais portfélios para apresentacédo de propostas comerciais para
possiveis patrocinadores. A OS afirma que a superagdo da meta ndo impactou o orgamento do contrato de gestdo ou comprometeu a realizagao de outras

metas. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagéo as metas n® 53.2 e 55.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e ano, esta UGE informa que
verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

N&o houve metas condicionadas realizadas no ano.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024)

Acbes Atributo da . | Previsdo .
No. No. ~ | Mensuracgao N Realizada
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 00
2° Quadri 01
64 |AVCB 641 |Dado-Extra |oooion .
obuido 3° Quadri 00
ANUAL 01
Estudo de 1° Quadri | 00 00
:)/;arg"'dade Estudode | 2° Quadri |01 00
; x Meta- viabilidade 5 -

65 ;r;;[t)(leﬂgagzo de | 65.1 Produto técnica 3° Quadri |00 01
ancoragem na fealizado ANUAL 01 01
edificacéo ICM 100% | 100%

1° Quadri 01

Licenca para Documento | 2° Quadri 00

66 | Funcionamento | #6-1 Dado Bxtra |\ iio 3° Quadni 00
ANUAL 01

1° Quadri 01




67

Seguros
Multirriscos e
RC

67.1

Dado Extra

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

Documento
obtido

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2024)

2° Quadri 00
3° Quadri 00
ANUAL 01

Acdes Atributo da = Previsdo .
No. No. M ~ | Mensuracao N | Realizada
Pactuadas ensuracao Quadrimestral
1° Quadri | 00 00
'S’i‘;‘t’;’q‘;agi‘o de 29Quadri | 00 00
Painéis solares 68.1 | Meta-Produto Sistema 3° Quadri |01 00
68 para producao ’ implantado NETA
de energia 01 00
Fotovoltaica ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Implantacéo de Sistema 3°Quadri |01 00
69 | sistema de 69.1 | Meta-Produto implantado
captagéo de META o1 00
aguas pluviais ANUAL
ICM 100% 0%
Servicos 1° Quadri | 00 00
i
especializados 2° Quadri | 00 00
de higienizagéo Servigos 39 Quadni | 01 00
70 | e recomposicéo especializados
de elementos | 70.1 | Meta-Produto | realizados META o1 00
nas areas ANUAL
internas
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Projeto .
7 executivo para Proieto 3°Quadri | 01 00
construgdo de | 71.1 | Meta-Produto entrJe ue META
edificacdo em g ANUAL 01 00
lote anexo
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Construgéo de e 5 -
2 edificacdoem |72.1 | Meta-Produto Edlflca(;,ao 3°Quadri | 01 00
| " construida
ote anexo META o1 00
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Implantacéo de ~ 5 -
73 | grupo gerador | 73.1 | Meta-Produto Ir?;:?g;?ao 8 Quadri | 01 00
de energia META o1 00
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri | 00 00
2° Quadri | 00 00
Implantacéo de = S -
74 |detectoresde |74.1 | Meta-Produto ::;:;Qé?ao 8% Quadri | 01 00
fumaga META o1 00
ANUAL
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes

As ac0es previstas para o ano foram desenvolvidas pela OS, alcancando os objetivos previstos.

Em relacédo a meta n° 64.1, o AVCB foi renovado neste ano e o Museu possui 0 documento n® 717031, vigente até 15/07/2027.

A meta n° 65.1, que trata de “Estudo de Viabilidade para implantacdo de sistema de ancoragem na edificacdo”, com cumprimento previsto para o 2°
quadrimestre deste ano, teve conclusdo adiada para este quadrimestre, sob justificativa, acatada, de guardar relagdo com o projeto fotovoltaico, que




demandou maior prazo para aprovagao nos 6rgéos de preservagdo do patrimonio, foi satisfatoriamente cumprida, com laudo entregue.

Quanto a meta n° 66.1, referente a licenga para funcionamento, o0 Museu possui o documento intitulado “ALVARA 2025, emitido pela Secretaria Municipal
de Financas de Santos, valido até 31/12/2025 (o documento anterior foi valido até 16/06/2024).

Sobre a meta n° 67.1, a apdlice de seguro multirrisco contratada sob n° 02852.2023.0001.0196.0004541, por meio da seguradora AXA, foi vélida até
31/12/2024, e a de responsabilidade civil, n® 027982024010351000003, contratada por meio da seguradora Akad Seguro, foi valida até 31/12/2024, e a OS,
ja neste relatério, apresentou as novas apolices vigentes a partir das 24h00 de 31/12/2024. Ainda, quanto aos valores das coberturas previstas, a OS
apresentou laudo de avaliagdo para a edificagdo, demonstrando, com metologia aplicada, o valor do bem imével Proprio Estadual.

Nao foram realizadas a¢des condicionadas no exercicio.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina | Obrigacdo
Contratual

Comprovacao

Avaliacao da UGE

Programa de Gestéo de
Acervos

Todos 0s anexos
foram entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de
Exposicoes e
Programagéo Cultural

Todos 0s anexos
foram entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Educativo

Todos o0s anexos
foram entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Conexoes
Museus SP

Todos 0s anexos
foram entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de
Comunicagao e

Todos os anexos
foram entregues

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas

Desenvolvimento
Institucional

com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Todos os anexos
foram entregues

Programa de
EdificacBes

Todas as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas
com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obriga¢des contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro
acima) que foram devidamente realizadas, restando as seguintes observagdes:

Programa de Gestdo Museolégica

Quanto a entrega do Plano Museoldgico e do Planejamento Estratégico, esta UGE informa que ambos serdo alvo de analise e elaboragdo de parecer
especifico pelos técnicos da UPPM.

Em relacéo aos anexos técnicos das rotinas voltadas a gestéo arquivistica e as normas da CADA, a Comisséo aponta que a manutengéo de documentos de
arquivo conforme Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos da Administragdo Publica de SP e da Tabela de Temporalidade das
Atividades-Fim da SCEIC, vem sendo classificada e ordenada conforme as Rotinas estabelecidas.

Quanto & Manutencg&o da relagéo de documentos para eliminagéo de 2024, a OS néo enviou a relagdo de documentos para eliminagdo. E importante que a
OS informe se existem outros itens arquivisticos a serem eliminados conforme as tabelas de temporalidade e que seja feita a devida desvinculagéo junto aos
membros da CADA da Secretaria. No que tange aos itens de Aprovagéo de Contas, solicita-se que a OS continue seguindo os procedimentos necessarios.

Programa de Gestdo de Acervos

Com relagéo ao relatério de acdes do Centro de Pesquisa, Preservacdo e Referéncia, no item referente & Regularizacio de Acervos, esta UGE solicita que,
apos definigdes internas, sejam informadas as tratativas para a regularizagéo dos bens junto a esta Secretaria.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstracdo de resultados, o Plano Orcamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o
relatério apresenta, no ano de 2024, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 9.156.215,59 e um total de despesas na ordem
de R$ 9.156.215,59. O total de repasse no ano foi de R$ 7.129.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orcamentéaria os valores de
rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e recursos de captagdo, na ordem de R$ 121.997,53.

Na analise da relacédo da execugado dos recursos, considerando a relagdo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 95,78% dos recursos
previstos para salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionérios); 97,46% dos recursos previstos para gastos com prestadores de
servigcos da area meio e 95,93% para custos administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 86,01% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 110,75% dos recursos previstos para o Programa de Edificagcdes; 122,52% dos recursos
previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 72,82% dos recursos previstos para o Programa de Exposi¢Ges e Programacao Cultural; 77,45% dos
recursos previstos para o Programa Educativo; 21,20% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 121,57% dos recursos previstos
para o Programa de Gestdo Museoldgica e 87,82% dos recursos previstos para o Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional.



Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, houve a execugdo de 122,52% do recurso do programa. Tendo em vista a superagdo do orgamento para o
ano de 2024, a OS apresentou por meio da nota técnica justificativa, informando que a superagéo esta diretamente relacionada ao projeto de mudanca de
localizagéo do CPPR de seu antigo espago no piso térreo para o segundo andar do edificio e apesar do impacto nas rubricas 6.1.5.1.3 e 6.1.5.1.9, o
orcamento foi equacionado, ndo afetando a realizagdo das demais a¢des. Esta UGE esta de acordo com a nota explicativa apresentada.

Em relagéo ao Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, a OS explica em nota que em que pese distor¢cdes entre o previsto e o realizado em
algumas rubricas, é importante frisar que estas foram equilibradas dentro do préprio programa, sem prejudicar as demais agdes previstas no plano de
trabalho. Se por um lado houve superacé@o do orgamento previsto para realizagdo de exposi¢ées temporarias, por exemplo, por outro houve otimizagéo de
recursos com as agdes de programacdo cultural, gragas as parcerias firmadas. Para o proximo exercicio, o INCI ja reviu seu planejamento visando
minimizar tais distor¢cdes. Sobre a execucgdo da rubrica “Programacao cultural’, executada em 19,34%, a OS explica em 26 de dezembro de 2024, foi
assinado o 3° Termo de Aditamento ao CG 03/2022 prevendo o incremento de repasse da ordem de R$ 300.000,00 para viabilizar as a¢des necessarias a
participagdo do Museu do Café na Casa S&o Paulo durante a SXSW. Deste montante, conforme clausula contratual, 1% foi destinado a Reserva de
Contingéncia, e o restante previsto na linha orgcamentaria 6.1.5.2.6., programacao cultural. Esta UGE acata as explicacdes apresentadas.

Quanto ao Programa Educativo, houve execucgdo de 77,45% dos recursos e a OS ndo apresentou nota explicativa por estar dentro do limite de 25% aceito
por esta UGE. Reitera-se a recomendacéo feita no 2° quadrimestre, de que, caso 0 mesmo ocorra nos proximos exercicios, os valores remanescentes
sejam empregados em acdes condicionadas previstas no Programa Educativo.

Em relacdo ao Programa Conexdes Museus SP, houve execugdo de apenas 21,2% dos recursos previstos, 0s quais, considerando os valores absolutos,
sdo bastante modicos. A OS justifica que houve absorgdo em contrato ja existente com agéncia de publicidade dos custos de diagramagédo do ebook
produzido. Acrescenta, ainda, que os custos de realizagdo da acdo formativa foram assumidos pela instituicdo parceira em Mogi das Cruzes. A UGE
recomenda cautela quanto a esta conduta, ja que o Programa Conexdes Museus SP tem como principio a oferta de a¢cdes aos museus do territorio paulista
sem Onus para as instituicdes parceiras, ja que os museus SCEIC dispbe de orgamento regular para tal. Além disso, havendo recursos remanescentes nos
préximos exercicios, recomenda-se a execugdo de agdes condicionadas como, por exemplo, a agdo n° 51, Bolsa de apoio técnico.

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional foi executado em 87,82% do previsto para o exercicio, o que foi compreendido como
coerente.

Referente ao Programa de Edificagdes notou-se a execugdo de 110,75% do recurso orgamentario disposto ao longo deste ano, o que foi compreendido
como coerente.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, houve execucdo de 121,57% dos recursos previstos. A OS explicou em nota que, embora tenham
distor¢des entre o previsto e o realizado em algumas rubricas, os objetivos pactuados dentro do programa foram integralmente atingidos. Para o proximo
exercicio, o INCI ja reviu seu planejamento visando minimizar tais distor¢des. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta cautela na gestdo dos recursos do
programa para o proximo exercicio.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato
de Gestao (65% para remuneracdo de empregados sobre o total de despesas e 10% para remuneragdo de dirigentes sobre o total de despesas) foram
respeitados, sendo que:

- O realizado no ano com remuneracéo de dirigentes atingiu 5% sobre o total de despesas;
- O realizado no ano com remuneragdo de empregados atingiu 51% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, o INCI apresentou o seguinte desempenho de captagdo de recursos:

- Captacédo operacional: R$ 2.224.276,00, o que corresponde a 89,15% do valor anual previsto na planilha orgamentéria;

- Captacéo operacional apropriada ao contrato de gestao: R$ 2.224.276,00, o que representa 89,15% do valor anual previsto na planilha orcamentaria;
- Captacdo incentivada: R$ 91.860,00, o que corresponde a 36,74% do valor anual previsto na planilha orgcamentéria;

- Captacdo incentivada apropriada ao contrato de gestdo: R$ 79.950,19, o que representa 31,98% do valor anual previsto na planilha orgcamentéaria.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve
aplicagdo na conta de recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagdo Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da acéo Prazo Novo prazo |Posicdo da
9 ¢ pactuado pactuado UGE
MUSEU DO CAFE - EXERCICIO 2023
Programa de Exppsmao temporaria
- partindo dos 30
ExposicGes e assuntos-chave i Né&o se aplica META
Programagao quadrimestre CUMPRIDA
trabalhados nas de 2023
Cultural ~ )
acdes de pesquisa
Status: A exposicdo “Café: na mesa ou no balcdo?”, anteriormente intitulada “A arte de
consumir café”, foi aberta ao publico em 13 de abril.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliacao, temos a manifestar:



2° trimestre 2024 (X) 3° trimestre 2024 (X)
CG 003/2022 CG 003/2022

2° trimestre 2024

IA CA reforga o apontamento da UGE com relacéo ao edital de Programa de Expresséo.

Resposta da OS: O INCI acata o apontamento e informa gque o edital foi enviado junto ao
relatério referente ao 3° quadrimestre.

CA solicita a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios
de avaliagéo realizados na SCEIC, que em todos os proximos relatérios, para melhor
transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos
de avaliacdes utilizados pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:

IAtendendo a solicitacéo realizada pela comissdo de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os
critérios estabelecidos para andlise dos relatérios:

GLOSSARIO

indice de satisfagéo

\Valor obtido a partir da aplicagéo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a
mensuracéo for "indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser alcan¢ada sera >ou=80%.
O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra

Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria €|
ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nao.

NUmero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo
""nimero minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas a¢des em
que o numero de publico pode variar significativamente, como agdes extramuros, jogos e
oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes estas em que a
imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizacédo das metas. Nestes
casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nUmero minimo ou ultrapassa-lo, a
meta sera considerada cumprida e ndo serd tratada como superagdo. Esta UGE esta
trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar melhor quais
tipos de a¢Bes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial

Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da
meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor
que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado

Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realiza¢do acima da meta
pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que
120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida

Compreende-se que a meta nao foi cumprida, quando néo ocorrer a realizagao integral da
meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esfor¢os para um melhor acompanhamento dos
planos de trabalho, refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento
de parametros claros de avaliagao.

3° trimestre 2024

Esta Comisséo de Avaliagdo reforga os pedidos feitos pela UGE (UPPM) para a OS acerca da
justificativa para o cumprimento a maior de publico presencial, bem como a solicitagdo de
maior detalhamento nas informag8es de uma ac¢éo do Programa de Gestéo de Acervos.

Resposta da OS: O INCI acata o apontamento e informa que os devidos esclarecimentos
foram fornecidos junto ao relatério referente ao 3° quadrimestre.

Comissao também sugere & UGE o aumento da meta de publico visitante para o exercicio
2025.

Resposta da UGE: Esta UGE avaliara a viabilidade de aumento do publico visitante do Museu
do Café nos préximos aditivos.




Observacao: o relatério do 3° quadrimestre e anual de 2024 da CA seré elaborado
posteriormente ao presente parecer técnico.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas
no Contrato de Gestao n° 03//2022, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participacdo em ac¢des e eventos e andlise
de relatérios e documentos, nédo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM
0S RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizacédo Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos
do Contrato de Gestdo estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na
prestagdo de contas anual das demonstracdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacao foram devidas e
expressamente aprovados pelo Conselho de Administrag&o da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI
FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do artigo 203 da Instrugdo Normativa n°® 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E
DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacéo gerada pela Organizacédo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestédo, em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizag6es Sociais o atendimento ao artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao 6érgéo publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no
conteudo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletrnica, da identificagcdo do érgéo publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e os
demais elementos identificadores, ndo sendo admitida a insercdo dessas informagdes apds a emisséo do respectivo documento; (...)

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organiza¢Ges Sociais, esta UGE verifica o atendimento as
instrugdes normativas do Egrégio Tribunal de Contas.

XI - A DISPONIBILIZAGCAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE
DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizacdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragdes atualizadas acerca da
regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E
INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugéo do
contrato n° 03/2022, durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacées:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as
alteracdes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e
aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

- A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e
aquisicdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizacéo social é mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sdo Paulo evidenciam a ampliagdo
de ac¢des culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.



A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres
técnicos das Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comisséo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes
sociais, no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS'’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos
objetos culturais geridos por elas.

A celebracéo do contrato de gestéo foi antecedida de convocacéo publica das organizag¢@es sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no
portal eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicées qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos
direitos humanos e constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem
participado desse esforgo com ac¢des no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas
em situagéo de vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM
INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da
Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 03/2022 sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informag8es para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacé@o”, nos
termos do artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacéo da referida UGE no exercicio de 2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF
n° 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF n° 352.140.528-12.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras
atribuicbes, a de “realizar analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres
econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagfes anuais
referentes & execugdo orgamentéaria”, em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e
qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo
68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de
Auditoria, tem, dentre as suas atribuigdes, a prevista no Artigo 46, Inciso Ill, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de
gestdo e demais areas de gestdo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagéo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo
dos 6rgdos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos
requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as acdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico realiza reunides com
as equipes da Organizagdo Social de Cultura e participa de agGes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Com relagdo ao acompanhamento na virtualidade, séo realizadas:

- Visitas Virtuais a pagina: Home - Museu do Café
- Canal no YouTube: Redes: Museu do Café - YouTube

Facebook: Museu do Café | Santos SP | Facebook

Instagram: https://www.instagram.com/museudocafe/#

X.com: https://x.com/museudocafe
LinkedIn: Museu do Café | LinkedIn
TikTok: Museu do Café (@museudocafe) | TikTok

Aspectos observados: divulgacéo de informagdes e programacéo e interagédo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 1° Quadrimestre/2024

Participantes (Instituicdo |Pauta/Resumo

Data Local Tipo de evento ICargo) e
Reuni&o trimestral

S taria d - Apresentagéo:

ecretaria da .

Cultura Marcelo Assis (Secretario- Agenda CultSP;

Dados de agenda

SCEIC), Karina Santiago de Pesquisas de

2122024 | sala Carlos Reunido (UPPM-SCEIC); Diretores

Gomeg ) (as) Executivos (OS's) 'mp"’?mo €
Mezanino mprjltoramento de
atividades;

Programacoes.



file:///opt/fonte/sei/temp/www.transparenciacultura.sp.gov.br
https://www.museudocafe.org.br/home
https://www.youtube.com/user/museudocafe
https://www.facebook.com/MuseudoCafe
https://www.instagram.com/museudocafe/
https://x.com/museudocafe
https://br.linkedin.com/company/museudocafe
https://www.tiktok.com/@museudocafe

29/2/2024

Ambiente
Virtual

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-
SCEIC), Karina Santiago
(UPPM-SCEIC), Sofia
Gongalez (UPPM-SCEIC),
Debora Nogueira (Poiesis-
CGA), Irlani Carvalho
(Poiesis-CMA), Mila
Chiovatto (APAC-PINA),
Fabio Alves de Oliveira
(CCE-MCat), Diogo Barros
(ACCIM-MISExp), Telma
Mosken (APAC-PINA), Aureli
Alcantara (APAC-MRSP),
Yule Barbosa (ACCIM-MIS),
Alana Augusto (APAC-
PINA), Liana das Neves
(ACCIM-Paco), Guilherme
Ramalho (IDBRASIL-MLP),
Leandro da Silva (IDG-
MFAV), Gabriela Aidar
(APAC-PINA), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI),
Valquiria Martins (ACAM-
MIV), Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat), Carolina
Luvisotto (Poiesis-CMA),
Rodrigo Vieira (Poiesis-
CGA), Ana Lima (CCE-
MCat), Layane Florencio
(INCI-MC), Henrique
Trindade (INCI), Ana Paula
(Poiesis-CGA), Carla Brazil
(ACAM), Educativo MCP
(ACAM-MCP)

Reunido do
Comité Educativo.
Pauta:
Planejamento das
agOes do Comité
Educativo para o
ano de 2024

11/3/2024

Virtual - Teams

Reunido

Sofia Gongalez (UPPM-
SCEIC), Otavio Balaguer
(INCI)

Acbes do
Programa
Conexodes
Museus SP

25/3/2024

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Gisela (UM-SCEIC), Luana
Viera (UPPM-SCEIC), Bruna
(Comunicacéo-SCEIC),
representantes da
Comunicagéo das
Organizagdes Sociais,
representantes da
ABRAOSC

Campanha 20
anos do Modelo
oS




Mirian Yagui (UPPM-
SCEIC), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA),
Layane Florencio (INCI-MC),
Henrique Trindade (INCI),
Jéssica Baptista (CCE-
MCat), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Fabio Alves
de Oliveira (CCE-MCat),
Rafael Araujo (CCE-MCat),
Telma Mosken (APAC-
PINA), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Ana Paula
(Poiesis-CGA), Caio Gomes
(Poiesis-CR), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Diogo
Barros (ACCIM-Paco),

Reunido do
Comité Educativo.
Pauta:
Compartilhamento
de experiéncia da
equipe do Museu
do Café, referente

Ambiente Leandro da Silva (IDG- ao projeto do
Virtual - n MFAV), Amanda Cuesta Museu em
28/3/2024 Microsoft Reunido (IDBRASIL-MLP), Tony Boita | parceria com a
Teams (ODEON-MDS), Wilmihara |Fundacéo Casa;
Alves dos Santos (APAC- Dialogo sobre os
PINA), Gabriela Dreux (INCI- | trés primeiros
MC), Amara Moira (ODEON- | meses de
MDS), Alexandra Rocha atuacéo do
(Poiesis), Lais Garcia Programa
(ACCIM-MIS), Cecilia Educativo nos
Branches (ACAM-MCI), museus.
Francine Fernandes
(ACCIM-MISExp), Ramon
Vieira (SAMAS-MAS),
Tatiana Ricci (SAMAS-
MAS), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Daniel
Gonzales (APAC-MRSP),
Uiara Potira (ACAM-MIV),
Educativo MCP (ACAM-
MCP), Educativo MFL
(ACAM-MFL), Gabriele
Almeida (INCI-MC)
Abertura
13/4/2024 Presencial - Reunido Vanessa Ribeiro (UPPM- exposicédo Café:
Museu SCEIC) na mesa ou no
balcdo?
Mirian Yagui (UPPM-
SCEIC), Milene Chiovatto
(APAC-PINA), Debora
Oliveira (IDBrasil-MF),
Claudia Silva (IDBrasil-MF),
Valquiria Martins (ACAM-
MIV), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Anna Carolina
(ACAM-MCP), lalé Cardoso »
(CCE-MCat), Pauliceia Reunigodo
Novaes de Jesus (CCE- Comité Educativo.
MCat), Jéssica Baptista Pauta:
(CCE-MCat), Ana Carolina | Compartilhamento
Estrela (ACAM-MCI), de experiéncias
Kawakani Mehinako (ACAM- | d€ agéo
MCI), Layane Florencio extramuros
(INCI-MC), Gabriela Dreux reallz.ada pelo
18/a/2024 |Presencial Pina | o (INCI-MC), Wend Fernandes | P1SC:

Contemporanea

(ODEON-MDS), Amara
Moira (ODEON-MDS),
Guilherme Ramalho
(IDBRASIL-MLP), Yule
Barbosa (ACCIM-MIS),
Diogo Barros (ACCIM-Paco),
Liana das Neves (ACCIM-
Paco), Francine Fernandes
(ACCIM-MISExp), Gabriela
Aidar (APAC-PINA), Cinthia
Alves (APAC-PINA), Alana
Augusto (APAC-PINA),
Telma Mosken (APAC-
PINA), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza
Damido (ACAM-MFL),
Alexandra Rocha (Poiesis)

Compartilhamento
das metodologias
de agendamentos
de grupos
adotadas por
cada uma das
equipes dos
museus da
Secretaria.




18/4/2024

Presencial
Casa das
Rosas

Visita Técnica

Mirian Yagui (UPPM-
SCEIC), Claudia Silva
(IDBrasil-MF), Valquiria

Motoda (Poiesis-CR), Anna
Carolina (ACAM-MCP), Ana
Carolina Estrela (ACAM-
MCI), Kawakani Mehinako
(ACAM-MCI), Layane
Florencio (INCI-MC),
Gabriela Dreux (INCI-MC),
Wend Fernandes (ODEON-
MDS), Amara Moira
(ODEON-MDS), Yule
Barbosa (ACCIM-MIS), Lian
das Neves (ACCIM-Paco),
Leandra Lucio (ACAM-MFL)
Andreza Damido (ACAM-
MFL), Alexandra Rocha
(Poiesis), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Caio Gomes
(Poiesis-CR), Aureli
Alcantara (APAC-MRSP)

Martins (ACAM-MIV), Karina

Visita Técnica a
Casa das Rosas

a

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 2° Quadrimestre/2024

Tipo de . P Pauta/Resumo
Data Local v — Participantes (Instituicao /Cargo) da Reunido
Renata Cittadin (UPPM-SCEIC), | fPresentasao e
Ambiente Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Politica Estadual
2/5/2024 | Virtual - Reunido Otéavio Balaguer (INCI), Thiago de Museus com a
Zoom Haruo (INCI-MC), participantes da Rede Paisagem
rede do Café
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC);
Alexandra Batista (POIESIS-CR);
Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Edson Ignacio (IDBrasil-MLP),
Claudia Correia (IDBrasil-MF),
Ermeson Prata (IDBrasil-MF), André
Almeida (IDBrasil -MLP), Yule
Barbosa (ACCIM-MIS), Francine a i
Fernandes (ACCIM-ME); Ana Luiza éoﬁ?tlénllza:jouggtivo.
Trudes (IEDG-MFAV); ?IanaI Iria Pauta:
Augusto (APAC-PINA), Telma . ~
Mosken (APAC-PINA), Aureli Alves gg?gg‘:igifedo
(APAC-MRSP), Cinthia Alves metodologias de
(APAC-PINA); Rodrigo Vieira agendamento de
(Poiesis-CGA), Debora Paneque grupos, adotadas
Nogueira (POIESIS-CR); Sidney pelas équipes dos
) Ferrer AMAB-MAB), Simeia Araujo museus da
A_mblente (AMAB-MAB); Henrique Trindade Secretaria.
23/5/2024 | Virual - Reunido Abreu (INCI-MC-MI), Gabriel Placco Compartilhamento
Microsoft Bonsaver Marinho (INCI-MC), de experiéncias:
Teams Layane Florencio (INCI-MC), Museu das ’
Gabriela Dreux (INCI-MC), Gabriele Culturas
Almeida (INCI-MC), Andressa Indigenas
Fontes (INCI-MC); Karina Motoda Museus—c:alsas
(POIESIS-CR), Caio Gomes (Casa das Rosas
(POIESIS-CR); Valquiria Martins Casa Guilherme '
(ACAM-MIV), Equipe do Museu de Almeida. Casa
Felicia Leirner (ACAM-MFL), Ana Mério de '
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Uiara Andrade) e
Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Equipe Museu do Café.
do Museu Casa de Portinari (ACAM-
CP), Mércia Regina Adami (ACAM);
Amara Moira (ODEON-MDS); Caué
Donato (CCE-Mcat), Alexandra
Rocha (POIESIS), Sarah Silva
(ACAM-MIV), Lilian Budaibes Zorato
(ACAM-MIV)
Secretaria Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Plano
5/6/24 da Cultura - Reunido Dayane Ribeiro (UPPM-SCEIC), Museolégico
Sala da Tayna Rios (UPPM-SCECI) e Museu do Café
UPPM Alessandra Almeida (MC)




Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia
Brancher de Oliveira (ACAM-
MCI),Guilerme Ramalho (IDBrasil-
MLP), Julia Paccanaro Rosa
(IDBrasil-MF); Liana das Neves
(ACCIM-PACO); Paula Ferreira
(CCE-MCat) ; Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat),Rafael Adinolfi
Araujo (CCE-MCat); Equipe do
Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL),
Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV),
Ana Estrela (ACAM-MCI), Equipe do
Museu Casa de Portinari (ACAM-
MCP); Yule Barbosa (ACCIM-MIS);
Luiz Fernando de Souza (SAMAS-
MAS), Ramon Vieira (SAMAS-MAS);

52 Reunido do
Comité Educativo.
Pauta:
Elaboragéo de

Ci':‘tg';rlte Amara Moira (ODEON-MDS); ‘;':;Zg%’;c’j;a de
27/6/2024 Microsoft Reunido Marcus Freitas Alves (APAC- acoes educativas
Teams MRSP), Telma Mosken (APAC- nos museus desta
PINA), Alana Iria Augusto (APAC- Secretaria
PINA), Milene Chiovatto (APAC- voltado as‘
PINA); Sidney Ferrer (AMAB-MAB), escolas
Simeia Araujo (AMAB-MAB); Debora estaduais
Paneque Nogueira (POIESIS-CR), ’
Karina Motoda (POIESIS-CR),
Thaina de Freitas Pimentel
(POIESIS-CGA), Rodrigo Vieira
(Poiesis-CGA), Caio Gomes
(POIESIS-CR), Alexandra Batista
(POIESIS-CR), Ana Paula lannone
(POIESIS-CGA); Gabriela Dreux
(INCI-MC), Layane Florencio (INCI-
MC), Henrique Trindade Abreu
(INCI-MC-MI); Weverton Martins
(IDG-MFav)
Karina Santiago (UPPM-SCEIC),
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Gisela
Presencial - . Geraldi (UM-SCEIC), Marina Séo Paulo na
15/7/24 UPPM Reunido Sequetto (UM-SCEIC); Alessandra Direcéio Certa
Almeida (INCI), Thiago Silva (INCI);
Emilia Paiva (MDS), Carlos Gradim
(MDS)
Daniel Scheiblich (Chefe de
Gabinete); Marcelo Assis (Secretario
Ambiente Executivo); Karina Santiago (UPPM-
19/7/2024 | Virtual - Reunido SCEIC); Marco Antonio, Eduardo Ouvidorias INCI
ZOOM Carvalhaes, José Queiroz, Gustavo
Borghi, Alessandra Almeida, Carlos
Brando (MC-MI)
Visita técnica
para
acompanhamento
das agles
previstas no
Roberta Martins (SCEIC-UPPM), ambito do
Luana Viera (SCEIC-UPPM), Tayna |Contrato de
Rios (SCEIC-UPPM), Dayane Gestéo pactuado,
Rosalina (SCEIC-UPPM), e reunido para
Presencial - | Visita Técnica Alessandra Almeida‘(INCI}, Thiago |acompanhamento
20/8/2024 Museu e Reuniso Santos (INCI), Caroline N6brega das agdes do
(INCI), Otavio Balaguer (INCI), Grupo de
Henrique Trindade (INCI), Thiago Trabalho
Haruo (INCI), Cecilia Machado instituido para
(Contratados), Wilton Guerra desenvolvimento
(Contratados), Lais (Contratados) da Nova
Exposicdo de
Longa Duracéo-
NELD, bem como
do Plano
Museolégico.
Tayna Rios (UPPM-SCEIC),
Ambiente Alessandra Almeida (MC), Otavio
Virtual - x Balaguer (MC), Equipe MC e Cecilia | Oficina Plano
22/8/2024 Microsoft Reunido Machado (Contratados), Wilton Museolégico
Teams Guerra (Contratados), Lais

(Contratados)




Luana Viera (UPPM-SCEIC),
Angelita Fantagussi (UPPM-SCEIC),

Ambiente Marcos Antdnio (UPPM-SCEIC),

23/8/2024 Virtual - Treinamento | Thiago Branddo (UPPM-SCEIC), Treinamento do
Microsoft do SMAC Marcia Sorrentino (UPPM-SCEIC), |[SMAC
Teams Dayane Rosalina (UPPM-SCEIC),

Regiane Justino (UPPM-SCEIC),
Equipe UM e Equipe das OS’s

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 3° Quadrimestre/2024

Data Local ’Tlpo e Participantes (Instituicao) Pautalef umo
evento da Reunido
IAmbiente
irtual - |Reunido [Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos [Alinhamento
24/9/2024 |\icrosoft lAntonio (UPPM-SCEIC) e Otavio  [Questdes de
Teams Balaguer (INCI) IAcervo MI-MC
\Visita Técnica e
IAngelita Fantagussi (SCEIC- acompanhamento
UPPM), Dayane Ribeiro (SCEIC- |de abertura da
/10124 Presencial isita UPPM), Regiane Lima (SCEIC- exposicéo
no Museu UPPM), Thiago Brandao (SCEIC- [temporaria
UPPM), Mariana Rolim (SCEIC- "Passione ltaliana
UPPH); - L'arte
dell’espresso".
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana
\Viera (UPPM-SCEIC), Dayane
IAmbiente Rosali_na (UPPM-SCEIC), Marcos  [Plano o
Nirtual - . Antonlo (UPPM-SQEIC), AlessandraMuseolégico
22/10/2024Microsoft Reunido |Almeida (MC), Thiago (Ml), Cesar
Heams Pimenta (MC), Thamara (MC),
[Thiago Haruo (MC), Henrique
ITrindade (MC) e Otavio Balaguer
(MC)
Luana Viera (SCEIC- UPPM),
IAmbiente Marcos Nogueira (SCEIC- UPPM),
11/12/2024) jirt a1 - N Sofia Gon_g;algz (SCEIC- UPPM), Aprese_nta(;éo do
Microsoft Reunido |Dayane Ribeiro ($CEIC— UPPM); novo site do
Heams IAlessandra AImelda_(INCI), Tiago |Museu
Santos (INCI), Caroline Nobrega
(INCI), Heloisa Gama (INCI)

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E
AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS
DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar
sobre as premissas orgamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestacdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de
despesas em seu Artigo 1°, alineas h e g.

O Contrato de Gestédo (CG) em questé@o apresentou documento em atendimento a esta Resolucéo, afirmando que “o INCI possui dois diretores contratados
pelo regime CLT. Cada um deles é remunerado integralmente por um dos contratos de gestao pelos quais a OS é responsavel. O diretor administrativo esta
alocado no CG 03/2022, enquanto a diretora executiva no CG 04/2022. A (nica despesa rateada entre os Contratos de Gestéo geridos pelo INCI (03/2022 e
04/2022) refere-se aos custos dos funcionarios que prestam servigos para ambos. Ainda assim, ndo ha qualquer transferéncia de recursos entre os CGs,
uma vez que parte destes funcionarios sédo exclusivamente remunerados por um CG enquanto os demais pelo outro. Assim, no exercicio 2024 o INCI
partilhou proporcionalmente os custos destes funcionarios, sejam cargos de lideranga ou operacionais, entre os dois Contratos de Gestédo (Museu do Café e
Museu da Imigragdo).” (alinea h) e que “A Unica despesa rateada entre os Contratos de Gestéo geridos pelo INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se aos custos
dos funcionarios que prestam servicos para ambos, conforme ja detalhado no item h (alinea q)".

A mesma informacgéo consta na declaracdo do Inciso XVIIl - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024: “O
Instituto de Preservagdo e Difus8o da Histéria do Café e da Imigragdo, com sede na cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo, a Rua XV de Novembro, 95,
Centro, CEP: 11010-151, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob o n° 02.634.914/0001-30, neste ato representado por sua Diretora Executiva Alessandra de
Almeida Santos, portadora da cédula de identidade 64.742.053-3, e inscrita no CPF/MF sob n° 271.092.568-04, declara para os devidos fins do inciso XVIlI,
do Artigo 138, da IN 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, que no exercicio em exame nao foi realizado rateio administrativo de custos
indiretos”.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:
Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museoldgico) - responséavel pelo Comité Educativo

Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagao
Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responséavel pelo Programa Conexdes Museus SP



Henry Silva Catelli - responséavel pelas rotinas técnicas do Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificagbes

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Dayane Rosalina Ribeiro (Assessora Técnica IV) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéo

Karoline Domingues Bueno (Assessora Técnica Ill) - acompanhamento do Contrato de Gestado

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O Instituto de Preservacéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragéo — Organizagdo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comisséo de Avaliagdo o
Relatério de Atividades Anual de 2024, na data de 14 de margo de 2025.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no 3° Aditamento ao Contrato de Gestdo 03/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que
confrontou as informacdes registradas com as observagées do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agdes e realizagdes da Organizagdo Social para o Museu do Café foram:
No ambito do Programa de Gestdao Museolégica, o desenvolvimento do Plano Museolégico e do Plano Estratégico.

Em relacdo ao Programa de Gestédo de Acervos, cabe destacar para o ano a realizagio da requalificacdo do espago do Centro de Pesquisa, Preservacdo
e Referéncia, que foi transferido para uma nova area do prédio. Destaca-se ainda as a¢es de pesquisa e extroversdo do acervo do museu ao longo dos
quadrimestres.

No Programa de Exposicdes e Programacéao Cultural, cabe destaque para a realiza¢éo da exposi¢do temporéria “ Café: Na mesa ou no balcao?” e para a
realizagdo da exposicéo “Passione italiana: I' arte dell’ expresso”, que ao abordar a evolugéo do design e da tecnologia dos artefatos de café, relacionou os
itens a imigracéo italiana para o Brasil, a qual completou 150 anos. Cabe ainda destacar a quinta edi¢édo da exposi¢ao temporéria fruto do projeto O Museu
é Aqui, realizado em parceria com a Secretaria de Educagdo de Santos. Ao longo do exercicio foram realizadas diversas atividades técnicas relacionadas ao
processo de desenvolvimento da nova exposi¢do de longa duragdo, que resultaram em seu pré-projeto curatorial. A nova exposicdo de longa duragéo do
Museu do Café terd como objetivo principal apresentar o café enquanto um agente de transformagéo econémico, social, ambiental e cultural. Em torno da
triade narrativa — Consumo, Territério e Trabalho — a nova mostra buscard explorar o papel do grdo no desenvolvimento de culturas, territorios e
identidades.

No ambito do Programa Educativo, destacam-se os bons resultados atingidos no Programa Sejam Bem-vindos, destinado ao publico espontaneo e
familias, e no Programa No meu tempo, orientado ao publico idoso.

No Programa Conexdes Museus SP, destaca-se a realizagdo e publicacdo do Guia da Rede Café, que documenta os esforgcos do Museu do Café na
articulagdo com seus pares no territorio paulista, em conformidade as orientacdes do GTC-SISEM.

No Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional, cabe destaque para o projeto de rebranding e nova identidade visual do Museu do
Café, desenvolvida a partir de uma parceria firmada com o Istituto Superiore per le Industrie Artistiche Roma - ISIA Roma Design e para o desenvolvimento
do novo site do Museu do Café.

No ambito do Programa de EdificagGes destaca-se o trabalho para conservacdo e manutencéo da edificagdo, com programacao de atividades periddicas,
além de treinamentos para capacitacdo da equipe, assegurando maior seguranga para os funcionarios, visitantes e acervo, além da preservagdo do
patriménio arquitetdnico protegido por trés instancias. Ainda, destaca-se o continuo trabalho para aprimoramento destas ag¢Ges, com tramitacdes e
aprovacles que asseguram a obtengdo de documentos relevantes junto a diversos entes, além de continuo didlogo com os 6rgéos de preservagdo de
patrimonio, ressaltando-se a vigéncia de documentos como AVCB e licenga para funcionamento.

De modo geral, as a¢Ges pactuadas foram cumpridas. Foram parcialmente cumpridas as metas pactuadas n° 1.2, 35.4, 39.2, 39.4, 42.2 e 54.1, entretanto,
esta UGE esta de acordo com as justificativas apresentadas pela Organizagdo Social para seu cumprimento parcial. J& as metas n° 2.1, 34.4, 34.5, 35.3,
36.2, 41.2, 43.2 e 44.2, foram cumpridas parcialmente dentro do limite de até 20% do pactuado, e por esta razdo, esta UGE n&o considera que as metas
mencionadas sigam como pendentes para o proximo exercicio do contrato de gestao.

Ressalva-se, contudo, a baixa realizagdo da meta pactuada n°® 1.2, do Programa de Gestao Museoldgica. Em que pese os esforgos institucionais, esta UGE
compreende que a baixa captacdo de recursos é um sinal de alerta, pois impacta a realizacdo de a¢es condicionadas e diminui o potencial de impacto do
museu. Desta maneira reforga a orientagdo para que a OS envide esforgos necessarios para a plena realizagdo da meta, uma vez que o modelo de contrato
de gestéo pressupde a diversificagdo das receitas para além dos recursos aportados pela Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas.

Houve a realizagdo da agdo pendente do exercicio de 2023, n° 18.1, Exposi¢do temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados nas ag¢des de
pesquisa, do Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas,
parcialmente cumpridas ou muito superadas, foram devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, e nédo prejudicaram os objetivos
previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esfor¢os na realizacdo das agdes previstas, buscando a
otimizagd@o e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacéo das metas gerou impacto
positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nédo prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar 0S recursos
orgamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagcdo do potencial destas metas superadas para que, no proximo
Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cendrio mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas parcialmente atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda sang¢des ou penalidades.

As rotinas técnicas e obrigacBes contratuais foram executadas, havendo apenas as recomendagdes apontadas junto ao Quadro de Avaliagdo das Rotinas
Técnicas e Obrigag6es Contratuais, do Programa de Gestdo Museoldgica e do Programa de Gestao de Acervos.

Quanto aos recursos financeiros captados via geracdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a
OS empreendeu esforgos para captacédo, mas teve dificuldade na obtencdo de bons resultados.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestéo equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e
despesas. Observou-se ainda que houve a entrega das notas explicativas sobre a execucédo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados nas rubricas do
Plano Orgcamentario.

Em relagdo as informagBes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo e/ou retificacdo pela
Organizag&o Social das informacdes. Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estdo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade, regularidade com
ressalva ou irregularidade desta prestacéo de contas, em substituicdo aos conceitos, satisfatério, regular e insatisfatério, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Instituto de Preservacdo e Difusdo da Historia
do Café e da Imigragéo, foi realizado de forma REGULAR, uma vez que, de modo geral, foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas e
obrigacdes previstas. Ressalta-se que a execucdo seguiu os principios da administragdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, motivagéo e interesse publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das Organiza¢des Sociais para o cumprimento das providéncias
previstas no Decreto n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.


https://www.museudocafe.org.br/home

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora da
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfacdo

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfacdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser
alcancada serd >o0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra

Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo € obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi
informado ou né&o.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente quando se tratar de metas de
publico. H& diversas a¢Ges em que o ndmero de publico pode variar significativamente, como ac¢des extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico
espontaneo do museu etc., situages estas em que a imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizacdo das metas. Nestes casos,
esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nimero minimo ou ultrapasséa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como superagéo.
Esta UGE est4 trabalhando para aprimorar esta forma de mensuracdo, de modo a qualificar melhor quais tipos de agbes poderdo apresentar em sua
mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial

Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizacdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa
sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado

Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o
cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada | ndo cumprida
Compreende-se que a meta nao foi cumprida, quando néo ocorrer a realizacao integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 23/05/2025, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com

asinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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