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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Ipdﬂstria Cria}'ivas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museolégico

PARECER

PARECER TECNICO CONCLUSIVO ANUAL DE 2024

REFERENTE AO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
OBJETO: MUSEU DAS FAVELAS
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Em atendimento a legislagéo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séao
Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n® 06/2022, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagado do acompanhamento e avaliagédo dos
resultados alcancados no ano de 2024 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrugdo Normativa n® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informacdes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugées Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n°® 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06
de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestéo, e o
levantamento de propostas para a demonstragao dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discuss&o sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugado
Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagéo dos Contratos de Gestédo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do
Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestao é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracéo periddica
da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias,
a adogdo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composigdes qualitativas e quantitativas distintas, podem
induzir a erros na avaliagéo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizagdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagado do e. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizacdo se as propostas de maior transparéncia
entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugédo TCE n°® 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no ambito desta Secretaria, notavel esfor¢co no sentido de apurar e gerar informagées quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas
melhorias e adaptagées para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de custos por meta. Percebe-se que a area
da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apos essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27
de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestado a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo
com a nova norma do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da prestacdo de contas de 2023 e da apresentagdo das
propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composigdo desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025
foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugdo SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar
em todas as etapas do Contrato de Gestao - Convocagdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestéo, dos Termos
de Aditamento e Prestagéo de Contas.

1- A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagao:

(Janeiro a Outubro)

PALACIO DOS CAMPOS ELISEOS

Entrada pela Rua Guaianases, 1024 — S&o Paulo, SP — CEP 01.204-001

(Novembro a Dezembro)

Largo Pateo do Colégio, 148 - Centro Histoérico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01016-040

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:
a. Fomentar o desenvolvimento tecnolégico, educacional, cientifico, cultural, desportivo, ambiental e econémico e a inovagdo na sociedade;

b. Criar, apoiar, fomentar, promover e gerir espacos culturais, turisticos, educacionais, cientificos, de lazer e desporto, ambientes promotores da inovagdo, com a
propagagao do conhecimento a sociedade civil, bem como realizagdo de consultoria e gestdo de mecanismos operacionais de conservagédo da biodiversidade e espagos
especialmente protegidos;

c. Incentivar o intercdmbio de informagéo e conhecimento entre as culturas;
d. Promover o voluntariado, a ética, a paz, a cidadania e os valores humanos;

e. Atuar na defesa, gestdo e conservagdo do patriménio histérico, artistico, cultural e cientifico em todos os seus aspectos: natural, por meio da protecdo do meio
ambiente; construido, a partir da valorizagao das edificagdes e do registro temporal de bens méveis ou iméveis; e imaterial, por meio de manifestagdes culturais, folclore,
culindria e identificagdo historica;

f. Promover a inclus&o digital da sociedade civil, especialmente no que diz respeito a parcela da comunidade em situagdo de vulnerabilidade social ou econdmica;

g. Promover o ensino, a pesquisa, o treinamento, a ciéncia e a tecnologia, contribuindo para a preservagéo do patriménio cultural e ambiental e para o desenvolvimento da
economia criativa;

h. Auxiliar o atingimento de um patamar satisfatério de eficiéncia e qualidade na prestagdo de servigos publicos ou de interesse publico, incluindo espagos culturais,
escolas, museus, bibliotecas, centros de convivéncia, centros turisticos, de esporte e lazer e unidades de conservagéo da natureza; e

i. Promover e incentivar o turismo.
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacdes de realizagdo da programac&o, contendo fotos e relatérios, prestagdes de contas
periodicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Recurso

1 1200010000120240B00141 30/01/2024 583.337,00 150010
2 1200010000120240B00313 19/02/2024 583.333,00 150010
3 1200010000120240B00436 19/03/2024 583.333,00 150010
4 1200010000120240B00647 18/04/2024 724.109,00 150010
5 1200010000120240B00772 17/05/2024 724.109,00 150010
6 1200010000120240B00956 19/06/2024 724.109,00 150010
7 1200010000120240B01135 18/07/2024 724.109,00 150010
8 1200010000120240B01368 19/08/2024 724.109,00 150010
9 1200010000120240B01537 19/09/2024 724.109,00 150010
10 1200010000120240B01710 17/10/2024 724.109,00 150010
1200010000120240B01877 18/11/2024 724.109,00 150010

1 1200010000120240B01880 18/11/2024 485.252,00 150010
1200010000120240B01881 18/11/2024 1.173.748,00 150010

12 1200010000120240B02068 19/12/2024 724.117,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 521.712,50 (quinhentos e vinte um mil setecentos e doze
reais e cinquenta centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo
de recursos para os Contratos de Gestéo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagao, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por
necessidade. Importante mencionar que nédo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagdo necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que
somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

1l - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO

DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas Data do Recebimento
1° relatdrio quadrimestral 22/05/2024
2° relatério quadrimestral 20/09/2024
3° relatério quadrimestral integrado ao relatorio anual 14/03/2025

Né&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicagdo de sangées.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu das Favelas R$ 9.926.000,00

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestéo, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor
n&o aplicado em 2024 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO
CONFORMIDADE 2024 FONTE Observagéo
Plano
RS Orgamentario
R do Contrato de Gesta 1.1-R d
epasse do Contrato de Gestao 9.926.000,00 ( epasse do
Contrato de
Gestéo)
Orgamento previsto para RH (R$) R$ Plano
5.710.352,71 | Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos -
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Salarios,
encargos e
beneficios)

Total despendido com RH (R$)

5.904.164,68

Plano
Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos -
Salarios,
encargos e
beneficios)

R$

Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$)

R$ 464.860,84

Plano
Orgamentario
(6.1.1.1 -
Diretoria)

Total despendido com diretoria (R$)

R$ 444.407,51

Plano
Orgamentario
6.1.1.1 -
Diretoria)

Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$)

Plano
R$ Orgamentario

5.166.628,03 | (6.1.1.2 - Demais

Funcionarios)

Total despendido com Demais Funcionarios (R$)

Plano
R$ Orgamentario

5.403.325,65 | (6.1.1.2 - Demais

Funcionarios)
Relatério
Nu LT 1/12/2024 4
umero de empregados CLT (em 3 /2024) 9 Sintético de RH
Relatério
Numero de demissbes em 2024 22

Sintético de RH

Total despendido com rescisdes em 2024 (R$)

R$ 317.777,23

Informado pela
0os

Percentual limite para gastos de RH (%)

65,00% CG /dltimo TA

Informagéo
disposta no CG
06/2022,
clausula
segunda, item 9

Percentual limite para gastos de Diretoria (%)

10,00% CG /ultimo TA

Informagéo
disposta no CG
06/2022,
clausula
segunda, item 9

EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observagao
~ = . Plano de
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 66
Trabalho
” = . . Plano de
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 49
Trabalho
~ ~ . . Plano de
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 35
Trabalho
~ ~ . . . Plano de
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 18 Trabalho
N° total de mensuracdes de agdes pactuadas e condicionadas 101 Plano de
¢ ¢ P Trabalho
Plano de
N° de mensuragéo de agéo tipo "dado-extra" previsto* 7
i i P P Trabalho
= I~ . Plano de
N° de mensuracéao de agéo tipo "dado-extra" informada*™* 6
Trabalho
97% de
satisfagdo
Pl d referente ao
. ano de
Indice de satisfagéo do publico escolar (%) *** 50% Publico Geral e
Trabalho

50% referente a
satisfagdo do
publico escolar

* Informar no indicador o numero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestagéo de contas.
*** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.

2023 2024
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS
TOTAL
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS (pactuadas +
condicionadas)

Acaol/publico/etc REALIZADO* | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO | REALIZADO
N° de exposi¢des temporarias realizadas 0 2 6 2 2 8
N° de exposigdes itinerantes realizadas 0 4 4 0 0 4
N° de exposi¢des virtuais realizadas 1 2 0 0 0 0
N° de eventos presenciais realizados o4 17 18 15 13 31
N° de eventuais virtuais realizados 9 7 1 1 8
Publico do SISEM (presencial ) 33 0 0 0 0 0
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Publico do SISEM (virtual-participagéo) 0 0 0 0 0
Publico educativo (presencial)** 13.174 9.430 8681 50 25 8.706
Publico educativo (virtual-participagéo)** 0 0 1.456 0 0 1.456
Publico presencial (total)*** 62.306 50.000 59.561 0 0 59.561
Publico virtual (total)**** 8.125.279 0 948.954 0 0 948.954

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.
** Publico educativo sdo todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O publico educativo virtual-participagéo envolve os publicos que participara
*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM. O publico geral presencial é formado pela somatéria do Publico visitante presencial + Publico de agdées extramuros +
****Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso a informagéo + consulta de contetido + participagdo.

A OS realizou monitoramento e avaliacdo qualitativa das agoes? () NAO (X) SIim

Sim, o IDG ja realizava o acompanhamento, conforme demonstrado em anos anteriores, porém, aperfeicoou seu monitoramento.
Atualmente, além das reunides, conferéncias relacionadas ao CG, também elaboramos ferramentas tecnoldgicas de andlise de dados,
como painéis e inteligéncia artificial.

A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 2024? | () NAO (X) SIM

Programa de Gestao de Acervos:
Casa Guilherme de Almeida - OSC Poiesis

Em 2024, o Instituto de Desenvolvimento e Gestao, consolidou parceria, dentro das definigdes do seu 5° Termo Aditivo do CG 06/2022:

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE

() NAO VALIDA

Nos casos de validagéo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

Né&o executadas com justificativas aceitas ou parcialmente aceitas:
14.1,23.1,49.1,50.1, 74.1, 75.1 e 82.1.

Executadas parcialmente com justificativas aceitas:
3.1,4.1,39.1,41.1,41.2,43.1 e 59.1

Executadas parcialmente dentro do limite de 20%: 27.2, 42.1, 54.2

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos?

()NAO

(X) SIM*

e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.
OBSERVAGOES SOBRE OS DADOS DO QUADRO RESUMO:

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execugédo das agdes

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar a OS retificagdo, a qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2024, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima

ou abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS (2024)
Atributo da
No. Acdes Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 3
1.1 Meta produto N° de projetos inscritos 3° Quadrim 1 3
META ANUAL 3 7
ICM 100% 233%
Total de receitas captadas via 1° Quadrim R$0,00 R$0,00
1 Recursos Financeiros captados via leis projetos incentivados/ editais
de incentivo e editais e/ou cessdo onerosa de
) 2° Quadrim R$2.000.000 R$0,00
espagos e parcerias (cf. valor
12 Meta resultado nominal previsto em Contrato
de Gestdo para o ano de 3° Quadri R$3.222.000 R$5.280.964
2024. O recurso sera captado uadrim T T
em 2024 para compor
o orgamento para
L META ANUAL R$5.222.000 R$5.280.964
o exercicio de 2025).
ICM 100% 101%
1° Quadrim =ou> 80% 96%
. 2° Quadrim =ou> 80% 96%
Pesquisas de publico - Visitantes Indice de satisfagdo = ou > 2 2
2 21 Meta resultado ) 3° Quadrim =ou> 80% 99%
geral 80%
META ANUAL =ou> 80% 97%
ICM 100% 100%
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) ‘ : 1° Quadrim =ou> 80% 74%
Pesquisas de publico (publico de ice d - 20 Quadrim —ou> 80% 98%
= =ou>
3 programagao 3.4 Mieta rosuitad nelce de SE;;/““ ou 3° Quadrim ~ou> 80% 0%
- ofici eta resultado
oficinas / ° META ANUAL =ou> 80% 86%
cursos / palestras)
ICM 100% 66%
1° Quadrim - -%
o . N 2° Quadrim =ou> 80% 99%
4 Pesquisa de perfil e satisfagéo do 4.1 Meta resultado Indice de saBt:)s;agao 3° Quadrim =ou> 80% -%
- =ou>
piblico escolar ° META ANUAL =ou> 80% 99%
ICM 100% 50%
1° Quadrim 1 2
Reali oes de f a 0 i
] ealizar agbes T ;erz:;ao pa/ra y e " N minimo de formagdes 2° Quadrim 2 2
equipe interna (colaboradores e/o . eta produto :
quipe i (A : u p realizadas 3° Quadrim 2 1
terceirizados) META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Atualizagéo do Meta 2° Quadrim - -
6 plano de diretor 6.1 produto Plana atualizado 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
o .
. Meta - o 2° Quadrim - -
. udanga realizada .
7 Mudanga fisica produto ¢ 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Atributo da
No. Agdes Pactuadas No. M ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
ensuragao
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 2
8 Prover cursos e treinamentos para 8.1 Ne de treinamento realizados 3° Quadrim 1 1
- . Meta produto
capacitagao da equipe interna META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
. o 2° Quadrim 1 0
Realizar ages e eventos de ~ .
9 . 9.1 Meta produto N. de agdes realizadas 3° Quadrim 1 0
marketing
META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestidao Museolégica
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n° 1.1, referente ao niumero de projetos inscritos via leis de incentivo e editais, foi superada no ano e no quadrimestre. Segundo a OS, a superagédo da meta se deu pela
combinagdo de estratégias para enfrentar a retragdo das possibilidades espaciais do equipamento apés a mudanga de sede, que é menor e ndo agrega salas constantemente
solicitadas por patrocinadores. No 3° quadrimestre, foram inscritos 03 projetos em editais, ndo sendo, no entanto, captados. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza pelos
esforgos de captagéo.

Em relagdo a meta n° 1.2, referente ao total de receitas captadas via projetos incentivados/editais, foi devidamente cumprida, atingindo 101% do previsto para o exercicio e, por
estar dentro do limite de 20%, n&do necessita justificativa para superagéo.

Com relagédo a agdo n° 3, Pesquisas de publico (publico de programagéo - oficinas /cursos /palestras), ndo realizada no 3° quadrimestre, a OS justificou que em decorréncia do
fechamento do Museu das Favelas para mudancga de sede solicitada pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, através do Oficio n® 222/2024-SCEC-UPPM, ndo
foi possivel realizar as atividades diarias do equipamento entre os meses de setembro e novembro, neste cenario ndo foi possivel elaborar pesquisas neste periodo. A OS informa
que meta sempre teve um histérico de cumprimento, e certifica que a partir da normalidade das atividades museoldgicas, ela voltara a atingir os patamares que sempre esteve.
Considerando a excepcionalidade da mudanga de sede, esta UGE acata a justificativa e seguirda acompanhando a realizagdo da pesquisa no préximo exercicio. Ressalva-se, no
entanto, que neste caso especifico o valor da meta anual deve ser a média ponderada dos indices realizados no primeiro e segundo quadrimestres, e o ICM devera apresentar o
percentual equivalente ao numero de realizagdes. A UGE retificou o quadro de metas neste parecer.

Sobre a meta n° Meta 4.1 - Pesquisas de perfil e satisfagao do publico escolar, ndo realizada no 3° quadrimestre, a OS justificou que em decorréncia do fechamento do Museu das
Favelas para mudanga de sede, conforme Oficio n°® 222/2024-SCEC-UPPM, nao foi possivel realizar as atividades didrias do equipamento entre os meses de setembro e
novembro, neste cenario nao foi possivel elaborar pesquisas neste periodo. Assim. restando apenas o més de dezembro para realizagdo das pesquisas e por dezembro ser um
periodo de férias, ndo houve a realizagdo da meta dadas as condigdes excepcionais descritas. A OS informa que meta sempre teve um histérico de cumprimento, e certifica que a
partir da normalidade das atividades museoldgicas, ela voltara a atingir os patamares que sempre esteve. Considerando a excepcionalidade da mudancga de sede, esta UGE acata
a justificativa e seguird acompanhando a realizagdo da pesquisa no proximo exercicio. Ressalva-se, no entanto, que neste caso especifico o valor da meta anual deve ser o indice
realizado no segundo quadrimestre, e o ICM devera apresentar o percentual equivalente ao nimero de realizagdes. A UGE retificou o quadro de metas neste parecer.

A acéo condicionada n° 8, referente @ promogao de cursos e treinamento foi devidamente realizada no quadrimestre e ano.

}2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS (2024)

Atributo da

No. Acdes Pactuadas No. Mensurag&o

Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
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1° Quadrim - -
. ) 2° Quadrim 1 2
N° minimo de parcerias
10 Estabelecer parcerias 10.1 Meta produto . 3° Quadrim 1 0
estabelecidas
estratégicas META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Realizar encontros 1° Quadrim 2 2
de escuta para o desenvolvimento 2° Quadrim 2 3
estratégico N° minimo de encontros de 3° Quadrim 2 2
g 1.1 Meta produto )
dos projetos do escuta realizados
META ANUAL 6 7
Centro de
Referéncia ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
121 Meta produto Relatério entregue 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
12 Programa de Pesquisa e Difusdo ICM 100% 100%
- Executar pesquisas para 1° Quadrim 10 27
subsidiar contetidos expositivos 2° Quadrim 20 23
Meta resultado N° de referéncias mapeadas 3° Quadrim 20 0
122 META ANUAL 50 50
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programa de Pesquisa e Difusao - 2° Quadrim 1 1
Publicar artigos/ narrativas i
13 . 9 13.1 Meta produto N° minimo de publicagbes 3° Quadrim 1 1
no site do Museu e/ou em META ANUAL 2 2
sites de terceiros
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programa de Preservacéo Digital - 2° Quadrim - -
Elaborar e implantar o 3° Quadrim 1 0
14 Procedimento Operacional Padrao 141 Meta produto Documento entregue META ANUAL 1 0
(POP) para Gestéo de Acervo e
Direitos Autorais e
Conexos ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
15 |Projeto de Apoio a preservacdo de | 191 Meta produto Documento entregue 3° Quadrim - -
acervos periféricos META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 1
2° Quadrim 3 5
16 |Programa de Pesquisa e Difusdo - | 161 Meta produto N° de encontros 3° Quadrim 1 0
Pesquisa de Cria META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Guarda Acervo em Reserva 2° Quadrim - -
17 Técnica 171 Meta produto Servico realizado
- 3° Quadrim 1 1
Temporario
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acoes Atributo da _ ) _
No. Condicionadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 0
2° Quadrim -
18.1 Meta produto Projeto elaborado 3° Quadrim _
META ANUAL 0
18 Projeto de mapeamento de ICM 100% 0%
referéncias artisticas 1° Quadrim -
2° Quadrim -
18.2 Meta produto Catalogo de referéncias 3° Quadrim 0
META ANUAL 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 5
2° Quadrim 4
19 Realizar eventos de incentivo a 19.1 Meta produto N° minimo de atividades 39 Quadrim 4
leitura e literatura META ANUAL 13
ICM 100% 100%
20 Desenvolver e implantar Banco de 2041 Meta produto Banco de Dados implantado 1° Quadrim -
Dados 2° Quadrim -

7/31



23/05/2025, 07:10 SEI/GESP - 0068143843 - Parecer

3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo de Acervos
De modo geral, as agdes para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos estabelecidos.

Com relagdo a agédo n° 11, realizar encontros de escuta para o desenvolvimento estratégico dos projetos do Centro de Referéncia, embora seja nimero minimo, foi realizada
acima do previsto. Tal fato ocorreu devido a realizagéo de trés visitas no 2° quadrimestre, sendo: ao Instituto Nova Unido da Arte (NUA), localizado no bairro Unido de Vila Nova,
na zona leste de Sdo Paulo, no dia 18 de julho; ao barracdo da S. R. B. E. E. S. Lavapés Pirata Negro, em 08 de agosto e, por fim, ao PAC - Projeto Amigos da Comunidade,
localizado no Jardim Sydney, em S&o Paulo/SP, no dia 22 de agosto. As visitas ocorreram para conhecimento dos projetos e articulagdo desses entes junto as comunidades dos
seus bairros. Sendo assim, a OS realizou uma a mais do que o previsto para o quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a ndo execugdo no quadrimestre da meta n® 12.2, referente ao numero de referéncias mapeadas no Programa de Pesquisa e Difusdo, a OS ndo apresentou
informagdes justificando seu ndo cumprimento. Entretanto, esta UGE informa que no 1° e no 2° quadrimestres foram realizadas, consecutivamente, o mapeamento de 27 e 23
referéncias, atendendo assim o previsto anual da meta. Diante disso, esta UGE atesta que a meta foi cumprida em sua totalidade. Cabe apontar ainda que nos dois quadrimestres
em que houve a execugdo, a meta foi realizada dentro do limite de 20% do pactuado e, por essa razéo, nao necessita de justificativa.

Quanto ao ndo cumprimento da agéo n°® 14, Programa de Preservagao Digital - Elaborar e implantar o Procedimento Operacional Padrao (POP) para Gestédo de Acervo e Direitos
Autorais e Conexos, a OS justificou que tendo em vista a mudanga de sede, o perfil das exposigdes atuais no museu (longa duracéo e temporarias), exigiram uma revisdo da
proposta inicial de elaboragéo e implantagdo do POP para Gestéo de Acervo, documentos estes que nao puderam ser realizados em vista da complexidade que cada exposi¢do
carrega, considerando os diversos atores participantes nesses processos. Com a implementagédo das exposigdes realizada no final de 2024, essas agdes de revisdo e implantagéo
serdo realizadas no decorrer do exercicio de 2025. Esta UGE acata a justificativa e informa que a meta ficara pendente e sua execugdo devera ocorrer durante o ano de 2025,
com prazo maximo até o 3° quadrimestre.

Em relagdo as metas condicionadas, para o quadrimestre e ano, houve a realizagdo da agédo n° 19, relacionada a eventos de incentivo a leitura e literatura. A OS informou que no
dia 07 de setembro, ocorreu o primeiro evento conjunto entre Biblioteca CRIA (Museu das Favelas) e a Biblioteca Carolina Maria de Jesus (Museu Afro Brasil Emanoel Araujo),
com uma edigéo do Papo Reto e o langamento da HQ "Estados Unidos da Africa" dos escritores Anderson Shon e Daniel Cesart, publicada pela Bebel Books. No mesmo més, dia
10 de setembro, ocorreu a segunda edigdo do Encontro Juridicos e Culturais do Tribunal Regional Federal da 32 Regido (TRF-3), mediado pelo bibliotecario Sidnei Rodrigues, do
Museu das Favelas. O evento foi dividido em quatro partes, trés virtuais e uma presencial, e teve como livro escolhido uma obra votada de forma online pela plataforma Microsoft
Teams, “O cavaleiro preso na armadura”, totalizando assim 4 encontros. Diante da informacéo apresentada pela OS, esta UGE compreende que foram realizados no quadrimestre
05 encontros e nao quatro como informado no quadro de metas. De qualquer forma, a meta foi superada, esta UGE acata a justificativa apresentada e parabeniza a OS pelos
bons resultados.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS (2024)
Atributo da
No. Agdes Pactuadas No. ensuragao Mensuracéo Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 22.000 21.989
Recebimento de visitantes 2° Quadrim 22.000 24.795
21 presenciais no museu 211 Meta resultado Ne de visitantes 3 Quadrim 6.000 12777
META ANUAL 50.000 59.561
ICM 100% 119%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim - 4
; ic5 N2 de exposi¢des
Realizar exposicdes Meta produto ’ posi¢
22 temporarias 221 realizadas 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 6
ICM 100% 300%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
N2 de exposi¢des virtuais
23 Realizagdo de exposicdes 231 Meta produto Eblicgadas
. o .
virtuais P 3° Quadrim 2 0
META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 6 6
Met dut N2 de eventos - sessdes
eta produto I X
24.1 de exibigdo de filme 3° Quadrim _ _
META ANUAL 6 6
Programacéo Cultural - Favela
2 Projeta (exibicdo de produgao ICM 100% 100%
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laudiovisual)
1° Quadrim - -
2° Quadrim 120 256
Vet ad N2 minimo de
24.2 ela resultado participantes 3° Quadrim 0 0
META ANUAL 120 256
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 3
251 | Metaproduo Ne de eventos 30 Quadrim 1 1
META ANUAL 6 7
Programagao Cultural: Papo Reto IcM 100% 17%
25 (rodas de conversal/debate)
1° Quadrim 40 42
2° Quadrim 60 100
N2 de minimo de
25.2 Meta resultado participantes presenciais 30 Quadrim 20 45
META ANUAL 120 187
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
26.1 Meta produto N¢ de eventos 3° Quadrim - R
META ANUAL 2 2
Programagéo Cultural - Di
2% IQuebradinha Programacé&o de Férias ICM 100% 100%
1° Quadrim 750 2.761
2° Quadrim 750 1.364
Met tad N 2 minimo de
26.2 elaresuitado participantes 3° Quadrim - R
META ANUAL 1.500 4.125
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
Met: dut
27.1 eta produto N2 de eventos 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 1
Programagao Cultural -
27 | Arraia das Quebradas IcM 100% 100%
1° Quadrim - -
N2 minimo de i
Meta resultado _' h ! 2° Quadrim 400 387
27.2 participantes
3° Quadrim 0 0
META ANUAL 400 387
ICM 100% 97%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 2 2
N2 de exposigdes
Meta produto . posig
28.1 realizadas 3° Quadrim 2 2
" o META ANUAL 4 4
Realizar exposigao itinerante em
4 cidades brasileiras - Projeto Favelas;
0, 0,
)8 lem Fluxo ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
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2° Quadrim 10.000 33.945
Meta resultado
28.2 Ne de visitantes 3° Quadrim 10.000 9.843
META ANUAL 20.000 43.788
ICM 100% 219%
1° Quadrim - -
Readequacéo Projetos
Expografico e Executivos para 2° Quadrim - -
; 5 Ari Projeto Revisto e
29 implantagdo da Mostra Temporaria 201 Meta produto | JI d
Racionais . mplantado 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Readequacéo Projetos
Expografico e Executivos para 2° Quadrim - -
implantagao da Mostra de Meta produto Projeto Revisto e
Longa duragéo 30.1 Implantado 3° Quadrim 1 1
30
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS (2024)
AcGes condicionadas Atributo da
No. No. Mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
12 Quadrim - -
Realizar exposi¢des N2 de exposigdes
31 31.1 Meta produto 29 Quadrim 2 1
32 Quadrim - 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
12 Quadrim 2 3
22 Quadrim 3 3
32.1 Meta produto N2 de eventos 32 Quadrim 1 0
META ANUAL 6 6
Programagdo Cultural - ICM 100% 100%
32 Festa de Favela
12 Quadrim 200 195
22 Quadrim 300 150
Meta resultado N2 minimo de
322 participantes 32 Quadrim 100 0
presenciais
META ANUAL 600 345
ICM 100% 58%
12 Quadrim 2 3
22 Quadrim 3 2
33.1 Meta produto N2 de eventos 32 Quadrim 1 0
META ANUAL 6 5
ICM 100% 83%
12 Quadrim 100 146
Programagao Cultural -
33 Sarau, Slam e Batalha 29 Quadrim 150 95
Meta Resultado N2 minimo de
33.2 participantes 32 Quadrim 50 0
META ANUAL 300 241
ICM 100% 80%
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N2 de participantes
333 Dado extra virtuais ANUAL 0 37
12 Quadrim - -
Programagao Cultural -
34 Dia da Favela 34.1 Meta produto N2 de eventos 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim - -
22 Quadrim - -
Meta resultado N2 minimo de
34.2 participantes 32 Quadrim 1.000 0
META ANUAL 1.000 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim 1 0
29 Quadrim 1 2
35.1 Meta produto N2 de agdes 32 Quadrim 1 1
META ANUAL 3 3
Agdes culturais ICM 100% 100%
35 extramuros nos
territérios periféricos 12 Quadrim 20 0
29 Quadrim 20 59
Meta resultado N2 minimo de
35.2 participantes 32 Quadrim 20 8.000
META ANUAL 60 8.059
ICM 100% 100%
12 Quadrim - -
22 Quadrim - -
36.1 Meta produto N de eventos 32 Quadrim 1 1
Programagdo Cultural - META ANUAL 1 1
29 Festival do Museu das
Favelas (Programagdo ICM 100% 100%
36 especial de aniversario)
12 Quadrim - -
22 Quadrim - -
Meta resultado N2 minimo de
36.2 participantes 32 Quadrim 500 657
META ANUAL 500 657
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposigdes e Programacéo Cultural
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas, alcangando os objetivos previstos.

A meta n°® 21.1, referente ao numero de visitantes, foi realizada acima da previsdo anual, no entanto, dentro do limite de 20% do pactuado e, por essa razdo, ndo necessita de
justificativa. A UGE parabeniza pelos bons resultados, considerando que o Museu ficou fechado nos meses de setembro, outubro e novembro, e que no més de dezembro, quando
de sua reabertura na nova sede, o museu contabilizou um total de 12.448 pessoas, atingindo o recorde de visitacdo para um Unico més.

Em relagéo a superagdo anual do nimero de exposi¢des temporarias realizadas, meta n° 22.1, a OS havia justificado no Relatério de atividades do 2° quadrimestre que houve
antecipacdo da agao prevista para o 3° quadrimestre e que a superacdo havia se dado por um conjunto de oportunidades, dentre elas, a ampliagdo da disponibilidade de espagos
expositivos no museu ainda em sua antiga sede. Também houve a viabilizagao da exposi¢cdo “Favela é Giro”, por patrocinio. No relatério em andlise, a OS ressalta que a mudanga
fisica do museu impactou significativamente as atividades, o que sensibilizou o publico que estd em formagdo. Com o aumento do nimero de exposigdes, o Museu podde se
reposicionar e demonstrar seu compromisso ainda maior em evidenciar a arte, as memodrias, as praticas e manifestagdes culturais das periferias e favelas. Esta UGE acata a
justificativa e recomenda que a OS reavalie a proposigado do nimero de exposi¢des temporarias para o préximo plano de trabalho, considerando as possibilidades operacionais na
nova sede.

Quanto a agdo n° 23, realizagdo de exposi¢des virtuais, a OS justificou que a exposigdo virtual “Favela em Fluxo” estd em fase de finalizagdo e sera publicada na plataforma
Kuula. A proposta é oferecer uma experiéncia imersiva e interativa, que reproduza a experiéncia da mostra fisica. Como a exposi¢do chegou do Rio de Janeiro em novembro, seu
acervo precisou ser guardado para que houvesse a montagem da exposi¢édo de longa duragdo, com isso, a digitalizagdo das pegas foi adiada, impedindo a entrega da exposi¢ao
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virtual em 2024. Esta sendo desenvolvida a renderizagdo tridimensional de uma galeria virtual que reproduz o espago expositivo do Museu das Favelas, além disso, as obras
foram digitalizadas e estdo sendo integradas a galeria virtual. Com a conclusdo dessas etapas, bem como a implementagdo de acessibilidade na plataforma, a exposicdo
encontra-se em fase final de desenvolvimento e sera disponibilizada para acesso do publico. Esta UGE acata a justificativa. No entanto, a UGE registra que a mensuragédo da agéo
é a realizacdo de 02 exposicdes virtuais e que ndo houve explicagcdes no relatério em andlise sobre a segunda exposic¢éo virtual ndo realizada, permanecendo, desta forma,
ambas realizag6es pendentes para o préoximo exercicio.

Com relagao a superagédo do numero de eventos da Programacgdo Cultural: Papo Reto, meta n°25.1, a OS justificou que em setembro, foi realizada uma edigao especial do Papo
Reto em conjunto com o langamento do livro "Estados Unidos da Africa", promovido pelo CRIA, com o objetivo de discutir sobre representatividade negra nos quadrinhos de super-
herdis. Devido ao fechamento temporario do Museu das Favelas, a atividade foi realizada presencialmente na Biblioteca Carolina Maria de Jesus que fica no Museu Afro Brasil.
Essa meta foi ultrapassada devido aos esforgos estratégicos empreendidos para que os eventos do Papo Reto agregassem um material importante de debates e rodas de
conversa que pudessem dar espago e voz as pessoas que se identificavam com a tematica. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagéo as metas n° 24.2 e 26.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa
que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Sobre a superagdo da meta n° 28.2, relativa ao numero de visitantes do Projeto Favelas em Fluxo, a OS justificou que a exposigéo ficou em exibicdo de 01 a 15 de setembro, no
Solar do Ferrdo, em Salvador, registrando um publico total de 2.786 visitantes. Apos esse periodo, a exposigdo seguiu para o Rio de Janeiro, no Museu da Maré, sendo exibida de
30 de setembro até 3 de novembro, com publico total de 363 visitantes. Com a abertura no Museu das Favelas, no dia 03 de dezembro, a mostra contou com 6.694 visitantes. A
OS afirma que a superagéo dessa meta ndo onerou o Contrato de Gestdo. Esta UGE acata a justificativa.

Registra-se que no exercicio foram realizadas as a¢des condicionadas: n° 31, exposi¢des temporarias, no ambito da qual foi produzida a mostra "Racionais MC's: O Quinto
Elemento", que celebra os 35 anos da Banda Racionais MC's; n° 32, Festa de Favela; n® 33 Programacgéo Cultural - Sarau, Slam e Batalha; n° 35 Ag¢des culturais extramuros nos
territérios periféricos e n° 36, 2° Festival do Museu das Favelas.

}2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS (2024)
No. AgGes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragdo
12 Quadrim 1 1
Pactuagdo de parcerias para o 22 Quadrim 1 4
Programa Educativo N2 minimo de
37 37.1 Meta produto parcerias pactuadas 32 Quadrim 1 0
META ANUAL 3 5
ICM 100% 100%
12 Quadrim 1.500 1.477
Visitas educativas oferecidas ao
publico escolar (ensino infantil, 22 Quadrim 2.400 2.913
fundamental, médio, técnico e N°® minimo de publico
38 universitario) 38.1 Meta produto escolar atendido 32 Quadrim 80 0
META ANUAL 3.980 4.390
ICM 100% 100%
12 Quadrim 2.100 1.671
Visitas educativas oferecidas para N2 minimo de pessoas
39 (moradores, turistas, instituicdes | 39.1 Meta produto visitas educativas 22 Quadrim 3.000 2.195
sociais, etc)
32 Quadrim 150 0
META ANUAL 5.250 3.866
ICM 100% 74%
12 Quadrim 2 2
22 Quadrim 3 8
40.1 Meta produto N. de agbes 32 Quadrim 3 0
40 Acdes educativas extramuros META ANUAL 8 10
ICM 100% 125%
N2 de publico
atendido em agdes
40.2 Dado Extra extramuros ANUAL 0 407
12 Quadrim - -
29 Quadrim 2 2
41.1 Meta produto 39 Quadrim 2 0
N2 de agdes
META ANUAL 4 2
Programa Semente Ancestral -
Agbes de formagdo de ICM 100% 50%
41 professores / educadores
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12 Quadrim - -
22 Quadrim 100 18
Meta resultado N2 minimo de
41.2 participantes 32 Quadrim 100 0
META ANUAL 200 18
ICM 100% 9%
12 Quadrim 2 2
292 Quadrim 2 1
Acdes de formagdo continuada
42 da equipe do Museu 42.1 Meta produto N de agdes 32 Quadrim 2 2
META ANUAL 6 5
ICM 100% 83%
12 Quadrim 3 3
Projeto Pared3o: Baile ta On! e
43 Depois do Baile - A¢Ges de 43.1 Meta produto N2 de agdes 22 Quadrim 3 2
mediagdo oferecidas
e interagdes virtuais 32 Quadrim 1 0
META ANUAL 7 5
ICM 100% 71%
N2 de participantes -
43.2 Dado Extra virtual visualizagdo ANUAL 0 1.456
|Z.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS (2024)
No. AcGes No. Atributo da Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
condicionadas Mensuragdo
Produgdo de recursos 12 Quadrim - -
educativos acessiveis para 292 Quadrim - -
44 exposicdo de longa duragdo | 44.1 Meta produto N2 de recursos 32 Quadrim 3 0
META ANUAL 3 0
ICM 100% 0%
Criagdo de Material 12 Quadrim - -
Educativo para professores e 22 Quadrim R R
educadores (Semente Meta produto 3¢ Quadrim 1 0
45 Ancestral) 45.1 N2 materiais META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim 4 0
Meta produto 22 Quadrim 6 0
46.1 N2 de encontros 32 Quadrim 0 10
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
) L 12 Quadrim 25 0
Projeto Favela Inteligéncia Meta resultado 29 Quadrim 25 0
Ancestral 46.2 N2 de participantes 32 Quadrim 0 25
46 META ANUAL 50 25
ICM 100% 50%
12 Quadrim 3 0
46.3 Meta produto N2 de contetidos (aulas) 22 Quadrim 3 0
online 32 Quadrim - -
META ANUAL 6 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim - -
Produgdo de materiais 22 Quadrim - -
47 educativos 47.1 Meta produto Ne de publicagbes 32 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo

As agdes previstas para o quadrimestre foram parcialmente realizadas, atingindo parcialmente os objetivos previstos.

As metas n°® 37.1 e 38.1, ndo foram realizadas no 3° quadrimestre, porque tiveram a mensuragdo anual superada ja no 2° quadrimestre. Como elas tiveram seu nimero minimo
realizado acima de 20% do previsto, esta UGE informa que verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho. A
UGE observa ainda que o atributo da mensuragao foi pactuado como Meta-produto. Entretanto, alcance de publico é um resultado das agdes, de modo que, nos proximos planos
de trabalho, metas desta natureza devem ser apontadas como Meta-Resultado.

Ja a meta n°® 39.1, nimero minimo de pessoas atendidas em visitas educativas para outros grupos, nao foi realizada no quadrimestre e n3o atingiu a previsdo anual. A OS justifica
que nao foi possivel realizar os atendimentos por conta da mudanga de sede do museu e da implantagdo, ainda em curso, do sistema de agendamentos. Esta UGE acata a
justificativa.
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A meta n° 40.1, niumero de a¢des educativas extramuros, ndo foi realizada no quadrimestre, mas superou a previsdo anual, ja que havia sido realizada a mais no 2° quadrimestre.
O dado extra correspondente, meta n° 40.2, foi devidamente informado.

As metas n°® 41.1, nimero de acdes no Programa Semente Ancestral, e n® 41.2, nimero minimo de participantes, ndo foram realizadas no quadrimestre e, com isso, atingiram
parcialmente a mensuragdo anual. A OS explica que as atividades foram impactadas pela mudanga de sede do Museu e falecimento repentino do coordenador do nucleo, ndo
sendo possivel dar continuidade a agdo no 3° quadrimestre. A UGE esteve atenta & perda do coordenador e a condugdo sensivel da situacéo pela OS. Acata a justificativa e
informa que as metas foram parcialmente realizadas e sua execugao integral permanecera pendente para o préximo exercicio.

A meta n° 42.1, numero de agdes de formagéo continuada da equipe do Museu, foi realizada conforme a previsdo para o 3° quadrimestre, mas nédo atingiu a previsdo anual,
porque foi realizada a menos no 2° quadrimestre. A UGE informa que a meta foi parcialmente realizada e sua execugao integral permanecera pendente para o préximo
exercicio.

A meta n° 43.1, numero de agdes oferecidas no Projeto Pared&o: Baile ta On! e Depois do Baile - A¢des de mediagéo e interagdes virtuais, nao foi realizada no 3° quadrimestre e,
com isso, atingiu parcialmente a mensuragéo anual. A OS justifica que néo foi possivel dar andamento ao projeto por conta da mudanga de sede do Museu, e se compromete a
concluir o objetivo em 2025. A UGE acata a justificativa e informa que a meta foi parcialmente realizada e sua execugdo integral permanecera pendente para o préoximo
exercicio.

O dado extra correspondente a meta n° 43.2, foi devidamente informado.

As metas condicionadas n° 46.1, nimero de encontros no Projeto Favela Inteligéncia Ancestral, e n® 47.1, producéo de materiais educativos, foram realizadas integralmente no 3°
quadrimestre. A meta condicionada n° 46.2, nimero de participantes dos encontros, foi parcialmente atingida. A UGE cumprimenta a OS pela realizagéo.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS (2024)
No. Agbes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragdo
12 Quadrim - -
22 Quadrim 1 1
Meta produto Ne de encontros realizados 32 Quadrim 1 1
48.1 META ANUAL 2 2
Mapeamento de
instituigdes e processos de IcMm 100% 100%
memdria e museologia 12 Quadrim - -
48 periféricos 22 Quadrim 1 0
Meta produto Relatério de mapeamento 32 Quadrim N 1
48.2 entregue META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
12 Quadrim 1 0
Oferecer capacitagdo para 29 Quadrim 1 0
profissionais de Museus Meta produto N2 de capacitagdes 3¢ Quadrim 1 0
49 49.1 ofertadas META ANUAL 3 0
ICM 100% 0%
Produgdo de Guia 12 Quadrim - -
Temdtico - Museus 292 Quadrim - -
Comunitarios de Sdo Paulo Meta produto 3¢ Quadrim 1 0
50 50.1 N2 de publicagbes META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
|Z.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS (2024)
No. Agdes No. Atributo da Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
condicionadas Mensuragdo
51 Apoio na 511 Meta N° de encontros 1° Quadrim - -
realizacio produto realizados 20 Quadrim 0 1
Encontro da Rede 3° Quadrim 1 0
de Museologia META ANUAL 1 1
Social -
REMMUS-SP ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

As ag0es previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.

A meta n° 48.1, niumero de encontros realizados na agdo de Mapeamento de instituicdes e processos de memdria e museologia periféricos, foi realizada por meio do 1° Encontro
de Rede de Memdrias das Favelas e Periferias, que aconteceu em dezembro de 2024, no Museu das Favelas. A UGE cumprimenta a OS pelo desenvolvimento da agédo. A meta n°®
48.2, referente ao Relatério de mapeamento de instituigdes e processos de memdria e museologia periféricos, embora prevista para o 2° quadrimestre, foi realizada no 3°, sendo
atingida a previsdo anual.

As metas n° 49.1 e 50.1, referentes ao nimero de capacitagdes ofertadas e ao nimero de publicagdes, ndo foram realizadas. Sobre a meta n° 49.1, a OS justificou que o ndo
cumprimento se deu por mudangas nas equipes, revisdo das propostas de capacitagdo e a mudancga de sede do Museu, que comprometeram o tempo disponivel para a realizagao
da capacitagdo, que sera realizada em 2025. Sobre a Meta n° 50.1, a OS justificou que o ndo cumprimento da meta ocorreu devido a estruturagdo em curso de uma rede tematica
coordenada pelo Museu das Favelas, com foco na consolidag@o e aprimoramento das agoes a partir de 2025, com base nos desdobramentos de um encontro presencial realizado.
Esta UGE acata a justificativas e informa que as metas permanecerao pendentes e que acompanhara a realizagdo das agdes no proximo exercicio.

Registra-se a realizagao, no exercicio, da agdo condicionada n°® 51, apoio na realizagdo do Encontro da Rede de Museologia Social - REMMUS-SP.

|Z.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
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Atributo da
No. Ac0es Pactuadas No. Mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
12 Quadrim - -
22 Quadrim 1 0
Relatério Anual - Digital
52 52.1 Meta produto Relatério criado 32 Quadrim 0 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
12 Quadrim 1 3
Realizar parcerias com agentes 22 Quadrim 4 2
publicos e privados, nacionais N2 minimo de parcerias
53 e internacionais 53.1 Meta produto firmadas 32 Quadrim 5 5
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
12 Quadrim - -
22 Quadrim 1 0
N2 de eventos - oficinas e
54.1 Meta produto cursos 32 Quadrim 1 2
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
54 CORRE - Centro e
Empreendedorismo Realizagdo 12 Quadrim R -
de cursos e a¢des de formagdo
292 Quadrim 40 0
Meta resultado Ne de participantes
54.2 presenciais 32 Quadrim 40 67
META ANUAL 80 67
ICM 100% 84%
12 Quadrim 1 1
Realizar a¢Ges 22 Quadrim 0 3
/campanhas de mobilizagdo de N2 de agdes realizadas
55 publico 55.1 Meta produto 32 Quadrim 1 2
META ANUAL 2 6
ICM 100% 300%
Manter e criar conteudo para
os canais de Comunicagdo com
os diversos segmentos de N2 de visitantes virtuais
56 publico 56.1 Dado extra unicos no site ANUAL 0 103.595
12 Quadrim 10.000 19.263
22 Quadrim 10.000 15.166
32 Quadrim 10.000 29.291
N2 minimo de novos
56.2 Meta resultado seguidores nas midias META ANUAL 30.000 63.720
sociais
ICM 100% 100%
12 Quadrim 600 922
29 Quadrim 700 1.438
N2 minimo de posts
56.3 Meta produto publicados 32 Quadrim 700 457
META ANUAL 2.000 2.817
ICM 100% 100%
12 Quadrim 1 0
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292 Quadrim 1 4
Agdes com influenciadores N2 minimo de inser¢des
57 57.1 Meta produto na midia 32 Quadrim 1 2
META ANUAL 3 6
ICM 100% 100%
12 Quadrim 600 1.034
22 Quadrim 700 1.019
Meta resultado N2 minimo de insergbes
58 Inser¢des na midia 58.1 na midia 32 Quadrim 700 721
META ANUAL 2.000 2.774
ICM 100% 100%
12 Quadrim - -
Participa¢do em encontros/ N2 minimo de encontros / 22 Quadrim 1 1
seminarios/ congressos seminarios/ congressos
59 59.1 Meta produto 32 Quadrim 1 0
META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
12 Quadrim - -
22 Quadrim - -
Readequacdo Projeto de Projeto Revisto e
60 Comunicagdo 60.1 Meta produto Implantado 32 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
}2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acdes condicionadas Atributo da
No. No. Mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
12 Quadrim 1 0
22 Quadrim - -
Plano de Comunicagdo 30 guadrim 0 1
para divulgagéo da Meta produto
61 exposi¢do de Longa 61.1 Plano entregue
Duragdo META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
12 Quadrim - -
22 Quadrim 1 0
Atualizar o Sistema de Meta produto
62 Identidade Visual 62.1 Manual atualizado 32 Quadrim - -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim 25% 25%
63 Atualizar o site do Museu 63.1 Meta produto Site atualizado
22 Quadrim 0% 0%
32 Quadrim 75% 25%
META ANUAL 100% 50%
ICM 100% 50%
12 Quadrim - -
Publicagdes (impressas
e/ou digitais) - Produ¢do 22 Quadrim - -
de Catélogo anual de Meta produto N2 minimo de publicagGes
64 Inspiradores das 64.1 langadas 32 Quadrim 1 0
Quebradas
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim 0 1
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22 Quadrim 1 0
Programa - Hub de Meta produto
65 Comunicagdo das Favelas 65.1 AgOes realizadas 32 Quadrim 0 1
META ANUAL 1 2
ICM 100% 200%
12 Quadrim 0 0
292 Quadrim 0 1
Meta produto
66.1 Ne de evento 32 Quadrim 1 0
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Programagdo Cultural -
CORRE Day Feira 12 Quadrim - -
Empreendedores
66 Periféricos e inovagdo 2¢ Quadrim 0 1.025
Meta resultado N2 de participantes
66.2 presenciais 32 Quadrim 200 0
META ANUAL 200 1.025
ICM 100% 513%
N2 de participantes virtual
66.3 Dado Extra ANUAL 0 73
12 Quadrim - -
Atualizagdo do projeto de
67 Sinalizagdo 67.1 Meta produto Sinalizagdo atualizada 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
12 Quadrim 1 1
Realizagdo de anuncios
digitais: Campanhas Favela 22 Quadrim 1 3
Inteligéncia Ancestral,
Exposi¢Ses temporarias e 32 Quadrim 2 0
itinerantes, Longa Duragdo
e Transferéncia de Sede Meta produto META ANUAL 4 4
68 68.1 Anuncio realizado
ICM 100% 100%
12 Quadrim - -
22 Quadrim - -
Concurso artistico de
69 design (produgdo de Meta produto Concurso realizado 32 Quadrim 1 0
stickers) 69.1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim - -
Produgdo Audiovisual 292 Quadrim - -
(Reabertura do Museu) Meta produto Publicagdo entregue
70 70.1 32 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional

De maneira geral, as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.

A meta n° 52.1, referente ao relatdrio digital anual, pendente de realizagdo do quadrimestre anterior, foi realizada no 3° quadrimestre, atingindo a previsao anual.

Sobre a agdo n° 54, CORRE - Centro e Empreendedorismo, realizagdo de cursos e agdes de formagdo, a meta n° 54.1, referente ao numero de eventos - oficinas e cursos, foi
realizada acima do previsto no 3° quadrimestre, porque ndo foi realizada no quadrimestre anterior, sendo atingida a previsdo anual. A meta n° 54.2, referente ao numero de
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participantes presenciais, teve seu nimero realizado abaixo do previsto para o quadrimestre/ano, porém, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo necessario
justificar.

Em relagdo a superagdo da meta n° 55.1, referente ao nimero de campanhas de mobilizagdes de publico, a OS justificou que no 3° quadrimestre, concentrou esforgos na
mobilizagdo de publico para a exposicado Favela é Giro, realizada em Vitéria- ES, e na reabertura do Museu das Favelas, com agdes de comunicagado, parcerias e estratégias de
divulgac&o para ampliar o alcance. Esta UGE acata a justificativa.

Foi devidamente apresentado o dado-extra referente ao nimero de visitantes virtuais unicos no site, n° 56.1.

Em relagdo as metas n° 56.2,56.3, 57.1 e 58.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE parabeniza a OS pelos bons
resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Em relacdo a meta n° 59.1, referente ao nUmero minimo de encontros / semindrios/ congressos, realizada parcialmente, a OS justificou que ndo cumpriu a meta devido ao
redirecionamento dos esforgos da equipe de comunicagéo para o plano relacionado a transferéncia de sede e reabertura do Museu, prevendo a realizagdo em 2025. A UGE acata
a justificativa.

Foram realizadas no exercicio as agdes condicionadas n° 61, Plano de Comunicagédo para divulgagdo da exposicdo de longa duragdo, n° 63, referente a atualizagdo do site
institucional, n° 65, Programa Hub de comunicagéo das Favelas, n° 66, CORRE Day Feira de Empreendedores periféricos e inovagéo, n° 67, atualizagdo do projeto de sinalizagao,
n° 68, referente a anuncios digitais e n® 70, produgéo audiovisual para reabertura do Museu.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS (2024)
No. Acoes Pactuadas No. l\/ll-:::t:::(;[;ao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
71 Seguro Multirriscos e RC 1° Quadrim 0 0
711 Dado extra Documento obtido 2° Quadrim 0 1
3° Quadrim 0 0
META ANUAL 0 1
ICM
0 100%
1° Quadrim - -
g - L 2° Quadrim 1 1
72 Impla’nta.r Biblioteca 721 Meta produto Biblioteca técnica implantada Py— - -
técnica
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Meta produto 2° Quadrim Z z
73 Inspegao Predial 731 Laudo técnico 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Projeto Contratado e Aprovado 2 Quadrim - -
junto aos Orgéos de Seguranca e 3° Quadrim 1 0
74 Projeto Técnico CBPMESP 74.1 Meta produto Preservagéao do Patriménio META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
75 o d:c?)cl\jfbmdade 75.1 Meta produto Projeto aprovado St 1 °
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
76 Readle_}jrl;?:j;:r:czmjeto 76.1 Meta produto Projeto Implantado 3 Quadrim ! !
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Laudo de avaliagéo para Meta produto 3° Quadrim 1 1
7 Seguro 771 Laudo técnico META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
78 Elaboragéo do Projeto CFTV 784 Meta produto Projeto entregue 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
79 [laboracao do Projeto CFTV 794 Meta produto Projeto implantado 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Meta produto 3° Quadrim 1 1
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80 Projeto Layout 80.1 Projeto implantado META ANUAL 1 ;
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
81 Acbes Seguranca Contra 811 Meta produto Acdes implantadas 3° Quadrim 1 1
Incéndio META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
82 Projeto SPDA 82.1 Meta produto Projeto implantado 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
83 Licenga para funcionamento 83.1 Dado-extra Documento obtido ANUAL - -

Parecer da UGE sobre o Programa Edificacoes
As agdes previstas para o ano foram parcialmente desenvolvidas pela OS, alcangando parte dos objetivos previstos.

Sobre a meta n.° 71.1, a apdlice de seguro multirrisco, incluindo responsabilidade civil, foi renovada sob n° 96.93.2024.0000066, por meio da YELUM Seguradora, e possui
vigéncia até 08/07/2025, com endosso pactuado para atender a nova edificagéo.

Em relagdo a meta n.° 72.1, sobre implantagdo de Biblioteca Técnica, foi cumprida e atuara por meio de plataforma online, disponibilizando documentagéo técnica sobre a
edificagéo.

Quanto a meta n.° 73.1, que trata de inspegéo predial, foi cumprida satisfatoriamente com relatério entregue neste quadrimestre.

Em relagéo a meta n.° 74.1, que trata de Projeto Técnico junto ao CBPMESP, ndo foi cumprida, contudo deve-se considerar que a mudanga de edificagdo n&o possibilitou prazo
exequivel para tal cumprimento. Ainda, para a sede anterior, situada no Palacio Campos Eliseos o museu possuia AVCB n.° 615603, vigente até 12/12/2025, e, para a nova sede,
situada no Patio do Colégio n.° 148, possui Projeto Técnico n° 322366-1/2024 protocolado para analise junto ao Corpo de Bombeiros em 01/11/2024.

Quanto a meta n.° 75.1 que trata de projeto de acessibilidade para pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida, ndo foi cumprida, contudo deve-se considerar que a mudanga de
edificagdo ndo possibilitou prazo exequivel para tal cumprimento.

Sobre a meta n.° 76.1 que trata de readequagdo do projeto luminotécnico foi satisfatoriamente cumprida, com projeto entregue e readequado para atender demanda da nova
edificagéo.

A meta n.° 77.1 que trata de laudo de avaliagdo para seguro foi cumprida satisfatoriamente, com relatério entregue neste 3° quadrimestre.

Quanto as metas n.° 78.1 e n.° 79.1, que tratam de elaboragéo do projeto CFTV, com respectivos atributos de mensuracéo, projeto entregue e implantado, foram satisfatoriamente
cumpridas, com projeto entregue.

A meta n.° 80.1 que trata de projeto layout foi satisfatoriamente cumprida, com projeto entregue.
Em relagdo a meta n.° 81.1, que trata de a¢des de seguranga contra incéndio foi satisfatoriamente cumprida, com relatério entregue.

Sobre a meta n.° 82.1 que trata de projeto para Sistema de Protegdo e Descargas Atmosféricas, SPDA, nado foi cumprida, contudo deve-se considerar que a mudanga de
edificagdo ndo possibilitou prazo exequivel para tal cumprimento.

A meta n.° 83.1 que trata da obtengdo de licenga para funcionamento, n&o foi cumprida. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agédo no préximo ano, e como se trata de
atributo de mensuragéo adicional, “Dado Extra”, cuja informagao nao é obrigatéria, ainda que desejada, ndo ha quaisquer penalizagdes pelo ndo cumprimento.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovagao

Avaliagao da UGE

Programa de Gestdao Museolégica

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia.

Programa de Gestao de Acervos

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia, com a ressalva detalhada a seguir.

Programa de Exposicées e
Programacéo Cultural

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia.

Programa Educativo

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia, com a ressalva detalhada a seguir.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos foram

entregues.

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram

desenvolvidas com eficacia, com a ressalva detalhada a seguir.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram

entregues.

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia.

Programa de Edificagoes

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram devidamente

realizadas, restando as seguintes observagdes:
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No Programa de Gestdo de Acervos, quanto ao relatério de restauros, empréstimos e novas aquisi¢cdes, esta UGE agendara uma reunido com a equipe técnica a fim de alinhar
a regularizagdo dos itens doados e comprados e que serdo incorporados ao acervo do Museu.

Em relagdo ao relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou in.patrimonium.net, a OS informou que até o momento ndo possui nenhum acervo catalogado nos sistemas BDA-SEC ou
in.patrimonium.net, portanto, ndo ha atualizagdes a serem reportadas. Esta UGE orienta que ainda que o Museu néo utilize nenhum dos bancos de dados da Secretaria, que relate
as agdes de catalogacdo dos acervos do museu. Ademais a OS estava realizando estudos para a escolha de uma base dados para seus acervos, o qual esta UGE solicita
esclarecimentos quanto ao desenvolvimento dessa agao.

No Programa Educativo, a respeito do relatério de agdes do nucleo educativo, a UGE solicita que o detalhamento das atividades se dedique ao quadrimestre em avaliag&o.
Embora seja importante a retomada do realizado no ano, visto se tratar de um relatério anual, informag¢des pormenorizadas que ja tiverem sido apresentadas nos quadrimestres
anteriores podem ser suprimidas, abrindo espago para melhor detalhamento do realizado no 3° quadrimestre.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, a UGE reitera a importancia e solicita a utilizagdo do modelo do programa na produg&o dos relatdrios concisos.
PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstracéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestéo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no ano de
2024, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 21.656.251,86 e um total de despesas na ordem de R$ 21.502.308,66. O total de repasse no ano foi de
R$ 9.926.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orgamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e
recursos de captagéo, na ordem de R$ 764.051,49.

Na analise da relagdo da execugdo dos recursos, considerando a relagéo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 109,82% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 96,46% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 99,90% para custos
administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 101,90% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios);
86,94% dos recursos previstos para o Programa de Edificagdes; 63,78% dos recursos previstos para o Programa de Gestao de Acervos; 77,75% dos recursos previstos para o
Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural; 12,78% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 45,44% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus
SP; 16,75% dos recursos previstos para o Programa de Gestéo Museoldgica e 69,13% dos recursos previstos para o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Em relag@o ao Programa de Gestao de Acervos, nota-se que foram executados 63.78%, mas ndo foram encontradas notas explicativas, diante do acompanhamento ao longo
dos quadrimestres, entende-se que houve uma gestéo equilibrada para o ano.

Em relagdo ao Programa de Exposigoes e Programacao Cultural, a OS explica em nota que a rubrica “Exposi¢do de longa duragéo - implantacdo e manutengdo”, contém um
montante de R$ 482.464,95 em imobilizado, respectivamente seu percentual para a linha seria de 93%. A rubrica “Exposigdes itinerantes - PRONAC 234055”, contém um
montante de R$ 12.029,99 em imobilizado, respectivamente seu percentual para a linha seria de 75%, que n&o estdo considerados no célculo. Considerando a visdo do geral com
as atualizagdes, o percentual seria de 88% para realizagdo desta rubrica. Para as rubricas “Agdes do Centro de Empreendedorismo — CORRE" e “Exposig¢des itinerantes -
PRONAC 234055”, foram iniciados em 2024 as acgdes de execugdo, entretanto, serdo concluidas em 2025 em razdo da temporalidade do projeto e da fase de execugéo.
Considerando a visdo do geral, com as atualizagdes, o desempenho apresenta-se de forma equilibrada. Esta UGE compreende como coerente.

Quanto ao Programa Educativo, foram realizados apenas 12,78%. A baixa execugdo se explica pelo aporte de recursos realizado no ambito no 5° Termo de Aditamento.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a execucdo foi de 45,44%, o que a UGE compreende como coerente, tendo em vista que algumas metas permaneceréo
pendentes para o préximo exercicio.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a OS explica em nota que as linhas “Designer”, “Outros Servigos em Geral” e “Produgdo Fotografica”, tiveram
execucdo inferior a 80% devido a execugdo de agdes pontuais em relagdo a operacionalidade do programa de comunicagéo, bem como o valor de R$32.000,00 que sera
executado em 2025. Sobre as linhas “Produgdo Grafica”, “Licengas de Software”, “Intérprete de Libras” e “Publicagdes Diversas’, tiveram execugéo superior ao previsto devido a
alteragdo pontual, no curso regular da execug&o voltado para estratégia de comunicagdo. O item “Outros Servigos em Geral” contém um montante de R$26.980,00 em imobilizado,
respectivamente seu percentual para a linha seria de 29%. Considerando a viséo do geral com as atualizagdes o percentual seria de 72% para realizagdo desta rubrica. Ainda,
para o exercicio de 2025, foram consideradas a¢des para execugéo no ambito do programa de comunicagdo, o que explica a execugéo de 72%. A UGE acata as explicagdes.

Referente ao Programa de Edificagdes, notou-se que houve execugéo de 86,94% do recurso orgamentario disposto no Programa ao longo deste ano. Esta UGE compreende
como coerente a execugao.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, realizado em apenas 16,75%, a OS explica que em relagdo ao item “Planejamento Estratégico”, foram iniciados em 2024 as
acdes de execugdo, entretanto serdo concluidos em 2025, em razdo da mudanga de sede. Sobre o item “Sustentabilidade”, a area da educagéo realizou a entrega de materiais
educativos previstos na exposicdo de Longa Duragéo e utilizou recursos da prépria exposi¢do, por esse motivo ndo houve execugéo para essa rubrica. O item “Mudanga fisica”
contém um montante de R$7.415,00 em imobilizado, respectivamente seu percentual para a linha seria de 112% que ndo estio considerados no célculo. Considerando a visdo do
geral com as atualizagdes, o percentual seria de 98% para realizagdo desta rubrica, o que demonstra o equilibrio para o grupo em relacdo a execugdo. A UGE acata as
explicacdes.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestao (65% para
remuneragéo de empregados sobre o total de despesas e 10% para remuneragéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

) realizado no ano com remuneragéo de dirigentes atingiu 95,60% sobre o total de despesas;
) realizado no ano com remuneragdo de empregados atingiu 104,58% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, o Instituto de Desenvolvimento e Gestéo - IDG apresentou o seguinte desempenho de captagédo de recursos:
« Captagéo operacional: ndo houve captagéo operacional;
« Captagao operacional apropriada ao contrato de gestdo: ndo houve captagéo operacional;
« Captagao incentivada: R$ 5.280.964,04, o que corresponde a 73,04% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;
« Captagao incentivada apropriada ao contrato de gestdo: o Plano Orgamentario ndo apresenta receita de captagéo apropriada.
Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagéo na conta de

recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizacéo Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO 2022
Programa N° e nome da agao Prazo pactuado Novo prazo pactuado | Posicdo da UGE

Programa de Gestdo | Meta n® 6 .1-Programa | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Museoldgica de amigos 2022 2025
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Status: segundo a OS, foram realizadas pesquisas e reunides de planejamento para reprogramagéo do projeto, tendo em vista que o
programa tem as suas particularidades, pois se trata da importéncia do fortalecimento de artistas periféricos no contexto cultural. No
Relatério de Atividades do 2° quadrimestre, a OS informou que o programa seguia em elaboragao, com previsdo do langamento de seu
projeto na ocasido da reabertura do Museu, no més de novembro, aproveitando o destaque da reabertura e o langamento da exposi¢éo
de Longa Duragdo e a Exposicdo Temporaria Racionais MCs, com o intuito de iniciar a adesdo de membros ao grupo. Todavia, no
Relatério de Atividades do 3° quadrimestre, a OS informa que, considerando os esforgos dedicados @ mudanga de sede e a implantagéo
das novas exposicdes, ndo foi possivel ativar o Programa de Amigos.

Programa de Gestdo | Meta n® 7.1 —Plano 1° quadrimestre de | 2° quadrimestre de | REALIZADA
Museoldgica Museoldgico 2022 2024

Status: registra-se que o Plano Museolégico do Museu das Favelas foi entregue junto ao relatério em andlise. Ressalva-se que o
referido documento sera avaliado e tera sua execugao validada por esta UGE em momento oportuno.

Programa de Gestdo [ Meta n® 8.1 —Plano 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de PENDENTE
Museoldgica estratégico 2022 2025

Status: repactuada para 2025 no 5° Termo Aditivo, devido a mudancga de sede do Museu das Favelas.

Programa de Gestdo | Meta n® 14.2 — Realizar | 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos estudo voltado ao 2022 2025.
desenvolvimento de
acervo audiovisual
advindos de redes
sociais

Status: conforme estabelecido na reunido com o Comité de Politica de Acervo no 1° quadrimestre, e protocolado através do Oficio Dir -
FAV 20/2023, o Museu das Favelas justificou a pendéncia da meta e o aceite da repactuagéo para execugdo da mesma no primeiro
quadrimestre de 2025. O aceite foi recebido pela instituicdo através do Oficio n® 283/2023-SCEC-UPPM. No relatério em andlise, a OS
informou que a mudanga para a nova sede do Museu das Favelas viabilizara a estruturagéo fisica do Centro de Referéncia. A meta
continua pendente e a UGE aguardara seu desenvolvimento.

Programa de | Meta n°24.1— 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | REALIZADA
Exposigdes e | Implantagao da 2022 2024
Programagéo Cultural | exposigéo de Longa

Duragao
Status: a meta foi efetivamente concluida no 3° quadrimestre de 2024 com a inauguragao da mostra "Sobre Vivéncias".
Programa de | Metan® 25.1 — 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Exposicdes e | Implantar plataforma 2022 2025

Programagéo Cultural digital para contetdos
da exposicéo de longa
duragéo

Status: a OS justificou que a Plataforma Digital segue em desenvolvimento, concomitante ao cronograma descrito na meta n° 24 de
Implantagdo da Exposi¢do de Longa Duragédo, e sera entregue em conjunto com a inauguragéo da mostra. No 3° quadrimestre, a OS
néo apresentou atualizagao do status de realizagao da meta, que permanece pendente de execugdo. Como se trata de uma meta de
2022, a UGE solicita urgéncia na realizagao.

Programa Educativo Meta 37.1 —Realizagdo | 1° quadrimestre de 1° quadrimestre de REALIZADA
de diagndstico do | 2022 2024
territério para subsidiar
a criagdo de
programas e projetos
educativos

Status

Foi apresentado um relatério e um mapa que expdem o diagnostico territorial do Museu das Favelas focado principalmente no histérico
e caracteristicas do bairro dos Campos Eliseos, debatendo as diferentes formas de habitar que podem ser encontradas na regido,
muitas, inclusive, com marcos sociais similares aos das favelas e periferias. Também analisa as percepgdes dos frequentadores sobre o
Museu e propdem encaminhamentos para fortalecer a relagédo com o bairro.

Programa Educativo | Meta 43.1 — 2° quadrimestre de 3° quadrimestre de | PENDENTE
Customizagéo de 2022 2025
software para
agendamento online de
visitas e agdes
educativas

Status: no relatdrio do 2° quadrimestre de 2023, a OS afirmou que foi implementado um formulario eletrénico no site do Museu das
Favelas, com o propdsito de aprimorar o agendamento de visitas educativas. Esta UGE ressalvou em seu parecer que a meta prevista
nao foi atendida, considerando-se que se trata de implantagdo de software de agendamento e nao da disponibilizagdo de formulario
para agendamento. Com isso, a OS informou no relatério anual que realizaria pesquisa, cotacdo e contratagdo da customizagdo de
software para agendamento on-line de visitas e agdes educativas no 1° quadrimestre de 2024 e que a sua implantagdo estava prevista
para o 2° quadrimestre de 2024. No relatério do 1° quadrimestre de 2024, a OS informou que foi restabelecido o primeiro contato com a
empresa Percebe Educa, responsavel pelo desenvolvimento do software de agendamento landé, visando a implantagédo do sistema.
Explicitou ainda a continuidade das tratativas no 1° e 2° quadrimestres, com vistas a analisar o orgamento e os processos de
customizagao do software. No relatério do 2° quadrimestre, a OS informou que as negociagées com a Percebe ndo avancaram e que
optou por abrir cotag@o para empresas de tecnologia ou plataforma existente que possa ser adaptada. Além disso, informou que realizou
conversa com equipe de agendamento da Pinacoteca para compreensdo do processo aplicado. A partir disso, informou que o novo
prazo para realizagdo seria o 3° quadrimestre de 2024. Ja no relatdrio do 3° quadrimestre, a OS informou que o processo avangou, com
a contratagdo da empresa Hous 360. Foi entregue uma versdo para testes internos para posterior disponibilizagédo no site do Museu,
prevista para fevereiro. A UGE reitera o pedido de celeridade na realizagdo, tendo em vista tratar-se de uma meta do exercicio de 2022,
e segue acompanhando a execugdo da meta.

Programa Educativo | Meta 45.1— 2° e 3° quadrimestres 3° quadrimestre de PENDENTE
“Passaporte das de 2022 2025
Favelas” —
fornecimento de 6nibus
para publicos dos
projetos educativos

Status: a OS informou que no 1° quadrimestre de 2024 houve apenas uma acdo da meta “Passaporte das Favelas”. No 2°
quadrimestre, a OS informou que foram realizados mais 7 transportes de grupos. Assim, do montante de 169, considerando a realizagdo
do 1° e do 2° quadrimestre, seguem pendentes 161 transportes. A OS informou que serdo realizados a partir de novembro, quando da
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abertura da exposigdo de longa duracdo. A UGE acata a justificativa, entendendo que a agdo esta em execugdo. No 3° quadrimestre, a
0OS nao apresentou atualizagado do status de realizagdo da meta, que permanece pendente de execugdo.

Programa Conexdes | Meta 57.1 — 3° quadrimestre de 1° quadrimestre de PENDENTE
Museus SP (Antigo | Oferecimento de 2022 2025
Programa de | estagios técnicos
Integragdo ao SISEM
SP)

Status: no relatério anual de 2023, a OS afirmou que a proposta de oferta de estagios que inicialmente seria realizada
concomitantemente a exposicdo de longa duragéo, sera realizada em exposi¢des de curta duragéo. Informou ainda que o projeto de
oferta de estagios seria apresentado em reuniéo com a equipe do GTC SISEM no primeiro quadrimestre de 2024. Esta apresentagéo de
projeto ndo aconteceu. No relatério do 1° quadrimestre, a OS informou que os estagios acontecerdo durante as discussdes e atividades
de formagéo relacionadas a exposigc@o de Longa Duragdo no 2° quadrimestre. Ja no relatério do 2° quadrimestre, a OS informou que a
acao ocorrera apés a mudanga de sede do museu, em conjunto com a formagao do educativo para a exposicdo de longa duragéo. No
relatério do 3° quadrimestre, a OS informou que nédo foi possivel executar a agcdo em fungdo das operacdes realizadas para a
implantacéo da exposigéo de longa duragéo logo apés a mudanca de sede.

A UGE acata a justificativa, embora observe que a meta foi postergada sob o argumento da oportunidade de realizagdo justamente no
contexto de montagem da exposicao de longa duragao. Por isso, pede celeridade na realizagéo.

Programa de | META 84.1 —Implantar | 3° quadrimestre de 3° quadrimestre de PENDENTE
Edificagbes automagé&o no sistema | 2022 2025
de combate a incéndio

Status: a acdo, considerando a mudanca de sede do Museu das Favelas, por diretriz governamental, do Palacio Campos Eliseos para
edificagdo situada no Patio do Colégio n.° 148, ainda que pese os esforgos envidados pela OS para desenvolvimento da mesma, ndo
teve oportunidade de execugao, considerando a necessidade de desenvolvimento de novo Projeto Técnico para a nova sede, sob n.°
322366-1/2024, protocolado para andlise junto ao Corpo de Bombeiros em 01/11/2024, cabendo aguardar aprovagéo e implantagéo do
mesmo, bem como emissdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, AVCB, para, somente apos conclusao de tais agdes, implantar
qualquer automagéo no sistema de combate a incéndio. Esta UGE continuara acompanhando a execugéo da meta no préximo ano.

EXERCICIO 2023

Programa N° e nome da agao Prazo pactuado Novo prazo pactuado | Posicao da UGE
Programa de Gestdo | Agdo n°® 7 - Comité 2° quadrimestre de 3° quadrimestre de PENDENTE
Museoldgica Jovem 2023 2025

Status: a OS informou que, durante o quadrimestre, organizou uma estratégia de implantagéo para composi¢ao do comité jovem, sendo
a primeira reunido prevista para ocorrer no més de junho e a segunda reunido no més de outubro, ocasido que antecede um conjunto de
entregas do museu, previstas para 0 més de novembro, e cumprindo a realizagao de pelo menos duas reunides anuais. No relatério de
atividades do 2° quadrimestre, a OS informou que o projeto com as diretrizes e forma de atuagdo do Comité Jovem foi entregue e
apesar da previsdo de sua ativagdo no segundo quadrimestre, optou por realizar a primeira reunido no terceiro quadrimestre, tendo em
vista a mudanga de sede do Museu. Durante este periodo foram mapeadas instituicdes que realizam trabalhos diretamente com
juventude e coletivos compostos por jovens, levando em consideragédo a diversidade de temas que o museu aborda, as diferentes
regides da cidade e da grande S&o Paulo, além de balizas como equilibrio de género e pautas importantes para a discussdo do comité.
No relatério em andlise, a OS afirma que devido ao processo de fechamento e reabertura do Museu, ndo foi possivel implementar o
Comité, uma vez que toda a equipe estava voltada ao processo de reabertura e implementacédo das novas exposi¢des. Neste sentido,
foi avaliado como estratégico, que o Museu estivesse em seu novo pleno funcionamento, de forma que pudessem entender como
funcionam as atividades na nova sede, para entao articular propostas de programagoes e divulgagdes em territérios periféricos junto ao
Comité Jovem. Sendo assim, a implementagdo do Comité sera realizada em 2025, com vistas a consolidar uma atuagéo plena e ativa
do Comité.

Programa de Gestéo | Agao n°10 - 3° quadrimestre de 3° quadrimestre de REALIZADA
Museoldgica Desenvolver projeto de | 2023 2024
acessibilidade

comunicacional

Status: O projeto de acessibilidade comunicacional foi finalizado junto com a abertura da exposi¢cdo de longa duragdo "Sobre
Vivéncias", sendo adotado nos textos curatoriais a linguagem simples, bem como as tradugdes em lingua inglesa (EUA) e espanhol.
Além disso, todos os contelidos audiovisuais contam com legendas e interpretagdes em libras.

Programa de Gestdo | Meta n® 20.1 - Elaborar | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | REALIZADA
de Acervos inventario para o 2023 2024
acervo da exposi¢do de
longa duragao/n® de
encontros
Status: a OS informou que o inventario foi finalizado. Esta UGE informa que a meta foi cumprida.
Programa de | Agaon® 26 - 3° quadrimestre de [ 2° quadrimestre de | REALIZADA

Exposigdes

(0]

Realizagao de 2023 2024
Programagéo Cultural | exposi¢des virtuais

Status
A exposigao virtual “O Samba Merece um Palacio” pode ser consultada através do link:

Programa Educativo Acéo n°® 50 - Visitas e 3° quadrimestre de [ 3° quadrimestre de | PENDENTE
interagdes virtuais 2023 2025

Status: a OS justificou no relatério do 3° quadrimestre de 2023 que o cumprimento parcial da meta ocorreu devido a contratempos
enfrentados durante o 1° quadrimestre, no qual ndo foi possivel realizar as 10 interagdes virtuais planejadas. Essa dificuldade inicial
impactou significativamente os quadrimestres subsequentes, limitando a capacidade de realizar mais do que 10 interagdes virtuais em
cada um deles. Esta UGE retomou o seu parecer do relatério do 1° quadrimestre de 2023, o qual especifica que as agdes:

[...] ndo foram realizadas em virtude da reorganizacdo do Nucleo Educativo, que passou a contar com uma nova coordenagao
neste quadrimestre e, por esta razéo, o plano conceitual e as atividades da area estdo em revisgo. Informou ainda que as agoes
serdo realizadas a partir do préximo periodo. Esta UGE verificou que o desligamento da coordenagdo da equipe do Nucleo
Educativo ocorreu no final de margo, portanto, compreende-se que sua saida poderia ter impactado parcialmente, e ndo
integralmente a execugdo dessas metas. Nesse sentido, esta UGE acata parcialmente a justificativa da OS e acompanharg a
execugdo das metas nos préximos quadrimestres, orientando para que a OS cumpra a meta anual pactuada.
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Considerando-se o parecer do 1° quadrimestre de 2023, referente & ndo execugdo da meta naquele periodo, esta UGE compreendeu
que a meta foi realizada parcialmente e manteve as 9 interagdes virtuais como pendentes para o exercicio 2024. No relatério do 2°
quadrimestre de 2024, a OS informou que as agdes virtuais serdo planejadas em setembro e outubro e realizadas a partir de novembro.
As visitas virtuais seriam oferecidas a instituicbes de fora de Sao Paulo, visando ampliar a interagéo do publico de outros estados com o
Museu das Favelas. No relatério do 3° quadrimestre, a OS informou que n&o foi possivel realizar a agédo ja que a equipe esteve focada
no atendimento ao publico apds a abertura do Museu na nova sede, e informa que realizara ao longo de 2025. A UGE acompanhara a
realizagao da agao no proximo exercicio.

Programa Conexdes | Meta n°® 55.1 - Atualizar | 3° quadrimestre 2023 2° quadrimestre 2024 REALIZADA
Museus SP o levantamento dos
museus de favela e
redes tematicas para
integracdo

Status

Em relagédo ao apresentado no relatério anual de 2023, a acédo nao foi considerada cumprida pela UGE, uma vez que o documento
trouxe o mesmo levantamento entregue em 2022. A UGE solicitou a realizagdo no 2° quadrimestre de 2024, o que foi feito pela OS.
Anexo ao relatério do 2° quadrimestre, foi entregue novo mapeamento acompanhado de apresentagdo da metodologia utilizada. A UGE
atesta que a meta pendente foi cumprida.

Programa de [ Meta n° 68.1- | 3° quadrimestre de | 2° quadrimestre de | PENDENTE
Edificagoes Acessibilidade 2023 2024

arquitetonica:

requalificagdo dos

acessos, com

mensuragdo  “projeto
entregue aos 6rgaos de
patriménio”

Status: a acdo, considerando a mudanca de sede do Museu das Favelas, por diretriz governamental, do Palacio Campos Eliseos para
edificagdo situada no Patio do Colégio n.° 148, ainda que pese os esforgos envidados pela OS para desenvolvimento da mesma, nédo
teve oportunidade de execugéo, considerando a necessidade de desenvolvimento de novo projeto de acessibilidade para a nova sede,
que devera ser protocolado para andlise junto a municipalidade, incluindo érgéo de preservagéo ao qual a edificagéo é tombada. Esta
UGE continuara acompanhando a execugao da meta no préximo ano.

Programa de | Meta n° 68.2- | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Edificagoes Acessibilidade 2023 2024

arquitetonica:

requalificagéo dos

acessos/ projeto

implantado

Status: a agdo, considerando a mudanga de sede do Museu das Favelas, por diretriz governamental, do Palacio Campos Eliseos para
edificagdo situada no Patio do Colégio n.° 148, ainda que pese os esforgos envidados pela OS para desenvolvimento da mesma, ndo
teve oportunidade de execugao, considerando a necessidade de desenvolvimento de novo projeto de acessibilidade para a nova sede,
por meio do pactuado na meta n.° 68.1, que devera ser protocolado para andlise junto a municipalidade, incluindo érgéo de preservagao
ao qual a edificagdo é tombada, para somente posteriormente realizar qualquer implantagédo. Esta UGE continuard acompanhando a
execugao da meta no préximo ano.

Programa de | Meta n°® 71.1- Revisar | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de [ PENDENTE
Edificacoes projetos de [ 2023 2024
regularizagdo cadastral
do imével

Status: a acdo, considerando a mudanca de sede do Museu das Favelas, por diretriz governamental, do Palacio Campos Eliseos para
edificagéo situada no Patio do Colégio n.° 148, ainda que pese os esforgos envidados pela OS para desenvolvimento da mesma, nao
teve oportunidade de execugdo. Esta UGE continuara acompanhando a execugdo da meta no préximo ano.

Edificagdes Meta n° 75.1- Implantar [ 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre de | REALIZADA
projeto de | 2023 2024
luminotécnica nas

salas expositivas

Status

A agéo foi cumprida.

Programa de | Meta n® 77.1- Implantar | 3° quadrimestre de | 3° quadrimestre de | REALIZADA
Edificagoes projeto de | 2023 2024

luminotécnica nas
salas de trabalho

Status: a acéo foi satisfatoriamente cumprida, com readequagéo do projeto para atender demanda da nova edificagéo.

Programa de | Meta n° 87.1- | 3° quadrimestre de | 1° quadrimestre de | REALIZADA
Edificagdes Desenvolver  Facility | 2022 2024

Report para eventos e

exposicoes
Status

A agéo foi cumprida.

METAS DO EXERCICIO DE 2024 QUE PERMANECEM PENDENTES

MUSEU DAS FAVELAS - EXERCICIO 2024

Programa N° e nome da agdo ou rotina | Prazo pactuado Novo prazo Posigao da UGE
técnica pactuado
Programa de | Agdo n° 14 (Meta n® 14.1) - 3° quadrimestre [ 2025 PENDENTE
Gestéo de | Programa de Preservagéo de 2024
Acervos Digital - Elaborar e implantar o
Procedimento Operacional
Padréo (POP) para Gestao de
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Acervo e Direitos Autorais e
Conexos

Status: a OS justificou o ndo cumprimento, pois, tendo em vista a mudanca de sede, o perfil das exposi¢des atuais no museu (longa
duracgédo e temporarias) exigiram uma revisdo da proposta inicial de elaboragdo e implantagdo do Procedimento Operacional Padrdo
(POP) para Gestao de Acervo, documentos estes que ndo puderam ser realizados em vista da complexidade que cada exposi¢do
carrega, considerando os diversos atores participantes nesses processos. Com a implementagao das exposig¢des realizada no final de
2024, essas agdes de revisdo e implantagdo POP de Gestao de Acervo e Direitos Autorais e Conexos seréo realizadas no decorrer do
exercicio de 2025. Esta UGE acata a justificativa e a meta ficard pendente e sua execugéo devera ocorrer durante o ano de 2025, com
prazo maximo até o 3° quadrimestre.

Programa de | Agdo n° 23, realizagdo de 02 3° quadrimestre de [ 3°  quadrimestre | PENDENTE
Exposicoes e | exposi¢des virtuais 2024 de 2025

Programagéao

Cultural

Status: a OS justificou que a exposigéo virtual “Favela em Fluxo” esta em fase de finalizagéo e sera publicada na plataforma Kuula. A
proposta é oferecer uma experiéncia imersiva e interativa, que reproduza a experiéncia da mostra fisica. Como a exposigédo chegou do
Rio de Janeiro em novembro, seu acervo precisou ser guardado para que houvesse a montagem da exposigdo de longa duragdo, com
isso, a digitalizagdo das pegas foi adiada, impedindo a entrega da exposi¢do virtual em 2024. Esta sendo desenvolvida a renderizagdo
tridimensional de uma galeria virtual que reproduz o espago expositivo do Museu das Favelas, além disso, as obras foram digitalizadas e
estdo sendo integradas a galeria virtual. Com a concluséo dessas etapas, bem como a implementagéo de acessibilidade na plataforma,
a exposigao encontra-se em fase final de desenvolvimento e sera disponibilizada para acesso do publico. Esta UGE acata a justificativa.
No entanto a UGE registra que a mensuragédo da agéo ¢ a realizacdo de 02 exposicdes virtuais e que ndo houve explicagdes no relatério
em andlise sobre a segunda exposi¢ao virtual ndo realizada, permanecendo, desta forma, ambas realizagées pendentes para o préximo

exercicio.
Programa Meta n°® 41.1, nimero de 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
Educativo acoes no Programa Semente | de 2024

Ancestral.
Meta n°® 41.2, nimero minimo
de participantes

Status: a OS explica que as atividades foram impactadas pela mudanca de sede do Museu e falecimento repentino do coordenador do
nucleo, ndo sendo possivel dar continuidade a agao no 3° quadrimestre. A UGE esteve atenta a perda do coordenador e a condugao
sensivel da situagdo pela OS. Acata a justificativa e informa que as metas permanecerao pendentes para o préximo exercicio.
Programa Meta n°® 42.1, nimero de 2° quadrimestre | 2025 PENDENTE

Educativo acdes de formag&o continuada | de 2024
da equipe do Museu,

Status: foi realizada conforme a previsdo para o 3° quadrimestre, mas néo atingiu a previsdo anual, porque foi realizada a menos no 2°
quadrimestre. A UGE informa que a meta permanecera pendente para o préoximo exercicio.
Programa 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
Educativo Meta n° 43.1, nimero de de 2024
agoes oferecidas no Projeto
Paredao: Baile t4 On! e
Depois do Baile - Agdes de
mediagao e interagdes virtuais

Status: A meta n&o foi realiza no 3° quadrimestre e, com isso, atingiu parcialmente a mensuragdo anual. A OS justifica que nao foi
possivel dar andamento ao projeto por conta da mudanga de sede do Museu, e se compromete a concluir o objetivo em 2025. A UGE

acata a justificativa e informa que a meta permanecera pendente para o préoximo exercicio.

Programa Meta n° 49.1 - N° de 3° quadrimestre [ 2025 PENDENTE
Conexdes capacitagdes ofertadas a de 2024
Museus SP profissionais de museus

Status: A OS justificou que o ndo cumprimento da meta se deu por mudangas nas equipes, revisdo das propostas de capacitagdo e a
mudanca de sede do Museu. A UGE acata a justificativa e informa que a meta permanecera pendente e que acompanhara sua
realizagdo no préximo exercicio.

Programa Meta n°® 50.1 - Produgéo de 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
Conexdes Guia Tematico - Museus de 2024
Museus SP Comunitarios de Sao Paulo

Status: A OS justificou que o ndo cumprimento da meta ocorreu devido a estruturagdo em curso de uma rede tematica coordenada pelo
Museu das Favelas, com foco na consolidagdo e aprimoramento das agdes a partir de 2025, com base nos desdobramentos de um
encontro presencial realizado em dezembro de 2024. A UGE acata a justificativa e informa que a meta permanecera pendente e que
acompanhara sua realizagdo no préximo exercicio.

Programa de | Meta n° 74.1 - Projeto Técnico | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre | PENDENTE
Edificagoes CBPMESP de 2024 de 2025

Status: em desenvolvimento, para a nova sede, situada no Pétio do Colégio n.° 148, Projeto Técnico sob n.® 322366-1/2024 protocolado
para andlise junto ao Corpo de Bombeiros em 01/11/2024. Deve-se considerar que a mudanga de edificagdo nao possibilitou prazo
exequivel para tal cumprimento.

Programa de | Meta n°® 75.1 - Projeto de 3° quadrimestre | 3° quadrimestre | PENDENTE
Edificagoes Acessibilidade PCOMR de 2024 de 2025

Status: deve-se considerar que a mudanca de edificagédo néo possibilitou prazo exequivel para tal cumprimento.
Programa de | Meta n° 82.1 - Projeto SPDA 3° quadrimestre | 3° quadrimestre | PENDENTE
Edificagoes de 2024 de 2025

Status: deve-se considerar que a mudanca de edificagdo ndo possibilitou prazo exequivel para tal cumprimento.

Quanto as recomendagdes feitas pela Comissdo de Avalia¢do, temos a manifestar:

Recomendagéo no Relatério da Comisséo de Avaliagéo:
2° trimestre 2024 (X) 3° trimestre 2024 (x)
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2° trimestre 2024

A CA solicita a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagao realizados na
SCEIC, que em todos os proximos relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado
glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:

Atendendo a solicitagdo realizada pela comissdo de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para
analise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfagéo

Valor obtido a partir da aplicacéo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuracéo for "indice de satisfagao”,
a porcentagem minima a ser alcangada sera >0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo
for alcangado.

Dado-extra
Informagéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatdria e ndo € avaliada. Esta UGE
apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nao.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragao da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo", principalmente
quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agdes em que o nimero de publico pode variar significativamente,
como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontdneo do museu etc., situagdes estas em que a
imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende
que a OS, ao alcangar o nimero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como
superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar melhor quais tipos
de agles poderdo apresentar em sua mensuragdo o numero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagdo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a
zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforcos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho,
refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagdo.

3° trimestre 2024

A CA recomenda que OS tenha que se atentar ao cumprimento de metas, por mais que fique claro as muitas questées
envolvidas no atual contrato de gestdo, com a mudanga do local da sede do Museu.

Por mais que justificativas possam ser acatadas, a OS deve envidar todos os esforgos para que, antecipadamente, possa
reorganizar seu cronograma.

Resposta da UGE:

Esta UGE informa que as respostas enviadas pela OS no relatorio anual ndo dizem respeito as recomendagdes
apresentadas pela Comissédo de Avaliagdo em seu relatério do 3° trimestre de 2024. Com isso, a OS devera apresentar
novo documento retificado, com resposta objetiva as recomendagdes supracitadas.

Observagédo: o relatério do 3° quadrimestre e anual de 2024 da CA sera elaborado posteriormente ao presente parecer
técnico.

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo
n°® 06/2022, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em agdes e eventos e analise de relatérios e documentos, ndo tendo
chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagéo Social a veracidade de todas as informagées e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em

lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagéo Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestéo
estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.
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Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacgéao foram devidas e expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA

AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do Artigo 203 da Instrugdo Normativa n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro
Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO

AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagao gerada pela Organizagéo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em
atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento ao Artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao érgéo publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no conteudo original
dos documentos, inclusive nota fiscal eletronica, da identificagdo do érgéo publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e os demais elementos identificadores,
nao sendo admitida a insergéo dessas informagdes apos a emissdo do respectivo documento; (...)

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas do
Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagao Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de
encargos trabalhistas.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagéo e interesse publico na execugdo do contrato n° 06/2022,
durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragédo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

« A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestéo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagédo de agdes culturais e de
publico atingido nos Gltimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragéo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gest&o. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao Social tem participado desse esforgo com agdes no
plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagédo de vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 06/2022 sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizagédo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gest&o na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagédo da
referida UGE no exercicio de 2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF n°® 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF 352.140.528-12.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentdria’, em ambos os casos “considerando a
documentagéo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,

conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n° 59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas

atribuigdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestao e demais areas de gestéo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagéo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgéos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratagbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°

do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as a¢des de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico realiza reunides com as equipes da
Organizagao Social de Cultura e participa de agbes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Com relagdo ao acompanhamento na virtualidade, séo realizadas:

« Visitas Virtuais a pagina: https://museudasfavelas.org.br/
o Canal no YouTube: Redes: https://www.youtube.com/c/museudasfavelas

Facebook: https://www.facebook.com/museudasfavelas/

Instagram: https://www.instagram.com/museudasfavelas/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/museudasfavelas/

Aspectos observados: divulgagédo de informagdes e programagéo e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2024

Tipo de evento

Pauta/Resumo da
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Valquiria Martins (ACAM-MIV), Yule Barbosa (ACCIM-MIS),
Fabio Alves de Oliveira (CCE-MCat), Rafael Araujo (CCE-
MCat), Telma Mosken (APAC-PINA), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Ana Paula (Poiesis-CGA), Caio Gomes (Poiesis-
CR), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Diogo Barros (ACCIM-|
Pago), Leandro da Silva (IDG-MFAV), Amanda Cuesta
(IDBRASIL-MLP), Tony Boita (ODEON-MDS), Wilmihara Alves
dos Santos (APAC-PINA), Gabriela Dreux (INCI-MC), Amara
Moira (ODEON-MDS), Alexandra Rocha (Poiesis), Lais Garcia
(ACCIM-MIS), Cecilia Branches (ACAM-MCI), Francine

Data Local Reuniao de Participantes (Instituicao) .
Trabalho Reunido
05/01/2024 Presencial - Oficina Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Equipe MFAV, Nadia Lima Oﬁciry]a- Plano
Museu (Consultora) Museolégico MFAV
Reuniéo trimestral -
Apresentagao:
Agenda CultSP;
02/02/2024 Szzn(?::?s Reunido Marcelo Assis (Secretario-SCEIC), Karina Santiago (UPPM- Dads:siizzzn:: de
) SCEIC); Diretores (as) Executivos (OS's) )
Mezanino impacto e
monitoramento de
atividades;
Programagdes.
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Karina Santiago (UPPM-SCEIC),
Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Debora Nogueira (Poiesis-
CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Mila Chiovatto (APAC-
PINA), Fabio Alves de Oliveira (CCE-MCat), Diogo Barros
EACCIM-MISExp), Telma Mosken (APAC-PINA), Aureli Reunido do Comité
Alcantara (APAC-MRSP), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Alana Educativo. Pauta:
Augusto (APAC-PINA), Liana das Neves (ACCIM-Pago), Planejamento das
29/02/2024 |Ambiente Virtual Reunigo Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP), Leandro da Silva (IDG- acdes do Comite
MFAV), Gabriela Aidar (APAC-PINA), Ana Carolina Estrela .
- . o Educativo para o ano
(ACAM-MCI), Valquiria Martins (ACAM-MIV), Pauliceia Novaes de 2024
de Jesus (CCE-MCat), Carolina Luvisotto (Poiesis-CMA),
Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Ana Lima (CCE-MCat), Layane
Florencio (INCI-MC), Henrique Trindade (INCI), Ana Paula
(Poiesis-CGA), Carla Brazil (ACAM), Educativo MCP (ACAM-
MCP)
Presencial - Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC),| Plano de Trabalho
13/03/2024 Museu Reunigo Thiago Brandédo (UPPM-SCEIC); Natalia Cunha (IDG), Marcos 2024
(IDG) e Félix (IDG)
Presencial - Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Renata Cittadin (UPPM- | A¢des do Programa
25/03/2024 SCEIC Reunigo SCEIC), Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Vera Cardim (IDG), | Conexdes Museus
Natalia Cunha (IDG) SP
Ambiente Virtual Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Bruna
. . B S Campanha 20 anos
25/03/2024 - Microsoft Reunigo (Comunicag¢ao-SCEIC), representantes da Comunicagdo das do Modelo OS
Teams Organizagdes Sociais, representantes da ABRAOSC
28/03/2024 |Ambiente Virtual Reunigo Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Debora Nogueira (Poiesis-CGA),| Reunido do Comité
- Microsoft Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Layane Florencio (INCI-MC), Educativo. Pauta:
Teams Henrique Trindade (INCI), Jéssica Baptista (CCE-MCat),

Compartilhamento de
experiéncia da
equipe do Museu do
Café, referente ao
projeto do Museu em

parceria com a
Fundagéo Casa;
Didlogo sobre os trés
primeiros meses de
atuagao do Programa
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Fernandes (ACCIM-MISExp), Ramon Vieira (SAMAS-MAS),
Tatiana Ricci (SAMAS-MAS), Karina Motoda (Poiesis-CR),

Daniel Gonzales (APAC-MRSP), Uiara Potira (ACAM-MIV),

Educativo MCP (ACAM-MCP), Educativo MFL (ACAM-MFL),

Gabriele Almeida (INCI-MC)

Educativo nos
museus.

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),

Demandas do

Presencial -
09/04/2024 Muse:l Reunigo Vera Cardim (MFAV), Carolina Rocha (MFAV), Claudia Onorato| Programa de Gestao
(MFAV) e Erica (MFAV) de Acervos
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2024
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituigdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reuniao
Presencial na Renata Cittadin (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez Orientagdes Programa
i i
7/05/24 Reunia PPM-SCEIC), Ve im (IDG), Natali
07/05/ SCEIC eunido (U SC IC),_ era CaTrdlm (IDG), Natalia Conexdes Museus SP
Cunha (IDG), Karina Santiago (UPPM-SCEIC)
05/06/24 Presencial - Reunido Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Natalia Cunha Mudanca de Sede do
UPPM (IDG) Museu
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-
SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Vera
Museu das . Cadim (MFAV), Danieli Leite (MFAV), Gil Margal .
17/06/24 R P M I MFAV
Favelas euniso (MFAV), Jennifer (MFAV), Marco Antonio (MFAV), | o0 1 1seoiegico
Felix (MFAV), Leandro (MFAV), Lais Borge
(MFAV)
Presendial Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso Nomoto | Visita & nova sede proposta
20/06/24 M Visita Técnica (SCEIC- GPAO), Marco Neves, para ocupagao do Museu
useu
Gerente de Edificagdes (IDG) das Favelas.
Estudos para propostas de
Karina Santiago (SCEIC- UPPM), Roberta alteragdes de sedes do
Ambiente Martins (SCEIC- UPPM); Raul Christiano Museu da Culturas
22/07/2024 Virtual Reuinido (Secretario Executivo- SJC), Lucimara Souza Indigenas e Museu das
irtu
(Chefe de Gabinete- SJC), demais funcionarios Favelas, e Secretaria da
da SJC, Marco Neves (IDG). Justica e Cidadania e
Secretaria de Esportes.
P ial - Karina Santi UPPM-SCEIC); Natalia Cunh
23/07/2024 resencia Visita técnica arina Santiago ( ): Natalia Cunha Visita técnica
Museu (IDG)
. ) X Estudos para propostas de
Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Roberta Martins alteracies de sedes do
(UPPM-SCEIC); Celso Nomoto (GPAO-SCEIC-); ¢
L. L. X Museu das Culturas
23/07/2024 Presencial Reunigo Raul Christiano (Secretério Executivo- SJC), Indigenas e Museu das
i uni i useu
Lucimara Souza (Chefe de Gabinete- SJC), 9 .
. L . Favelas, e Secretaria da
demais funcionarios da SJC; Natdlia Cunha Justica e Cidadania e
usti i i
IDG), M N IDG).
( ) Marco Neves ( ) Secretaria de Esportes.
Ambiente Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Roberta Martins Cronograma de mudanca de
6/8/2024 X Reunido (UPPM-SCEIC); Natalia Cunha (IDG), Marco 9 <
Virtual sedes
Neves (IDG)
Presencial Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM- Questdes Exposi¢do de
15/08/2024 UPPM Reuniao SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Vera | Longa, Plano Museoldgico e
Cardim (MFAV) e Danieli Leite(MFAV) Acervo
Karina Santi UPPM-SCEIC), Roberta Marti
Ambiente . arina Santiago ( . ). Roberta Martins Cronograma de mudanca de
23/08/2024 . Reunigo (UPPM-SCEIC); Natalia Cunha (IDG), Marco
Virtual sedes
Neves (IDG)
Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita Fantagussi
Ambiente (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
Virtual - . Thiago Brandédo (UPPM-SCEIC), Marcia .
23/08/2024 _ Treinamento . . Treinamento do SMAC
Microsoft Sorrentino (UPPM-SCEIC), Dayane Rosalina
Teams (UPPM-SCEIC), Regiane Justino (UPPM-SCEIC),
Equipe UM e Equipe das Oss
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2024
Tipo de
p . e Pauta/Resumo da
Data Local evento Participantes (Instituigado) ix
Reunido
Daniel (SCEIC- Gabinete), Mariana Rolim (SCEIC-
: UPPH), Celso Nomoto (SCEIC- GPAO), Mirian Yagui
Presencial na - R i Acompanhamento estudos
09/10/2024 SCEIC Reunigo (SCEIC- UPPM), Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Thiago| ara mudanca de sede
ul
Brandao (SCEIC- UPPM), Natalia Cunha (IDG), Marco | ° <
Neves (IDG).
19/09/2024 Presencial na Reunigo Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM- Apresentagao proposta ELD
SCEIC SCEIC), Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Roberta Martins
(UPPM-SCEIC), Thiago Brandao (UPPM-SCEIC), Marcos
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Antonio (UPPM-SCEIC), Vera Cardim (MFAV), Danieli
Leite (MFAV), Claudia Onorato (MFAV) e Erica (MFAV)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-

. ) SCEIC), Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Thiago Brandao
Ambiente Virtual - . .
30/09/24 . Reunigo (UPPM-SCEIC), Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Roberta

Microsoft Teams K X
Martins (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
Natalia Cunha (MFAV) e Marco Neves (MFAV)

Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Thiago Brandao
14/11/2024 | Presencial Museu Evento (SCEIC- UPPM), Marilia Marton (SCEIC), Marcelo Assis
(SCEIC), Marco Neves (IDG),

Alinhamento Plano de
Trabalho

Reabertura Museu das
Favelas

Abertura de exposigao -

Presencial - Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Luana Viera (SCEIC- Longa Duragéo Sobre
12/03/2024 Evento L .
Museu UPPM) Vivéncias e ltinerante Favela
em Fluxo
Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Luana Viera (SCEIC- Abertura de exposicéo -
12/05/2024 |Presencial Museu Evento UPPM), Dayane Rosalina (SCEIC-UPPM), Angelita Racionais MC's: O Quinto
Fantagussi (SCEIC- UPPM) Elemento

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO
PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas
orgamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestao (CG) em questao apresentou documento em atendimento & esta Resolugéo, informando no item h que ndo ha rateio entre diretores da OS e que “O Instituto
de Desenvolvimento e Gestao (IDG) é especialista na gestdo de centros culturais publicos de grande importancia para o pais e programas ambientais. Atualmente, faz a gestdo do
Museu do Amanha e do Museu do Jardim Botéanico, no Rio de Janeiro, Museu das Favelas e do Programa CULTSP PRO, em S&o Paulo, e do Pago do Frevo, no Recife. Em sua
vertente ambiental, o IDG realiza a gestdo operacional dos projetos advindos do Mecanismo de Conservagéo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro, denominado Fundo
da Mata Atlantica - FMA (IDG, 2025). Para os casos em que ha a contratagdo de prestadores de servigos para a execugéo de atividades com escopo que possa ser replicado entre
0s equipamentos geridos pelo IDG, ha o consenso para que, visando economicidade nas respectivas contratagées, o rateio seja aplicado entre os equipamentos de acordo com a
necessidade dos quantitativos” (alinea q).

A mesma informagao consta na declaragdo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024, na qual a OS apresenta a
relagédo das despesas sem identificar rateio entre os seus programas em 2024.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservagédo do Patriménio Museoldgico) - responsavel pelo Comité Educativo
Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagéo

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificagdes

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Thiago Brandao Xavier (Assessor Técnica IV) - responsavel pelo acompanhamento do contrato de gestdo

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — Organizagédo Social de Cultura apresentou @ UPPM e a Comisséo de Avaliagéo o Relatdrio de Atividades Anual de 2024, na data
de 15 de margo de 2025.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo 06/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as
informagdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agoes e realizagdes da Organizagédo Social para o Museu das Favelas foram:

No Programa de Gestdao Museoldgica, tem destaque os esforgos empreendidos por todas as equipes para a mudanga de sede do Museu. Tendo operado de novembro de 2022
até agosto de 2024 no Palacio dos Campos Eliseos, o Museu das Favelas foi reaberto ao publico em tempo recorde, em 06 dezembro de 2024, no edificio situado no Pateo do
Colégio, n° 148.

Como destaque do 3° quadrimestre para o Programa de Gestao de Acervos, estao as agdes de incentivo a leitura, com langamentos e debates sobre livros de autores periféricos
e as tratativas para o estabelecimento de parcerias estratégicas, e escutas territoriais em centros de memoéria na cidade de Sao Paulo. Para o ano, destaca-se a realizagdo dos
encontros do Pesquisa de Cria, o Projeto de Apoio & preservagéo de acervos periféricos e as parcerias estratégicas, como exemplo, com a Casa Guilherme de Almeida, para
realizagdo de programagao conjunta. Tendo em vista a reabertura do Museu, destacam-se as agdes técnicas realizadas para a abertura da exposi¢éo de longa duragao.

No Programa de Exposigoes e Programagao Cultural, o grande destaque do periodo foi a realizagédo da exposi¢do de longa duragdo do Museu das Favelas "Sobre Vivéncias".
A exposicdo conta com 5 salas expositivas, que abordam os seguintes temas: Ser, espago que reune instalagcdes que exploram a linguagem em diversos formatos; Existir, médulo
que apresenta como os dados oficiais sobre favelas foram historicamente usados para invisibilizar suas populagdes, propondo uma contraposi¢do com frases literarias de artistas
e pesquisadores; Sonhar, que reflete a rede de conexdes e praticas ancestrais, provocando os visitantes a repensar seu papel em um futuro integrado com a natureza e a
coletividade; Celebrar, celebra a criatividade das favelas, e Morar, que explora diferentes formas de morar nas favelas brasileiras. Também tem destaque a realizagdo da
exposigdo temporaria "Racionais MC's: O Quinto Elemento", mostra que celebra os 35 anos da Banda Racionais MC's.

No Programa Educativo, ressalta-se a resiliéncia da equipe no enfrentamento dos desafios vividos pelo Nicleo em 2024. Tem destaque também as agdes de formagdo
realizadas para a capacitagdo da equipe em fungdo da Exposi¢éo de longa duragdo e do novo territério ocupado pelo Museu.

No Programa Conexdes Museus SP, destaca-se a realizagdo do Encontro da Rede de Memdrias das Favelas e Periferias, importante passo na articulagdo.

No ambito do Programa de Comunicacgdo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se a primeira fase de implementagdo da sinalizagdo na nova sede institucional. Foram
produzidas pegas para a ambientagdo da fachada, totens autoportantes sinalizando diretérios por andar, direcional, espagos/salas de acesso do publico, regras de uso do espago
e informagdes de funcionamento, além de placas para sinalizar banheiros e guarda-volumes. Também se destacam, no ano, as agdes do HUB de Comunicagdo das Favelas e a
realizagdo do evento Dia de Corre, que reline empreendedores, intervengdes artisticas, aulas e palestras, promovendo conexdes entre diferentes experiéncias de favelas e
periferias.
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No ambito do Programa de Edificagdes, destaca-se a conclusdo de importantes agdes de manutencéo e conservacdo predial da antiga sede do Museu, o Palacio Campos
Eliseos, bem como a execugéo satisfatéria de agdes necessarias para mudanga e ocupagao da nova edificagdo.

De maneira geral, as agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram metas pendentes dos exercicios de 2022 e 2023, além de metas pendentes do exercicio
de 2024.

Dentre as metas ndo cumpridas e que seguem como pendentes do exercicio de 2022 estdo: n° 6 .1 e 8.1, do Programa de Gestdo Museoldgica; n° 14.2, do Programa de Gestao
de Acervos; n° 25.1, do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural; n° 43.1 e 45.1, do Programa Educativo; n° 57.1, do Programa Conexdes Museus SP, e n° 84.1, do
Programa de Edificagdes.

As acdes ndo realizadas no exercicio de 2023 que seguem pendentes sdo: n° 7, do Programa de Gestdo Museoldgica; n° 50, do Programa Educativo, e n° 68.1, 68.2 e 71.1, do
Programa de Edificagdes.

Registra-se a realizagéo das a¢des pendentes do ano de 2022: n° 7.1, do Programa de Gestao Museoldgica; 24.1, do Programa de Exposicdes e Programagao Cultural, e 37.1, do
Programa Educativo. Também foram realizadas as metas pendentes do exercicio de 2023: n° 10, do Programa de Gestdo Museolégica; n® 20.1, do Programa de Gestdo de
Acervos; n° 26, do Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural; n° 55.1, do Programa Conexdes Museus SP, e n° 75.1, 77.1 e 87.1, do Programa de Edificagdes.

Restam pendentes de realizagédo do ano de 2024 as metas n°: 14.1, 23.1, 41.1, 42.1, 43.1, 49.1, 50.1, 74.1, 75.1 e 82.1.

Houve ainda a execugao parcial, com justificativas aceitas, das metas n° 3.1, 4.1, 39.1, 41.1, 41.2, 43.1 e 59.1. Além da execugéo parcial dentro do limite de 20% das metas n°®
27.2,42.1e54.2.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram parcialmente atingidos, e que as metas ndo cumpridas e parcialmente
cumpridas, justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, prejudicam em parte os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No tocante as metas muito superadas, principalmente as que dizem respeito ao atendimento de publicos, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagéo das
agOes previstas, buscando a otimizagédo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nado prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do
Contrato de Gestéo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagéo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam
ser revistas e repactuadas a partir de um cendrio mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no préximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram
justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sanc¢des ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo apenas as observagdes apontadas junto ao Quadro de Avaliagdo das Rotinas Técnicas e
Obrigagdes Contratuais, sobre o Programa de Gestéo de Acervos, o Programa Educativo e o Programa Conexdes Museus SP, que deverado ser atendidas pela OS oportunamente.

Quanto aos recursos financeiros captados via leis de incentivo, editais ou cesséo onerosa, a OS empreendeu esforgos para captagéo obtendo bons resultados.

No que tange ao Plano Orgamentario, observou-se que houve a entrega das notas explicativas sobre a execugdo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados em suas rubricas.
Esta UGE orienta que a OS realize um planejamento mais adequado quanto a previsdo e uso dos recursos pactuados e, na impossibilidade do uso integral do orgamento previsto
nas rubricas de um Programa técnico, que o recurso seja revertido preferencialmente para ampliagdo ou melhoria de outras agdes, metas e rotinas técnicas que estejam no
escopo deste mesmo Programa.

Em relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo e/ou retificagcéo pela Organizagdo Social das
informagdes. Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estdo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade, regularidade com ressalva ou irregularidade
desta prestagao de contas, em substitui¢cdo aos conceitos, satisfatério, regular e insatisfatério, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Instituto de Desenvolvimento e Gestéo, foi realizado de forma
REGULAR COM RESSALVA, uma vez que ha metas pendentes deste exercicio e de exercicios anteriores, assim como observagdes quanto as rotinas e obrigagdes previstas.
Ressalva-se que a execugdo seguiu em parte os principios da administragdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagéo e interesse
publico — além de atender as determinag¢des contratuais vigentes.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°®
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-I1l e 153.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital.

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

ANEXO - GLOSSARIO
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indice de satisfacio
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragéao for "indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser alcangada sera >o0u=80%.
O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou néo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agdes
em que o numero de publico pode variar significativamente, como agées extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagbes estas em que a
imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nUmero minimo ou ultrapassa-
lo, a meta sera considerada cumprida e nao sera tratada como superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragédo, de modo a qualificar melhor
quais tipos de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento
for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que
120% do ICM.

N3o realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta n&o foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagédo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

SEi! ﬂ\ Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 22/05/2025, as 17:44, conforme horario oficial de Brasilia, com
asingtura g fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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hr: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
] ' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0068143843 e o cddigo CRC 42EB9D52.
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