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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagédo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séo
Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execucéo do contrato n® 03/2021, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagcdo dos
resultados alcangados no ano de 2024 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrugdo Normativa n°® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informagdes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrucdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06
de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o
levantamento de propostas para a demonstragdo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da
Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagdo dos Contratos de Gestdo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E.
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata
especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestédo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstragdo periddica
da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas
circunstancias, a adogdo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composigdes qualitativas e quantitativas
distintas, podem induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizagdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagéo do e. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestagado das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior transparéncia
entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... jJa existe, no ambito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagées quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas
melhorias e adaptagdes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de custos por meta. Percebe-se que a
area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeigopamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27
de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo
com a nova norma do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da prestacéo de contas de 2023 e da apresentagéo das
propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composi¢do desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025
foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugdo SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar
em todas as etapas do Contrato de Gestdo - Convocagdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestdo, dos Termos
de Aditamento e Prestagéo de Contas.

1- A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagéao:

Sede da entidade:
Praga Charles Miller s/n° - Bairro Pacaembu, CEP: 01234-010 - S&o Paulo — SP

Unidade 1: Museu do Futebol — Praga Charles Muller, S/N — Pacaembu — CEP 01234-010 — S&o Paulo — SP.
Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz, S/N — Portdo 03 — CEP 01120-010 — S&o Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos culturais, educacionais e desportivos, com a propagagdo do conhecimento entre membros da sociedade civil;
Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informagdes produzidas por si ou por terceiros, nas areas de esportes, educagao e cultura;
Promover, gerir e apoiar a recuperacéo, conservagao e difusdo do patrimonio histérico, cultural, ambiental e artistico;
Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as atividades e agdes necessarias para o cumprimento de suas finalidades;
Promover exposigdes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico - cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados
as areas de educagdo, cultura e desporto em geral;
Manter intercambio com outras instituigdes que atuam no a@mbito da cultura, da educagéo, e do esporte do pais ou de exterior;
Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de suporte para suas finalidades;
Promover a edicdo e difusdo de publicagdes online e offline como livros, revistas, boletins, audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;
Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidas ao IDBRASIL;
Promover e difundir a Lingua Portuguesa;
k. Promover, preservar a memdria e difundir o Futebol.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programacéo, contendo fotos e relatérios, prestagdes de contas
periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.
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Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Recurso
1 1200010000120240B00145 30/01/2024 875.930,00 150010
2 1200010000120240B00305 19/02/2024 875.930,00 150010
3 1200010000120240B00439 19/03/2024 875.930,00 150010
4 1200010000120240B00622 18/04/2024 1.119.134,00 150010
5 1200010000120240B00771 17/05/2024 1.119.134,00 150010
6 1200010000120240B00958 19/06/2024 1.119.134,00 150010
7 1200010000120240B01141 18/07/2024 1.119.134,00 150010
8 1200010000120240B01365 19/08/2024 1.119.134,00 150010
9 1200010000120240B01532 19/09/2024 1.119.134,00 150010
10 1200010000120240B01718 17/10/2024 1.119.134,00 150010
1 1200010000120240B01869 18/11/2024 1.119.134,00 150010
12 1200010000120240B02065 19/12/2024 1.119.138,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 927.129,00 (novecentos e vinte e
sete mil, cento e vinte e nove reais).

Em alguns casos, poderéo ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo
de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas
que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo, nem sempre s&o disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria
por necessidade. Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacéo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros
que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

1l - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO

DE FINALIDADE

Prestacoes de Contas Data do Recebimento
1° relatdrio quadrimestral 21/05/2024
2° relatério quadrimestral 20/09/2024
3° relatdrio quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagéo para aplicagéo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu do Futebol R$ 12.700.000,00

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagédo Social IDBRASIL Cultura, Educacdo e Esporte, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo
aplicado em 2024 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025. Ndo houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO
CONFORMIDADE 2024 FONTE Observagao OS

Plano Orgamentario (1.1 -

Repasse do Contrato de Gestéo 12.700.000 Repasse do Contrato de
Gestao)
Plano Orgamentario (6.1.1 -

. Recursos Humanos -

Orgamento previsto para RH (R$) 10.248.988 L
Salarios, encargos e
beneficios)
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Plano Orgamentario (6.1.1 -
. Recursos Humanos -
Total despendido com RH (R$) 9.733.305 L.
Salarios, encargos e
beneficios)
. . X Plano Orgamentario (6.1.1.1
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 618.531 X 3
- Diretoria)
Plano Orgamentario (6.1.1.1
Total despendido com diretoria (R$) 590.772 ) 'C (
- Diretoria)
. . - Plano Orgamentario (6.1.1.2
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 9.509.638 . L
- Demais Funcionarios)
Plano Orgamentario (6.1.1.2
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 9.090.363 . ¢ . ,(
- Demais Funcionarios)
Numero de empregados CLT (em 31/12/2024) 92 Relatério Sintético de RH
Numero de demissbes em 2024 16 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 36.074 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 70% CG /dltimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 15% CG /altimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observagao
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 105 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 98 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 32 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 13 Plano de Trabalho
N° total de mensuragdes de agdes pactuadas e condicionadas 137 Plano de Trabalho
N° de mensuragéo de agéo tipo "dado-extra" previsto* 13 Plano de Trabalho
N° de mensuragéo de agao tipo "dado-extra" informada** 9 Plano de Trabalho
indice de satisfagao do publico escolar (%) 98,90% Plano de Trabalho
* Informar no indicador o nimero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o numero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestagéo de contas.
*** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.
2023 2024
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS
TOTAL (pactuadas +
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS condicionadas)
Agao/publico/etc REALIZADO* PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO
N° de exposigdes temporarias realizadas 0 0 0 1 1 1
N° de exposigdes itinerantes realizadas 3 1 1 0 0 1
N° de exposigdes virtuais realizadas 2 2 2 0 0 2
N° de eventos presenciais realizados 71 74 79 39 50 129
N° de eventuais virtuais realizados 2 0 0 0 0 0
Publico do SISEM (presencial ) 10.572 30 58.825 0 0 58.825
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 32 15 306 0 0 306
Publico educativo (presencial)** 51.066 19.854 38.661 0 0 38.661
Publico educativo (virtual-participagéo)** 180 0 2 0 0 2
Publico presencial (total)™* 354.176 312,570 317.852 12.340 20.777 338.629
Publico virtual (total)**** 4.480.310 35 9.727.855 0 0 9.727.855

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.
** Publico educativo s&o todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar.

O publico educativo virtual-participagéo envolve os publicos que participaram ativamente das acdes realizadas ao vivo e/ou que acompanharam e concluiram cursos a distancia.
*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM.
O publico geral presencial é formado pela somatéria do Publico visitante presencial + Publico de a¢des extramuros + Publico das a¢des do Sisem presencial.
****Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso a informagao + consulta de contetddo + participagao.

Nota 1: Houve no ano de 2024, a realizagdo de agdes voltadas ao publico educativo que ndo estavam mensuradas no contrato de gestéo, e alcangaram o niumero 16.056 de

pessoas.

Nota 2: Houve no ano de 2024, a realizagdo de agdes presenciais voltadas ao publico do SISEM-SP que ndo estavam pactuadas no Contrato de Gestao para o exercicio de

2024, e que alcangaram o numero de 58.661 pessoas.

A OS realizou monitoramento e avaliagédo qualitativa das agoes?

| () NAO

[ (x) sim

As pesquisas aplicadas junto aos publicos diversos (geral, escolar, participante das atividades) ja possuem questdes buscando
delinear, em alguns casos, perfil de publico, e sempre dando oportunidade para a emissdo de opinides mais aprofundadas por parte
das pessoas respondentes.

A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2024?

[ ONAO

[ ) sim

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2023, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qual(is)
contrato(s) de gest&o: Poiesis CG n° 01/2023
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RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

() VALIDA
PARCIALMENTE

() NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes nao executadas integralmente com justificativa aceita

Né&o executadas com justificativas aceitas ou
parcialmente aceitas: 27.1 e 28.1

Executadas parcialmente com justificativas aceitas:

39.2,421e422.

pela UGE
Executadas parcialmente dentro do limite de 20%: 33.1
e 37.1.
A UGE realizou agbes de acompanhamento in loco ou a distancia e -
o= ¢ P ()NAO (X) SIM*
avaliagédo dos resultados qualitativos?

qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

OBSERVAGOES SOBRE OS DADOS DO QUADRO RESUMO:

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua
analises quadrimestrais da execugéo das a¢des e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestéo e
Aditamentos com a OS parceira.

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar a OS retificagéo, a

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2024, evidenciando se as acdes foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver
acima ou abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

|2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2024)

. Atributo da s . .
N° Acdes Pactuadas Ne Mensuragéio Mensuragio Previsdo Quadrimestral Realizado
N° minimo de projetos 1°Q 0 !
0
inscritos para captagao de 2Q 2 3
ia lei 3°Q 2 1
11 Meta-Produto . re?ursos via leis dg .
incentivo, fundos setoriais, META ANUAL 4 5
editais
publicos e/ou privados ICM 100% 100%
1 Captacao de Recursos
i . 1°Q R$ 180.000 R$ 604.137
inanceiros
0
44.5% de 20 RS 1.480.000 RS 1.315.842
repasse do exercicio no
1.2 Meta- Resultado contrato de gest&o — 30Q R$ 3.992.000 R$3.878.700
Receitas operacionais e
Captagdo METAANUAL| R$ 5.652.000 R$ 5.798.679
ICM 100% 102,6%
1°Q 0 0
Captacio de doacdes Realizar campanha de zQ 0 0
-_ (]
2 ptag A ¢ 21 Meta-Produto doacéo por meio de lei de 3°Q 1 1
pessoas fisicas . ) -
incentivo e/ou doagao diretal META ANUAL| 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
0
Evento de marketing para Evento de marketing para s : :
0
locacdo dos es ag gs 3.1 Meta-Produto impulsionar receita 3°Q 1 1
3 ¢ pag realizado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0
Renovagéo/ Recondugéo 20Q 0
4.1 Dado-Extra dos membros 3°Q 0
do Comité Curatorial
ANUAL 0
1°Q 0
Renovagao/Re condugdo 20Q 1
Comités de Governanca 4.2 Dado-Extra dos membros le Comité de 3°Q 0
4 Parceiros
ANUAL 1
Renovagédo/Re conducéo 1°Q 0
0
dos 2°Q 0
43 Dado-Extra membros do Comité 3°Q 0
Diversidades
= ANUAL 0
e Incluséo
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1°Q =ou > 80% 82%
. o indice de satisfagao de 20Q =ou>80% 93%
Pesquisas de Publico — ] Meta- Resul publico geral, de acordo
5 indice de satisfaggo do 2 ota- Resultado com os dados obtidos a 3°Q =ou>80% 97%
publico geral partir do totem eletronico
METAANUAL| =ou>80% 90%
ICM 100% 100%
1°Q =ou > 80% 92,3%
Pesquisas de Publico — ) 2°Q =ou>80% 91,7%
indi ; 5 Indice de satisfagéo de
Indice de satisfagédo do 6.1 Meta- Resultado ¥
6 publico com palestras, publico > OU = 80% 3°Q =ou>80% 100%
oficinas e cursos METAANUAL| = ou >80% 94,6%
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q =ou > 80% 0
Pesquisa de satisfagéo indice de satisfagao de
7 71 Meta- Resultado = ° 9
de Publico escolar . publico > OU = 80% 3°Q ou > 80% 98,9%
METAANUAL| =ou>80% 98,9%
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
2°Q 0 0
Censo Diversidades 3°Q 0 0
. . 8.1 Meta-Produto
Censo Diversidades atualizado (bienal)
8 META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 1 0
Pesquisa de satisfagédo 91 3°Q 0 1
de publicos virtuais ’ Meta- produto Pesquisa Realizada
9 META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
E E:
10.1 Meta-Produto nco:::rd:doscma 3Q 0 0
1Z:
META ANUAL 1 1
Gestao de Recursos ICM 100% 100%
10 Humanos 1°Q 1 1
2°Q 1 1
Projeto Conviver — N° d
10.2 Meta-Produto roie 0. onV|vler © ¥ ! !
agoes realizadas
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
2°Q 1 1
N° de Encontros 3°Q 1 1
1.1 Meta-Produto realizados
META ANUAL 3 3
Programa Visitando ICM 100% 100%
" Museus 1°Q 10 13
2°Q 10 16
12 Meta- Resultado N° minimo de participantes 3Q 10 16
’ META ANUAL| 30 45
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 0 0
12 121 N° de residentes em 3°Q 1 1
Projeto Pertencer ) Meta- Resultado fungdes administrativas
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
N E icdo d E. icdo abert:
13 ova xposu;a? © 13.1 Meta-Produto xposwa)o .a eria ao 3 0 0
Longa Duragédo publico
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2024)
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
14 Acgoes de Saude e Bem- 141 Meta-Produto N° de Agdes realizadas 1°Q 1 1
estar 20Q 1 1
3°Q 1 1
META ANUAL 3 3
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ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Programa Visitando zQ 0 .
15 Museus [Internacional] 15.1 Meta-Produto N° de participantes 3°Q 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Torneio Futsal entre za 0 o
16 Museus 16.1 Meta-Produto Torneio realizado 3°Q 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Melhorias do Sistema za 0 0
17 Administrativo/ Financeiro 171 Meta-Produto Melhorias realizadas 3°Q 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Diagnéstico e 2°Q 0 0
18 Gestao de Processos 18.1 Meta-Produto Revisdo/Readequagéo dos 3°Q 1 0
processos museologicos META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
L Ampliagdo com 2°Q 0 0
19 Nova ExpDoslga? de Longa 19.1 Meta-Produto acessibﬁizac(;éo da Sala 3°Q 1 0
g Exaltagdo META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
JS:I)R’gc;far;:n N° de funcionarios zaQ ! !
20 (Rodizio de 20.1 Meta-Resultado participantes 3°Q 0 0
funcao) META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museolégica

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagcdo a meta n° 1.1, que teve o cumprimento menor do que o previsto no quadrimestre, a OS justificou que a partir de oportunidades identificadas pela Organizacéo, o
Museu foi inscrito no 3° quadrimestre em apenas um projeto, o “Com a Bola Toda — Ano 3”, em 15/10/24, na Lei Federal de Incentivo ao Esporte - LIE, no valor de R$ 291.531,60.
Atualmente, o projeto esta em andlise pelo Ministério do Esporte. Esta UGE observa que embora o cumprimento da meta no quadrimestre tenha sido menor do que o previsto, a
meta anual foi alcangada, e, portanto, acata a justificativa.

Foi devidamente apresentado o dado extra da meta n°4.2, referente & Renovagéo/Recondugdo dos membros do Comité de Parceiros.

Sobre a execugdo da meta n° 9.1, Pesquisa de satisfagdo de publicos virtuais, fora do quadrimestre, a OS justificou que, conforme descrito no Relatério do 2° quadrimestre, a
alteragdo do calendario de reabertura da nova exposi¢do de longa duragdo do museu, ocorrida somente em 12/07/2024, gerou uma reprogramagao para a aplicagdo das
pesquisas, a fim de se contar com uma operagao ajustada poés-reabertura do museu. Considerando a excepcionalidade da renovagéo da exposigdo de longa duragéo, esta UGE
acata a justificativa e atesta o cumprimento da meta.

Quanto a meta n° 11.2, relativa ao numero minimo de participantes no Programa Visitando Museus, que teve seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto, esta UGE
parabeniza a OS pelos bons resultados.

A UGE registra a realizagéo, no quadrimestre, das agdes condicionadas n° 14, referente as acdes de Saude e Bem-estar, n° 16, Torneio Futsal entre Museus, e n° 20, Programa
JobRotation.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2024)

Ne Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
1°Q 2 2
2°Q 3 3
Produgao de artigos e 3°Q 3 3
outros contetdos N° de artigos
21 multimidia no site do 211 Meta-Produto . 9 METAANUAL 8 8
. produzidos
Museu e/ou em site e
publicagéo de terceiros 100% 100%
ICM ? ’
22 Projeto “Territérios do 1°Q 0 0
Futebol” 2°Q 2 0
3°Q 2 4
221 Meta-Produto N° de agdes realizadas
META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
222 N° minimo de 1°Q 0 0
Meta- Resultado referéncias mapeadas 2°Q 8 0
3°Q 8 25
META ANUAL 16 25
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ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Produgao e/ou 2°Q 2 0
digitalizag&o de colegao 3°Q 2 4
22.3 Meta-Produto iconografica para META ANUAL
compor o acervo do 4 4
CRFB
0,
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 0 0
231 Meta-Produto N° de eventos 3’Q 1 1
Realizag&o de workshops ’ realizados META ANUAL 1 1
(oficinas) técnicos e/ou ICM 100% 100%
23 Editatonas Q 0 0
(virtual)
o . 2°Q 0 0
232 Meta- Resultado N? minimo de publico RS 20 84
virtual - participagao META ANUAL 20 84
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 0 1
24.1 Meta-Produto Edital elaborado e *Q ! 0
publicado
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Il Edital de Pesquisa
24 q 1°Q 0 0
2°Q 0 1
242 Meta-Produto Selegao el contratagéo 3°Q 1 0
realizadas
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 0 0
251 Meta-Produto 't‘ rT1|n|mo de ¥Q 15 23
referéncias mapeadas
META ANUAL 15 23
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
o i 2°Q 0 0
Projeto de Pesquisa N° de itens coletados/ *a 50 50
25 “Regionalidades — 2° 252 Meta-Produto produzidos publicados
Etapa” no Banco de Dados META ANUAL 50 50
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
N° de eventos 20Q 0 0
realizados para 3 Q 1 1
253 Meta-Produto divulgagéo dos
resultados de META ANUAL 1 1
pesquisa
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Diagnostico de 2°Q 0 0
acessibilidade da 3 Q 1 1
Meta-Produto Ablblloteca, incluindo META ANUAL 1 1
diferentes camadas de
26.1 -
acessibilidade
% elaborado ICM 100% 100%
Acessibilizagéo da 1°Q 0 0
Biblioteca do CRFB 20 2 3
26.2 Meta-Produto N dg I|vrgs Ie?cesswels Q 0 0
disponibilizados
META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
1°Q 0 0
Banco de Dados 2°Q 0 0
5 i - 3°Q 1 0
27 Programa d_e .Preserva(;ao 271 Meta-Produto atualizado fase 1
Digital (execugé@o META ANUAL 1 0
dividida em duas fases)
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
20
. Politica de Q 0 0
Politica de ~ 3°Q 1 0
28 Gestio Acervos 28.1 Meta-Produto Gestao de Acervos
atualizada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 5 5
29 Acervos Digitais em Rede 20Q 5 5
N° de itens do acervo
291 Meta-Produto o Q 5 5
com codigo aberto
META ANUAL 15 15
ICM 100% 100%

9/29



20/05/2025, 09:39

SEI/GESP - 0067593516 - Parecer técnico

1°Q 0 0
N° de Mapas 2°Q 1 0
29.2 Meta-Produto Colaborativos 3a 0 1
elaborado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 2 2
0
Produg&o de conjuntos N° minimo de coniuntos ra ! !
tematicos para os novos 30.1 Meta-Produto i, ) META ANUAL 3 3
30 . L o tematicos elaborados
dispositivos navegaveis
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
N° de novas pesquisas 2°Q 1 1
para a vitrine “Objeto da 3°Q 1 1
Vitrine Rotativa . g
31 31.1 Meta-Produto Vez (Saladglmanaque META ANUAL 2 2
Bola) ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2024)
o Agbes Condicionadas N° Atributo da Mensuragio is5 ;
N G Mensuragio ¢ Previsdo quadrimestral Resultado
1°Q 0
Coleta de depoimentos . zQ 0 0
32 sobre estadio do 32.1 Meta-Produto N minimo lde 3¥Q 20 0
Pacaembu depoimentos coletados META ANUAL 0 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestado de Acervos
De maneira geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram executadas com eficacia, alcangando os objetivos estabelecidos.

Em relagdo as metas n°® 22.1, nimero de agdes realizadas, e n°® 22.3, producédo e/ou digitalizacdo de Colegdo Iconografica para o acervo do CRFB, a OS informou que a
superagdo dessas metas no quadrimestre ocorreu porque o periodo do 2° quadrimestre foi dedicado ao planejamento das acdes, que foram integralmente realizadas no 3°
quadrimestre. Portanto, embora as metas ndo tenham sido cumpridas no 2° quadrimestre, conforme registrado no relatério, elas foram plenamente alcangadas no 3°
quadrimestre, sem acarretar custos adicionais para o contrato de gestdo. A UGE acata a justificativa para a superagéo.

Quanto a execugdo das metas n° 24.1, edital elaborado e publicado, e n° 24.2, selegdo e contratagdo realizadas, que ocorreu no 2° quadrimestre, a OS explicou que as metas
foram cumpridas no 2° quadrimestre como uma estratégia para otimizar o desempenho da agdo. A antecipagdo permitiu um acompanhamento mais rigoroso do processo de
selecdo e contribuiu para a melhor execugéo das etapas, garantindo a qualidade e relevancia dos contetidos gerados. A UGE acatou a justificativa e considerou as metas como
cumpridas.

Quanto a meta n° 26.2, nimero de Livros Acessiveis Disponibilizados, a previsdo anual foi superada. A OS justificou que, ap6s a formalizagéo do contrato com a Fundagdo Dorina
Nowill, foram disponibilizadas publicagdes na biblioteca online da instituigdo, acessiveis para download gratuito por pessoas com deficiéncia visual e por organizagdes que
promovem a leitura inclusiva. A UGE acatou a justificativa apresentada.

Em relagdo ao ndo cumprimento da agédo n° 27, banco de Dados, a OS justificou que, no 3° quadrimestre, foram iniciados os trabalhos para a construgdo do Termo de Referéncia
para a contratagdo de uma empresa especializada na implementagdo de uma plataforma de gestdo de acervos digitais para o Museu do Futebol. Apés a entrega do diagnéstico
do banco de dados, foram realizadas reunides internas e com instituigdes culturais, além de versées técnicas do Termo de Referéncia. A publicagdo do Termo de Referéncia
ocorreu em 28/11/2024, com reunides subsequentes para esclarecimento de duvidas com fornecedores. A contratagdo da empresa esta prevista para o primeiro quadrimestre de
2025. A UGE acata a justificativa, mas a meta permanece pendente para o préximo exercicio.

Também sobre o ndo cumprimento da agdo n° 28, atualizagédo da Politica de Gestédo de Acervos, a OS informou que a revisdo e atualizagéo da Politica de Gestao de Acervos do
Museu exige a elaboragéo de respostas a questdes estruturantes. Foi constituido um Grupo de Trabalho para essa tarefa. Durante o didlogo com as equipes técnicas da UGE,
ficou acordado que a entrega do documento sera realizada no 2° quadrimestre de 2025. A prorrogagdo do prazo permitirda o amadurecimento de aspectos relevantes e a
compatibilidade com as atualizagdes do Plano Museoldgico e do Banco de Dados, ambos previstos para os dois primeiros quadrimestres de 2025. A UGE acata a justificativa,
ratificando a prorrogacéo do prazo, e a meta permanecera pendente, com entrega prevista para o 2° quadrimestre de 2025.

Quanto a meta n° 29.2, numero de mapas colaborativos elaborados, a execugédo desta meta ocorreu no 3° quadrimestre, fora do periodo inicialmente previsto (2° quadrimestre). A
OS justificou que a alteragéo foi resultado de um alinhamento interno, decidindo vincular essa meta ao desenvolvimento do "Guia dos Museus da Rede de Meméria do Esporte”,
que inclui um mapa de iniciativas de memoria no esporte. A publicagdo do guia atualizado, com o mapa, esta disponivel no anexo da meta n° 79.1 do quadro do Programa
Conexdes Museus SP. A UGE acata a justificativa e considera a meta como cumprida.

Em relagdo as metas n°® 22.2, n° 23.2, n° 25.1, que tiveram seu numero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE informa que verificara a
necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

A meta condicionada prevista nao foi realizada no exercicio.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2024)
N° Agdes Pactuadas N° Atributo da Mensuragao Mensuragio Previsdo Quadrimestral Realizado
33 Recebimento de visitantes 331 Meta- Resultado N° de visitantes 1°Q 35.000 48.567
Presenciais no museu ' atendidos presencialmente 2°Q 140.000 109.476
no Museu 3°Q 110.000 100.286
META ANUAL 285.000 258.329
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ICM 100% 90,6%
1°Q 0 0
N . 2°Q 1 1
34 Exposicao Virtual 34.1 Meta-Produto N (:)ilj)i(c‘;odseﬁoes 3°Q 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1°Q 3 5
2°Q 7 5
35.1 Meta-Produto N° minimo de eventos 3°Q 6 6
realizados META ANUAL 16 16
ICM 100% 100%
Realizacdo de eventos de 1°Q 90 184
35 Programagéo Cultural: 2°Q 210 178
Arquibancada Nerd 352 Meta- Resultado IN° minimo de participantes 3°Q 180 182
[Presencial e Virtual] presenciais META ANUAL 480 544
ICM 100% 100%
1°Q 110
N° de publico virtual- 2°Q 0
35.3 Dado-extra paF:’ticipa(;éo 3°Q 22
ANUAL 152
1°Q 0 0
2°Q 1 1
36.1 Meta-produto N° de eventos realizados 3°Q 0 0
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
36 Jornada do Patriménio 1°Q 0 0
2°Q 15 39
N° minimo de 3°Q 0 0
36.2 Meta -Resultado participantes META
ANUAL 15 39
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 3 0
371 Meta-Produto N° minimo de eventos 3°Q 3 5
realizados (hibrido) META ANUAL 6 5
ICM 100% 83%
1°Q 0 0
2°Q 60 0
37 Territérios do Futebol 37.2 Meta- resultado IN® minimo de participantes 3°Q 60 490
(hibrido) META ANUAL 120 490
ICM 100% 100%
1°Q 0
o “hli : n 2°Q 0
37.3 Dado extra N dzapr::il;)c:@;gtual 30Q 0
ANUAL 0
1°Q 1 2
N° minimo de eventos 2Q ! !
38.1 Meta-Produto . 3°Q 1 0
realizados
META ANUAL 3 3
38 Colecionadores ICM 100% 100%
1°Q 50 1.050
2°Q 50 60
38.2 Meta- Resultado N° de participantes 3°Q 50 0
META ANUAL 150 1.110
ICM 100% 740%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
39.1 Meta-Produto N° de eventos 3°Q 0 0
META ANUAL 1 1
39 Projeto Torcida no Museu ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 2.500 1.149
39.2 Meta- Resultado N° de participantes 3°Q 0 0
META ANUAL 2.500 1.149
ICM 100% 45,9%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
40.1 Meta-Produto N° de dias de evento 3°Q 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
40 Festival Ocupa Pacaembu Q 0 0
2°Q 350 590
402 Meta- Resultado IN° minimo de participantes 3°Q 350 175
META ANUAL 700 765
ICM 100% 100%
41 Brincadeiras no Museu Meta-Produto N° de dias de evento 1°Q 18 26
411 2°Q 0 14
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3°Q 0 0
META ANUAL 18 40
ICM 100% 216.1%
1°Q 2.520 4.604
2°Q 0 2.513
412 Meta- Resultado IN° minimo de participantes 3°Q 0 0
META ANUAL 2.520 7.117
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 18 0
42.1 Meta-Produto N° de dias de evento 3°Q 0 2
META ANUAL 18 2
0, 0,
42 Com a Bola Toda 2 ICM 100% 1%
1°Q 0 0
N minimo d 2°Q 1.200 0
Meta- Resultado inimo de 3Q 0 255
422 participantes
META ANUAL 1.200 255
ICM 100% 21%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2024)
N° Agbes Condicionadas N°  |Atributo da Mensuraggo Mensuragao Previsio Quadrimestral Realizado
1°Q 0 0
Exposicéo 2°Q 0 0
43 'I;emporéria 43.1 Meta-Produto Exposigéo realizada 3Q 1 1
Vozes da META ANUAL 1 1
Va »
arzea ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Acessibilizagdo das 2°Q 1 0
exposicdes virtuais ja L X . 3°Q 1 1
. . A 441 ~ N° de exposigdes virtuais
44 existentes (libras, inglés Meta-Produto traduzidas META ANUAL 2 1
e espanhol)
ICM 100% 50%
1°Q 0 0
2°Q 8 0
. 3°Q 8 0
451 Meta-Produto N° de eventos realizados
META ANUAL 16 0
ICM 100% 0%
Projeto Salde e Bem-estar 3 - 2
45 1°Q 0 0
2°Q 160 0
0
45.2 Meta-Resultado N° de participantes 3°Q 160 0
META ANUAL 320 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Arraial do Charles Mill 46.1 N°d lizad zQ L 0
46 rraial do Charles Miller . Meta-Produto e eventos realizados Q 0 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
N° minimo de eventos 3°Q 2 2
471 Meta-Produto li
realizados METAANUAL 3 3
Encontros de Feiras ICM 100% 100%
47 Criativas 1°Q 0 0
N° minimo de zaQ 300 450
47.2 Meta-Resultado participantes 3°Q 600 308
META ANUAL 900 758
ICM 100% 84%
1°Q 0 0
2° 3 0
N° minimo de eventos OQ
48.1 Meta-Produto realizados 3Q 3 4
Arquibancada Nerd e MET?CA'\TUAL 10?)0/ 662"/
48 Parcerias de reflexao sobre 2 22
1°Q 0 0
o futebol
N° minimo de zaQ 150 0
48.2 Meta-Resultado participantes presenciais 3Q 150 217
META ANUAL 300 217
ICM 100% 72%
1°Q 4 13
20 6 9
N° minimo de eventos 308 6 12
49.1 Meta-Produto realizados
META ANUAL 16 34
) ICM 100% 100%
49 Encontro de Colecionadores 1°Q 260 1010
N° minimo de e 39 880
- 3°Q 390 2.041
49.2 Meta-Resultado rti t
paricipantes METAANUAL | 1.040 3.931
ICM 100% 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...

12/29



20/05/2025, 09:39 SEI/GESP - 0067593516 - Parecer técnico

1°Q 0 0
Projeto curatorial e 2°Q 0 0
Itinerancia da nova ; 2fi 0
50 ne ~ | anteprojeto expografico 3°Q 1 0
exposigao de longa duragdo | %01 Meta-Produto definidos META ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
1 1 0,
i |Prevotico e e e a3 ?
exposigdo temporaria 2025 | 51.1 Meta-Produto projsio expog
definidos META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 2 4
2°Q 4 0
N° minimo de eventos S
52.1 Meta-Produto realizados ¥Q 4 2
META ANUAL 10 6
ICM 100% 60%
52 Celebracéo de efemérides 1°Q 50 > 20;
[Presencial e Virtual]
2°Q 100 0
N° minimo de S
52.2 Meta-Resultado participantes 3°Q 100 1.045
META ANUAL 250 1.254
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
2°Q 1 1
531 Meta-Produto N° de eventos realizados 3°Q 0 0
META ANUAL 2 2
53 Férias no Museu (janeiro e ICM 100% 100%
julho) 1°Q 4.000 10.001
. 2°Q 6.000 4.616
N° minimo de Ee) 0 0
53.2 Meta-Resultado participantes
META ANUAL 10.000 14.617
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Programagéo Especial de 2°Q 1 1
54 Eeab‘?”?raddaLNc"’a 54.1 Meta-Produto N° de eventos realizados 3°Q 0 0
Xp“gj; éeo onga META ANUAL 1 1
¢ ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢coes e Programagéao Cultural

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A agdo n° 33, recebimento de visitantes presenciais no Museu, foi realizada abaixo do previsto para o ano, porém, dentro do limite de 20% acatado pela UGE, ndo sendo
necessario justificar. No entanto, a OS informa que embora a meta prevista para o ano tenha atingido 90,6%, ela foi estabelecida considerando que a reabertura do Museu do
Futebol ocorreria no inicio de maio. No entanto, o atraso nas obras das arquibancadas do estadio, que impactaram consideravelmente o cronograma, impediu a contabilizagéo de
um publico estimado em mais de 50 mil pessoas, além da perda de visitagdo no dia 26 de dezembro, com estimativa de 1.500 pessoas.

Sobre a agdo n° 34, registra-se a publicagédo da exposicdo virtual Brincar de Futebol, no Google Arts and Culture.
Foi devidamente apresentado o dado-extra referente a meta n° 35.3, niumero de publico virtual-participagdo de eventos da Programagédo Cultural: Arquibancada Nerd.

A meta n° 37.1, referente ao numero minimo de eventos realizados Territérios do futebol, foi realizada abaixo do previsto para o ano, estando, no entanto, dentro do limite de 20%,
néo sendo necessario justificar. Todavia, a OS destaca que a programagao foi organizada de maneira colaborativa com o grupo participante da agéo, o que resultou em evento
em formato de festival com diversas atividades no mesmo dia com o objetivo de integrar diferentes agdes. Também destaca que foram realizadas acdes de parceria para visitagao
ao Museu, conforme requisitado pelo grupo. As agdes, executadas de forma integrada, permitiram também a ampliagédo do alcance do Museu em outros territérios da cidade de
S&o Paulo, como é o caso da regido Noroeste e mais especificamente, do Jaragua, Freguesia do O e Brasilandia. O formato escolhido e a inclusdo de atividades
complementares, como a visita mediada ao museu, contribuiram para uma experiéncia qualitativa para o publico alcangado, alinhada aos objetivos do projeto. A UGE parabeniza
pela realizag&o.

Sobre a agdo n° 38, a OS justificou que houve a antecipacdo da meta n° 38.1, do 3° para o 1° quadrimestre, dada a oportunidade de realizagdo do evento em parceria com a
Panini, e havia no contexto, a efeméride da Copa América nos EUA, uma oportunidade de mobilizagdo de colecionadores de figurinhas em torno deste campeonato. Com relagéo
a superacédo anual dos participantes, meta n° 38.2, as alteragdes relacionadas ao cronograma de reinauguragao da exposicéo de longa duragdo no primeiro quadrimestre, aliadas
as estratégias de comunicagdo, programacdo cultural e agdo educativas, resultaram num fluxo de publico para além da média histérica de participantes. Esta UGE acata a
justificativa.

O numero de participantes previsto no Projeto Torcida do Museu, meta n°® 39.2, néo foi atingido. A OS justificou que, conforme apontado no relatério do 2° quadrimestre, a andlise
dos dados de publico durante o periodo da agdo, que coincidiu com a realizagdo dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, revelou uma redugdo na participagdo, especialmente devido
a auséncia do futebol masculino no torneio, impactando o engajamento dos publicos. Esta UGE acata a justificativa.

A superagéo anual da agdo n° 41, em quantidade de didrias de programacgéo, meta n° 41.1, é justificada mediante a temporalidade da reabertura da exposi¢éo de longa duragéo
do Museu e ajustes no cronograma de execucéo da agdo. Como este projeto esteve relacionado ao periodo de fechamento do museu, as diarias de sua execugdo aumentaram. A
superagdo da meta ndo onerou o contrato de gestao e as demais agdes e rotinas do Programa. A UGE acompanhou a execugdo ao longo do exercicio e acata a justificativa.

Com relagéo a realizagéo abaixo do previsto para a agédo n° 42, relativa ao projeto Com a Bola Toda 2, a OS justificou que a agao foi iniciada no dia 28 de dezembro de 2024 e
ocorrera até o dia 19 de janeiro de 2025, sendo as respectivas metas relatadas na consolidagcdo dos dados do 1° quadrimestre de 2025. O cumprimento da agdo em prazo
reestipulado néo onera o contrato de gestdo e a equipe, dado que os custos foram mantidos, porém para outra temporalidade; o projeto é fruto de inscricao pela Lei Federal de
Incentivo ao Esporte. A temporalidade de execugdo da atividade favorece a participagdo dos publicos da faixa etaria indicada devido ao periodo de férias escolares e ao
acompanhamento de praticas esportivas por profissionais da Educagéo Fisica. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agédo no préximo exercicio.

Em relagdo as metas n° 36.2, 37.2 e 41.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE parabeniza a OS pelos bons
resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.
Registra-se que, no ambito da acédo condicionada n° 43, foi realizada a exposigéo temporaria “Vozes da Varzea”, aberta ao publico em 29/11. A UGE parabeniza pela realizagéo.

Também foram realizadas, no quadrimestre, as agdes condicionadas n° 44, referente a acessibilizagdo das exposigdes virtuais ja existentes, n° 47, Feiras Criativas, n° 48,
Arquibancada Nerd e Parcerias de reflexdo sobre o futebol, n° 49, Encontro de colecionadores, n° 51, referente a pré-produgéo da exposigdo temporaria do ano de 2025, n° 52,
referente a eventos de celebragédo de efemérides, n® 53, Férias no Museu, e n° 54, concernente a programagao especial de reabertura da Nova Exposigao de Longa Durag&o.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist... = 13/29
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2024)
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N° Acoes Pactuadas N° Atributo da Mensuracéao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1°Q 650 1.281
Visitas educativas oferecidas 2°Q 6.200 2418
Ibli i ° mini ibli 3° 3.450 7.024
55 | ao p_ubl|co escolar (en7<,|r_10 551 Meta-Resultado N° minimo de pl:Ib|ICO Q
infantil, fundamental, médio e escolar atendido META ANUAL 10.300 10.723
universitario)
ICM 100% 100%
Projeto Int des Educati ra 0
rojeto Interagdes Educativas: -
o 20 0
56 |visitas educativas on-line para| 56.1 Dado-Extra N*de publlcp escolar Q
. atendido 3°Q 0
publico escolar
ANUAL 0
Visitas educativas agendadas 1°Q 750 865
para publico especifico N° minimo de visitantes 2°Q 2.520 2.088
57 (pessoas em situagao de 57.1 Meta-Resultado atendidos 3°Q 3.815 4.526
ulnerabilidade social, pessoag META ANUAL 7.085 7.479
com deficiéncia, turistas, etc.) ICM 100% 100%
1°Q 36 1
N° minimo de visit 2°Q 54 29
58.1 Meta-Produto minimo ¢e visitas 3Q 50 110
oferecidas
META ANUAL 140 140
58 Visitas mediadas para o ICM 100% 100%
publico espontaneo 1°Q 180 4
N° minimo de pabli 2°Q 540 676
58.2 Meta-Resultado minimo ¢e publico 3°Q 500 1.708
atendido
META ANUAL 1.220 2.388
ICM 100% 100%
1°Q 4 4
Atividades, dinami j N° minimo d za 4 4
59 ivida e’s, ( inamicas e Jogos 59.1 Meta-Produto . m|n|mo e noyas 30 2 2
para o publico na Zona Mista atividades oferecidas
META ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Espago Dente de Leite: . . 2°Q 8 8
60 atividades educativas 60.1 Meta-Produto N m|n|n"10 de ahwqades 3°Q 8 8
L . educativas oferecidas
presenciais para criangas META ANUAL 16 16
ICM 100% 100%
1°Q 0 1
N° minimo o ; 2°Q 3 5
61.1 Meta-Produto m|n|mo. © encontros 3°Q 3 1
realizados
META ANUAL 6 7
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
61 Programa Museu Amigo do N° minimo d 2°Q 45 135
Idoso 61.2 Meta-Resultado minimo de pessoas 3°Q 45 20
atendidas
META ANUAL 90 155
ICM 100% 100%
1°Q 1
N° de publico virtual- 2°Q 1
61.3 Dado-Extra participacdo Q 0
ANUAL 2
1°Q 0 0
2°Q 3 4
62.1 Meta-Produto N° de visitas realizadas 3°Q 3 4
META ANUAL 6 8
62 Visitas educativas noturnas ICM 100% 133%
para alunos de EJA 1°Q 0 0
N° minimo d 2°Q 60 130
62.2 Meta-Resultado minimo de pessoas 3Q 60 110
atendidas
META ANUAL 120 240
ICM 100% 100%
63 | Visitas especiais para publico 1°Q 0 0
com TEA (Transtorno do Relatério de sugestdes 2°Q 1 0
Espectro Autista) 63.1 Meta-Produto para atendimento de 3°Q 0 1
publico com TEA entregue| META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
N minimo de visit 2°Q 3 0
63.2 Meta-Produto m'"'mf) © visitas 3°Q 3 6
realizadas
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
63.3 Meta-Resultado N° minimo de pessoas 1°Q 0 0
atendidas 2°Q 30 0
3°Q 30 162
META ANUAL 60 162
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ICM 100% 100%
1°Q 16 32
N° minimo de agdes 2°Q 16 "
64.1 Meta-Produto realizadas na Praca 3°Q 16 17
) . Charles Miller META ANUAL 48 60
Proljeto Educatlvq na Pracga: 1M 100% 100%
64 atividades educativas para o
i . 1°Q 208 318
publico da praga Charles Mille
N° minimo d 2°Q 208 69
64.2 Meta-Resultado minimo de pessoas 3°Q 208 458
atendidas
META ANUAL 624 845
ICM 100% 100%
1°Q 2 2
N° minimo d 2°Q 4 4
65.1 Meta-Produto minimo de encontros 3°Q 3 3
realizados
Projeto Fim de Expediente: META ANUAL 9 9
65 encontros de integragdo e ICM 100% 100%
formagdo com profissionais da| 1°Q 30 32
educagao ) 2°Q 90 90
65.2 Meta-Resultado N* minimo de pessoas 3°Q 60 78
atendidas
META ANUAL 180 200
ICM 100% 100%
1°Q 4 5
N° minimo d _ 2°Q 2 3
66.1 Meta-Produto minimo de 8goes 3Q 2 3
realizadas
META ANUAL 8 11
66 Projeto Territérios do Futebol: ICM 100% 100%
acdes educativas extramuros 1°Q 80 115
N° minimo d 2°Q 40 53
66.2 Meta-Resultado minimo de pessoas 3°Q 40 100
atendidas
META ANUAL 160 268
ICM 100% 100%
. 1°Q 0 0
Relattorlc()j das no}léz 2Q 0 0
67.1 Meta-Resultado propostas desenvolvidas Q 1 1
pelo Comité para todas as
areas do museu META ANUAL 1 1
67 Comité Jovem ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Publicagéo do edital para 2°Q 0 0
67.2 Meta-Produto selegdo da turma de 3°Q 1 1
residéncia 2025 META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Ci EAD de A ibilidad N°d ferecid za 9 0
68 urso e (’:gs& ilidade| oo | Meta-Produto e cursos v.’) ‘ereC| os 0 1 1
com carga horaria de 20h com carga horaria de 20h
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Materiais para apoio didatico Elaboragdo de material za 0 0
69 para ap 69.1 Meta-Produto didatico em formato Q 1 1
comunidade escolar .
digital META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Ativagbes do espago Multiuso N minimo de acoes 2°Q 8 30
70 (jogos, atividades, oficinas, 70.1 Meta-Produto A ¢ 3°Q 6 21
x o realizadas
contagé&o de histérias etc.) META ANUAL 14 51
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Roteiro educativo da nova 20Q 1 1
71 expospe‘lo dfe Iongfa duragao 711 Meta-Produto Roteiro edgcatlvo %q 0 0
para visitagdo autbnoma do produzido
publico espontaneo METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 15 0
Oferecimento de 6nibus e 2°Q 5 27
72 Janche para grupos agendadod 72.1 Meta-Produto N° de 6nibus oferecidos 3°Q 10 3
para visitas educativas META ANUAL 30 30
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
N® minimo d zaQ 0 0
731 Meta-Produto minimo ‘e cursos 3°Q 1 1
oferecidos
META ANUAL 1 1
73 Curso de formagao para ICM 100% 100%
profissionais de turismo 1°Q 0 0
N° minimo o 2°Q 0 0
732 Meta-Resultado minimo de 3Q 10 140
participantes
META ANUAL 10 140
ICM 100% 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...
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1°Q 1 5
N° minimo de ag¢des za 0 0
741 Meta-Produto ) 3°Q 0 0
realizadas
META ANUAL 1 5
74 Acoes de formagéo para ICM 100% 100%
equipe interna do Educativo 1°Q 5 5
2°Q 0 0
74.2 Meta-Produto N° de relatos produzidos 3°Q 0 0
META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1°Q 12
751 Dado-Extra N°® acolhimentos realizados| 2°Q 55
3°Q 250
75 Acolhimento para grupos néo ANUAL 317
agendados 1°Q 478
75.2 Dado-Extra N° pessoas atendidas zaQ 2.186
3°Q 9.040
ANUAL 11.704
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2024)
N° Acoes Condicionadas N° Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1°Q 30 0
Oferecimento de onibus e B o 20Q 30 25
76 lanche para grupos 76.1 Meta-Produto N*minimo de onibus 3°Q 40 70
agendados para visitas oferecidos
educativas META ANUAL 100 95
ICM 100% 95%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Os dados extras referentes as metas n° 56.1 e 61.3 ndo foram apresentados.

As metas n° 59.1, 60.1, 61.1, 64.1, 66.1 e 70.1, ttm nimero minimo como atributo da mensuragéo, embora se configurem como metas-produto. Esta UGE orienta que o nimero
minimo deve ser utilizado como atributo da mensuragdo apenas em metas-resultado. Deste modo, a UGE solicita que seja observada essa condigdo na elaboragéo do proximo
plano de trabalho.

A meta n° 61.2, nimero minimo de pessoas atendidas no Programa Museu Amigo do Idoso, foi realizada abaixo da previséo para o 3° quadrimestre, e atingida no ano. A OS
justifica que, no 2° quadrimestre, houve grande procura por atendimento por parte de instituicdes que trabalham com idosos e pessoas com deficiéncia. A UGE acata a
justificativa e observa que a previsdo anual havia sido atingida ja no 2° quadrimestre, mas houve esforgo da OS em oferecer atendimento também no 3° quadrimestre.

A meta n® 62.1, numero de visitas educativas noturnas para alunos EJA, foi realizada acima da previs&o para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve divulgagéo da
possibilidade de visitagdo noturna por escolas de EJA, ja que ndo ha muitos espacos culturais que oferecem esta possibilidade. Informa ainda que sua realizagdo nao acarretou
6nus ao Contrato de Gestdo ou as demais atividades do nucleo educativo. A UGE acata a justificativa e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de

novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

A meta n° 63.1, Relatério de sugestdes para atendimento de publico com TEA entregue, foi realizada no 3° quadrimestre, embora estivesse prevista para o 2° quadrimestre. A OS
justifica que a visita técnica que deu origem ao relatério foi realizada apenas em outubro, em razéo de desencontro de agendas. A UGE acata a justificativa.

A meta n° 72.1, nimero de 6nibus oferecido, foi realizada abaixo do previsto para o 3° quadrimestre, mas atingiu integralmente a previsdo anual.
Os dados extras referentes as metas n° 75.1 e 7.2 foram devidamente apresentados.

Em relagdo as metas n° 58.2, 61.2, 62.2, 63.3, 64.2, 66.2, 73.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e no ano, esta UGE
parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificaré a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

A UGE cumprimenta a OS pela realizagao parcial da meta condicionada n° 76.1, nimero minimo de 6nibus oferecidos aos grupos agendados para visitas educativas.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...

Museal [Presencial e

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2024)
N° Atributo da Previsao Quadrimestral
N° Acoes Pactuadas ~ Mensuragao Realizado
Mensuragao

1°Q 0 0

2°Q 1 1

771 Meta- Produto N° de Polos atendidos 3°Q 2 2

. L META ANUAL 3
Linha 1 — Capacitagédo
- ICM 100% 100%
77 técnica para
S 1°Q 0 0
profissionais de museus

2°Q 1 1

772 Meta- Produto N° de oficinas 3°Q 2 2

META ANUAL 3 3

ICM 100% 100%

Meta- Produto 1°Q 1 1

781 Evento realizado 20 0 0

78 Evento sobre Educagéo 3°Q 0 0
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Virtual] META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 30 148
2°Q 0 0
N°® minimo de 0
78.2 Meta- Resultado - 30 0 0
participantes META ANUAL 30 148
ICM 100% 100%
1°Q 15 127
2°Q 0 0
N° de publico virtual-
Meta- Resultado Sar::ci;:aogglo ua 3°Q 0 0
783 META ANUAL 15 127
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Guia dos Museus da 2°Q 0 0
Meta- Produto Rede de Meméria do 3°Q 1 1
79.1 Esporte atualizado  [META ANUAL 1 1
Linha 2 — Rede de ICM 100% 100%
Memoria do Esporte 1°Q 1 1
79 Er?(.:ontro sobre a 20Q 0 0
Meta- Produto Politica Estadual de 30Q 0 0
79.2 Museus (PEM)  [\iETA ANUAL 1 1
realizado ICM 100% 100%
1°Q 0 0
2°Q 1 1
Meta- Produto Exposigao realizada 3°Q 0 0
80.1 META ANUAL 1 1
Linha 2 — Exposigéao ICM 100% 100%
80 Itinerante 10Q 0
2°Q 700
80.2 Dado-extra N° de publico atendido
3°Q 0
ANUAL 700
1°Q 1 1
2°Q 1 1
Virtualizagdo 360° das o ) o 3°Q 1 1
L N° de virtualizagbes
81 exposigdes dos museus 811 Meta- Produto realizadas
da Rede SISEM SP ANUAL 3 3
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexées Museus SP

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A agdo n° 77, Capacitagdo técnica para profissionais de museus, foi realizada no 3° quadrimestre por meio das atividades “Ferramentas Basicas de Comunicagéo Digital para
Museus”, efetivada em 11/11/2025, e “Introducdo a Gestdo de Museus”, realizada em 02/12/2024. Ambas ocorridas de maneira virtual, com a participagdo de profissionais de
diversas regides da cidade, do Estado de Sdo Paulo e de outros estados do Brasil, conforme apresentado em anexo técnico.

Em relagdo a meta n° 78.3, relativa ao nimero de publico virtual em evento sobre Educagéo Museal, que foi realizada acima da previsdo para o ano por conta de uma superagéo
da meta no 1° quadrimestre, acima do limite de 20% aceito por esta UGE. A OS justificou que, por se tratar do primeiro evento sobre o tema, ndo havia base histérica para
definicdo da meta. A programacéo, articulada a consulta publica da Politica Estadual de Museus, teve adesdo acima do esperado. Destacou-se também a acessibilidade com
LIBRAS, audiodescrigdo e legendas ao vivo. O resultado de 127 espectadores foi baseado no pico de visualizagdes simultaneas.

A UGE cumprimenta a OS pela realizagdo da meta n°® 79.1, Guia dos Museus da Rede de Memdria do Esporte atualizado.

A meta n°® 81.1, niumero de virtualizagbes realizadas foi desenvolvida no 3° quadrimestre no Museu dos Esportes de Campinas, em 12 de novembro de 2025. A ag&o realizou a
captagao de imagens e o reconhecimento da reserva técnica do museu, conforme apresentado em anexo técnico.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI | MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2024)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...

Acoes Atributo da Previsdo Quadrimestral .
Ne Pactuadas N° Mensuragéo Mensuragéo Realizado
82 Canais de 1°Q 132.000 232.000
comunicagéo com os N minimo 2°Q 136.000 245.000
h minimo de
dlverzzspztz?i?: ntos 82.1 Meta- Resultado visitantes virtuais META:\STAQI\IUAL lgizgg ;22222
Unicos . .
ICM 100% 100%
1°Q 6.000 6.820
o 2°Q 9.000 18.752
022 Meta. Resultado Ncs";;'::i’;‘:r:: novos 3Q 7.000 13.381
midias sociais METAANUAL 22.000 38.953
ICM 100% 100%
N° minimo de posts 1°Q 500 588
82.3 Meta-Produto publicados 2°Q 700 515
3°Q 660 813
META ANUAL 1.860 1.916
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ICM 100% 100%
1°Q 1.000 1.734
) . 2°Q 1.200 2.242
. L N° de inser¢des na
83 Insergdes na midia 83.1 Meta- Resultado midia 3°Q 1.000 1.704
META ANUAL 3.200 5.680
ICM 100% 177,5%
1°Q 2 9
N° minimo de novas 290 4 0
parce_nas Q 2 2
estabele‘cldaf com META ANUAL ) 3
84.1 Meta-Produto organizagdes
nacionais OU
Desenvolvimento renovadas ICM 100% 100%
84 institucional a partir de
parcerias com 1°Q 0 0
organizagdes N° minimo de novas 2°Q 1 1
parcerias estabelecidas 3°Q 0 0
com organizagdes META ANUAL 1 1
84.2 Meta-Produto internacionais ou
renovadas ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Revisdoda Acessibilidade 2Q 9 0
85 acessibilidade do site 85.1 Meta-Produto revisada 3°Q 1 1
do MF META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
Agdes com N° de agdes ZZQ 5 10
86 influenciadores 86.1 Meta-Produto realizadas 3°Q 4 >
META ANUAL 10 16
ICM 100% 160%
1°Q 0 0
Oficinas do Laboratério N° de Oficinas zQ 9 3
87 da imprensa esportiva 87.1 Meta-Produto realizadas 3°Q 3 0
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
. 2°Q 1 1
Concurso de crénicas Concurso realizado o o o
88 esportivas 88.1 Meta-Produto
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
20
Coneurso de fotografia Concurso realizado 3°§ (1) (1)
89 esportiva 89.1 Meta-Produto
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI | MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2024)
N° Agdes Condicionadas Ne Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1°Q 0 0
2°Q 5 0
0 Podcast Futebdis 90.1 Meta-Produto Podcasts publicado 3°Q 5 0
META ANUAL 10 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagédo as metas n° 82.1,82.2 e 84.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE informa que verificara a necessidade e
viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.

Em relagdo a meta n° 83.1, referente ao numero de insergdes na midia, que teve seu numero realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, a OS justificou que o
adiamento da abertura do Museu do Futebol para julho, aliado ao impacto da midia e ao trabalho da equipe em manter o interesse mesmo com a exposi¢édo fechada, contribuiu
para a superagdo da meta. Esta UGE acata a justificativa e solicita que a OS avalie a pertinéncia de estabelecimento de mensuragao do tipo n® minimo, para os préximos planos

de trabalho.

Em relagdo a meta n° 86.1, referente ao nimero de agdes realizadas com influenciadores, que teve seu numero realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, a OS
justificou que o grande interesse gerado pela reinauguragdo da exposi¢do do Museu do Futebol e a adeséo dos influenciadores digitais as agdes de divulgagdo contribuiram para

a superagao da meta. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n° 87.1, referente ao nimero de oficinas realizadas, nao foi realizada no quadrimestre, porque foi adiada para o quadrimestre anterior, sendo atingida a previsdo anual.

A OS informa que apesar dos esforgos engendrados, ndo foram realizadas agdes condicionadas do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional no exercicio de
2024. As metas condicionadas ser&o reavaliadas para o préximo exercicio.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2024)

Ne Acoes Pactuadas N° Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1°Q 0
S Multirri i zaQ !
eguro Multirriscos e 91.1 Dado Extra Documento obtido 3°Q 0
91 RC
META ANUAL 1
1°Q 0
AVCB 92.1 Dado Extr: Documento obtid zaQ !
92 . ado Extra ocumento obtido Q 0
ANUAL 1
1°Q 0
Licenga para ) 2°Q 1
93 funcionamento 93.1 Dado Extra Documento obtido q 0
ANUAL 1
1°Q 0 0
_ 2°Q 0 0
Implantagéo de 5
Software de Gestdao de| 94.1 Meta- Produto Sﬁﬁ"f{.e d'e Glesttazde 3°Q 1 1
94 Facilities acilities implantado METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Retrofit iluminagéo
, ¢ 2°Q 0 0
area S 1 1
administrativa com 95.1 Meta- Produto Projeto contratado 3°Q
95 utilizagao META ANUAL 1 1
de lampadas LED ICM 100% 100%
1°Q 0 0
Elaboragéo de Facility . 2°Q 0 0
Report das areas de Meta- Produto Facility Report 3°Q 1 1
96 . 96.1 elaborado
eventos e exposi¢des . META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2024)
- . Atributo da
Ne Agbes Condicionadas Ne Mensuragio Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
1°Q 0 0
Projeto de A ibilidad za 0 g
rojeto de Acessibilidade
para o Auditério 97.1 Meta- Produto Projeto contratado Q ! 0
97 META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Retrofit iluminagéo area 2°Q 0 0
administrativa com 08.1 ) 3°Q 1 0
o8 utilizagéo de lampadas Meta- Produto Projeto executado META ANUAL 1 0
LED
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Melhorias nas areas de ) ) 2°Q 0 0
servico para eventos e 99.1 Meta- Produto Melhorias realizadas 3°Q 1 0
99 locacdes META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1°Q 0 0
Melhc?rias na infrae§tr_utura Equipamentos do 2°Q 1 0
da area de exposigdes 100.1 Meta- Produto enxoval de iluminagéo 3°Q 0 0
100 temporarias adquiridos META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes

As acdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas pela OS, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n.° 91.1, o museu possui a apdlice de seguro multirrisco, n.° 02852.2024.0021.0196.0005240 e de responsabilidade civil, n.° 02852.2024.0021.0351.0013096,

contratadas através seguradora AXA e vélidas até 12/06/2025.

Quanto a meta n.° 92.1, sobre o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB, o Museu possui o documento sob n.° 643740, valido até 05/06/2025.

Para a meta n.° 93.1, que trata da obteng&o de licenga para funcionamento, o Alvara de Funcionamento Local de Reunido foi revalidado sob n.° 2024/04805-00, com vigéncia até

18/08/2025.

Quanto as metas n.° 94.1, que trata da implantagao de Software de Gestédo de Facilities, n.° 95.1, que trata de retrofit da iluminagédo da area administrativa, utilizando lampadas
LED, e n.° 96.1, que trata da elaboragao de Facility Report das areas de eventos e exposi¢des, foram cumpridas, com anexos comprobatdrios entregues.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Contratual

Comprovagao

Avaliagdo da UGE

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...

Programa de Gestdo de Acervos

Todos os anexos foram entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos
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Programa de Exposigdes e Programagao Todos os anexos foram entregues | Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com

Cultural eficacia alcangando os objetivos previstos

Programa Educativo Todos os anexos foram entregues | Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos

Programa Conexdes Museus SP Todos os anexos foram entregues | Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos

Programa de Comunicagéo e Todos os anexos foram entregues | Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com

Desenvolvimento Institucional eficacia alcangando os objetivos previstos

Programa de Edificagdes Todos os anexos foram entregues | Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com

eficacia alcangando os objetivos previstos

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS
Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram devidamente
realizadas.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no ano
de 2024, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 29.127.763,00 e um total de despesas na ordem de R$ 29.127.763,00. O total de repasse no ano foi
de R$ 12.700.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orcamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses
e recursos de captag&o, na ordem de R$ 1.419.196,00.

Na andlise da relagdo da execugdo dos recursos, considerando a relagéo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 95,5% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 56,7% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 112,5% para custos
administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 95,6% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 76,9%
dos recursos previstos para o Programa de Edificagdes; 70,8% dos recursos previstos para o Programa de Gestéo de Acervos; 67,8% dos recursos previstos para o Programa de
Exposigoes e Programacéo Cultural; 81,6% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 70,7% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 74,9% dos
recursos previstos para o Programa de Gestao Museoldgica e 65,1% dos recursos previstos para o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

Em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos, a OS apresentou notas explicativas para as rubricas realizadas 25% a mais ou a menos do previsto sendo que esta UGE esta
de acordo.

Em relacdo ao Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural, sobre a rubrica “Exposigdes temporarias”, a OS explica em nota que houve pagamento residual de
contratagdes feitas em 2023 relacionadas a recursos de acessibilidade e para a desmontagem da exposi¢do Temporaria Futebol de Brinquedo, ocorrida em maio de 2024. Foram
utilizados ainda recursos para o pré-projeto da exposicdo Temporaria Vozes da Varzea. Sobre a rubrica “Exposigdes itinerantes”, a OS explica que houve pagamento residual de
contratagdes feitas em 2023 para produgéo executiva e para recursos de acessibilidade. Com relagéo a rubrica “Programacéo cultural’, realizada em 54,9%, explica que algumas
atividades pactuadas foram realizadas com parceiros e equipe interna, o que ndo onerou o contrato de gestdo. Da mesma forma, as atividades relacionadas a rubrica “Festival
Pacaembu” foram incorporadas pela equipe interna, ndo onerando o contrato. Por fim, com relagdo aos recursos da rubrica "Programagao Lei de Incentivo ao Esporte” a OS
explica que foram liberados para execugdo no final do més de outubro, tendo a atividade iniciado apenas no final do més de dezembro. A atividade se estendera até janeiro de
2025, onde se concentrara a maior parte dos pagamentos. Esta UGE acata as explicagdes.

Quanto ao Programa Educativo, foram realizados 81,6% e esta UGE compreende como coerente.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, verificou-se a execugdo de 70,7% dos recursos, mas a OS ndo apresentou justificativas para a execugdo abaixo da previséo.
Ainda assim, a UGE compreende como coerente considerando as agdes desenvolvidas.

Com relagédo ao Programa de Comunicagado e Desenvolvimento Institucional, a UGE entende coerente a execugdo. Importa considerar que a OS ofertou notas explicativas,
sendo que houve redugdo de custos em razdo da atuagéo da equipe interna. Além disso, parte das agdes do programa foi realizada com Recursos da Lei Rouanet.

Referente ao Programa de Edificagdes, notou-se que houve execugdo de 76,90% do recurso orgamentdrio disposto no Programa ao longo deste ano, e a OS ofertou notas
explicativas esclarecendo que algumas agdes, como despesa com renovagao integral de seguros e parte da despesa com renovagao de Alvara, foram custeadas por recursos da
Lei Rouanet, e, ainda que itens adquiridos com recursos orgamentarios da rubrica 6.1.4.3, “Equipamentos/ Implementos”, necessarios ao software de Gestdo de Manutengéo,
posteriormente foram langados contabilmente na conta de imobilizado. Esta UGE compreende como coerente o uso dos recursos.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, houve execugdo de 74,9% dos recursos previstos, e a UGE entende como equilibrada. A OS apresentou notas explicativas
para as rubricas realizadas 25% a mais ou a menos do previsto.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestao (70% para
remuneragao de empregados sobre o total de despesas e 15% para remuneracéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

O realizado no ano com remuneragéo de dirigentes atingiu 2% sobre o total de despesas;
« O realizado no ano com remuneragéo de empregados atingiu 30% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, o ID Brasil apresentou o seguinte desempenho de captagdo de recursos:

« Captagao operacional: R$ 2.147.917,00, o que corresponde a 73,5% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;

e Captacédo operacional apropriada ao contrato de gestdo: R$ R$ 2.147.917,00, o que representa 73,5 % do valor anual previsto na planilha orcamentaria;
o Captagao incentivada: R$ 3.650.763,00, o que corresponde a 133,7% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;

« Captagao incentivada apropriada ao contrato de gestao: R$ 3.829.693,00, o que representa 144,3% do valor anual previsto na planilha orgamentaria.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagées enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestédo. Houve aplicagdo na conta de
recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagdo Social.
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QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

MUSEU DO FUTEBOL - EXERCICIO 2022

Programa N° e nome da agao ou rotina técnica Prazo pactuado Novo prazo pactuado Posigao da UGE
Programa de Gestéo Acéo n° 21 (meta n® 21.1 - Plano de 3° quadrimestre 2022 3° Quadrimestre de PENDENTE
Museoldgica Gestao elaborado e implantado) 2025

Status: A OS informou que a equipe do CRFB vem desenvolvendo agdes no sentido da atualizagdo do Banco de Dados do Museu do Futebol, o que inclui a contratagéo de
empresa especializada em implementagédo de nova plataforma e condugéo do processo de migragéo.

Nesse sentido, a elaboragéo e posterior implementacédo do Plano de Gestédo do Banco de Dados do CRFB ocorrerd de maneira concomitante a esse processo, que tem
previsao de ser finalizado no terceiro quadrimestre de 2025. A agdo continua como pendente.

Programa de Gestdo [ Agdo n° 23 - Aprimoramento do | 2° Quadrimestre de | 2024 CUMPRIDA
Museoldgica Aplicativo do Museu do Futebol 2022
Status

no espago expositivo, estdo sendo instalados QR Codes em Braille para permitir o acesso aos contetdos traduzidos. Em breve, o app recebera outras atualizagdes, com a
insergao de contelidos audiovisuais acessibilizados e audioguias, a fim de permitir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia. A UGE atesta o cumprimento da meta e
acompanhara o desenvolvimento das melhorias propostas.

Programa de Gestdo | Agdo n° 24 - Publicagdo da Revista do | 3° Quadrimestre de | 2024 CUMPRIDA
Museoldgica Museu do Futebol 2022
Status

Em agosto, o Museu do Futebol apresentou a revista ARQUIBANCADA. Focada nos temas e debates do futebol, mesclados com as praticas museoldgicas de forma diversa e
inclusiva, a edigdo N° 01 tem 218 paginas no total. A revista impressa em tiragem de 700 exemplares, com distribui¢do gratuita pode ser acessada online por meio do link para
download: https://dados.museudofutebol.org.br/site/siteanexos/download/796034

Programa de Gestdo | Agdo n° 37 (meta n° 37.1 - Criagdo e 2022 3° quadrimestre 2024 | CUMPRIDA

de Acervos implantagdo do Programa de

Preservagéo Digital)

Status: A OS informou que o Programa de Preservagédo Digital foi executado no 3° quadrimestre de 2024, cumprindo a meta que estava pendente. O documento descreve o
cenario da instituicdo no que diz respeito a dimensé&o digital e a busca pela ampliagdo do préprio alcance do museu em relagdo as suas colegdes digitais. Ele foi estruturado a
partir dos principios de agdes de preservagao digital, como suas dimensdes de acesso e o didlogo com outros documentos da instituicdo tais como o Plano Museoldgico, a
Politica de Acervo, Politica de Direitos Autorais e Politica de Tecnologia da Informag&o. O documento segue anexo a este relatério. A OS apresentou o Programa e a agdo sera
considerada cumprida.

MUSEU DO FUTEBOL - EXERCICIO 2023

Programa de Gestéo Meta n° 15.1 - Publicagéo do 2° 3° Quadrimestre de | 3° Quadrimestre de | CUMPRIDA
Museoldgica numero da Revista do Museu do 2023 2024

Futebol
Status

O segundo numero da revista Arquibancada, a revista do Museu do Futebol, teve seu tema definido pelo renovado Comité Editorial. Dialogando com a realidade recente de
reabertura do Museu do Futebol com uma nova exposigao de longa duragdo, a nova edigéo traz artigos que mostram os desafios da renovagéo e da reabertura de museus ao
publico. Museu do Ipiranga, Museu Paraense Emilio Goeldi, Museu Histérico do Instituto Butantan, Museu Nacional da Colémbia, dentre outros, sdo alguns dos museus
tratados nesta edigdo. A revista, em formato digital, foi enviada anexa ao Relatério em analise. Esta UGE atesta a realizagéo.

Programa de Gestao Meta n° 26.1 - Diagndstico do Banco de | 3° quadrimestre de | 2024 CUMPRIDA
de Acervos Dados realizado 2023
Status:

A OS informou que ao longo do quadrimestre foi conduzido pela equipe do CRFB a realizagéo do Diagndstico junto a Feed Consultoria. A andlise ocorreu entre maio e agosto
e culminou na primeira versdo do Diagndstico apresentada no dia 13/08/2024. A apresentagdo contou com a participagédo de técnicos da UPPM. Apos apresentagao e reunido
com esta UGE, foi levantada a necessidade de elaboragdo de um Termo de Referéncia para contratacdo de parte dos servigos e atendimento das prioridades definidas
institucionalmente. A UGE informa que a meta esta cumprida e reforca as recomendagées e encaminhamentos definidos na reunido do dia 13/08/2024.

Programa Conexdes | Agdo n° 74 - Ocupagdo ltinerante: | 3° Quadrimestre de | 2° Quadrimestre de| CUMPRIDA
Museus SP Exposigdo Contra-Ataque! As mulheres | 2023 2024

no futebol
Status:

A exposicéo foi realizada no Museu Histérico “Prof. Celso Zoega Taboas”, localizado em Leme. A abertura ocorreu em 28 de junho de 2024, contando com a presenca da
Diretora do GTC SISEM. A UGE atesta que a agéo foi realizada.

METAS DO EXERCICIO DE 2024 QUE PERMANECEM PENDENTES

MUSEU DO FUTEBOL - EXERCICIO 2024

Programa N° e nome da agéo ou rotina técnica Prazo pactuado Novo prazo pactuado Posigao da UGE
Programa de Gestdo | Agdo n° 27 (meta 27.1 - Banco de | 3° Quadrimestre de | 2025 PENDENTE
de Acervos Dados atualizado - Fase 1 (execugéo 2024

dividida em duas fases)

Status: A OS justificou que, no 3° quadrimestre, foram iniciados os trabalhos para a construgdo do Termo de Referéncia para a contratagdo de uma empresa especializada na
implementacédo de uma plataforma de gestdo de acervos digitais para o Museu do Futebol. Apés a entrega do diagndstico do banco de dados, foram realizadas reunides
internas e com instituicdes culturais, além de versdes técnicas do Termo de Referéncia. A publicagdo do Termo de Referéncia ocorreu em 28/11/2024, com reunides
subsequentes para esclarecimento de duvidas com fornecedores. A contratagdo da empresa esta prevista para o primeiro quadrimestre de 2025. A UGE acata a justificativa,
mas a meta permanece pendente.

Programa de Gestdo | Agdo n° 28 (meta n°® 28.1 - Politica de 3° Quadrimestre de [ 2° Quadrimestre de | PENDENTE

de Acervos Gestao de Acervos atualizada) 2024 2025

Status A OS informou que a revisdo e atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos do Museu exige a elaboragdo de respostas a questdes estruturantes. Foi constituido um
Grupo de Trabalho para essa tarefa. Durante o didlogo com as equipes técnicas da UGE, ficou acordado que a entrega do documento sera realizada no 2° quadrimestre de
2025. A prorrogagdo do prazo permitird o amadurecimento de aspectos relevantes e a compatibilidade com as atualizagdes do Plano Museoldgico e do Banco de Dados,
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ambos previstos para os dois primeiros quadrimestres de 2025. A UGE acata a justificativa, ratificando a prorrogagéo do prazo, e a meta permanecera pendente, com entrega
prevista para o 2° quadrimestre de 2025.

Programa de| Agdo n° 42 — Com a Bola Toda 2 2° Quadrimestre de [ 1° Quadrimestre de | PENDENTE

Exposigdes e 2024 2025
Programagéo Cultural

A OS justificou que a agdo foi iniciada no dia 28 de dezembro de 2024 e ocorrera até o dia 19 de janeiro de 2025, sendo as respectivas metas relatadas na consolidagdo dos
dados do 1° quadrimestre de 2025. O cumprimento da agdo em prazo reestipulado ndo onera o contrato de gestdo e a equipe, dado que os custos foram mantidos, porém para
outra temporalidade; o projeto ¢ fruto de inscrigdo pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte. A temporalidade de execugédo da atividade favorece a participagéo dos publicos da
faixa etaria indicada devido ao periodo de férias escolares e ao acompanhamento de praticas esportivas por profissionais da Educagéao Fisica. Esta UGE acata a justificativa e
acompanhara o desenvolvimento da agdo no préximo exercicio.

Quanto as recomendagdes feitas pela Comissdo de Avaliagao, temos a manifestar:
Recomendagéo no Relatério da Comissado de Avaliagao:

2° trimestre 2024 (X) 3° trimestre 2024 ()
CG 003/2021 CG 003/2021
2° trimestre 2024

Pontos Criticos para Melhoria

1. Captagdo de Recursos Financeiros Abaixo do Esperado: A captagdo de recursos por meio de doagdes e incentivos fiscais ficou aquém das metas
previstas, o que pode impactar o financiamento de futuras iniciativas.

Esclarecimento OS: Os esforgos de captagédo de doagdes de pessoas fisicas e de patrocinios com o uso de incentivos fiscais acontecem ao longo de todo o
ano, sem interrupgdo. No entanto, a dinamica da principal fonte de recurso de leis de incentivo — a Lei Rouanet, apresenta uma sazonalidade, com
concentragdo de patrocinios no ultimo quadrimestre, em especial, no més de dezembro, quando as empresas ja tém maior clareza da sua situagao fiscal e
consequentemente dos valores a serem patrocinados. Desta forma, a distribuicdo das metas de captagdo estimadas pela OS busca refletir essa
peculiaridade, assim como a previsdo do fluxo de caixa se faz de maneira aderente a esta condigdo. A seguir, apresentamos a distribuigdo quadrimestral de
captagado prevista para o ano-exercicio:

2. Desafios na Realizagdo de Pesquisas de Satisfagdo do Publico: Houve atrasos na obtengdo de resultados representativos das pesquisas de satisfagcdo
com palestras, oficinas e cursos, o que dificulta a avaliagdo de impacto.

Esclarecimento OS: Os resultados das pesquisas de satisfagdo dependem do volume de respostas obtidas, por isso, como foram enviadas digitalmente, no
contexto de execugdo da agdo, nao foi possivel apresentar os dados de forma que houvesse uma amostra suficiente para validar a avaliagdo no prazo
esperado. A OS esclarece que recebeu respostas suficiente para concluir a pesquisa posteriormente e a mesma foi apresentada no relatério do 2°
Quadrimestre. A OS esclarece ainda que esta avaliando estratégias para otimizar esse processo, atendendo as sugestdes de melhoria da Comisséo de forma
que as metodologias de coleta de feedback de publico sejam mais eficazes e possam refletir com celeridade no desenvolvimento de agdes do Museu.

3. Atrasos na Execugéo de Melhorias de Infraestrutura: Algumas metas relacionadas a infraestrutura, como a implantagdo do software de gestao de facilities e
a conclusao de melhorias administrativas, ndo foram alcangadas.

Esclarecimento OS: Em relagdo as agdes de melhoria de infraestrutura, conforme o planejamento estratégico do Programa de Edificagdes presente no
Aditivo de 2024, as ac¢des estavam previstas para o 3° quadrimestre do ano e estdo com a programacéo para sua execugdo dentro deste prazo.

4. Baixa Adesdo em Programas Educativos Especificos: Metas como o nimero de visitas mediadas para publicos especificos e o engajamento em projetos
como o "Museu Amigo do Idoso" néo atingiram os numeros esperados, sugerindo necessidade de novas abordagens.

Esclarecimento OS: Diante do contexto do fechamento da exposig¢éo principal para a reforma e posterior reabertura, a mobilizagdo de publicos se limitou a
exposicdo tempordria em cartaz naquele momento. Tendo em vista que a grande atratividade do museu consiste em sua exposigéo principal, o engajamento
de publicos realmente foi menor do que com a exposigdo aberta. Por outro lado, cientes de que se tratava de um cenario temporario, a equipe do museu se
comprometeu a realizar o quantitativo das metas referentes nos quadrimestres seguintes, ja com a exposigdo principal reinaugurada. No Plano de Trabalho
vigente em 2024, ndo havia atividades previstas para o programa Museu Amigo do Idoso no primeiro quadrimestre.

5. Falta de Monitoramento Adequado em Algumas Atividades: Algumas atividades, como as visitas educativas noturnas e os encontros para publicos com
necessidades especiais, ndo apresentaram dados de realizagéo, o que indica uma possivel falha no monitoramento.

Esclarecimento OS: Diante do contexto do fechamento da exposigdo principal para a reforma e posterior reabertura, o Plano de Trabalho vigente em 2024
ndo previu atividades relacionadas as visitas educativas noturnas no 1° quadrimestre. J& em relagdo a agdo “Visitas especiais para publico com TEA”, a
mesma, no 1° quadrimestre, referia-se a entrega do relatério com sugestées de atendimento para o publico TEA, a qual alinhou-se que fosse entregue apés a
reabertura do museu, uma vez que os encontros com representantes de instituicbes e pessoas que atendem publico com TEA pudessem ocorrem
presencialmente na nova exposigdo, com suas planejadas mudancgas de melhorias para este publico.

A CA solicita a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagéo realizados na SCEIC, que em todos os proximos
relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela UGE e seus
respectivos significados.

Resposta da UGE

Atendendo a solicitagao realizada pela comiss&o de avaliagéo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para andlise dos relatérios:
GLOSSARIO

indice de satisfagdo
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser
alcangada sera >ou=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagao complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatdria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi
informado ou néo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo "numero minimo", principalmente quando se tratar de metas de
publico. Ha diversas agdes em que o numero de publico pode variar significativamente, como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico
espontaneo do museu etc., situagdes estas em que a imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta
UGE compreende que a OS, ao alcangar o niUmero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como superagéo. Esta
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UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragéo, de modo a qualificar melhor quais tipos de agdes poderdo apresentar em sua mensuragéo
0 ndmero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagédo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre
que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o
cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho, refletindo sobre o aprimoramento dos
critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagéo.

3° trimestre 2024
Pontos que merecem atengao

1. Execugéo Parcial ou Ndo Realizagdo de Metas: Atividades como "Pesquisa de Satisfagdo de Publicos Virtuais" e "Visitas para Publicos com TEA" ndo
foram realizadas, com impacto nas metas pactuadas. Programas como "Territérios do Futebol" e "Exposi¢éo Itinerante" ndo tiveram resultados tangiveis neste
periodo, necessitando maior atencéo na execugao.

Esclarecimento OS: No que tange as visitas com publico TEA, nao foram realizadas no segundo quadrimestre considerando que a reabertura do Museu com
a nova longa sofreu um atraso no seu cronograma (anteriormente previsto para inicio de maio e efetivado em 11 e 12 de julho de 2024. O atraso ocorreu em
razao de problemas nas obras do Estadio do Pacaembu que afetaram a drea em que estava acontecendo a implantagdo da nova expografia). Desta forma,
as visitas, que seriam precedidas de uma avaliagdo e relatério especificos para este publico, foram realinhadas para ocorrerem somente ap6s a nova
exposicdo de longa duragdo estar implantadas e em operagdo. sendo as mesmas reprogramadas para ocorrer no 3° quadrimestre. Ja em relagdo aos
programas “Territorios do Futebol” e “Exposigdo itinerante”, considerando também a alteragdo do calendario de reabertura da nova exposi¢do de longa
duragdo do museu, as pesquisas a serem desenvolvidas junto aos publicos foram reprogramadas para serem realizadas somente no 3° quadrimestre deste
ano, quando ja se contara com uma operagao ajustada pds-reabertura do museu.

2. Impactos das Obras no Estadio do Pacaembu: O fechamento temporario do museu impactou significativamente o niumero de visitantes presenciais e agdes
educativas, como visitas escolares e espontaneas.

Esclarecimento OS: As a¢des educativas como visitas escolares e espontaneas foram impactadas pelo fechamento temporario, uma vez que a que a grande
atratividade do museu consiste em sua exposi¢do principal. No entanto, a equipe do museu se reprogramou e envidou esforgos para que as metas de
atendimento de publico, incluindo visitas escolares sejam atingidas conforme total da previsdo estabelecida para o exercicio de 2024.

3. Metas de Captagdo de Recursos Abaixo do Esperado: Apesar das agdes bem-sucedidas, metas relacionadas a captagdo de doagdes e eventos de
marketing ainda ndo foram cumpridas, destacando a necessidade de fortalecimento dessas estratégias.

Esclarecimento OS: O evento de marketing foi programado para ser realizado em setembro, apds a reabertura do museu, a fim de apresentar aos publicos-
alvo para a locagédo de espagos as potencialidades do museu. Ja o canal para doagdes de pessoas fisicas esta disponivel de forma ininterrupta, no site do
museu: https://museudofutebol.org.br/amigos-do-museu-dofutebol/, e tera seu resultado consolidado no 3° quadrimestre.

A OS agradece a Comissdo de Avaliagdo pelas sugestdes de melhorias e pelos apontamentos realizados, e reafirma o compromisso em envidar esforgos
continuos para o cumprimento integral das agdes, bem como para o aprimoramento constante de seus processos e resultados
Observagao: o relatorio referente ao 3° quadrimestre e anual de 2024 da CA sera elaborado posteriormente ao presente parecer técnico.

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA
De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestéo
n°® 03/2021, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em acgdes e eventos e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo

chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagéo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas
em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA
Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagéo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao
estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes

financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagdo foram devidas e expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA

AS LICITAGOES PUBLICAS
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De acordo com o § 1° do Artigo 203 da Instrugdo Normativa n® 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado n&o se aplica ao presente Parecer Conclusivo,
visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado € aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do
Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO

AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagéo gerada pela Organizagao Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em
atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento ao Artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao 6rgao publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no conteudo
original dos documentos, inclusive nota fiscal eletrénica, da identificagdo do érgdo publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e os demais elementos
identificadores, ndo sendo admitida a inserg¢do dessas informagdes apds a emissédo do respectivo documento; (...)

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisi¢do de bens pelas Organizacdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugcdes normativas do
Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagao Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certidées e declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos
de encargos trabalhistas.

XIIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagéo e interesse publico na execugéo do contrato n° 03/2021,
durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragées ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

» A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢do de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestéo por organizagéo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagcéo de agdes culturais e
de publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao, termos aditivos, relatérios de prestagédo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatorio conclusivo anual da Comissédo de Avaliacédo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com agdes no
plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 03/2021 sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizagéo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagéo dos Contratos de Gestéo na sua area de atuagédo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagéo da
referida UGE no exercicio de 2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF 352.140.528-12.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo, que tem, entre outras atribuigdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execucdo orgamentdria”’, em ambos os casos “considerando a
documentacéo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,

conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas
atribuigdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestédo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgédos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
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compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°

do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as agbes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico realiza reunides com as equipes da
Organizagao Social de Cultura e participa de agdes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Com relagdo ao acompanhamento na virtualidade, sao realizadas:

o Visitas Virtuais a pagina: https://museudofutebol.org.br/

e Canal no YouTube: @museudofutebolspaulo
¢ Redes:

Facebook: https://pt-br.facebook.com/museudofutebol/

Instagram: https://www.instagram.com/museudofutebol/

X: https://x.com/museudofutebol

LinkedlIn: https:/br.linkedin.com/company/museu-do-futebol

TikTok: https://www.tiktok.com/@museudofutebol

Aspectos observados: divulgagao de informagdes e programagao e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2024

Participantes (Instituicao /Cargo)

Pauta/Resumo da Reuniido

Luiz Mizukami (IDBrasil), Emerson Prata (IDBrasil-MF), Mirian
Yagui (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC),

Reunido de alinhamento referente ao
1° Seminario de Educagao Museal

Marcelo Assis (Secretario-SCEIC), Karina Santiago (UPPM-
SCEIC); Diretores (as) Executivos (OS's)

Reunido trimestral - Apresentagao:
Agenda CultSP; Dados de agenda
de Pesquisas de impacto e
monitoramento de atividades;
Programacdes.

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Telma Mosken (APAC), Pauliceia
Novaes (CCE), Anderson Shimamoto (SAMAS), Tallys Antonio
(SAMAS), Marina Toledo (IDBrasil)

Reunigo do GT Temporario -
Diagnéstico sobre agéncias de
turismo

Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Juliana Pons (IDBrasil), Felipe
Macchiaverni (IDBrasil)

Acdes do Programa Conexdes
Museus SP; Virtualizagdo de
exposigcoes

Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Roberta Martins (UPPM-
SCEIC); Marilia Bonas, Vilma Campos (assistente), Luis
Marcatto (IDBrasil - MF)

Acompanhamento das agdes em
execugao para revisdo da exposi¢do
de longa duragédo

Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Bruna
(Comunicagao-SCEIC), representantes da Comunicagéo das
Organizagdes Sociais, representantes da ABRAOSC

Campanha 20 anos do Modelo OS

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Milene Chiovatto (APAC-PINA),
Debora Oliveira (IDBrasil-MF), Claudia Silva (IDBrasil-MF),
Valquiria Martins (ACAM-MIV), Karina Motoda (Poiesis-CR),
Anna Carolina (ACAM-MCP), lalé Cardoso (CCE-MCat),
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat), Jéssica Baptista
(CCE-MCat), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Kawakani
Mehinako (ACAM-MCI), Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela
Dreux (INCI-MC), Wend Fernandes (ODEON-MDS), Amara
Moira (ODEON-MDS), Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP),
Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Diogo Barros (ACCIM-Pago),
Liana das Neves (ACCIM-Paco), Francine Fernandes (ACCIM-
MISExp), Gabriela Aidar (APAC-PINA), Cinthia Alves (APAC-
PINA), Alana Augusto (APAC-PINA), Telma Mosken (APAC-
PINA), Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza Dami&o (ACAM-
MFL), Alexandra Rocha (Poiesis)

Reuni&o do Comité Educativo.
Pauta: Compartilhamento de
experiéncias de agédo extramuros
realizada pelo PISC;
Compartilhamento das metodologias
de agendamentos de grupos
adotadas por cada uma das equipes
dos museus da Secretaria.

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Claudia Silva (IDBrasil-MF),
Valquiria Martins (ACAM-MIV), Karina Motoda (Poiesis-CR),
Anna Carolina (ACAM-MCP), Ana Carolina Estrela (ACAM-

MCI), Kawakani Mehinako (ACAM-MCI), Layane Florencio

(INCI-MC), Gabriela Dreux (INCI-MC), Wend Fernandes
(ODEON-MDS), Amara Moira (ODEON-MDS), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Liana das Neves (ACCIM-Pago), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza Damido (ACAM-MFL), Alexandra
Rocha (Poiesis), Alexandra Batista (Poiesis-CR), Caio Gomes
(Poiesis-CR), Aureli Alcantara (APAC-MRSP)

Comité Educativo: Visita Técnica a
Casa das Rosas

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...

Data Local Tipo de evento
01/02/2024 Ambiente Virtual Reunido
Secretaria da Cultura
02/02/2024 Sala Carlos Gomes - Reunido
Mezanino
29/02/2024 Ambiente Virtual Reunido
12/03/2024 Virtual - Teams Reunigo
12/03/2024 Presencial - Museu Visita Técnica
Ambiente Virtual - .
25/03/2024 ) Reunido
Microsoft Teams
Presencial Pina .
18/04/2024 . Reuniégo
Contemporanea
Presencial Casa das . L.
18/04/2024 Visita Técnica
Rosas
29/04/2024 Presencial - Museu Evento
da Lingua

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC)

1° Seminario de Educagdo Museal
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Presencial - Museu

Renata Cittadin (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez (UPPM-

Encontro com Rede de Educadores
de Museus sobre a Politica Estadual

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...

30/04/2024 do Futebol Evento SCEIC) de Museus, no contexto do 1°
Seminario de Educagdo Museal
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2024
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Alexandra Batista (POIESIS-CR);
Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP), Edson Ignéacio (IDBrasil-
MLP), Claudia Correia (IDBrasil-MF), Ermeson Prata (IDBrasil-
MF), André Almeida (IDBrasil -MLP), Yule Barbosa (ACCIM-
MIS), Francine Fernandes (ACCIM-ME); Ana Luiza Trudes (IDG-
MFAV); Alana Iria Augusto (APAC-PINA), Telma Mosken (APAC- 42 Reunido do Comité Educativo.
PINA), Aureli Alves (APAC-MRSP), Cinthia Alves (APAC-PINA); | Pauta: Continuagéo do dialogo sobre
Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Debora Paneque Nogueira metodologias de agendamento de
(POIESIS-CR); Sidney Ferrer (AMAB-MAB), Simeia Araujo grupos, adotadas pelas equipes dos
23/05/2024 Arrlmbiente Virtual - Reunido (AMAB-MAB); Henriqt'Je Trindade Abreu (INCI—MC—MI)l, Gabriel mL'Jseus da Secretaria?; .
Microsoft Teams Placco Bonsaver Marinho (INCI-MC), Layane Florencio (INCI- Compartilhamento de experiéncias:
MC), Gabriela Dreux (INCI-MC), Gabriele Almeida (INCI-MC), Museu das Culturas Indigenas,
Andressa Fontes (INCI-MC); Karina Motoda (POIESIS-CR), Museus-casas (Casa das Rosas,
Caio Gomes (POIESIS-CR); Valquiria Martins (ACAM-MIV), Casa Guilherme de Almeida, Casa
Equipe do Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL), Ana Carolina Mario de Andrade) e Museu do Café.
Estrela (ACAM-MCI), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Equipe
do Museu Casa de Portinari (ACAM-CP), Marcia Regina Adami
(ACAM); Amara Moira (ODEON-MDS); Caué Donato (CCE-
Mcat), Alexandra Rocha (POIESIS), Sarah Silva (ACAM-MIV),
Lilian Budaibes Zorato (ACAM-MIV)
Estruturas da Sala Exaltagéo:
Karina Santiago (SCEIC- UPPM), Roberta Martins (SCEIC- relatérios técnicos emitidos pelas
24/06/24 Ambiente Virtual - Reunido UPPM), Celso Nomoto (SCEIC- GPAQO), Renata Motta concessionarias Allegra, responsavel
Microsoft Teams (IDBRASIL), Vitéria Boldrin (IDBRASIL), Luiz Marcatto pelas obras no Estadio do
(IDBRASIL) Pacaembu, e LinhaUni, responsavel
pelas obras do Metro.
Estruturas da Sala Exaltagéo:
Karina Santiago (SCEIC- UPPM),Roberta Martins (SCEIC- relatérios técnicos emitidos pelas
24/06/24 Presencial- Museu Visita Técnica UPPM), Celso .N'olmoto (S'CEIC— GPAO), Re.nata Motta concessionarias Allegra, 're'sponsével
(IDBRASIL), Vitéria Boldrin (IDBRASIL), Luiz Marcatto pelas obras no Estadio do
(IDBRASIL) Pacaembu, e LinhaUni, responsavel
pelas obras do Metro.
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia Brancher de Oliveira
(ACAM-MCI),Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP), Julia
Paccanaro Rosa (IDBrasil-MF); Liana das Neves (ACCIM-
PACO); Paula Ferreira (CCE-MCat) ; Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat),Rafael Adinolfi Araujo (CCE-MCat); Equipe do
Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL), Uiara Potira Ribeiro
(ACAM-MIV), Ana Estrela (ACAM-MCI), Equipe do Museu Casa
de Portinari (ACAM-MCP); Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Luiz 52 Reunido do Comité Educativo.
Ambiente Virtual - Fernando de Souza (SAMAS-MAS), Ramon Vieira (SAMAS- Pauta: Elaboragao de uma proposta
27/06/2024 Microsoft Teams Reunigo MAS); Amara Moira (ODEON-MDS); Marcus Freitas Alves de Programa de agdes educativas
(APAC-MRSP), Telma Mosken (APAC-PINA), Alana Iria Augusto nos museus desta Secretaria,
(APAC-PINA), Milene Chiovatto (APAC-PINA); Sidney Ferrer voltado as escolas estaduais.
(AMAB-MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB); Debora Paneque
Nogueira (POIESIS-CR), Karina Motoda (POIESIS-CR), Thaina
de Freitas Pimentel (POIESIS-CGA), Rodrigo Vieira (Poiesis-
CGA), Caio Gomes (POIESIS-CR), Alexandra Batista (POIESIS-
CR), Ana Paula lannone (POIESIS-CGA); Gabriela Dreux (INCI-
MC), Layane Florencio (INCI-MC), Henrique Trindade Abreu
(INCI-MC-MI); Weverton Martins (IDG-MFav)
Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC),
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Roberta Martins (UPPM-SCEIC), .
. - . . Reabertura da exposi¢cdo de longa
11/07/24 Presencial no Museu | Abertura de exposigao Luana Viera (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), . ) L
) X duracéo ap6s requalificagdo
Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Regiane Lima (SCEIC- UPPM),
Thiago Brandao (SCEIC- UPPM)
Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC);
. . Gisela Geraldi (UM-SCEIC),Marina Sequetto (UM-SCEIC); . L
15/07/24 Presencial - UPPM Reunido j L. K X . Sé&o Paulo na Diregdo Certa
Renata Motta (IDBrasil), Vitéria Boldrin (IDBrasil); Tatiana
Ricci(SAMAS)
18/07/2024 Presencial - Museu Reunido Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Ana Luiza Trudes (IDG-MFAV), 67 Reunido do Comité Educativo.
Leandro da Silva (IDG-MFAV); Amara Moira (ODEON-MDS); Pauta: Compartilhamento de
lalé Cardoso (Poiesis), Tauna Pimentel (Poiesis-CGA), Renato | experiéncia sobre o Projeto Dengo e
Santos (Poiesis-Museus Casas), Caio Gomes (Poiesis-CR); agodes dos grupos de trabalho (GT1
Ronilson Rosa (ACAM-CP), Isaias Borta - Xipupuri (ACAM- (subgrupos) e GTs temporarios).
MCI), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Leandra Lucio (ACAM-MFL), Rafaela Renata de
Souza (ACAM-MCI); Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat);
Alana Iria Augusto (APAC-PINA), Marcus Freitas Alves (APAC-
MR), Gabriela Aidar (APAC-PINA); Ermeson Prata (IDBrasil-

26/29



20/05/2025, 09:39

SEI/GESP - 0067593516 - Parecer técnico

MF), Marina Toledo (IDBrasil-MLP), Guilerme Ramalho
(IDBrasil-MLP), Edson Ignéacio (IDBrasil-MLP), Thauane
Possimoser (IDBrasil-MLP) , Aline Rosa Pereira (IDBrasil-MLP);
Gabriela dos Santos (INCI-MI), Raquel Freitas (INCI-MI),
Henrique Trindade Abreu (INCI-MC-MI); Ramon Vieira (SAMAS-
MAS), Luiz Fernando de Souza (SAMAS-MAS); Francine
Fernandes (ACCIM-MISExp); Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Liana
das Neves (ACCIM-Paco); Sidney Ferrer (AMAB-MAB)

13/08/2024

Presencial no Museu

Evento

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
Marilia Bonas (MF), Fiorela Bulgatti (MF), Ademir Takara (MF),
Ellen Nicolau (MF), Carolina Rocha (MF), Luiz Mizukami (MF)
Roberta Saraiva (MLP), Camila Aderaldo (MLP), Lucas Borges
(MLP), Roberta Beltrdo (MF/MLP) e Feed Consultoria

Resultados do diagnéstico do Banco
de Dados do Centro de Referéncia
do Museu do Futebol

13/08/2024

Presencial no Museu

Reunido

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
Marilia Bonas (MF), Fiorela Bulgatti (MF), Ademir Takara (MF),
Marcel Diogo (MF), Carolina Rocha (MF) e Luiz Mizukami (MF)

Reunido Alinhamento Demandas

13/08/2024

Presencial no Museu

Reunido

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
Marilia Bonas (MF), Fiorela Bulgatti (MF), Ademir Takara (MF),
Marcel Diogo (MF), Carolina Rocha (MF) e Luiz Mizukami (MF)

Reunigo Alinhamento Demandas

22/08/2024

Ambiente Virtual -
Microsoft Teams

Reuniégo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Raquel Aparecida de Freitas
(INCI-MI); Equipe do Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL),
Equipe do Museu Casa de Portinari (ACAM-CP), Uiara Potira
Ribeiro (ACAM-MIV), Cecilia Brancher de Oliveira (ACAMP-
MCI), Ana Estrela (ACAM-MCI); Liana das Neves (ACCIM-
Paco), Icaro San Carlo Maximo Sampaio (ACCIM-MIS),
Francine Fernandes (ACCIM-MisExp); Sidney Ferrer (AMAB-
MAB); Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat), Rafael Adinolfi
Araujo (CCE-MCat), Jessica Baptista (CCE-MCat); Marina
Toledo (IDBrasil-MLP), Guilerme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Marcelo Continelli (IDBrasil-MF), Debora Oliveira (IDBrasil-
MLP); Julia Paccanaro Rosa (IDBrasil-MF), lalé Cardoso
(Poiesis); Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Telma Mosken (APAC-
PINA), Aureli Alves de Alcantara (APAC-MRSP); Amara Moira
(ODEON-MDS); Leandro Mendes (IDG-MFav), Ana Luiza Da
Silva Trudes (IDG-MFav); Debora Paneque Nogueira (POIESIS-
CR); Renato Santos (Poiesis), Lilian Budaibes Zorato (ACAM-
MIV), Amara Moira (ODEON-MDS);

Reunido do Comité Educativo.
Pauta: Apresentagéo da proposta
elaborada pelo GT Temporario,
referente ao Programa de agdes
educativas nos museus desta
Secretaria voltado as escolas
estaduais, e etapa prévia a
consolidagéo do documento.

23/08/24

Ambiente Virtual -
Microsoft Teams

Treinamento

Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita Fantagussi (UPPM-
SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Thiago Brandao
(UPPM-SCEIC), Marcia Sorrentino (UPPM-SCEIC), Dayane
Rosalina (UPPM-SCEIC), Regiane Justino (UPPM-SCEIC),
Equipe UM e Equipe das Oss

Treinamento do SMAC

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

3° Quadrimestre/2024

Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicao)

Pauta/Resumo da Reunidao

28/11/2024

Presencial - Museu

Evento

Dayane Rosalina (SCEIC-UPPM), Angelita Fantagussi (SCEIC-UPPM),

Luana Viera (SCEIC-UPPM)

Abertura de exposigdo — Vozes da
Varzea

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO

PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas
orgamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestacdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestado em questao apresentou documento em atendimento a esta Resolugao, informando que “02 (dois) Diretores com responsabilidades estatutarias contratados
pelo regime CLT, sendo a Diretora Executiva, alocada no Museu da Lingua Portuguesa e a Diretora Administrativa e Financeira, alocada no Museu do Futebol. Ndo ha rateio”
(alinea h) e que “o IDBrasil, além do Museu do Futebol, é responsavel pela gestdo do Museu da Lingua Portuguesa, entidade também vinculada a Secretaria de Cultura e
Economia Criativas do Estado de Sao Paulo. Cada contrato tem controle de despesas e receitas independente, com fluxos préprios. Todos os contratos de prestagéo de servigos,
ainda que com fornecedores coincidentes, séo celebrados separadamente ou, quando eventualmente em conjunto, j& sdo previstas as responsabilidades do fornecedor junto a
cada um dos museus, com as equivalentes obrigagdes financeiras segregadas para cada um dos equipamentos. Parte da equipe, que atua em ambos os museus, visando
economicidade e aproveitamento de sinergia, é registrada em cada um dos museus, em proporgdes de equilibrio para as folhas de pagamento” (alinea q”).

A mesma informagao consta na declaragédo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024: “DECLARO, em atendimento
a previséo do artigo 138, inciso XVIII, da Instru¢do TCE n° 01/2024, na qualidade de responséavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que a Organizacdo néo
realizou rateio administrativo de custos indiretos durante o exercicio de 2024”.

A avaliagdo considerou as informagdes fornecidas pela OS, nédo se constatando, a partir dos elementos examinados, evidéncias que neste momento impegam o prosseguimento
da analise da prestagdo de contas.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80534151&infra_sist...
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Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico) - responsavel pelo Comité Educativo
Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagédo

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificagdes

Marcos Anténio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Karoline Domingues Bueno (Assessora Técnica Ill) — responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéo

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O IDBRASIL Cultura, Educagéao e Esporte — Organizagao Social de Cultura apresentou a UPPM e & Comiss&o de Avaliagéo o Relatério de Atividades Anual de 2024, na data de
14 de margo de 2025.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 03/2021 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as
informacdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agdes e realizagdes da Organizagéo Social para o Museu do Futebol foram:

No Programa de Gestdo Museolégica, a renovagao da exposigdo de longa duragdo foi o grande destaque do exercicio. Resultado de um processo colaborativo que envolveu
todas as equipes do Museu, a nova exposi¢do foi implantada com grande éxito e acompanhada por agdes de formagdo que fortaleceram os protocolos institucionais. Sua
reabertura, ocorrida em julho, marcou um momento significativo para a instituicdo, ampliando sua visibilidade e impacto, reafirmando o compromisso com a inovagéo e a
experiéncia do publico.

No Programa de Gestao de Acervos destacam-se a realizagdo do Seminario de Politica de Gestéo de Acervos, as agdes de pesquisa para exposi¢des temporarias e itinerantes,
como a exposigdo “Trilhos da Bola”, além das agdes de parceria desenvolvidas durante o periodo. Ressaltam-se ainda a publicagdo do Edital de Selegdo de Jovens
Pesquisadores(as) e a agdo realizada em parceria com o Museu do Café, que resultou na construgao do artigo “Futebol e Santos: espagos de sociabilidade no porto do café”.

No Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, tem destaque, no quadrimestre, a realizagdo da exposigao temporaria “Vozes da Varzea”, que articulou processos de
pesquisa que envolveram diferentes equipes, acervos museoldgicos e iconograficos oriundos de diversos times de varzea da cidade de S&do Paulo. A exposigdo articulou temas
trabalhados pelo Museu do Futebol desde 2013 a leituras contemporaneas, alinhavando aspectos como a diversidade da varzea e a cartografia da cidade aos depoimentos de
diferentes protagonistas.

No Programa Educativo, destacam-se os esforgos empreendidos pela equipe para a diversificagdo do atendimento durante o periodo de fechamento da exposi¢do de longa
duragdo, bem como as agdes e materiais educativos desenvolvidos em fungao da nova exposigédo de longa duragdo, em especial aqueles para uso no espago Zona Mista. Outro
destaque foi a visita técnica realizada com a Fundagéo de Apoio e Desenvolvimento do Autista (FADA), que resultou no desenvolvimento de estratégias para atendimento ao
publico TEA.

No Programa Conexdes Museus SP, destaca-se a atualizagdo do Guia da Rede de Memdria do Esporte. Outro destaque de 2024 foi a finalizagdo do projeto da exposicéo
Contra-Ataque! As mulheres do futebol, com a montagem no municipio de Leme. O modelo desenvolvido ao longo dos anos com diferentes municipios foi exitoso e a UGE
estimula a OS a desenvolver novos projetos desta natureza.

Com relagédo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, tem destaque, no quadrimestre, o Concurso de Fotografia do Museu do Futebol, tendo a varzea
como tema, em alinhamento com a exposicdo temporaria. Também se destaca que ao longo do ano foi realizado o Concurso de Cronicas do Museu do Futebol 2024, tendo
recebido 696 inscri¢cdes de todo o pais. Com o apoio do ProAC Editais, foi possivel editar um livro com todos os textos vencedores, inclusive dos anos anteriores.

No ambito do Programa de Edificagdes destaca-se o trabalho para conservagdo e manutencdo da edificagdo, que se encontra em situagcdo de condominio com o Estadio do
Pacaembu, onde incidem tombamentos em duas instancias dos 6rgdos de preservagdo de patriménio, com programagéo de atividades periddicas, incluindo agdes de
sustentabilidade ambiental, e treinamentos para capacitagdo da equipe, assegurando além da preservagédo da edificagdo, maior seguranga para funcionarios e visitantes do
museu. Destaca-se ainda o continuo trabalho para aprimoramento do acolhimento do publico, com tramitagdes e aprovagdes que asseguram a obtengdo de documentos
relevantes junto a diversos entes, destacando-se a posse de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, AVCB, e Alvara de Funcionamento Local de Reunido, além da contratagdo
de consultorias especializadas para aprimoramento de agdes como a implantagéo de Software de Gestdo de Facilities e elaboragéo de Facility Report das areas de eventos e
exposi¢cdes. Ainda merece destaque as muitas a¢des efetivadas com recursos obtidos por meio de significativos esforgos envidados pela OS para participagéo de editais para
captagédo de recursos incentivados.

De maneira geral as agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restam pendentes de realizagdo do ano de 2022 a meta n° 21, do Programa de Gestédo
Museoldgica e, do exercicio de 2024, as metas n° 27.1 e 28.1, do Programa de Gest&o de Acervos, e a¢do n° 42, do Programa de Exposi¢cdes e Programagao Cultural.

Registra-se a realizagdo das acdes pendentes do ano de 2022: n° 23 e 24, do Programa de Gestdo Museoldgica e 37.1, do Programa de Gestdo de Acervos. Também foram
realizadas as agdes pendentes do ano de 2023, n° 15, do Programa de Gestdo Museoldgica, n° 26 do Programa de Gestéo de Acervos e n° 74, do Programa Conexdes Museus
SP.

Houve ainda a execugéo parcial, com justificativas aceitas, das metas n° 39.2, 42.1 e 42.2, e a execugéo parcial dentro do limite de 20% das metas n° 33.1 e 37.1.

Diante do relatério apresentado pela OS, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as metas nao cumpridas, parcialmente
cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagédo das agdes previstas, buscando a otimizagédo e o bom uso dos
recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora
recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no proximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram
justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&do recomenda sang¢des ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, ndo havendo observagdes.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragéo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a OS empreendeu
esforgos para captagdo obtendo excelentes resultados.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestédo equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas. Observou-
se ainda que houve a entrega das notas explicativas sobre a execugédo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados para grande parte das rubricas do Plano Orgamentario.
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Em relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo e/ou retificagdo pela Organizagdo Social das
informagdes. Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estdo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade, regularidade com ressalva ou irregularidade
desta prestacéo de contas, em substituigdo aos conceitos, satisfatério, regular e insatisfatoério, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS ID Brasil Cultura, Educacéo e Esporte, foi realizado de forma
REGULAR, uma vez que, de modo geral, foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas e obrigagdes previstas. Ressalta-se que a execugdo seguiu os
principios da administragdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagéo e interesse publico — além de atender as determinagdes
contratuais vigentes.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissédo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°®
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1l e 153.

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora
Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museoldgico

ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfagio
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragdo for "indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser alcangada sera
>0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagao complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatdria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou néo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agdes
em que o numero de publico pode variar significativamente, como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes estas em que a
imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nimero minimo ou ultrapassa-
lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragéo, de modo a qualificar melhor
quais tipos de a¢des poderao apresentar em sua mensuragao o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento
for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que
120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta nao foi cumprida, quando n&o ocorrer a realizagdo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 19/05/2025, as 13:14, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

assinstura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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