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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢bes Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informagbes referentes a execugdo do contrato n°02/2020, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados
no ano de 2024 no ambito das competéncias da unidade gestora.

A estrutura deste parecer conclusivo anual atende ao contido no artigo 203 da instru¢do normativa
n° 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado se SP, e engloba informagdes referentes ao parecer do

3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das
instru¢cdes normativas 01/2020 — TCE-SP, esta unidade gestora informa que durante o exercicio de
2023, foi constituido na pasta o grupo de estudo e trabalho por meio da resolugdo SCEIC n° 51 de
06 de julho de 2023, publicada no diario oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover
0 estudo e o diagnéstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs
responsaveis pela gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstracéo dos resultados. As
atividades do GET, em carater inicial da discussao sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da
instrucdo normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequacao dos contratos de gestado vigentes na
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do Egrégio Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragbes solicitadas pela

resolucéo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestao é focada
nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracao periodica da efetividade, avaliada
pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua
singularidade. Nestas circunstancias, a adocdo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus
produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢cbes qualitativas e quantitativas
distintas, podem induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisfes de Planos de Trabalhos e

Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos

para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da pasta, juntamente com as
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organizagdes sociais de cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas,
para que todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido & Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscaliza¢éo do
E. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestacdo das Diretorias de
Fiscalizacdo se as propostas de maior transparéncia entre a demonstra¢do da correlagédo entre os
planos de trabalho e orcamentarios dos contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria
Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que
trata especificamente do artigo 136, Inciso IX, Item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e considerag¢des das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira

geral, o relatério produzido por aquelas Diretorias ressalta que:

“.. J4 existe, no ambito desta secretaria, notavel esfor¢co no sentido de apurar e gerar informagdes
guanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagdes
para a ado¢éo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de
apuracgdo de custos por meta. Percebe-se que a area da cultura ndo se encontra longe de cumprir as
exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolug&o n° 23/2022 e pelo comunicado SDG n°
25/2023.”

ApOs essa resposta, a pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o
cumprimento da Instru¢do Normativa, publicou a Resolucdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024
gue estabelece critérios para todas as etapas do contrato de gestao a fim de demonstrar em todas

as fases contratuais a correlacéo entre o Plano de Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024, houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a
atualizacéo da resolucdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova horma do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasiao da
prestacéo de contas de 2023 e da apresentacao das propostas de aditamento aos planos de trabalho
de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolucédo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que

altera a composicdo desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025 foi publicada a
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Resolugédo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolucdo SCEIC n. 08, de 27 de
fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as etapas do Contrato de
Gestdo - Convocacgdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgcamentéria), na
assinatura dos Contratos de Gestéo, dos Termos de Aditamento e Prestacdo de Contas.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO;

Localizacéo:

e Sede da entidade: Praca Civica Ulisses Guimarées, s/n°, CEP 03003-060, Parque Dom
Pedro Il, Sdo Paulo — SP

e CFC Vila Curuca: Rua Pedra Dourada, 65, 08441-030, Vila Curuga, Séo Paulo — SP

e CFC Sapopemba: Rua Augustin Liberti, 300, 03977-409, Sapopemba, Séao Paulo — SP

e CFC Itaim Paulista: Rua Estudantes da China, 500, 08131-220, Itaim Paulista, Sdo Paulo —
SP

e CFC Cidade Tiradentes: Rua Henriqueta Noguez Brieba, 281, 08421-530, Cidade
Tiradentes, Sao Paulo — SP

e CFC Parque Belém: Av. Celso Garcia, n° 2.231, 03015-000, Belém, S&o Paulo — SP

e CFC S3o Bernardo do Campo: Av. Armando italo Setti, n° 80, 09760-281 - Baeta Neves,
Séo Bernardo do Campo — SP;

e CFC Santos: Pr. dos Andradas, 11010-100, Centro, Santos — SP. A finalidade estatutaria da

entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

ARTIGO 2° - A CATAVENTO além de poder atuar junto aos Orgdos e entidades publicas,
instituicbes e empresas privadas, nacionais e estrangeiras, estimulara o desenvolvimento sociocultural da populacédo do
ente federativo com qual mantenha: contrato de gestéo, termo de colaboracao, termo de fomento, acordo de cooperacéo,

bem como qualquer outro instrumento juridico que tenha por finalidade:

I. Criar e gerir espacos culturais e educacionais que promovam o conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a salde,
e boas atitudes sociais entre as criangas e 0s jovens, através de instalagfes interativas e diversificadas segundo as suas
finalidades;

Il. Criar e gerir espagos, e realizar atividades que sejam dirigidas a protecéo e conservagdo do meio ambiente, ao esporte,
lazer e recreacéo;

I1l. Promover atividades educacionais na comunidade, em conjunto com entidades publicas e privadas;
IV. Manter intercambio com outras instituicdes que atuam no ambito da educagéo, cultura e arte;

V. Realizar, incentivar, patrocinar e promover eventos, congressos, simpdsios, treinamentos, cursos e exposicoes;
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VI. Gerir loja virtual e/ou fisica, dentro e fora do espago fisico do Palacio das Industrias, sede da CATAVENTO, para
comercializar mercadorias diversas, personalizadas ou ndo, como itens de vestuario, brinquedos, artigos recreativos, artigos
de papelaria, suvenires, doces, balas, bombons e semelhantes, bijuterias e artesanatos, bem como explorar café, bar,
restaurante e estacionamento, em area dentro, ou fora, de suas dependéncias, para o atendimento dos frequentadores dos
equipamentos administrados pela associacdo, com a finalidade exclusiva de levantar recursos financeiros que seréo
aplicados integralmente na manutencao e desenvolvimento dos objetivos institucionais.

Descricdo do objeto do Contrato de Gestéo: o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo

das atividades e servigos na area de iniciagdo, formacgéo e difusdo de atividades artistico-culturais
desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor A (Parque Belém, Vila Curuca, Itaim Paulista,

Sapopemba, Cidade Tiradentes, Sdo Bernardo do Campo, Ribeirdo Preto e Santos).

Vale lembrar que a unidade de Ribeirdo Preto ainda encontra-se com conserto pendente, por parte

da Prefeitura Municipal.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de
realizacdo da programacéo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas periddicas e visitas

técnicas nas unidades.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Os repasses da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, realizados durante o
exercicio de 2024, totalizaram a importancia de R$ 78.225.000,00.

Comprovante Valor Data dos Fonte
dos
e (ordem bancéria) (R$) Repasses FECUTSOS

12 Parcela 20240B00152 3.885.548,58 30/01/2024 150010
22 Parcela 20240B00300 3.885.548,58 19/02/2024 150010
32 Parcela 20240B00453 3.885.548,58 19/03/2024 150010
42 Parcela 20240B00624 3.885.548,58 18/04/2024 150010
52 Parcela 20240B00665 3.510.934,42 25/04/2024 150010
62 Parcela 20240B00785 7.396.483,00 17/05/2024 150010
72 Parcela 20240B00973 7.396.483,00 19/06/2024 150010
82 Parcela 20240B01150 7.396.483,00 18/07/2024 150010
92 Parcela 20240B01384 7.396.483,00 19/08/2025 150010
102 Parcela 20240B01547 7.396.483,00 19/09/2024 150010
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112 Parcela 20240B01721 7.396.483,00 17/10/2024 150010

122 Parcela 20240B01889 7.396.483,00 18/11/2024 150010

132 Parcela 20240B00128 7.396.490,26 19/12/2024 150010
TOTAL R$ 78.225.000,00

De acordo com as informacBes prestadas pela Organizacdo Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram de R$ 5.020.257,33 (cinco milhdes e vinte mil e

duzentos e cinquenta e sete reais e trinta e trés centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude da distribuicdo de recursos, para os
Contratos de Gestdo, que deve respeitar um limite de cotas financeiras a serem liberadas
mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores
de arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes que a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas teria por necessidade. Importante mencionar que nao se trata de uma
falha no planejamento, mas sim, uma adequacéo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e
financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE

Data do
Prestacdes de Contas _
Recebimento
1° Relat6rio Quadrimestral 20/05/2024
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2024

3° Relatério Quadrimestral integrado ao

06/03/2024
Relatério Anual

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3° relatorio quadrimestral, a entrega da
documentacéo foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de

Gestéo — SMAC, operacionalizado pela Unidade de Monitoramento desta Pasta. Ressaltamos que o

Pagina - 8 - de 112



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

referido sistema foi recentemente adotado com o objetivo de qualificar o acompanhamento da

execugao dos instrumentos de gestéo firmados.

Atestamos que os relatorios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade
ou motivagdo para aplicagdo de sancoes.

IV — OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

saldo do exercicio anterior: 50.032.196,82

Repasses publicos no exercicio: 78.225.000,00

Receitas com aplicacdes financeiras dos repasses publicos: 5.020.257,33
Outras receitas decorrentes da execuc¢éo do ajuste: 6.653,15

Total de recursos publicos: 133.284.107,30

Recursos proprios da Organizacéo Social:

Total de Recursos disponiveis no exercicio: 133.284.107,30
Total de despesas pagas no exercicio: 80.135.004,01
Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: 53.149.103,29

Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD.

A fim de esclarecer a composicdo do valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte,

solicitamos para a Organizag&o Social o detalhamento do valor, a qual enviou a seguinte informagéo:
Recursos Restritos vinculados a fundos - R$ 8.468.263,59

Fundos de Reserva - R$ 5.056.010,45

Fundo de Contingéncia - R$ 3.412.253,14

Caixa e Equivalentes de Caixa - R$ 44.680.839,70

Recurso para suportar as contas do Passivo Circulante:

(-) Fornecedores R$ 489.155,00
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(-) Obrigag0es sociais e trabalhistas R$ 1.284.590,30

(-) Obrigacgbes Tributarias R$ 486.882,24

Demais obriga¢ces do Passivo:

(-) Provisao de férias e encargos R$ 3.328.753,78

(-) R$ 1.152,62 (adiantamentos diversos) = R$ 3.329.906,40

TOTAL: R$ 53.149.103,29

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGCAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Conforme informagfes prestadas pela Organizagdo Social Catavento e extraidas do Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas, o0 valor de saldo do exercicio de 2023 para utilizagdo em 2024 foi
de R$ 50.032.196,82 (cinquenta milh&es, trinta e dois mil, cento e noventa e seis reais e oitenta e

dois centavos).

O saldo de 2024 autorizado para aplicacdo no exercicio de 2025 é de R$ 53.149.103,29 (cinquenta

e trés milhdes, cento e quarenta e nove mil, cento e trés reais e vinte e nove centavos).

Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS
SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS;

Objeto: Fabricas de Cultura Setor A (FC Vila
Curucga, FC Sapopemba, FC Itaim Paulista,
FC Cidade Tiradentes, FC Parque Belém,
FC Séo Bernardo do Campo e Santos).

OS: Catavento Cultural e Educacional

CG: 02/2020 Vigente: 6° Termo de Aditamento
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1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2024

GOVERNO DO ESTADO

CONFORMIDADE

2024

FONTE

Observagao OS

Valor do Repasse do Contrato de Gestéo

R$78.225.000,00

Plano Orgamentario (1.1

- Repasse do Contrato
de Gestao)

Orcamento previsto para RH (R$)

-R$ 54.822.002,86

Plano Orgamentério
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salérios,
encargos e beneficios)

Total despendido com RH (R$)

-R$ 44.697.441,73

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salérios,
encargos e beneficios)

Orcamento previsto para gasto com diretoria
(R$)

-R$ 1.458.889,35

Plano Orgamentério
(6.1.1.1 - Diretoria)

Total despendido com diretoria (R$)

-R$ 1.183.337,22

Plano Orgamentério
(6.1.1.1 - Diretoria)

Orcamento previsto para os Demais
Funcionarios (R$)

-R$ 52.516.704,91

Plano Orgamentéario
(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Total despendido com Demais Funcionéarios
(R$)

-R$ 42.803.364,23

Plano Orgamentario
(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

NUmero de empregados CLT (em
31/12/2024)

517

Relat6rio Sintético de
RH

Numero de demissdes em 2024

74

Relatério Sintético de
RH

Total despendido com rescisbes em 2024
(R9)

R$ 809.689,73

Informado pela OS

Percentual limite para gastos de RH (%)

83%

CG /ultimo TA

Percentual limite para gastos de Diretoria
(%)

2,00%

CG /altimo TA

EFICACIA E EFETIVIDADE

2024

FONTE

Observagao OS

N° de mensurac¢des de acdes pactuadas
previstas

523

Plano de Trabalho

1.1;1.2;1.3;1.4;,1.5;2.1;2.2;2.
3;3.1;3.2;4.1;4.2;4.3;4.4,4.5;
4.6;4.7;5.1,5.2,6.1,6.2;6.3;6.
4,6.5,6.6;6.7;6.8;6.9;7.1;7.2;
7.3;7.4,7.5;7.6;8.1;8.2;8.3;8.
4,
8.5;8.6;8.7;9.1;9.2;:9.3;9.4;1
0.1;10.2;10.3;10.4;10.5;11.1
:12.1;12.2;12.3;12.4;12.5;13
.1;13.2;13.3;13.4;13.5;14.1;
14.2;15.1;15.2;15.3;15.4;15.
5;16
.1;16.2;17.1;17.2;18.1;18.2 -
Sendo 74 mensuragao
pactuadas para cada uma
das Fabricas de cultura,
com excessao da Fabrica
de Ribeirdo
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Preto, além de 5 exclusivas
para Fabrica de Sdo
Bernardo do Campo

N° de mensurac¢@es de acdes pactuadas
integralmente cumpridas (>=100%)

471

Plano de Trabalho

Metas ndo cumpridas
integralmente: 4.2 -
Tiradentes, Belém e
Santos, 6.3 - Curuga,
Tiradentes, Belém e
Santos, 7.3 - Tiradentes,
9.1 - Curucga, Sapopemba,
Itaim, Tiradentes, Belém e
Séao Bernado, 9.2 - Itaim e
Tiradentes, 10.2 - Itaim,
11.1 - Itaim e S&o Bernardo,
12.1 - Curuga, 12.3 - Itaim e
Tiradentes, 12.4 -
Sapopemba, Tiradentes e
Belém, 13.2 - Itaim, Belém,
Sé&o Bernardo, 13.4 - Belém
e Santos, 14.1 - Itaim,
Tiradentes, Belém, Sao
Bernardo e Santos, 15.2 -
Curucd, Sapopemba, Itaim
e Tiradentes - 15.3 -
Sapopemba, 15.4 -
Sapopemba e Santos, 15.5
- Sapopemba, Sao
Bernardo e Santos, 16.1 -
Belém, 16.2 - Belém e Séo
Bernardo.

N° de mensuragbes de ac¢des condicionadas
previstas

24

Plano de Trabalho

21.1;21.2;22.1; 23.1; 23.2;
23.3;24.1

N° de mensuragfes condicionadas
integralmente cumpridas (>=100%)

Plano de Trabalho

24.1

N° total de mensuracgado de agfes pactuadas
e condicionadas*

547

Plano de Trabalho

1.1;1.2;1.3;1.4;1.5;2.1;2.
2:2.3;3.1;3.2;4.1;4.2:4.3;
4.4:45;4.6,4.7,5.1,5.2;6.
1,6.2;6.3,6.4,6.5;6.6,6.7;
6.8;6.9;7.1;7.2;7.3;7.4;7.
5;7.6;8.1;8.2;8.3;8.4;
8.5;8.6;8.7;9.1;9.2;9.3;9.
4:10.1;10.2;10.3;10.4;10.
5:11.1;12.1;12.2;12.3;12.
4:12.5;13.1;13.2;13.3;13.
4:13.5:14.1;14.2;15.1;15.
2:15.3;15.4;15.5;16
1;16.2;17.1;17.2;18.1;18
.2;19.1;19;219.3;20

N° de mensuracgéo de acéo tipo "dado-extra"
realizada

Plano de Trabalho

indice de satisfacéo do publico/aluno (%)

99%

Plano de Trabalho
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*Numero de Mensuracdes das agfes pactuadas e condicionadas qualificam e informam o realizado no ambito do Contrato de
Gestao. Nesse item, devera ser apresentado o nimero consolidado de mensuragées previsto no Plano de Trabalho.

PRINCIPAIS
RESULTADOS 2023 2024
FINALISTICOS
TOTAL
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS (PACTUADAS E
CONDICONADAS)
Agdo/publico/etc REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO
ie iacdo n2
Atelié de criagdo n2 de 440 485 457 457
turmas
Atelié de criagdo n2 de
matriculados 12,036 12.852 11.801 11.801
Programa Formacdo e
Aperfeicoamento de
Equipe (atividades de 84 90 84 84
formagéo)
i 30 n2
Trilha de produgdo n2 de 377 246 425 m ) 17
turmas
i 30 nQ
Trilha de producdo n® de 10,665 10946 12383 450 41 12.424
matriculados
- p o
Projeto esp:etaculo n2 de 63 56 63 63
apresentacdes
- . 5
Progto espetdculo n2 de 391 340 415 415
matriculados
Fabrica aberta n2 de
eventos 1,159 12.173 14.414 60 29 14473
Fabrica aberta n2 de
publico 70,214 432.030 638.681 638.681
N2 de cursos oferecidos 659 882 882 882
Total de aprendizes
atendidos em atividades 355.434
de formagdo 341,413 - 355.434
Publico total (presencial) 986,574 432.030 638.681 638.681
Publico total (virtual) 90,787 47.190 92.683 92.683
Publico tf)tal a'Fendldo 731.364
(presencial + virtual) 1.077.361 479.220 731.364

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos
anteriores.

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? ( )NAO (x)SIM

Em caso positivo, exemplifique: Foram realizadas 02 pesquisas de satisfa¢éo, nos 1° e 2° semestres, em todas as unidades das
Fabricas de Cultura do Setor A, tendo uma avaliacdo de 99%

A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 2023? ( )NAO (X) SIM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2024, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com
qual(is) contrato(s) de gestdo: OSESP, Theatro Sao Pedro, Teatro Sérgio Cardoso e Poiesis.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relacéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
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( X) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE | ( ) NAO VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validacéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N° de mensuragBes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 37
A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagédo dos resultados qualitativos? 0) (X)
NAO SIM

Como resultados qualitativos em 2024, podemos destacar os seguintes aspectos das atividades culturais realizadas pelas
Fabricas de Cultura do Setor A:

Engajamento Comunitario e Educagdo: A realizacdo de saidas pedagdgicas, com o objetivo de levar jovens e adultos a
equipamentos culturais, além do enfoque em temas de relevancia cultural e histérica, como a cultura indigena e a histéria afro-
brasileira, sublinha a importancia dada a educagéo fora do ambiente tradicional e ao engajamento com a comunidade ampla.
Desenvolvimento de Habilidades e Expresséo Artistica: Os ateliés de criacdo e as trilhas de producéo néo sé ofereceram
oportunidades para o desenvolvimento técnico em &reas como musica, danca, e artes visuais, mas também incentivaram a
expressao pessoal e criativa dos participantes, contribuindo para o crescimento individual e coletivo.

Fomento a Leitura e Literatura: As atividades da Bibliotech, destacando a importancia da leitura e do contato direto com
autores, reforcam o papel fundamental das bibliotecas como espacos vivos de aprendizado e descoberta.

Parcerias Estratégicas e Promocéo da Difuséo Cultural: A colaboracdo com entidades culturais e programas do governo,
como o MIS e CIEE, bem como a realizagdo de eventos que destacam a importancia da igualdade racial e o reconhecimento de
personalidades negras importantes, demonstram um comprometimento efetivo com a promocéao da diversidade e da
conscientizagao social.

Impacto na Formacédo de Jovens e Adultos: Parceria entre a Organizag¢do Social e a ONG CIEE, com ac¢des itinerantes no
municipio de S&o Paulo, com o objetivo de conectar jovens ao universo do trabalho.

Fomento a Incluséo e Diversidade Cultural: Projetos como o "Coral & Danga Tamtam", que envolveu pessoas com e sem
multiplas deficiéncias, exemplificam o compromisso do programa com a incluséo social e a diversidade cultural.

2. QUADRO DE METAS DE GESTAO TECNICA

O gquadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano de 2024,
evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando, em geral, os objetivos

previstos.

Para efeitos de andlise do Parecer, € importante esclarecer que as a¢fes da Fabrica de Cultura de
Ribeirdo Preto ndo foram consideradas. Isso se deve ao fato de que houve problemas técnicos com
infiltracdo no imoOvel que abrigara essa unidade, como planejado. Dessa forma, as analises e

resultados a apresentados a seguir dizem respeito as demais unidades pertencentes ao Setor A.

BIBLIOTECA

MENSURACAO POR FABRICA

Acde Al FE VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
uto ODO
s da Mens
0 [ 3
N Pact N Mens | 38| .| Previ| Reali| ICM | Previ| Reali| ICM | Previ | Reali | ICM
5 uracé sto zado % sto zado % sto zado %
o}
o
Iir;rcoo Meta- N° de uladr
1 1.1 Produ Enco a 78 82 105% 78 81 104% 78 79 101%
de imest
leitor to ntros re
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es, 20
Oficin quadr 78 78 100% 78 79 101% 78 78 100%
as, imest
Sarau re
s, 30
Medi quadr 78 78 100% 78 78 100% 78 78 100%
acao imest
de re
Leitur MET
a, A
Roda ANU 234 238 102% 234 238 102% 234 235 100%
sde AL
Conv 10
ersa,
Enco ?n‘iaegtr 815 820 101% | 1095 | 1376 | 126% 850 1348 | 159%
ntro re
com 20
conta abli
d Pabli | guadr | gog 756 | 141% | 1095 | 1204 | 110% | 815 913 | 112%
ores co imest
de Meta- | pese re
histori 12 Resul nte 30
as, tado [Mini quadr
entre mo] i 535 860 161% | 1095 1273 | 116% 815 1110 | 136%
outro
re
s/
MET
*Pro A
moca ANU | 1885 | 2436 | 120% | 3285 | 3853 | 117% | 2480 | 3371 | 136%
oda
AL
leitur
10
a quadr o o o
digital Nede | imest 16 17 106% 16 16 100% 16 16 100%
A |
coes ]
de Dispo | quadr 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100%
g nibiliz imest
histori Meta- d re
as; 1.3 Produ ae:f' 30
leitur to Plataf i
as Qua 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100%
. orma imest
medi s =
adas; e
ativid AN
ades ANU 48 49 102% 48 48 100% 48 48 100%
de
intern At
et; 1d
enco quacr 90 647 719% 360 569 158% 290 470 162%
ntros imest
re
com Pabli
profis co 2°
sionai Virtua | duadr 90 445 494% 350 584 167% 250 500 200%
s de Meta- I— imest
startu 1.4 Resul | Partic ;
ps, tado ipant adr
empr es a 90 815 906% 350 462 132% 250 422 169%
eend [Mini imest
edore mo] re
s MET
espec A 270 1.907 | 706% | 1.060 | 1.615| 152% 500 1.392 | 278%
ialista ANU
sem AL
literat 1°
ura quadr |4 500 | 2312 | 193% | 2200 | 3131 | 142% | 1900 | 6.911| 364%
digital imest
, re
alfab Publi 20
etizag co quadr iy 700 | 2012 | 118% | 2500 | 2800 | 112% | 2200| 8201| 373%
ao Vi imest
digital irtua re
Meta- |- S
coite 1.5 Resul Visua 3d
8 tado lizacd Quadr 1.700 2.306 136% 2.500 3.348 134% 2.200 8.309 378%
Gdos es imest
que [Mini e
suste
mo]
ntem MET
0s A 23.42
atelié ANU | 4600 | 6630 | 144% | 7.200 | 9279 | 129% | 4.400 1 5320
s de AL
criacd
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oe
inova
¢éo,
entre
outro
S.
10
?nﬁgtr 20 20 100% 20 20 100% 20 20 100%
re
0
Itens uzadr
adqui ?mest 30 30 100% 30 30 100% 30 30 100%
Meta- ridos re
21 Produ para 20
to Acerv uadr
o ?mest 30 30 100% 30 30 100% 30 30 100%
Fisico
re
MET
AQU 80 80 100% 80 80 100% 80 80 100%
AL
10
quadr 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
imest 0 0 100% 0 0 100% 0 0 100%
re
Itens 20
. adqui quadr R ; ; ) ; ; } ; ;
/-_\q~u N ridos imest
icao Meta- ara re
de 2.2 Produ p
Acerv &v
acerv to
o o quadr B : : B : : ) : :
Digita imest
| re
MET
A 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
ANU 0 0 100% 0 0 100% 0 0 100%
AL
10
quadr o o o
imest 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100%
Assin re
atura 20
S quadr R } ; ) ; ; } : :
Meta- Volan imest
tese re
2.3 Resul Equi ED
tado quip
amen quadr B : : B : : } : :
tos imest
Loga re
dos MET
AQU 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100%
AL
- R
Atribut PEFSOD CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM AL BgEquDO be
N Acdes N oda Mensurag c ic IC
° Pactuadas ° Mensur ao 2024 Previ Realiz M Previ Realiz M Previ Realiz M
acao sto ado % sto ado % sto ado %
Encontro 1°
de leitores, quadrim 78 79 j:_Lo(/)o 78 80 :;Lo(/)o 40 43 81090
Oficinas, estre
Saraus 2°
hae ’ 10 10 10
Mediag&o 1 quadrim 78 80 78 83 40 43
de Leitura . Meta- N° de estre 3% 6% 8%
' Produto Encontros 5
1 Rodas de 1 3 10 10 10
Conversa, quadrim 78 78 o 78 81 O 40 42 o
Encontro estre B 0 R
com META 10 10 10
contadores ANUAL 2 25 1% 230 2 4% Ty e 7%
de 1 Meta- Publico 1° 11 10 22
historias, . Resulta Presente quadrim 1265 1450 5% 1515 1616 79 290 665 9%
entre 2 do [Minimo] estre ° 0 0
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1608

16
7%

1065

1655

15
5%

290

1052

36
3%

30
quadrim
estre

965

1000

10
4%

1065

1984

18
6%

290

733

25
3%

META
ANUAL

3.195

4058

12
7%

3.645

5255

14
4%

870

2450

28
2%

Meta-
Produto

N° de
Atividades
Disponibili
zadas em
Plataforma
s Digitaist

10
quadrim
estre

16

16

10
0%

16

16

10
0%

16

16

10
0%

20
quadrim
estre

16

16

10
0%

16

16

10
0%

16

16

10
0%

30
quadrim
estre

16

16

10
0%

16

16

10
0%

16

16

10
0%

META
ANUAL

48

48

10
0%

48

48

10
0%

48

48

10
0%

Meta-
Resulta
do

Publico
Virtual —
Participant
es
[Minimo]

10
quadrim
estre

240

380

15
8%

270

401

14
9%

380

419

11
0%

20
quadrim
estre

300

373

12
4%

280

342

12
2%

420

537

12
8%

30
quadrim
estre

300

326

10
9%

280

435

15
5%

420

447

10
6%

META
ANUAL

840

1.079

12
8%

830

1.178

14
2%

1.220

1.403

11
5%

Meta-
Resulta
do

Publico
Virtual —
Visualizag
oes
[Minimo]

10
quadrim
estre

2.900

3.553

12
3%

3.800

7.977

21
0%

3.400

3.728

11
0%

20
quadrim
estre

2.900

3.580

12
3%

5.900

9.131

15
5%

2.600

4.679

18
0%

30
quadrim
estre

2.900

3.645

12
6%

5.900

8.355

14
2%

2.600

5.182

19
9%

META
ANUAL

8.700

10.77

12
4%

15.60

25.46

16
3%

8.600

13.58

15
8%

Aquisicdo
de acervo

Meta-
Produto

Itens
adquiridos
para
Acervo
Fisico

10
quadrim
estre

20

20

10
0%

20

20

10
0%

20

20

10
0%

20
quadrim
estre

30

30

10
0%

30

30

10
0%

30

30

10
0%

30
quadrim
estre

30

30

10
0%

30

30

10
0%

30

30

10
0%

META
ANUAL

80

80

10
0%

80

80

10
0%

80

80

10
0%

Meta-
Produto

Itens
adquiridos
para
Acervo
Digital

10
quadrim
estre

30.00

30.00

10
0%

30.00

30.00

10
0%

30.00

30.00

10
0%

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

META
ANUAL

30.00

30.00

10
0%

30.00

30.00

10
0%

30.00

30.00

10
0%

Meta-
Resulta
do

Assinatura
s Volantes
e
Equipame
ntos
Logados

10
quadrim
estre

105

105

10
0%

105

105

10
0%

105

105

10
0%

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

META
ANUAL

105

105

10
0%

105

105

10
0%

105

105

10
0%
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Atribut FERIED SANTOS RIBEIRAO PRETO et
~ (0] Total Total al
N Acdes N oda Mensurag Previ Realiz Ic
° Pactuadas ° Mensur & 2000 Previ Realiz ICM Previ Realiz Iﬁ sto ado M
agdo 9
sto ado % sto ado %
%
10
quadrim 78 79 10(/)1 - - - 508 523 ;0(/)
estre ° °
2° 100 10
Encontro ! Meta- N° de quadrim 8 & % ) ) ) 508 it 2%
h . estre
de leitores, 1 Produto Encontros 30
Oficinas, f 104 11
Saraus, qléi?rrém 78 81 % 77 - 585 675 5%
Mediagéo
de Leitura, AcomL | e | = | 27 0 0% | 1601| 15858 | of
Rodas de T 2 z
Conversa, .
Encontto quadrim | 315 | 813 | 29 - - - | e14s| soss| 3
com estre
20
contadores " . 150 15
de 1 Meta- Publico quadrim 485 728 % - - - 5.250 7.916 1%
histérias, . Resulta Presente estre
entre 2 do [Minimo] 3 96 13
outros/ quadrim 485 467 % 400 = 5.650 7.427 1%
*Promog&o estre i i
da leitura META 156 0, 17.04 23.43 13
digital: ANUAL 1.285 2008 % 400 0 0% 5 1 7%
contacées 1°
de quadrim 16 16 10900 ; ; ; 112 113 1102)
histérias; estre
leituras N° de 20
mediadas; | 1 Veta. g}g"‘ii?;ﬁ quadrim 16 16 10900 ; ; ; 112 112 302
1 atividades . P estre
. : Produto zadas em
de internet; | 3 Plataforma 3 100 88
encontros s Digitais* quadrim 16 16 % 16 ° 128 112 %
com estre
profissionai META 100 o 96
s de ANUAL 48 48 % 16 0 0% 352 337 %
startups, 10 409 18
empreende quadrim 45 184 - - - 1.675 3.070
dores estre % 3%
especialist PUblico 20
“as em 1] Meta Virtual— | quadrim 90 432 430 ; ; - | 1780| 3213 110?
literatura . Resulta Participant estre ° ?
digital, 4 do es 30
alfabetizag [Minimo] | quadrim ) 218 B 90 ; 1870 | 3125 | 16
go digital e . % 7%
contetidos
que Ahf\lEUT:L 225 834 3;)1 90 0 0% 5.035 9.408 7130
sustentem 10
os atelies quadrim | 330 | 7050 | 233 - - S| 18r3| sake ) 22
de criagdo estre 6% 0 2 0%
e .
. « Publico 2°
inovacao, 1 Meta- Virtual — quadrim 1.200 10.73 895 : : ) 19.00 41.13 21
entre - i 4 % 0 7 7%
outros . Resulta Visualizag estre
' 5 do Oes 3°
P . 356 20.20 35.41 17
[Minimo] qLéas?rrém 1.200 4.267 % 1.200 - 0 > 5%
META 22.05 808 53.03 111.2 21
ANUAL 2.730 1 % 1.200 0 0% 0 11 0%
10
quadrim 20 20 1090 ; ; ; 140 140 (}3
estre ° °
Itens 20
2| \eta | adauiridos | quadim 30 30 1(?/00 ; ; ; 210 210 3090
. para estre
1 Produto A 5
cervo 8 100 78
B Fisico quadrim 30 30 60 - 270 210
Aquisicao % %
2 de acervo estie
META 100 90
0,
ANUAL 80 80 % 60 0 0% 620 560 %
o
Itens qual drim | 30:00 | 30.00 100 i i i 210.0 | 210.0 10
iri 0, 0,
2 Meta- adc:)t;:;ios estre 0 0 % 00 00 0%
N 0
5 Produto Acervo . azdrim ) ) ) ) ) ) ) ) )
Digital a
estre
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30
quadrim - - ULy - ULy 0 0%
0 0
estre
META 30.00 30.00 100 | 30.00 o 0% 240.0 210.0 88
ANUAL 0 % 0 ’ 00 00 %
10
) 100 10
quadrim 105 % - - - 735 735 0%
. estre
Assinatura 20
2 Meta- s Volémtes quadrim - - - - - - - -
. Resulta Equi estre
3 do dihame 3
L Og;’j < quadrim - . 105 ; 105 0 0%
estre
META 100 88
ANTIAL 105 % 105 0 0% 840 735 %
QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS BIBLIOTECA E BIBLIOTECH
. PERIODO
N° AcdOes Pactuadas Ne AITELDD d~a Mensuracgéo Tot_al To_tal e
Mensuragéo 2024 Previsto Realizado ICM%
1° o
guadrimestre 508 523 103%
20 o
11 Meta- Ne de quadrimestre 508 517 102%
’ Produto Encontros
0
9 585 675 115%
quadrimestre
META ANUAL 1.601 1.558 97%
Encontro de
IeitOreS, OfiC‘ina~s, :_Lo 6.145 8.088 132%
Saraus, Mediac&o quadrimestre
de Leitura, Rodas o 20
de Conversa, Meta- Publico drimest 5.250 7.916 151%
Encontro com 1.2 Presente guadnmestre
Resultado o
contadores de [minimo] 30 .
histérias, entre quadrimestre 5.650 7.427 131%
outros/ *Promogao
da leitura digital; META ANUAL 17.045 23.431 137%
contacdes de o
histérias; leituras l 112 113 101%
mediadas: guadrimestre
1 atividades de At'N'Zde 2
internet; encontros Meta- | Alvidades uadrimestre 112 112 100%
com profissionais 1.3 Produto Disponibilizadas q
de startups, em Plataformas 30 )
empreendedores Digitais* quadrimestre 12 Lz el
especialistas em
literatura digital, META ANUAL 352 337 96%
alfabetizagéo digital 10
] 0,
esz?s?éiltjgr% %l;e quadrimestre 1.675 3.070 183%
ateliés de criagdo e . ) 20
: ~ Publico Virtual — 9
inovacéao, entre 14 Meta- Participantes quadrimestre 1.780 3.213 181%
outros. ’ Resultado .
[minimo] 30
: 1.870 3.125 167%
quadrimestre
META ANUAL 5.035 9.408 187%
1° o
Meta- Publico Virtual — quadrimestre 15.730 34.662 220%
15 Visualiza¢des
Resultado Py 20
[minimo] ; 19.000 41.137 217%
quadrimestre
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quadri3r:1estre 20.200 35.412 175%
META .
ANUAL 53.030 | 111.211 | 210%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 1: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de histérias

1.2 - Puablico Presente [minimo]: As unidades de Vila Curuca, ltaim Paulista, Parque Belém e Sao Bernardo do Campo superaram a
meta no quadrimestre, evidenciando a forte adesao de aprendizes e frequentadores as atividades das Bibliotechs. Destacam-se as
unidades do Itaim Paulista e Sdo Bernardo do Campo, que registraram publico acima da média esperada, impulsionadas por
eventos de grande impacto. Entre eles, destaca-se o encontro com o autor Pedro Peu, que reuniu 82 participantes, assim como a
envolvente contacao de historias intitulada Historias Horripilantes do Zé do Caixdo, que também atraiu 82 ouvintes, evidenciando
o interesse do publico por atividades literarias e culturais.

Além disso, a meta anual foi superada em Vila Curuca, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sdo Bernardo do Campo e
Santos, reforcando o interesse continuo dos aprendizes e do publico espontdneo pelas atividades promovidas. O aumento da
participacdo ndo comprometeu a qualidade dos servicos prestados, visto que os espacos possuem capacidade para absorver a
demanda adicional. A superacdo da meta ndo onerou o orcamento, uma vez que as acoes integram uma programacao reqular
realizada pela equipe contratada.

1.4 - Pablico Virtual — Participantes [minimo] e 1.5 - Publico Virtual — Visualizagées [minimo]: No quadrimestre, as metas de publico
virtual participante foram superadas nas unidades de Vila Curucé, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e Santos. Além disso,
as metas de publico virtual em visualizacdes foram ultrapassadas em todas as unidades, evidenciando a consolidacdo do interesse
do publico das Fabricas de Cultura pelas atividades online. No acumulado _anual, todas as unidades superaram as previsdes
estabelecidas para participantes e visualizacdes, reafirmando 0 engajamento crescente nas programacdes digitais. No entanto, é
relevante considerar que a volatilidade das participacdes e visualizacdes online é influenciada por fatores externos imprevisiveis,
como_o_impacto_de aprendizes com perfil de influenciadores, oscilacdes sazonais no_acesso_a internet e a
disponibilidade de eqguipamentos.

AVALIACAO DA UGE:

Nota-se, de maneira geral, um bom desempenho das Fabricas de Cultura com relacdo as ac¢des da

Biblioteca.

A superacao das metas, especialmente no que se refere ao publico presente e virtual (metas 1.2, 1.4
e 1.5), embora tenha superado em muito as previsdes, reflete positivamente o desempenho da
Catavento Cultural Educacional. Tal resultado ndo apenas comprova a eficacia das estratégias
adotadas pela organizacdo para atrair e manter o interesse dos participantes, mas também serve de
base para o estabelecimento de metas mais ambiciosas no plano de trabalho para 2025 e para o

chamamento de Fabricas de Cultura para gestao do proximo contrato.

Especificamente na Vila Curugd, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sdo Bernardo do
Campo e Santos, observa-se um publico significativamente acima da média esperada em atividades

destacadas, como o0 encontro com o autor Pedro Peu, transmissao ao vivo com o autor Nelson
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Machado e o a Contacéo de Histérias Itinerantes “Minha Primeira Historinha”, que leva contacéo de

historias em instituicdes publicas de ensinos nos entornos das Fabricas de Cultura.

As metas de aquisi¢éo de acervo ficaram ligeiramente abaixo do previsto, mas ainda dentro de uma
margem aceitavel. E importante destacar que esta Pasta, por meio do SISEB — Sistema Estadual de
Bibliotecas, oferece a possibilidade de aquisicdo semestral de 150 (cento e cinquenta) livros para
bibliotecas e salas de leitura, iniciativa para a qual a Organiza¢ao Social ja foi convidada a cadastrar
as bibliotecas das Fabricas de Cultura.

No que diz respeito ao cumprimento das demais metas previstas, observa-se que foram
satisfatoriamente atendidas, com algumas superacdes notaveis, porém se mantendo dentro de uma

margem aceitavel de 20%.

Com base nos resultados alcangados e nas justificativas apresentadas pela Catavento, conclui-se
gue a execucao das acdes do programa de bibliotecas no exercicio em analise foi classificada como

satisfatoria.

SAIDAS PEDAGOGICAS

MENSURACAO POR FABRICAS

AcGes Atributo PERIOD VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N N da Mensur O
o Pactuad o M =
ensur acgéo _ _ _ _ _ _
2= acao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
. 125 125 125
quadrim 4 5 % 4 5 % 4 5 %
estre
2° 100 100 100
3 Meta- Quantida quadrim 6 6 % 6 6 % 6 6 %
. Produto de de estre
1 Saidas 3°
quadrim 8 7 e 8 7 e 8 7 e
% % %
estre
B META 100 100 100
Salda:s ANUAL 18 18 % 18 18 % 18 18 %
3 Pedagdg 1o
icas quadrim 120 159 183 159 176 YY) 171 143
% % %
estre
0 20
3 Meta- P;‘ mgie o | quadrim 180 210 1027 180 212 1028 180 218 1021
. Resultad P estre
2 0 [Mr'm'es ] o 113 101 96
inimo )
quadrim 240 270 % 240 242 % 240 231 %
estre
META 118 117 115
ANUAL 540 639 % 540 630 % 540 620 %
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< Atributo PERIOD *SAO BERNARDO DO
N Acdes N da ERET fo) CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM CAMPO
° FEEIED ° Mensur acao
as 5 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
agao 2024
sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
. 125 125 125
quadrim 4 5 % 4 5 % 4 5 %
estre
20 00 83
3 Quantida |  quadrim 6 6 1 6 7 17 6 5
Meta- % % %
. de de estre
Produto P
1 Saidas 3° 88 75 100
quadrim 8 7 % 8 6 % 8 8 %
estre
B META 100 100 100
Salda:s ANUAL 18 18 % 18 18 % 18 18 %
3 Pedagdg 1o
icas ) 146 143 168
quadrim 120 175 % 120 172 % 120 202 %
estre
0 20
3| Me | N T quadim | 180 213 | 81 180 243 | 131 180 137 I
. Resultad P estre
2 ° [Mr'“'es ] 3 108 77 100
fnimo )
quadrim 240 260 % 240 185 % 240 241 %
estre
META 120 111 107
ANUAL 540 648 % 540 600 % 540 580 %
AcGes AU PERIOD SANTOS RIBEIRAO PRETO Total | Total | 'O
N P N da Mensur o . ; al
o actuad o M = : : = - Previ Realiz |
5 ensur acao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC i e C
acao sto ado M% sto ado M% M%
10
. 125 125
quadrim 4 5 % - - - 28 35 %
estre
20
3 Quantida | quadrim 4 4 100 - - - 40 40 100
Meta- % %
. Produto de de estre
1 Saidas & 83 a4
quadrim 6 5 2 - - 56 a7
% %
estre
B META 100 98
Salda:s ANUAL 14 14 % 2 0 0% 124 122 %
3 Pedagdg 10
icas . 143 146
quadrim 120 172 % - - - 840 1.227 %
estre
0 20
3 Meta- P[a\lrtigiea quadrim 120 138 1025 - - - 1.200 1.371 1024
. Resultad p estre
2 o ntes 3°
Minimo] | o aarim | 180 141 7 60 ; - | 1es0| 1570 | B
% %
estre
META 107 112
ANUAL 420 451 % 60 0 0% 3.720 4.168 %
QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE SAIDAS PEDAGOGICAS
; PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° AT d~a Mensuracéo Tot'al thal Total ICM%
Mensuragao 2024 Previsto Realizado
[
J L t 28 35 125%
3 Saidas 31 Meta- Quantidade quadrimestre
Pedagdgicas ' Produto de Saidas 20
] 40 40 100%
guadrimestre
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30 .
quadrimestre 56 47 84%
META .
ANUAL 124 122 98%
10
; 840 1.227 146%
guadrimestre
20 .
Meta- N° de quadrimestre 1.200 1.371 114%
3.2 Participantes
Resultado [minimo] 30
0,
quadrimestre 1.680 1.570 93%
META
ANUAL 3.720 4.168 112%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 3 — Saida Pedagdégica

3.1 — Quantidade de Saidas e 3.2 - N° de Participantes [minimo]: A unidade Pargue Belém ndo atingiu as metas previstas de saidas
e participantes no quadrimestre, pois realizou saidas adicionais no primeiro e sequndo guadrimestres. Essa decisdo foi motivada
pela oportunidade de participacdo nos musicais Tarsila em abril, e Priscila: A rainha do deserto, em agosto. Dada a relevancia
dessas producdes, optou-se por antecipar essas experiéncias, ajustando o planejamento e ndo realizando duas saidas previstas
para o ultimo guadrimestre, assegurando o cumprimento do total estabelecido para 2024. Dessa forma, ndo _houve impacto no
orcamento destinado as saidas pedagdgicas.

Da mesma forma, unidade de Santos ndo atingiu a meta prevista de participantes no quadrimestre devido a realizacdo de cinco
saidas pedagdgicas no primeiro quadrimestre, uma a mais do gue o previsto. Para equilibrar a distribuicdo das saidas ao longo do
ano, optou-se por reduzir uma saida neste periodo. Essa adequacédo impactou diretamente o nimero de participantes, resultando
em uma participacdo proporcional a guantidade de saidas pedagdgicas realizadas no gquadrimestre. Entretanto, ambas unidades
sequem alinhadas ao planejamento anual, garantindo o cumprimento da meta estabelecida sem comprometer a qualidade das
atividades oferecidas.

AVALIACAO DA UGE:

A Organizacgéo Social informou que a Unidade da Fabrica de Cultura de Belém néo atingiu as metas
previstas de saidas e participantes no terceiro® guadrimestre, pois as saidas foram antecipadas para
0 primeiro e 0 segundo quadrimestres. A antecipacdo permitiu que os aprendizes assistissem aos

musicais Tarsila, em abiril, e Priscila: A Rainha do Deserto, em agosto.

Acolhemos a justificativa apresentada, entretanto, é possivel observar que o valor previsto na meta
produto,para o ano, ndo foi alcangado. Ressaltamos, portanto, que mesmo que seja preciso fazer

ajustes nas execucdes das acdes, a meta anual deve ser cumprida.

No que se refere ao niumero de participantes nas Saidas Pedagdgicas, revela-se um cendrio positivo
guanto ao cumprimento e superacao das metas propostas. As unidades demonstram n&do apenas o
engajamento do publico, mas também a relevancia e o apelo das atividades propostas. Importante

ressaltar que a superacdo das metas de participacdo ocorreu sem implicar em énus adicional ao
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or¢camento, visto a gestdo prudente que levou em consideragéo o numero de lugares disponiveis nos

transportes e a quantidade de ingressos ofertados pelos parceiros.

Sendo assim, consideramos o desempenho das Fabricas de Cultura nas Saidas Pedagdgicas

regular, tendo em vista que ndo houve o cumprimento integral da meta anual estabelecida.

ATELIES DE CRIACAO

Agdes Atributo PERIOD VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N N da Mensurag (6]
© PR © Mensur ao
das acédo 2024 Previ Realiz ICM Previ Realiz IC Previ Realiz IC
sto ado % sto ado M% sto ado M%
10
. 100 100 100
qtéiiirrém 1.098 1.098 % 997 997 % 998 998 %
20
. 100 100 100
4 Meta- Total de quadrim 1.098 1.098 % 997 997 % 998 998 %
) Produto Vagas estre
1 30
quadrim - - - - - - - - -
estre
META 100 100 100
ANUAL 2.196 2.196 % 1.994 1.994 % 1.996 1.996 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
20
4 Meta- Ma’\t';guela 4| ouadim | 1098 | 1222 1021 997 1.028 1023 908 1.189 1029
. Resultad 0s estre
2 o o &P
[Minimo] quadrim | 1.008 | 1.034 | 94% | 997 1.026 1093 998 957 f/e
estre ° °
META 103 103 108
ANUAL 2.196 2.256 % 1.994 2.054 % 1.996 2.146 %
10
quadrim 39 39 100 39 39 001 a8 38 100
Tade |5
urmas )
4 CRIAC 4 Meta- com carga qléi?rzm 39 39 % 39 39 % 38 38 %
AO 3 Produto horéaria de 3
6 horas .
semanais GG : B . . . . ) . .
estre
META 100 100 100
ANUAL 78 78 % 78 78 % 76 76 %
10
quadrim 100% 100% 102)0 100% 100% 10270 100% 100% 102)0
estre
% de
20
4| Meta- turmas quadrim | 100% | 100% | 90| 100% | 100% | 90| 100% | 100% | 100
com carga % % %
. Resultad horéria de estre
4 o &P
6hs . 100 100 ) . 100
semanais qléa;?rr‘lem 100% 100% % 100% 100% % 100% 100% %
META 100 100 o o 100
ANUAL 100% 100% % 100% 100% % 100% 100% %
10
. 100 100 100
N° de quadrim 11 11 % 11 11 % 11 11 %
Atividades estre
4 . Py 20
Meta- Disponibili ) 100 100 100
. Produto zadas em quadrim 11 11 % 11 11 % 11 11 %
5 Plataforma estre
o 30
sDigiails | guadrim | 11 1 1001 4y u | 000 g 1 | M0
estre R R K
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META 100 100 100
ANUAL 33! 33 % 33 11 % 33 11 %
10
. 598 156 109
qii?rzm 85 508 % 390 609 % 100 109 %
Publico 2°
4 Meta- Virtual — quadrim 75 440 5;)7 430 443 10903 75 90 10500
. Resultad Participant estre
6 o es 3°
o . 152 157 311
[Minimo] qléi?rrém 75 1.146 8% 430 677 % 75 233 %
META 891 138 173
ANUAL 235 2.094 % 1.250 1.729 % 250 432 %
10
. 137 229 203
qléasiirrém 3.500 4.784 % 740 1.692 % 5.500 11.153 %
Publico 20
4 Meta- Virtual — quadrim 3.000 4.782 loi)g 1.200 2.580 2025 5.500 11.357 202)6
. Resultad Visualizag estre
7 o Oes 3°
[Minimo] quadrim | 3.000| 5920 | 98| 1200| 1560 | 20| s5s00| 14068 | 272
estre L L %
META 163 186 16.50 227
ANUAL 9.500 15.495 % 3.140 5.832 % 0 37.478 %
. Atributo PERIOD *SAO BERNARDO DO
N s;:gii N da Mensurag o) CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM CAMPO
© - © Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
acao sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
. 100 100 100
qLéaS?rr(lam 993 993 % 790 790 % 413 413 %
2 100 100 105
4 Meta- Total de qii?r:;m 993 993 % 790 790 % 618 649 %
1 Produto Vagas 30
quadrim - - - - - - - - -
estre
META 100 100 103
ANUAL 1.986 1.986 % 1.580 1.580 % 1.031 1.062 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
o 2 o1 100 195
4 Meta- M ':lri dpi d quadrim 993 901 o 790 787 % 413 807 %
. Resultad atricuta estre ° ° °
2 ° [M'O‘S ] & 86 80 97
Inimo .
queittirrellm 993 851 % 790 633 % 618 598 %
ATELI META 88 90 136
ES DE ANUAL 1.986 1.752 % 1.580 1.420 % 1.031 1.405 %
CRIAC 1°
X . 100 100 100
AO ql.:':lsttjrgm 35 35 % 29 29 % 18 18 %
Total de 20
Turmas . 100 100 100
4 Meta- com carga ql.:':lsttjrgm 35 35 % 29 29 % 27 27 %
5 Produto horéria de
3 30
6 horas dri
semanais quadrim B . B . B . . . .
estre
META 100 100 100
ANUAL 70 70 % 58 58 % 45 45 %
10
quadrim 100% 100% 100 100% 100% 100 100% 100% 100
estre % % %
% de 20
4 Meta- turmas quadrim | 100% | 100% | 9°| 100% | 100% | %01 100% | 100% | 00
Resultad com carga estre % % %
a o horéria de 30
6hs . 100 100 100
0, 0, 0, 0, 0, 0,
semanais qléa:tjr:;m 100% 100% % 100% 100% % 100% 100% %
META ) ) 100 ) ) 100 o ) 100
ANUAL 100% 100% % 100% 100% % 100% 100% %
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10
. 100 100 100
qie:tirrém 11 11 % 11 11 % 11 11 %
N° de
- 20
Atividades . 109 100 100
4 Meta- Disponibiliz q‘fs‘tjrrém u 12 % 1 u % u 1 %
5 Produto adas em 30
Plataforma . 100 100 100
s Digitais quadrim 11 11 % 11 11 % 11 11 %
estre
META 100 100 100
ANUAL 33 11 % 33 11 % 88 11 %
10
. 117 120 102
quadrim 240 281 % 70 84 % 190 194 %
estre
Publico 20
4 Meta- Virtual — quadrim 120 200 167 55 63 115 170 273 161
- % % %
. Resultad Participant estre
6 [o] es &P
- 5 198 178 182
[Minimo] quadrim 120 237 % 55 98 % 170 309 %
estre
META 150 136 146
ANUAL 480 718 % 180 245 % 530 776 %
10
. 244 228 57
quadrim 5.200 12687 % 4.200 9.574 % 1.900 1.082 %
estre
Publico 20
4 Meta- Virtual — quadrim | 4400 | 4748 | 98| s500| 7674 | 0| 2200| o067 | 387
. N ~ % % %
. Resultad Visualizacd estre
7 [o] es 30
[Minimo] quadrim 4.400 10732 2;04 5.500 11.853 20}06 2.200 11.023 50901
estre
META 14.00 201 15.20 191 320
ANUAL 0 28167 % 0 29.101 % 6.300 20.172 %
AcBes Al PERIOD SANTOS RIBEIRAO PRETO Total | Total | 'O
N da Mensurac (0] . . al
Pactua & Previ Realiz
° - ° Mensur ao & 6l IC
acdo 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC M%
sto ado M% sto ado M%
10
quadrim | 667 667 1090 ; ; ; 5956 | 5.956 1090
estre ° °
0
4 uazdrim 667 667 100 i - - 6.161 6.192 101
Meta- Total de a % ’ ’ %
: Produto Vagas estre
1 g 3°
quadrim - - - 735 - 735 0 0%
estre
META 100 12.85 46
0,
ANUAL 1.334 1.334 % 735 0 0% P 5.956 %
10
quadrim - - - - - - 0 0 -
estre
ATELI Ned 2° 56 106
e .
ES DE 4 Meta- Matriculad quadrim 667 371 % - - - 5.956 6.305 %
. Resultad estre
CFSIA(; 5 o 0s 20
AC [Minimo] quadrim 667 397 E/S 735 ; 6.896 | 5.496 f/g
estre
META 58 o 12.11 97
ANUAL 1.334 768 % 735 0 0% 7 11.801 %
10
) 100 100
queejlstt:lrrém 26 26 % - - - 224 224 %
Total de 20
Turmas . 100 100
4 Meta- com carga quez?r:}m 26 26 % . ) . 233 233 %
) Produto horéaria de 5
3 6 horas g .
semanais quadrim - - - 28 - - 28 0 0%
estre
META 100 o 106
ANUAL 52 52 % 28 0 0% 485 457 %
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10
quadrim 100% 100% 10(/)00 - - 100% 100% 10(/)00
% de esztore
4| Meta- turmas quadrim | 100% | 100% | 0° - - | 100%| 100% | 109
. Resultad com carga estre ° °
horéria de
4 ° 3 100 100
semanais qléz(tjrré m 100% 100% % 100% - 100% 100% %
META 100 100
ANUAL 100% 100% % - - 100% 100% %
10
. 100 100
queasttjrrém 11 11 % - - 7 77 %
N° de 20
Atividades . 100 99
4 Meta- Disponibiliz qléasltjrlm n u % . . w 8 %
é Produto adas em 3
Plataforma . 100 114
s Digitais qtéi?rgm 11 11 % 11 88 77 %
META 100 244
ANUAL 33 11 % 11 0% 242 99 %
10
. 81 62
qtéictir:m 70 57 % - - 1.145 1.842 %
Publico 20 97 63
4 Meta- Virtual — quadrim 70 68 % - - 995 1577 %
. Resultad Participant estre
6 0 = 217 37
[Minimo] quadrim 70 152 % 70 - 1.065 2.852 %
estre
META 132 51
ANUAL 210 277 % 70 0% 3.205 6.271 %
10
) 252 23.44 50
qtéictir:m 2.400 6.053 % - - 0 47.025 %
Publico 20
4 Meta- Virtual — quadrim 990 2.446 2;]7 - - 22(')79 41.654 E’Z
. Resultad Visualizacd estre
! ° 3 630 23.29 37
[Minimo] quadrim 990 6.240 o 500 - . 62.305 %
estre ° © °
META 337 69.52 150.98 46
ANUAL 4.380 14.739 % 500 0% 0 2 %
QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE ATELIES DE CRIACAQO
; PERIODO
Ne Acbes Pactuadas Ne QUL d~a Mensuracéo 1L Total Total
Mensuragéo 2024 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 5.956 5.956 100%
Meta- 2° quadrimestre 6.161 6.192 101%
4.1 Produt Total de Vagas ]
roduto 3° quadrimestre 735 0 0%
META ANUAL 12.852 12.148 95%
1° quadrimestre - - -
4 Al OF Meta. N° de 2° quadrimestre | 5.956 6.305 106%
C 4.2 Resultad Matriculados
esultado [minimo] 3° quadrimestre 6.896 5.496 80%
META ANUAL 12.852 11.801 92%
Total d 1° quadrimestre 224 224 100%
otal de
4.3 P'\r/loedtﬁt-o Turmas com 2° quadrimestre 233 233 100%
carga horéria .
3° quadrimestre 28 0 0%
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de 6 horas
semanais META ANUAL 485 457 106%
1° quadrimestre 100% 100% 100%
% de turmas o ) ) 0 )
a4 Meta- com carga 2° quadrimestre 100% 100% 100%
Resultado horéaria de 6hs | 30 gadrimestre 100% 100% 100%
semanais
META ANUAL 100% 100% 14%
N° de 1° quadrimestre 77 77 100%
Meta- Atividades 2° quadrimestre 77 78 99%
4.5 Produt Disponibilizadas
roduto em Plataformas | 3° quadrimestre 88 77 114%
Digitais META ANUAL 242 77 314%
1° quadrimestre 1.145 1.842 62%
Meta- Publico Virtual — | 2° quadrimestre 995 1.577 63%
4.6 Resultad Participantes
esultado [minimo] 3° quadrimestre 1.065 2.852 37%
META ANUAL 3.205 6.271 51%
1° quadrimestre 23.440 47.025 50%
Meta- Publico Virtual —| 20 quadrimestre 22.790 41.654 55%
4.7 Resultad VisualizagGes )
esultado [minimo] 3° quadrimestre 23.290 62.305 37%
META ANUAL 69.520 150.984 46%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 4 - Atelié de Criacdo

4.2 - N° de Matriculados [minimo]: A unidade Santos ndo atingiu a meta prevista no quadrimestre e no consolidado anual devido

as obras em andamento naregido, gue impactaram significativamente 0 acesso a unidade e dificultaram a formacao de publico.

As intervenc8es incluem a implantacdo do VLT, a recuperacdo do elevado préximo a Fabrica, a construcdo do Pargue Valongo e

a _revitalizacdo das vias do Canal 1, cujas demolicdes e interdicbes comprometeram diretamente a circulacdo. Além disso,

constantes alteracfes nos itinerarios, horarios e locais de partida dos transportes publicos dificultaram ainda mais o

deslocamento dos aprendizes. Diante desse cendrio, a equipe da unidade tem buscado alternativas para mitigar os impactos,

por meio de parcerias com escolas locais, contato direto com a Secretaria Municipal de Educacdo e a aproximacdo com a

populacéo do territério, considerando as especificidades regionais.

Os ateliés de criacdo, voltados para criancas e jovens, enfrentam desafios adicionais, umavez que o deslocamento nos dias Uteis

depende da disponibilidade dos responsaveis, o que foi agravado pelas dificuldades geradas pelas obras. No entanto, observa-

se _gue, 0s cursos realizados aos sabados, houve 123% de efetivacdo nas matriculas, evidenciando maior_autonomia dos

participantes e interesse pelo programa. Assim, o ndo cumprimento integral da meta reflete um fator conjuntural, com expectativa

de melhora na frequéncia conforme a conclusdo das obras no entorno da unidade.

Janaunidade de Sdo Bernardo do Campo, a meta anual foi superada no primeiro semestre de 2024. Esse resultado se deve a alta

demanda pelos cursos oferecidos, que frequentemente registram lista de espera, permitindo a reposicao de vagas decorrentes

de evasédo e a abertura de novas matriculas, sempre respeitando o limite de vaga disponivel. Essa superacdo ndo gerou custos

adicionais para a OS, uma vez que seu custo esta vinculado a oferta de vagas.

4.6 - Pablico Virtual — Participantes [minimo] e 4.7 - Publico Virtual — Visualizacbes [minimo]: As metas de participacdo e

visualizacdes das atividades virtuais foram superadas em todas as unidades tanto no guadrimestre quanto no acumulado anual,

demonstrando a forte adesdo do publico das Fabricas de Cultura ao ambiente online. Entre os destagues, a unidade de Vila
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Curucaregistrou 77 participantes no Atelié de Desenho e Pintura, enquanto o Sarau das Artes dos ateliés de criacdo, na unidade

Iltaim Paulista, alcancou 2.972 visualizacdes. Cabe ressaltar que a participacdo e as visualizacdes no ambiente digital apresentam

volatilidade, influenciada por fatores externos imprevisiveis, como o impacto de aprendizes com perfil de influenciadores,

oscilacGes sazonais no acesso ainternet e a disponibilidade de equipamentos para o publico.

Essasuperacdo ndo gerou custos adicionais paraa OS, umavez gue seu custo estavinculado a N° de Atividades Disponibilizadas

em Plataformas Digitais.

AVALIACAO DA UGE:

Com excecdo da Fabrica de Cultura de Santos, os resultados dos ateliés de criacdo foram
satisfatérios. A justificativa oferecida pela Catavento em relagcdo ao nimero de matriculados na
unidade de Santos fornece um contexto claro sobre as dificuldades enfrentadas. A explicagédo
referente ao periodo de obras naregido e as consequentes dificuldades de acesso para os potenciais
participantes € fundamentada e relevante para compreender o desempenho aquém do esperado. A
organizacdo demonstra empenho em superar esses obstaculos, destacando iniciativas como
parcerias com escolas locais e o contato direto com a Secretaria Municipal de Educagéo para ampliar
a divulgacao e o acesso as atividades oferecidas pela Fabrica de Cultura.

A Catavento ndo apresentou informac6es sobre o nUmero de matriculados abaixo do previsto nas
Fabricas de Cultura da Cidade Tiradentes e do Parque Belém. No entanto, observa-se um namero
excedente de publico virtual, evidenciando que todas as unidades superaram as previsdes, 0 que
reflete uma forte adesao e interesse do publico nas atividades online oferecidas pelas Fabricas de

Cultura.

A Organizagdo Social também informa que um dos maiores desafios enfrentados nos ateliés de
criacdo voltados para criancas e jovens esta relacionado a disponibilidade dos responsaveis para
levarem os aprendizes as Fébricas de Cultura. Ainda assim, houve uma efetivacdo de 123% nos

cursos realizados aos sabados.

Entre os ateliés, o que apresenta 0 maior nimero de matriculados é o de danca; ja o com menor

namero de participantes é o atelié de xadrez.

Considerando as justificativas apresentadas e os resultados alcancados, é possivel concluir que,
apesar dos desafios enfrentados pela Fabrica de Cultura de Santos, as ac6es implementadas pela

Catavento demonstram um compromisso continuo com o cumprimento das metas estabelecidas.
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A superacdo das metas em outras unidades, como Sao Bernardo do Campo, e a forte adesédo do
publico virtual em todas as unidades reforcam a eficicia das estratégias adotadas pela organizagéo.

FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Atributo PE%IOD VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N Acdes N da Mensura ic c c
° Pactuadas ° Mensur céo 2024 Previ Realiz M Previ Realiz M Previ Realiz M
acdo sto ado % sto ado % sto ado %
10
quadrim 4 4 10(/10 4 4 1300 4 4 103)0
estre
Ne° de 20
5 Atividade |  quadrim 4 4 100 4 4 100 4 4 100
Meta- % % %
. Produto sde estre
! Formaca 3 100 100 100
o quadrim 4 4 % 4 4 % 4 4 %
estre
AN,'\IEUT:L 12 12 1090 12 12 1090 12 it 1090
Formag&o 7 T 2 z z
o Educador | quadrim | 0% | os% | L°| eow | 100% | 12| sow | e7es | 121
5 aperfeicoa d a % % %
mento de proligsiri 2"
equipe
auip lhas/ quadrim | 80% | 95% | O | 80w | 9e% | 00| 8% | 4% | P
Projeto estre ° ° °
5 Meta- Espetéacul 30
.| Resulta oe quadiim | 80% |  96% 150 80% |  96% 1(;9 80% |  95% 1;9
2 do profission estre ° ° °
ais das
equipes
pedagdgi META 119 121 119
cas ANUAL 80% 95% % 80% 97% % 80% 95% %
capacitad
0s
- e
Atributo BERCD CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SO BIERNAIRDIO) DO
~ (@) CAMPO
N Acdes N da Mensura ic c c
° Pactuadas ° Mensur Géo 2024 Previ Realiz M Previ Realiz M Previ Realiz M
acao sto ado % sto ado % sto ado %
10
quadrim 4 4 10210 4 4 102]0 4 4 1300
estre
N° de 20
5 M Atividade quadrim 4 4 100 0 4 4 100 0 4 4 100 0
eta- % % %
. s de estre
1 Produto Formaca 3°
o quadrim 4 4 10900 4 4 1(?/00 4 4 102)0
estre
ISR 12 12 1‘90 12 12 1000 12 12 1000
Formacéao 3 AN%AL Z Z Z
e Ed/O dz 1d i 80% 99% 123 80% 93% 116 80% 99% 124
5 aperfeicoa ucador quadrim 0 o % o o % o o %
mento de ki 3
equipe
quip Ihas/ quadrim | 80% 92% 1;5 80% 96% 150 80% 95% 1‘;9
Projeto estre 0 ° °
5 Meta- Espetéacul 30
.| Resulta oe quadrim | 80% | 92% | O | 80w | o | oN| 8% | 4w | L7
2 do profission estre 0 0 °
ais das
equipes
pedagogi META 118 119 120
cas ANUAL 80% 94% % 80% 95% % 80% 96% %
capacitad
0s
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Atributo [PERIL SANTOS RIBEIRAO PRETO et
N Acdes N da Mensura o ol vl el
8 ¢ o = . . IC . . IC Previ Realiz IC
Pactuadas Mensur cao 2024 Previ Realiz M Previ Realiz M st . M
acao sto ado % sto ado % %
)
qu;drim 4 4 100 - - - 28 28 100
0, 0,
estre % %
Ne de 20
5 Atividade |  quadrim 4 4 100 - - - 28 28 | 100
Meta- % %
. s de estre
Produto x
1 Formaca 30 100 82
[o] quadrim 4 4 % 6 - - 34 28 %
estre 0 °
AvoaL | 12 12 | 10 e 0 0% | 90 84 b
Formagao L z
o % de 10 . 122 100
5 aperfeicoa Educador quadrim 80% 97% % - - - 80% 97% %
mento de es dos estre
) Ateliés/Tri 20
equipe
auip Ihas/ quadrim 80% 96% 150 - - - 80% 95% 1090
Projeto estre 0 0
5 Meta- Espetéacul 30 122 100
. Resulta oe quadrim 80% 97% % 80% - - 80% 95% o
2 do profission estre 0 2
ais das
equipes
pedagogi META 121 100
cas ANUAL 80% 97% % 80% - - 80% 96% %
capacitad
0s

QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE
EQUIPE

O AclGes NP Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
Pactuadas Mensuracgéo & 2024 Previsto Realizado | ICM%
o
L 28 28 100%
guadrimestre
20
5.1 Meta- N° de Atividades de quadrimestre 28 28 100%
’ Produto Formagao
0
o 34 28 82%
quadrimestre
Formagcéo e META ANUAL 90 84 93%
5 aperfeicoamento
. [
de equipe L 80% 97% 100%
quadrimestre
% de Educadores dos o
Meta- Ateliés/Trilhas/ Projeto 2 80% 95% 100%
5.2 Espetaculo e profissionais quadrimestre
Resultado : P
das equipes pedagogicas 30
capacitados quadrimestre L e Hols
META ANUAL 80% 96% 100%

JUSTIFICATIVA OS

Meta 5 - Formacao e Aperfeicoamento de Equipe 5.2 - % de Educadores dos Ateliés/Trilhas/Projeto Espetaculo e profissionais das equipes

pedagégicas capacitados: A superacdo das metas nas unidades do Parque Belém e Santos, no Ultimo quadrimestre, e nas unidades de
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Sapopemba e Santos no consolidado anual, reflete o alto engajamento de educadores e equipes pedagdgicas nas atividades de formacao.

A expressiva participacdo dos colaboradores demonstra 0 compromisso com 0 aprimoramento _continuo por meio das capacitacdes

oferecidas.

Essa superacéo nédo gerou impacto no orcamento da OS, uma vez gue as formacdes foram planejadas com base nos ndmeros, ou seja, a

quantidade de participantes ndo altera o valor projetado. Da mesma forma, o aumento da adesdo ndo compromete a qualidade das

atividades realizadas, garantindo a efetividade das ac8es de formacgéo.

AVALIACAO DA UGE:

A superacdo dos indices, relacionados a participacdo de educadores e profissionais nas acfes
formativas, evidencia ndo apenas o elevado interesse e engajamento desse publico, como também
reforca a eficacia das estratégias de desenvolvimento profissional adotadas pela organiza¢cdo. Nota-
se que a meta anual de atividades nao foi atingida, porque a OS previu originalmente atividades para
a Fabrica de Ribeirdo Preto, mas a entrega do prédio contou com atraso e problemas estruturais,
impedindo que as atividades pudessem ocorrer.

Este cenario, onde a quantidade de pessoal capacitado excede as expectativas sem implicar em
custos adicionais, demonstra uma gestdo or¢camentaria eficiente. Tal superagdo é particularmente
desejada, pois contribui para a padronizacéo e evolucdo dos procedimentos em todas as unidades,
assegurando uma melhoria continua na qualidade do servico prestado aos participantes do
programa. Portanto, esses resultados ndo apenas atendem, mas também ampliam os objetivos

estabelecidos, refletindo o sucesso das politicas de capacitacdo e aperfeicoamento.

PROJETO ESPETACULO

Atributo PERIOD

Acdes VILA CURUCA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N Eere N da Mensurag (6]
© - © Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
acao sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
quadrim 1 1 1090 1 1 1090 1 1 130
estre ° 0 °
20
6 Meta- N° de ql‘i?rrém )
1 Produto Turmas 30
quadrim -
Projeto estre
. META 100 100 100
6 Espeta ANUAL 1 1 % 1 1 % 1 1 %
culo T
quadrim 50 50 1;]0 50 50 10(/)00 50 50 10(/10
estre
0
6 Meta- N° de quazdrim R
5 Produto Vagas estre
30
quadrim -
estre

Pagina - 32 - de 112



Secretaria da
Cultura, Economia e Indistria Criativas

META
ANUAL

50

50

100
%

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

50

50

100
%

50

50

100
%

6 Meta-
. Resultad
3 o

N° de
Matriculad
os
[Minimo]

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

50

a7

50

58

50

80

META
ANUAL

50

47

50

58

50

80

Meta-
Produto

Carga
Horaria
Semanal
Minima

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

META
ANUAL

18

18

18

18

18

18

Meta-
Produto

N° de
Apresentag
oes

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

113
%

113
%

113
%

META
ANUAL

113
%

113
%

113
%

6 Meta-
. Resultad
6 o}

Publico
Presente
[Minimo]

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

1.329

120
%

2.000

1.808

90
%

1.000

1.479

148
%

META
ANUAL

1.329

120
%

2.000

1.808

90
%

1.000

1.479

148
%

Meta-
Produto

N° de
Atividades
Disponibiliz

adas em
Plataforma
s Digitais

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

META
ANUAL

6 Meta-
. Resultad
8 o

Publico
Virtual —
Participant
es
[Minimo]

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

70

76

130

137

115

165

META
ANUAL

70

76

130

137

115

165

6 Meta-
. Resultad
9 o]

Publico
Virtual —
Visualizagd
es
[Minimo]

10
quadrim
estre

20
quadrim
estre

30
quadrim
estre

1.500

4.257

284
%

800

1.318

1.300

5.257

404
%
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META 284 165 404
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ANUAL ‘ 1.500 ‘ 4.257 ‘ % ‘ 800 ‘ 1.318 ‘ % | 1.300 | 5.257 | % ‘
- Atributo PERIOD *SAO BERNARDO DO
N s;;isa N iR Mensurag o CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM CAMPO
© - © Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz ICM
acao sto ado M% sto ado M% sto ado %
10
. 100 100 100
quadrim 1 1 % 1 1 % 1 1 %
estre
20
6 Meta- Ne de qii?rgm i ) i i i i i i .
i Produto Turmas 30
quadrim - - - - - - - - -
estre
META 100 100 100
ANUAL ! ! % ! ! % ! ! %
10
. 100 100 100
quadrim 50 50 % 50 50 % 50 50 %
estre
20
6 Meta- Ne de quadrim ) . ) . ) ) . ) .
S Produto Vagas estre
2 3°
quadrim - - - - - - - - -
estre
META 100 100 100
ANUAL 50 50 % 50 50 % 50 50 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
Ne d 2
e .
6 Meta- ) quadrim - - - - - - - - -
. Resultad Matriculad estre
3 ° [M'O's ] A 82 76 226
inimo .
quadrim 50 41 % 50 38 % 50 113 %
estre
h META 82 76 226
PrOJetg ANUAL 50 41 % 50 38 % 50 113 %
6 Espeta 10
culo . 100 100 100
quadrim 6 6 % 6 6 % 6 6 %
estre
C 2 100 100 100
arga .
6 Meta- Horaria quadrim 6 6 % 6 6 % 6 6 %
. estre
4 Produto Semanal 3
Minima . 100 100 100
quadrim 6 6 % 6 6 % 6 6 %
estre
META 100 100 100
ANUAL 18 18 % 18 18 % 18 18 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
20
6 N° de quadrim - - - - - - - - -
Meta-
5 Produto Ap;%seesnta e‘?‘;ge
. 113 113 113
quadrim 8 9 % 8 9 % 8 9 %
estre
META 113 113 113
ANUAL g ¥ % g Y % g Y %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
20
6 Meta- Publico quadrim - - - - - - - - -
. Resultad Presente estre
6 o [Minimo] &P
quadrim | 870 1232 | 2| a5 1237 | 2| 1070| 1172 | 1O
% % %
estre
META 142 152 110
ANUAL 870 1.232 % 815 1.237 % 1.070 1.172 %
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10
quadrim - - - - - - - - -

estre
N° de

20
Atividades

Meta- Disponibili quadrim . . ) . ) ) ) ) )

% Produto zadas em eztje
Taé?ﬂi)tg?sa quadrim 2 2 2 2 2 2
9 estre

META 100 100 100
ANUAL % % %

10
quadrim - - - - - - - - -
estre

Publico 2°
6 Meta- Virtual — quadrim - - - - - - - - -
Resultad Participant estre

é o] es 3°
[Minimo] | quadim | 115 188 | 83| 5 100 | B3 70 167 239

estre

META 163 133 239
ANUAL 115 188 % 75 100 % 70 167 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre

Publico 20
6 Meta- Virtual — quadrim - - - - - - - - -
Resultad Visualiza¢ estre

® 0 Ges o 129 493 113
[Minimo] qtée;?rrém 1.100 1.418 % 1.400 6.903 % 650 7.360 206

META 129 493 113
ANUAL 1.100 1.418 % 1.400 6.903 % 650 7.360 206

o

Atributo BERCD SANTOS RIBEIRAO PRETO Total | Total | 'O
N da Mensurag (@)

X . al
© Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Psrtec;n R::gz IC
acao sto ado M% sto ado M% M%

Acdes
Pactua
das

10
. 100 100

20

6 . ° quadrim - - - - - - - - -
Meta N° de estre

1 Produto Turmas 30
quadrim - - - - - - - - -
estre
META 100 100
ANUAL % %
10
quadrim 40 40 - - 340 340
estre
20

6 o quadrim - - - - - - - - -
Meta- N° de estre

Projeto 2 Produto Vagas 3

Espeta quadrim = - - - - - - = =
culo
estre
META 100 100
ANUAL a0 40 % - 0 - 340 340 o
10
quadrim - - - - - R - R R
estre
Ne d 2°
e )
6 Meta- " quadrim - - - - - - - - -
. Resultad Matriculad estre
3 ° [M'O‘S ] & 95 122
inimo .
quadrim 40 38 % - - - 340 415 %
estre

META 95 122
ANUAL 40 38 % = 0 - 340 415 %

6 1°

Meta- Carga . 100 100
. Produto Horéria quadrim 6 6 % . ) . 42 42 %
4 estre
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0
Semanal 2 100 100

Minima quadrim 6 6 % - - - 42 42 %
estre

30
quadrim 6 6 £ou ; ; ; 42 42 gou

estre
META 100 100
ANUAL 18 18 % - 0 - 126 126 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
20
6 Ne de quadrim - - - - - - - -
. Meta- Apresentag estre
Produto -
5 oes 3 113 113
quadrim 8 9 % - - - 56 63 %
estre
META 113 113
ANUAL % %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
20
6 Meta- Publico quadrim - - - - - - - - -
. Resultad Presente estre
6 o [Minimo] 3°
quadrim 730 1.120 - - - 7.595 9.377
estre
META 153 123
ANUAL 730 1.120 % - 0 - 7.595 9.377 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre

N° de 20
Atividades :
Meta- Disponibiliz quadrim . ) ) . : - - -
. estre
7 Produto adas em 30
Plataforma .

s Digitais quadrim 2 2 - 14 14

estre

META 100 100
ANUAL % %

10

quadrim - - - - - R - R R
estre
Publico 20
6 Meta- Virtual — quadrim - - - - - - - R -
. Resultad Participant estre
8 o es &P
[Minimo] |  quadrim 95 144 | 192 ; ; ; 670 o7 | 146
estre
META 170
ANUAL = 144 - - 0 - 575 977 %
10
quadrim - - - - - R - R R
estre
Publico 20
6 Meta- Virtual — quadrim - - - - - - - R -
. Resultad Visualiza¢cd estre
9 (o] es &P 297 o

[Minimo] quadrim 1.500 4.456 % - - - 8.250 30.969 %
estre

META 297 375
ANUAL 1.500 4.456 % - 0 - 8.250 30.969 %

QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE PROJETO ESPETACULO

NO Acdes NO Atributo da Mensuracao PERIODO Total Total Total
Pactuadas Mensuracéo ¢ 2024 Previsto Realizado ICM%
1 o
6 Projeto 6.1| Meta-Produto N° de Turmas 1 7 7 100%
Espetaculo quadrimestre
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20
quadrimestre

30
quadrimestre

META ANUAL

100%

6.2

Meta-Produto

N° de Vagas

10
quadrimestre

340

340

100%

20
quadrimestre

30
quadrimestre

META ANUAL

6.3

Meta-
Resultado

N° de Matriculados
[minimo]

10
quadrimestre

20
quadrimestre

30
quadrimestre

340

415

122%

META ANUAL

340

415

122%

6.4

Meta-Produto

Carga Horéaria
Semanal Minima

10
quadrimestre

42

42

100%

20
guadrimestre

42

42

100%

30
quadrimestre

42

42

100%

META ANUAL

126

126

100%

6.5

Meta-Produto

N° de Apresentacdes

10
guadrimestre

20
quadrimestre

30
quadrimestre

56

63

113%

META ANUAL

56

63

113%

6.6

Meta-
Resultado

Pdblico Presente
[minimo]

10
quadrimestre

20
quadrimestre

30
quadrimestre

7.595

9.377

123%

META ANUAL

7.595

9.377

123%

6.7

Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas em
Plataformas Digitais

10
quadrimestre

20
quadrimestre

30
quadrimestre

14

14

100%

META ANUAL

14

14

100%

6.8

Meta-
Resultado

Publico Virtual —
Participantes [minimo]

10
quadrimestre
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20
quadrimestre

30

. 670 977 146%
quadrimestre

META ANUAL 575 977 170%

10
quadrimestre

Publico Virtual — 2° . . )

Meta- guadrimestre

6.9 Resultado Vlsua,h;a(;()es
[minimo] 30

- 8.250 30.969 375%
quadrimestre

META ANUAL 8.250 30.969 375%

JUSTIFICATIVA OS.:.

6.3 - N° de Matriculados [minimo]: A meta foi superada no quadrimestre e no consolidado anual nas unidades de Itaim Paulista e Sao
Bernardo do Campo ocorreu devido ao processo de cancelamento das matriculas de aprendizes que ndo compareceram as primeiras
aulas, permitindo a convocagéo imediata daqueles na lista de espera e assegurando a ocupacao integral das vagas disponiveis. Essa

medida garantiu a manutencéo do nimero de matriculados sem impactar o orgamento.

Na unidade do Parque Belém, apesar dos esforgos de divulgagao, a meta ficou abaixo do previsto no quadrimestre e no anual, devido a
diversos fatores que retratam a realidade dos jovens deste territério, dos quais destacamos: necessidade de ingresso dos jovens no
mercado de trabalho e a impossibilidade de chegar no horéario da aula por conta de algumas escolas que estdo com ampliacéo de carga
horaria. Considerando o perfil dos aprendizes e as caracteristicas do territorio, para 2025 o Projeto Espetaculo sera direcionado a
linguagem do circo, modalidade de grande interesse e apelo na regido. Essa iniciativa atendera a uma demanda expressiva pelo circo,

promovendo uma maior interlocugdo com o Projeto Espetaculo e potencializando a adeséo dos aprendizes.

6.6 - Publico Presente [minimo]: As unidades do Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém e Santos superaram a meta de publico
tanto no terceiro quadrimestre quanto no acumulado anual. Esse resultado decorre da realizacdo de apresentacdes adicionais além do
previsto, o que possibilitou 0 aumento do publico presente. Esse desempenho reflete ndo apenas a adeséo e o interesse das comunidades
em prestigiar os aprendizes das turmas, mas também a consolidacao da relagdo do Projeto Espetaculo com seu publico. Esse continuo foi
reforcado no Festival realizado no Teatro Sérgio Cardoso, que projeta a difusdo das obras realizadas e promove a ampliagcdo e formagéo
de publico.

6.8 - Publico Virtual — Participantes [minimo] e 6.9 - Publico Virtual — Visualizag8es [minimo]: As metas de participacéo e visualizagdes das
atividades virtuais foram ultrapassadas em todas as unidades no quadrimestre e no acumulado anual, evidenciando a adesdo do publico

das Fabricas de Cultura no ambiente online. A superagdo das metas ndo onerou o orgamento.

As projecdes de publico online nos cursos regulares foram baseadas nos indices de progresso em 2023. No entanto, a participacdo e as
visualizagbes das atividades online possuem um carater volatil, sujeito a fatores externos ndo previsiveis, como o engajamento de
aprendizes com perfil de “influenciadores” nas redes sociais, oscilagdes sazonais no acesso a internet e a disponibilidade de equipamentos,
entre outros aspectos. Destaca-se que as metas foram definidas a partir de dados histéricos e das melhores praticas de planejamento, e
a superacdo dos resultados reflete um cenério positivo de engajamento, reforcando o interesse crescente do publico pelas iniciativas
promovidas.

AVALIACAO DA UGE:
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No que diz respeito ao nimero de matriculados (6.3), as Fabricas de Cultura de Cidade Tiradentes e
Parque Belém ficaram novamente abaixo da meta estabelecida. A Catavento atribui essa queda a
diversos fatores, como a necessidade de jovens ingressarem no mercado de trabalho, questdes
relacionadas a ampliacdo da carga horaria escolar e dificuldades financeiras para arcar com
transporte publico. No entanto, para adequacdo ao perfil dos aprendizes e as caracteristicas do
territério, para o ano de 2025 o Projeto Espetaculo sera direcionado a linguagem do circo, modalidade

de grande interesse na regido do Belém, visando o aumento do nimero de matriculados

Por outro lado, a Fabrica de Cultura Parque Belém, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes superaram a
meta de apresentacdes e publico presente, beneficiando-se de parcerias estratégicas que

minimizaram o0s custos associados a realizagédo desses eventos.

Destaca-se também o aumento significativo dos resultados de publico virtual (6.8 e 6.9), que foram
ultrapassadas em todas as unidades das Fabricas de Cultura, demonstrando adesdo no contetdo

online.

Considerando os resultados alcancados e as justificativas apresentadas, conclui-se que o
desempenho na acao "Projeto Espetaculo” do Programa Fabricas de Cultura pode ser considerado
satisfatorio. Contudo, recomenda-se que a Organizacdo Social para o proximo exercicio faca a
readequacdo nas metas das que ndo estdo sendo possiveis de cumprir, levando em conta as

particularidades de cada Fabrica de Cultura.

TRILHAS DE PRODUCAO — CURTA DURACAO

Atributo PERIOD

Acdes VILA CURU(;/:\ SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N Pactuad N da Mensur o
® . ® Mensur acao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
acéo sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
. 100 100 100
quadrim 2 2 % 2 2 % 2 2 %
estre
Ne d 2° 100 100 100
e .
7 Meta- Turmas qléz?rrelm 3 3 % 3 3 % 3 3 %
. ) Produto [Presenc
Trilha de 1 N 30
N ial] . 100 100 100
Produca quadrim 3 3 % 3 3 % 3 3 %
o Curta estre
Duragdo META 100 100 100
7 (minimo ANUAL @ @ % @ @ % @ @ %
de 16 10
hs/seme quadrim 35 35 100 35 35 100 35 35 100
% % %
stre) estre
7 N° de 20
. Meta- vagas quadrim 50 50 100 50 50 100 50 55 110
Produto P % % %
2 [Minimo] estre
30
quadrim 50 53 1096 50 50 1090 50 55 1;0
estre ° ° °
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META 102 100 107
ANUAL 135 138 % 135 135 % 135 145 %
10
. 100 100 111
qLéi(tjrrelm 35 35 % 35 35 % 35 39 %
(= 20
7| Meta N°de | guadim | 50 so | 001 s so | 9] 50 a1 82
Matricula % % %
. Resultad estre
3 o dos 3
(minimo) . 114 106 118
qtéz(tjrrém 50 57 % 50 53 % 50 59 %
META 105 102 103
ANUAL 135 142 % 135 138 % 135 139 %
10
. 100 100 100
qLéz(tjrl;;m 16 16 % 16 16 % 16 16 %
2° 1 1 1
7| et Carga | quadrim 16 16 20| 16 16 20| 16 16 o0
. Horaria estre
4 Produto minima &v
. 100 100 100
qiz(t:irr‘lam 16 16 % 16 16 % 16 16 %
META 100 100 100
ANUAL 48 48 % 48 48 % 48 48 %
10
) 100 100 100
qLéz(t:irr;}m 1 1 % 1 1 % 1 1 %
20
7 Vet N quadrim 2 2 1090 2 2 1090 2 2 1090
. eta- Turmas estre ° ° °
Produto h
5 [Online] 3°
uadrim 1 1 e 1 1 e 1 1 00
! estre L L i
META 100 100 100
ANUAL 4 4 % 4 4 % 4 4 %
10
. 113 107 120
qtéa:t:irrém 15 17 % 15 16 % 15 18 %
N° de 20
7 Meta- Matricula | quadrim 30 31 103 30 30 100 30 29 97
% % %
. Resultad dos estre
6 o] Online 3°
(minimo) | quadrim 15 12 80 15 17 o BT 16 107
estre & & %
META 100 105 105
ANUAL 60 60 % 60 63 % 60 63 %
- - =
Agdes | A”g’;w Mensura PE%'OD CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAO BCEESQSDO po
Pat;tsuad ® Mensura céo 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
céo sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
. 100 100 100
qt:;ttjrrém 2 2 % 2 2 % 2 2 %
20
Ne de . 100 100 100
7 Meta- Turmas ql:;?rzm 3 3 % 3 3 % 3 3 %
1 Produto [Presenc 30
Trilha de ial] quadrim 3 3 100 3 3 100 3 3 100
= % % %
Produca estre
o Curta META 100 100 100
Duragéo ANUAL Y Y % @ & % @ @ %
(minimo 1°
de 16 quadrim 35 35 1090 35 35 1090 35 35 10(/)0
hs/seme estre ° ° 0
stre) 20
7 Meta- Ne de quadrim 50 52 1094 50 60 1050 50 50 1090
. Produto Vagas estre ° ° 0
2 [Minimo] & 110 120 120
quadrim 50 55 50 60 50 60
% % %
estre
META 105 115 107
ANUAL 135 142 % 135 155 % 135 145 %
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10
. 100 114 137
quadrim 35 35 % 35 40 % 35 48 %
estre
0 20
7| Mea | NO€ | quadim | 50 42 S 0 61 | 22| s0 so | %0
. Resultad d estre ° 0 0
8 ° (minmo) A 102 104 108
minimo .
quadrim 50 51 % 50 52 % 50 54 %
estre
META 95 113 113
ANUAL 135 128 % 135 153 % 135 152 %
10
. 100 100 100
quadrim 16 16 % 16 16 % 16 16 %
estre
2 100 100 100
7 Meta- Carg._a quadrim 16 16 % 16 16 % 16 16 %
. Horéria estre
4| PO minima 3 100 100 100
quadrim 16 16 % 16 16 % 16 16 %
estre
META 100 100 100
ANUAL 48 48 % 48 48 % 48 48 %
10
. 100 100 100
quadrim 1 1 % 1 1 % 1 1 %
estre
20
7 Ne quadrim 2 2 100 2 2 100 2 2 100
Meta- % % %
. Produto Turmas estre
5 [Online] o 100 100 100
quadrim 1 1 % 1 1 % 1 1 %
estre
META 100 100 100
ANUAL 4 4 % 4 4 % 4 4 %
10
. 120 100 100
quadrim 15 18 % 15 15 % 15 15 %
estre
N° de 20
7| Meta | Matricula| quadim | 30 3 | 29 30 s | U713 a7 | 1
% % %
. Resultad dos estre
6 o] Online 3°
P . 100 180 100
(minimo) quadrim 15 15 % 15 27 % 15 15 %
estre
META 115 128 112
ANUAL 60 69 % 60 77 % 60 67 %
Acbes Atributo PERIOD SANTOS RIBEIRAO PRETO Total | Total | Ot
Pactuad X ie LAY o Previ Realiz e
- © Mensura céo 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC & 6l IC
céo sto ado M% sto ado M% M%
10
. 100 100
quadrim 2 2 % - - - 14 14 %
estre
Ne d 2 100 100
e .
7 Meta- Turmas quadrim 3 3 % - - - 21 21 %
. estre
1 Produto [Presenc 3
ial] . 100 91
qt:;ttjrrém 3 3 % 2 - - 23 21 %
Trilha de
= META 100 97
Produca ANUAL 8 8 % 2 0 0% 58 56 %
o Curta 10
Durag&o quadrim 35 35 100 i _ - 245 245 100
(minimo estre % %
de 16 >
hs/seme . 100 105
stre) 7 Meta- Ne de quadrim 50 50 % - - - 350 367 %
. Produto Vagas estre
2 [Minimo] 3° 100 99
quadrim 50 50 % 35 - - 385 383 %
estre
META 100 o 102
ANUAL 135 135 % 35 0 0% 980 995 %
7 Meta- R 1°
.| Resultad M’;‘t ri‘iﬁl o | quadrim 35 44 10306 - - - 245 276 1(y103
3 0 estre

Pagina - 41 - de 112



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

dos 2° 104 99
(minimo) quadrim 50 52 % - - - 350 346 %
estre
3 88 9%
quadrim 50 44 % 35 - - 385 370 %
estre ° 0
META 104 o 101
ANUAL 135 140 % 35 0 0% 980 992 %
10
quadrim 16 16 1090 ; ; ; 112 112 1090
estre ° °
20
7 Carga quadrim 16 16 100 ; ; ; 112 112 100
Meta- o % %
. Produto Horéria estre
4 minima 30 100 88
quadrim 16 16 % 16 - - 128 112 %
estre
META 100 o 95
ANUAL 48 48 % 16 0 0% 352 336 %
10
. 100 100
quadrim 1 1 % - - - 7 7 %
estre
) 100 100
7 Meta- Ne quadrim 2 2 % - - - 14 14 %
. Turmas estre
Produto h
5 [Online] 30
quadrim 1 1 1o 1 - - 8 7 -
% %
estre
META 100 @ 97
ANUAL 4 4 % 1 0 0% 29 28 %
10
. 113 110
quadrim 15 17 % - - - 105 116 %
estre
N° de 20
7 Meta- | Matricula | quadrim 30 21 70 - - - 210 210 | 104
% %
. Resultad dos estre
6 o] Online &P
P . 247 116
(minimo) quadrim 15 37 % 15 - - 120 139 %
estre
META 125 @ 109
ANUAL 60 75 % 15 0 0% 435 474 %

QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE TRILHAS DE PRODUCAO - CURTA
DURACAOQO

5 ; PERIODO
N° OIS N° AIETIBLED d~a Mensuragéo Total Previsto thal Traie]
Pactuadas Mensuragéo 2024 Realizado ICM%
1° quadrimestre 14 14 100%
o 2° quadrimestre 21 21 100%
7.1 Meta-Produto N° de T“U"f‘s
[presencial] 3° quadrimestre 23 21 91%
META ANUAL 58 56 97%
5 gf”f[adce . 1° quadrimestre 245 245 100%
roducdo Curta
7 Duracéo o 2° quadrimestre 350 367 105%
(minimo de 16 7.2 Meta-Produto N d? yagas
hs/semestre) [minimo] 3° quadrimestre 385 383 99%
META ANUAL 980 995 102%
1° quadrimestre 245 276 113%
Meta- N° de
7.3 Resultado Matriculados 2° quadrimestre 350 346 99%
(minimo) .
3° quadrimestre 385 370 96%

Pagina - 42 - de 112



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

META ANUAL 980 992 101%
1° quadrimestre 112 112 100%
- 2° quadrimestre 112 112 100%

7.4 Meta-Produto Cargg Horarla
minima 3° quadrimestre 128 112 88%
META ANUAL 352 336 95%
1° quadrimestre 7 7 100%
o 2° quadrimestre 14 14 100%

7.5 Meta-Produto N TlIJ_rmas

[online] 3° quadrimestre 8 7 88%
META ANUAL 29 28 97%
1° quadrimestre 105 116 110%
Meta- Ne de 2° quadrimestre 210 219 104%

7.6 Resultad Matriculados
esultado Online (minimo) | _8° quadrimestre 120 139 116%
META ANUAL 435 474 109%

JUSTIFICATIVA OS:

7.3 - N° de Matriculados (minimo) e 7.6 - N° de Matriculados Online (minimo): A meta de nimero de matriculados nos cursos de

curta duracdo foi superada na unidade Parque Belém no terceiro quadrimestre, enquanto_a meta de matriculados online foi

superada nas unidades Parque Belém e Santos tanto no terceiro quadrimestre guanto no acumulado anual. Esse resultado

decorreu do processo de cancelamento das matriculas de aprendizes que ndo compareceram as primeiras aulas, viabilizando a

convocacdo dos candidatos em lista de espera e assegurando a ocupacdo _integral das vagas disponiveis. Essa estratégia

permitiu a manutencdo do numero de matriculados sem impacto no orcamento.

AVALIACAO DA UGE:

A meta 7.3 — Namero de Matriculados Minimos foi superada na Fabrica de Cultura do Parque Belém,
devido ao cancelamento de matriculas de aprendizes que ndo compareceram as primeiras aulas. As
vagas foram entéo disponibilizadas para candidatos em lista de espera, assegurando sua ocupacao.

O mesmo ocorreu nos cursos online das Unidades do Parque Belém e de Santos.

Em quase todas as Unidades das Fabricas de Cultura, a variagdo no numero de matriculados foi
entre 2% e 3% acima da meta, respeitando a margem de variacdo de 20%. Apenas na unidade da

Cidade Tiradentes o numero ficou abaixo do previsto, mas ainda dentro da margem aceitavel.

Considerando o contexto especifico de cada unidade e os esforcos empreendidos para superar
desafios, os resultados globais podem ser avaliados como regular com a Recomendagé&o que para o
proximo exercicio sejam considerados as dificuldades do exercicio de 2024 para implementacao de

novas estratégias a fim de que as metas sejam integralmente cumpridas.
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%
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%
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stre)
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Produto

N° de
Turmas
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quadrim
estre
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19

10
0%

35

35

10
0%

10

24 24 0%

20
quadrim
estre

19

19

10
0%

35

35
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0%

10

24 24 0%

30
quadrim
estre

META
ANUAL
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0%
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0%
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Meta-
Produto
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468

468
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0%

1.01

1.013
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0%
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0%
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estre

META
ANUAL

936
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10
0%

2.026
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0%

1.27 10
6 1.276 0%

Meta-
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N° de
Matriculad
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(minimo)

10
quadrim
estre
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quadrim
estre

468

535

11
4%

1.01

1.069

10
6%

12

638 820 0%

30
quadrim
estre
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10
5%

1.01

1.187

11
%
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638 678 6%

META
ANUAL
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1.028
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0%
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1%
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32 32 0%
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ANUAL
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64 64 0%
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N° de
Atividades
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%
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%
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10
. 109 247 196
quadrim 80 87 % 45 111 % 25 49 %
estre
Publico 20
8| Meta Vitual— |  quadrim 95 us | DU s 59 2ol a0 151 | %
. Resultad Participant estre 0 ° °
6 o es 30
"t . 188 440 330
[Minimo] quadrim 95 179 % 25 110 % 30 99 %
estre
META 151 295 352
ANUAL 270 409 % 95 280 % 85 299 %
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. 456 154 224
quadrim 620 2.825 % 1.500 2311 % 1.000 2.237 %
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- M:nés(;;r do 2024 Pr:aw Reémz M Pr;aw Rejtllz M i ke M
c sto ado % sto ado % %
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Produto P
4 minima & 100 88
quadrim 32 32 % 32 - - 256 224 %
estre
META 100 o 93
ANUAL 64 64 % 32 0 0% 480 448 %
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10
. 100 100
qL:;(tjrrém 4 4 % - - - 28 28 %
N° de 20
Atividades ’ 100 100
8 Meta- Disponipili | duadrim 4 4 % ; : : 28 28 %
. estre
5 Produto zadas em 30
Plataforma 7 100 113
s Digitais | Auadrim 4 4 % 4 - - 32 36 ”
estre
META 100 o 95
ANUAL 12 12 % 4 0 0% 88 84 %
10
) 109 166
quadrim 70 76 % - - - 540 894 %
estre
Publico 20
8 Meta- Virtual — quadrim 35 139 3‘307 - - - 445 1.103 2(;)8
. Resultad Participant estre
6 [o] es &v
Minimo] | quadrim | 35 37 | W81 5 - g 470 | 1016 | 216
% %
estre
META 180 ) 207
ANUAL 140 252 % 25 0 0% 1.455 3.013 %
10
quadrim | 540 821 152 ; ; | 7160| 14377] 201
% %
estre
Publico 20
8 Meta- Virtual — quadim | 850 | 4999 | 988 . ; - | o4s0| 23007| 244
X . % %
. Resultad Visualizag estre
7 o Oes 3°
[Minimo] quadrim 850 1.292 10502 250 - - 9.700 16.398 15:)9
estre
META 318 o 26.31 205
ANUAL 2.240 7.112 % 250 0 0% 0 53.872 %

QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE TRILHAS DE PRODUCAO - LONGA
DURACAO
o Acbes NP Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
Pactuadas Mensuragéo ¢ 2024 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 166 166 100%
2° quadrimestre 175 175 100%
8.1 Meta-Produto N° de Turmas
3° quadrimestre 18 0 0%
META ANUAL 359 341 95%
1° quadrimestre 4.423 4.438 100%
2° quadrimestre 4.618 4.688 102%
8.2 Meta-Produto N‘j[nci?n?ﬁg]as
0 1 0,
Trilha de 3° quadrimestre 490 0 0%
Produc&o Longa META ANUAL 9.531 9.126 96%
8 Duragéo
(minimo de 32 1° quadrimestre - - -
hs/semestre) .
83 Meta- N° de Matriculados 2° quadrimestre 4.423 5.527 125%
Resultado (minimo) 3° quadrimestre 5.108 5.390 106%
META ANUAL 9.531 10.917 115%
1° quadrimestre - - -
£ 2° quadrimestre 224 224 100%
8.4 Meta-Produto Carga} Horarla
minima 3° quadrimestre 256 224 88%
META ANUAL 480 448 93%
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1° quadrimestre 28 28 100%
Ne de Atividades 2° quadrimestre 28 28 100%
8.5 Meta-Produto Disponibilizadas em

Plataformas Digitais 3° quadrimestre 32 36 113%
META ANUAL 88 84 95%
1° quadrimestre 540 894 166%
Meta- Pdblico Virtual — 2° quadrimestre 445 1.103 248%

8.6 Resultad Participantes
esultado [minimo] 3° quadrimestre 470 1.016 216%
META ANUAL 1.455 3.013 207%
1° quadrimestre 7.160 14.377 201%
Meta- Publico Virtual — 2° quadrimestre 9.450 23.097 244%

8.7 Resultad Visualizacdes
esultado [minimo] 3° quadrimestre 9.700 16.398 169%
META ANUAL 26.310 53.872 205%

JUSTIFICATIVA OS:

8.3 - N° de Matriculados (minimo): As unidades Parque Belém, Sdo Bernardo do Campo e Santos superaram a meta tanto no

terceiro gquadrimestre quanto no acumulado anual. Esse resultado decorreu do processo de cancelamento das matriculas de

aprendizes gque ndo compareceram as primeiras aulas, viabilizando a convocacdo dos candidatos em lista de espera e

assegurando a ocupacdo integral das vagas disponiveis. Essa estratégia permitiu a manutencdo do nimero de matriculados sem

impacto no orcamento.

8.6 - Publico Virtual — Participantes [minimo] e 8.7 - Publico Virtual — Visualizacdes [minimo: As metas de participacdo e

visualizacfes das atividades virtuais foram ultrapassadas em todas as unidades no guadrimestre e no acumulado anual,

evidenciando a adesdo do publico das Fabricas de Cultura no ambiente online. Destaca-se gue as unidades do Parque Belém e

Sao Bernardo do Campo, tiveram publico acima da média esperada em algumas atividades, Live do batizado de capoeira, com

110 participantes, e a Aula Aberta da Trilha de Longa Moda e Téxtil, com mais de 2.500 visualizacdes. A superacdo das metas

ndo impactou em custos adicionais para OS.

As projecdes de publico online nos cursos regulares foram baseadas nos indices de progresso _em 2023. No entanto, a

participacdo e as visualizac8es das atividades online possuem um carater volatil, sujeito a fatores externos ndo previsiveis, como

0 engajamento de aprendizes com perfil de “influenciadores” nas redes sociais, oscilacdes sazonais no acesso a internet e a

disponibilidade de equipamentos, entre outros aspectos.

AVALIACAO DA UGE:

Observamos que a meta de nimero de matriculados (8.3) foi superada em todas as Fabricas de
Cultura, o que indica um interesse significativo por parte do publico nas atividades oferecidas. Embora
as Unidades do Parque Belém e Sao Bernardo do Campo, tenham ficado acima da margem de
variancia de 20%, isso se deu devido as filas de espera para os cursos ofertados, 0 que evidencia

uma demanda substancial que precisava ser atendida.

Em relacéo as metas de publico virtual (8.6 e 8.7), todas as unidades apresentaram uma expressiva

superacdo, com numeros muito acima do esperado. A Fébrica de S&do Bernardo, por exemplo,

Pagina - 48 - de 112



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

registrou mais de 10.302 visualizagbes. Essa adesdo demonstra um forte engajamento do publico
com as atividades disponibilizadas nas plataformas digitais das Fabricas de Cultura. E importante
ressaltar que essa superacao ndo acarretou custos adicionais para a OS, uma vez que o custo esta
vinculado a oferta de atividades disponibilizadas nessas plataformas.

A Catavento ndo apresentou justificativas para o ndo cumprimento das metas 82.2 — N° de Vagas
[minimo] e 8.4 — Carga Horéaria Minima, que ficaram abaixo do previsto anual. Recomendamos que
sejam estudadas formas de aprimorar a divulgacdo junto aos aprendizes, de modo a garantir o
preenchimento integral das vagas, mesmo em casos de evasao, e 0 cumprimento da carga horaria

estabelecida.

MOSTRA DE PROCESSOS

~ Atributo PERIOD 5
N s;;(?tiz N da Mensurag o VILA CURUCA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
° ks ° Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz ICM Previ Realiz IC
acéo sto ado M% sto ado % sto ado M%
10
quadrim
estre
NuU 2° 97 97
Gimero " o
9 Meta- de quadrim 58 56 % 74 72 97% 62 60 %
. estre
1 Produto apresenta ED
cOes q 100 101 102
quadrim 58 58 % 74 75 % 62 63 %
estre
META 98 o 99
ANUAL 116 114 % 148 147 99% 124 123 %
10
quadrim
estre
2 92 152 99
9 Meta- Publico quadrim 2.740 2.514 4.270 6.506 3.570 3548
% % %
. Resultad presente estre
2 o [Minimo] &
quadrim | 2740 | 3074 | 2| a270| 6107 | | 3s570| 3273 | %
% % %
estre
Mostra META 102 149 96
. de ANUAL 5.480 5.588 % 8.540 12.703 % 7.140 6821 %
Proces 1°
S0s , quadrim
Ndmero estre
< 2° 100 100 100
apresenta )
9 Meta- coes qlée;ctirr‘lam 20 20 % 24 24 % 20 20 %
é Produto disponibiliz 30
adas em . 100 100 100
plataforma qtéasctjrrém 20 20 % 24 24 % 20 20 %
s digitais
META 100 100 100
ANUAL 40 40 % 48 48 % 40 40 %
10
quadrim
estre
Publico 20
9 Meta- virtual — quadrim 5.600 5.620 100 2.100 26.898 128 7.200 22.443 812
T % 1% %
. Resultad visualizaco estre
4 o es 32
(Minimo) | quadiim | 5600 | 11101 | ‘%8| 2100| 5573 | 25| 7200 7603 | 06
estre i i o
META 11.20 149 773 14.40 209
ANUAL 0 16.721 % 4.200 32.471 % 0 30.046 %
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< Atributo PERIOD *SAO BERNARDO DO
N F/;\;;:tisa N da Mensurag o CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM CAMPO
© ks ® Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
acdo sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
20
9 Ndmero de quadrim 59 57 97 59 58 98 34 31 91
Meta- % % %
. apresentag estre
Produto ~
. oes 3 100 100 98
quadrim 59 59 % 59 59 % 52 51 %
estre ° ° °
META 98 99 95
ANUAL 118 116 % 118 117 % 86 82 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
2 98 09
9| Meta Publico quadrim | 4000 | 3931 3055 | 3333 | ° 1740 | 2043 | 17
% % %
. Resultad presente estre
2 o [Minimo] 3°
quadrim 4.000 3651 o 3.055 3.103 o7 2.500 2.584 10
% % %
estre
Mostra META 95 105 109
de ANUAL 8.000 7582 % 6.110 6.436 % 4.240 4.627 %
9
Proces 1°
S0s quadrim - - - - - - - - -
NUmero de estre
apresentag 20
9 Ses quadrim 20 20 1001 59 20 000 12 100
Meta- . . % % %
. Produto disponibiliz estre
8 adas em 3 105 100 100
plataforma quadrim 20 21 20 20 12 12
o % % %
s digitais estre
META 103 100 100
ANUAL 40 41 % 40 40 % 24 24 %
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
Publico 2°
9 Meta- virtual — quadrim 6.200 12.548 202 8.600 8.883 103 4.000 13.091 327
. . % % %
. Resultad visualizacd estre
4 [¢] es &P
(Minimo) | quadrim | 6200 | 17273 | 27°| s8e00| 12246| %%| a4o000| 17.102| 48
estre i 5 e
META 12.40 240 17.20 123 377
ANUAL 0 29.821 % 0 21.129 % 8.000 30.193 %
Aces ATIBED PENIOD SANTOS RIBEIRAO PRETO Total | Total | 'O
A Pactua N CR) LT o Previ Realiz E
° S © Mensur ao 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC SiE - IC
acao sto ado M% sto ado M% M%
10
quadrim - - - - - - - - -
estre
2° 1 7
9| e | Nomerode| quadim | 44 a4 20 - - - 390 aig | Y
. apresentag estre
Produto ~
1 oes 30 105 o1
quadrim 44 46 46 S - 454 411
% %
Mostra estre
de META 102 o 93
9 Proces ANUAL 88 90 % 46 0 0% 844 789 %
so0s 10
quadrim - - - - - - - - -
estre
9 Meta- Publico 20
. Resultad presente quadrim 670 1.227 183 - - - 20.04 23.102 115
= % 5 %
2 o] [Minimo] estre
30
. 196 21.15 110
qléi?rrém 670 1.311 % 350 - - 5 23.193 %
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META 189 41.20 112
ANUAL 1.340 2.538 % 350 0% 0 46.295 %
10
quadrim - - - - - - - -
NUmero de estre
apresentac 20
9 des quadrim 10 10 100 - - 126 126 | 100
Meta- di o % %
. isponibiliz estre
Produto
3 adas em &P 100 87
plataforma quadrim 10 10 % 20 = 146 127 o
s digitais estre ’ °
META 100 93
ANUAL 20 20 % 20 0% 272 253 %
10
quadrim - - - - - - - -
estre
Publico 20
9 Meta- virtual — quadrim 1.000 9.645 9(55 - - 34.70 99.128 2086
. . o 0 %
. Resultad visualizac¢d estre
4 [¢] es &P
g ) 507 35.70 213
(Minimo) qtée;?rrém 1.000 5.069 % 1.000 = 0 75.967 %
META 736 70.40 175.09 249
ANUAL 2.000 14.714 % 1.000 0% 0 5 %
QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE MOSTRA DE PROCESSOS
NO Acdes NP Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
Pactuadas Mensuracgao ¢ 2024 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre - - -
o1 Meta- Namero de 2° quadrimestre 390 378 97%
Produto apresentagoes 3° quadrimestre 454 411 91%
META ANUAL 844 789 93%
1° quadrimestre - - -
92 Meta- PUblico presente 2° gquadrimestre 20.045 23.102 115%
Resultado [minimo] 3° quadrimestre 21.155 23.193 110%
o Mostra de META ANUAL 41.200 46.295 112%
Processos 1° quadrimestre - - -
Numero de .
03 Meta- apresentacdes 2° quadrimestre 126 126 100%
’ Produto disponibilizadas em 3° quadrimestre 146 127 87%
plataformas digitais
META ANUAL 272 253 93%
1° quadrimestre - - -
Meta- Pdblico virtual — 2° quadrimestre 34.700 99.128 286%
9.4 Resultad visualizacdes
esultado (Minimo) 3° quadrimestre 35.700 75.967 213%
META ANUAL 70.400 175.095 249%

JUSTIFICATIVA OS:

9.2 - Publico presente [minimo]: As unidades de Sapopemba e Santos superaram a meta no 3° quadrimestre e no_acumulado

anual, prevista com base na série historica dos ultimos anos. Esse resultado reflete ndo apenas o crescente interesse dos

aprendizes e do publico em prestigiar as apresentac8es e participar ativamente das atividades das Fabricas de Cultura, mas

também o aumento do numero de apresentacdes realizadas, fator que contribuiu diretamente para a ampliacdo do publico

presente. A superacdo ndo onerou 0 orcamento, uma vez que seu custo esta vinculado a meta numero de apresentacdes.
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9.4 - Publico virtual — visualizacdes (minimo): As unidades Vila Curuca, Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sao
Bernardo do Campo e Santos superaram a meta de visualizacdes no terceiro quadrimestre, enquanto, no acumulado anual, todas
as unidades ultrapassaram as metas estabelecidas, evidenciando a adesdo do publico das Fabricas de Cultura no_ambiente
online. Essa superacdo ndo onerou 0 orcamento, uma vez gue esta relacionada a meta numero de apresentacdes. Destacam-se,
entre os resultados expressivos, e a Mostra de Processos da turma de Danca de Saldo, que apresentou ritmos como sertanejo e
samba, alcancando mais de 3.400 visualizac8es, e a Mostra de Processos do Atelié de Circo, com o espetaculo Sin(cro/to)nia:
Uma Valsa Circense, que superou 1.160 visualizacdes.

AVALIACAO DA UGE:

O numero de apresentacgtes (9.1) em todas as unidades ficou dentro da margem de variacéo de 20%.
Apesar de algumas diferengas entre as Fabricas, o desempenho geral foi satisfatério, mantendo-se
dentro dos limites estabelecidos.

Além disso, tanto o publico presencial (9.2) quanto o virtual (9.4) foram bastante expressivos,
superando em muito o projetado para 0 ano. A superacao da meta referente ao publico presente nas
Mostras de Processo demonstra o interesse dos aprendizes e do publico em geral em prestigiar as
apresentacgdes e participar ativamente das atividades das Fabricas de Cultura.

As metas minimas de visualiza¢des online das Mostras de Processo também foram ultrapassadas
em varias unidades, evidenciando um esfor¢co consistente na consolidacdo do publico para as
atividades online. Todas as unidades superaram a margem de variagdo de 20%, com destaque para
as unidades de Santos e Sdo Bernardo do Campo, que alcancaram 5.069 e 17.102 visualizacoes,
respectivamente. Essa superag¢do nao gerou aumento de custos, uma vez que esta vinculada a meta
de nimero de apresentacgdes.

A Organizacdo Social ndo enviou justificativa referente a Meta 9.3 - Numero de apresentacdes
disponibilizadas em plataformas digitais, que ficou abaixo do previsto em meta anual.
Recomendamos que a OS verifique a necessidade de readequacao desta meta para os proximos
exercicios, a fim de que encontre mecanismos para cumprimento integral da meta anual.

Em resumo, o desempenho das Mostras de Processo neste ano pode ser avaliado como positivo,
com um numero satisfatorio de apresentacfes e uma adesao expressiva do publico presencial e
virtual. Vale lembrar por fim, que esse desempenho deve ser levado em consideragdo para o
estabelecimento de metas futuras, visando sempre aprimorar e ampliar o alcance das atividades e o
cumprimento integral das metas pactuadas.

OFICINAS DE FERIAS

Acdes Al PERIOD VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N . da Mensurag (e}
© PEELE N Mensur ao
das acio 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC Previ Realiz IC
sto ado M% sto ado M% sto ado M%
10
. 107 107 111
oficina N° de quadrim 210 225 % 230 247 % 210 234 ”
1 10 Meta- estre
0 ,d? 1 Produto Wor}@hops 20
Ferias [Minimo] quadrim 270 277 1031 459 370 1231 459 201 97
estre % % %
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30
quadrim - - - - - - - - -
estre
META 105 116 103
ANUAL 480 502 % 530 617 % 510 525 %
10
quadrim | 965 1507 | 15| g70 125 | 1| 1470 | 1655 | 113
% % %
estre
Ned 2° 81 127 85
e .
10 Meta- Participant quadrim 2300 1861 % 1500 1902 % 2050 1739 %
Resultad estre
2 o es 30
[Minimo] quadrim : ) ) ) : ) } : :
estre
META 106 132 96
ANUAL 3265 3458 % 2370 3127 % 3520 3394 %
10
. 100 100 100
qii?r:;m 3 3 % 3 3 % 3 3 %
N° de 20
Atividades : 100 100 100
10 Meta- Disponibili | duadrim 3 3 % 3 3 % 3 3 %
estre
.3 Produto zadas em 30
Plataforma dri
s Digitais quadrim B . ) ) . ) . . .
estre
META 100 100 100
ANUAL @ @ % @ @ % @ @ %
10
. 465 66 178
quadrim 60 279 % 115 76 % 45 80 %
estre
Publico 20
Meta- Virtual — quadrim 90 157 174 60 110 183 35 62 177
10 - % % %
4 Resultad Participant estre
’ [¢] es &P
[Minimo] quadrim - - - - - - - - -
estre
META 291 106 178
ANUAL 150 436 % 175 186 % 80 142 %
10
. 160 247 168
quadrim 1.100 1.765 % 260 641 % 1.500 2.524 %
estre
Publico 20
Meta- Vitual— | quadrim | 1400 | 1498 | 07| 250 sea | 234| 1100| 8306 | 2°
10 . R % % %
5 Resultad Visualizag estre
' o oes 3°
[Minimo] quadrim - - - - - - - - -
estre
META 131 240 417
ANUAL 2.500 3.263 % 510 1.225 % 2.600 10.830 %
] i
; Atributo PERIOD | - \pADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAQ EIERINARIDD PO
Acodes (0] CAMPO
N 8 da Mensurag
© IPEEE N Mensur ao IC IC
das = Previ Realiz Previ Realiz Previ Realiz ICM
acéo 2024 M M
sto ado sto ado sto ado %
% %
e 119 102 235
quadrim 240 285 % 230 234 % 72 169 %
estre
20
Ne° de quadrim 260 256 98 180 303 168 140 163 116
10 Meta- % % %
1 Produto Works_hop estre
' s [Minimo] 3°
quadrim - - - - - - - - -
Oficina estre
1 META 108 131 157
0 . fl_e ANUAL 500 541 % 410 537 % 212 332 %
érias 10
quadrim | 850 1757 2097 710 1248 1;6 230 233 1091
estre 0 ° 0
Meta- N° de 20
101 Resultad | PAMCPAN | o adrim | 1440 | 1357 94 900 1133 | 126|700 804 115
2 es % % %
o o estre
[Minimo] S
quadrim - - - - - - - - -
estre
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META 136 148 112
ANUAL 2290 3114 % 1610 2381 % 930 1037 %
10
. 100 100 233
qtéasttjrrém 3 3 % 3 3 % 3 7 %
N° de 20
Atividades . 100 100 100
10| Meta- | Disponipili | Uadfim 3 3 % 3 3 % 3 3 %
estre
.3 Produto zadas em 30
Plataforma dri
s Digitais duaciy B B B B B B B B B
estre
META 100 100 167
ANUAL @ g % g @ % g 1w %
10
. 136 184 309
quadrim 95 129 % 50 92 % 100 309 %
estre
Publico 20
0| Meta Virtual— |  quadrim 50 88 A I 76 211 s0 wur | 24
Resultad Participant estre
4
[o] es &P
[Minimo] quadrim - - - - - - - - -
estre
META 150 153 304
ANUAL 145 217 % 110 168 % 150 456 %
10
. 206 276 199
quadrim 680 1.404 % 1.500 4.143 % 980 1.949 %
estre
Publico 20
Meta- Vinual— | quadrim | 700 | 3565 | °9°| 1s00| 4781 | 3°| 600 | 6.084 | 100
10 . . % % 6%
5 Resultad Visualizag estre
’ o oes 30
[Minimo] quadrim - - - - - - - - -
estre
META 360 297 505
ANUAL 1.380 4.969 % 3.000 8.924 % 1.580 7.983 %
Acdes A"g’;m Mensura PEFSOD SANTOS RIBEIRAO PRETO Total | Total Taolt
5 Pactua N° R 50 ¢ Previ Realiz IC
das acdo 2024 Previ Realiz IC Previ Realiz IC sto ado M%
sto ado M% sto ado M%
10
. 103 115
quadrim 190 196 % - - - 1.382 1.590 %
estre
2 137 117
0l veta NO de quadrim | 190 261 ;D ; ; - | 1e40| 1921 | M
1 Produto Workshops estre
: [Minimo] 3°
quadrim - - - 100 - - 100 0 0%
estre
META 120 o 112
ANUAL 380 457 % 100 0 0% 3.122 3.511 %
10
. 73 144
quadrim 520 381 % - - - 5.615 8.096 %
estre
) 20
Oficina Meta- N° de quadrim | 590 g1 | 139 . - - | 9480 917 | 0%
10 Participant % %
de > Resultad s estre
Férias : [o] [Minimo] &P
quadrim - - - 200 - - 200 0 0%
estre
META 108 % 15.29 116
ANUAL 1110 1202 % 200 0 0% 5 17.713 %
10
. 100 119
ql‘i?rrém 3 3 % - - - 21 25 %
N° de 20
Atividades ! 100 100
10| Meta Disponibili | duadrim 3 3 % - - - 2 2t %
estre
3 Produto zadas em 30
Plataforma .
s Digitais quadrim - - - 3 - - 3 0 0%
estre
META 100 9 102
ANUAL 6 6 % 3 0 0% 45 46 %
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10
. 106 184
quadrim 140 148 % - - - 605 1.113 %
estre
Publico 20
0| Meta- Virtual - |  quadrim 35 1o | 40 - - - 380 780 | 20°
Resultad Participant estre 0 °
4
o] es &P
[Minimo] quadrim - - - 25 - - 25 0 0%
estre
META 165 o 187
ANUAL 175 288 % 25 0 0% 1.010 1.893 %
10
quadim | 1000 | 1272 | &7 ; ; - | 7020| 13608 | 19
% %
estre
Publico 20
Meta- Virtual — quadrim 500 3.871 774 - - - 6.050 28.639 473
10 . X % %
Resultad Visualizag estre
5 ~
[¢] oes &P
[Minimo] quadrim - - - 100 - - 100 0 0%
estre
META 343 o 13.17 321
ANUAL 1.500 5.143 % 100 0 0% 0 42.337 %

QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE OFICINAS DE FERIAS

O Acdes NO Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
Pactuadas Mensuracgao & 2024 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 1.382 1.590 115%
2° quadrimestre 1.640 1.921 117%
101 Meta- N° de Workshops guacn >
’ Produto [minimo] 3° quadrimestre 100 0 -
META ANUAL 3.022 3.511 116%
1° quadrimestre 5.615 8.096 144%
o 20 quadrimestre 9.480 9.617 101%
10.2 Meta- N° de Participantes guadn
' Resultado minimo .
. [minimo] 3° quadrimestre 200 0 0%
META ANUAL 15.295 17.713 116%
1° quadrimestre 21 25 119%
Oficina de
10 Férias N° de Atividades 2° quadrimestre 21 21 100%
Meta- . il
10.3 Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 30 quadrimestre 3 0 0%
META ANUAL 45 46 102%
1° quadrimestre 605 1113 184%
Publico Virtual — 2° quadrimestre 380 780 205%
Meta- e
10.4 Resultado Participantes
[minimo] 30 quadrimestre 25 0 0%
META ANUAL 1.010 1.893 187%
Met Publico Virtual — 1° quadrimestre 7.020 13.698 195%
10.5 Resﬁlt?;\_do Visualiza¢des
[minimo] 20 quadrimestre 6.050 28.639 473%
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3° quadrimestre - - -

META ANUAL 13.070 42.337 324%

Justificativa OS

10.1 - N° de Workshops [minimo]: As unidades Parque Belém e S&do Bernardo do Campo superaram as metas anuais de oficinas,

impulsionadas por fatores especificos em diferentes periodos do ano. Na Fabrica de Cultura Parque Belém, esse desempenho

ocorreu no 2° guadrimestre, em decorréncia da escalada de férias dos educadores do Programa. J4 na unidade de Sdo Bernardo

do Campo, a meta do 1° quadrimestre foi ultrapassada devido a extensdo das atividades promovidas em parceria com a Fatec,

compensando o periodo em que a unidade permaneceu fechada para a conclusédo das obras. Como as superacdes ocorreram em

periodos especificos do _ano, o acumulado _anual ultrapassou a meta previsdo. No_entanto, ndo _houve impacto _em custos

adicionais paraa OS, uma vez gue as oficinas de férias foram conduzidas pelos educadores regularmente contratados, dentro de

suas atribuicdes no servico educativo.

10.2 - N° de Participantes [minimo]: A meta de nimero de participantes nos workshops foi superada nas unidades de Sapopemba,

Cidade Tiradentes e Pargue Belém, evidenciando o expressivo interesse do publico nas atividades oferecidas. O alto engajamento

nas oficinas de férias, especialmente no 1° quadrimestre de 2024, contribuiu diretamente para esse resultado, superando a meta

anual prevista. A superacdo das acdes ndo onerou orcamento, umavez que seu custo esta vinculado a meta oferta de atividades.

10.3 — N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais: A meta anual foi superada na unidade de S&do Bernardo do

Campo no 1° guadrimestre, a unidade esteve fechada para a conclusdo das obras e, por meio de uma parceria com a Fatec,

ampliou a ofertade atividades em plataformas digitais. Essa iniciativa teve como objetivo divulgar a parceria e informar ao publico

sobre a continuidade das atividades em outro espaco durante o periodo de fechamento. A superacdo da meta ndo impactou em

custos adicionais para a OS.

10.4 - Publico Virtual — Participantes [minimo] e 10.5 - Publico Virtual — Visualizacdes [minimo]: As metas anuais de participantes

e visualizacdes online foram superadas em todas as unidades, demonstrando a capacidade das Fabricas de Cultura de engajar

um publico expressivo por meio de suas atividades virtuais. Esse resultado reflete tanto a gualidade da programacéo oferecida

quanto a influéncia de fatores externos, como a atuacdo ativa de aprendizes nas redes sociais e 0 comportamento dindmico dos

usudrios online. A superacdo da meta ndo impactou em custos adicionais para a OS.

AVALIACAO DA UGE:

Com base nos resultados obtidos e nas justificativas apresentadas pela Catavento, é evidente que
houve um desempenho muito positivo nas acdes relacionadas ao numero de workshops (10.1) e ao
namero de participantes (10.2), superando 0s nimeros minimos de metas em quase todas as
unidades. Com superacdo principalmente nas Unidades Parque Belém que houve desempenho
positivo no 2° quadrimestre e em S&o Bernardo do campo com nimeros positivos no 1° quadrimestre,
devido & extensdo das atividades promovidas em parceria com o0 a Fatec, compensando o periodo

gue a unidade ficou fechada para obras.
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A meta 10.3 foi superada na Unidade de Sao Bernardo do Campo, que no periodo de obras ofereceu
atividades online por meio de parceria com a Fatec, ampliando o oferecimento de atividades em
plataformas digitais. A superagdo da meta ndo impactou em custos adicionais a Organizacdo Social.

Quanto ao publico virtual (10.4 e 10.5), observamos uma tendéncia positiva no desempenho das
atividades online ao longo do periodo. Essa consolidagdo das a¢des por meio desse canal representa

um avanco significativo na adaptagcédo as demandas contemporéneas de engajamento cultural.

Portanto, consideramos o desempenho alcancado como muito positivo, pois ndo apenas as metas
foram superadas, mas também houve uma gestao eficiente dos recursos disponiveis, evidenciando
0 compromisso da Catavento com a qualidade e a sustentabilidade de suas atividades culturais e

educativas.

FABRICA ABERTA

Atribu oo VILA CURUCA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA TIRADENTES
N°+B Acdes N to da VESE
3:P7 Pactuada 5 Mens &
6 s uragé cao Pre Real IC Pre Real IC Pre Real IC Pre Real IC
0 2024 vist izad M vist izad M vist izad M vist izad M
o o % o o % o o % [o] [o] %
10
. 10 14 11
uadt | 520 | 523 1| 52| 769 8| s20| 437 | 3| s20| 580 2
. % % %
20
DISPONIB quadri 1 16 86 u
LIZAR 1 520 621 9 520 852 4 520 | 445 8 520 577 1
EsPAacos | 1| Meta N° de mest % % " %
11 £ Produt Disponibi 3eo
. o lizagdes 13 11
EQUIPAM 1 quadri 20 82
ENTOS e | s20 685 2 520 612 8 520 | 470 w | 520 428 o
e % %
Moon | 15| s | M s | 223| M| 15| 135| 7| 15| 18| ¥
0,
L 60 9 & 60 3 o 60 2 % 60 5 4
5
i 10 12 10 11
Bt 45 49 9 45 54 0 45 48 7 45 50 1
" % % % %
0
quza i 18 19 16 17
1 R 45 84 7 45 86 1 45 74 4 45 78 3
2 Meta- N° de o % % % %
. Produt Eventos 30
1 o i 19 26 21 19
o 40 78 5 40 106 5 40 85 3 40 76 0
EVENTOS % % % %
(ENCONT ©
ROS DE META 16 18 15 15
12 TROCA, ANUA | 130 211 2 130 246 9 130 207 9 130 204 7
DIFUSAO L % % % %
JUVENIL, =
ETC) quadri 16. 31.9 179 20. 224 170 20. 173 | 86| 18 11.6 64
mestr | 200 00 v | 950 23 v | 200 ) % | 200 01 %
e
1 Meta- Publico 2 25 13 12 12
2 quadri 16. 40.9 20. 29.1 20. 25.1 18. 232
Result | Presente | oo | 200 18 31 950 77 91 200 32 41 200 73 8
é ado [Minimo] e % % % %
30
quari | 14| s1a| | a5 | sa7| %) s | sss| 3| 15| sar| B
mistr 100 50 o | 600 13 o | 60 83 o | 100 42 %

Pagina - 57 - de 112



Secretaria da
Cultura, Economia e Indistria Criativas

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

M| e | 12| | sz | es3| M| ose | sa| Y| s | 06| P
5 500 968 i 500 13 9 | 000 05 o | 500 16 L
10
uadri 13 12 95 10
o 20 27 5 20 25 5 20 19 " 20 21 5
% % 0 %
N° de eo
Atividade 2 dri 10 15 10 80
1 s e |20 20 0 20 30 0 20 20 0 20 16 "
> Meta- Disponibi mestr % % % o
Produt lizadas 3““‘0
3 ° . quadri 3 40 03 93
Platafor o 15 28 7 15 6 o 15 14 = 15 14 7
mas % 0 (] 0
Digitais €
META 13 11 - -
ANUA 55 75 6 55 61 1 55 53 0 55 51 4
% %
L % %
10
quari | 20| 726| 3| 20| 145 | 73| 20| 39| T| 20 on | 26
mestr 00 4 ; 00 0 % 00 6 . 00 %
o % %
>
pubico | auadi [ 20| 39| | 20| 146 | 73| 20| w01 | s| 20| | 30
; Meta- Virtual — mestr 00 3 % 00 5 % 00 8 % 00 %
Result Participa eo
4 ado ntes 3 34 70
[Minimo] |  quadri 15 511 A 15 . 24| 15 10.4 h 15 . 28
mestr 00 3 . 00 % 00 9% . 00 %
" % %
L‘\"Eaﬁ 55 16.2 269 55 327| 60| 55 155 228 55 154 28
00 90 . 00 4 % 00 00 00 7 %
L % %
lO
quadri 10. 112 121 10. 211 211 6.0 18.3 370 10. 236 263
m:str 000 42 o 000 36 % 00 90 9w | 000 20 %
20
- quadri 10. 10.2 120 10. 26.6 276 6.0 8.03 f 10. 18.4 148
1 Meta- Pblico mestr 000 00 . 000 53 0 00 3 0 000 36 0
2 Virtual - e % % % %
Result . "
. ado Vlsgallza 30 - - ©
5 ¢Oes quadri 75 101. = 75 629 | 84| a5 226 % 75 14.4 5
mestr 00 270 = 00 6 % 00 38 ; 00 78 ;
s 0] % %
Mooa |z | oz | W 2| sao| Y| 16| 90| P| 22| ses| 2
3 500 712 o 500 85 % | 500 61 v | 500 34 o
10
uadri 10 10 10 10
ok 17 18 6 17 17 0 17 18 6 17 17 0
" % % % %
>
i 13 13 11 15
1 ok 20 27 5 20 26 0 20 23 5 20 30 0
3 Meta- NO de % % % %
Produt €
. Eventos 30
1 0 = 13 13 12 14
s 18 25 9 18 25 9 18 23 8 18 26 4
o % % % %
DIFUSA
F Aéjpic?x/ META 12 12 11 13
ABERTA - ANUA 55 70 7 55 68 4 55 64 6 55 73 3
APRESEN L % % % %
TAGOES 1° 10
(ESPETA quadri 51 5.14 1 56 535 | 9| 51 407 | 80| 43 401 93
cuLoS mestr 00 9 ” 00 7 % 00 0 % 00 0 %
13 DE e °
TEATRO, 20 14 0 2
DANCA, quadri 4.7 6.76 7 52 557 7 4.7 449 | 96| 46 591 5
EléCcO(;\l’\'AI'R é Meta- Plblico mestr 00 3 % 00 5 A 00 3 % 00 9 %
Result Presente e
PROFISSI . 2S¢ e
ado [Minimo] X 16 13 11
ONAIS E 2 quadri 42 6.71 5 42 572 : 42 414 | 99| 42 4.76 5
SEMINARI mestr 00 4 ” 00 9 o 00 0 % 00 1 =
0s) o o b A
Noa |l 1a | ase| B 15 | oaes | M| 14| 27| e 13| wme| U
3 000 26 o 000 61 % | 000 03 % | 100 90 2
10
N° de vadri 16 10 12 15
s Atividade | oAt 10 16 0 10 10 0 10 12 0 10 15 0
3 Meta- s " % % % %
Produt Disponibi 2
é o lizadas vadri 17 20 16 14
em ?nestr 9 16 8 9 18 0 9 15 7 9 13 4
Platafor e % % % %
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mas 32
Digitais quadri 9 15 176 9 > 22 9 12 133 9 8 89
mestr % % % %
e
META 16 10 13 12
ANUA 28 a7 8 28 30 7 28 39 9 28 36 9
L % % % %
o
quladri 355 | % 12 119 |
800 - 5 800 766 . 800 978 2 800 : 0
mestr 6 % % % 9 %
e
0
i quzadri 77| % 138 | ¥ 189 | 26 12
1 Publico 720 s 7 720 p 3 720 5 3 720 892 4
3 Meta- Virtual — mestr % % % %
Result Participa eo
4 ado fes qu?;dri 755 | 10 18 324 | 80
[Minimo] 720 y 49 720 132 720 : 0 720 573
mestr 0 % % 1 % %
e
2",562 22 | 128 557 22 | 228 | D] 22| em 237 22 | 266 191
0 40 84 @ 40 4 2 40 1 o 40 4 A
10
quari | 20| s25| 2| 20| 83| Y| 20| ass| F| 20| s2s| ¥
mestr 00 9 % 00 4 o 00 4 " 00 3 %
e
>
o quadri 18 123 698 18 17.0 984 18 111 612 18 14.6 831
1 Meta- Publico mestr 00 96 % 00 63 % 00 71 % 00 29 %
3 Virtual - e
Result . "
. ado Vlsgallza 30 - - = -
5 coes quadri 18 67.3 & 18 2.37 5 18 13.1 A 18 324 o
mestr 00 05 % 00 1 o 00 63 ot 00 86 %
e
L‘(‘E&ﬁ 56 | 849 ﬁ 56 | 277 ‘29 56 | 203 542 56 | 553 998
3 00 60 o 00 58 7 00 18 =4 00 68 7
o
uladri 4 15 98 12
a 48 71 8 48 74 4 48 47 0 48 59 3
mestr % % % %
e
0
quzadri 12 12 10 85
i Meta e de e 48 62 ;} 48 60 ;0 48 48 02) 48 4 ”
Produt Filmes e
i o Exibidos 3° 10
quadri 77 96 77
o 48 50 :/10 48 37 4 48 46 o 48 37 i
e
META 12 11 - -
EXIBICAO ANLUA 144 183 Ozu 144 171 30 144 141 w | 144 137 %
14 DE
FILMES 1 14
quadri 2.0 2.83 5 3.0 252 | 84| 20 181 | 91| 23 1.85 81
mestr 00 6 o 00 3 % 00 3 % 00 3 %
e
2 10 11
quadri 2.0 213 7 3.0 285 | 95| 20 2.22 ] 23 2.24 98
‘11 Meta- Publico mestr 00 9 % 00 8 % 00 8 ” 00 5 %
Result Presente ;)
. ado Minimo
2 . Il quaai | 20| 306 D1 80| sas| T| 20| 25 132 23| 21| Y
mestr 00 8 e 00 5 o 00 9 o 00 2 o
e
Noa | so| soa| 3] 90| 88| 98| 60| ec0| | 69| 67| o7
0, 0
3 00 3 = 00 6 % 00 0 A 00 0 %
10
quadri 0 0 0 0
mestr 1 0 % 1 0 % 1 0 % 1 0 %
e
20
s guadri - 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 -
Meta- mestr
5 Produt N° de €
. o Eventos 30 @ 0 0 -
15 FES;NAI ! UL 1 4 0 1 1 0 1 1 0 1 2 0
mestr % % % %
e
META 25 10 10 15
ANUA 2 5 0 2 2 0 2 2 0 2 3 0
L % % % %
1 Meta- Publico 1
5| Reooi | Proseme | auadri 1.0 0 1.0 0 0 1.0 0 1.0 0
. >S6 mestr 00 % 00 % 00 % 00 %
P ado [Minimo] e
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20
quadri - 816 - - 856 - - 836 - - 832 -
mestr
e
& 11
quadri 1.0 111 1.0 75 1.0 87 1.0 75
mestr 00 0 ;} 00 " % 00 88 % 00 wE %
e
Aeoa| 20| 1e2| 9| 20| 161| e 20| 170| 8| 20| 157| 79
3 00 6 % 00 0 % 00 9 % 00 7 %
10
quadri 0 0 0 0
mestr 1 0 % 1 0 % 1 0 % 1 %
Ne de £
Atividade 2 i
N s qua tr| . 1 . R 1 . R 0 . . 0 R
5 Meta- Disponibi mestr
Produt lizadas ;
‘ o] em
3 q 30
Platafor quadri 0 0 0
ataf st 1 3 ﬂz 1 0 7 1 0 7 1 0 7
Digitais €
META 20
ANUA 2 4 0 2 1 < 2 0 g 2 0 9
A % % %
L %
T
quadri 0 0 0 0
o 100 0 % 100 0 o 100 0 % 100 0 %
e
2
1 Publico quadri . 37 . R 51 . R 0 . . 0 R
5 Meta- Virtual - mestr
Result Participa eo
4 ado fles : dri 417 a 0 0 0
Minimo quadr 8
[l ] o 100 6 Z/f 100 0 % 100 0 % 100 0 %
e
META 21
ANUA | 200| *21| 07| 200| s | 26| 200 0 ol T 0 J
3 o % % %
L %
10
quadri 0 0 0 0
T ostr 500 0 % 500 0 " 500 0 " 500 0 %
e
20
- quadri R 2.28 R _ R _ R R _
1 Meta- Publico mestr 4 736 0 0
5|  Resut Virtual - e
. Visualiza 30
5 ado ¢Bes quadri e || 2 0 0 0
o 500 = 3/6 500 0 % 500 0 o 500 0 %
e 0
Moon | 1o 1aa| a0l | 74| 10 0 o| 10 0 0
3 00 63 5 00 % 00 % 00 %
. PEROD CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAO BERIARC DO
N°+B3: Acbes No da Mensuraca
P76 Pactuadas Mensur [¢} Ic . .
acéo Previ Realiz ICM Previ Realiz Previ Realiz ICM
2024 M
sto ado % sto ado % sto ado %
10
quadrim | 520 580 Uz s20 715 | 8| 10 189 105
o % %
estre
20
DISPONIBILI quadrim 520 577 o 520 724 139 520 484 93
ZAR N° de estre % % %
11 Espacose | I P“r"oe‘jigo Disponibiliz
EQUIPAMEN ‘ acbes 3 82 101 76
Tos quadrim 520 428 % 520 523 % 520 395 7
estre
META 102 126 88
AT 1.560 1.585 7 1.560 1.962 = 1.220 1.068 =
EVENTOS 1 111 111 14
(ENCONTRO quadrim a5 50 " 45 50 o 25 37 e
1 SDETROCA, | 12 Meta- N° de estre
DIFUSAO 1 Produto Eventos 20
JUVENL, quadrim | 45 78 A B 81 180 4s 86 191
ETC) estre % % %
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30
. 190 185 223
quadrim 40 76 % 40 74 % 40 89 %
estre
META 157 158 193
ANUAL 130 204 o 130 205 o 110 212 "
1 18.20 64 | 1120 89 365
quadrim " 11.601 o A 0.973 o 2200 | 8035 o
estre
20
quadrim 18620 23.273 1058 11(')20 13.150 1;7 16620 15.753 %/7
12 Meta- Publico estre 0 0 °
5 Resultad Presente =
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quadrim 20 21 % 20 16 % 10 9 %
estre
s
N° de . 80 95 115
Atividades quadrim 20 16 % 20 19 % 20 23 %
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2° 10.00 184 92 157
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30
quadrim | 4200 | 4761 | 3| s400| 4143 94 | 4300 | 433 | 1O
estre % % %
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estre
META 65
ANUAL 1.000 0 0% 1.000 0 0% 500 323 %
AT PERIOD SANTOS RIBEIRAO PRETO Tot
N°+B3: Acdes N oda Mensuraca -Pr?;\all! ;g;ﬁlz ﬁl;
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EQUIPAMEN 1 acbes 3 24 10
TOS quadrim 220 529 0% 20 0 0% 3.360 3.642 8%
estre ° °
META 18 o 11.24 11
ANUAL 660 1.219 5% 20 0 0% 9.700 8 6%
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QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS — FABRICA ABERTA

5 Atributo da 5 PERIODO Total Total Total
N°|  Acdes Pactuadas N° Mensuragéo . .
Mensuracao Previsto | Realizado| ICM%
2024
10
3.000 3.396 113%
DISPONIBILIZAR N° de quadrimestre
11 ESPACOS E 11.1) Meta-Produto ) o
Disponibilizagdes 20
EQUIPAMENTOS _ 3.340 4.210 126%
quadrimestre
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quadrimestre
META ANUAL 40.850 235.613 577%
10
) 318 367 115%
quadrimestre
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N° de Filmes ;
14.1| Meta-Produto o quadrimestre
Exibidos
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FILMES 10
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10
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. 0 7 -
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10
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15 FESTIVAIS
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i 0 5.095 -
152 Meta- Publico Presente quadrimestre
Resultado [Minimo]
30
_ 5.410 5.053 93%
quadrimestre
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N° de Atividades quadrimestre
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Plataformas Digitais 2 0 3 B
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30
_ 7 6 86%
quadrimestre
META ANUAL 13 9 69%
10
] 600 0 0%
quadrimestre
Meta- Publico Virtual - .20 0 192 i}
15.4 Participantes quadrimestre
Resultado
[Minimo] 30
. 700 4.213 602%
quadrimestre
META ANUAL 1.300 4.405 339%
10
. 3.000 0 0%
quadrimestre
20
i : 0 3.343 -
155 Meta- Pdblico Virtual - quadrimestre
Resultado Visualizagbes
30
. 3.500 12.815 366%
quadrimestre
META ANUAL 6.500 16.158 249%

JUSTIFICATIVA OS:
11.1 - N° de Disponibilizacfes: As unidades de Vila Curuca e Santos superaram_a meta prevista no_terceiro_quadrimestre,

impulsionadas pela alta demanda de escolas e instituicées sociais do entorno, gue promovem atividades extracurriculares. Com

0 encerramento do periodo letivo e a realizacdo das formaturas, muitas dessas instituic8es firmaram parcerias com as unidades

para a realizacdo de suas cerimdnias de concluséo.

A unidade de S&o Bernardo do Campo ficou abaixo da meta prevista no terceiro gquadrimestre, pois a maioria das

disponibilizacGes ocorreram para formaturas de escolas préximas, eventos que impedem o uso prolongado dos espacos e

limitam arealizacdo de multiplas atividades no mesmo dia. Ainda assim, a meta anual manteve-se dentro daprojecdo apresentada.

No acumulado _anual, as unidades Sapopemba, Parque Belém e Santos superaram as metas anuais previstas, reforcando a

tendéncia continua do uso dos espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura do Setor A. Esse cenario_evidencia o

fortalecimento da conexdo entre as unidades, as instituicdes educativo-culturais parceiras e as comunidades locais. Importante

destacar que a superacdo da meta ndo gerou impacto financeiro adicional, uma vez que as disponibilizacdes referem-se

exclusivamente ao uso dos espacos.

Meta 12 — Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil)

12.1 - N° de Eventos: Todas as unidades das Fabricas de Cultura superaram as metas previstas para o terceiro guadrimestre e no

acumulado _anual, resultado_impulsionado _por _parcerias_com _grupos_artisticos locais, que viabilizaram uma_programacéo

especifica e alinhada aidentidade cultural da regido. Entre os eventos realizados, destacam-se a Mostra de Danca Nicleo Compor

—(Vila Curucd), a Mostra de Teatro (Parque Belém) e o Festival de Artes dos Homens — evento gospel promovido na Vila Curuca.

Além dessas iniciativas, foram realizadas oficinas artisticas como Cartas de Amor, lideradas por lvy Farias, e Jardim do Tio Polvo,

ministradas por Agnes Ferreira, além de apresentacdes musicais, de danca e performances artisticas. A unidade Oswald de

Andrade também se destacou com eventos especiais, como o0 Especial de K-Pop e A Legido — Especial de Halloween.

A superacdo da meta ndo gerou impactos no orcamento, pois as apresentacdes artisticas foram realizadas por meio de parcerias,

sem a necessidade de pagamento de cache aos grupos participantes. Adicionalmente, atividades complementares, como tardes
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de jogos e Hora do Desenho, foram realizadas utilizando a infraestrutura e os equipamentos disponiveis nas unidades. Essa

abordagem possibilitou maior flexibilidade na programacédo, permitindo a adaptacdo das atividades conforme a demanda do

publico.
12.2 - Publico Presente [minimo]: A diversidade da programacdo oferecida contribuiu para que todas as unidades das Fabricas

de Cultura superassem as metas previstas para o terceiro quadrimestre e 0 acumulado anual. Destacam-se as unidades de Vila

Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes e Santos, que registraram um desempenho significativamente superior ao

projetado. Por _se tratar de uma meta baseada em resultados e diretamente influenciada pela participacdo do publico, essa

variacdo ndo implica acréscimos ao orcamento anual previsto.

12.3 - N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais: As unidades de Vila Curucd e Santos superaram as _metas

previstas para o terceiro guadrimestre, resultado da diversidade tematica dos _eventos de fim de semana. Essa ndo_apenas

reforcou a identificacdo com a cultura regional, mas também estimulou a integracdo com plataformas digitais, permitindo um

maior numero de atividades no_ambiente virtual e ampliando o alcance das acdes culturais. Por outro lado, a unidade de

Sapopemba apresentou niimeros abaixo do previsto, embora tenha atingido a meta anual. Essa queda deveu-se a instabilidade

da plataforma META na gestdo de conteltdos publicados no Instagram e Facebook, especialmente em eventos ao vivo,

frequentemente interrompidos por questdes de direitos autorais devido a falhas no sistema de filtragem.

A diversidade tematica foi um fator determinante para o desempenho das unidades ao longo de 2024, refletindo-se no

cumprimento da meta anual do ICM por todas elas. Destaca-se a unidade de Vila Curucd, gue superou significativamente o

percentual, demonstrando forte identificacdo com a cultura digital da comunidade. A estratégia de ampliar o alcance das Fabricas

de Cultura para além do espaco fisico foi reforcada pelo uso de plataformas digitais para apresentacdes, oficinas e videos curtos.

Vale ressaltar gue a superacdo das metas ndo impactou o orcamento, pois as acdes ocorreram majoritariamente em ambientes

virtuais, sem custos adicionais.

12.4 - Publico Virtual — Participantes [minimo]: As unidades de Vila Curuca e Itaim Paulista superaram as metas previstas para o

terceiro guadrimestre, reflexo de uma cultura mais propensa ao letramento digital e ao engajamento em plataformas virtuais. Esse

desempenho reforca o potencial de continuidade e expanséo dessas iniciativas nos préximos anos.

No acumulado anual, as unidades de Curuca, Itaim Paulista, Sdo Bernardo do Campo e Santos superaram a meta prevista,

refletindo o _interesse crescente das comunidades regionais pelas atividades de encontro e difusdo juvenil promovidas no

ambiente virtual pelas Fabricas de Cultura do Setor A. Como as acfes foram realizadas em ambientes digitais, ndo houve

acréscimos ao orcamento.

Por outro lado, as unidades de Sapopemba, Cidade Tiradentes e Belém nado atingiram as metas previstas para o terceiro

guadrimestre nem para o acumulado anual, apesar da ampla divulgacdo e da oferta diversificada de eventos ao longo do ano.

Esse cenério evidencia a necessidade de novas estratégias para ampliar o alcance e 0 engajamento do publico em regides com

menor adesdo a divulgacdo digital. Além disso, as restricdes impostas pela plataforma META (responsavel pelo Instagram e

Facebook) impactaram o desempenho, uma vez que a remocdo frequente de videos por gquestbes de direitos autorais

comprometeu a continuidade dos contelldos ao vivo e gravados.

12.5 - Publico Virtual — Visualizacdes: A superacdo _das metas no terceiro quadrimestre nas unidades de Vila Curucd, Itaim

Paulista, Cidade Tiradentes e Santos reflete 0 aumento do _engajamento virtual e o _expressivo_interesse do publico pelas

programacdes oferecidas. No acumulado anual, as unidades de Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Sao

Bernardo do Campo e Santos também ultrapassaram as metas previstas, evidenciando a crescente integracdo das atividades

digitais no cotidiano dos frequentadores. Esse desempenho foi especialmente notavel em periodos tematicos, como Halloween,

Dia das Criancas e eventos musicais, incluindo_tributos aos Beatles. Além disso, a programacdo online, diversificada e

disponibilizada em diferentes horérios, atende aos padrdes de interesse mapeados pelas equipes responsaveis.

A superacdo das metas ndo _gerou impacto no orcamento anual, uma vez que as atividades ocorreram_exclusivamente em

ambiente virtual, sem custos adicionais.

Meta 13 - Difusé@o/Fabrica Aberta — Apresentagdes
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13.1 - N°de Eventos: Além das programacdes habituais, as unidades ampliaram suas atividades ao atender companhias de teatro

por meio de leis de incentivo, como 0 PROAC, além de estabelecer parcerias com grupos de pequeno porte e promover encontros

online com profissionais culturais no “Live Entrevista”. Essas acoes foram determinantes para a superacdo das metas previstas

no quadrimestre nas unidades de Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes e Santos, com destaque para o

espetaculo teatral Determinadas Pessoas - Weigel, mondlogo estrelado por Esther Gées.

No acumulado anual, todas as unidades cumprirdo as metas previstas, com destague para Vila Curucd, Sapopemba, Cidade

Tiradentes, Belém e Santos, gue ultrapassaram os indices previstos. Espetaculos como Um Leve Contrapeso, Tistu, O Menino do

Dedo Verde abordou temas diversos, promovendo tanto grupos independentes guanto artistas renomados, ampliando o impacto

cultural nas comunidades atendidas.

A superacao das metas ndo gerou impacto no orcamento anual, umavez gue a gestao eficiente dos recursos permitiu a realizacdo

das atividades sem custos adicionais.

13.2 - Publico Presente [minimo]: As unidades de Vila Curucd, Sapopemba e Santos superaram a meta prevista no_terceiro

gquadrimestre, impulsionadas pela alta densidade populacional e pela ampla rede de instituicGes educacionais parceiras.

Anualmente, a participacdo dessas instituicdes nos espetaculos e eventos promovidos reforca o engajamento e arelevancia da

programacdao oferecida.

Apenas a unidade de Sdo Bernardo do Campo registrou desempenho abaixo do esperado no acumulado anual, devido as obras

no teatro durante o sequndo quadrimestre, 0 que causou a rearticulacdo do publico.

No acumulado anual, todas as unidades cumprirdo as metas previstas, com destague para Vila Curucd, gue ultrapassaram 0s

indices previstos), demonstraram _um_profundo entendimento dos interesses do publico, oferecendo _uma programacao

diversificada. Espetaculos de danca, musicais e interpretacdes de obras literarias de grande impacto nacional, como O Menino

Maluguinho — Lisonjeio ao Mestre, exemplificam essa variedade e alcance.

A superacdo da meta ndo gerou impacto no orcamento anual, uma vez gue se trata de uma meta baseada em resultados.

13.3 - N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais: As unidades de Vila Curucd, Itaim Paulista, Pargue Belém, Séo

Bernardo do Campo e Santos, superaram a meta prevista, reflexo dos resultados das acdes desenvolvidas, gue permitiram ampla

aplicabilidade no ambiente virtual.

A unidade de Sapopemba ndo_atingiu a meta prevista para o _terceiro_gquadrimestre, embora a meta anual foi atingida. O

desempenho foi impactado pelas restricdes de filtro de conteudo autoral em plataformas como Instagram e Facebook, que, por

vezes, retirou do ar acdes digitais promovidas pela unidade por identificarem erroneamente 0 uso de propriedade autoral de

terceiros.

Todas as unidades atingiram a meta anual, com destague para as unidades, de Vila Curucd, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes,

Pargue Belém, Sdo Bernardo do Campo e Santos, devido a__programacédo de 2024 trouxe inovacdes significativas no ambiente

digital, incluindo encontros como o realizado com Bboy Welton, representante da cultura do Street Dance em Cidade Tiradentes,

e a participacdo da cantora e artista Fanieh, na Fabrica de Cultura da Vila Curucé. Cabe ressaltar que esta superacdo de meta

ndo impactou o orcamento anual, umavez que as acdes foram realizadas exclusivamente no ambiente virtual.

13.4 - Publico Virtual — Participantes [minimo]: As unidades de Vila Curucd, Itaim Paulista e Santos superaram as metas das para

0 _terceiro quadrimestre, impulsionadas pela ampliacdo da oferta de atividades. Destacam-se, especialmente nas unidades de

Curuca e Itaim Paulista, que apresentam uma tendéncia consolidada de engajamento em acdes virtuais. Esse cendrio evidencia

0 potencial de continuidade e expansdo dessas iniciativas nos préximos anos. Por outro lado, as unidades de Sapopemba e

Pargue Belém ndo atingiram a meta do _terceiro guadrimestre. O desempenho foi impactado pelas restricGes impostas pelas

plataformas META (responsavel pelo Instagram e Facebook), que, por vezes, derruba o contelddo gquando as transmissdes sédo

realizadas por identificarem de forma equivocada, o uso de propriedade autoral de terceiros, impossibilitando a contabilizacdo

do publico. Para mitigar esse impacto, novas estratégias estdo sendo desenvolvidas, garantindo maior estabilidade na divulgacéo

das acdes.
No consolidado anual, as metas foram superadas nas unidades de Vila Curucd, Itaim Paulista e Sdo Bernardo do Campo. Esse

avanco deve-se, principalmente, a realizacdo de espetaculos teatrais ao vivo, que ampliaram 0 acesso do publico as

apresentacdes, permitindo a participacdo mesmo daqueles que ndo poderiam comparecer presencialmente. Esse crescimento
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reforca a acessibilidade e 0 alcance das atividades propostas. Ressalta-se que a superacdo das metas ndo gerou impacto no

orcamento anual, uma vez gue as atividades foram realizadas exclusivamente no ambiente virtual.

Na unidade do Parque Belém, apresentamos o percentual abaixo do previsto, podendo ser justificado pelas restricdes de

conteldos impostas pelas plataformas. Para minimizar_esse impacto, estdo sendo desenvolvidas novas estratégias que néo

apenas garantem maior_estabilidade na divulgacdo das acdes, mas também ampliam seu alcance e eficacia, garantindo uma

comunicacdo mais consistente e impactante.

13.5- Publico Virtual = Visualizacdes: As unidades de Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes e Santos superaram

as metas do terceiro quadrimestre e do acumulado anual, refletindo o crescente engajamento do publico nas acdes virtuais. A

permanéncia de videos nas plataformas digitais amplia 0 alcance das atividades, permitindo que o publico acesse em diferentes

momentos. Embora algumas publicacdes tenham sido retiradas do ar indevidamente pela plataforma META, devido a erros de

identificacdo de propriedade autoral, estdo sendo adotadas medidas para mitigar esses impactos e garantir a continuidade das

acdes.
A visibilidade alcancada em 2024 reforca o potencial das producdes audiovisuais para ampliar o acesso a programacao cultural

e atrair novos publicos. Ressalta-se gue a superacdo das metas ndo gerou impacto orcamentario, pois as atividades ocorreram

exclusivamente no ambiente virtual.

Meta 14 — Exibicdo de Filmes

14.1 - N° de Filmes Exibidos: As unidades de Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sdo Bernardo do Campo e Santos

néo atingiram a meta do terceiro quadrimestre, devido a cesséo dos espacos das Fabricas de Cultura para formaturas e atividades

de instituicdes de ensino municipal e parceiras estaduais, mediante disponibilidade para exibicdes.

Além disso, a migracéo de titulos para plataformas de streaming resultou na perda de licencas de exibicdo de filmes grandes

distribuidoras, como Disney, Sony e 20th Century Fox, levando ao cancelamento de algumas sessfes de cinema.

Por outro lado, a unidade de Vila Curuca superou a meta anual, impulsionada pela alta demanda de instituicdes parceiras,

evidenciando o potencial de ampliacdo dessas atividades. Essa superacdo ndo impactou o planejamento orcamentario, uma vez

gque as sessdes foram realizadas com a infraestrutura ja existente nas unidades.

14.2 - Publico Presente [minimo]: No terceiro quadrimestre, as Fabricas de Cultura de Vila Curucd, Sapopemba, ltaim Paulista,

Cidade Tiradentes e Parque Belém fortaleceram parcerias estratégicas com escolas do entorno, promovendo sessdes de cinema

integradas ao conteudo didatico. A ampla divulgacdo por cartazes, panfletos e reuniées com docentes contribuiu diretamente

para a superacdo da meta.

No consolidado anual, as unidades de Vila Curuca e Santos ultrapassaram as metas de publico, impulsionadas pelo trabalho com

redes de ensino. O retorno do programa “Pontos MIS” também contribuiu para ampliar o alcance das sessdes junto as

comunidades. No caso _especifico de Santos, a superacdo da meta ocorreu, sobretudo, devido a parceria com a Secretaria

Municipal de Ensino, que viabilizou a visita de alunos da rede municipal no sequndo quadrimestre.

Essa superacdo ndo impactou a gestdo orcamentaria, pois se trata de uma meta de resultado.

Meta 15 — Festivais

15.1 - N° de Eventos: No terceiro guadrimestre, diversas unidades promoveram festivais tematicos alinhados aos interesses de

seus publicos, com destaque para as unidades de Vila Curuca, Cidade Tiradentes, Parque Belém e Santos, que superaram a meta

prevista. Entre os eventos realizados, destacam-se 0 RBD Music Festival, na Vila Curucd, e o Festival R&B —Jogos Pokémon, em

Santos.

No consolidado anual, a realizacdo de festivais tematicos se consolida como uma estratégia eficaz para fortalecer os vinculos

culturais e integrar o projeto Fabricas de Cultura a rotina de lazer da comunidade. Como resultado, todas as unidades atingiram

suas metas, com destaque para Vila Curucd, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sdo Bernardo do Campo e Santos. Ressalta-se

gque a superacdo da meta ndo impactou o0 orcamento anual, uma vez gue as acdes foram viabilizadas por meio de parcerias com

as comunidades locais.

15.2 - Publico Presente [minimo]: No terceiro quadrimestre, as unidades de Sapopemba, Cidade Tiradentes e Pargue Belém nao

atingiram a _meta prevista. No caso_especifico_da Cidade Tiradentes, gue também nédo alcancou o consolidado anual, o
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desempenho foi impactado, principalmente, pelas fortes chuvas na final do ano, gue reduziram a participacdo nos festivais

realizados as finais da semana. Para 2025, ja foram elaboradas estratégias para minimizar esse impacto.

Por outro lado, a unidade de Santos superou a meta do terceiro guadrimestre, demonstrando ampla participacdo presencial em

seus festivais ao longo do periodo e consolidando resultados positivos.

No consolidado anual, destacam-se as unidades de Sdo Bernardo do Campo e Santos, que fortaleceram o reconhecimento da

comunidade sobre a importancia dos festivais como_espacos de lazer, tanto nos dias Uteis guanto nos finais de semana. A

superacao das metas ndo impacta o orcamento anual, pois trata-se de uma meta de resultado.

15.3 - N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais: As unidades Vila Curuca e Santos consolidarem-se como

espacos de difusdo digital de contelido, superando a meta prevista e obtiveram amplo alcance nas redes sociais ao longo do

gquadrimestre e no consolidado anual. As Unidades ofereceram uma programacao alinhada aos interesses do publico, entre as

atividades de destaque, estdo as finais do 7° Corte Mais Chave, realizado em Vila Curuca e os festivais R&B, em Santos, com

direcionamento para a cultura geek.

Por outro lado, as unidades de Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém e Sdo Bernardo do Campo néo

atingiram a meta prevista. Esse resultado se justifica pela natureza da ac&o e pelo tema do festival realizado, o 7° "Corte Mais

Chave", que possui maior acessibilidade e engajamento do publico local quando realizado presencialmente. Além disso, houve

priorizacdo da experiéncia imersiva e _interativa das atividades presenciais, fortalecendo o vinculo com a comunidade e

valorizando a vivéncia cultural in loco.

Diante desse cenario, para 2025, serdo revisadas as estratégias para ampliar o desempenho digital das unidades com menor

alcance. A superacédo das metas ndo gerou custos adicionais, pois as atividades ocorreram exclusivamente no ambiente virtual.

15.4 - Pablico Virtual - Participantes [minimo] e 15.5 - Publico Virtual — Visualizacdes: No terceiro quadrimestre e no consolidado

anual, a Unidade de Vila Curucé destacou-se pelo forte engajamento do publico nas acdes de difusdo digital dos festivais,

superando as metas previstas tanto de participantes quanto de visualizacdes. A alta interacdo e participacdo da comunidade local

nas atividades virtuais consolidaram a unidade como referéncia em alcance digital. Dentre 0s eventos de maior impacto, o festival

Corte Mais Chave, realizado em outubro de 2024, registrou mais de 4.000 participantes on-line e ultrapassou 12.000 visualizacdes,

reafirmando sua relevancia no cenario digital.

Por outro lado, as unidades de Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes e Pargue Belém ndo cumpriram as metas previstas

parao terceiro quadrimestre e o consolidado anual em participacéo e visualizacdo. A unidade de Sdo Bernardo do Campo também

ndo cumpriu as metas previstas no terceiro quadrimestre, enquanto a unidade de Santos ndo atingiu a meta prevista no terceiro

gquadrimestre e consolidado anual em participacdo e nem a meta anual de visualizacdo. Esse desempenho _esta diretamente

relacionado a natureza da acdo e ao formato do festival Corte Mais Chave, gue tradicionalmente gera maior impacto e engajamento

quando realizado presencialmente. A énfase na oferta de uma experiéncia imersiva e interativa no ambiente fisico

das Fabricas de Cultura fortaleceu a conexdo com a comunidade local, porém, comprovada em menor adesdo as atividades no

ambiente digital.
A andlise dos dados indica que o publico tem uma preferéncia consolidada pelo formato presencial, onde ha maior envolvimento

einteracdo proporcionados pelainfraestrutura fisicadas unidades. Diante desse cenario, as estratégias para acfes digitais serdo

reformuladas, com foco em novas abordagens gue ampliam o alcance e o _engajamento virtual, garantindo _maior_adesao _do

publico as iniciativas no meio digital.

A unidade de S&o Bernardo do Campo no consolidado anual, atingiu a meta de visualizacdo devido ao sucesso do festival de

games realizado no segundo guadrimestre.

AVALIACAO DA UGE:

Acdo n° 11 — Namero de disponibilizagc6es de Espacos e Equipamentos
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As Fabricas de Cultura de Santos e Vila Curuga superaram as metas quadrimestral e anual de
disponibilizagdo de espago, impulsionadas pela alta demanda de escolas e instituicdes sociais do
entorno das unidades. As demais unidades mantiveram-se dentro da taxa de variancia de 20%.

A justificativa apresentada pela Catavento ressalta o elevado niumero de agendamentos de grupos
artisticos locais para ensaios e gravagfes musicais nos estludios das respectivas regides.
E importante destacar que, mesmo com a unidade de S&o Bernardo do Campo em obras, a atividade
pode ser realizada, demonstrando a resiliéncia e o comprometimento das equipes de difusdo
envolvidas. Além disso, as Fabricas de Cultura de Sapopemba, Parque Belém e Santos superaram
as metas anuais pactuadas.
Nesse contexto, consideramos o resultado dessa agdo como positivo por diversos motivos.
Primeiramente, evidencia a apropriagdo efetiva dos equipamentos culturais pelas comunidades
locais, demonstrando a relevancia das Fabricas de Cultura como espacos de expresséo e criacao
artistica. Além disso, a superagdo da meta ndo comprometeu o valor orgamentario anual. Dessa
forma, conclui-se que essa ac¢ao contribuiu de maneira positiva para o fortalecimento do vinculo entre

as Fabricas de Cultura e suas comunidades, promovendo o0 acesso democratico a cultura e as artes.
Acdo n° 12 — Eventos (Encontros de troca, difusao juvenil etc.)

Em relagdo ao numero de eventos (12.1), todas as unidades superaram as metas previstas. A
justificativa apresentada pela Catavento aponta que esses numeros foram impulsionados por
parcerias com grupos artisticos locais, alinhadas a identidade cultural da regido. Entre os eventos
realizados, destacam-se a Mostra de Danca Nucleo Compor (Vila Curuca), a Mostra de Teatro
(Parque Belém) e o Festival de Artes dos Homens — evento gospel promovido na Vila Curuca. A
superacdo das metas ndo gerou impactos no orgcamento, uma vez que as apresentacdes foram

realizadas por meio de parcerias, sem a necessidade de pagamento de cachés.

Quanto ao publico presente (12.2), tanto presencial quanto virtual, observou-se um expressivo
engajamento, superando as projecées. Isso foi atribuido a pluralidade das programacdes oferecidas,
gue atrairam um publico mais amplo. A superacao das metas ndo implicou em custos adicionais para
a entidade.
Com relacdo as atividades disponibilizadas em plataformas digitais (12.3), houve superagéo
significativa nas unidades de Vila Curuca e Santos, atribuida a diversidade tematica dos eventos de
fim de semana.

Quanto ao publico virtual (12.4 e 12.5), observou-se excelente engajamento e interagdo nas
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unidades, resultando em superacdo das metas estabelecidas. Embora unidades como Sapopemba,
Cidade Tiradentes, Parque Belém e Santos ndo tenham atingido o percentual minimo de participantes
ao vivo, conseguiram estabelecer sélido engajamento em suas redes sociais. Essa superagédo ndo
afetou o] orcamento anual.
Em resumo, os resultados refletem um desempenho positivo do Programa Fabricas de Cultura,

evidenciando o compromisso continuo com a promog¢dao da cultura nas comunidades locais.

Acao n° 13 - Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculos de Teatro, Danca, Encontro

com Profissionais e Seminérios)

Quanto ao numero de eventos (13.1), as unidades de Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista,
Parque Belém, Sao Bernardo do Campo e Santos superaram as expectativas, especialmente devido
a realizacédo de agbes em parceria com companhias de teatro por meio de leis de incentivo, como o

PROAC. Essa superagdo ndo impactou o orgamento anual.

Em relag&o ao publico presente (13.2), as unidades de Sapopemba, Vila Curugd, Cidade Tiradentes
e Santos superaram as metas devido a alta densidade populacional e a ampla divulgagdo. Apesar de
Sédo Bernardo do Campo e Parque Belém nédo terem atingido a meta anual, foi justificado que a

unidade localizada de Sao Bernardo estava em obras.

Sobre as atividades disponibilizadas em plataformas digitais (13.3), observou-se superagdo nas
unidades de Vila Curucd, Itaim Paulista, Parque Belém, Sdo Bernardo do Campo e Santos, devido
ao grande numero de acdes presenciais transmitidas nas redes sociais. Essa superacdo nao teve
impacto no orcamento anual. A unidade de Sapopemba ficou abaixo do previsto no terceiro °
guadrimestre devido a filtros e restricbes de direitos autorais impostos pela META (Facebook e

Instagram), conforme informado pela OS em seu relatério de atividades.

Quanto ao publico virtual (13.4 e 13.5), varias unidades superaram as metas tanto para o
guadrimestre quanto para o ano, destacando-se o0 engajamento positivo nas programacdes virtuais.
No entanto, a unidade de Parque Belém nao atingiu o percentual minimo estabelecido, o que motiva

a busca por estratégias mais eficazes para essas localidades.

Portanto, diante desses resultados, conclui-se que as acdes relacionadas a Difusdo/Fabrica Aberta

foram satisfatoérias.

Acédo n° 14 - Exibic&o de Filmes
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Diversas unidades do Programa Fabricas de Cultura superaram as metas relacionadas a exibi¢do de
filmes, oferecendo um ndmero maior de sessdes e atraindo publico expressivo.
Em relacdo ao ndmero de filmes exibidos (14.1), destacaram-se as unidades de Vila Curucd, Itaim
Paulista, Cidade Tiradentes e Santos. Essa superagcdo ndo impactou negativamente o orgcamento
anual, pois ndo houve necessidade de alocacéo adicional de funcionérios. Por outro lado, unidades
como Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sao Bernardo do Campo e Santos ndo
atingiram a meta do terceiro quadrimestre devido a cessao dos espacos para formaturas e atividades
de instituicdes de ensino municipal e estadual parceiras.

Quanto ao publico presente (14.2), as unidades de Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade
Tiradentes e Parque Belém superaram as metas. Isso se deveu ao fortalecimento de parcerias com
escolas do entorno, promovendo sessdes de cinema integradas ao contetdo didatico. O retorno do

programa “Pontos MIS” também contribuiu para ampliar o alcance das sessoes.
Acéo n° 15 - Festivais

Na acdo dedicada aos festivais, varias unidades se destacaram ao superar as metas previstas,

oferecendo programagdes atrativas ao publico infantil.

No que tange ao numero de eventos realizados (15.1), destacaram-se Vila Curuca, Cidade
Tiradentes, Parque Belém e Santos. Entre os eventos realizados, citam-se 0 RBD Music Festival (Vila
Curucga) e o Festival R&B — Jogos Pokémon (Santos). Essa superacdo ndo impactou negativamente
o or¢camento anual. Quanto ao publico presente (15.2), unidades como Sapopemba, Itaim Paulista e
Parque Belém ndo atingiram as metas anuais, com a justificativa de que as fortes chuvas no final do

ano reduziram a participacdo nos finais de semana.

Ja unidades como Sao Bernardo do Campo e Santos observaram significativo engajamento das
comunidades, mesmo sem publico previsto devido as obras em andamento, alcancando participacéo
consideravel nas atividades desenvolvidas. A superacao foi possivel por meio de parcerias, sem

comprometer o orcamento.

Sobre o publico virtual (15.4 e 15.5), as unidades de Vila Curuca e Santos superaram as metas,
destacando-se 0 engajamento positivo nas finais do 7° Corte Mais Chave (Vila Curuca) e nos festivais

R&B, voltados a cultura geek (Santos).

Pagina - 77 - de 112



Secretaria da
Cultura, Economia e Indistria Criativas

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Para 2025, a Organizacdo Social informou que revisard as estratégias para ampliar o desempenho

digital das unidades com menor alcance.

ITINERANCIA
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3° quadrimestre 42 a7 112%

META ANUAL 112 121 108%

1° quadrimestre 1.400 2.894 207%

17. Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 2.100 4.551 217%
2| Resultado [minimo] 3° quadrimestre 2.100 6.434 306%
META ANUAL 5.600 13.879 248%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 16 — Excursdo Educacional

16.1 - N°de Saidas e 16.2 - Publico Presente [minimo]: As unidades de Vila Curucd, Cidade Tiradentes e Santos superaram a meta
prevista para o terceiro _guadrimestre e 0 consolidado anual impulsionadas pela integracdo estratégica de publico e pela
coincidéncia das datas de apresentacdo com a disponibilidade de ingressos oferecidos por produtoras parceiras. Destacam -se,
espetaculos de grande renome, como Tarsila - A Brasileira, Martinho - Coracdo de Rei e Hairspray. A unidade de Sapopemba
também superou o resultado anual consolidado, impulsionado pelo desempenho positivo no sequndo quadrimestre, resultado
da adesdo do publico a atracdes como Hot Wheels City Experience, a exposicdo Pegadas do Pequeno Principe no Shopping Vila
Olimpia, o musical Legalmente Loira no Teatro Claro e Belchior — O Musical.

Por outro lado, a unidade de Parque Belém, ndo atingiu a meta prevista para o terceiro quadrimestre e acumulado anual, enquanto a
unidade de Sdo Bernardo do Campo ficou abaixo da meta no terceiro quadrimestre. Esse desempenho decorre da combinacéo de fatores
como a menor adesdo do publico as tematicas oferecidas, como visitas a Sala Sdo Paulo e ao Museu de Arte Brasileira da FAAP, e a
variacdo na distribuicdo de ingressos gratuitos, que sdo alocados prioritariamente para unidades com maior logistica e adesdo prévia ao

publico.

A programacdo assegura ao publico o acesso ateatros, museus e diversas experiéncias culturais, promovendo o enriguecimento
artistico e educativo. Essa ampliacdo das atividades revelou-se altamente atrativa para o publico espontaneo das excursdes,
abrangendo diferentes faixas etarias, desde o publico infantil até a terceira idade.

A superacédo das metas ndo onerou o orcamento anual, garantindo a continuidade das acdes planejadas.

Meta 17 - Contacdo de Histdrias ltinerantes

17.1- N° de Eventos: A unidade de Sapopemba superou a meta prevista para o terceiro quadrimestre, impulsionada pela alta

demanda de instituicdes parceiras e do atendimento das propostas tematicas. Um exemplo desse alinhamento foi a realizacao

de contacdes de histéria do livio Somos Todos Extraordinarios, promovida durante a "Semana da Inclusdo". Ressalta-se que a

superacdo da meta ndo onerou o orcamento anual.

17.2 - Publico Presente [minimo]: Todas as unidades superaram a meta prevista, evidenciando a ampla acessibilidade das

Contacdes de Histéria ltinerantes nas instituic6es publicas de ensino localizadas no entorno das Fabricas de Cultura. Em 2024,
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foi incorporado ao calendario pedagdgico das instituicdes parceiras das Fabricas de Cultura do Setor A, especialmente por meio

daintroducéo de eixos teméaticos gue enrigueceram a experiéncia educacional dos estudantes.

Foram realizadas contacGes de histérias externas em eventos tematicos, como Halloween, homenagens ao mestre Ziraldo e

atividades externas a valorizacdo das culturas de origem africana. Essas ac6es promoveram um alto nivel de engajamento dos

estudantes, uma vez que passaram a inteqgrar a forma estruturada de sua vivéncia escolar. Destaca-se que a superacdo da meta

néo onerou o orcamento anual.

Avaliacédo da UGE:
Meta 16 — Excursao Educacional

As unidades de Vila Curuca, Cidade Tiradentes e Santos superaram as metas quadrimestrais e
anuais. Impulsionando a integracdo de publicos de unidades, devido as datas de apresentacdes e
disponibilizacdo de ingressos cedidos por produtoras parceiras, destacam-se excursdes para
espetaculos como Tarsila - A Brasileira, Martinho - Coracdo de Rei e Hairspray; exposi¢do Hot
Wheels City Experience, a exposicdo Pegadas do Pequeno Principe no Shopping Vila Olimpia, o

musical Legalmente Loira no Teatro Claro e Belchior — O Musical.

As Unidades Sao Bernardo e Parque Belém ndo atingiram as metas previstas, devida a baixa adesao

do publico as tematicas oferecidas.

Meta 17 - Contacgao de Histérias Itinerantes

As unidades de Vila Curuca, Sapopemba e Parque Belém foram as que registraram o maior nimero
de eventos realizados (17.1), superando as metas anuais, mas respeitando o limite de variacao de
20%, em raz&o da alta demanda de instituicdes parceiras e do atendimento as propostas tematicas.

A meta de publico (17.2) foi superada em todas as Fabricas de Cultura, gragas a acessibilidade das
contacOes de historias realizadas em instituicbes publicas de ensino localizadas no entorno das
unidades. Esse resultado evidencia o quéo positivas podem ser as parcerias com instituicdes para a
realizacdo de atividades externas as Fabricas de Cultura.

Importante ressaltar que as metas que foram superadas ndo impactaram negativamente no
or¢camento a elas destinadas.
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PESQUISA DE SATISFACAO

Atribut PED%IO VILA CURUC}A SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA
N x N o da Mensur
° A ° Mensur acao 2024 Prev Reali I,\(j Prev Reali II\SI: Prev Reali I,\(/I:
acao isto zado % isto zado % isto zado %
10
quadri - - - - - - - - -
N° de mestre
Pesquis 20
. 12 13 12
P‘?Squ 1 Meta as quadri 250 301 0% 250 332 3% 250 321 8%
isa 8. Produto [Quant. mestre
Qualit | 1 De & 15 15 12
ativa Question quadri 250 384 250 383 250 315
e 4% 3% 6%
de arios] mestre
Public META 13 14 12
1 oe ANUAL 500 685 7% 500 715 3% 500 636 7%
8 Quali 1°
dade quadri - - - - - - - - -
dos Relatério mestre
Servig 20
com o0s ! 10 10 10
0s 1 Meta- quadri 1 1 o 1 1 o 1 1 o
Prest 8. Resulta Reszltad mestre 0% 0% 0%
ados | 2 do Ifs as 30
ESqUIS 1 quadri 1 1 Hy 1 1 Hy 1 1 LY
0, 0, 0,
as S 0% 0% 0%
META 10 10 10
ANUAL | 2 2 | ow| 2 2 | ow| 2 2 | o
Atrib : *SAO
uto | e ggg HQXBEBEES PARQUE BELEM | BERNARDO DO SANTOS
N Aga| N da Urach CAMPO
O o] O Mens 09 Pre Rea IC Pre Rea IC Pre Rea IC Pre Rea IC
uraca 2024 Vis liza M vis liza M Vis liza M vis liza M
(o] to do % to do % to do % to do %
10
quadr ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
imest
re
Pes Ne de 20 1 1 1 1
A Pesqu quadr 5 5 7 4
quis 1 Vet isas imest 250 375 0 250 390 6 250 442 7 250 358 3
a 8 [Quan re % % % %
S“? . PTd“ t. De 30 1 1 1 1
itati (o] .
1 Questi quadr 2 3 4 6
\éa onario Pr— 250 313 5 250 343 7 250 356 > 250 402 1
P 'i)l s] re % % % %
i& MET 1 1 1 1
1 A 3 4 6 5
8 Qi . ANU 500 688 8 500 733 7 500 798 0 500 760 >
< AL % % % %
lida 10
d
d:s Relatd quadr - - - - - - - - - - - -
_Serv rio m::St
IC0S com 5
pres é Meta- os uzadr (1) (1) é é
tado Resul | Result| 9 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0
S i tado ados imest
2 d re % % % %
as 30 1 1 1 1
Pesqu | quadr 0 0 0 0
isas - 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0
re % % % %
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MET 1 1 1 1
A 0 0 0 0
ANU 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0
AL % % % %
Atribut RERC SANTOS RIBEIRAO PRETO Tota 1
DO Total tal
N e || Y| Q08 Mensur IC IC ! Reali | IC
© ¢ ® Mensur acao Prev Reali Prev Reali Prev
acao A isto zado L isto zado L isto gas M
% % %
10
quadri - - - - - - - - -
N° de mestre
Pesquis 20
. 14 1.75 14
P(_esqu 1 Meta as quadri 250 358 3% - - - 0 2.519 2%
isa 8. Produto [Quant mestre
Qualit | 1 De 3 16 2.00 12
ativa Question quadri 250 402 104 250 - - '0 2.496 50
de arios] mestre 0 0
Public META 15 o 3.75 13
1 oe ANUAL 500 760 206 250 0 0% 0 5.015 1%
8 Quali 1°
dade quadri - - - - - - - - -
dos Relatéri mestre
Servig elatério 20 o ”
os 1 Meta- RC:er I?r: d quadri 1 1 0% - - - 7 7 0%
Prest 8. Resulta d mestre
ados 2 do 0s cas 30
Pesquis uadri 1 1 &0 1 - - 8 7 £
as d 0% %
mestre
META 10 o 93
ANUAL 2 2 0% 1 0 0% 15 14 %
QUADRO DE METAS CONSOLIDADAS DE PESQUISA DE SATISFACAO
NO Acio NO Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
¢ Mensuragéo ¢ 2024 Previsto Realizado ICM%
10
quadrimestre ) ) )
0
N° de 2 1.750 2519 144%
18.1 Meta Pesquisas quadrimestre
' Produto [Quant. De 30
Questionarios] - 2.000 2.496 125%
Pesquisa quadrimestre
ualitativa de
QPummoe META ANUAL 3.750 5.015 134%
18 .
Qualidade dos o
Servigos 1 - - -
Prestados quadrimestre
Relatério com 20 )
18.2 Meta- os Resultados quadrimestre 7 7 100%
' Resultado das
Pesquisas 3° 8 7 88%
quadrimestre
META ANUAL 15 14 93%

JUSTIFICATIVA OS:
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Meta 18.1 - A meta foi superada tanto no terceiro guadrimestre quanto no consolidado anual. Esse resultado evidencia a adesao
do publico frequentador das Fabricas nas acdes de avaliacdo do Programa. Consideramos positiva a superacdo de alcance das
pesquisas, pois é uma ferramenta que auxilia na reflexdo dos procedimentos e planejamento adotados, no embasamento de
decisdes de gestdo, programacédo e oferta de atividades. A superacdo da meta ndo impactou o orcamento, pois o valor pago a
plataforma em gue as pesquisas sdo realizadas, independem da guantidade de pesquisas aplicadas.

AVALIACAO DA UGE:

A superacdo da meta de numero de pesquisas € conferida em todas as Fabricas, tanto no
guadrimestre quanto no ano. Isso se deve a adesao do publico frequentador das Fabricas as acdes
de avaliacdo do Programa. Consideramos como positiva essa ampliacdo do alcance das pesquisas,
pois elas representam uma ferramenta valiosa para refletir sobre os procedimentos adotados,
embasar decisfes de gestdo, programacédo e oferta de atividades. Diante disso, é possivel afirmar
gue a execucdo dessa agdo ocorreu de forma adequada.

ESPACO COWORKING

Atributo da PERIODO *SA0 BERNARDO DO CAMPO
Ne Acoes Ne M = Mensuragéo ) )
ESLIEEED 2024 Previsto Realizado | ICM%
10
quadrimestre ) ) )
20
19.1 Meta- Ndmero de guadrimestre B - ”
' Resultado disponibilizag6es
0
Gestéo financeira, ua dr?mestre - - -
captacao de 9
recursos, META ANUAL - - -
elaboracéo de
projetos culturais, 1° 0
produgéo técnica quadrimestre 6 6 100%
de eventos, o
business canvas, ua drizmestre 6 6 100%
19 I'Story”telgngl’JX 192| Meta-Produto | N° de Atividades —
aplicacdo de UX, 30
; 6 8 133%
marketlng cultural, quadrimestre
branding e
comunicagao; META ANUAL 18 20 111%
estratégias e
utilizagéo 10
publicitaria das quadrimestre 60 o1 152%
redes sociais,
entre outros. 20 60 69 115%
Meta- Publico Presente quadrimestre
19.3 o~
Resultado [minimo] o
3 60 90 150%
quadrimestre
META ANUAL 180 250 139%

JUSTIFIVATIVA OS:

19.2 - N° de Atividades e 19.3 — Publico Presente [minimo]: No terceiro quadrimestre, tanto o numero de atividades quanto o
publico presente superaram as metas previstas resultado diretamente influenciado pela finalizagdo das obras da Bibliotech. A
concluséo dainfraestrutura permitiu a plena operagdo do coworking, ampliando as possibilidades de realizagéo de atividades no

espago. Além disso, aarticulacdo de parcerias estratégicas com coletivos e artistas impulsionou a oferta de eventos, contribuindo

Pagina - 85 - de 112



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

significativamente para o aumento das agdes promovidas no periodo. Esse crescimento refletiu-se diretamente no incremento
do publico participante, favorecendo a superacdo das metas previstas tanto para o terceiro quadrimestre quanto para o

consolidado anual. A superacdo ndo onerou o orgamento.

AVALIACAO DA UGE:

Os resultados com relacdo ao espaco coworking foram considerados satisfatorios, mesmo
ultrapassando a taxa de variancia de 20%. A Organizacdo Social justificou que os nimeros foram
superados devido a finalizacdo de leitura de obras do publico da Bibliotech, além da articulacao de

parcerias com coletivos que proporcionou aumento das a¢des no periodo.

LAB MAKER - RELACIONADO AO ESPACO MAKER

; PERIODO *SAO BERNARDO DO CAMPO
~ Atributo da =
N° Acdes N° M = Mensuragao . )
ENSLIEEED 2024 Previsto | Realizado | ICM%
1° 18 18 100%
quadrimestre
Modelagem e 2° 32 34 106%
impress&o 3D; 10T | 59 1 Meta- N° de Atividades [—dudrimestre
Maker, ' Produto %
~ 0,
Manutengcéo de guadrimestre 26 20 100%
equipamentos,
Pintura digital, META ANUAL 76 78 103%
5 Grafite, Arte
0 Urbana, Stencil e 10
X . 128 132 103%
Lambe-Lambe; quadrimestre
Desenho;
Escultura; 2° 128 430 336%
5 N° de )
llustragdo, desenho Meta- . L guadrimestre
técnico, entre 20.2 Resultado D|spon[b!llzagoes
outros. [minimo] 3° 136 273 201%
guadrimestre
META ANUAL 392 835 213%

JUSTIFICATIVA OS:
_Meta 20.2 A superacgéo da meta de disponibiliza¢g6es nas A¢Bes de Lab Maker justifica-se pela ampliag&o gradual da frequéncia no espaco,

a medida em que a linguagem maker vem se tornando mais conhecida pelos frequentadores da Fabrica de Cultura. Além disso, ha uma
crescente autonomia dos aprendizes no desenvolvimento de seus protétipos planejados para esse resultado. A superagdo da meta nao
onerou o orgamento, uma vez que os insumos disponibilizados no Lab Maker ja estavam previstos na meta, e muitos frequentadores

utilizam materiais proprios para a execugao de seus projetos.

AVALIACAO DA UGE:

As acles relacionadas ao espaco maker foram superadas em 113%, sendo apresentada a

justificativa que se faz a ampliacdo gradual na frequéncia no espaco, a medida em que a linguagem
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também a autonomia dos aprendizes no desenvolvimento de prototipos.

Essa superagdo ndo resultou em custos adicionais ao Programa, uma vez que seu custo esti

vinculado ao numero de atividades realizadas, que se manteve dentro das métricas estabelecidas

para o quadrimestre e para o ano.

METAS CONDICIONADAS

TRILHAS DE PRODUCAO

O Acdes NO Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
Condicionada Mensuragéo & 2024 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 14 0 0%
011 Meta NGmero de 2° quadrimestre 14 2 14%
Produto Turmas 3° quadrimestre 264 0 0%
TRILHA DE 0
o1 CUR~TA ‘ META ANUAL 292 2 1%
DURAl%AhO Min 1° quadrimestre - - -
91 Meta- Numero de 2° quadrimestre 210 41 20%
Resultado Matriculados 3° quadrimestre 460 0 0%
META ANUAL 670 41 6%

JUSTIFICATIVA OS:

21.1 - Numero de Turmas e 21.2 - Numero de Matriculados: Foram realizadas duas trilhas de curta duracido, conforme

as metas condicionadas no 2° quadrimestre deste ano.

Na Fabrica de Cultura Sapopemba, foi realizada a "Oficina de Criatividades com CIEE", por meio de uma parceria
com a instituicdo CIEE, na qual foi concedido o espaco na Fabrica para a realizacdo da atividade. Na Fabrica de

Cultura Parque Belém foi ofertada a trilha de curta duracdo "Oficina de teatro com Christiane Tricerri", que também

foi uma parceria, na qual a profissional ofertou gratuitamente o curso e coube a Fabrica o apoio logistico, com o
espaco e inscricdo e matricula dos interessados. Em ambos os casos ndo houve impacto no orcamento previsto

uma vez que foram realizadas parcerias sem custo financeiro.

As metas condicionadas dependem da efetivacao de parcerias ou de incrementos orcamentarios, seja de forma direta

ou indireta. Como tais condicoes nao foram atendidas, essas metas condicionadas ndo puderam ser integralmente

reais.

AVALIACAO DA UGE
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Entendemos que o resultado € positivo, visto que as a execuc¢do das metas condicionadas depende

de captacdo de recursos. Assim, entende-se que a OS tem envidado esforcos para execucéo de

acOes além dos recursos do Contrato de Gestao.

METAS CONDICIONADAS - PROJETO ESPETACULO

5 ; PERIODO
Acdes Atributo da x . Total Total
0 0
A Condicionada A Mensuracgéo ISR 2024 Vet Frasie Realizado ICM%
1° quadrimestre - - -
o 2° quadrimestre - - -
22 ESPPREQF\;EC-:FL(J)LO 22.1 | Meta Produto A N (:e ~
presentacOes | 3o qyadrimestre 16 0 0%
META ANUAL 16 0 0%

JUSTIFICATIVA OS.

22.1 - N° de ApresentacOes: As metas condicionadas dependem da efetivacdo de parcerias ou de incrementos orcamentarios,

seja de forma direta ou indireta. Como tais condi¢cdes ndo foram atendidas, essas metas condicionadas nao foram realizadas

META CONDICIONADA - ESPACO COWORKING - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO

DO CAMPO
Atributo da - . =
= 0 *
N Acdes N Mensurac&o Mensuracgéo PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
coes i
Condicionada
2024 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre - - -
" 2° quadrimestre - - -
Gestao financeira, | 23.1 Meta- _ Numero de {
captacéo de Resultado disponibilizages | 30 quadrimestre _ _ i
recursos, elaboragéo
de projetos culturais, META ANUAL - - -
producéo tecnica de 1° quadrimestre 8 0
eventos, business
canvas, storytelling, 2° quadrimestre 8 0 0%
23 aplicagéo de UX, 23.2 | Meta-Produto | N° de Atividades ]
marketing cultural, 3° quadrimestre 8 0
branding e
comunicacao; META ANUAL 24 0 0%
_ estrategias e 1° quadrimestre 80 0 0%
utilizac&o publicitaria
das redes sociais, Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 80 0 0%
entre outros. 233 o
Resultado [minimo] 3° quadrimestre 80 0 0%
META ANUAL 240 0 0%

Justificativa OS:

23.2 - N° de Atividades e 23.3 Publico Presente [minimo]: As metas condicionadas dependem da efetivacdo de parcerias ou de

incrementos orcamentarios, seja de forma direta ou indireta. Como tais condicdes ndo foram atendidas, essas metas

condicionadas ndo puderam ser integralmente reais
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AVALIACAO DA UGE
Por se tratar de uma meta condicionada, sua execucdo esta atrelada a captagcédo de recursos por

parte da Organizacdo Social. Dessa forma, a ndo realizacdo das metas apresentadas nos quadros

acima é compreensivel, uma vez que depende da disponibilidade orgamentéaria

EXPOSICOES ITINERANTES - FABRICA ABERTA

Acdes Atributo da PERIODO Fébrica Aberta
N° Condici d N° M = Mensuragéo
OnelEmEeE ENSUIEEED 2024 Previsto Realizado ICM%
10
. 20 11 55%
) guadrimestre
**ExposicOes
. _ 0
ltinerantes 2 20 20 100%
exposicoes N° de guadrimestre
24 realizadas em 24.1 Meta-Produto e
espagos Exposigoes i 20 28 140%
pablicos e quadrimestre
privados.
META ANUAL 60 59 98%

JUSTIFICATIVA OS:

Meta 24 — Exposic¢des Itinerantes

24.1 - Exposicoes Itinerantes - exposicoes realizadas em espacos publicos e privados: As acdes de exposi¢cdo sdo
elaboradas por meio de parcerias estratégicas com espacos publicos e privados no Estado de Sdo Paulo. Para viabilizar
essas iniciativas, foram conduzidos pesquisas e contatos com diferentes locais, possibilitando a disponibiliza¢cdo de acervos
de telas grafitadas criadas por grafiteiros e artistas plasticos que participam regularmente das atividades do programa Fabrica
Aberta.

Em 2024, destacaram-se exposi¢des de grande relevancia e alcance, como "Menino Maluquinho na Quebrada", exibido no
Conjunto Nacional, localizado na Avenida Paulista, e "Mil Faces de Sabotagem®”, apresentado na Expo Internacional da
Consciéncia Negra.

QOutro eixo fundamental das metas relacionadas as exposi¢cdes itinerantes sdo as a¢des promovidas em casas de cultura e

instituicdes parceiras. Essas iniciativas visam ampliar o acesso a arte em regiées com menor incentivo a produgao artistica,
promovendo a difuséo cultural e fortalecendo o impacto social das Fabricas de Cultura.

AVALIACAO DA UGE

A Organizacéo Social cumpriu de forma satisfatéria a meta supracitada no quadro, uma vez que, para
viabilizar as iniciativas propostas, foram realizadas pesquisas e estabelecidos contatos com
diferentes locais. Essas a¢des possibilitaram a disponibilizacdo de acervos compostos por telas

grafitadas, criadas por grafiteiros e artistas plasticos que participam regularmente das atividades do
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programa Fabrica Aberta.

Além disso, as parcerias firmadas contribuiram para o cumprimento de 98% das metas
condicionadas, o que demonstra a qualidade do Programa e fortalece o engajamento de novos

parceiros.

3. RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO x ORCAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informacdes a seguir, com o intuito de subsidiar
0 necessario aprofundamento da analise, pelos 6rgaos de controle interno da Pasta, apresentando

as justificativas que representem gasto fora da margem de 25% acima do previsto.

Observamos que, durante o exercicio de 2024, os repasses foram realizados mensalmente, conforme
demonstrado no item |l deste Parecer Conclusivo e conforme disposto no cronograma de desembolso

do plano de trabalho no exercicio de 2024, dentro do planejamento estipulado em contrato.

De acordo com o Relatério Anual de 2024, elaborado pela Organizacdo Social, a Unidade de
Formagdo Cultural constatou que o item em apreco foi desenvolvido conforme as orientagbes da
Unidade de Monitoramento da Pasta, contemplando, em seu conteldo, as previsdes orcamentarias
necessarias para a execuc¢ao do projeto, bem como os gastos efetivamente realizados, com a devida
discriminacdo dos percentuais correspondentes. Dessa forma, cumpre-nos apresentar o0s

esclarecimentos que se seguem:

Para cumprimento a clausula sétima do contrato de gestdo, a constituicdo de recursos de
contingéncia foi realizada no 3° quadrimestre e anual, constituido em 1% do valor de cada parcela
do repasse. Também foi realizada a reversdo na rubrica 1.2.4 - Reversdo de Recursos de
Contingéncias, no valor de R$ 60 mil, referente ao acordo do processo trabalhista 1001761-
32.2023.5.02.0044, movido pela reclamante Laudiceia de Araujo Martins, da Fébrica Belém. Acordo
pago em 15/03/2024, 15/04/2024 e 15/05/2024.

No entanto, observamos uma elevacéo nas seguintes rubricas:

1.3.2.1 - Receitas Financeiras, superada em 182,7% e 4.3.1 Receitas Financeiras — 182,7%. A Os
justifica que “estdo acima do previsto no quadrimestre e anual, devido principalmente ao atraso na

entrega do prédio da Fébrica de Cultura de Ribeirdo Preto que estava sendo reformado pela
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Prefeitura de Ribeirdo Preto e que foi entregue a administracdo da OS Catavento em 24 de maio de
2024, a realizacao da implantacao da 22 Fase da Fabrica de Sdo Bernardo do Campo, que iniciou
em outubro de 2023 e que foi finalizada em agosto de 2024, e a verba para implantagcdo do modelo
4.0 nas Fabricas da Zona Leste, no que tange a execuc¢ao do projeto de cabeamento estruturado,
que iniciou com a Fabrica de Belém e foi finalizada no inicio de 2024, j4 as demais Fabricas da Zona
Leste foram finalizadas no ultimo quadrimestre. A verba destinada para a implantagdo de Ribeirdo
Preto, ainda permanece na conta de investimento do Contrato de Gestdo N° 02/2020, contribuindo

para o aumento dos nossos rendimentos”.

Rubrica 6.1.2.8 — Outras Despesas — excedente em 304,5%. Conforme justificativa da entidade “a
realizacdo foi acima do previsto no 3° quadrimestre e no anual, devido principalmente a prestacéo de
servico de digitalizagdo dos processos dos setores de Prestagdo de Contas, Financeiro e Compras.
Este ultimo, que envolve editais com um grande volume de paginas, o qual ndo conseguimos prever
com antecedéncia o volume, teve uma quantidade significativa de documentos digitalizados, o que
justifica o resultado acima do previsto”. A Organizag¢ao Social apresentou quadro com empresas que
prestaram os servigos supracitados, porém, no mesmo quadro apresentou dados de contratagdo de
empresa de limpeza totalizando o valor de R$ 2.430.358,77 (dois milhdes quatrocentos e trinta mil
reais e trezentos e cinquenta e oito reais e setenta e sete centavos) e 3 (trés) empresas de servigos
de Vigilancia / portaria / seguranca totalizando o valor de R$ 3.880.000,00 (trés milhdes, oitocentos
e oitenta mil reais), sem apresentar correlacdo com a contratacdo de empresa para digitalizacédo de

documentos.

Rubrica 6.1.3 - Custos Administrativos e institucionais — excedente em 123,8% e 6.1.3.3 — Uniformes
e EPIs — excedente em 153,6%. Conforme justificativa da entidade “Uniformes e EPIs: a realizagéo
foi acima do previsto no 3° quadrimestre e no anual, principalmente devido a demanda por novos

colaboradores e as substituicbes necessarias em razao do desgaste”.

Rubrica 6.1.3.6 - Despesas tributarias e financeiras — excedente em 145,9%. Conforme justificativa
da entidade “Despesas tributarias e financeiras: o aumento nas despesas tributarias esta diretamente

relacionado ao aumento nas receitas financeiras”

Rubrica 6.1.3.10 — Outras Despesas — excedente em 219,1%. Conforme justificativa da entidade “ndo
tivemos realizacdo no quadrimestre, o total anual refere-se a aquisicdo de 02 placas de rede para

melhorar a qualidade de internet da Fabrica de Santos”
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Rubrica 6.1.3.10.3 — Provisdes Judiciais — Excedente em 3542,6%. Conforme justificativa da OS “a
realizacdo foi acima do previsto no 3° quadrimestre, devido principalmente a contabilizacdo da
provisao de 11 novos processos trabalhistas, sendo 10 movidos por funcionarios da empresa Logica
Seguranca e Vigilancia Ltda, antiga prestadora de servi¢co de seguranca e um processo movido por
um ex-funcionario da Fabrica de Cultura de Sapopemba. A provisdo desses processos totaliza R$
1,3 milh&o. Além disso, no exercicio tivemos mais 3 novos processos trabalhistas provisionados no

1° e 2° quadrimestre”.

Rubrica 6.1.4.2 — Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB — 187,1%. Conforme justificativa
da Organizacao Social “A realizagao foi acima do previsto no 3° quadrimestre devido principalmente
a revisao do sistema de alarme da Fabrica de Sapopemba, no montante de R$ 45 mil e no total anual,
devido também aos reparos urgentes na Fabrica de S&o Bernardo do Campo, ho montante de R$ 65

mil, sendo que ambos ndo estavam inicialmente planejados, mas eram de extrema importancia”.

Rubrica 6.2 — Depreciagdo/ Amortizagdo/Baixa de Mobilizado — 1830,9%. Conforme justificativa da
Organizagéo Social “O subgrupo 6.2 Depreciagdo / Amortizagdo / Baixa de Imobilizado, referem-se a
contabilizag6es de itens ndo financeiros, trata-se exclusivamente de um registro contabil para refletir
a perda de valor dos ativos ao longo do tempo. A realizacdo de tais rubricas ocorre devido ao

atendimento ao Comité de Pronunciamentos Contabeis...”.

Foi observado também que algumas rubricas ndo apresentaram gastos ou gque foram despendidas

em indices minimos, tais como:

Rubrica 6.1.2.4 — Informética — 54,4%, foi informado que “A equipe de Tl da OS Catavento estava
focada na implantacéo da infraestrutura das Fabricas da Zona Leste, com o objetivo de disponibilizar
0 acesso a internet de forma gratuita aos frequentadores dessas unidades, devido a tal fato, a
realizacdo foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre e no anual, pois a equipe nao teve tempo habil
frente a outras demandas operacionais para a contratacdo de empresa para a realizacdo do servico
de configuracdo das cameras de seguranca, além disso, o setor também esta definindo o melhor
modelo de cadmera a ser adquirida e consequentemente para a contratacdo do servi¢co, como parte
da adequacao do modelo 4.0 nas Fabricas da Zona Leste e nas Fabricas de Sao Bernardo do Campo,

Santos e Ribeirdo Preto”.

Rubrica 6.1.3.4 — Viagens e estadias — 6,3%. A Organizagédo Social Informa “a realizagéo

or¢camentaria foi abaixo do previsto, pois a previsao foi feita baseada na entrega do prédio sede da
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Fabrica de Ribeirdo Preto, onde estimamos um gasto significativo para visitas de acompanhamento
pelas equipes técnicas, no entanto, estavamos aguardando as definicdes da Secretaria para os
proximos passos da implantacdo, dessa forma, tais gastos ndo ocorreram nem no quadrimestre e
nem no anual. A partir de 2025, com a autorizagdo para prosseguirmos com a implantacéo, teremos

gastos mais expressivos”.

Rubrica 6.1.5.2.3 — Lanches (Formagdo Cultural). A OS informa que “A realizacdo foi abaixo do
previsto no anual, devido ao periodo de férias escolares, onde a frequéncia dos aprendizes é menor.
Além disso, com a finalizagao da 22 fase da Fabrica de S&8o Bernardo em agosto, 0os gastos previstos
com lanches para os novos ateliés ndo foram utilizados e devido ao fato da ndo inauguracéo da

Fabrica de Ribeirdo Preto, onde o total previsto ndo foi executado.”

Rubrica 6.1.5.39 — Investimentos. A Catavento informa que “Investimentos: a realizagdo foi abaixo do
previsto, pois a previsdo refere-se principalmente a aquisicdo de bens para a abertura da nova
Fabrica de Ribeirdo Preto e reposi¢cdo dos computadores, notebooks e tablets roubados em 2022.
Contudo, estamos aguardando a autoriza¢do da Unidade Gestora para efetuar a reposi¢éo. A ultima
solicitacdo foi enviada em 03/04/2024 por meio do oficio CATAVENTO DE n° 61/2024, e temos

encaminhado e-mails recorrentemente solicitando uma devolutiva”.

O Oficio CATAVENTO DE n° 61/2024 refere-se a solicitagdo de reposi¢ao de itens de tecnologia que
foram roubados. Informamos que hd um processo em andamento na Consultoria Juridica desta
Pasta, com o objetivo de averiguar as circunstancias do ocorrido e analisar as medidas cabiveis, bem
como as responsabilidades da Organizacdo Social e desta Secretaria. Téo logo haja manifestacédo

conclusiva da area juridica, serao adotadas as providéncias pertinentes.
Submetemos estas observacdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua area de

competéncia.

4 DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS ESTABELECIDOS NO ANEXO IV -
OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO — DO CONTRATO DE
GESTAO N° 02/2020

v DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS
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Comprovacéao Avaliacdo da UGE

Descritivo  qualitativo das atividades culturais

realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo

fotos

ok Entregue

Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acOes de formacdo de publico realizadas (incluindo
informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e
acOes de capacitacdo da equipe) — maximo 5 paginas
(por fabrica), incluindo fotos

Entregue

ok

Descritivo qualitativo das ac¢des de itinerancia e de
circulagdo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas,

incluindo fotos, se houver

Entregue

ok

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e

vigentes no periodo;

Entregue
ok

Informar as atividades de intercambios nacionais e

internacionais previstas e realizadas, se houver;

Entregue
ok

Informar o indice de evasdo de matriculados apés a

consolidacdo dos dados (semestralmente)

Entregue
ok

Informar agbes implementadas em relacdo a

acessibilidade comunicacional para pessoas com

deficiéncias (semestralmente)

Entregue
ok
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Comprovacéao

Avaliagdo da UGE

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo
informe do niumero de matérias, artigos, andncios e
mencbes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacao de até
cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3

paginas, incluindo fotos;

ok

Entregue

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover
0 PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicagédo da Cultura —
SICOM;

ok

Entregue

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de
Manutencdo e Conservagcdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SCEC)

ok

Entregue
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Comprovacéao Avaliacdo da UGE

Relatorio Semestral do Programa de EdificacGes
contendo descritivo das a¢des executadas no periodo
referentes a: a) seguranca,
b)

equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,

salvaguarda e

contingéncia realizadas; manutencdo dos

atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no
periodo; c) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do
servico (descupinizacgéo, desratizacéo,
desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencéo /
melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acOes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
20

correspondente ao 1° semestre)

seletiva (entrega no relatério  trimestral,

ok Entregue

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos

Servicos Prestados do ano em exercicio

(semestralmente)

Entregue
ok

de
Execucdo Orcamentaria -
(MODELO POP SCEC)

da

Previsto x Realizado

Relatério Gerencial Acompanhamento

Entregue
ok

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO
POP SCEC)

Entregue
ok

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO POP
SCEC)

Entregue
ok
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Rotina / Obrigacédo Contratual Comprovacéao Avaliacdo da UGE

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) ok Entregue

Declaragédo assinada pelos representantes legais da Entregue
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e ok
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de

utilidades publicas, sem multas

Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Entregue
Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais), apresentando demonstrativo dos indices e ok
célculo trimestralmente (para acompanhamento) e

anualmente (para avaliagao);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria Entregue
estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar ok
informacéao trimestral e anual dos indices de gastos

praticados no exercicio;

v DOCUMENTOS SEMESTRAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacéao Avaliacdo da UGE
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Apresentar, as taxas de frequéncia dos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(matriculados que frequentaram entre 51% e

100% das aulas) (semestralmente)

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

ok

Entregue

Informar o indice de evasao de matriculados apés

a consolidacdo dos dados (semestralmente)

ok

Entregue

Informar acdes implementadas em relagcdo a
acessibilidade comunicacional para pessoas com

deficiéncias (semestralmente)

ok

Entregue

Relatorio Semestral do Programa de Edificagfes
contendo descritivo das acdes executadas no
periodo referentes a: a) segurancga, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas
no periodo; c) programacéo periodica de combate
a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico (descupinizacgéo,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo);
d) manutengdo / melhoria das condi¢cdes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade  reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢cbes para
minimizacdo de gastos com A&gua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,

correspondente ao 1° semestre)

ok

Entregue
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Certidao dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacao

(semestral)

ok

Entregue

Relatério de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientagoes da CADA

— maximo 2 paginas (semestral)

ok

Entregue

Descritivo qualitativo das acgfes realizadas de
formacdo, capacitagdo e especializacdo das

equipes — maximo 2 paginas (semestral)

ok

Entregue

v DOCUMENTOS ANUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual

Comprovacéo

Avaliacéo da UGE

Descritivo qualitativo das atividades culturais
realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos (5

paginas por Fabrica)

ok

Entregue

Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acOes de formacéao de publico realizadas (incluindo
informacgbes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e
acoes de capacitacdo da equipe) — maximo 3

paginas, incluindo fotos; (3 paginas por Fabrica);

ok

Entregue
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Descritivo qualitativo das ag6es de itineréncia e de
circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas,

incluindo fotos, se houver;

ok

Entregue

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e

vigentes no periodo;

ok

Entregue

Informar as atividades de intercambios nacionais e

internacionais previstas e realizadas, se houver.

ok

Entregue

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(matriculados que frequentaram entre 51% e 100%

das aulas) (informac&o do semestre);

ok

Entregue

Informar o indice de evaséo de matriculados apés a

consolidacdo dos dados (informac&o do semestre);

ok

Entregue

Informar acdes implementadas em relacdo a
acessibilidade comunicacional para pessoas com

deficiéncias

ok

Entregue

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo
informe do nimero de matérias, artigos, antncios e
mengdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacao de
até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3

paginas, incluindo fotos;

ok

Entregue
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Infformar todas as acdes realizadas a fim de
promover a PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes
do Plano de Comunicacdo Institucional e
respeitando as orientacdbes do Sistema de

Comunicacao da Cultura — SICOM, se houver;

ok

Entregue

Normas e procedimentos de atendimento ao publico
com tabela de valores de cessdo onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos

dos descontos e gratuidades (realizado);

ok

Entregue

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC) (informacéo do

semestre);

ok

Entregue

Relatério Semestral do Programa de Edificagbes
contendo descritivo das acbBes executadas no
periodo referentes a: a) seguranc¢a, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizagédo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no
periodo; ¢) programacao periddica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras
do servico (descupinizacao, desratizacéo,
desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencao /
melhoria das condicdes de acesso fisica para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, a¢cbes para minimizacdo de gastos com

agua, energia elétrica, materiais técnicos e de

ok

Entregue
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consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério

trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Perfil dos profissionais da area de manutencao, K
0

conservagao e seguranca;
& 9 & Entregue

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das ’
o]

providéncias para obtengéo/renovacao Entregue

Coépia do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovacéo ou registro descritivo das
~ : ] . R ~ ok Entregue
acOes realizadas no periodo visando a obtencéo do

mesmo

Cépia das apélices de seguros vigentes ok
Entregue

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de
pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
- o ok Entregue
dados dos participantes. Enviar a SCEC os

resultados das pesquisas e avaliacdes realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos

Servicos Prestados do ano em exercicio ok

(semestralmente); Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigagcdes contratuais executadas no ambito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, ndo havendo

pendéncias.

No entanto, € fundamental destacar que, apesar de os documentos terem sido submetidos no formato

e tamanho especificados, e em PDF pesquisavel, observou-se que alguns parecem ter sido
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comprimidos para reduzir o seu tamanho. Tal compressdo pode comprometer a qualidade das
informacfes apresentadas. Recomenda-se, portanto, que os documentos sejam: (1) criados
digitalmente, em vez de digitalizados; (2) cuidadosamente revisados apds qualquer compressao para
assegurar a integridade das informacdes; (3) se necessério, divididos em vérias partes para evitar a
perda de qualidade.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

Conforme andlise realizada pela Unidade Gestora, a Organizacdo Social de Cultura cumpriu, em
geral, as clausulas estabelecidas no Contrato de Gestdo n® 02/2020 durante o exercicio de 2024.
Essa constatacéo foi feita com base em reunides, analises de relatdrios e documentos, ndo havendo

indicios que apontem o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informacfes

e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente
disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na
prestacdo de contas anual das demonstracdes financeiras assinada pelo contador e diretoria

financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS
LICITACOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do Artigo 203, da Instrugdo Normativa n° 01/2024, do Tribunal de Contas do

Estado de Sao Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que trata
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de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente para
0s casos de repasses a outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo fixo, observa-
se que a OS cumpriu em 2024 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questdo € assunto
recorrente em reunides realizadas com a Organizacdo Social as quais se orienta e se reforgca a

necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.

X1 - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que ela estd em
dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2024, conforme atestado

pelas certiddes e declaracdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, motivacao e interesse publico na execucao do Contrato de Gestdo n° 02/2020, durante o

exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

O contrato de gestéao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus regulamentos,
sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracbes ocorridas (relacionadas ao
detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacbes nos valores do contrato) foram
devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo

Gabinete da Pasta.
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A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagbes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangcados pela
Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagcao de a¢des culturais e de publico atingido nos

ultimos dez anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao, termos
aditivos, relatorios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatério
conclusivo anual da Comisséo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com

organizacdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As

OSs também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebracéo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais
interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrdnico da Secretaria e divulgada
as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico
gue pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organiza¢ao Social
tem participado desse esforco com acbes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas
relacionadas a ampliacao da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao de vulnerabilidade

social.

Sendo assim, tanto os Programas que sao politicas publicas criada pelo Estado quanto o seu modelo
de gerenciamento através de Organizacdo Social atendem aos principios que regem a Administragéo

Publica.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formac&o Cultural, que é a Unidade
de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°

02/2020 sendo, entre outras atribui¢cdes, responsavel pelo acompanhamento das atividades das
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Organizacgfes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacdo dos Contratos de
Gestéo na sua area de atuagéo, nos termos do artigo 15 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.

A coordenacado da referida UGE, no exercicio de 2024, foi realizada por Bruna Attina, CPF n°
339.305.538-05, nos periodos de 01/01, 06/01 a 25/02 e de 27/02 a 20/05/2024; Paulo Roberto
Oliveira da Silva, CPF n°405.783.018-90, nos periodos de 02 a 05/01 e de 21/05 a 06/06/2024, como
1° substituto; Thais Aparecida Silva Galina, CPF 219.226.358-98, na data de 26/02/2024, na
qualidade de 22 substituta; Adriane Freitag David, CPF n° 059.563.599-78, que respondeu pelo
expediente da Unidade, no periodo de 07/06 a 05/11/2024, e, por fim, Viccenzo Carone, CPF n°
351.985.498.86, coordenador da Unidade de Formacé&o Cultural a partir de 06/11 a 31/12/2024, no
DOE em 23/10/2024.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagéo da Unidade de Monitoramento
dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise econdémico-
financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar
pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestagédo de contas dos
contratos de gestao”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentagéao fornecida pelas organizagfes sociais e 0s pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, 0s
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado tém,
entre outras atribuicdes, a de “acompanhar a formalizagdo e a execug¢ao dos contratos de gestéo,
dos convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliagdes de entidades
publicas e privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e
XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n° 66.850/2022. No exercicio de 2024, o controle interno da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas foi exercido pelo Centro de Controle e Avaliacéao
I1—CCAII.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do

cumprimento dos requisitos de legalidade nas compras e contratagbes efetuadas com recursos

Pagina - 106 - de 112



Secretaria da '. SAO PAULO

Cultura, Economia e Indistria Criativas GOVERNO DO ESTADO

publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo
com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — UFC 2024

Acompanhamento
de Reunido
Programacdo/Evento
Local: Fabrica de Cultura do Parque Belém
Data: 10/10/2024
1. Adriane Freitag — Responsavel pelo Expediente da Unidade
Participantes 2. Mariana Ribeiro de Araujo — Assessor Técnico IV
3. Liana Crocco - Coordenadora UFEC
Pauta / Objetivos / Visita Técnica a unidade e acompanhamento ao espetaculo ““REM —
Pontos Observados Movimento Rapido dos Olhos”

Importante informar a UGE faz o acompanhamento da execugao do Contato de Gestéo por intermédio de

documentos, reunides com as equipes técnicas da Organizacao Social.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO, DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADOS
PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER
PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO,
PROPORCIONALIDADE E ADEQUACAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de
janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas orgcamentarias em todas
as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagao de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo

de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestao (CG) em questdo apresentou documento em atendimento a esta Resolugao,

informando que “a relacdo de diretores da OS Catavento, a descricdo do regime de contratagéao,
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detalhamento do rateio e o0s valores previstos e realizados em 2024” (item h) e que “a OS Catavento
Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento,
por meio do contrato de gestao 07/2022 e 8 Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do contrato de
gestdo 02/2020. A OS Catavento atualiza anualmente o critério de rateio das despesas da area meio,
levando em conta a proporc¢ao dos valores previstos de repasse pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas para os Contratos de Gestdo, dessa forma, algumas despesas, tais como RH
folha meio, auditoria, contabilidade, juridico e informéatica foram rateadas conforme a memoria abaixo

(item q):

CG Valor %
Museu Catavento (07/2022) 11.034.776,00 12%
Fabricas de Cultura Setor A (02/2020) 78.225.000,00 88%

89.259.776,00 100%

A mesma informacgao consta na declaracado do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos
Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024.

A avaliacao considerou as informacdes fornecidas pela OS, ndo se constatando, a partir dos
elementos examinados, evidéncias que neste momento impegam o prosseguimento da analise
da prestacao de contas.

XVI - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA
PRESTACAO DE CONTAS EXAMINADA.

Esta UGE considera que a prestacdo de contas e a execuc¢éo do Plano de Trabalho referentes
ao ano de 2024 executadas pela Catavento Cultural foram consideradas Regulares com
Ressalvas. A principal ressalva esta relacionada a gestéo dos recursos financeiros, em especial
ao saldo elevado registrado em "Caixa e Equivalentes de Caixa", que totalizou R$ 44.680.839,70

ao final do exercicio.

Esse montante, proveniente de repasses da Pasta, deveria ter sido prioritariamente utilizado na
execucao de obras previstas nos Planos de Trabalho de exercicios anteriores. Contudo, essas

obras nédo foram realizadas ou concluidas por diversos motivos apresentados pela Organizacdo
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Social, como € o caso da Fabrica de Ribeirdo Preto, que teve sua entrega atrasada, por parte da
Prefeitura. Apesar das justificativas, caberia a OS ter adotado medidas para evitar tamanho saldo

em conta.

Essa situagdo evidencia a necessidade de maior alinhamento e eficiéncia na gestdo dos
recursos, de acordo com as diretrizes estabelecidas para o uso dos repasses publicos.

Importante ressaltar que o citado saldo sera utilizado para custeio das atividades, em 2025.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORACAO
DO PARECER TECNICO CORRESPONDENTE AO ANO DE 2024:

Bruna Attina — Coordenadora da Unidade de Formagéao Cultural,

Adriane Freitag David - respondendo pelo expediente da Unidade de Formacéo Cultural;

Viccenzo Carone — Coordenador da Unidade de Formacao Cultural,

Ingrid Silveira Marques — Assessor Técnico IV

CONCLUSAO DA UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2024, mediante os
resultados praticados quanto as metas e a¢bes determinadas junto ao Contrato de Gestdo n°
02/2020.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 203, da Instrucdo Normativa
n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacfes referentes ao 3°

guadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2024.

E fundamental destacar a relevancia das Fabricas de Cultura como espacos de promogao da cultura
e do desenvolvimento integral, uma vez que esses locais oferecem um ambiente acolhedor e

inclusivo, que estimula a criatividade e a expressao artistica.
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A inauguracéo da unidade de Ribeirdo Preto estava programada para o ano de 2023 e foi reagendada
para 0 ano em questao, porém, ndo ocorreu conforme esperado. A Unidade Gestora e o Grupo de
Planejamento e Acompanhamento de Obras desta Pasta tém acompanhado de perto o andamento
dessa obra junto a Prefeitura. No entanto, lamentavelmente, a Prefeitura ndo concluiu a entrega da

obra, o que impossibilitou a realizagdo das metas estipuladas para essa unidade.

Destacamos que a Catavento tem seguido as orientacdes para reservar o saldo que seria utilizado
para as atividades e aquisicdes de bens destinados a essa Fabrica de Cultura, conforme

demonstragdes financeiras.

Os comentérios desta Unidade Gestora sobre cada atividade executada encontram-se no corpo deste
parecer. De modo geral, a Organizagdo Social desempenhou regularmente as atividades previstas
no Plano de Trabalho, ainda que tenha apresentado, novamente, grande dificuldade na captagéo de

recursos.

Conforme exposto no relatério de captagéo, o valor captado foi de 1.237.232,07, acima do previsto,
qual seja, R$ 1.173.375,00. Esta captacédo se refere apenas a recursos ndo financeiros, visto a
dificuldade desse tipo de Programa para realizar captagéo financeira. Desta forma, entende-se que
um resultado importante visto que as fontes sao parcerias, evidenciando assim a grande importancia

do Programa para a sociedade.

Diante disso, faz-se o alerta para que a entidade elabore novas estratégias visando ao alcance da
meta proposta, uma vez que esta compde o orcamento do Plano de Trabalho e, consequentemente,

condiciona a execucao de suas atividades.

Também foi observada dificuldade no cumprimento de determinadas metas, com a justificativa de
gue algumas regras e questdes relativas a direitos autorais da Plataforma META impediam que o
conteldo chegasse aos usuarios, conforme relatado pela OS no relatério de atividades. Assim,
reforca-se o alerta quanto a necessidade de compreender o funcionamento da comunicacéo digital e
de realizar um planejamento de midia adequado as dindmicas das redes sociais Instagram e

Facebook com relacao a eficacia (planejado versus realizado).

Recomendamos que, para o exercicio vigente, a Organizacdo Social elabore um planejamento
pedagdgico que contemple estratégias eficazes para alcancar aprendizes e participantes das
atividades, tracando novas formas de divulgacdo e fomento das agBes oferecidas na Fabrica de

Cultura do Pargue Belém. Ressaltamos a importancia dessa medida, considerando que este € o
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segundo ano consecutivo em que o numero de participantes permanece significativamente abaixo da

margem de variagéo de 20%.

Em relacdo ao niumero de evasdo, a variante entre as Fabricas de Cultura é de 12% (S&o Bernardo)
até 33% (Santos), uma diferenca de quase trés vezes. Isso mostra que os fatores que influenciam a
permanéncia podem estar fortemente ligados ao contexto local. As evasfes has unidades variam
de 12% (S&o Bernardo) até 33% (Santos), uma diferenca de quase trés vezes. Isso mostra que 0s

fatores que influenciam a permanéncia podem estar fortemente ligados ao contexto local.

E fundamental considerar que as causas da evasdo podem estar ligadas ndo apenas a fatores
externos, mas também a adequacdo dos conteudos, metodologias e formas de engajamento
adotadas em cada contexto local. Uma escuta ativa das equipes pedagdgicas e dos aprendizes pode

contribuir significativamente para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de retencéo.

Quanto as acdes de acessibilidade, no segundo semestre de 2024, as Fabricas de Cultura
implementaram uma série de atividades voltadas a pessoas com deficiéncia, com destaque para a
formacéo de colaboradores em Libras e em direitos da pessoa com deficiéncia, além da realizagéo
de eventos inclusivos e reformas estruturais. Projetos como o desenvolvimento de um mapa tatil em
parceria com o Lar das Mocgas Cegas e a oferta de transporte acessivel ampliaram significativamente
o alcance das iniciativas. Também foram adotadas melhorias na comunicacao institucional, como
traducdo em Libras, legendas, ajustes de contraste e descricdo de imagens nos contetdos digitais.
Essas acGes demonstram um compromisso efetivo com a acessibilidade em mudltiplas frentes,

integrando tecnologia, formacao e escuta ativa da comunidade.

Por fim, quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o investimento dos recursos financeiros
e materiais de forma conservadora em relagdo aos resultados alcangcados pelo programa,
evidenciando certa desarmonia na utilizacdo dos haveres financeiros, demonstrado pelo excesso de

saldo disponivel de um exercicio para outro.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto em
alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a

atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que

os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis para o publico beneficiario.
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Pelo exposto, observamos que buscamos acompanhar o maior numero de acdes realizadas pela
Organizagcdo Social e, por todo o exposto, diante das justificativas postas, dos resultados e
documentos apresentados da realizagdo do plano de trabalho e da deficiéncia na execugédo do
or¢camento, consideramos Regular com Ressalvas o trabalho apresentado pela entidade. Ressalta-
se que a execugdo seguiu os principios da administracdo publica — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico — além de atender as
determinagdes contratuais vigentes.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigacdes contratuais e metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo n° 02/2020 sejam realizadas, a Unidade de Formacédo Cultural continuara seu
empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por meio de visitas técnicas e reunides,
da analise de projetos, resultados por meio de relatérios e da emissado de pareceres, focando sua
atencdo na qualidade dos resultados alcangados, em especial, a qualidade na prestacdo dos

servicos publicos, neste caso, os ndo exclusivos do Estado.

Documento assinado digitalmente
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VICCENZO CARONE

Coordenador da Unidade de Formagé&o Cultural
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