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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacao que disciplina a parceria do Estado
com Organizacdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, apresentamos
as informacdes referentes a execucao do contrato n? 01/2019, para
fins de transparéncia da gestao, comprovacao do acompanhamento e
avaliacao dos resultados alcancados no ano de 2024 no ambito das
competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido
no Artigo 203 da Instrucao Normativa n® 01/2024 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, e engloba informacdes referentes ao parecer
do 32 quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitdrio e ao custo global, requerido na
alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das instru¢cdes normativas 01/2020
- TCE-SP, esta unidade gestora informa que durante o exercicio de
2023, foi constituido na pasta o grupo de estudo e trabalho por meio
da resolucao SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no diario
oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e
o diagndéstico das especificidades dos objetos culturais
contratualizados com as OSs responsaveis pela gestao, e o
levantamento de propostas para a demonstracao dos resultados. As
atividades do GET, em carater inicial da discussao sobre o tema,
respondem as atuais exigéncias da instrucao normativa TCE 01/2020,
com o objetivo de adequacao dos contratos de gestao vigentes na
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do
Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo visando a melhor
maneira de atendermos as alteracdes solicitadas pela resolucao TCE
n°® 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do artigo 136,
inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a
premissa dos contratos de gestdao é focada nos resultados, sendo
parte essencial da parceria, a demonstracao periddica da efetividade,
avaliada pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos
culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas
circunstancias, a adocao da métrica do custo médio para avaliacao
dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de
composicdes qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a
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erros na avaliacao e nas tomadas de decisoes de Planos de Trabalhos
e Orcamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e InduUstria
Criativas (SCEIC) tem envidado esforcos para um alinhamento geral
de todas as unidades finalisticas da pasta, juntamente com as
organizacoes sociais de cultura para que o atendimento das diretrizes
desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da
mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante
ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizacao do
E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e
manifestacao das Diretorias de Fiscalizacao se as propostas de maior
transparéncia entre a demonstracao da correlacao entre os planos de
trabalho e orcamentarios dos contratos desta Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas
pela resolucao TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata
especificamente do artigo 136, Inciso IX, Item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideracdes das
DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por
aquelas Diretorias ressalta que:

“..Ja existe, no ambito desta secretaria, notavel esforco no
sentido de apurar e gerar informacées quanto ao custo das
metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas
melhorias e adaptacées para a adocao de um modelo de
gerenciamento de custos formalizado, e a instituicao de sistema
de apuracao de custos por meta. Percebe-se que a area da
cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste
Tribunal de Contas, trazidas pela Resolucao n° 23/2022 e pelo
comunicado SDG n® 25/2023.”

ApOs essa resposta, a pasta, com o intuito de seguir no
aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da Instrucao
Normativa, publicou a Resolucao SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de
2024 que estabelece critérios para todas as etapas do contrato de
gestao a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a
correlacao entre o Plano de Trabalho e o Orcamentério.

No ano de 2024, houve a continuidade dos trabalhos do Grupo
de Estudo e Trabalho com vistas a atualizacao da resolucao SCEIC n°
8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova norma do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e com as melhores
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praticas adotadas por ocasiao da prestacao de contas de 2023 e da
apresentacao das propostas de aditamento aos planos de trabalho de
2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugcao SCEIC n®
39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composicao desse Grupo
de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025 foi publicada a Resolucao
SCEIC n2 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolucao
SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que
devem constar em todas as etapas do Contrato de Gestao -
Convocacdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-
Orcamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestao, dos Termos de
Aditamento e Prestacao de Contas.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO
DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE

ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO
Localizacao da beneficiaria:

Local Endereco Cidade
Dependéncias da  Oficina
Oswald de Andrade,

Sede localizada na Rua Trés Rios, | 530 Paulo - SP

363, 12 Andar, Bom Retiro -
Sao Paulo/SP, CEP 01123-001

N Rua 25 de Janeiro, 233, Luz -|
Filial 1 S&o Paulo/SP, CEP 01103-000 | Sao0 Paulo - SP

- Rua Maua, 51, 32 andar, Luz -|
Filial 2 S30 Paulo/SP, CEP: 01028-000 | Sao Paulo - SP

Localizacao dos objetos gerenciados:

Objeto Endereco Cidade
Dependéncias da  Oficina

Sao Paulo | Oswald de Andrade,

Companhia de | localizada na Rua Trés Rios, | Sao Paulo - SP

Dancga 363, 12 Andar, Bom Retiro -

Sao Paulo/SP, CEP 01123-001
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Regular funcionamento da entidade:

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios
diversos, tais como comprovacdes de realizacao da programacao,
contendo fotos e relatdérios, prestacdes de contas periddicas, e pelas
visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

A finalidade estatutdria da entidade, de acordo com seu Estatuto
Social, é:

Artigo 5¢

“A Associacao Pro-Danca tem por eeme
finalidades apoiar, incentivar, assistir,
desenvolver, preservar e promover a
cultura, a arte, a educacao e a assisténcia
social.”

Descricao do Objeto:

O Contrato de Gestao n2 01/2019, tem como objeto o fomento,
a operacionalizacao da gestdao e a execucao das atividades na area
cultural referentes a SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS,
IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE
DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS
FINANCEIROS AUFERIDOS

Fonte
Datas
Repas | Comprovante de
se (ordem bancaria) dos Valor (R$) Recurs
repasses o
1200010000120240B0 | 30/01/202 | 1.016.262,
1 0164 4 00 150010
1200010000120240B0 | 19/02/202 | 1.016.262,
2 0291 4 00 150010
1200010000120240B0 | 19/03/202 | 1.016.262,
3(1/2) 0457 1 00 150010
3(2/2) (1)22201000012024080 £1l9/03/202 130.485.00 | 150010
4 1200010000120240B0 |18/04/202 |1.146.747, | 150010
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0634 4 00

5 (1)%8801000012024080 4117/05/202 (.':L).0146.747, 150010
6 (1)3(7)(7)01000012024080 £119/06/202 36146.747, 150010
7 %%g201000012024080 1118/07/202 (1)6146.747, 150010
8 %ggg01000012024080 4119/08/202 (1).0146.747, 150010
9 %5(5)(2)01000012024080 }19/09/202 2.)6146.747, 150010
10 %§g801000012024080 }17/10/202 2.).0146.747, 150010
11 1;8201000012024080 4118/11/202 (.':L).0146.747, 150010
12 %Sg201000012024080 £119/12/202 36146.753, 150010
TOTAL 13.500.000

* Podera haver uma diferenca de até dois dias Uteis nos repasses informados no
DIRD, uma vez que esta UGE considera a data de lancamento das OB no Siafem,
enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacao
Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo
foram: R$ 2.000.753,52 (Dois milhdes, setecentos e cinquenta e
trés reais e cinquenta e dois centavos).

Em alguns casos, poderdao ser verificadas divergéncias na
comparacao entre o cronograma de desembolso e 0s repasses
efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicao de recursos
para os Contratos de Gestao deve respeitar uma limitacao de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da
Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores
de arrecadacao, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes
totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
teria por necessidade. Importante mencionar que nao se trata de uma
falha no planejamento, mas sim, uma adequacao necessaria frente a
diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem ser
observados no decorrer do exercicio e que estao para além da
discricionariedade desta Pasta.
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Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE
CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE SANCOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE

~ Data do
Prestacoes de Contas Recebimento
12 relatério quadrimestral 20/05/2024
29 relatério quadrimestral 20/09/2024
5 — . . —
2nu;(ellator|o quadrimestral integrado ao relatério 14/03/2025

Atestamos que os relatorios de prestacao de contas foram
integralmente  recebidos nas datas acima indicadas, em
conformidade. Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios
de finalidade ou motivacao para aplicacao de sancdes.

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3¢
relatério quadrimestral integrado ao relatério anual, a entrega da
documentacao foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e
Avaliacao da Cultura - SMAC, operacionalizado pela Unidade de
Monitoramento desta Pasta. Ressaltamos que o referido sistema foi
recentemente adotado com o objetivo de qualificar o
acompanhamento da execucao dos instrumentos de gestao firmados.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE,
INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Saldo do exercicio anterior: 20.540.817,99
Repasses publicos no exercicio: 13.500.000,00
Receitas com aplicacoes financeiras dos

repasses publicos: 2.000.753,52

Outras receitas decorrentes da execucao

h 4.146.666,62
do ajuste:
Total de recursos publicos: 40.188.238,13
Recursos proprios da Organizacao Social: 0

Total de Recursos disponiveis no exercicio: | 40.188.238,13

Total de despesas pagas no exercicio: 17.721.238,85
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Valor autorizado para aplicacao no 22.462.359 21
exercicio seguinte: ' ' '
* Fonte: DIRD - Entrega Complementar do Relatério de Atividades da
Organizacéo Social.

Considerando a complexidade dos valores encontrados no DIRD e
em razao do término do prazo de vigéncia deste Contrato de Gestao
em 31 de dezembro de 2024, cumpre esclarecer que foi pactuado
novo Contrato de Gestdo com a Associacao Pré-Danca Organizacao
Social de Cultura, vencedora da Convocacao Publica, publicada pela
Resolucao SCEIC n? 40, de 25 de outubro de 2024 e, foi autorizado
pela SCEIC a utilizacao dos saldos abaixo detalhados no novo
Contrato, a fim de compor a importancia global para fomento e
execucao do referido Contrato de Gestao.

e R$ 5.363.508,58 (cinco milhoes, trezentos e sessenta e trés mil,
quinhentos e oito reais e cinquenta e oito centavos), referente
ao saldo conta de recursos de contingéncia CG n2 01/2019;

e R$ 606.879,42 (seiscentos e seis mil, oitocentos e setenta e
nove reais e quarenta e dois centavos), referente a saldo
remanescente da conta de repasse do Contrato de Gestao n®
01/2019, a ser transferido para o CG n2 02/2024;

e R$ 3.700.000,00 (Trés milhdes e setecentos mil reais), referente
a saldo remanescente das contas de captacao do Contrato de
Gestao n? 01/2019, a ser transferido para o CG n® 02/2024.

e 13.084.646,11 (treze milhdes, oitenta e quatro mil, seiscentos e
quarenta e seis reais e onze centavos), referente ao
reconhecimento da imunidade tributaria da OS ao Imposto
Sobre Servigos (ISS) em decisao judicial transita em julgado nos
autos da acao declaratéria n2. 1040368-84.2014.8.26.0053.
Considerando a intencao das partes, estes valores foram
destinados a construcao da sede prépria da Sao Paulo
Companhia de Danca, conforme 22 Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestao 01/2019.

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU
AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO
SUBSEQUENTE

Conforme informacdes prestadas pela Associacdo Pré-Danca e
extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor
de saldo do exercicio de 2023 para utilizacao em 2024 foi de R$
20.540.817,99 (vinte milhdes, quinhentos e quarenta mil, oitocentos e
dezessete reais e noventa e nove centavos).
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O saldo de 2024 autorizado para aplicacdao no exercicio de 2025
é de R$ 22.462.359,21 (vinte e dois milhdes quatrocentos e sessenta
e dois mil trezentos e cinquenta e nove reais e vinte e um centavos).

A execucao do CG n? 01/2019 no exercicio 2024 nao ensejou
nenhuma glosa pela Unidade Gestora.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM
COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO (o)
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU
EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

O CG 02/2024 foi executado com foco no alcance das metas
estabelecidas, por meio da gestao responsavel dos recursos publicos,
visando a area fim do Programa.

Abaixo o quadro resumo enviado pela OS com as analises desta
UGE.

1 - QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER
ANUAL - 2024

Objeto: Sao Paulo Companhia de
Danca
CG: 01/2019 Vigente: 72 TA

OS: Associacao Pré Danca

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2024

(I) CONFORMIDADE 2024 FONTE

Plano  Orcamentario
RS 13.500.000,00 |(1.1 - Repasse do
Contrato de Gestao)

Valor do Repasse do Contrato de
Gestao
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Orcamento previsto para RH (RS)

R$ 11.949.243,83

Plano  Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)

Total despendido com RH (RS)

R$ 10.624.656,39

Plano  Orcamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)

Orcamento previsto para gasto com
diretoria (RS)

RS 938.195,13

Plano  Orgamentdrio
(6.1.1.1 - Diretoria)

Total despendido com diretoria (RS)

RS 866.514,11

Plano  Orgamentdrio
(6.1.1.1 - Diretoria)

Orgcamento previsto para os Demais Plano Orgamentario
gamento p P R$ 10.955.555,90 |(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios (RS) .
Funciondrios)
Total despendido com  Demais Plano.  Orcamentario
- Jesp RS 9.717.403,82 |(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios (RS) .
Funcionarios)
Nimero de empregados CLT (em 64 Relatério Sintético de
31/12/2024) RH
Numero de demissdes em 2024 14 Ealatorlo Sintetico de
Total X e
zgtzz(s;)spendldo com rescisoes em RS 134.780,49 |Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) |79,00% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de i
6,009 CG /ultd TA
Diretoria (%) ,00% /dlgmo
(n EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE
N2 de mensurag¢Ges de acdes pactuadas previstas | 23 Plano de Trabalho
0 = =
N de mensuragogs de acbes pactuadas »3 Plano de Trabalho
integralmente cumpridas (>=100%)
o ~ ~ —
N qe mensuracdes de acdes condicionadas 35 Plano de Trabalho
previstas
0 = = —
N de mensuragdes de agdes condicionadas 50 Plano de Trabalho
integralmente cumpridas (>=100%)
N2 I a 0
tc')t'a de m*ensuragao de acdes pactuadas e 58 Plano de Trabalho
condicionadas
Ne 3 x5 - n _ n
'de mensuracao de acdo tipo "dado-extra 0 Plano de Trabalho
realizada
indice de satisfacdo do publico/aluno (%) 98% Plano de Trabalho
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Nota explicativa APD: (1) A realizacdo das metas condicionadas do Plano de Trabalho da Sdo Paulo
Companhia de Danga fica condicionada a recursos captados pela Associa¢do Pré-Danca via patrocinios,
apoios ou aportes extras do Estado. A SPCD realizou 25 das 35 metas condicionadas previstas, sendo 5
delas integralmente cumpridas (>= 100%).

2023 2024
() PRINCIPAIS .(rISA.I-éA'I'LUA
RESULTADOS PACTU PACTUADAS CONDICIONADA DAS E
Lj @ 3)
FINALISTICOS ADAS S CONDICO
NADAS)
REALIZ |[PREVIS [REALIZ |[PREVIS |[REALIZ |REALIZAD
Acdo/publico/etc ADO TO ADO TO ADO 0O
0 5 -
N .de apresentagoes 16 16 16 20 16 39
Capital
0 5 -
N fje apresentagoes 5 13 14 9 4 18
Interior e Litoral
N2 de apresentagdes em
outros estados e|- - - 52 44 44
internacionais
N2 de a¢des educativas @ |22 22 23 72 32 55
Publico educativo ® 19.836 |2.087 3.841 - 3.163 7.004
Publico total ial
g o ot (presencial) | 13 2y 111,971 [17.780 |- 52.449 [70.238
Sy . 110.21
Publico total (virtual) ; 0 1.371 |5.320 |- 1.387 |6.707
P_ubllco total (presencial e |123.89 13342 |23.109 |0 53.836 |76.945
virtual) 1

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM.
Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.

Notas explicativas APD: (2) Considerando as orientagdes da Unidade de
Monitoramento e, a fim de seguir alinhado aos dados apresentados no Portal da
Transparéncia, a APD reforc¢a que sdo apresentados aqui dados de apenas algumas das
metas contratadas no Plano de Trabalho, ndo refletindo todo o universo de
cumprimento de a¢des da S3o Paulo Companhia de Danca.

Nota (3): Por orientagdo expressa na planilha modelo da Unidade de Monitoramento
para que "ndo se altere os dados apresentados relativos aos anos anteriores", o
guadro resumo apresenta, na coluna 2023, apenas os numeros de realizacdo de metas
pactuadas. No entanto, a fim de manter histdrico de comparacdo, a APD informa as
seguintes realizacbes de metas pactuadas e condicionadas em 2023: N2 de
apresentacdes - Capital: 29; N2 de apresentacbes - Interior e Litoral: 10; N2 de
apresentacdoes em outros estados e internacionais: 26; N2 de ac¢Ges educativas: 54;
Publico educativo: 22.619; Publico total presencial: 53.765; Publico total virtual:
112.599; Publico total (presencial e virtual): 166.364.
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Nota (4): Linha n2 de acbBes educativas: Considerando o histérico do Portal da
Transparéncia, esta linha representa as seguintes metas do eixo 3: apresentacdo
gratuita para estudantes e idosos, palestras, oficinas de danca e oficinas de
capacitacido em cadeia longa. Ndo foram computadas as seguintes acdes que
compoem o mesmo eixo 3: A¢Oes de Acessibilidade, Intercdmbio com Projetos Sociais,
Visitas a Instituicdes de Saude e/ou Assistenciais do Projeto Meu Amigo Bailarino, e
Aulas Abertas.

Nota (5): Linha 'publico educativo': Considerando o histérico do Portal da
Transparéncia, esta linha representa o publico das seguintes metas do eixo 3:
apresentacdo gratuita para estudantes e idosos, palestras, oficinas de dancga e oficinas
de capacitacdo em cadeia longa. Nao foram computados os publicos das seguintes
acdes que compdem o mesmo eixo 3: Acdes de Acessibilidade, Intercambio com
Projetos Sociais, Visitas a Instituicdes de Saude e/ou Assistenciais do Projeto Meu
Amigo Bailarino, e Aulas Abertas.

Nota (6): Linha 'publico total (presencial)': Este indicador contém o publico de todas as
acdes presenciais da SPCD no ano, em todos os eixos: espetaculos, performances, as
atividades educativas, de pesquisa e formacdo, e de memoria.

Nota (7): Linha 'publico total (virtual)': Este indicador contém o publico de todas as
acOes presenciais da SPCD no ano, em todos os eixos: espetaculos, performances, as
atividades educativas, de pesquisa e formacado, e de memdria, exclusivamente virtuais.

(IV) A OS realizou monitoramento e

. o o NAO
avaliagdo qualitativa das agoes? ()

(X)SIM

A Associacdo Pré-Danca realiza pesquisas de satisfacdo de publico apds cada
espetdculo ou atividade educativa. A mesma é disponibilizada aos espectadores e/ou
participantes das atividades em formato de Qr-Code, sendo o mesmo também
enviado por email ao término da mesma. O preenchimento é opcional. Apds o
recebimento das respostas da pesquisa as informacgdes sdao consolidadas pela equipe
da S3do Paulo Companhia de Danca e os formularios arquivados para consulta. Em
2024, entre agdes presenciais e em ambiente virtual, 277 pessoas responderam as
pesquisas de Satisfacdo referentes as atividades educativas e 113 pessoas, referentes
aos espetaculos. Os resultados mensurados nos permitem andlises como idade,
localidade, avaliacdo, faixa etaria, ineditismo, recomendacdo, entre outros, e
contribuem para orientacdo das acdes da Companhia e posterior divulgacdo de novas
atividades promovendo a diversificacdo do publico nas mesmas. Para ilustrar os
indicadores de satisfacdo do publico — além das fichas de avaliagdo - foram incluidos
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depoimentos espontaneos de algumas a¢des da Companhia nas redes socais, que
revelam o entusiasmo das pessoas com o trabalho da S3o Paulo Companhia de
Danca, apresentados entre as paginas 127 e 128. Para ilustrar os indicadores de
satisfacdo do publico — além das fichas de avaliacdo entregues nos espetdculos e
atividades educativas - incluimos depoimentos espontaneos de algumas ag¢des da
Companhia nas redes socais, que revelam o entusiasmo das pessoas com o trabalho
da SPCD, apresentados no Relatério Anual de Atividades 2024, entre as paginas 158 e
162.

(V) A OS realizou parceria com

outra Organizagao Social em 2024? LRI

(X)SIM

No intuito de ampliar suas a¢des em acordo com a politica publica da Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas a Associacdo Pré-Danga durante o ano
estabeleceu parcerias com diversas instituicdes incluindo as Organiza¢des Sociais de
Cultura: Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura (CG 01/2017);
Catavento Cultural e Educacional (CG 02/2017); Associacdo de Cultura e Assisténcia
Social Santa Marcelina (CG 03/2023) - Emesp Tom Jobm e Tehatro Sdo Pedro); APAA
— Associagdo Paulista dos Amigos da Arte (CG 02/2022 - Teatro Sérgio Cardoso);
Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de S3do Paulo (CG 02/2021 - Osesp); Museu
da Lingua Portuguesa (CG 01/2020); Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (CG
06/2022); Pinacoteca de Sdo Paulo (CG 05/2023), Associa¢do dos Artistas Amigos da
Praca - ADAAP (CG 08/2023). As parcerias contribuem para o continuo
desenvolvimento das atividades da Companhia e engajamento na Cultura.

(VI) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024
Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

Nos casos de validacdo parcial e ndo validacdo, indicar em nota de rodapé
divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com
justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou a¢6es de acompanhamento in loco ou a distancia
e avaliagdo dos resultados qualitativos?

( )NAO |(X)SIM

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos
(maximo 10 linhas)

Numeros da SPCD em 2024: 162 acdes da Companhia de Danga com alcance de
76.945 pessoas/visualizagdes;

Participacdo em Festivais de Danga: Na noite de Gala do Festival de Danga de
Joinville/SC e na abertura do 92 Festival Oficial de Danca de Taubaté/SP;

Realizag¢do de Turnés no Exterior: 3 turnés no exterior com a presenca da Sao Paulo
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Companhia de Danca em 6 paises da Europa, sendo: Alemanha, Austria, Franga e pela
primeira vez no Reino Unido, nos paises Escécia, Inglaterra e Irlanda. Importante
ressaltar que esta turné pelo Reino Unido havia sido suspensa pela pandemia de
Covid-19 sendo retomada com sucesso de publico, de critica e muita receptividade
por parte do publico, que sdo fonte de captacdo de recursos;

Publico: Sucesso de publico nas temporadas realizadas na cidade de Sao Paulo no
Theatro S3o Pedro, Sala S3o Paulo e Teatro Sérgio Cardoso, que somaram 35
espetdculos para 23.202 pessoas.

2 - QUADROS DE ACOES E MENSURACOES

Os quadros a seguir demonstram a relacao entre os resultados
previstos e o0s alcancados no ano 2024, evidenciando se as acoes
foram desenvolvidas com eficacia, alcancando, em geral, os objetivos
previstos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 1: Producdo Artistica: Criacdo, Montagem e Manutencao de
Obras Coreograficas - Pactuada

2' AcBes N étrlbut glloensurag Previsto Eeallzad
10
Quadri 0 0
20
. 11 2
z;ocluﬁi(\)/as Meta- | NUmero (3)§Jadr|
1 Obras para 1.1 | Produt | de Obras Quadri 2 1
R pe o) Criadas
epertorio Meta 3 3
Anual
ICM % }A)OO 100%
10
Quadri 6 8
20
. . | 6 6
glladneUterf;S Meta- | Namero g)ouadn
2 do 2.1 | Produt | de Obras Quadri 2 0
R , . o} Mantidas
epertorio Meta 14 14
Anual
ICM % }A)OO 100%
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10
Quadri 0 2
Realizacao 2° 1 0
de Atelié Meta- | NGmero QandI’I
4 | de 47. 3
, Produt | de Obras 11 0
7 | Coredgrafo |1 : Quadri
o) Criadas
S Meta > 2
Brasileiros Anual
ICM % }/00 100%
(o]

Justificativa OS 1.1: A Sao Paulo Companhia de Danc¢a produziu
duas obras no segundo quadrimestre, antecipando uma das
previstas para o terceiro quadrimestre porque teve a oportunidade
de criar Autorretrato, de Leilane Teles, conforme possibilidade de
agenda da equipe artistica e do teatro disponivel para a estreia.

Avaliacao da UGE: O resultado anual previsto foi atingido, com a
producao de 3 novas obras para o exercicio de 2024: Yoin,
coreografia de Jomar Mesquita; Autorretato, coreografia de Leilane
Teles; e dos Santos, coreografia de Alex Soares. Esta Unidade
Gestora acolhe as justificativas da Organizacao Social referentes a
antecipacao da realizacao.

Justificativa OS 2.1: Nota explicativa meta 2.1: Meta 100%
cumprida. A antecipacdao das manutencées de obras do terceiro
quadrimestre de 2024 ocorreu porque a APD adaptou os
repertérios para os teatros pelos quais se apresentou,
considerando oportunidades de pauta que surgiram ao longo do
ano.

Avaliacao da UGE: O resultado anual previsto foi atingido. A OS
manteve as 14 obras no repertério no exercicio de 2024,
possibilitando a companhia atender as necessidades e agendas dos
diferentes teatros nos quais se apresentou: Anthem, Gnawa, Agora,
Veias Abertas, Umbd, Cartas do Brasil, The Eighth, A Morte do
Cisne, Le Chant du Roussignol, Ngali..., Odisseia, Partita, Passaro de
Fogo e S6 Tinha de Ser com Vocé.

Esta Unidade Gestora acolhe as justificativas da Organizacao Social
referentes a antecipacao da realizacao.
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Justificativa OS 47.1: Meta 100% cumprida. A Associacao pro-
Danca realizou espetaculos no interior do Estado de Sao Paulo e
em Fabrica de Cultura no primeiro quadrimestre de 2024, para os
quais adaptou os repertdérios a serem apresentados conforme as
caracteristicas e possibilidades destes teatros, motivo pelo qual
antecipou a criacdo de obras dentro do programa do Atelié de
Coredgrafos Brasileiros para este periodo.

Avaliacao da UGE: Resultado anual atingido. Em 2024 a Sao
Paulo Companhia de Danca criou 2 obras no Atelié de Coredgrafos
Brasileiros, sendo: Casa Flutuante, coreografia de Beatriz Hack e
Suite de Napoli, uma remontagem de Lars Van Cauwenbergh.

Esta Unidade Gestora acolhe as justificativas da Organizacao Social
referentes a antecipacao da realizacao.

Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 2 - Difusao da Danca - Temporadas e Circulacao de
Espetaculos - Pactuada
DI AcBes N© Atribut | Mensuraca Previsto Realizad
0 0 0 0
10
Quadr | 0 0
i
Quantidad | 2°
Apresentac ¢ de|Quadr|12 |13
E . Espetaculo |
3 spetqculo 3. | Meta- S 30
Zena adggg 1 | Produto (presenciai | Quadr | 4 3
S eli
Paulo/SP , .
virtuais) Meta 16 16
Anual
M % | 520 | 100%
3 | Apresentag | 3. | Meta- NUmero de | 1°
ao de |2 | Resulta | espectador | Quadr | O 0
Espetaculo do es [
S na cidade presenciai | 2° 420
de Sao S Quadr 0' 6.192
Paulo/SP [
3° 1.40 |3.792
Quadr | 0
[
Meta |5.60 |9.984
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Anual |0
100 178,29
0 ’
ICM % o %
10
Quadr | 0 0
i
Apr nt 2° 1.15
presentag Quadr | - 0
E(s) etécul%e 3 Meta- NUmero de | i 3
S r|10a cidade 3' Resulta | expectado | 3°
~ do res virtuais | Quadr | O 4.645
de Sao i
Paulo/SP Meta | 115 |, cze
Anual |5 '
100 402,16
0, ’
ICM % % %
10
Quadr | 2 4
Apresentac |2°
Eg ete’nculccl)e Quadr | 2 4
P Quantidad | i
S no| 4. | Meta- e de [3°
Interior e |1l Produto | ~.
Litoral  do Cidades iQuadr 5 2
Estado de Meta
Sao Paulo Anual 9 10
100 111,11
0, ’
ICM % % %
10
Quadr | 2 5
Apresentac |2°
ao de
Espetaculo Quantidad iQuadr 3 6
S no | 4. | Meta- e de 30
Interior e |2 |Produto | Espetaculo
Litoral do S iQuadr 8 3
Estado de Veta
Sao Paulo Anual 13 14
100 107,69
0 ’
ICM % % %
Apresentac | 4. | Meta- NUmero de | 1°
ao de | 3 | Resulta | espectador | Quadr | 700 1.770
Espetaculo do es [
S no 2° 1.05 |1.852
Interior e Quadr | 0
Litoral do i
Estado de 3° 2.80 |1.017
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Sao Paulo Quadr 0
i
Meta 4.55
Anual |0 4.639
100 101,96
0 ’
ICM % o %

Justificativa OS 3.2: Nota explicativa meta 3.2: Superacao de
espectadores devido a capacidade dos teatros, permitindo receber
um publico interessado maior do que o minimo previsto na meta.
Em 2024, por conta do sucesso nas temporadas realizadas,
especialmente na Sala Sao Paulo (Fundacdo Osesp) onde teve
média de publico de 1.264 pessoas por espetaculo.

Avaliacao da UGE: Além de atingir a meta anual estipulada para o
indicador 3.1, tendo realizado 16 apresentacdes de espetaculos na
cidade de Sao Paulo, vemos a superacao da meta de publico
presencial em 78,29%, o que ja era esperado, devido as metas
serem estipuladas em patamares minimos.

A superacdao da meta de publico vai muito além da parceria com
Fundacao Osesp, para utilizacao da Sala Sao Paulo, tendo como
principal fator a qualidade e referéncia nos espetaculos realizados
pela OS.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas da Organizacao Social
referentes as capacidades dos locais de apresentacao.

Justificativa OS 3.3: A meta foi cumprida no terceiro quadrimestre,
por ajustes no planejamento das acées. A superacdo no numero de
espectadores explica-se pela disponibilizacao da transmissao em
dois canais diferentes (YouTube da SPCD e YouTube da Osesp).

Avaliacao da UGE O indicar 3.3 - Meta Resultado, alcancou a
marca de 4.645 espectadores virtuais, superando a meta em
302,16%, com a exibicdo de duas obras do repertério da Companhia
acompanhadas por Orquestra, com musica ao vivo, no palco da Sala
Sao Paulo, no terceiro quadrimestre. As obras apresentadas foram
Les Sylphides (Chopiniana), de Fokine, com remontagem de Ana
Botafogo, e Madrugada, de Antonio Gomes.

Esta Unidade Gestora acolhe as justificativas da Organizacao Social
referentes aos canais de veiculacao (YouTube da SPCD e YouTube da
Osesp) e de superacao da meta estipulada, o que é favordvel,
demonstrando a grande procura do publico pelas atividades
desenvolvidas pela Companhia.

Nota explicativa e justificativas OS 4.1, 4.2 e 4.3: Metas do terceiro
quadrimestre cumpridas antecipadamente. No segundo
quadrimestre de 2024 a Associacdo Pré-Danca realizou espetaculos
no interior do Estado de Sdo Paulo conforme programacdo e um
convite para espetaculos na cidade de Campinas, ndo previstos
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anteriormente, motivo pelo qual antecipou espetaculos previstos
para o terceiro quadrimestre. A superacao de publico em relacdo ao
previsto no quadrimestre se deu pelo fato de ter mais espetaculos
realizados no periodo. No terceiro quadrimestre, a SPCD tinha
programado espetaculo na cidade de Garca, nas metas pactuadas
e, apods negociacbes com a cidade, foram realizados dois
espetaculos, superando o numero de espetaculos anteriormente
previstos.

Avaliacao da UGE: Resultados anuais ligeiramente superados.
Podemos observar que houve uma variacao natural em relacao ao
atingimento da previsao quadrimestral, muito por conta das
agendas das producoes.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas da Organizacao Social
referentes a antecipacdes das realizacbes e oportunidades de
incrementar o nUmero de cidades previstas (no caso, uma cidade,
Campinas) e o numero de espetaculos (no caso um espetaculo a
mais que o numero previsto, em Garca) levando ao incremento do
publico presencial atingido (no caso, pela realizacao de um
espetaculo a mais que o nimero previsto).

Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacao de
Novas Plateias - Pactuada

2' Acoes Ne | Atributo I(\)/Iensuraga Previsto Eeallzad
10
Quad |0 0
ri
Apresentag 2°
ao de . Quad |3 3
Espetaculo Quantidade ri
5 |s gratuitos 3. | Meta- de 3°
para 1 | Produto Espetaculo Quad | 1 1
estudantes ri
e idosos Meta 4 4
Anual
ICM 100 o
% % 100%
5 | Apresentac | 5. | Meta- Quantidade | 1°
ao de |2 | Resultad | de Quad |0 0
Espetaculo 0 Espectador |ri
s gratuitos es 2° 1.05 | 1.691
para Quad |0
estudantes ri
e idosos 3° 350 | 675
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Quad
ri
Meta | 1.40
Anual | O 2.366
ICM 100 o
% % 169%
10
Quad |5 5
ri
20
. Quad | 4 4
- Quantidade | -
grf'le;lnas 32 6. | Meta- de Oﬁcir)a_s go
Danca 1 | Produto (pres_enagn Quad |3 4
s e virtuais) i
Meta
Anual 12 13
ICM 100 | 108,33
% % %
10
Quad [ 115 | 210
ri
20
Quad | 92 177
Oficinas na 6 Meta- NUumero de | ri
area de 2' Resultad | Participant | 3°
Danca o] es Quad | 69 116
ri
Meta
Anual 276 | 503
ICM 100 | 182,25
% % %
10
Quad | 2 2
ri
20
Quantidade | Quad | 2 4
Palestras 7. | Meta- de A%
de Danca 1 | Produto Palestras” 3
(presenciai | Quad |2 0
s e virtuais) | ri
Meta
Anual 6 6
ICM 100

%

%

100%
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10
Quad | 65 50
ri
20
NUmero de Quad 65 247
Meta- . ri
7 Palestras 7. Resultad Participant 30
de Danca 2 es
o] ._._ | Quad | 65 0
presenciais | -
Meta
Anual 195 | 297
ICM 100 | 152,31
% % %
10
Quad |72 675
ri
20
Quad | 72 0
Meta- NUmero de |ri
7 Sael%sat;az ; Resultad | participant | 3°
s o] es - Virtual | Quad |72 0
ri
Meta
Anual 216 | 675
ICM 100 | 312,50
% % %

Justificativa OS 5.2: Superacdo de publico devido a capacidade dos
teatros, permitindo receber um publico interessado maior do que o
minimo previsto na meta.

Avaliacao da UGE: As 4 apresentacdes (Le Chant Du Rossignal,
Odisseia e Yoin, Memdria em Conta Gotas, Gnawa e Petrushka, The
Eighth e Cartas do Brasil e O Quebra Nozes no Mundo dos Sonhos)
gratuitas realizadas no indicar 5.1 tiveram como foco o publico de
estudantes e idosos, as quais atingiram mais de 2.300 pessoas,
alcancando a marca de 169% do previamente estipulado.

As atividades tinham como objetivo a sensibilizacao da plateia por
meio da danca, desde a preparacao corporal, passando pelo
desenvolvimento e acompanhamento técnico, até a
experimentacao e a reflexao do ato artistico.

Justificativa OS 6.2: Numero de participantes das oficinas superado
em relacdo a previsao anual devido a alta procura pelas vagas e
possibilidade de os locais terem espaco disponivel para acolher
esse publico.

Avaliacao da UGE: Tanto a Meta-Produto quanto a Meta-Resultado
tiveram suas metas superadas, demonstrando a grande procura e
qualidade do ensino desenvolvido pela OS.




Secretaria da '- SI\O PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

Foram ofertadas 13 oficinas de danca, para 503 participantes, os
guais contribuiram para a superacao da meta de participantes em
mais de 80% no exercicio de 2024.

A Unidade Gestora vé com bons olhos a superacao da meta
resultado, visto que via de encontro aos objetivos deste Contrato de
Gestao e, ainda, por nao implicar em custos adicionais do Contrato.

Justificativa OS 7.1: Metas do terceiro quadrimestre cumpridas
antecipadamente, para atender janela de oportunidade de agenda.

Avaliacao da UGE: O resultado anual previsto foi atingido. Esta
Unidade Gestora acolhe a justificativa da Organizacao Social
referente a antecipacao da realizacao.

Justificativa OS 7.2: Metas do terceiro quadrimestre cumpridas
antecipadamente, para atender janela de oportunidade de agenda.

Justificativa OS 7.3: Nao houve palestras virtuais ou transmissao de
palestra online no segundo e terceiro quadrimestres. Meta anual ja
foi cumprida no primeiro quadrimestre.

Avaliacao da UGE:

Considerando que o envio das informacdes/documentos desta
prestacao de contas anual 2024 é por meio do Sistema de
Monitoramento e Avaliacao da Cultura - SMAC e entendendo que a
recusa dos documentos preenchidos e enviados seria confusa, para
tentar simplificar informacdées de forma pontual pertinentes aos
publicos das metas 7.2 e 7.3, enviamos por e-mail, em
09/abril/2025 18h27, solicitacao para que a Associacao Pro-Danca,
respondesse com informacgdes/esclarecimentos, por e-mail.

A APD respondeu enviando Oficio APD-SPCD n2. 022/2025, em
17/abril/2025 17h58, apresentando referente aos itens acima:

Com relacao as variacoes de publico, a APD busca ampliar o acesso
as acoes e bens culturais a diversos publicos porque entende que
esta € uma importante politica de disseminacao da arte e da
educacao. No ambito do Contrato de Gestao CG 01/2019, a APD
segue as premissas do Termo de Referéncial para Elaboracao de
Proposta Técnica e Orcamentaria para Gestao da Sao Paulo
Companhia de Dancga, conforme Resolucao SC N° 24/2019, de 15 de
agosto de 2019, que na péagina 19 dispde sobre a meta de resultado
relacionada a publico:

“As metas de resultados deverdo ter previsao de metas minimas,
que poderao ser inferiores as séries histéricas da acao indicada,
desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o
patamar minimo necesséario de resultado daquela acao (sobretudo
nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de
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publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de
superacao desse minimo, pois, ainda que essa superacao seja
expressiva, ela sera sempre desejavel”.

A meta estabelecida para o niumero de participantes presenciais nas
“Palestras de Danca” foi superada em 52,31% devido a realizacao
de cinco das seis acdes programadas em formato presencial, com
média de publico de aproximadamente 70 pessoas por palestra.
Dentre essas acbes, destacam-se aquelas realizadas antes dos
espetaculos da Sao Paulo Companhia de Danca no Teatro Sérgio
Cardoso.

Essas palestras, gratuitas e abertas ao publico, ocorrem no balcao
do terceiro andar do teatro e tém como objetivo ampliar a
experiéncia do espectador, oferecendo um contato direto com os
bastidores da Companhia e informacdes sobre o repertério a ser
apresentado. Por serem realizadas antes das apresentacdes, essas
acdes tém registrado um publico superior a 80 pessoas, o0 que
reforca seu potencial de engajamento e adesao.

Embora a meta de publico prevista para cada acao seja de 65
pessoas, o espaco onde as palestras ocorrem comporta até 120
lugares, o que possibilita atender a um nudmero maior de
interessados sem comprometer a estrutura da acao. Assim,
entende-se que, sempre que houver demanda e condicdes
adequadas de infraestrutura, é pertinente acolher o publico
interessado, garantindo maior acesso e alcance as atividades
formativas da SPCD.

Quanto a meta 7.3, a meta anual de participantes virtuais nas
“Palestras de Danca” foi integralmente cumprida e superada no
primeiro quadrimestre de 2024, motivo pelo qual nao foram
realizadas novas acdes online nos quadrimestres seguintes. A
expressiva superacao da meta — em 212,50% — deve-se a
realizacao da live comemorativa dos 15 anos da Sao Paulo
Companhia de Danca, transmitida ao vivo em 29 de abril, data em
gue também se comemora o Dia Internacional da Danca por meio
da plataforma Instagram, o que historicamente ja € uma data com
maior atracao de publico.

A escolha por essa rede social se deu por seu alto potencial de
engajamento e alcance global, possibilitando a participacao de
espectadores de diferentes localidades e perfis, ampliando
significativamente o publico da acao. A live teve como tema o
lancamento da colecao comemorativa do livro “SPCD 15 Anos”,
conteudo de grande relevancia artistica, histérica e institucional.
Além de apresentar aspectos da trajetéria da Companhia, a acao
contou com a participacao de autoras e organizadoras da
publicacao, o que despertou ainda mais interesse do publico. A
ampla divulgacao da iniciativa em canais préprios e parceiros
também contribuiu diretamente para o alcance expressivo de
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publico virtual.

Avaliacao da UGE: A Unidade Gestora acolhe as justificativas
apresentadas pela Organizacao Social em 17/abril/2025, e vé com
bons olhos a superacao da meta resultado, visto que se objetiva
neste contrato a difusao da cultural com a ampliacao do publico
alcancado, visto que nao implicou em custos adicionais ao Contrato
de Gestao.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 4: Pesquisa, Fomento e Formacao de Profissionais - Pactuada

(_,N Acoes N2 'g‘tr'bUt Mensuracao | Previsto (F){eallzad
10
Quadr |1 1
[
20
Quadr |1 1
Pesquisa 9 Meta- |NuUmero de|i
9 | de Perfil de 1' Produt | pesquisas 3°
Percepcao o] realizadas Quadr |1 1
[
Meta
Anual 3 3
icM % | 199 | 100%

%

Avaliacao da UGE: A OS realizou 3 pesquisas em 2024 para
identificar o indice de satisfacdao dos participantes e do publico.
Conforme demostrado, 89% das pessoas avaliaram os espetaculos
como “6timo”, 11% como “bom” e 99% “recomendariam” os as
apresentacdes da Companhia.

Para as acdes educativas 88% avaliaram como “6timo”, 12% como
“bom” e 100% “recomendariam”.

A Unidade Gestora avalia como positivo os resultados apresentados,
visto a 6tima avaliacao realizada pelo publico.
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Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 5: Mapeamento, Registro e Memdria - Pactuada

ON Acoes Ne tAtnbu Mensuracao | Previsto Realiza
0 o] do
10
Quad | 10 10
ri
20
Quad | 10 10
ri
1 Eraor?gr:maem 10. yritdal;t Ndmero de|3°
0 1 Verbetes Quad | 10 10
Rede o] i
Meta
Anua | 30 30
I
ICM 100 o
% % 100%
10
Quad | 0 0
Documentar ri
ios de danca 2°
(Figuras da Quad | 0 0
Danca) para , ri
4 | exibicao em | 46. gri;adt ggger;%ntgf 3°
6 | TV el : Quad |1 1
distribuicdo ° 105 ri
em Meta
plataformas Anua |1 1
digitais I
ICM 100 o
% % 100%

Avaliacao da UGE: A OS demonstrou no Relatério de Atividades que
foram incluidos 30 novos verbetes na Plataforma Danca em Rede,
sendo categorizados como Profissionais da Danca, Coreografias,
Estilos de Danca e outros.

Para o indicador 46.1, temos que 1 documentario de danca foi
gravado para exibicao em TV e distribuicao em plataformas digitais, a
saber: Figuras da Danca - Inaicyra Flacao, cumprindo com a meta
estipulada previamente no Plano de Trabalho.
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Sao Paulo Companhia de Danca

Financiamento e Fomento - Pactuada

N

Atribut

Mensura

o | Acoes | Ne A c30 Previsto Realizado
1° R$
Qua |[R$ 0,00 713.895,
dri 81
2° R$
Captacao | Qua | R$ 0,00 778.284,
Captac de dri 52
1 (40 de|1l. I\R/IeestSI-ta Recursos | 3° R$
1 |Recurs |1 do - 21% | Qua | R$ 0,00 1.361.41
0S sobre o | dri 9,43
repasse | Meta | R$ R$
Anua | 2.835.00 |2.853.59
I 0,00 9,76
o | 100% 100,66%

Avaliacao da UGE: Durante o exercicio de 2024 foram captados R$
2.853.599,76, correspondente a 101% da meta anual. A captacao de
recursos da Pré-Danca provém prioritariamente por leis de incentivo e
apresentacdes de espetaculos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Monitoramento e Avaliacao de Resultados - Pactuada
2' Acoes N2 | Atributo gfloensurag Previsto Eeallzad
éuadri 75% | 100%
Satisfacao . 2°
e Indice .| 75% | 100%
1 Ejo Pablico 12 Meta- minimo de (3)0uadr|
. 1 =~ [o) [o)
> | Atividades | 1 Resultad satlsf,aggo Quadri 75% | 100%
Educativa © de Publico Meta
S Educativo Anual | /2% | 100%
ICM % | 90° | 100%
1 | Satisfacao | 13. | Meta- Indice 1° o o
3 | do Publico|1 Resultad | minimo de | Quadri 75% | 100%
- o satisfacao | 2°
Espetacul de Publico | Quadri 75% | 100%
oS de 3°
Espetacul | Quadri 75% | 100%
o Meta 75% | 100%
Anual
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100

ICM % % 100%
10
.10 0
NUmero S:Jadn
Medicao de .| 0 0
1 de 15 Meta- relatérios Sﬁjad”
resultados " | Resultad | de 11 1
5 2 - Quadri
com o) medicao Meta
egressos de Anual 1 1
egressos 100
ICM % % 100%

Justificativa OS 12.1: A mensuracdo da meta é “> ou = a 75%”,
mas o sistema nao permite texto, motivo pelo qual o valor previsto
€ 75%. Meta 100% cumprida.

Avaliacao da UGE: O resultado anual previsto foi atingido.
Justificativa OS 13.1: A mensuracdo da meta é “> ou = a 75%”,
mas o sistema nao permite texto, motivo pelo qual o valor previsto

€ 75%. Meta 100% cumprida.

Avaliacao da UGE: O resultado anual previsto foi atingido.

METAS CONDICIONADAS

Sao Paulo Companhia de Danca

Monitoramento e Avaliacao de Resultados - Condicionada

(_,N Acles Ne | Atributo glloensurag Previsto (I;\eallzad
10
Quadri 0 0
Impagto_ o 0
econdmic !ndlce de Quadri 0 0
o] de impacto 5
1 espetacul 14. | Meta- econdmic | 2 1 0
4 oS o 1 Produto o Quadri
projetos alcancado ,I;\/Ir?LtJZI 1 0
especiais 100
ICM % o 0%
(o]
1 | Impactos |15. | Meta- Indice de|1° 0 0
5 | sociais 1 Resultad | impacto Quadri
0 social 2° 0
alcancado | Quadri
30
Quadri
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Meta
Anual 1 0
IcM % | 100 | oo

%

Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 1: Producdao Artistica: Criacdo, Montagem e Manutencao de
Obras Coreograficas - Condicionada

N ~ o | Atribut | Mensuraca , Realizad
0 Acoes Ne o o Previsto o
10
Quadri 1 0
20
. 11 0
| |foduo |y, [meta: | Numero Q"
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Repertorio Meta
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ICM % }A)OO 25%
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Manutenca Meta- | Ndmero Quadri 4 3
% gede Obras %7' Produt | de Obras ?)uadri 5 5
R L, o) Mantidas
epertorio Meta 9 8
Anual
ICM % }/OOO 88,89%
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Anual
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ICM % }A)OO 0%

Avaliacao da UGE: Para as Metas Condicionadas de Producao de
Novas Obras para Repertério, indicador 16.1, no terceiro quadrimestre
foi criada 1 coreografia: Cada Olhar, de Henrique Rodovalho, com
duracdo de 7’'55”, tendo sua estreia sido realizada em Lencdis
Paulista, no dia 04 de outubro de 2024.

Quanto ao indicador 17.1, Manutencao de Obras para o Repertério,
vemos um trabalho excelente da Pr6-Danca, em alcancar a marca de
89%, com a manutencdo de 8 Obras de Repertério em 2024:
Petrushka, Memodria em Conta Gotas, PDD O Corsario, Ver o Ar Ouvir o
Verao, Mamihlapinatapai, Les Sylphides (Chopiniana), Madrugada e O
Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 2 - Difusao da Danca - Temporadas e Circulacdao de Espetaculos
- Condicionada
oN AcBes N ,tAtrlbu Mensuraca Previsto Realizad
0 0 0 0
10
Quadri 0 0
o 2°
ﬁgresentacao Veta. Quantidad |Quadri 10 1
2 Espetaculos 20. Produt | £ . de(3° , 10 |15
0 . 1 Espetacul [Quadri
na cidade de o] oS Vet
Sao Paulo/SP eta 20 16
Anual
M % {900 [80%
2 |Apresentacao 1° 1 0
1 (de Quadri
Espetaculos 2° > 0
no Interior e . uadri
Litoral do|>21. Meta- |Quantidad go
Estado de S3o|1 Produt e de Quadri 4 3
Paulo/SP 0 Cidades Meta . 5
Anual
M % (o0 |42,86%
21. |Meta- |Quantidad |1° 1
2 Produt |e de | Quadri
0 Espetacul ([2° 3
0s Quadri
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30

Quadri 2 4

Meta

Anual 9 4

ICM % }A)OO 44.44%

Justificativa OS 20.1: As metas condicionadas sao realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 21.1: As metas condicionadas sao realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 21.2: As metas condicionadas sao realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Avaliacao UGE: Neste exercicio, conforme demonstrado pela APD,
foram realizados na cidade de Sao Paulo 16 espetaculos presenciais
para 11.173 pessoas. Para as apresentacdes no interior e litoral do
Estado, foram realizados 4 espetaculos, em 3 cidades, para 1.095
pessoas.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacao de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 2 - Difusao da Danca - Temporadas e Circulacdao de Espetaculos
em Outros Estados do Brasil - Condicionada

DI Acées N ,tAtrlbu Mensuraca Previsto Realizad
0 0 0 0
Apresentaca 1° ai |0 0
- uadri
2 |° L de 22. Meta Quantidade So
5 espetaculos 1 Produt de Cidades _ 2 1
em  Outros o] Quadri
Estados do 3° 2 0
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Meta
Anual 4 1
100
ICM % % 25%
10
Quadri 0 0
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Justificativa OS 22.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa 0OS 22.2: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Avaliacao UGE: A OS demonstra atingir 25% e 14% dos indicadores
22.1 e 22.2, respectivamente, da meta condicionada, com a
realizacao de 1 espetaculo, em uma cidade, tendo 23.271
espectadores.

A AGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacdo de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 2 - Difusdao da Danca - Temporadas e Circulagao de Espetaculos
Turnés Internacionais - Condicionada

QN Acoes Ne ﬁtrlbut Mensuracao |Previsto

Realizad
o)
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Justificativa OS 23.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execucdo orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Avaliacao UGE: Ressaltamos que o Programa de Internacionalizacao,
conforme indicam os relatérios de captacao apresentados, é de suma
importancia a realizacao das turnés internacionais como fonte de
captacao de recursos. Nesse passo, a APD realizou 3 turnés
internacionais na Europa, sem onerar o Contrato de Gestao, com a
apresentacao de 43 espetaculos em 24 cidades para um publico de
34.161 pessoas. Demonstrando assim, a relevancia e importancia
cultural da Sao Paulo Companhia de Danca para o Estado.
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A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdao atreladas a captacao de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 2 - Difusdao da Danca - Temporadas e Circulagao de Espetaculos
Outros Espacos - Condicionada
N ~ o |Atribut |Mensuraca : Realiza
o |AGOes Ne A o Previsto do
10
Quadri 2 1
2° 5 o
Apresentacoe Meta- |NGmero de Quadri
2 s em outros)25. Produt [apresentacg 3 . |3 1
5 |espacos 1 o Bes Quadri
culturais Meta
10 |2
Anual
100
ICM % o, 20%
10
Quadri 1 0
2° 6 |1
> g;ansmlssao 26 Meta- |NUmero de g:jad”
. " [Produt |Transmisso , 7 1
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S Meta 14 2
Anual
M % (o0 |14,20%

Justificativa OS 25.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execucdo orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 26.1:As metas condicionadas sao realizadas mediante
captacdao de recursos (financeiros ou nao) ou por disponibilidade
financeira na execucdo orcamentaria e leva-se em conta a
conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Avaliacao da UGE: O Programa dedica-se a levar os espetaculos a
locais menos convencionais, neste exercicio a APD realizou
apresentacao na Camara Municipal de Sao Paulo/SP, de forma
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presencial, a qual também foi transmitida de forma online pela TV
Camara da cidade de Sao Paulo, alcancando 1000
pessoas/visualizacdes virtuais. A outra apresentacao ocorreu na
Fundacao Otacilio coser, para 130 pessoas, com o espetaculo Pas de
Deux de Mamihlapinatapai.

Ainda, como proposta de inovacao do Eixo 2 - Difusao da Danca, a OS
transmitiu alguns espetaculos e/ou algumas coreografias ao vivo, por
meio de tecnologia de streaming, visando ampliacdao do publico e
fortalecimento da marca SPCD. As 2 transmissdes dos espetaculos
foram realizadas via Youtube, pelo Canal da SPCD e atingiram publico
de mais 4.900 pessoas.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacdao de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacao de
Novas Plateias - Condicionada
QN Acoes Ne ﬁ‘tr'bUt Mensuracao | Previsto Eeallzad
10
. Quadri 0 2
Apresentaca
0 de 2 16 |1
> Espetaculos 27 Meta- |Quantidade [Quadri
- gratuitos 1 " |Produt |de 3° 6 3
para 0 Espetaculos [Quadri
estudantes e Meta 12 6
idosos Anual
100
ICM % % 50%

Justificativa OS 27.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execucao orcamentaria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao."

Avaliacao da UGE: O Programa objetiva acdes voltadas para
apresentacdes de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos,
oficinas e palestras de danca, destacam-se pela importancia na
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difusao e descentralizacao da cultura promovendo o intercambio de
informacdes e maior divulgacao da arte da danca. Mesmo nas Metas
Condicionadas a OS realizou 6 espetaculos gratuitos, para 1.771
pessoas.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacdo de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacao de
Novas Plateias: Oficinas e Palestras - Condicionada
N2|Acdes N2 étrlbut Mensuragao |Previsto Eeallzad
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ICM % % 0%
10
Quadri 4 0
20
Quadri 4 3
Aulas 33 Meta- NUmero del3°
33|abertas na " | Produt .2 0
1 Aulas Quadri
SPCD o)
Meta 10 3
Anual
100
ICM % % 30%

Justificativa OS 28.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execucdo orcamentaria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 29.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentaria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 30.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execucdo orcamentdria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 32.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacdao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execucdo orcamentaria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 33.1: As metas condicionadas sdo realizadas
mediante captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por
disponibilidade financeira na execu¢do orcamentaria e leva-se em
conta a conveniéncia/oportunidade de sua realizacdo considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.
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Avaliacao da UGE: A OS mais uma vez demonstra sua capacidade e
exceléncia na busca pela realizacao das metas propostas, visando
sempre atingir os objetivos do Contrato de Gestao.

A OS aproveitou as turnés internacionais para também realizar outras
metas condicionadas, como as oficinas de danca que foram realizadas
em Dublin/Irlanda, Londres/Inglaterra, Canterbury/Inglaterra e em
Brighton, para 37 pessoas.

A APD ainda realizou 22 palestras de danca para 1.325 participantes,
3 adaptacdes de novas obras para audiodescricao, realizou ainda, 2
acdes com objetivo de promover inclusao por meio da cultura a
instituicdes de saude/assistenciais, para um publico de 122 pessoas,
além de 3 aulas abertas para 123 participantes.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacdo de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 4: Pesquisa, Fomento e Formacao de Profissionais -
Condicionada

0N AcBes N© Atribut | Mensuraca Previsto Realizad
= (0] 0] 0
1° Quadri |0 0
2° Quadri |0 0
o Meta- |Numero 3° Quadri |1 0
2 gger:'ea de ‘;’4' Produt |de Ateliés[Meta
¢ 0 realizados |anual 1 0
cM% (o0 0%
1° i
Atendiment T guagr! g Z
0 a Ndmero _—uadn
3 estudantes 36 Meta- |[de 3° Quadri |2 2
de " |Produt |Estudante |[Meta
6 N 1 10 11
graduacao e 0 S Anual
pos- atendidos
graduacio M % [g° |110%

Avaliacdao da UGE: Conforme detalhamento no Relatério de
Prestacdo de Contas, a APD atendeu 11 projetos académicos, de 11
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estudantes interessados em pesquisar diversos aspectos do
funcionamento da SPCD, com assuntos como: Processo de Criacao de
Jomar Mesquita na SPCD; Pesquisa de Estruturas Voltada a Espacos de
Danca; “Estudo da Recriacao do Ballet La Sylphide”, entre outros.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacdo de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 5: Mapeamento, Registro e Memdria - Condicionada
N N o |Atribut |Mensurag . Realizad
o |AGOes Ne A 20 Previsto o
10
Quadri 20 10
20
. 60 |5
3 Programa 37 Meta- |NUmero S:Jad”
7 Danca em 1' Produt |de Quadri 60 1
Rede 0 Verbetes
Meta
170 |6
Anual
100
ICM % % 3,53%
10
. Quadri 6 3
Gravacao de 5o
conteudo NUmero Quadri 6 0
3 |Para |3g [Meta- 4o 30
8 2|nitr|bwgao 1 EFOdUt conteldos | Quadri 8 1
plataformas gravados | Meta 20 |4
diaitai Anual
Igitais 100
ICM % % 20%
10
Quadri 3 2
20
Registro em , 3 2
3 video de 39 Meta- |NUmero S:Jad”
g |novas obras 1' Produt |de Quadri 2 2
do repertério 0 gravacoes Meta
da SPCD Anual 8 6
100
ICM % % 75%
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Justificativa OS 37.1: As metas condicionadas sao realizadas mediante
captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por disponibilidade
financeira na execucdao orcamentdria e leva-se em conta a
conveniéncia/oportunidade de sua realizacdao considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 38.1: As metas condicionadas sao realizadas mediante
captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por disponibilidade
financeira na execugdao orcamentdria e leva-se em conta a
conveniéncia/oportunidade de sua realizacdao considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Justificativa OS 39.1: As metas condicionadas sao realizadas mediante
captacao de recursos (financeiros ou nao) ou por disponibilidade
financeira na execucdao orcamentdria e leva-se em conta a
conveniéncia/oportunidade de sua realizacdao considerando o
cronograma de metas pactuadas, conforme o Contrato de Gestao.

Avaliacao da UGE: No ano de 2024, como meta condicionada, foram
incluidos 6 (seis) novos verbetes na plataforma Danca em Rede -
www.spcd.com.br/memoria/danca-em-rede.

Ainda dentro das atividades do Eixo 5, de mapeamento, registro,
memoéria da danca, em 2024 foram gravados 4 conteldos para
distribuicdo nas plataformas digitais: Turné Sdo Paulo Companhia de
Danca Alemanha - Flrth e Wolfsburg, Turné Sao Paulo Companhia de
Danca Alemanha - Colbnia e Fistenfeldbruck, The Art of the Process,
documentario sobre o processo de trabalho do coredgrafo Stephen
Shropshire e Sao Paulo Dance Company at “Celebration of Ballet”.

Foram realizados pela SPCD, ainda, 6 registros em video das novas
obras do repertério da companhia, a saber: Suite Napoli, de Lars Van
Cauwenbergh, Casa Flutuante, de Beatriz Hack, Yoin, de Jomar
Mesquita, Autorretrato, de Leilane Teles, dos SANTOS, de Alex Soares
e Cada Olhar, de Henrique Rodovalho.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdo atreladas a captacdo de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca
Eixo 5: Mapeamento, Registro e Memoria - Condicionada
Atrib

N2 AclOes N° uto Mensuracao | Previsto

Realiz
ado
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Avaliacao da UGE: Ainda em metas condicionadas, a OS realizou 2
documentarios de danca (Figuras da Danca) para exibicao em TV e
distribuicao em plataformas digitais: Clyde Alafiju Morgan e Dudude
Herrmann, ambas disponibilizadas no canal do Youtube da Companhia
Sao Paulo de Danca.

Para a meta-produto Livros de Fotos e Textos da SPCD, no dia 09 de
maio de 2024, foi lancado o oitavo livro da SPCD, em comemoracao
aos seus 15 anos, na Livraria Martins Fontes, em Sao Paulo. O livro é
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um retrato da histéria da Companhia, desde sua fundacao em 2008
até 2023. A obra conta com textos de diferentes personalidades do
mundo da danca, além da abertura feita pela Marilia Marton,
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo e Rachel Coser,
presidente do Conselho de Administracao da APD e, ainda, contos
literdrios e uma linha do tempo com as principais realizacbes da
companhia.

A UGE avalia como positivo a realizacao de Metas Condicionadas,
visto que estas estdao atreladas a captacao de recurso por parte da
Organizacao Social, sendo reconhecidamente, um grande desafio
para as OSs a captacao de recursos.

Sao Paulo Companhia de Danca

Financiamento e Fomento

Acoes . .~
- Previsao |[Previsao .
N2 Condiciona [ N2 2024 2024 Realizado 2024
das
10
R$
Quadr |y 758.554,61
2° RS
Captagao R$ Quadr
N/A | de na |META  187384.000, |i 428.788,93
ANUAL _
Recursos 00 3
Quadr R$
i 323.771,16
R$
Total 11 863.572,38

Avaliacao da UGE: Durante o exercicio de 2024 foram captados R$
1.863.572,38, provenientes de metas condicionadas. A captacao de
recursos da Pr6-Danca provém prioritariamente por leis de incentivo e
apresentacdes de espetaculos.

3 - RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO X
ORCAMENTO REALIZADO

Embora a Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leituras
nao seja responsavel pela analise dos documentos financeiros
entregues pela Organizacao Social, verificou que o item em apreco foi
elaborado de acordo com as orientacbes da Unidade de
Monitoramento da Pasta, contemplando no seu bojo as previsdes
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orcamentarias necessarias para a execucao do projeto, bem como os
gastos efetivamente despendidos, com a discriminacao dos
percentuais correspondentes.

No tocante ao aspecto gerencial, observamos que, durante o
exercicio de 2024, os repasses foram realizados mensalmente,
conforme demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo e
conforme disposto no cronograma de desembolso do plano de
trabalho do exercicio, dentro do planejamento estipulado em
contrato.

No tocante ao acompanhamento do Contrato de Gestao n2
01/2019 por esta UDBL, apresentamos a seguir, informacdées com o
intuito de subsidiar o necessario aprofundamento da analise pela
Unidade de Monitoramento da Pasta em sua area de competéncia.

Sequindo procedimentos do SMAC, em 08/04/2025 esta UGE
recusou o Plano Orcamentario (MODELO SMAC/UM) inicialmente
apresentado pela Organizacao Social, com a seguinte justificativa:
“No Plano Orcamentario apresentado ndo ha informacbes da
execucdo orcamentaria das metas condicionadas. Favor apresentar
complementacdo do Plano Orcamentario com informacées da
execucao orcamentaria das metas condicionadas”.

Em 17/04/2025, a Organizagcao Social complementou as
informacdes, enviando novos documentos pelo SMAC.

Com base nas informacdes e documentos apresentados pela
Associacao Pré-Danca referentes ao relatério anual de 2024, por meio
do SMAC, atentando apenas para aquelas que ficaram acima da
margem de 25%, temos:

6.1.2.8 - Outras Despesas (Consultorias Diversas) = R$
1.009.478,56, correspondendo a 40,99% acima do valor
previsto - Justificativa apresentada pela OS: Em 2024 houve a
contratacao de assessoria externa para apoio com a captacao
de recursos incentivados, sendo parte do pagamento
proporcional as captacdes obtidas a favor da SPCD.

6.1.3.2.1 - Agua (consumo entre os custos administrativos e
institucionais) = R$ 107.559,69, correspondendo a 37,12%
acima do valor previsto -

Justificativa apresentada pela OS: A variacao se deve ao
rompimento da valvula de recalque do hidrante, localizado na
calcada da Rua Trés Rios, ocasionando esvaziamento da caixa d
“dgua e acionamento das bombas tendo tais eventos ocorridos
fora do hordrio de expediente.

Submetemos estas observacdes a Unidade de Monitoramento
da Pasta para andlise em sua area de competéncia.
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4 - DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS
ESTABELECIDOS NO ANEXO IV - OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO - DO
CONTRATO DE GESTAO N2 01/2019

v DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Atende ao
Item Entregue . Documento/Local
solicitado?
Relatério de
Atividades  Anual
Descritivo  qualitativo das atividades | . . Sao Paulo
) : Sim Sim .
culturais realizadas; Companhia de
Danca 2024 /
SMAC
Relatério de
Atividades  Anual
Descritivo qualitativo das atividades e do| . . Sao Paulo
. - Sim Sim .
atendimento aos publicos-alvo; Companhia de
Danca 2024 /
SMAC
Relatério de
Descritivo qualitativo das agbes de Atividades  Anual
itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Sim Sim Sao Paulo
Estado de SP, outros Estados e outros Companhia de
paises; Danga 2024 /
SMAC
Relatorio de
Atividades  Anual
Relacdo de Convénios e Parcerias| .. . Sao Paulo
. . , Sim Sim .
firmadas e vigentes no periodo; Companhia de
Danca 2024 /
SMAC
Relatério de
N ~ Atividades  Anual
Informar agdes implementadas em relagéo ~
. . S . . Sao Paulo
a acessibilidade comunicacional para |Sim Sim .
essoas com deficiéncias; Companhia de
P ’ Danca 2024 /
SMAC
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Atende ao
Item Entregue . Documento/Local
solicitado?
Relatorio do Objeto Cultural na Midia,
contendo informe do numero de matérias,
artigos, anunqos e meng.oes do Obj’e'FO Sim Sim
contratual veiculados na imprensa/midia
no periodo, com apresentagdo de até Relatorio de
cinco destaques principais; Atividades  Anual
Sao Paulo
Informar todas as agbes realizadas a fim Companhia de
de promover a Sado Paulo Companhia de Danca 2024 /
Danca na internet e nas redes sociais, SMAC
seguindo as diretrizes do Plano de|Sim Sim
Comunicacao Institucional e respeitando
as orientagdes do Sistema de
Comunicacgéao da Cultura — SICOM;
Relatério de
Planilha de Monitoramento de publicos Atividades  Anual
virtuais, segmentados em todas as suas | .. : Sao Paulo
. . Sim Sim .
plataformas (website, redes sociais e/ou Companhia de
plataformas préprias) Danca 2024 /
SMAC
Planiha de Acompanhamento dos Relatério do
Servigos de Manutencdo e Conservagao Sim Sim Programa de
Preventiva das Edificagdes (referencial Edificagdes /
POP SEC); SMAC
Relatorio de
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e Atividades  Anual
qualidade dos servigos prestados no ano | . . Sao Paulo
. Sim Sim .
em exercicio, de acordo com as normas da Companhia de
ICC/ESOMAR. Danga 2024 /
SMAC
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Relatério do Programa de Edificagbes
contendo descritivo das agbes executadas
no periodo referentes a: a) seguranga,
salvaguarda e contingéncia realizadas; b)
manutengdo dos equipamentos de
bombeiros, atualizacao de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programagao
periédica de combate a pragas, com
indicagdo das empresas prestadoras do
servigo  (descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizagdo, despombalizagdo); d)
manutengéo / melhoria das condigbes de
acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando,
no minimo, a¢cdes para minimizacdo de
gastos com agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento
de execugao dos servigos de manutencao
e conservacgao preventiva das edificacdes;
f) copia do Alvara de Funcionamento ou
relatorio das agdes realizadas visando sua
obtengdo, g) copia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido a
cada renovacdo ou registro descritivo das
agdes realizadas no periodo visando a
obtengao do mesmo

Sim

] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Sim

Relatério
Programa
Edificacdes
SMAC

do
de

Anexos administrativos

Execucdo Orgamentaria - Previsto
Realizado;

Relatério Gerencial de Acompanhamento da

X | Sim

Sim

Plano
Orgamentario
(MODELO
SMAC/UM)
SMAC

/
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Atende ao
Item Entregue L. Documento/Local
solicitado?
Relatério Sintético
de Recursos
Relatorio Sintético de Recursos Humanos; Sim Sim ?'\;IJQSEOLSO
SMAC/UM) /
SMAC
Relatério  Analitico
de Recursos
Relatério Analitico de Recursos Humanos; Sim Sim Fl\;l]om;EOLSo
SMAC/UM) /
SMAC
Relatério de
Captacao de
- ~ . : Recursos
Relatério de Captagéo de Recursos; Sim Sim (MODELO
SMAC/UM) /
SMAC
Relatério de
gastos mensais
com agua, energia
elétrica, gas,
Relatério de gastos mensais com agua, Sim Sim telefone e
energia elétrica, gas, telefone e internet; internet/Utilidades
Publicas
(MODELO
SMAC/UM) /
SMAC
Relacao de
municipios
~ . . ~ atendidos com
Relagdo de municipios atendidos com agdes ~ .
- ~ . . acdes presenciais
presenciais do contrato de gestdo no|Sim Sim
exercicio de 2024 do ~contrato ,c!e
gestao no exercicio
de 2024 (MODELO
UM)/ SMAC
Quadro-resumo
Quadro-resumo Sim Sim (MODELO UM) /
SMAC
Resposta a visita técnica da UM em 2022
sobre "Processos e pagamentos de compras
e contratacbes de servicos e processos N30 N

seletivos e prontuarios de recursos humanos”
(se houver solicitaggo da UM para
manifestacdo sobre o relatério da Vvisita
técnica enviado a OS)
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Atende ao
Item Entregue L. Documento/Local
solicitado?
Pesquisas diversas
realizadas pela OS
Pesquisas diversas realizadas pela OS ou | Sim Sim ou contratadas
contratadas durante o exercicio de 2024 durante o exercicio
de 2024 / SMAC
Dados estatisticos
Dados estatisticos sobre as atividades virtuais Sim Sim s.obre. as atividades
virtuais / SMAC
Divulgagédo no site
da OS contendo
remuneragao
individualizada dos
Divulgagdo no site da OS contendo dirigentes e
remuneragao |nd|V|duaI|za.da dos dirigentes e . . empregados  com
empregados com respectivos nomes, cargos | Sim Sim :
e salarios (Comunicado SDG TCE-SP respectivos nomes,
16/2018, 19/2018 e 49/2020) cargos e salarios
(Comunicado SDG
TCE-SP  16/2018,
19/2018 e 49/2020)
/ SMAC
Relagao dos
Relacdo dos Contratos e respectivos Sj Si Contra:os ©
aditamentos im im respec ivos
aditamentos /
SMAC
Relatério de
Atividades de
Relatério de Atividades de Organizagdo do Organizagao do
Arquivo, em atendimento as orientagbes da | Sim Sim Arquivo, em
CADA atendimento as
orientagdes da

CADA/SMAC
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Item

Entregue

Atende ao
solicitado?

Documento/Local

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, com tabela de valores da cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas
com os indicativos dos descontos e
gratuidade (vigentes no exercicio de 2024)

Sim

Sim

Normas e
Procedimentos de
Atendimento ao
Publico, com
tabela de valores
da cessao onerosa
dos espagos e da
bilheteria, ambas
com os indicativos
dos descontos e
gratuidade
(vigentes no
exercicio de
2024) / SMAC

Balancetes Contabeis Analiticos (Anual) do
CG e da Organizacdo Social (Referéncia:
NBC)

Sim

Sim

Balancetes
Contabeis
Analiticos (Anual)
do CG e da
Organizacgéo Social
(Referéncia:
NBC) / SMAC

Declaragdo assinada pelos representantes
legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas  referentes a  pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

Sim

Sim

Declaragao
assinada pelos
representantes
legais da Entidade
atestando
recolhimento no
prazo correto dos
impostos e
encargos
trabalhistas ref.
aos  pagamentos
efetuados para PJ
(pessoas juridicas)
e PF (pessoas
fisicas), assim
como das contas
de utilidades
publicas, sem
multas / SMAC

Posicado dos Indices do Periodo: liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da
Entidade;

Sim

Sim

indice de Liquidez /
SMAC
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Atende ao
Item Entregue L. Documento/Local
solicitado?

Comprovante de
Comprovante de inscricdo e situagdo Sim Sim inscrigao e
cadastral — CNPJ; situacdo cadastral

— CNPJ/ SMAC

Certificado de

o . ) . . regularidade do

Certificado de regularidade do FGTS — CRF; | Sim Sim FGTS - CRF |

SMAC

Certiddo negativa

de débitos as

contribuigdes
Certiddo conjunta negativa de débitos previdenciarias e
relativos aos tributos federais e a divida ativa Sim Sim as de terceiros
da Unido, que inclui débitos as contribui¢cdes (INSS) e débitos
previdenciarias e as de terceiros; relativos a tributos

federais e divida

ativada Unido /

SMAC

Certiddo negativa

de débitos
Certiddao negativa de débitos tributarios da Sim Sim tributarios da
divida ativa do Estado de Sao Paulo; divida ativa do

Estado de Sao

Paulo / SMAC

Certidao de
Certidao de tributos mobiliarios; Sim Sim tributos

mobiliarios / SMAC

Certificado do
Certificado do CADIN Estadual; Sim Sim CADIN Estadual /

SMAC

Relagao de
Relacao de apenados do TCE; Sim Sim apenados do TCE /

SMAC

Sangdes
Sangdes administrativas; Sim Sim administrativas  /

SMAC

Certificado de
Certificado de regularidade cadastral de| .. . regularidade

. Sim Sim cadastral de

entidades — CRCE; .

entidades -

CRCE / SMAC
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Atende ao
Item Entregue L. Documento/Local
solicitado?
Certiddo negativa
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — Sim Sim de débitos
CNDT; trabalhistas -
CNDT / SMAC
Copia da ata com
aprovagao de, no
Copia da ata com aprovacéo de, no minimo, minimo, 2/3 do
2/3 do Conselho Administrativo, caso o Conselho
Manual de Compras e Contratagbes tenha | Sim Sim Administrativo
sofrido alteragdo em 2024 (Manual de
Compras
Contratacdes) /
SMAC
Copia da ata com
aprovagao de, no
Copia da ata com aprovagao de, no minimo, minimo, 2/3 do
2/3 do Conselho Administrativo, caso o Conselho
Manual~ de Recursos Humanos tenha sofrido | Sim Sim Administrativo
alteragdo em 2024
(Manual de
Recursos
Humanos) / SMAC
Copia das Apdlices
Copia das apdlices de seguros vigentes; Sim Sim de seguros
vigentes / SMAC
Certidao dos
membros do
Certiddo dos membros do Conselho Consg_lho ~ de
Administrativo e Fiscal com as datas de inicio | . . Adm|n|stragalo,
_ Sim Sim Conselho Fiscal e
e término dos mandatos e as datas das
reunides de nomeacgao Conselho
Consultivo da
Associagdo  Pro-
Danca / SMAC
Demais anexos previstos nas Instrugdes | .. .
Normativas do TCEF.) ’ Sim Sim SMAC

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS
EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTACAO QUE
REGE A MATERIA
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De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade
Gestora, a Organizacao Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
cldusulas pactuadas no Contrato de Gestao n® 01/2019, durante o
exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides,
participacdo em acbes e eventos e andlise de relatérios e
documentos, nao tendo chegado a nosso conhecimento nada que
aponte o contrério.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacao Social a
veracidade de todas as informacdes e documentos por ela fornecidos,
estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM 0OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da
parceria com a Organizacao Social de Cultura em relacao aos gastos
efetuados com recursos do Contrato de Gestdao estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados,
ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacao de contas
anual das demonstracdes financeiras assinada pelo contador e
diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS
GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE
DISCIPLINA AS LICITACOES PUBLICAS

De acordo com o § 12 do Artigo 203 da Instrucao Normativa n@
01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado nao se
aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a
entidades do Primeiro Setor.



Secretaria da '- SI\O PAULO

Cultura, Economia e Industria Criativas GOVERNO DO ESTADO

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE
GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE,
exclusivamente em relacao ao ativo fixo, observa-se que a OS
cumpriu em 2024 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
é assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizagao
Social as quais se orienta e se reforca a necessidade de tal
identificacao nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacao
Social, verificou-se que a mesma esta em dia com o recolhimento dos
encargos trabalhistas referentes ao ano de 2024, conforme atestado
pelas certidoes e declaracdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA
LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE
PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivacao e
interesse publico na execucao do contrato n? 01/2019, durante o
exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes
constatacodes:

e O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar
n2 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua
celebracao, quanto todas as alteracdes ocorridas (relacionadas
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ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacdes
nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e
aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas
pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacao Social tem regulamento de compras e
contratacbes e é regularmente instada a assegurar que seus
processos de selecao de pessoal e aquisicao de obras e servicos
sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios
objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestdao por organizacao social é mais &gil e
eficiente, os resultados alcancados pela Cultura no Estado de
Sao Paulo evidenciam a ampliacao de acdes culturais e de
publico atingido nos ultimos vinte anos.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
disponibiliza os contratos de gestao, termos aditivos, relatorios
de prestacao de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissao de Avaliacao,
além dos principais resultados das parcerias com organizacoes
sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OS’s também
divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos
culturais geridos por elas.

e A celebracao do contrato de gestao foi antecedida de
convocacao publica das organizagcbes sociais interessadas,
publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de
Cultura no Estado.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem
reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdao. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido
enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacao
Social tem participado desse esforco com acdes no plano de
trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacao
da acessibilidade e a inclusao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social.

e Sendo assim, tanto os Programas que sao politicas publicas
criadas pelo Estado quanto o seu modelo de gerenciamento
através de Organizacao Social atendem aos principios que
regem a Administracao Publica.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR
DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS
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Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade
de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura que é a Unidade de
Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestao n? 01/2019 sendo, entre outras atribuicdes,
responsavel pela “fiscalizacao das atividades das Organizacdes
Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacao dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacao”, nos termos do artigo
96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.

A coordenacao da referida UGE, no exercicio de 2024, foi
realizada pelo periodo de 01/01/2024 a 14/01/2024 por Dennis
Alexandre Rodrigues de Oliveira - CPF: 293.538.638-80; Ronaldo Alves
Penteado - CPF 336.778.858-92, nos periodos de 15/01 a 13/02,
08/04, 15 a 23/04, 23 a 24/05 e 14/06/2024, na qualidade de titular;
Adriane Freitag David - CPF 059.563.599-78, nos periodos de 19/02 a
07/04, 09 a 14/04, 24 a 30/04, 01 a 22/05, 25/05 a 13/06, 15/06 a
30/11, 07 a 29/12/2024, na qualidade de titular; Thais Aparecida Silva
Galina - CPF 219.226.358-98, nos periodos de 02 a 06/12 e de 30 a
31/12/2024, na qualidade de 12 substituta.

Em atuacao complementar a Unidade Gestora, destacamos a
atuacao da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestao, que
tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar andlise econdmico-
financeira dos contratos de gestao, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais
de monitoramento e avaliacao da prestacao de contas dos contratos
de gestao”, bem como “recomendacdes anuais referentes a execucao
orcamentéria”, em ambos 0s casos “considerando a documentacao
fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e
qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c
e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n? 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder
Executivo paulista, os Departamentos de Auditoria da Coordenadoria
de Auditoria da Controladoria Geral do Estado tém, entre outras
atribuicdes, a de “acompanhar a formalizacao e a execucao dos
contratos de gestdao, dos convénios e demais instrumentos de
parcerias” e “realizar vistorias e avaliacbes de entidades publicas e
privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme
disposto nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n2
66.850/2022. No exercicio de 2024, o controle interno da Secretaria
da Cultura, Economia e IndUstria Criativas foi exercido pelo Centro de
Controle e Avaliacao Il - CCA Il
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Vale lembrar que a Organizacao Social sujeita-se, “no que diz
respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao
controle e fiscalizacao dos érgaos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificacao do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com recursos
publicos, nao podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo
fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 32 do Decreto
Estadual n2 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA
IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS
CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as acdes de acompanhamento, além das visitas
técnicas in loco, esta Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e
Leitura realiza reunides com as equipes da Organizacao Social de
Cultura e participa de acdes e eventos promovidos no(s)
equipamento(s) culturais geridos em parceria.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de
Trabalho

Acompanhamento de Lancamento do Livro da SPCD

Programacao/Evento
Local: Livraria Martins Fontes
Data: 08 de maio

Adriane Freitag, Ronaldo Penteado e Antonio

Participantes Zarbeto

Pauta / Objetivos /

Pontos Observados Representar a Marilia

Acompanhamento de

~ raN
Programacgao/Evento Quebra Nozes

Local: Teatro Sergio Cardoso
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Data:

30 de novembro

Participantes

Adriane Freitag, Ronaldo Penteado e Antonio

Zerbeto
Pauta / Objetivos / Abertura do Quebra Nozes, da Sao Paulo Cia de
Pontos Observados Danca
Data Destino Enderego Evento Participantes
Abertura da Temporada 2024 - Tornar Visivel o
23/06/2024 Teatro Sérgio Cardoso Rua Rui Barbosa, 153, Bela Vista- Sdo | Invisivel - Coreograﬁafs ’L_e Chantfju Rossign'ol’, Ronaldo Alves Penteado
Paulo/SP de Marco Goecke, ‘Odisseia’, de Joelle Bouvier e
‘Yoin’, estreia de Jomar Mesquita.
Apresentagdo da Temporada 2024 na cidade de
Rua Rui Barbosa, 153, Bela Vista - S3o Sdo Paulo - Tornar Visivel o Invisivel;
28/06/2024 Teatro Sérgio Cardoso Palulo/ISP coreografias: ‘Memoria em Conta-Gotas’, de Lili Anténio Luis Zerbeto Rocha
de Grammont, ‘Gnawa’, de Nacho Duato e
‘Petrushka’, de Goyo Monteiro.
Petrick Pontes e José Galba de Aquino
Reunido - planejamento de contengdo (Associagdo Pro-Danga); Adriane Freitag
17/07/2024 reunido virtual orgamentaria consonante as diretrizes do David, Ronaldo Alves Penteado e Antdnio
Decreto N2 68.358, de 22/05/2024. Luis Zerbeto Rocha (UDBL); Thais (UFC); Gisela|
Geraldi e Marina Sequetto Pereira (UM)
Danga na Sala - Orquestra Sinfonica do Estado de
L , S&o Paulo - OSESP e Sdo Paulo Companhia de
. PragaJulio Prestes, 16 - Campos Eliseos, L,
31/10/2024 Sala Sdo Paulo S50 Paulo/sP Danga - SPCD | Lundum / Congada - Danga de Antdnio Luis Zerbeto Rocha
negros; Madrugada; e Les Sylphides
(Chopiniana) .
Apresentagdo da Temporada 2024 na cidade de
L Rua Rui Barbosa, 153, Bela Vista - Sdo |Sdo Paulo - Tornar Visivel o Invisivel - Programa 3:|  Viccenzo Carone e Ant6nio Luis Zerbeto
08/12/2024 Teatro Sérgio Cardoso
Paulo/SP 0 Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos, de Rocha
Marcia Haydée.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE
CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO
PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE,
PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E
ADEQUACAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a
Resolucao SCEIC n? 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de
forma complementar sobre as premissas orcamentarias em todas as
fases dos CGs, dentre elas, a Prestacao de Contas. Entre os itens,
aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 19, alineas
heq.

A OS apresentou declaracao de rateio administrativo em
atendimento a esta Resolucdo, informando que:

“A ASSOCIACAO PRO-DANCA, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede na Rua Maud, ne. 51, 32 andar, no
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Bairro do Luz, em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ
sob o n¢ 11.035.916/0003-65, DECLARA que em 2024 a APD
seguiu como gestora da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD),
nos termos do Contrato de Gestao 1/2019, de modo que
compartilhou despesas e recursos humanos na gestdo da Sao
Paulo Escola de Danca. O plano orcamentdrio do Contrato de
Gestdo 5/2021 considerou ganhos com economicidade e
integracdo dos dois contratos, para Assessoria Juridica,
Informdtica, Administrativa/RH, Contabil e Auditoria, entre outras
despesas de natureza administrativa, bem como na distribuicao de
equipes administrativas entre os dois contratos.

Com relacdao ao rateio de recursos humanos, os empregados
dedicados aos dois equipamentos (SPCD e SPED) sédo distribuidos
entre os CNPJs vinculados a cada Contrato de Gestdao. Nesse
sentido, destaca-se que o plano orcamentdrio do Contrato de
Gestdo 5/2021 ndo contemplou valores para remuneracdo da
Diretora Artistica e Educacional e do Superintendente Institucional
e de Controladoria, sendo tais valores mantidos no ambito do
Contrato de Gestdo 1/2019, sem prejuizo da dedicacdo de tais
profissionais as atividades da Sdo Paulo Escola de Danca. De outra
parte, a remuneracao do Diretor Administrativo-Financeiro e da
Superintendente de Desenvolvimento Institucional foi
integralmente alocada no plano orcamentdrio do Contrato de
Gestdo 5/2021.

As despesas comuns com contabilidade e auditoria foram rateadas
na proporcao de 50% para o Contrato de Gestao 5/2021 e 50%
para o Contrato de Gestao 1/2019. As despesas comuns com
servicos juridicos também foram rateadas entre os dois contratos
de gestdo, sem prejuizo de assessorias exclusivas para cada
equipamento. Os servicos de assessoria juridica preventiva,
consultiva e contencioso administrativo, na drea civil, contratual,
tributaria, administrativacontenciosa e compliance foram rateados
na proporcao de 47% para o Contrato de Gestao 5/2021 e 53%
para o Contrato de Gestao 1/2019, considerando o valor global
destes instrumentos. A assessoria juridica na area trabalhista foi
rateada em 50% para o Contrato de Gestdo 5/2021 e 50% para o
Contrato de Gestdo 1/2019.

Recolhimento de impostos e pagamentos de boletos unicos que
nao podem ser cindidos por determinacées governamentais (guias
de retencées de Imposto de Renda e recolhimentos a Previdéncia
Social) e questbées operacionais dos fornecedores (aprendizes,
seguro de vida, taxa de administracdo, servicos de transportes e
telefonia) foram centralizados e realizados integralmente no
admbito do Contrato de Gestdo n° 001/2019, com posterior
reembolso pelo Contrato de Gestdo n° 05/2021 com efetiva
documentacdo em cada reembolso.”

A avaliacao considerou as informacoes fornecidas pela OS, nao
constando, a partir dos elementos examinados, evidéncias que neste
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momento impecam o prosseguimento da analise da prestacao de
contas.

XVl - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU
IRREGULARIDADE DA PRESTAGAO DE CONTAS EXAMINADA

Esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao
exercicio de 2024, executado pela Associacao Pré-Danca, foi realizado
de forma REGULAR, uma vez que foram cumpridas as metas
estabelecidas, assim como as rotinas e obrigacbes previstas.
Ressalta-se que a execucao seguiu os principios da administracao
publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, motivacao e interesse publico — além de atender as

determinac¢des contratuais vigentes.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE
GESTAO E ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA
UNIDADE:

Adriane Freitag — Coordenadora da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura;
Thais Aparecida Silva Galina — Diretora Técnica llI;

Antdnio Luis Zerbeto Rocha — Executivo Publico.

» CONCLUSAO DA COORDENACAO

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gestao n@
01/2019, firmado entre o Governo do Estado de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria da Cultura, Industria e Economia Criativas e
a Associacao Pr6-Danca, o conjunto de documentos técnicos,
administrativos e concernentes ao Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo referentes ao Relatério do 32 Quadrimestre / Relatério Anual
2024, foi entregue por meio do Sistema de Monitoramento e
Avaliacao da Cultura - SMAC, dentro do prazo determinado, contendo,
dentre outros, as principais realizacdes da Sao Paulo Companhia de
Danca em 2024, bem como todos os documentos de rotinas de
informacao conforme Anexo IV do CG n2 01/2019.

Os resultados gerais dos programas e acbes de 2024
demonstram gue a Associacao Pr6-Danca atingiu o cumprimento das
metas indicativas para o 32 Quadrimestre e cumpriu todas das metas
pactuadas, conforme CG n2 01/2019, para 2024.
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Observando a execucao do previsto x realizado, em
continuidade da trajetéria de exceléncia em suas realizacdes, no
exercicio de 2024, a Sao Paulo Companhia de Danca, sob a gestao da
Associacao Pro-Danca, criou e estreou seis novas obras:

1. Casa Flutuante, Coreografia: Beatriz Hack - Estreia: 23/02/2024,
no Teatro Municipal de Itapevi - SP;

2. Suite de Napoli, Remontagem: Lars Van Cauwenbergh, a partir
da obra de August Bournonville (1805-1879) - Estreia:
23/02/2024, no Teatro Municipal de Itapevi - SP;

3. Yoin, Coreografia: Jomar Mesquita - Estreia: 21/06/2024, no
Teatro Sérgio Cardoso | Sao Paulo - SP

4. Autorretrato, Coreografia: Leilane Teles - Pré-Estreia:
16/08/2024, Teatro Municipal Manoel Lyra | Santa Barbara
D’'Oeste - SP

5. Cada Olhar, Coreografia e lluminacao: Henrique Rodovalho -
Estreia: 04/10/2024, em Lencdis Paulista - SP.

6. dos SANTOS, Coreografia: Alex Soares - Estreia: 19/10/2024 -
Sesc Guarulhos | Sao Paulo - SP.

A obra Cada Olhar, de Coreografia e lluminacao de Henrique
Rodovalho, foi realizada em metas condicionadas, as demais obras
compdem as metas do Eixo 1, que também manteve em seu
repertério 14 obras, sendo elas: Anthem, Gnawa, Agora, Veias
Abertas, Umbd, Cartas do Brasil, The Eighth, A Morte do Cisne, Le
Chant du Roussignol, Ngali..., Odisseia, Partita, Passaro de Fogo e Sé
Tinha de Ser com Vocé.

No Eixo 2, a OS tem demonstrado bom alinhamento com as
determinacdes e diretrizes da politica cultural do Estado que objetiva
descentralizar ao maximo as acdes e programas de difusao no Estado
de Sao Paulo, destacando- se o alcance de 10 cidades, para 14
apresentacdes de espetaculos no interior e litoral do Estado, atraindo
mais de 4.639 pessoas.

Na cidade de Sao Paulo, ainda no Eixo 2, os espetaculos da
Companhia de Danca atraem grande publico, neste exercicio
alcancando a marca de 9.984 espectadores presenciais e 4.645
espectadores virtuais, em 16 apresentacdes. Somando-se com as
metas condicionadas, o sucesso de publico nas temporadas
realizadas no Theatro Sao Pedro, Sala Sdo Paulo e Teatro Sérgio
Cardoso, somam 35 espetaculos para 23.202 pessoas.

Em consolidacdo do histérico de distincao e identidade cultural
paulista e brasileira da Sao Paulo Companhia de Danca, destacamos a
realizacao de trés turnés no exterior, com a apresentacao de 43
espetaculos, em 24 cidades, para um publico de 34.161 pessoas, em
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6 paises da Europa: Alemanha, Austria, Franca e pela primeira vez, no
Reino Unido, nos paises Escdcia, Inglaterra e Irlanda.

Valorizando a representacao do Estado de Sao Paulo e do Brasil
pela Sao Paulo Companhia de Danca em suas apresentacdes
internacionais, com expressivo sucesso de critica e receptividade de
puUblicos em todas as apresentacdes, ressaltamos também, conforme
indicam os relatérios de captacao apresentados pela Associacao Pré-
Danca, a importancia da realizacao de turnés no exterior como fonte
de captacao de recursos. Neste sentido, cumpre-nos lembrar que os
recursos captados devem ser aplicados na realizacao de programas e
acoes pactuados e condicionados previamente acordados, conforme
diretrizes do contrato de gestao.

Registramos o reconhecimento a atuacdao da Associacao Pré-Danca,
responsavel pela gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca, pela
participacao da SPCD em festivais de danca, representando o Estado
de Sao Paulo em importantes eventos do setor:

1. na Noite de Gala do Festival de Danca de Joinville/SC;

2. na abertura do 92 Festival Oficial de Danca de Taubaté/SP; e

3. na 62 edicao da Semana Paulista de Danca no MASP, em Sao
Paulo/SP.

Entre as apresentacdes de espetaculos da SPCD na cidade de
Sao Paulo/SP, marcando 2024, ano de encerramento do CG n®
01/2019 e do terceiro contrato da Associacdo Pré-Danca com o
Governo do Estado de Sao Paulo para gestao da Sao Paulo Companhia
de Danca; e também ano de comemoracao dos 25 anos da Sala Sao
Paulo, saudamos a Associacao Pré-Danca, representando todos os
envolvidos, pela realizacao do Danca na Sala, série de trés
apresentacdes composta pelas obras Lundum / Congada - Danca de
negros; Madrugada e Les Sylphides (Chopiniana), em 31/outubro e 1
e 2/novembro, na Sala Sdo Paulo, pela Orquestra Sinfénica do Estado
de Sao Paulo - regente Claudio Cruz com a Sao Paulo Companhia de
Dancga.

O ano de 2024 foi marcado pelo sucesso de publico nas (meta-
resultado) apresentacdes da Sao Paulo Companhia de Danca na
cidade de Sao Paulo/SP, no Theatro Sao Pedro, Sala Sao Paulo e Teatro
Sérgio Cardoso, que somaram 35 espetaculos para 23.202 pessoas
(superacao de 78,29% da meta pactuada) e em apresentacdes de
espetaculos gratuitos para estudantes e idosos (superacao de 69% da
meta pactuada).

Importante evidenciar que as apresentacdes lotaram o Teatro
Sérgio Cardoso nas apresentacdes de O Quebra-Nozes no Mundo dos
Sonhos, de Marcia Haydée, que teve sua primeira versao em 2022,
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como Programa 3 da segunda parte da Temporada 2024 da SPCD, de
30 de novembro a 12 de dezembroe 6 a 8 e 13 a 15 de dezembro.

As metas do Eixo 3, voltadas para apresentacbes de
espetaculos gratuitos para estudantes e idosos, oficinas e palestras
de danca, destacam-se pela importancia na difusao e
descentralizacdo da cultura promovendo o intercambio de
informacdes e maior divulgacao da arte da danca. Em 2024 foram
realizadas 13 oficinas para mais de 500 participantes. Nesta mesma
toada, foram realizadas 4 oficinas para 67 pessoas, em metas
condicionadas, o que demonstra a importancia da acao para o
atingimento dos objetivos do Contrato de Gestao.

Ja os espetdculos gratuitos e palestras de danca, inclusive em
metas condicionadas, realizaram 10 apresentacbes para 4.137
pessoas.

Quanto as Pesquisas, Fomento da Danca e Formacao de
Profissionais, Eixo 4, a SPCD realizou 3 pesquisas de perfil de
percepcao do publico e atendeu a 11 estudantes de graduacao e pds-
graduacao interessados em pesquisar diversos aspectos do
funcionamento da Companhia.

O Programa Mapeamento, Registro e Meméria - Danca em
Rede, Eixo 5, funciona como uma enciclopédia colaborativa online da
danca, que busca conhecer e divulgar a danca no Brasil -
www.spcd.com.br/memoria/danca-em-rede. Na plataforma, em 2024
foram incluidos 36 novos verbetes, 3 documentarios, além de terem
sido gravados 4 conteudos para plataformas digitais, registradas 6
novas obras da SPCD e publicado 1 livro de fotos e textos.

Insta destacar que a OS informou quanto ao Financiamento e
Fomento, que o valor captado no exercicio de 2024 foi de R$
2.853.599,76, alcancando a meta previamente estipulada.

Oportuno se toma dizer que a OS vem trabalhando
internamente com o0 objetivo de capacitar seus colaboradores,
desenvolvendo o capital humano, com o inicio do Projeto de
Desenvolvimento Individual - PDI e o Programa de Desenvolvimento
das Habilidades Futuras do Artista da Danca, que foi criado em 2011,
com o objetivo de dar subsidio ao bailarino no momento da sua
reconversao profissional, considerando que a carreira de um
intérprete de companhia com obras classicas e contemporaneas é
relativamente curta, e no Brasil nao existe uma aposentadoria
especial para essa profissao.

Em 2024 diversos cursos foram ministrados, como o constante
treinamento e capacitacao pratica dos bailarinos da Sao Paulo
Companhia de Danca com aulas didrias matutinas; Curso NR-10
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Basico, Seguranca em Instalacbes e Servicos em Eletricidade,
EngeHall, com carga horaria de 40 horas; entre outros.

A APD, conforme relatérios, na busca pela inclusdao, visando
garantir que todas as pessoas, independentemente de suas
caracteristicas ou necessidades, passam participar plenamente de
suas acdes, vem implementando praticas em relacao a acessibilidade
comunicacional para as pessoas com deficiéncia, principalmente
guanto as informacdes contidas em seu site e midias sociais. Informa
a OS que seu site conta com recursos de acessibilidade
comunicacional baseados nas Diretrizes de Acessibilidade para
Conteldo Web (WCAG) com contraste, tamanho de letra, voiceover,
entre outros visando uma integracao de pessoas com baixa visao e
cegos e, ainda, possuem LSE (Legendagem para surdos e
ensurdecidos) em todos os videos publicados pela SPCD em suas
redes sociais: YouTube, Instagram e Facebook.-

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a
continuidade no aprimoramento no investimento dos recursos
financeiros e materiais em relacao aos resultados alcancados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizacao dos haveres financeiros,
materiais e humanos em relacao as atividades e resultados obtidos,
estes evidenciados pela utilizacdao produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a
aptidao demonstrada pelo projeto em alcancar os objetivos e metas
previamente convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a
atribuicao de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Portanto, a vista dos demais resultados apresentados pela
Organizacao Social em cada uma das metas estipuladas no
cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, até o encerramento do presente parecer, esta Unidade
Gestora entende que o trabalho exercido pela Organizacao Social no
exercicio de 2024 é qualificado como REGULAR, atestando, ainda,
gue a Associacao Pré-Danca realizou o exigido no plano de trabalho e
atingiu os objetivos da politica cultural estabelecida para a Sao Paulo
Companhia de Danca, com exceléncia, eficiéncia e respeito aos
principios da Administracao PuUblica que norteiam os Contratos de
Gestao.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigacdes
contratuais e metas estabelecidas no Contrato de Gestao n° 01/2019
sejam efetivados, esta Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e
Leitura segue dedicada a realizar um acompanhamento préximo e
atento, por meio de visitas e reunides técnicas, da analise de projetos
e de resultados, por meio de relatérios e da emissao de pareceres,
focando sua atencao na qualidade dos resultados indicados, em
especial, a economicidade e a qualidade na prestacao dos servicos
publicos, neste caso, os que nao sao de exclusividade do Estado.
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