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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugao do contrato n° 05/2023, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovagao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2024 no ambito das
competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no artigo 203 da Instrugdo Normativa n°® 01/2024 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, e engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-
SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da
Resolugdo SCEIC n° 51, de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e
o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o levantamento de
propostas para a demonstragédo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discussédo sobre o tema, respondem as atuais
exigéncias da Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagéo dos Contratos de Gestao vigentes na Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo visando a melhor maneira de atendermos as
alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23 de dezembro de 2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso 1X, item
b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestao é focada nos resultados, sendo parte essencial
da parceria, a demonstragédo peridédica da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos
produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias, a adogao da métrica do custo médio para avaliagdo dos
seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composigbes qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros na
avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as
unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organizagdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E.
Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar
que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizagdo do E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestagédo
das Diretorias de Fiscalizagéo se as propostas de maior transparéncia entre a demonstragao da correlagdo entre os Planos de Trabalho e
Orcamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela
Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23 de dezembro de 2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas
diretorias ressalta que:

“... ja existe, no ambito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagbes quanto ao custo das metas de seus
ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagbes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e
a instituicdo de sistema de apuragéo de custos por meta. Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias
deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

ApOs essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa,
publicou a Resolugéo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestao a fim de
demonstrar em todas as fases contratuais a correlagao entre o Plano de Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagdo da Resolugao SCEIC n° 8, de
27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova norma do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e com as melhores praticas adotadas
por ocasiao da prestagao de contas de 2023 e da apresentacéo das propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composi¢do desse Grupo de
Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025 foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugdo SCEIC
n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as etapas do Contrato de Gestdo - Convocagdes
Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestdo, dos Termos de Aditamento e
Prestacdo de Contas.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E

DESCRIGAO DO OBJETO
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Localizagao:

Sede da entidade: Praga da Luz, n° 02, Bom Retiro, CEP 01120-010, Sao Paulo/SP;
Unidade 2: Praga General Osoério, n° 66, bairro da Luz, CEP 01213-010, Sao Paulo/SP;
Unidade 3: Avenida Tiradentes, 273, Bom Retiro, CEP 01101-010, Sdo Paulo — SP.

Afinalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto Social, é:

ARTIGO 5° - A Associagao tem como objeto o fomento as atividades de natureza cultural e educacional, precipuamente na colaboragao
técnica, material e financeira que busque a garantia da preservagdo e a conservagdo dos acervos artistico, documental e
bibliografico e a divulgagdo da PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO (“PINACOTECA”), como centro de referéncia de
atividades e pesquisas de carater civico, educacional, artistico e cultural, competindo-lhe:

(i) Promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia artistico-cultural do acervo da PINACOTECA,
mobilizando a opinido publica para garantir sua conservagéo e protegdo, bem como para participar de suas atividades;

(i) Realizar, patrocinar e promover em conjunto com a PINACOTECA, exposigdes, cursos, conferéncias, seminarios, debates,
congressos e encontros de diversas naturezas que garantam o acesso da populagdo a cultura, educacao e cidadania, ou que
propiciem o intercambio entre profissionais da arte, estudantes e entidades do Poder Publico;

(iii) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte e divulgagédo do patrimdnio artistico
cultural da PINACOTECA,;

(iv) Gerir espagos para venda de produtos relacionados aos objetivos da PINACOTECA, bem como explorar café, bar ou restaurante, e
estacionamento, em area dentro, ou fora, de suas dependéncias, para o atendimento dos frequentadores do museu e desde que os
recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte da PINACOTECA;

(v) Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os niveis, ou com a iniciativa privada, para gestao e
gerenciamento de equipamentos culturais e implantagdo e desenvolvimento de programas de governo na area da educagéo e
cultura;

(vi) Manter ou auxiliar na manutengao do acervo cultural decorrente de seus objetivos;

(vii) Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e municipal, visando aperfeicoar, ou propor normas legais
pertinentes a area artistica-cultural;

(viii) Prestar servigos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de ajuste, com instituicdes publicas e privadas,
tanto nacionais quanto internacionais, no campo da pesquisa e implantagéo de projetos culturais, voltados para os objetivos da
Associagao;

(ix) Promover treinamentos, capacitagao profissional, formagao continuada e especializagdo técnica de recursos humanos na area
museoldgica e educativa, incentivando a formagao artistica e cultural;

(x) Fomentar atividades socioculturais, de estudo, seminarios, cursos, palestras e outros eventos ligados aos objetivos da entidade;

(xi) Obter recursos para a consecugao de seus objetivos junto a pessoas fisicas, juridicas, particulares e publicas, nacionais e
internacionais;

(xii) Prestar servicos aos seus associados e a terceiros, desde que para fins especificos aprovados em Assembleia e condizentes com
os objetivos sociais da Associagéao;

(xiii) Propiciar o didlogo com a sociedade, no que se refere a produgdo de conhecimentos artisticos e culturais, favorecendo a educagéo
sobre arte e cultura;

(xiv) Comunicar, por meio de exposic¢des, atividades educativas e de divulgagéo artistica, as tematicas relacionadas a arte e cultura,
usando uma abordagem transdisciplinar;

(xv) Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informag¢des que contribuam para o cumprimento de seus objetivos e
de sua misséo;

(xvi) Dar apoio as atividades da PINACOTECA,;

(xvii) Gerir os recursos orgamentarios e bens publicos oriundos de contrato de gesto;
(xviii) Administrar os espagos da PINACOTECA,;

(xix) Fomentar as atividades da PINACOTECA; e

(xx) Zelar pelo bom atendimento ao publico visitante da PINACOTECA, entre outras atividades culturais.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programacéo, contendo

fotos e relatérios, prestagdes de contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.
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Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE

CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Comprovante Datas dos Fonte de

Repasse L. Valor (R$)
(ordem bancaria) Repasses Recurso
1 1200010000120240B00147 30/01/2024 2.916.000,00 150010
2 1200010000120240B00311 19/02/2024 2.916.000,00 150010
3 1200010000120240B00442 19/03/2024 2.916.000,00 150010
4 1200010000120240B00620 18/04/2024 2.916.000,00 150010
5 1200010000120240B00773 17/05/2024 2.916.000,00 150010
6 1200010000120240B00961 19/06/2024 2.916.000,00 150010
7 1200010000120240B01140 18/07/2024 2.916.000,00 150010
8 1200010000120240B01370 19/08/2024 2.916.000,00 150010
9 1200010000120240B01536 19/09/2024 2.916.000,00 150010
10 1200010000120240B01716 17/10/2024 2.916.000,00 150010
11 1200010000120240B01874 18/11/2024 2.916.000,00 150010
12 1200010000120240B02057 19/12/2024 2.924.000,00 150010

1200010000120240B02141 200.000,00
150010

1200010000120240B02142 350.000,00

13 27/12/2024

(Lei Paulo Gustavo)* 5.000.000,00 271550

* Observa-se que, nesse caso, nao ha ordem bancaria, e sim comprovante de depdsito relativo ao aporte de recursos relacionado a Lei Paulo Gustavo. Do
valor de R$ 5.550.000,00 (parcela n® 13): R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) provenientes da Fonte 1 — Tesouro do Estado - Programa de Trabalho
(13.392.1222.5732.0000) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) provenientes da Fonte 271550 - Apuragéo de saldos e investimentos dos recursos da
Lei Paulo Gustavo Programa de Trabalho (13.392.1201.5732.0000)

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$
616.945,63 (seiscentos e dezesseis mil, novecentos e quarenta e cinco reais e sessenta e trés centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagao entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso
ocorre em virtude de que a distribuigdo de recursos para os Contratos de Gestao deve respeitar uma limitagéo de cotas financeiras a serem
liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem
sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade.
Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacgéo necessaria frente a diversos fatores
econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta
Pasta.
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Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS

AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 21/05/2024
2° relatorio quadrimestral 20/09/2024
3° relatdrio quadrimestral integrado ao relatorio anual 14/03/2025

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacéo para aplicagcdo de sangoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Pinacoteca e Anexos e Memorial da

40.550.000,00* -

Resisténcia

*Deste valor, R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) sdo provenientes da Fonte 271550 - Apuragdo de saldos e investimentos dos recursos da Lei Paulo
Gustavo Programa de Trabalho (13.392.1201.5732.0000), voltados a realizagdo de Programa Especial.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO

SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizacdo Social Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura, e extraidas do Demonstrativo Integral das
Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em 2024 fica autorizado para aplicagao no exercicio de 2025. Nao houve glosa de recursos no
exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM

EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO
CONFORMIDADE 2024 FONTE Observacao
. Plano Orgamentario (1.1 -
Repasse do Contrato de Gestéo 40.550.000,00 -
Repasse do Contrato de Gest&o)
Plano Orgamentario (6.1.1 -
Orcamento previsto para RH (R$) 31.522.569,86 Recursos Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)

Plano Orgamentario (6.1.1 -
Total despendido com RH (R$) 30.314.280,75 Recursos Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)

Plano Orgamentario (6.1.1.1 -

Orcamento previsto para gasto com diretoria (R$) 2.021.081,40 . .
Diretoria)
Plano Orgamentario (6.1.1.1 -
Total despendido com diretoria (R$) 1.831.241,08 ¢ . ) (
Diretoria)
Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 28.655.466,14 g. ) ( i
Demais Funcionarios)
. . L Plano Orgamentario (6.1.1.2 -
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 27.919.201,23 . o
Demais Funcionarios)
NUmero de empregados CLT (em 31/12/2024) 263 Relatério Sintético de RH
Numero de demissdes em 2024 72 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 670.034,96 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 55% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 7% CG /ultimo TA
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EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observacao
N° de mensuracdes de agdes pactuadas previstas 103 Plano de Trabalho
N° de mensuracdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas
93 Plano de Trabalho
(>=100%)
N° de mensuragdes de agbes condicionadas previstas 70 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente
. 53 Plano de Trabalho
cumpridas (>=100%)
N° total de mensuragdes de a¢des pactuadas e condicionadas 173 Plano de Trabalho
N° de mensuracéo de agao tipo "dado-extra" previsto* 8 Plano de Trabalho
N° de mensuragéo de agao tipo "dado-extra" informada** 8 Plano de Trabalho
L ) . o 98% para o MRSP
Indice de satisfagdo do publico escolar (%) *** Plano de Trabalho
97% para a PINA

* Informar no indicador o numero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.

**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestagao de contas.
*** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.

2024
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2023
TOTAL (pactuadas
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS + condgzionadas)
Agao/publicoletc REALIZADO* PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO
Pinacoteca da Luz, Estagao Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea*
N° de exposi¢des temporarias realizadas 2 0 0 23 23 23
N° de exposicdes itinerantes realizadas 0 0 0 0 1 1
N° de exposigbes virtuais realizadas 0 0 0 0 0 0
N° de eventos presenciais realizados 20 3 3 24 25 28
N° de eventuais virtuais realizados 1 0 0 0
Publico do SISEM (presencial) 14 20 224 224
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 80 0 40 0 0 40
Publico educativo (presencial)** 51434 32.212 51.182 55 1.019 52.201
Publico educativo (virtual-participagao)** 0 50 924 0 0 924
Publico presencial (total)*** 876739 840.000 811.326 811.326
Publico virtual (total)**** 5512623 0 5.269.334 0 0 5.269.334
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo *
N° de exposigbes temporarias realizadas 0 0 2 2
N° de exposigbes itinerantes realizadas 0 0 0 0
N° de exposicdes virtuais realizadas 0 0 0 0
N° de eventos presenciais realizados 46 14 15 0 0 15
N° de eventuais virtuais realizados 21 0 0 0
Publico do SISEM (presencial) 0 0 0 0
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 0 50 94 0 0 94
Publico educativo (presencial)** 19360 7.350 16.925 0 0 16.925
Publico educativo (virtual-participagao)** 166 0 42 0 0 42
Publico presencial (total)*** 71201 60.000 81.386 0 0 81.386
Publico virtual (total)**** 1259859 0 1.072.188 0 0 1.072.188

anteriores.

concluiram cursos a distancia.

Resisténcia, sendo 72 referentes a meta.

informacéo + consulta de conteudo + participagéo.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_siste...

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos

** Publico educativo sdo todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O publico
educativo virtual-participagdo envolve os publicos que participaram ativamente das agbes realizadas ao vivo e/ou que acompanharam e

** Houve no ano de 2024, a realizagao de agao voltada ao publico educativo virtual participagao, que nao estava pactuada no contrato de
gestdo, e alcangou o numero de 924 pessoas na Pinacoteca, sendo 84 pessoas referentes a meta e, 94 pessoas no Memorial da

*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM. O publico geral presencial € formado pela somatéria do
Publico visitante presencial + Publico de agdes extramuros + Publico das agdes do Sisem presencial.
**** Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso a
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Nota: Houve no ano de 2024, a realizagdo de acao voltada ao publico educativo virtual participagdo, que ndo estava pactuada no contrato de gestéo, e
alcangou o numero de 924 pessoas na Pinacoteca, sendo 84 referentes a meta e, 94 pessoas no Memorial da Resisténcia, sendo 72 referentes a meta.

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agoes? | () NAO | (X) SIM

Foram realizadas avaliagdo de satisfagdo de publico, satisfacdo de professores e estudantes e avaliagdes nos cursos da agédo educativa.

A OS realizou parceria com outra Organizacdo Social em 20247? | () NAO | (X) SIM
Memorial da Resisténcia: EMESP Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo; Museu da Imagem e do Som; Museu da Imigragdo; Museu da Lingua
Portuguesa e Projeto Guri.

Pinacoteca de Sao Paulo: Escola SP de Danga; Museu da Lingua Portuguesa e Museu da Casa Brasileira.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024
Com relagéo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(X) VALIDA INTEGRALMENTE | () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA
Nos casos de validagao parcial e ndo validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
Nao executadas com justificativas aceitas
ou parcialmente aceitas: 81.1 e 97.1.

Executadas parcialmente com justificativas
N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE aceitas: n° 1.1 e 2.1.

Executadas parcialmente dentro do limite
de 20%: 17.1, 23.1 (Pinacoteca) e 18.2,
27.2, 30.2, 32.2 (Memorial)

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou & distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? ()NAO | (X) SIM*

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua analises
quadrimestrais da execugao das a¢des e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS

parceira.

OBSERVACOES SOBRE 0OS DADOS DO QUADRO RESUMO:
O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar a OS retificagéo, a qual ja foi realizada

e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2024, evidenciando se as agdes foram
desenvolvidas com eficacia, e se alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente
cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES PINACOTECA DE SAO PAULO 2024

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

19B -
20B
~ Atributo da ~ L ) .
No. Acoes Pactuadas No. ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao

1° Quadrim - 11.157.704,53

2° Quadrim - 1.868.543,58

. . Valor captado via 3° Quadrim - 4.068.132,71

Recursos financeiros . . .
1 1.1 Meta-Resultado leis de incentivo, R$ 30.420.198,00
captados o ) META '
editais e parcerias ou 87% do total do 17.094.380,82
ANUAL
repasse
ICM 100% 56%
2 Recursos financeiros 21 Meta-Resultado Valor captado 1° Quadrim ) 2.381.770,66
captados via geragéo de
receitas de bilheteria, 2° Quadrim _ 2.491 _309‘33
cessdo remunerada de
uso de espago 3° Quadrim - 3.012.583,31

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_siste... = 8/45
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META
ANUAL

R$ 10.191.500,00
ou 29% do total do
repasse

7.885.663,30

ICM

100%

77%

Pesquisa de avaliagédo
de publico

3.1

Meta-Resultado

Pesquisa de
avaliagéo de
publico geral
(grcode)
indice de satisfagao

1° Quadrim

=>80%

88%

2° Quadrim

=>80%

85%

3° Quadrim

=>80%

94%

META
ANUAL

=>80%

89%

ICM

100%

100%

3.2

Meta-Resultado

Pesquisa de perfil
satisfagédo de
publico escolar
conforme modelo
SCEIC Indice de
satisfagéo

1° Quadrim

2° Quadrim

=>80%

97%

3° Quadrim

=>80%

97%

META
ANUAL

100%

97%

ICM

100%

96,82%

3.3

Meta-Resultado

Visita dialégica na
exposigao
Pinacoteca: Acervo

1° Quadrim

2

2

2° Quadrim

2

4

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

Regimento Interno APAC

4.1

Meta-Produto

Regimento
atualizado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

Politica de
Sustentabilidade e ODS
-APAC

5.1

Meta-Produto

Politica entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

Politica Educativa
Pinacoteca

6.1

Meta-Produto

Politica entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

Politica de
Acessibilidade APAC

71

Meta-Produto

Politica entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

Manual de Gestao de
Pessoas APAC

8.1

Meta-Produto

Manual atualizado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

Programa de
Diversidade, Equidade e
Inclusdo Social APAC

9.1

Meta-Produto

Cartilha de
Diversidade
entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

9.2

Meta-Produto

Programa de

Voluntariado

Corporativo
entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

1

1

ICM

100%

100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_siste...  9/45
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1° Quadrim - -
Treinamento para 2° Quadrim 1 1
aprimoramento da . 3° Quadrim 1 1
10 ~ L 10.1 Meta-Produto N° de treinamentos
Gestao Arquivistica META 9 2
APAC ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdao Museolégica
De maneira geral, as agbes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n°® 1.1, Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, foi cumprida em 56% do previsto para o exercicio. A OS informa
que, para o cumprimento da meta, foi considerado o valor captado no ano, sendo que R$ 12.386.265,25 foram captados no ambito do
Programa Nacional de Incentivo a Cultura - PRONAC e R$ 5.836.673,77 de parcerias, editais e programa de patronos. Embora a meta nao
tenha sido alcangada em sua integralidade, o valor captado via PRONAC foi complementado com o saldo remanescente de 2023, no valor
de R$ 11.257.707,05, transferido para a execugéo do Plano Anual 2024. Assim sendo, o valor disponivel de captagéo realizada em 2024 foi
de R$ 17.094.380,82, que somados ao saldo residual informado de R$ 11.257.707,05, totalizou R$ 28.352.087,87, permitindo a realizagédo
das agdes indicadas nas metas condicionadas. Vale ressaltar que o Contrato de Gestao define que a captagédo deva atingir o minimo de
45% do valor repassado no ano e o ICM realizado foi de 56%. Considerando o exposto, esta UGE acata a justificativa.

Com relagdo a meta n° 2.1, Recursos financeiros captados via geragéo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espaco,
realizada em 77% do previsto, a OS justifica que em 2024, a Pinacoteca obteve um bom desempenho de receita com as vendas na loja e a
cessao de espacgos para eventos, superando as projegdes estabelecidas. No entanto, a meta nédo foi alcangada devido ao resultado da
bilheteria. Nesse ano, foi implantado o ingresso combo, que permite a visita aos trés edificios da Pinacoteca com a compra de um Unico
bilhete. Apesar de uma projegado otimista para a receita da bilheteria, a adogdo desse modelo resultou em um numero expressivo de
gratuidades. O publico total foi de 810.444 visitantes, dos quais 77% (620.967 pessoas) tiveram acesso gratuito. Além disso, a visitagéo
geral ficou 4% abaixo do previsto. A OS afirma que a partir da formagao de um histérico de quantitativos e valores, podera fazer projegdes
futuras com menor risco de variagdes. Esta UGE acata a justificativa.

Junto ao Relatério de Atividades do 3° quadrimestre houve a entrega dos seguintes documentos: Regimento Interno da Organizagao Social
de Cultura Associagao Pinacoteca Arte e Cultura — APAC, meta n° 4.1; Politica de Sustentabilidade da Associagao Pinacoteca Arte E Cultura
— APAC 2024, meta n° 5.1; Politica de Educacgdo da Pinacoteca de Sao Paulo, meta n° 6.1 e Politica de Acessibilidade da APAC, meta n°
7.1. Esta UGE considera as referidas metas cumpridas e oportunamente posicionara a OS quanto a apontamentos técnicos que porventura
se fizerem necessarios.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

. Atributo da . L. ) )
No. Acoes Pactuadas No. Mensuragao Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
D bilizacio d 1° Quadrim - -
. isponi ||za:ao' .e Plano de 20 Quadrim ] ]
imagens em dominio
11 i g 1.1 Meta-Produto disponibilizagéo de 3° Quadrim
publico para download . .
no website imagem implantado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
~ 1° Quadrim - 6
Obtengdo de 2° Quadrim 7
Licenciamento para N° de convites de -
12 o . 12.1 Meta-Produto . . . 3° Quadrim 7
Direitos Autorais licenciamento enviados
. L META ANUAL 20 20
Patrimoniais e conexos
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Formacéo e Difusdo do . 2° Quadrim 1 1
. N° de treinamentos -
13 InArte para uso interno 13.1 Meta-Produto internos 3° Quadrim 1 1
do Sistema de Dados META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Praticas de 1° Quadrim - -
documentagao 2° Quadrim - -
14 museoldgica na 14.1 Meta-Produto Entrega de diagnéstico 3° Quadrim 1 1
perspectiva de META ANUAL 1 1
decolonizagdo museal ICM 100% 100%
15 Atualizagéo dos 15.1 Meta-Produto N° de registros 1° Quadrim 40 40
direitos de uso de atualizados 20 Quadrim 50 42

imagem - Revisdo de

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_sist...  10/45
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Registros do Arquivo 3° Quadrim 40 48
Fotografico Analégico META ANUAL 130 130
— Fundo Institucional
ICM 100% 100%
1° Quadrim 50 50
2° Quadrim 50 50
Revisao do vocabulario N° de verbetes -
16 16.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 50 50
controlado de assuntos atualizados
META ANUAL 150 150
ICM 100% 100%
1° Quadrim 40 57
Catal 50 d 2° Quadrim 40 33
atalogacéo da
17 alalogagao da 17.1 Meta-Produto N° de itens catalogados |  3° Quadrim 42 22
colegao de Calendarios
META ANUAL 122 112
ICM 100% 92%
Regularizagéo do Percentual de Atas do 1° Quadrim - -
acervo museologico Conselho de Orientagéo -
. . . - . 2° Quadrim - -
junto a Secretaria de Artistica organizadas e
18 Cultura e Economia 18.1 Meta-Produto entregues, 3° Quadrim 100% 100%
Criativa conforme correspondentes as META ANUAL 100% 100%
resolugédo SC reunides ocorridas até
105/2014 junho de 2023 ICM 100% 100%
_ . Atributo da = - . :
No. Acoes Condicionadas No. ~ Mensuracgao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
Conservagao e 1° Quadrim 255 -
preservagao da Colecédo 20 Quadrim 200 15
Ivani e Jorge Yunes N° de itens higienizados -
19 o 19.1 Meta-Produto 3° Quadrim 200 640
(Biblioteca e Centro de e restaurados
Documentagio e META ANUAL 655 655
Pesquisa) ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
J d 2° Quadrim 1 -
ornadas
20 . 20.1 Meta-Produto N° de encontros 3° Quadrim -
Descentralizadas
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestiao de Acervos

Todas as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram executadas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagcdo a meta anual prevista para a agéo n° 17, catalogagao da colegéo de calendarios, realizada abaixo do esperado, a OS informou
que isso ocorreu devido a opgao de trabalhar com calendarios relacionados exclusivamente a tematica do acervo. Esta UGE acata a
justificativa e considera a meta cumprida. Aproveitando-se ainda do presente parecer, sugerimos para o préximo ano que a catalogagao dos

calendarios seja feita por meio das rotinas diarias da instituicdo, e que, porventura, sejam apresentadas informagbes sobre o
desenvolvimento do processo nos anexos de rotina.

No que tange as metas condicionadas, houve o cumprimento da meta n® 19.1, que envolve o nimero de itens higienizados e os restauros
da colegao lvani e Jorge Yunes. Esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

~ Atributo da ~ L. . .
No. Acoes Pactuadas No. . Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim - -
2° Quadrim 100 160
L N° minimo de obras -
21 Exposigao Pinacoteca: Acervo | 21.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim
atualizadas
META ANUAL 100 160
ICM 100% 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_sist...
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o ) ) 1° Quadrim 1 1
Participagdo no Aniversario 2° Quadrim 1 1
da Cidade, Semana de -
22 . 221 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 1
Museus e Més da
I META ANUAL 3 3
Consciéncia Negra
ICM 100% 100%
1° Quadrim 240.000 254.940
Recebimento de visitantes 2° Quadrim 280.000 288.003
23 presenciais na Pinacoteca e 231 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim 320.000 267.501
anexos META ANUAL 840.000 810.444
ICM 100% 96%
- . Atributo da " e . .
No. Acoes Condicionadas No. . Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 4
£ Bes b . 2° Quadrim 2
xposigdes temporarias
24 P ,Q P 241 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim 2
- Pinacoteca Luz
META ANUAL 8 8
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1
N° d o 2° Quadrim 1
25.1 Meta-Produto © eXposIGoes 3° Quadrim 2
temporérias
META ANUAL 4 4
25 Exposigoes - Pinacoteca ICM 100% 100%
Contemporanea 1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 -
25.2 Meta-Produto Exposigéo sobre a histéria 3° Quadrim 1
do prédio META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - 1
£ ses & . 2° Quadrim 1
osigdes temporarias
26 xp. ¢ P ~| 26.1 Meta-Produto N° de exposicoes 3° Quadrim 2
- Pinacoteca Estagéo
META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1
Exposigdes temporarias 2° Quadrim 1 -
27 - Pinacoteca e Memorial 27.1 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim -
da Resisténcia META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
28 Exposigdo Uma Obra 28.1 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
R 2° Quadrim - -
Atualizagéo da
29 29.1 Meta-Produto N° de exposigao atualizada i
Cronologia Institucional . Xposig ualz 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
30 Curso de Historia da 1° Quadrim 1 1
Arte Curso de histéria da arte de 2° Quadrim 1
30.1 Meta-Produto longa duragdo — N° de 3° Quadrim 1
eventos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
Cursos de historia da arte -
30.2 Meta-Produto . 3° Quadrim 2 2
online — N° de eventos
META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_sist...
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1° Quadrim - -
Grupo de estudo presencial 2° Quadrim 1 -
30.3 Meta-Produto de longa duragdo - N° de 3° Quadrim 1
eventos META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
B 2° Quadrim 2 1
31.1 Meta-Produto Apresantagdes da arte do 3° Quadrim 2 3
corpo — N° de eventos
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadrim 4 1
2° Quadrim 4 8
Apresentacdes Musicais — .
31.2 Meta-Produto 3° Quadrim 4
N° de eventos 4
Programacé&o Cultural METAANUAL 12 13
31 ICM 100% 108%
1° Quadrim 1 1
Atelié pratico com um 2° Quadrim -
313 Meta-Produto artista residente - N° de 3° Quadrim 1 1
eventos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 -
) . 2° Quadrim 2 2
314 Meta-Produto Leituras publicas de obras 3° Quadrim 1 2
raras - N° de eventos
META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
Exposigdo itinerante 1° Quadrim - -
junto a pessoas em 2° Quadrim 1
32 situagao de privagéo de 32.1 Meta-Produto N° de exposi¢des 3° Quadrim 1
liberdade em parceria META ANUAL 1 1
com a SAP ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposigdes e Programacao Cultural
Todas as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n°® 23.1, referente ao numero de visitantes presenciais na Pinacoteca e anexos, foi realizada abaixo do previsto para o quadrimestre,
estando, no entanto, dentro do limite de 20% do pactuado para o ano e, por essa razdo, ndo necessita de justificativa. Todavia, a OS
observa que o indice ligeiramente abaixo do esperado, que atingiu 96% do previsto, pode estar relacionado a fatores externos como
condigbes macroecondmicas que impactam o turismo e o lazer. Também lembra que o edificio Pinacoteca Luz ficou fechado para
manutengao (troca da cabine secundaria) entre os dias 12 e 21 de agosto de 2024, més que apresenta expressiva visitagdo. Por fim, a OS
destaca que a visitagdo gratuita representou 77% do total anual.

Com relagédo a agado condicionada n° 24, exposigdes temporarias - Pinacoteca Luz, foram realizadas no quadrimestre as exposigdes: “Dan
Lie: deixar ir", aberta em 28 de setembro e “Caipiras: das derrubadas a saudade”, inaugurada em 23 de novembro. Esta UGE parabeniza
pelas realizages.

Em relagcdo a agdo condicionada n° 25, Exposi¢des - Pinacoteca Contemporanea, registra-se que no ambito da meta n° 25.1, foram
realizadas as exposigoes: “Gabriel Massan: Terceiro Mundo, a dimensao descoberta”, aberta em 31 de agosto e “Era uma vez: visdes do
céu e da terra”, inaugurada em 25 de outubro. Também foi realizada a exposi¢éo sobre a histéria do prédio, meta n° 25.2, que apresenta
como foi a escavagdo para a construgdo e readequagdo do edificio da Pina Contemporanea e contextualiza sobre os artefatos
arqueoldgicos encontrados na reforma. Esta UGE parabeniza pelas realizagoes.

A UGE parabeniza pela agdo condicionada n° 26, no ambito da qual foram realizadas as exposi¢des temporarias “A forma do fim: esculturas
no acervo da Pinacoteca”, em cartaz na Pinacoteca Estacdo a partir de 14 de setembro e “Renata Lucas: domingo no parque”, inaugurada
em 9 de novembro de 2024.

Quanto a agao condicionada n° 28, no dia 07 de setembro de 2024, foi realizada a abertura da exposigéo “Uma Obra: Jaime Lauriano”,
proposta pelo Nucleo de Agdo Educativa com o objetivo de dar visibilidade as agbes, interpretagbes e conexdes que ocorrem a partir de

uma Unica obra de arte exposta. Esta UGE parabeniza o Nucleo pela proposigéao.

Também se registra a realizagédo da agao condicionada n° 29, atualizagdo da Cronologia Institucional.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_sist...  13/45
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Registra-se ainda a realizagdo das metas condicionadas n°® 30.1, 30.2 e 30.3, referentes ao Curso de histéria da arte, n°® 31.1, 31.2, 31.3 e
31.4, referentes a Programagédo Cultural, e n® 32.1, concernente a exposigao itinerante junto a pessoas em situagdo de privagdo de liberdade em

-PE
~ Atributo da ~ L ) .
No. Acoes Pactuadas No. ~ Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 4.500 4.670
Agéo educativa junto as N° de publico 20 Quadrim 6.000 5792
escolas publicas e alcangado virtual -
33 . 33.1 Meta-Resultado . . N 3° Quadrim 4.500 5.155
privadas visualizagéo
. META ANUAL 15.000 15.547
[virtual]
ICM 100% 104%
Visitas educativas 1° Quadrim 2.500 3.011
oferecidas ao publico N° minimo de 2° Quadrim 3.500 5.477
escolar (ensino infantil, -
34 ( L 34.1 Meta-Resultado publico escolar 3° Quadrim 3.000 6.754
fundamental, médio, atendido
técnico e universitario) META ANUAL 9.000 15.242
[presencial] ICM 100% 100%
o ) 1° Quadrim 3.000 4.119
V'S,'LT_S mj_d'adi_s p:ra 2° Quadrim 3.000 3.034
ublico diversificado
35 P ) 35.1 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 3.000 2176
Pinacoteca Luz
. META ANUAL 9.000 9.329
[presencial]
ICM 100% 104%
Visi ) 1° Quadrim 900 476
|S|tas.educat|vas na 20 Quadrim 1.200 1435
Pinacoteca s -
36 N 36.1 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 900 2.062
Contemporanea
. META ANUAL 3.000 3.974
[presencial]
ICM 100% 132%
1° Quadrim 700 2.195
Atelié na Pinacoteca " 2° Quadrim 900 2.778
R N° de publico -
37 Contemporanea 371 Meta-Resultado beneficiado 3° Quadrim 900 1.992
[presencial] META ANUAL 2.500 6.865
ICM 100% 275%
1° Quadrim 1 1
N° de vid 2° Quadrim 2 2
38.1 Meta-Produto e videos 3° Quadrim 1 1
produzidos
) META ANUAL 4 4
e Recurs'(t)j educatlvosI para 1M 100% 100%
publico em geral 1° Quadrim i i
Ne d 2° Quadrim 1 1
38.2 Meta-Produto © rec.ursos 3° Quadrim
produzidos
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 450 686
Programas de Inclusdo 2° Quadrim 850 958
39 Sécio Cultural - PISC 39.1 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 900 945
[presencial] META ANUAL 2.200 2.589
ICM 100% 118%
1° Quadrim 450 485
Programa Educativo para 2° Quadrim 750 832
P Deficiénci ;
40 ©8808s com DENCIencd | 40 4 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 500 917
- PEPE META ANUAL 1.700 2.234
[presencial]
ICM 100% 131%
41 Curso formativo Clube 1° Quadrim 1 1
dos professores [hibrido] 2° Quadrim 1 1
41.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
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1° Quadrim 37 60
Meta-Resultad N° minimo d 2° Quadrim 37 60
412 eta- .esu ado m’|n|.mo e 3 Quadrim
(continuada) publico
META ANUAL 37 60
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
42.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
B META ANUAL 1 1
Curso agdes ~ -
42 multiplicadoras ICM 100% 100%
5 .
[virtual] 1° Quadrim 25 40
2° Quadrim
N° minimo de -
42.2 Meta-Resultado .. 3° Quadrim
publico
META ANUAL 25 40
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
43.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
. META ANUAL 1 1
Curso Ensino da Arte na - >
43 educagéo Inclusiva PEPE ICM 100% 100%
5 .
[virtual] 1° Quadrim 25 44
2° Quadrim
N° minimo de -
43.2 Meta-Resultado .. 3° Quadrim
publico
META ANUAL 25 44
ICM 100% 100%
1° Quadrim 450 810
Proieto Pinafamil 2° Quadrim 850 1.340
afamilia -
44 rojeto Fin . . 441 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 700 1.493
[presencial]
META ANUAL 2.000 3.643
ICM 100% 182%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 0
451 Meta-Produto N° de encontro 3° Quadrim 1
Acao formativa para META ANUAL 1 1
45 agentes e guias de ICM 100% 100%
turismo 1° Quadrim -
[presencial] 2° Quadrim 15 0
45.2 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 26
META ANUAL 15 26
ICM 100% 173%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 3
46.1 Meta-Produto N° de visitas 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 3
Visitas formativas para
ICM 100% 100%
46 professores
S .
[presencial] 1° Quadrim - -
2° Quadrim 40 75
46.2 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 75
ICM 100% 125%
1° Quadrim 300 510
b Meu M 2° Quadrim 500 482
rograma Meu Museu -
47 9 . 471 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 400 677
[presencial]
META ANUAL 1.200 1.669
ICM 100% 139%
48 Mochila pedagégica 1° Quadrim - -
o 2° Quadrim 800 2.443
48.1 Meta-Resultado N* de publico 3° Quadrim 700 3.033
atingido
META ANUAL 1.500 5.476
ICM 100% 365%
48.2 Meta-Resultado N° de mochilas 1° Quadrim 7 22
emprestadas 2° Quadrim 13 21
3° Quadrim 10 11
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META ANUAL 30 54
ICM 100% 180%
1° Quadrim 10 1
N° de " 2° Quadrim 20 20
° de transportes -
49.1 Meta-Produto oferecid’zs 3° Quadrim 20 31
META ANUAL 50 52
49 Transportes educativos ICM 100% 104%
inclusivos 1° Quadrim 140 15
N d 2° Quadrim 270 268
e pessoas
49.2 Meta-Resultado benefiiiadas 3° Quadrim 270 416
META ANUAL 680 699
ICM 100% 103%
B . Atributo da = . . .
No. Acodes Condicionadas No. Mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 2
50.1 Meta-Produto N° de visitas 3° Quadrim 1
. META ANUAL 2 2
Visitas integradas com S .
50 outras instituicdes culturais ICM 100% 100%
5 -
do entorno 1° Quadrim
2° Quadrim 15 44
50.2 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 15
META ANUAL 30 44
ICM 100% 147%
1° Quadrim 8 12
2° Quadrim 10 28
51.1 Meta-Produto N° de agbes 3° Quadrim 10 16
. META ANUAL 28 56
51 Acdes educativas na > .
Pinacoteca Contemporanea ICM 100% 200%
1° Quadrim - 145
2° Quadrim - 340
51.2 Dado-Extra N° de publico Quadri
3° Quadrim - 304
TOTAL - 789
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 2 2
52.1 Meta-Produto N° de agbes 3° Quadrim 2 2
o META ANUAL 5 5
Contagao de histérias em
52 libras ICM 100% 100%
1° Quadrim 20
2° Quadrim 40
52.2 Dado-Extra N° de publico -
3° Quadrim 55
TOTAL 115
1° Quadrim - -
R g 2° Quadrim 1 0
ti -
53 eCl_JrSOS educativos 53.1 Meta-Produto N° de recursos 3° Quadrim 1 2
implantados
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
54.1 Meta-Produto Evento realizado 3° Quadrim 1 1
Mesa redonda s.obre~arte e META ANUAL 1 1
pessoas em privagédo de
54 liberdade ICM 100% 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
54.2 Dado-Extra N° de publico -
3° Quadrim 46
META ANUAL 46
55 Publicagdo Arte+ volume 2 55.1 Meta-Produto Publicagao realizada 1° Quadrim - -
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2° Quadrim -
3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim -
56.1 Meta-Produto N° de cursos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 1009 1009
56 Curso MEU MUSEU c 00% 00%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
56.2 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 25 25
META ANUAL 25 25
ICM 100% 100%
1° Quadrim 20 36
2° Quadrim 39 32
N° de transportes -
571 Meta-Produto . 3° Quadrim 38 36
oferecidos
META ANUAL 97 104
57 Transportes educativos ICM 100% 107%
inclusivos 1° Quadrim 180 474
2° Quadrim 420 459
N° de pessoas -
57.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 400 596
beneficiadas
META ANUAL 1.000 1.529
ICM 100% 153%
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim -
58 Impresso Passaporte infantil 58.1 Meta-Produto N° de passaportes 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim -
EDUCALAB - ) -
59 59.1 Meta-Produto Realizagéo do projeto 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
E ico Realizacdo d 2° Quadrim -
60 XPOSIFOES pop Up 60.1 Meta-Produto ea |za(,?a<—> a 5 -
exposicao 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Seminario Internacional L. -
61 ~ 61.1 Meta-Produto N° de seminario 3° Quadrim 1 1
sobre educagao
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo

As acdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos. Tendo em vista a
superagao expressiva das mensuragdes de numero de publico, a UGE informa que ira avaliar a viabilidade do estabelecimento de novos
parédmetros para o proximo Plano de Trabalho.

As metas n° 33.1, numero de publico alcangado virtual visualizagdo em ag&o educativa junto as escolas e n° 39.1, numero de publico nos
Programas de Inclusdo Sécio Cultural - PISC, foram realizadas acima do previsto para o quadrimestre e para o ano, porém, dentro do limite
de 20% aceito por esta UGE, n&o sendo necessério justificar.

Em relacdo as metas n°® 34.1, 41.2, 42.2 e 43.2, que tiveram seu numero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e no
ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados.

A meta n°® 35.1, numero de publico em visitas mediadas para publico diversificado Pinacoteca Luz, foi realizada abaixo da previsao para o 3°
quadrimestre, mas acima do previsto para o ano. A OS justificou que o atendimento foi reduzido devido ao desligamento de dois
educadores. A UGE acata a justificativa e ressalta que a realizagdo anual aconteceu dentro do limite de 20% aceito.

A meta n° 36.1, numero de publico em Visitas educativas na Pinacoteca Contemporanea, foi realizada acima da previsdo para o
quadrimestre e para o ano. A OS justificou que a superagao da previsdo se deve a divulgacdo da Pinacoteca Contemporanea, bem como as
parcerias firmadas com instituigdes do entorno. A UGE acata a justificativa.
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A meta n° 37.1, numero de publico em Atelié na Pinacoteca Contemporéanea, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o
ano. A OS justificou que a superagéo da previsdo se deve a divulgagdo da Pinacoteca Contemporanea, bem como as parcerias firmadas
com instituicdes do entorno. A UGE acata a justificativa e, em conformidade com a Comissao de Avaliagdo, recomenda que a OS reveja o
publico presencial esperado nos Ateliés da Pinacoteca Contemporanea e estabeleca uma mensuragdo minima para o proximo exercicio.

As metas n° 40.1, numero de publico no Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia — PEPE, e n° 47.1, nimero de publico no
Programa Meu Museu, foram realizadas acima da previsao para o quadrimestre e para o ano. A OS justificou que houve alta demanda pela
realizacéo de atividades, gracas a parcerias firmadas e contratagéo de transportes. A UGE acata as justificativas.

A meta n°® 44.1, nimero de publico no Projeto Pinafamilia, foi realizada acima da previséo para o quadrimestre e para o ano. A OS justificou
que houve ampliagéo do perfil de publico atendido e area de atuagéo, incluindo a Pinacoteca Contemporanea, além do grande fluxo de
visitantes em fungao da exposicao “Lygia Clark: projeto para um planeta”, na Pina Luz. Esta UGE acata a justificativa.

A agao n° 45, Agao formativa para agentes e guias de turismo, originalmente prevista para o 2° quadrimestre, foi realizada no 3°. O numero
de publico previsto na meta n° 45.2, foi superado devido a grande procura, conforme informa a OS. A UGE acata a justificativa e atesta a
realizagao da agéo.

A agdo n° 46, Visitas formativas para professores, tinha previsdo de realizagdo no 3° quadrimestre, mas foi antecipada e realizada
integralmente no 2° quadrimestre. Quanto a meta n° 46.2, numero de publico, realizada acima do previsto, a OS explica que houve ampla
divulgacéo e grande fluxo de visitantes por conta da exposigéo Lygia Clark: Projeto para um Planeta. OS. A UGE acata a justificativa e
atesta a realizagédo da agao.

A acgédo n° 48, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve grande procura por empréstimos
da mochila pedagdgica, meta n° 48.2, e o publico atingido, meta n° 48.1, é variavel a depender da quantidade de turmas dos professores
parceiros. A UGE acata as justificativas e, tendo em vista a natureza da meta n° 48.1, sugere que a informagdo de publico seja
documentada como Dado-extra nos proximos planos de trabalho.

A acgéo n° 49, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica que houve esforgo da equipe em atender a
necessidade dos grupos por meio de transportes mais baratos, ampliando assim os atendimentos. A UGE acata a justificativa.

Todas as agdes condicionadas previstas para o exercicio, n° 50 a 61, foram realizadas com eficacia, atingindo ou superando os objetivos
previstos. Destaca-se a agdo n° 51, Agbes educativas na Pinacoteca Contemporanea, realizada em 200% da previsdo em razdo da
observagéao do potencial de fidelizagdo de publicos. Ja no &mbito da agdo n° 53, Recursos educativos implantados, destaca-se a criagdo de
estrutura movel com texto educativo, que promove engajamento ludico dos visitantes com a arte contemporanea. Também se destaca a
produgédo do Impresso Passaporte infantil, acdo n° 58, que contém jogos e atividades educativas sobre os trés edificios ocupados pela
Pinacoteca, com tiragem de 30 mil unidades. A UGE cumprimenta a OS pelos resultados atingidos com as agdes condicionadas realizadas.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
1° Quadrim - -
. 2° Quadrim - -
62.1 Meta-Produto Nat::d'?dc’:s’s 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
62 Oficina sobre conservagao ICM 100% 100%
e restauro 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
62.2 Meta-Resultado N" de pessoas 3° Quadrim 20 17
beneficiadas
META ANUAL 20 17
ICM 100% 85%
63 Rede de Museus de Arte 1° Quadrim 1 1
Moderna e Reunido sobre 2° Quadrim - -
Contemporénea 63.1 Meta-Produto Politica Estadual de 3° Quadrim - -
Museus META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
63.2 Meta-Resultado Guia da Rede de 1° Quadrim - -
Museus 2° Quadrim - -

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_sist...  18/45



20/05/2025, 09:31

SEI/GESP - 0067712122 - Parecer

3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

Todas as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Registramos que a agédo n? 62, Oficina sobre conservagéo e restauro, foi realizada em Sao Bernardo do Campo, por meio de atividade de
avaliacdo do estado de conservagao de esculturas expostas no jardim da Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo.

O GTC-SISEM agradece a parceria da OS na articulagdo da Rede de Museus de Arte Moderna e Contemporanea, realizada no ambito da
agao n° 63.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

~ Atributo da ~ . ) i
No. Acoes Pactuadas No. . Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim - -
G de Estud 2° Quadrim - -
o de Estudos -
64 rup Y 64.1 Grupo formado com 3° Quadrim 1 1
sobre Tecnologias na L
L Meta-Produto relatério de propostas META ANUAL 1 1
Comunicagao
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim -
65 Sinalizagéo dos 3 65.1 Meta-Produto Implementagéo 3° Quadrim -
prédios e entorno META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 4 8
2° Quadrim 4 7
66 Newsletter de 66.1 Meta-Produto Newsletters enviadas 3° Quadrim 4 7
programagao META ANUAL 12 22
ICM 100% 183%
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 1
67 Plano de 67.1 Meta-Produto Plano desenvolvido 3° Quadrim - -
Comunicagao Interna META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 -
Atividad truturad Atividad 2 Quadrim > 3
68 vidades estiuiuradas | g 4 Meta-Produto | fdvidades 3° Quadrim 3 8
de Comunicagao implementadas
META ANUAL 9 11
Interna
ICM 100% 122%
1° Quadrim - -
Estrut - g 2° Quadrim 1 -
struturar o Plano de -
69 u o 69.1 Meta-Produto Plano desenvolvido 3° Quadrim - 1
Comunicagao
. META ANUAL 1 1
Acessivel
ICM 100% 100%
_ " Atributo da x .= - ;
No. Acdes Condicionadas No. ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
70 Atendimento virtual ao 70.1 Meta-Produto Agdes implantadas 1° Quadrim - -
visitante 20 Quadrim 1 -
3° Quadrim - 1
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META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Novas funcionalidades . 2° Quadrim 2 3
Espaco criado no -
71 no hub 711 Meta-Produto hub 3° Quadrim - -
META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Materiais impressos de . -
72 . ~ o 721 Meta-Produto N° de materiais 3° Quadrim 1 1
orientagéo ao visitante
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - 1
2° Quadrim - 3
C had ico
73 _ vampanhade 73.1 Meta-Produto eXposIgoes 3° Quadrim 2 4
divulgagao Exposigoes divulgadas
META ANUAL 2 8
ICM 100% 400%
1° Quadrim - 4
2° Quadrim - 3
Produgéo de tours
74 o “ . 74.1 Meta-Produto Tours divulgados 3° Quadrim 12 5
virtuais das exposicdes
META ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - 4
Producgéo de videos das Videos produzidos -
75 L 75.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 10 8
exposigoes e divulgados
META ANUAL 10 12
ICM 100% 120%
1° Quadrim - 2
2° Quadrim - 4
Publicagdes das . ~ -
76 s 76.1 Meta-Produto N° de publicagbes 3° Quadrim 8 3
exposicoes
META ANUAL 8 9
ICM 100% 113%
1° Quadrim - -
Reformulagéo das ) 2° Quadrim - 1
o Reformulagéo )
77 legendas da exposigao 771 Meta-Produto L 3° Quadrim 1
. finalizada
Pinacoteca: Acervo META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
Todas as agbes previstas para o quadrimestre e o0 ano foram executadas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagéo a agéo n° 64, esta UGE concorda com as proposi¢des apresentadas pelo Grupo de Estudos e solicita que a OS informe sobre
o desenvolvimento das agdes que vierem a ser implementadas nos relatérios do exercicio de 2025.

Em relagédo a superagdo quadrimestral e anual da meta n°® 66.1, a OS justifica que uma nova estratégia foi adotada em 2024, para melhorar
a taxa de retengdo de usuarios e cliques nas Newsletters, com disparo quinzenal, exceto em agosto e dezembro, quando foi enviada
apenas 1 comunicagao. Esta UGE acata a justificativa.

Para a realizagdo da meta n° 68.1, a OS justificou que foram feitas atividades adicionais devido ao desenvolvimento do Plano de
Comunicacgao Interna, tais como a divulgagdo de eventos e a reestruturagdo dos comunicados internos, o que ocasionou a superagao
quadrimestral e anual. Esta UGE acata as justificativas.

Registra-se a entrega do Manual de Comunicagéo Acessivel da Pinacoteca de Sao Paulo, meta n° 69. O Plano de Comunicagéo Acessivel
contempla as produgdes e agdes da equipe de Comunicagdo, com recomendagdes técnicas e praticas para a construgdo de uma
comunicagao mais diversa, inclusiva e acessivel para todas as pessoas, dentre visitantes e funcionarios. O material servira de base para os
materiais e agdes de comunicagdo. Esta UGE parabeniza pela realizagao.

Sobre a agéo condicionada n° 70, registra-se que foi implementado o Chatbot - WhatsApp no site da Pinacoteca, que elaborado a partir das
dividas e e-mails mais frequentes enviados ao Fale Conosco da Pinacoteca, permitira ao visitante tirar dividas sobre assuntos diversos
como agendamento de visitas, compras na loja, exposi¢des em cartaz, vagas etc.
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Quanto a superacao anual da meta condicionada n°® 71.1, a OS justificou que foram implementadas trés novas funcionalidades no site da
Pinacoteca: comentarios no blog, inclusdo de posts do blog relacionados nas paginas de exposigdo e programacgao cultural e botdo para
agendar programagéao ao calendario pessoal. Esta UGE acata a justificativa.

Com relagdo a superagao quadrimestral e anual da agédo condicionada n°® 73, a OS justificou que em dezembro foi realizada a campanha de
divulgagdo da exposigdo “Caipiras”. Também foi elaborada uma campanha de divulgagdo de exposicdes combinada com uma agéo
promocional de ingressos, foi realizada a divulgagdo da exposi¢do “Caipiras” no Foro de Teresina, podcast da revista Piaui, e foram
veiculados banners em relégios de rua na cidade de Sao Paulo. Esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS reavalie os indices da
meta para o préximo plano de trabalho.

As metas condicionadas n°® 74.1, 75.1 e 76.1, referentes as agdes de produgcédo de videos e publicagdes das exposicdes, tiveram seu
numero realizado acima do previsto para o ano, porém, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

Sobre a acgéo condicionada n° 77, registra-se que foram elaboradas em torno de 325 novas legendas para as substituicdes nas exposicoes
Pinacoteca: Acervo e Galeria Roger Wright.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

No. Acbes Pactuadas No. Atributo c|~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao

Seguro Multirrisco e 1° Quadrim - -

RC Pinacoteca Luz, 2° Quadrim - 1

78 Pinacoteca Estagéo e 78.1 Dado-Extra Documento obtido 3° Quadrim - -
Pinacoteca META

Contemporanea ANUAL i !

1° Quadrim - -

2° Quadrim - 1

79 AVCB P|na~coteca 79.1 Meta-Produto Documento obtido 37 Quadrim L -

Estacgédo META ] ]
ANUAL

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -

Documento obtido
80.1 Dado-Extra 8 ' 3° Quadrim ] -

Pinacoteca Luz
META

ANUAL

1° Quadrim - -

i . 2° Quadrim - -
Licenga para Documento obtido -
80 80.2 Dado-Extra 3° Quadrim - -

Funcionamento Estacéo Pinacoteca
META 30%

ANUAL

1° Quadrim - -

Documento obtido 2° Quadrim - -

80.3 Dado-Extra Pinacoteca 3° Quadrim - -

Contemporanea META 30%
ANUAL

1° Quadrim - -

2° Quadrim - -

Reserva técnica Aquisicao e instalacdo -
3° Quadrim 1 0

81 Pi t Estaca 81.1 Meta-Produto d biliari
inacoteca Estagao e mobiliario META

ANUAL

ICM 100% 0%

_ . Atributo da = . . :
No. Acoes Condicionadas No. ~ Mensuracgao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
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82

Cobertura Externa
Cafeteria — Pinacoteca
Luz

82.1

82.2

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

Execugao da readequacéo
conforme projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

83

Reforma Banheiros PCD
e Familia — Pinacoteca
Luz

83.1

83.2

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

Execugao da readequacéo
conforme projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

84

Readequacéao
Copal/Vestiarios e Area
Funcionarios —
Pinacoteca Luz

84.1

84.2

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

Execugao da readequacao
conforme projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

85

lluminagao Fachada
Face Norte — Pinacoteca
Luz

85.1

85.2

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

Execucgao da readequacéo
conforme projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

86

Claraboia Pinacoteca
Luz

86.1

Meta-Produto

Execugao da readequacéo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

87

Troca Piso Hidraulico
Calcada Estacionamento
— Pinacoteca Estagao

87.1

Meta-Produto

Execugao da readequacéo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

88

Instalagdo Corrimao
Acessivel Escadas —
Pinacoteca Estagéao

88.1

Meta-Produto

Execugao da readequacéo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

89

Troca Chiller —
Pinacoteca Estagéo

89.1

Meta-Produto

Instalagéo e start up do
equipamento

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

1
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ICM

100%

100%

90

Sistema de Alarmes
Banheiros PCD —
Pinacoteca Estagéo

90.1

90.2

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

Execucgao da readequagéo
conforme projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

91

Acessibilidade Auditério
— Pinacoteca Estagao

91.1

91.2

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

Execugao da readequacgéo
conforme projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

92

Restauragéo de janelas
— Pinacoteca Estagao

92.1

Meta-Produto

Execugao da readequacgéo
1/4 fases

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

93

Reforma 4° andar
Pinacoteca Estagéo

93.1

Meta-Produto

Projeto executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

94

Gerador da Pinacoteca
Estacao

94.1

Meta-Produto

Aquisicéo e Instalagao

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

95

Edital BNDES —
Seguranga em Museus

95.1

Meta-Produto

Execugao da readequacéo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

96

Certificado de
Acessibilidade para
Locais de Reunido junto
a PMSP/CONTRU

96.1

Meta-Produto

Obtengéo do certificado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

0%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificag6es

As agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas pela OS, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n.° 78.1, que trata da contratagdo de seguros multirriscos e responsabilidade civil, abrangendo as trés edificagoes, a

apolice esta contratada por meio da seguradora AXA, sob n° 02852.2024.0001.0196.0005245, com vigéncia até 05/06/2025.

Quanto a meta n.° 79.1, que trata do AVCB para a edificagdo da Pinacoteca Estagdo/ Memorial da Resisténcia, foi cumprida. O documento
n.° 711290 é vigente até 26/06/2027. Ainda, a edificacdo que abriga a Pinacoteca Luz, possui o documento n.° 670903, vigente até
07/11/2026, e a Pinacoteca Contemporanea possui o documento n.° 627326, vigente até 24/02/2026.

Em relagdo a meta n.° 80.1, que trata de obtengbes de Licengas de Funcionamento e/ ou Alvaras de Funcionamento de Local de Reunido,
de acordo com a lotagao, a OS, por meio de consultoria especializada contratada, tramita processos junto a Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo referentes as trés edificagdes, Pinacoteca Luz, Pinacoteca Estagcdo/ Memorial da Resisténcia e Pinacoteca Contemporanea, e envida
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esforgcos para obtencdo das mesmas, estimando que o cumprimento esteja em 30% de execugdo de todos os tramites necessarios,
entretanto, merece destaque que a acdo envolve tratativas e atendimento de acdes junto a municipalidade, e trata-se de atributo de
mensuragdo adicional, “Dado Extra”, cuja informagéo n&o é obrigatéria, ainda que desejada, e, assim, sem quaisquer penalizagdes pelo ndo
cumprimento.

A meta pactuada apresentada neste quadrimestre sob n.° 81.1, que trata de ‘Reserva Técnica Pinacoteca Estagdo”, nos quadrimestres
anteriores, ndo integrava este Plano de Trabalho e foi incluida por meio do 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n.° 05/2023, com
vistas a aquisi¢ao e instalagdo de mobiliario adequado para a Reserva Técnica R8, localizada no piso térreo da edificagao, contudo, devido
ao exiguo prazo para cumprimento, a agdo permanecera no préximo ano como pendente, com acompanhamento desta UGE.

As metas condicionadas n.° 82.1 e n.° 82.2, anteriormente sob n.° 81.1 e n.° 81.2, que tratam de “Cobertura Externa Cafeteria- Pinacoteca
Luz”, foram cumpridas, com projeto executivo aprovado nas trés instancias de preservagéo do patrimonio, e execugdo dos servigcos de
readequacgao, concluidos satisfatoriamente, com acompanhamento desta UGE e do Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras -
GPAO.

As metas condicionadas n.° 83.1 e n.° 83.2, que tratam de “Reforma Banheiros PCD e Familia- Pinacoteca Luz”, foram parcialmente
executadas, com conclusédo do banheiro PCD (Pessoa Com Deficiéncia), contudo, postergando a realizagdo do banheiro “familia”, conforme
relatado pela OS no quadrimestre anterior, para o proximo ano. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

A meta condicionada n.° 87.1, que trata da “Troca Piso Hidraulico Calgada Estacionamento — Pinacoteca Estac&o”, foi concluida
satisfatoriamente, com acompanhamento desta UGE e do GPAO.

A meta condicionada n.° 89.1, anteriormente sob n.° 88.1, sobre a “Troca Chiller- Pinacoteca Estagao”, foi executada.

A meta condicionada n.° 91.1, que trata da realizagdo de projeto executivo para acessibilidade do auditério da Pinacoteca Estagdo, foi
executada, contudo, sem a realizagdo da meta n.° 91.2, que trata de execugdo da readequagdo. Esta UGE acompanhara o
desenvolvimento da agao no proximo ano.

A meta n.° 93.1, que trata da reforma 4° andar Pinacoteca Estagao, tendo como mensuragao a realizagao de projeto executivo, foi cumprida.

A meta condicionada n.° 95.1, que trata de “Edital BNDES — Seguranca em Museus”, foi concluida integralmente, com acompanhamento
desta UGE e do GPAO.

2.8 PROGRAMA ESPECIAL PINACOTECA E MUSEU DA CASA BRASILEIRA

N Atributo da = ‘s : ;
No. Acobes Pactuadas No. ~ Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim - -
Levantamento do LIStIZ d;o:bgzs © 2° Quadrim - -
97 Acervo do MCB 971 Meta-Produto ) ~ 3° Quadrim 1 -
conservagao
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Especial Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira
A OS informa que o aditamento para inclusdo dessa agao foi assinado em 26 de dezembro. A realizagdo da meta acontecera em 2025. A
UGE acata a justificativa.

3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - 2024

3.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA — MRSP

_ Atributo da ~ o . .
No. Acodes Pactuadas No. . Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1 Recursos financeiros 1.1 Meta-Resultado Valor captado via leis de 1° Quadrim - -
captados incentivo, editais e 2° Quadrim - 760.000,00
parcerias 3° Quadrim _ _
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760.000,00
META ANUAL ou 2% do total do 760.000,00
repasse
ICM 100% 100%
1° Quadrim =>80% 90%
Pes(?”'sf"bcl’_e a"a"al‘?“ 2° Quadrim =>80% 91%
e publico gera
2.1 Meta-Resultado p(qrcode% 3° Quadrim =>80% 97%
o . = META ANUAL =>80% 93%
Indice de satisfagédo

2 Pesquisa de avaliagdo ICM 100% 100%

de publico Pesquisa de perfil e 1° Quadrim - -
satisfagdo de publico 2° Quadrim =>80% 98%
2.2 Meta-Resultado escolar conforme 3° Quadrim =>80% 98%
modelo SEC indice de META ANUAL =>80% 98%
satisfagéo ICM 100% 100%

1° Quadrim - -

Plano Museolégico 2° Quadrim - -

K Plano entregue -
3 Memorial da 3.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1 1
A 2/2 fases

Resisténcia META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museolégica — MRSP

Todas as agbes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A OS informa que a meta n° 1.1, Recursos financeiros captados via leis de incentivo, atingiu sua execugao integral por meio do Programa
Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC, para realizagéo das exposigdes temporarias.

A acao n° 3, referente ao Plano Museoldgico, foi plenamente executada e contou com a participagao ativa desta UGE. O Plano Museolégico
do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, para o periodo de 2024-2029, constitui uma atualizagdo do Plano anterior (2019-2023).

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - MRSP

~ Atributo da ~ L ) )
N° Acoes Pactuadas N° Mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 1 1
N° de parceria -
Estabelecimento de parceria P ] 2° Quadrim - -
. K L o estabelecida com -
4 visando a ampliacéo e difusédo 4.1 Meta-Produto L 3° Quadrim - -
~ . organizagéo
das acdes da Pesquisa . META ANUAL 1 1
comunitaria
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
Realizacéo de Coleta de 2° Quadrim 2 4
zac . N° de Coletas de -
5 Testemunho visando a 5.1 Meta-Produto 3° Quadrim 2 -
L Testemunhos
ampliagao do acervo META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
Realizagdo de uma Coleta 1° Quadrim 1 -
Publica de Testemunhos 2° Quadrim - 1
) . N° de Coleta -
6 visando a difusdo da 6.1 Meta-Produto . 3° Quadrim - -
. L Publica de
metodologia de Histéria Oral META ANUAL 1 1
L Testemunhos
da instituigéo ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Pesquisa para exposi¢éo de N -
7 71 Meta-Produto Dossié entregue 3° Quadrim 1 1
longa duracao
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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Acgobes Atributo da - i . .
Ne° . N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
8 Plano de Preservagéo Digital 8.1 Meta-Produto Plano entregue 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Qualificagéo do acervo de 20 Quadrim 1 0
obras museoldgicas fisicas Entreaa de um % Quadri
9 por meio da promogéao de 9.1 Meta-Produto Dossié c?e Pesquisa uadrim - -
pesquisas na Colegao Alipio q META ANUAL 1 0
. 0%
Freire ICM 100% °
Produgéo de 1° Quadrim - -
livros/publicagbes sobre as 20 Quadrim _ _
esquisas produzidas no N° de publicagbes
10 pesquisas produzidas 10.1 Meta-Produto publica 3° Quadrim 1
Centro de Referéncia produzidas
META ANUAL 1
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim - -
3° Quadrim - -
i ica Entrega de um
1 Pesquisa p.>ara exposigao 1M1 Meta-Produto . g ' META ANUAL 1 0
temporaria Deops/SP Dossié de Pesquisa 100%
ICM 100%
1° Quadrim - -
Acessibilidade de conteudos 20 Quadrim 100 -
5 N° de it d
12 da C?Iegao Testemunhos'g 12.1 Meta-Produto §'| éns. .O :
Colecao Lugares da Meméria repositorio digital 3° Quadrim 100 -
no repositorio digital META ANUAL 200 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos — MRSP

Todas as agbes previstas para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagcdo a ndo execugdo, no quadrimestre, da agdo n° 05, conforme informado no parecer anterior, a OS justificou a realizagdo das
atividades acima do previsto no 2° quadrimestre, uma vez que as coletas previstas foram antecipadas em razdo da previsao de reforma no
estudio de histéria oral, o que impossibilitaria a realizagéo das coletas no periodo anteriormente previsto. Esta UGE acatou a justificativa de

antecipagéo e considera que a meta foi cumprida em sua totalidade.

Quanto ao quadrimestre e ao ano, houve a execugéo da meta condicionada n° 8.1, referente ao Plano de Preservacao Digital. A UGE
informa que futuramente sera agendada uma reunido para a devolutiva e discusséo sobre o documento.

3.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - MRSP

B Atributo da - . . :

N° Acodes Pactuadas N° B Mensuragéao Previsdo Quadrimestral Realizado

Mensuragao
1° Quadrim 2 2
Edital Memérias do 2° Quadrim - -
. . N° de proponentes -
13 Presente: Comunicagédo em 131 Meta-Produto . 3° Quadrim - -
L selecionados
Direitos Humanos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

14 14.1 Meta-Produto N° de escutas 1° Quadrim 1 1
realizadas 2° Quadrim 1 1
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Escutas publicas para 3° Quadrim - -
projeto de requalificagdo de META ANUAL 2 2
exposigao de longa duragédo ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Grupo de Trabalho do 2° Quadrim - -
15 Comité Curatorial da nova 15.1 Meta-Produto Grupo criado 3° Quadrim - -
exposi¢ao de longa duracdo META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 -
Participagdo nos eventos 20 Quadrim _ 1
16 S.emana de Museus”, 16.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 2 2
“Primavera de Museus” e
“Sonhar o Mundo” META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
2° Quadrim 3 3
171 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 3 4
META ANUAL 8 9
- Sabados Resistentes ICM 100% 113%
[presencial] 1° Quadrim 30 78
N° minimo de 2° Quadrim 30 100
17.2 Meta-Resultado publico 3° Quadrim 40 144
META ANUAL 100 322
ICM 100% 322%
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 1
Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
Curso ICM 100% 100%
18 Instituto Bixiga 18.1 -
. 1° Quadrim 30 -
[presencial]
2° Quadrim - 22
N° minimo d
Meta-Resultado minimo ¢e 3° Quadrim 20 24
publico
META ANUAL 50 46
ICM 100% 92%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
19.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim - -
META ANUAL 2 2
19 Cine Resisténcia ICM 100% 100%
[presencial] 1° Quadrim 20 31
2° Quadrim 20 23
N° minimo de -
19.2 Meta-Resultado o 3° Quadrim - -
publico
META ANUAL 40 54
ICM 100% 100%
1° Quadrim 17.500 22111
2° Quadrim 22.500 29.527
Recebimento de visitantes
20 ! > VISt 20.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim 20.000 29.527
presenciais
META ANUAL 60.000 81.165
ICM 100% 135%
L Atributo da ~ s . .
N° Acgoes Condicionadas N° L Mensuracgao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
21 Exposigdes temporarias 211 Meta-Produto N° de exposigdes 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
3° Quadrim
META ANUAL
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ICM | 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢6es e Programagao Cultural - MRSP
Todas as agbes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

No ambito da agéo n°16, participagdo nos eventos "Semana de Museus", “Primavera de Museus” e “Sonhar o Mundo”, registra-se a
realizagdo da exposicao retrospectiva “Memorial ParaTodos: 10 anos”, em cartaz entre 23 de setembro e 5 de novembro, motivada pela
programagdo da 182 Primavera de Museus, do Ibram, que este ano teve como tema “Acessibilidade e Inclusdo”. Esta UGE parabeniza a
Acéao Cultural do Memorial da Resisténcia e a equipe de Agao Educativa do museu pela iniciativa.

Sobre a superagéo anual e quadrimestral do recebimento de visitantes presenciais, meta n° 20.1, a OS justificou que a efeméride dos 60
anos do Golpe impulsionou a visita de publico esponténeo e de escolas durante todo o ano. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo as metas n® 17.2 e 19.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre, esta UGE
parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos paradmetros para
0 proximo Plano de Trabalho.

No ambito da agdo condicionada n° 21, foram realizadas as exposi¢des temporarias "Uma Vertigem Visionaria — Brasil: Nunca Mais",
dedicada ao projeto homoénimo que denunciou a tortura durante a Ditadura Civil-Militar brasileira, e "Memodria Argentina para o Mundo: o
Centro Clandestino ESMA", uma itinerancia recebida no Memorial por meio de uma parceria com o Museu Sitio de Memoéria ESMA — Ex-
Centro Clandestino de Detengéao, Tortura e Exterminio, em Buenos Aires.

3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - MRSP

~ Atributo da . . X i
N° Acobes Pactuadas N° ~ Mensuracgao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
Visitas educativas 1° Quadrim 450 1.952
oferecidas ao publico . 2° Quadrim 1.000 3.550
escolar (ensino infantil N* minimo de 3° Quadri 2.000 3.682
22 o 221 Meta-Resultado publico escolar dadrim . .
fundamental, médio, atendido 3.450
técnico e universitario) METAANUAL 9184
[presencial] ICM 100% 100%
1° Quadrim 1.000 2.399
2° Quadrim 1.500 2.871
Visitas educativas para N° minimo de ° i
23 i | . u |\{ . p 231 Meta-Resultado | |. 3° Quadrim 1.000 1.997
publico diversificado publico META ANUAL 3.500 7.267
[presencial] 100%
ICM ° 100%
1° Quadrim - 1
Minicurso de
formagéo para 2° Quadrim - -
educadores sobre .
241 Meta-Produto e 3° Quadrim 1 -
acessibilidade
[hibrido] META ANUAL 1 1
o1 Programa Memorial
ParaTodos ICM 100% 100%
1° Quadrim 100 179
N* minimo de 2° Quadrim 175 209
pessoas atendidas -
24.2 Meta-Resultado ~ 3° Quadrim 125 86
em acdes
educativas META ANUAL 400 474
ICM 100% 100%
25 Tardes de Memoria 1° Quadrim 2 2
2° Quadrim 3 4
N° de eventos -
25.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 3 3
realizados
META ANUAL 8 9
ICM 100% 113%
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1° Quadrim 29
N° de publico 2° Quadrim 52
25.2 Dado-Extra .
atendido 3° Quadrim 47
TOTAL 128
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim - 1
N° de eventos -
26.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 -
realizados
Mini META ANUAL 2 2
inicurso para
ICM 100% 100%
26 educadores - - -
. 1° Quadrim 10 4
[virtual] -
N° minimo de 2° Quadrim - 16
26.2 Meta-Resultado publico virtual - 3° Quadrim 10 -
participagao META ANUAL 20 20
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
N d ) 2° Quadrim 2 2
27.1 Meta-Produto e.even 08 3° Quadrim 2 2
realizados
META ANUAL 5 5
27 Oficina Projeto Resisto! ICM 100% 100%
[virtual] 1° Quadrim 5 4
N° minimo de 2° Quadrim 10 9
Meta-Resultado . . -
27.2 publico virtual - 3° Quadrim 10 9
participagéo META ANUAL 25 22
ICM 100% 88%
1° Quadrim 1 5
2° Quadrim 3 8
N° de eventos -
28.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 4 8
realizados
Roda de G META ANUAL 8 21
oda de onver's.a com Y 100% 263%
28 ex-preso politico -
. 1° Quadrim 15 152
[presencial] -
Meta-Resultad N minimo d 2° Quadrim 45 248
eta-Resultado minimo de
28.2 . i 3° Quadrim 60 283
publico
META ANUAL 120 683
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 6 -
N° de eventos -
29.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 8 16
realizados
META ANUAL 14 16
Conhecendo Nosso Lugar ICM 100% 114%
29 de Memoria 1° Quadrim - -
2° Quadrim 60 -
29.2 Meta-Resultado N° minimo de 3° Quadrim 80 140
’ publico META ANUAL 140 140
100%
ICM 100% °
1° Quadrim - 10
N° de t " 2° Quadrim - 14
30.1 Meta-Produto © fransportes 3° Quadrim - 5
META ANUAL 28 29
30 Transporte para publico ICM 100% 104%
inclusivo 1° Quadrim - 137
2° Quadrim - 195
Meta-Resultado N° de pessoas -
30.2 . 3° Quadrim - 56
beneficiadas
META ANUAL 400 388
ICM 100% 97%
31 Programa Memorial 31.1 Meta-Produto 1° Quadrim -
ParaTodos Material de 20 Quadrim .
divulgagao 3° Quadrim
acessivel
META ANUAL
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ICM 100% 100%
1° Quadrim - 1
Recursos de 2° Quadrim - 1
acessibilidade para 3° Quadrim 1 -
31.2 Meta-Produto s
exposigéo META ANUAL 1 2
temporaria 100%
P ICM ° 200%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo - MRSP

As metas previstas para o quadrimestre e para o ano foram realizadas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Em relagao as metas n°® 22.1 e 23.1, que tiveram seu niumero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e no ano, esta
UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros
para o préximo Plano de Trabalho.

A meta n° 24.1, Minicurso de formagdo para educadores sobre acessibilidade no Programa Memorial para Todos, foi realizada
antecipadamente no 1° quadrimestre. Esta UGE acata a antecipagao.

Ja a meta n°® 24.2, nimero minimo de pessoas atendidas em agdes educativas no Programa Memorial para Todos, foi realizada abaixo da
previsdo para o 3° quadrimestre. A OS informa que o numero ndo foi atingido devido ao ndo comparecimento de pessoas que haviam
confirmado. A UGE acata a justificativa. Além disso, ressalta-se que a previsdo para o ano foi atingida, ja que o realizado nos quadrimestres
anteriores superou as previsoes.

A meta n°® 25.1, nimero de eventos realizados nas Tardes de Memodria, foi realizada conforme a previsdo para o quadrimestre, mas acima
do previsto para o ano. A OS informa que houve o adiantamento de uma atividade para o 2° quadrimestre, mas optou-se por realiza-la
novamente no 3°. De todo modo, a execugdo aconteceu dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, portanto, ndo seria necessario
justificar.

O dado extra referente a meta n° 25.2, nimero de publico atendido nas Tardes de Memodria, foi devidamente apresentado.

As metas n° 26.1, numero de eventos realizados na agdo Minicurso para educadores, € n° 26.2, nimero minimo de publico virtual -
participagdo, foram realizadas antecipadamente no 2° quadrimestre, garantindo-se a execugdo da previsao anual.

A meta n° 27.2, nimero minimo de publico virtual na Oficina Projeto Resisto!, foi parcialmente atingida. A OS informa que o nimero nao foi
atingido devido ao ndo comparecimento de alguns inscritos. A UGE acata a justificativa e registra que a execugéo anual aconteceu dentro
do limite de 20% aceito.

A meta n°® 28.1, Roda de Conversa com ex-preso politico, foi realizada muito acima da previsao quadrimestral e anual, bem como a n° 28.2,
numero minimo de publico. A OS justifica que ha grande procura por essa agéo por parte de um publico fidelizado, além do aumento da
procura em razéao dos 60 anos do golpe militar. A UGE acata a justificativa.

A meta n° 29.1, nUmero de eventos realizados na agdo Conhecendo Nosso Lugar de Memodria, foi integralmente realizada no 3°
quadrimestre, superando a previsdo anual, embora tenha sido prevista sua realizagdo também no 2° quadrimestre. A OS apresentou
justificativa para a nado realizagdo naquela oportunidade, acatada pela UGE no parecer correspondente. Em relagdo a superagdo da
previsdo anual, ressalta-se que aconteceu dentro do limite de 20% aceito pela UGE.

A meta n° 30.2, referente ao nimero de pessoas beneficiadas por transporte para publico inclusivo, foi realizada abaixo do previsto, mas
dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

A meta condicionada n° 31.1, Material de divulgagdo acessivel no Programa Memorial para Todos, foi realizada integralmente no 3°
quadrimestre. Ja a meta condicionada n°® 31.2, Recursos de acessibilidade para exposi¢do temporaria do mesmo programa, foi antecipada
e realizada acima da previsao para o ano. A UGE cumprimenta a OS pelos resultados.

3.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - MRSP
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Acoes Atributo da - . . .
No. No. . Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuragao
32 Oficina sobre 321 Meta-Produto N° de eventos 1° Quadrim - -
Agéo Educativa 2° Quadrim - -
[presencial] 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° de pessoas 2° Quadrim - -
32.2 Meta-Resultado beneficiadas — 3° Quadrim 50 42
virtual participagdo | META ANUAL 50 42
ICM 100% 84%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 -
33.1 Meta-Produto Chamamento para 3° Quadrim - 1
cadastro
META ANUAL 1 1
33 Criagao da Rede ICM 100% 100%
de Historia Oral 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
33.2 Meta-Resultado Encontro 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP - MRSP

As agbes previstas para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 32.2, niumero de pessoas beneficiadas — virtual participagdo em oficina sobre Agdo Educativa [presencial], foi
realizada abaixo do previsto para o quadrimestre e para o ano, porém, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE, ndo sendo necessario

justificar.

A meta n°® 33.1, referente ao chamamento para o cadastro da Rede de Histéria Oral, foi realizada no 3° quadrimestre, pois ndo havia sido
realizada no 2° quadrimestre, sendo atingida a previsao anual.

O GTC-SISEM agradece a parceria da OS na articulagdo da Rede de Histéria Oral, realizada no ambito da agdo n°® 33.

Acbes Atributo da _ L X .
N° . N° . Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 3 3
2° Quadrim 4 4
34 Newsletter 34.1 Meta-Produto N° Newsletter 3° Quadrim 4 4
META ANUAL 11 11
ICM 100% 100%
Canais de 1° Quadrim 30 225
comunicagao o 2° Quadrim 50 214
. N° minimo de -
35 com os diversos 35.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 50 164
posts publicados
segmentos de META ANUAL 130 603
publico ICM 100% 100%
Publicagdo dos conteudos Contetd 1° Quadrim - -
onteudos -
selecionados no Edital ) y 2° Quadrim 1 1
. publicados nos -
36 Memoérias do Presente: 36.1 Meta-Produto canais de 3° Quadrim 1 1
Comunicagéo em Direitos L META ANUAL 2 2
comunicagao
Humanos ICM 100% 100%
Acoes Atributo da 5 Previsao )
N° . N° ~ Mensuragao . Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
37 Criagdo de nova 37.1 Meta-Produto Identidade criada 1° Quadrim - -
identidade visual da 2° Quadrim - -
marca 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional - MRSP

Todas as agbes para o quadrimestre e ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos estabelecidos.

Em relagdo a meta n° 35.1, relativa ao nimero minimo de posts publicados em canais de comunicagéo, que teve seu nimero minimo
realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e no ano, esta UGE parabeniza pelos bons resultados e, considerando tamanha
superagao, solicita que a OS avalie a viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Sobre a meta condicionada n°® 37, esta UGE atesta o desenvolvimento da nova identidade visual do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
e, por esta razéo, considera a meta cumprida.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO E SEUS ANEXOS

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovagao

Avaliagdo da UGE

Programa de Gestao
Museoldgica

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa de Gestao de Acervos

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovagao

Avaliagdao da UGE

Programa de Gestdo Museoldgica

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa de Gestéo de Acervos

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos, cabendo o apontamento
abaixo:

Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos foram
entregues

As rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos, observados os apontamentos
abaixo.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangando os objetivos previstos.

Programa de Edificacdes

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com
eficacia alcangcando os objetivos previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no
quadro acima) que foram devidamente realizadas, restando as seguintes observagoes:

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
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Em relagdo aos anexos técnicos das rotinas voltadas a gestdo arquivistica e as normas da CADA, a Comissao aponta que a manutengao
de documentos de arquivo conforme Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade de Documentos da Administragéo Publica de SP e
da Tabela de Temporalidade das Atividades-Fim da SCEIC, vem sendo classificada e ordenada conforme as Rotinas estabelecidas.

Quanto a manutengéo da relagdo de documentos para eliminagéo de 2024, a OS enviou a relagdo de documentos para eliminacéo, que foi
publicada no DOE 26/12/2024, Edital 14/2024.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
Memorial da Resisténcia

Em relagéo ao relatorio de restauragao, empréstimos e novas aquisicdes do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, solicita-se a OS que
atente a obrigatoriedade de autorizagdo para restauragdo, que deve ser emitida pela UGE, conforme previsto no Contrato de Gestdo n°
05/2023, na Clausula Segunda, inciso 17, item "d": "restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nao
disponha de estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para realiza-las, informando a técnica de conservacdo e os
métodos de restauro, bem como os cuidados de salvaguarda do acervo". Essa orientagdo é necessaria, pois foi informado que a obra Sem
Titulo, da colegéo Alipio Freire, foi encaminhada para restauro no Atelié Raul Carvalho. O restauro nao foi informado para UGE e também
nao foi solicitada a devida autorizagéo.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Registra-se que ao longo do quadrimestre e do ano, a OS enviou para conhecimento desta UGE os projetos expositivos realizados ao longo
do exercicio de 2024.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

O anexo que documenta as agbes da Rede de Histdria Oral ndo havia sido apresentado, mas, uma vez solicitado pela UGE em novo prazo,
foi enviado pela OS de forma adequada.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo
destacar que o relatério apresenta, no ano de 2024, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 65.412.099,28 e
um total de despesas na ordem de R$ 65.412.099,28. O total de repasse no ano foi de R$ 40.550.000,00. No acumulado anual, a OS informa,
na planilha orgamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e recursos de
captagao, na ordem de R$ 373.461,80.

Na analise da relagéo da execugéo dos recursos, considerando a relagéo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 94% dos
recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 94% dos recursos previstos para gastos
com prestadores de servigos da area meio e 85% para custos administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 98% dos
recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 277% dos recursos previstos para o
Programa de Edificagdes; 73% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 73% dos recursos previstos para o
Programa de Exposi¢bes e Programagédo Cultural; 107% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 0,00% dos recursos previstos
para o Programa Conexdes Museus SP; 83% dos recursos previstos para o Programa de Gest&o Museoldgica e 51% dos recursos previstos
para o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos, conforme a planilha consolidada, os gastos com os recursos para o ano foram superiores
ao previsto. A OS apresentou algumas notas explicativas para as rubricas que foram excedidas e outras que ficaram abaixo do indice de
75%. Esta UGE esta de acordo com o que foi apresentado. Por fim, esta UGE compreende os gastos com base no acompanhamento
realizado ao longo dos quadrimestres.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢cées e Programagao Cultural, com relagdo a rubrica “Manutengao de exposi¢do de longa duragéo”,
executada a maior, a OS explica que devido a reconfiguracdo da reserva Técnica 8, foi necessaria a transferéncia do acervo para uma
reserva externa. O custo ndo estava previsto no orgamento. Sobre a rubrica “Programacgado Cultural’, a OS explica que nao foi possivel
desmembrar a execugao da programagao cultural das exposigdes temporarias, portanto, o valor esta alocado na linha 6.1.5.2.3, exposigdes
temporarias, também realizada abaixo do previsto. A OS explica que apesar de nao ter atingido o valor previsto, todas as exposigoes e
programagodes culturais foram realizadas e contextualiza que as exposi¢gdes que possuem obras comissionadas podem sofrer alteracdes
durante o periodo de montagem, isso pode levar ao projeto ndo ser totalmente executado. Além disso, a OS informa que obras que viriam
do exterior ndo foram utilizadas na exposigado da Lygia Clark. A realizagao abaixo do previsto para a rubrica “cursos e oficinas” também foi
explicada pela OS. A UGE entende coerente a execugdo do Programa no exercicio.

Quanto ao Programa Educativo, foram realizados 107% dos recursos previstos. Esta UGE considera coerente o uso dos recursos durante
0 exercicio.
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Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, ndo foram executados recursos. A OS justifica que as agdes foram realizadas pela
propria equipe dos museus, nao havendo custo orgamentario. A UGE acata a justificativa, mas observa que tal fato indica mal planejamento
do uso do recurso.

No Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, sobre a baixa realizagéo da rubrica “Publicagdes”, a OS explica que a
impressao do folder atualizado ficou para 2025. Sobre a realizagdo da rubrica “Assessoria de imprensa e custos de publicidade”, explica
que a contratagéo de assessorias externas foi reduzida, pois foi realizada pela equipe interna. A UGE acata as explicagoes.

Referente ao Programa de Edificag6es, considerando-se o repasse do Contrato de Gestao, notou-se que houve execugdo bem acima do
previsto do recurso orgamentario disposto ao longo deste ano, contudo a OS ofertou, para as diversas rubricas, notas explicativas, como,
por exemplo, a alocagdo de recurso orgcamentario captado, via Lei Rouanet, para melhorias e benfeitorias necessarias, além de
desenvolvimento de projetos, que oportunizarao outros servigos, bem como a inclusdo de recurso orgamentario por meio da pactuagéo do
2° Termo de Aditamento, com despesa que sera executada a partir do préximo exercicio. Esta UGE compreende como coerente e reitera
que muitas agdes no ambito deste Programa sao executadas por meio de esforgos envidados pela OS para a captagdo de recursos
orgamentarios via leis de incentivo e editais.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, a UGE entende como coerente a execugéo ao longo do quadrimestre e exercicio.

No ambito do Programa Especial Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira, observa-se que a rubrica “Parceria com Museu da Casa
Brasileira”, ndo foi executada. A OS explica em nota que os projetos pactuados na parceria acontecerdao nos anos de 2025 e 2026. A UGE
acata a justificativa, e vem acompanhando todo o planejamento para a execugdo das agdes no proximo exercicio.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices
pactuados no Contrato de Gestédo (55% para remuneragéo de empregados sobre o total de despesas e 7% para remuneracéo de dirigentes
sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

® O realizado no ano com remuneracéo de dirigentes atingiu 2,80% sobre o total de despesas;
® O realizado no ano com remuneragéo de empregados atingiu 42,68% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, a APAC apresentou o seguinte desempenho de captagéo de recursos:

o Captagdo operacional: R$ 8.599.291,04, o que corresponde a 84% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;

e Captagao operacional apropriada ao contrato de gestdo: R$ 6.530.034,96, o que representa 65%do valor anual previsto na planilha
orcamentaria;

¢ Captacao incentivada: R$ 15.803.345,13, o que corresponde a 60% do valor anual previsto na planilha orgamentaria;

e Captagéo incentivada apropriada ao contrato de gestdo: R$ 23.665.109,16, o que representa 91% do valor anual previsto na planilha
orcamentaria.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagoes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de
Gestdo. Houve aplicagédo na conta de recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagao Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DO EXERCICIO DE 2024

PINACOTECA DE SAO PAULO

Programa N° e nome da agao ou rotina técnica Prazo pactuado Novo prazo Posicao da UGE
pactuado
Programa de Edificagbes N° 81 - Reserva Técnica da Pinacoteca 3° Quadri de Exercicio de 2025 PENDENTE
Estacao 2024

Status

O Aditamento para inclus&o dessa agao foi assinado em 26 de dezembro de 2024, portanto, a meta sera realizada em 2025. Esta UGE acata a justificativa
e acompanhara o desenvolvimento da agao.

Programa Especial Pinacoteca e Museu da N° 97 - Levantamento do Acervo do MCB | 3° Quadri de Exercicio de 2025 PENDENTE
Casa Brasileira 2024
Status

A OS informa que o aditamento para inclusdo dessa agédo foi assinado em 26 de dezembro. A realizagdo da meta acontecera em 2025. A UGE acata a
justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agé&o.

Quanto as recomendacodes feitas pela Comissao de Avaliagao, temos a manifestar:
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Recomendagao no Relatério da Comissao de Avaliagao:
2° trimestre 2024 () 3° trimestre 2024 (X)
CG 05/2023 CG 05/2023

Recomendacgao no Relatério da Comisséo de Avaliagdo: Para o proximo exercicio, recomenda-se rever o publico presencial esperado nos
Ateliés da Pinacoteca Contemporanea, pois a meta esta hoje subdimensionada.

Resposta UGE: Esta UGE avaliara a viabilidade do aumento do quantitativo de publico presencial nos Ateliés da Pinacoteca
Contemporanea nos préximos aditivos.

Observagéo: o relatério do 3° quadrimestre e anual de 2024 da CA sera elaborado posteriormente ao presente parecer técnico.

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 05/2023, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides,
participagdo em agdes e eventos e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos,
estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS
EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA

BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagao Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados
com recursos do Contrato de Gestao estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagao de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas
por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagéo foram
devidas e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS

NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do artigo 203 da Instrugdo Normativa n°® 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se
aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO
DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagbes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP,
conforme previsto no Contrato de Gestado, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento ao artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao érgao publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatorios das despesas sejam emitidos pelos respectivos
fornecedores com indicagdo no conteudo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletrénica, da identificagdo do 6rgédo
publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e os demais elementos identificadores, ndo sendo admitida a insergdo
dessas informagdes apds a emisséo do respectivo documento; (...)
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Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o
atendimento as instrugdes normativas do Egrégio Tribunal de Contas.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA
REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL

A Organizagao Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragbes atualizadas
acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA,
MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagao e interesse publico
na execugao do contrato n°® 05/2023, durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragao,
quanto todas as alteragdes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do contrato)
foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizagédo Social tem regulamento de compras e contratacdes e € regularmente instada a assegurar que seus processos de
selegédo de pessoal e aquisicao de obras e servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e
técnicos.

O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo
evidenciam a ampliacdo de agbes culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagao de
contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissado de Avaliagdo, além dos principais resultados
das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também
divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragao do contrato de gestao foi antecedida de convocagao publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial
do Estado e no portal eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O
respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria
e a Organizagédo Social tem participado desse esforgo com agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a
ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS
CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico que é a Unidade de Atividade
Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°® 05/2023 sendo, entre outras atribuigbes, responsavel
pela “fiscalizacao das atividades das Organiza¢des Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagédo dos Contratos de
Gestao na sua area de atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenagéo da referida UGE no exercicio
de 2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF n°® 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF 352.140.528-12.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagédo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem,
entre outras atribuigdes, a de “realizar analise econémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a
de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestédo”, bem
como ‘recomendacgdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagao fornecida pelas
organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da
Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas atribui¢cdes, a prevista no artigo 46, inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das
politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestado do Estado.

Vale lembrar que a Organizacédo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle
e fiscalizacdo dos 6rgédos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos,
nao podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual
n° 51.346/2006.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=80669914&infra_sist...  36/45


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

20/05/2025, 09:31 SEI/GESP - 0067712122 - Parecer

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES,

QUANDO HOUVER

No que tange as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico
realiza reunides com as equipes da Organizagao Social de Cultura e participa de a¢des e eventos promovidos nos equipamentos culturais

geridos em parceria.

Com relagédo ao acompanhamento na virtualidade, séo realizadas:

o Visitas Virtuais a pagina: http://pinacoteca.org.br e http://memorialdaresistenciasp.org.br

e Visitas virtuais a midia social:

https://www.youtube.com/pinacotecadesaopaulo
https://www.youtube.com/@MemorialdaResistencia

e Visitas virtuais as redes sociais:

Facebook:
https://www.facebook.com/PinacotecaSP
https://www.facebook.com/memorialdaresistenciasp

Instagram:
https://www.instagram.com/pinacotecasp/
https://www.instagram.com/memorialdaresistenciasp/

X: x.com/pinacotecasp

LinkedIn:
https://www.linkedin.com/company/pinacoteca-de-sao-paulo/
https://br.linkedin.com/company/memorial-da-resist%C3%AAncia

Aspectos observados: divulgagédo da programacgao e de informagdes e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2024
Tipo de evento
s . I Pauta/Resumo da
Data Local Reuniao de Participantes (Instituigdo) .
Reuniao
Trabalho
Visita para
04/01/2024 Presencial - Visita técnica Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Jochen Volz (PINA-APAC), a resenF:a 30
Museu Marcelo Dantas (PINA-APAC), Ana Pato (MR-APAC) presentag
institucional
Questodes do Nucleo
Presencial - i . .
10/01/2024 Museu Reuniao Tayna Rios (UPPM-SCEIC) e Gabriela Pessoa (UPPM-SCEIC) de Acervo
Museoldgico
Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso Nomoto (GPAO- SCEIC), Projeto para
) . Natalia de Sousa (GPAO- SCEIC), Marcelo Dantas (APAC), Paulo requalificacéo,
23/01/2024 Virtual Reuniao

Vicelli (APAC), Flavio Pires (APAC), arquitetos contratados pela
Fito, operadora do Café/ Restaurante.

readequacao, do
Café/ Restaurante.

Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso Nomoto (GPAO- SCEIC),
23/01/2024 Virtual Reuniao Natdlia de Sousa (GPAO- SCEIC), Marcelo Dantas (APAC), Flavio
Pires (APAC)

Proposta de agdes de
manutengao
emergencial nas
janelas.

Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Roberta Martins (UPPM - SCEIC),

Projeto para

29/01/2024 Presencial - Visita técnica/ Celso Nomoto (GPAO- SCEIC), Marcelo Dantas (APAC), Eric requalificagao,
Museu Reunido Leister (APAC), representantes do FITO, representantes dos readequacéo, do
6rgaos de patriménio (IPHAN, CONDEPHAAT, CONPRESP). Café/ Restaurante.
Reunido trimestral -
. Apresentacéo: Agenda
Secretaria da
Cultura CultSP; Dados de
Marcelo Assis (S tario-SCEIC), Karina Santiago (UPPM- agenda de Pesquisas
02/02/2024 Sala Carlos Reunido roelo Assis (Secretario ), Karir ‘ago ( genda de Fesqul
Gomes SCEIC); Diretores (as) Executivos (OS's) de impacto e
. monitoramento de
Mezanino

atividades;
Programacgdes.
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. Questdes de
Pinacoteca de . ) -
28/02/2024 S3o Paulo Reunido Tayna Rios (UPPM-SCEIC) e Rafael Laterza (PINA) empréstimos da
Pinacoteca
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Karina Santiago (UPPM-SCEIC),
Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Debora Nogueira (Poiesis-CGA),
Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Mila Chiovatto (APAC-PINA), Fabio
Alves de Oliveira (CCE-MCat), Diogo Barros (ACCIM-MISExp),
Telma Mosken (APAC-PINA), Aureli Alcantara (APAC-MRSP), Yule Reunido do Comité
Barbosa (ACCIM-MIS), Alana Augusto (APAC-PINA), Liana das Educativo. Pauta:
N ACCIM-P. ilh R Iho (IDBRASIL-MLP Planej
29/02/2024 Ambiente Virtual Reuniao eves ( CCT ago). Guilherme .ama' o S ) ai’lejamento dlahs
Leandro da Silva (IDG-MFAV), Gabriela Aidar (APAC-PINA), Ana acoes do Comité
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Valquiria Martins (ACAM-MIV), Educativo para o ano
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat), Carolina Luvisotto de 2024
(Poiesis-CMA), Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Ana Lima (CCE-
MCat), Layane Florencio (INCI-MC), Henrique Trindade (INCI), Ana
Paula (Poiesis-CGA), Carla Brazil (ACAM), Educativo MCP (ACAM-
MCP)
Reunigo do GT
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Telma Mosken (APAC), Pauliceia '?:;Iac(:ré:o
o -
29/02/2024 Ambiente Virtual Reunido Novaes (CCE), Anderson Shimamoto (SAMAS), Tallys Antonio . 'p .
. . Diagndstico sobre
(SAMAS), Marina Toledo (IDBrasil) L .
agéncias de turismo
Presencial - . L . . . Vistoria para instrugéo
29/02/2024 Visita Técnica Natélia de Sousa (GPAO- SCEIC), Eric Leister (APAC)
Museu de processo de TPU.
06/03/2024 Ambiente Virtual - Reunido . . Acgdes do Programa
) Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Bianca Corazza (APAC) ~
Microsoft Teams Conexdes Museus SP
. . . Treinamento sobre a
Presencial - ) Luana Viera (UPPM-SCEIC), representantes das equipes de
08/03/2024 Treinamento . ~ . Agenda CultSP na
Museu Comunicagdo dos equipamentos/programas (SCEIC/ABRAOSC) ) .
Pina Contemporanea
Presencial - Vistoria para instrugéo
14/03/2024 Visita Técnica Natalia de Sousa (GPAO- SCEIC), Eric Leister (APAC) P ¢
Museu de processo de TPU.
Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Marcus Reis (UDBL-SCEIC), Reunido GT
Ambiente Virtual - » Natalia Moriama (UDBL-SCEIC), Janaina (MAB), Diego Silva -
15/03/2024 ) Reunigo ) ) ] Bibliotecas de Museus
Microsoft Teams (PINA), Vania (PINA), Vanessa (SP Leituras) e Nanda Muniz (SP + SISEM
Leituras)
Presencial no Vistoria para instrugéo
20/03/2024 Visita Técnica Natalia de Sousa (GPAO- SCEIC), Eric Leister (APAC) P ¢
Museu de processo de TPU.
Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Bruna
Ambiente Virtual - . ! ) ( . ) Lu tera ( ,) ~u Campanha 20 anos do
25/03/2024 . Reunidao (Comunicaga@o-SCEIC), representantes da Comunicagéo das
Microsoft Teams . ~ . Modelo OS
Organizagdes Sociais, representantes da ABRAOSC
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Debora Nogueira (Poiesis-CGA),
Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Layane Florencio (INCI-MC), . M
. . o . . Reunigo do Comité
Henrique Trindade (INCI), Jéssica Baptista (CCE-MCat), Valquiria Educativo. Pauta:
Martins (ACAM-MIV), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Fabio Alves de L )
L . Compartilhamento de
Oliveira (CCE-MCat), Rafael Araujo (CCE-MCat), Telma Mosken . .
. . L experiéncia da equipe
(APAC-PINA), Alexandra Batista (Poiesis-CR), Ana Paula (Poiesis- do Museu do Café
CGA), Caio Gomes (Poiesis-CR), Ana Carolina Estrela (ACAM- o
. . . . referente ao projeto do
Ambiente Virtual - . MCI), Diogo Barros (ACCIM-Pago), Leandro da Silva (IDG-MFAV), )
28/03/2024 . Reunido . Museu em parceria
Microsoft Teams Amanda Cuesta (IDBRASIL-MLP), Tony Boita (ODEON-MDS), com a Fundaco
Wilmihara Alves dos Santos (APAC-PINA), Gabriela Dreux (INCI- ., ¢
) . , Casa; Dialogo sobre
MC), Amara Moira (ODEON-MDS), Alexandra Rocha (Poiesis), Lais 05 trés primeiros
Garcia (ACCIM-MIS), Cecilia Branches (ACAM-MCI), Francine P .
. . meses de atuacgao do
Fernandes (ACCIM-MISExp), Ramon Vieira (SAMAS-MAS), Tatiana .
. . L ) Programa Educativo
Ricci (SAMAS-MAS), Karina Motoda (Poiesis-CR), Daniel Gonzales oS MUSEUS
(APAC-MRSP), Uiara Potira (ACAM-MIV), Educativo MCP (ACAM- '
MCP), Educativo MFL (ACAM-MFL), Gabriele Almeida (INCI-MC)
Escuta para
Di dstico d
06/04/2024 Presencial - Visita Toonica | Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Tayna | ;29;?(;:0'_; .
isi i Xposi
Museu Rios (UPPM-SCEIC), Equipe Memorial e convidados posie . 9
do Memorial da
Resisténcia
18/04/2024 Presencial Pina Reuniao Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Milene Chiovatto (APAC-PINA), Reunido do Comité
Contemporanea Debora Oliveira (IDBrasil-MF), Claudia Silva (IDBrasil-MF), Educativo. Pauta:
Valquiria Martins (ACAM-MIV), Karina Motoda (Poiesis-CR), Anna Compartilhamento de
Carolina (ACAM-MCP), lalé Cardoso (CCE-MCat), Pauliceia experiéncias de agao
Novaes de Jesus (CCE-MCat), Jéssica Baptista (CCE-MCat), Ana extramuros realizada
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Kawakani Mehinako (ACAM-MCI), pelo PISC;
Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela Dreux (INCI-MC), Wend Compartilhamento das
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Microsoft Teams

da SCEIC

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Alexandra Batista
(POIESIS-CR); Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Edson Ignacio (IDBrasil-MLP), Claudia Correia
(IDBrasil-MF), Ermeson Prata (IDBrasil-MF), André
Almeida (IDBrasil -MLP), Yule Barbosa (ACCIM-
MIS), Francine Fernandes (ACCIM-ME); Ana Luiza
Trudes (IDG-MFAV); Alana Iria Augusto (APAC-
PINA), Telma Mosken (APAC-PINA), Aureli Alves
(APAC-MRSP), Cinthia Alves (APAC-PINA); Rodrigo
Vieira (Poiesis-CGA), Debora Paneque Nogueira
(POIESIS-CR); Sidney Ferrer (AMAB-MAB), Simeia
Araujo (AMAB-MAB); Henrique Trindade Abreu
(INCI-MC-MI), Gabriel Placco Bonsaver Marinho
(INCI-MC), Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela
Dreux (INCI-MC), Gabriele Almeida (INCI-MC),
Andressa Fontes (INCI-MC); Karina Motoda
(POIESIS-CR), Caio Gomes (POIESIS-CR);
Valquiria Martins (ACAM-MIV), Equipe do Museu
Felicia Leirner (ACAM-MFL), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV),

Fernandes (ODEON-MDS), Amara Moira (ODEON-MDS), metodologias de
Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), agendamentos de
Diogo Barros (ACCIM-Paco), Liana das Neves (ACCIM-Paco), grupos adotadas por
Francine Fernandes (ACCIM-MISExp), Gabriela Aidar (APAC- cada uma das equipes
PINA), Cinthia Alves (APAC-PINA), Alana Augusto (APAC-PINA), dos museus da
Telma Mosken (APAC-PINA), Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza Secretaria.
Damiao (ACAM-MFL), Alexandra Rocha (Poiesis)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Claudia Silva (IDBrasil-MF), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Karina Motoda (Poiesis-CR), Anna Carolina
(ACAM-MCP), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Kawakani
Mehinako (ACAM-MCI), Layane Florencio (INCI-MC), Gabriela ", .
Presencial Casa Dreux (INCI-MC), Wend Fernandes (ODEON-MDS), Amara Moira | . COTite Educativo:
18/04/2024 Visita Técnica ’ 7 Visita Técnica a Casa
das Rosas (ODEON-MDS), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Liana das Neves das Rosas
(ACCIM-Pago), Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza Damiao
(ACAM-MFL), Alexandra Rocha (Poiesis), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Caio Gomes (Poiesis-CR), Aureli Alcantara (APAC-
MRSP)
Entrevista com a
equipe da UPPM para
Presencial - Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Tayna elaboragéo de Plano
19/04/2024 ! Reuniso irian Yagui ( )» Luana Viera (UPPM ). Tay g0
Museu Rios (UPPM-SCEIC), Equipe Memorial, Equipe Tomara Museoldgico do
Memorial da
Resisténcia
Apresentacao e
debate sobre a
Politica Estadual de
_ _ Renata Cittadin (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), " 8
25/04/2024 Ambiente Virtual Evento . . Museus com a Rede
Bianca Corazza (APAC), participantes da rede
de museus de arte
moderna e
contemporanea
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2024
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituigao/Cargo) Pauta/Resumo da Reuniao
Reunido - Museus
) ) . ) Acompanhamento do Programa
08/05/24 Presencial SCEIC Memorial da Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Ana Pato (APAC) Educativo
Resisténcia
) . L Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso Nomoto . e
Presencial no Visita Técnica - ] Acdes para requalificagao da
13/05/24 N (SCEIC- GPAO), Marcelo Dantas (APAC), Eric .
Museu Estacdo Pinacoteca . cobertura e janelas.
Leister (APAC)
. . Programa de intinerancias do
. Reunido - Memorial . . . N
16/05/24 Presencial Sec . Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Ana Pato (APAC) Memorial da Resisténcia nos
da Resisténcia . .
museus do interior
23/05/2024 Ambiente Virtual - Reunido - Museus

42 Reunido do Comité
Educativo. Pauta: Continuacédo
do dialogo sobre metodologias

de agendamento de grupos,
adotadas pelas equipes dos
museus da Secretaria.

Compartilhamento de

experiéncias: Museu das
Culturas Indigenas, Museus-
casas (Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida, Casa
Mario de Andrade) e Museu do
Café.
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Equipe do Museu Casa de Portinari (ACAM-CP),
Marcia Regina Adami (ACAM); Amara Moira
(ODEON-MDS); Caué Donato (CCE-Mcat),
Alexandra Rocha (POIESIS), Sarah Silva (ACAM-
MIV), Lilian Budaibes Zorato (ACAM-MIV)
17/06/24 Ambiente Virtual - | Reunido - Memorial Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM- Apresentagéo do Diagndstico do
Microsoft Teams da Resisténcia SCEIC), Equipe APAC e Equipe Memorial Plano Museoldégico
19/06/24 Pinacoteca Reunido - Memorial Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM- 12 Oficina Estratégica Plano
Contemporanea da Resisténcia SCEIC), Equipe APAC e Equipe Memorial, Tomara! Museolégico
26/06/24 Pinacoteca Reunido - Memorial Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM- 22 Oficina Estratégica Plano
Contemporanea da Resisténcia SCEIC), Equipe APAC e Equipe Memorial, Tomara! Museolégico
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia Brancher de
Oliveira (ACAM-MCI),Guilerme Ramalho (IDBrasil-
MLP), Julia Paccanaro Rosa (IDBrasil-MF); Liana
das Neves (ACCIM-PACO); Paula Ferreira (CCE-
MCat) ; Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-
MCat),Rafael Adinolfi Araujo (CCE-MCat); Equipe
do Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL), Uiara Potira
Ribeiro (ACAM-MIV), Ana Estrela (ACAM-MCI),
Equipe do Museu Casa de Portinari (ACAM-MCP);
Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Luiz Fernando de 52 Reuni&o do Comité
Souza (SAMAS-MAS), Ramon Vieira (SAMAS- Educativo. Pauta: Elaboragédo de
27/06/2024 Ambiente Virtual - Reunido - Museus | MAS); Amara Moira (ODEON-MDS); Marcus Freitas uma proposta de Programa de
Microsoft Teams da SCEIC Alves (APAC-MRSP), Telma Mosken (APAC-PINA), acgdes educativas nos museus
Alana Iria Augusto (APAC-PINA), desta Secretaria, voltado as
Milene Chiovatto (APAC-PINA); Sidney Ferrer escolas estaduais.
(AMAB-MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB); Debora
Paneque Nogueira (POIESIS-CR), Karina Motoda
(POIESIS-CR), Thaina de Freitas Pimentel
(POIESIS-CGA), Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA),
Caio Gomes (POIESIS-CR), Alexandra Batista
(POIESIS-CR), Ana Paula lannone (POIESIS-CGA);
Gabriela Dreux (INCI-MC), Layane Florencio (INCI-
MC), Henrique Trindade Abreu (INCI-MC-MI);
Weverton Martins (IDG-MFav)
29/06/24 Presencial -APina Fe'sta Junina Karina Santiago ('SCEIC- UPPM), Angelita Abertura Festa Junina
Contemporanea Pinacoteca Fantagussi (SCEIC- UPPM)
Presencial no Visita técnica - Pina Luana Viera (SCEIC- UPPM), Marcos Antonio Visita as e.xposm:oes ".IJ.Cunha:
03/07/24 ~ ) . corpo tropical” e "Sol figurante:
Museu Estacao (SCEIC- UPPM), Regiane Justino (SCEIC- UPPM) . . O
arquivos de vida e resisténcia”
04/07/2024 Presencial - UPPM R.’euniéo - Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Gabriela Pessoa Alinhamento d'e .Que§t6es do
Pinacoteca (PINA) e Rafael Laterza (PINA) Acervo Museoldgico Pinacoteca
. L . Luana Viera (SCEIC- UPPM), Roberta Martins Visita a exposigéo "Lygia Clark:
Presencial no Visita técnica - Pina . ] |
10/07/24 Museu Luz (SCEIC- UPPM), Marcos Antonio (SCEIC- UPPM), projeto para um planeta" e "José
Regiane Justino (SCEIC- UPPM) Bento: caminho de Guaré"
Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui
12/07/2024 Presencial - UPPM Reunido - APAC (SCEIC- UPPM), Marcelo Dantas (Pinacoteca) e Séao Paulo na Direcéo Certa
Jochen Volz (Pinacoteca)
Presencial - Reunido - Memorial Luana Viera (UPPM-SCEIC), Tayna Rios (UPPM
07/08/2024 P|nacote?a da Resisténcia SCEIC), Equipe Memorial e APAC, Equipe Tomara Plano Museologico
Contemporanea
07/08/2024 Presencial na Evento - Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Equipe Pinacoteca Politica Direitos Autorais
Pinacoteca Pinacoteca NAM e pessoas externas Pinacoteca
Clara Azevedo (Tomara!), Ana Pato (APAC), Suzy
Santos (Tomara!), Jochen Volz (APAC), Bianca
. . Reunido - Memorial Corazza (APAC), Julio Talhari (Tomara!), Julia Apresentacao Plano
08/07/2024 Ambiente Virtual . o . .
da Resisténcia Gumieri (Tomara!), Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Museoldgico do MRSP
Luana Viera (UPPM-SCEIC), Aureli Alves
(Memorial)
22/08/2024 Ambiente Virtual - Reunido Museus Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Raquel Aparecida de Reunido do Comité Educativo.
Microsoft Teams da SCEIC Freitas (INCI-MI); Equipe do Museu Felicia Leirner Pauta: Apresentagdo da
(ACAM-MFL), Equipe do Museu Casa de Portinari proposta elaborada pelo GT
(ACAM-CP), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Temporario, referente ao
Cecilia Brancher de Oliveira (ACAMP-MCI), Ana Programa de agdes educativas
Estrela (ACAM-MCI); Liana das Neves (ACCIM- nos museus desta Secretaria
Paco), Icaro San Carlo Maximo Sampaio (ACCIM- voltado as escolas estaduais, e
MIS), Francine Fernandes (ACCIM-MisExp); Sidney

40/45



20/05/2025, 09:31 SEI/GESP - 0067712122 - Parecer
Ferrer (AMAB-MAB); Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat), Rafael Adinolfi Araujo (CCE-MCat),
Jessica Baptista (CCE-MCat); Marina Toledo
(IDBrasil-MLP), Guilerme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Marcelo Continelli (IDBrasil-MF), Debora Oliveira
(IDBrasil-MLP); Julia Paccanaro Rosa (IDBrasil-
MF), lalé Cardoso (Poiesis); Yule Barbosa (ACCIM-
MIS); Telma Mosken (APAC-PINA), Aureli Alves de
Alcantara (APAC-MRSP); Amara Moira (ODEON-
MDS); Leandro Mendes (IDG-MFav), Ana Luiza Da
Silva Trudes (IDG-MFav); Debora Paneque
Nogueira (POIESIS-CR); Renato Santos (Poiesis),
Lilian Budaibes Zorato (ACAM-MIV), Amara Moira
(ODEON-MDS);
Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita Fantagussi
(UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),

etapa prévia a consolidagéo do
documento.

23/08/24 Ambiente Virtual - Treinamento SMAC Thiago Brandédo (UPPM-SCEIC), Marcia Sorrentino Treinamento do SMAG
Microsoft Teams (UPPM-SCEIC), Dayane Rosalina (UPPM-SCEIC),
Regiane Justino (UPPM-SCEIC), Equipe UM e
Equipe das Oss
Roberta Martins (SCEIC-UPPM), Celso Nomoto
(SCEIC- GPAO), Marcelo Dantas (APAC), Eric
Presencial Leister (APAC), Flavio Pires (APAC), representantes
Pinacoteca - Haron Cohen Arquitetura, Roberto Leme (SCEIC- Agdes para requalificagao da
28/08/2024 . . Reunido . . ]
Estacao/ Memorial UPPH/ Condephaat), Marina Nardin Prado (DPH/ cobertura e janelas
da Resisténcia Conpresp), Gustavo Rodrigues Secco (DPH/
Conpresp), Dafne Marques de Mendonga (IPHAN/
SP)
30/08/2024 Presencial no Reuniéo - Tayna Rios (UPPM-SCEIC) e Gabriela Pessoa Questdes sobre o Acervo
Museu Pinacoteca (PINA) Museoldgico da Pinacoteca
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2024
Tipo de evento . . I x
Data Local Participantes (Instituigao) Pauta/Resumo da Reuniao
Presencial no i Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), Tayna
16/09/2024 Reunido

Apresentagao proposta NELD
Museu Rios (UPPM-SCEIC), Ana Pato (MRSP) e Bianca Corazza (APAC) | P ga0 prop

Visita Técnica . . . L .. | Visita Técnica com objetivo de
. . . Unidade de Monitoramento: Ana Beatriz de Oliveira Souza e Leticia
Presencial na Pina | com a Unidade

li |
10/1/2024 2 Rocha Ferreira. analisar pontualmente p~rocessos
Contemporanea de L . . de compras e contratagdes, bem
. UPPM: Marcia Pisaneschi Sorrentino .
Monitoramento como processos seletivos de RH
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Mariana Rolim (SCEIC-UPPH);
Presencial na . Jochen Volz (PINA-APAC), Marcelo Dantas (PINA-APAC), Bianca
10/8/2024 Reunido

SCEIC

APAC - 2° Termo Aditivo
Corazza (PINA-APAC)
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Ambiente Virtual - . Marcos Nogueira (SCEIC- UPPM), Gabriela Pessoa (PINA) e )
29/11/2024 . Reuniao Acervo Pinacoteca
Microsoft Teams Rafael Laterza (PINA)
Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Luana Viera (SCEIC- UPPM), Marcia
Sorrentino (SCEIC- UPPM), Dayane Rosalina (SCEIC-UPPM);
Mariana Rolim (SCEIC- UPPH); Ana Pato (MRSP) e Bianca

Corazza (APAC)

12/12/2024 | Presencial - UPPM Reunido Identidade visual

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI
VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO,

PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma
complementar sobre as premissas orgamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagdo de Contas. Entre os itens, aborda o
rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestao (CG) em questao apresentou documento em atendimento a esta Resolugéo, informando que a OS faz gestdo da
Pinacoteca Luz, Pinacoteca Estagdo, Pinacoteca Contemporanea e o Memorial da Resistencia de SP e conforme expresso na certiddo do
item XVII — artigo 136 da IN 01/2020 TCE, a OS realiza rateio administrativo para o equipamento do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo,
no percentual de 4%, dos seguintes custos indiretos: demais funcionarios area meio, despesas com informatica, despesas administrativas e
despesas com manutencgéao de edificagdes.”

A mesma informacgao consta na declaragdo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN
01/2024: “declara que mantém apenas o contrato de gestdo n° 005/2023 firmado com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas. Ocorreu rateio administrativo entre as Planilhas Orgamentarias detalhadas por equipamento, que fazem parte do Anexo Ill do CG
05/2023, no percentual de 3% dos seguintes custos indiretos: demais funcionarios area meio, despesas com informatica, despesas
administrativas e despesas com manutengao de edificagoes.”

Esta UGE ressalva, no entanto, que se trata de um unico Contrato de Gestao, n° 05/2023, e que o rateio informado pela OS é somente
entre os equipamentos existentes dentro do mesmo contrato.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA
UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservacgao do Patrimdnio Museolégico) - responsavel pelo Comité Educativo
Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagéo

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Henry Silva Catelli - responsavel pelas rotinas técnicas do Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de Edificagbes

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo

Marcos Anténio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Marcia Pisaneschi Sorrentino (Executivo |) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéao

Dayane Rosalina Ribeiro (Assessora Técnica |V) - acompanhamento do Contrato de Gestédo

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC, Organizagéo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comiss&o de Avaliagédo o Relatério
de Atividades Anual de 2024, na data de 14 de margo de 2025.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 05/2023 e analisado pela
equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as observacdes do periodo decorrentes do acompanhamento
técnico da Unidade.

As principais agoes e realizagdes da Organizagdo Social para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia foram:

Com relagao ao Programa de Gestdo de Acervos, na Pinacoteca do Estado, no 3° quadrimestre, os principais destaques incluem a
parceria entre a Biblioteca de Artes Visuais e o Nucleo de Pesquisa e Curadoria para a realizagcdo do programa de leitura das colec¢des
especiais da Biblioteca, com énfase nos livros de artista. Outro destaque importante foram os empréstimos de obras para as exposigdes
“Brazilian Modernism”, realizada no Centro Paul Klee em Berna, Suiga, e a exposicao “Tarsila do Amaral’, realizada no Museu de
Luxemburgo, em Paris, Franga, além da participacdo em exposigdes nacionais, como as que ocorreram no Instituto Tomie Ohtake (“Mira
Schendel” e “Carlito Carvalhosa”). Entre os principais acontecimentos do ano para a instituicdo, destaca-se a itinerancia da Colegao
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Enciclopédia Negra, que esteve exposta na Escola de Artes da Universidade Catdlica Portuguesa e na Galeria Fundagdo Amélia de Mello,
da mesma universidade. Outro destaque foi o empréstimo de uma obra para a exposicdo em homenagem a artista Rosana Paulino,
realizada no Museu de Arte Latinoamericana de Buenos Aires — MALBA. Por fim, merecem destaque as agdes de gestdo tecnoldgica e a
entrega das atas do Conselho de Orientagéo, evidenciando o esforco da equipe na regularizagdo do acervo. Quanto ao Programa de
Gestao de Acervos do Memorial da Resisténcia, no 3° quadrimestre, o destaque foi a elaboragcdo do dossié de pesquisa sobre o
Departamento Estadual de Ordem Politica e Social (Deops/SP), que servira como subsidio para a reformulagdo da Exposigdo de Longa
Duragdo. Outro ponto importante foi a entrega da Politica de Preservagdo Digital. Para o ano de 2024, as agbes de pesquisa e preparagdo
de conteudo para a nova exposigao temporaria "Uma Vertigem Visionaria — Brasil: Nunca Mais" sdo um dos principais destaques, assim
como as coletas de testemunhos de participantes do projeto. Também merece destaque a realizagdo de uma mesa de debate no seminario
“Pensar Sao Paulo”.

Em relagédo ao Programa de Exposi¢goes e Programagao Cultural, tem destaque no exercicio de 2024, o processo de atualizagao das
obras da exposigao de longa duragdo “Pinacoteca: Acervo”. Ja foram substituidas cerca de 200 obras nos nucleos Corpo e Territério (salas
07-13) e Corpo Individual/ Corpo Coletivo (salas 14-19). Esta previsto para o ano de 2025, a atualizagdo do nucleo Territérios da Arte. No
que se refere aos destaques do quadrimestre, elencamos a realizagdo das exposi¢des temporarias: “Dan Lie: deixar ir” e “Caipiras: das
derrubadas a saudade”, na Pinacoteca Luz; “A forma do fim: esculturas no acervo da Pinacoteca” e “Renata Lucas: domingo no parque”, na
Pinacoteca Estagao e “Gabriel Massan: Terceiro Mundo, a dimensé&o descoberta” e “Era uma vez: visdes do céu e da terra”, na Pinacoteca
Contemporanea. Também se destaca que houve, na Pinacoteca Contemporanea, a realizagao de uma exposi¢cao que apresenta como foi a
escavagdo para a construgdo e readequagao do edificio, contextualizando sobre os artefatos arqueoldgicos encontrados na reforma. No
Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural do Memorial da Resisténcia, tem destaque, no exercicio, a realizagdo do “Edital Memorias
do Presente: Comunicagdo em Direitos Humanos”, que dedicou sua terceira edicdo a tematica “60 anos do Golpe: Arquivos para a
resisténcia”’. Também se destaca a realizacdo de escutas publicas para projeto de requalificagcdo de exposigao de longa duragdo. Foram
realizadas ainda, no terceiro quadrimestre, as exposigbes temporarias: "Uma Vertigem Visionaria — Brasil: Nunca Mais" e "Memdria
Argentina para o Mundo: o Centro Clandestino ESMA", itinerancia recebida no Memorial por meio de uma parceria com o Museu Sitio de
Memoria ESMA — Ex-Centro Clandestino de Detengéo, Tortura e Exterminio, em Buenos Aires.

No ambito do Programa Educativo da Pinacoteca, destaca-se o projeto Arte e Liberdade, que tem como proposta auxiliar na
ressocializagdo de adultos em privagao de liberdade do sistema prisional paulista por meio de atividades culturais. Destaca-se também a
producdo do Impresso Passaporte infantil, que contém jogos e atividades educativas sobre os trés edificios ocupados pela Pinacoteca, com
tiragem de 30 mil unidades para distribuicdo gratuita. No Memorial da Resisténcia, destaca-se a criagdo do novo roteiro tematico
“Conhecendo Nosso Lugar de Memodria”, desenvolvido com apoio de instituicbes do entorno. Além disso, o GTC-SISEM agradece a
participagdo da coordenagdo do educativo do Memorial da Resisténcia no Seminario Formativo do Programa Sonhar o Mundo — Direitos
Humanos em Museus, realizado em dezembro de 2024.

No Programa Conexdes Museus SP, destacam-se as primeiras agdes para a articulagdo da Rede de Museus de Arte Moderna e
Contemporanea, pela Pinacoteca, e da Rede de Historia Oral, pelo Memorial da Resisténcia.

No Programa e Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, tem destaque a realizagdo do Manual de Comunicagao Acessivel da
Pinacoteca de Sao Paulo e o desenvolvimento da nova identidade visual do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

No ambito do Programa de Edificagbes merece destaque o trabalho para conservacdo e manutengéo preventiva das edificagdes, com
programacgado de atividades periddicas, além de treinamentos para capacitagdo da equipe, assegurando, além da preservagéo dos
patrimdnios arquitetonicos, maior seguranga para acervo, funcionarios e visitantes dos museus, considerando ainda que muitas agdes sao
cumpridas por meio de esforgos envidados pela OS para a captagao de recursos financeiros via leis de incentivo e editais para executa-las.
Ainda, neste ano, além da renovacdo e manutengado de importantes documentos, como apdlice de seguros multirriscos e AVCB, seguiram
as tramitagbes, com acompanhamento especializado, junto a municipalidade, de processos que visam obtengbes de Licengas de
Funcionamento e/ ou Alvaras de Funcionamento de Local de Reunido, de Certificados de Acessibilidade para as edificagbes, bem como de
projetos nos 6rgados de preservagdo de patrimbénio que visam benfeitorias nas edificagbes, e, por fim, destaca-se, especialmente, a
concluséao de significantes intervenc¢des na area de seguranga, na Pinacoteca Luz, financiadas com recursos oriundos de edital “BNDES”.

No ambito do Programa de Gestdo Museoldgica, na Pinacoteca, foram realizados uma série de documentos de diretrizes tais como: a
Politica de Sustentabilidade, a Politica Educativa, a Politica de Acessibilidade e a Cartilha de Diversidade. No Memorial, destaca-se a
atualizagdo de seu Plano Museoldgico, processo que estabeleceu nova definicdo de missdo, visédo e valores para instituigao.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva do cumprimento parcial das metas referentes ao Programa de Gestéao
Museoldgica da Pinacoteca n° 1.1 e 2.1, cujas justificativas foram aceitas pela UGE. Houve a execugado parcial, dentro do limite de 20%,
das metas n° 17.1 e 23.1, referentes os Programas de Gestdo de Acervos e de Exposigdo e Programagao Cultural da Pinacoteca, e no
Memorial da Resisténcia, das metas n° 18.2, Programa de Exposigbes, 27.2 e 30.2, Programa Educativo, e n° 32.2, Programa Conexdes
Museus SP. Nao foram executadas, com justificativas aceitas, as metas n° 81.1 e 97.1, ambas referentes ao Programa Especial Pinacoteca
e Museu da Casa Brasileira, que tera sua execugao no préximo plano de trabalho.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as metas
parcialmente cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os

objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagdo das agdes previstas,
buscando a otimizagdo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagao
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das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nao prejudicar as demais
agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestao.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas, ndo havendo pendéncias apontadas junto ao Quadro de
Avaliagao das Rotinas Técnicas e Obrigagdes Contratuais, restando apenas um apontamento quanto a dindmica do Programa de Gestéo de
Acervos no que se refere aos tramites para autorizagdo de restauro externo.

No que tange ao Plano Orgamentario, de modo geral a Organizagdo Social demonstrou uma gestao equilibrada dos recursos financeiros no
que diz respeito as receitas e despesas. Observou-se ainda que houve a entrega das notas explicativas sobre a execugéo 25% acima ou
abaixo dos valores pactuados nas rubricas do Plano Orgamentario.

Quanto aos recursos financeiros captados via geracédo de receitas de bilheteria e cesséo remunerada de uso de espago, bem como via leis
de incentivo, a OS empreendeu esforgos para captagdo, mas alcangou parcialmente as metas estabelecidas.

Em relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo e/ou
retificacdo pela Organizacdo Social das informagdes. Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estdo em
conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade,
regularidade com ressalva ou irregularidade desta prestagao de contas, em substituigdo aos conceitos, satisfatério, regular e insatisfatério,
respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Associagao Pinacoteca de Arte
e Cultura, foi realizado de forma REGULAR, uma vez que, de modo geral, foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas
e obrigagbes previstas. Ressalta-se que a execugdo seguiu os principios da administracdo publica — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagéo e interesse publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das
providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora da
Unidade de Preservacgéo do Patriménio Museoldgico
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ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfagio
Valor obtido a partir da aplicagéo das pesquisas de satisfacdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagao", a porcentagem
minima a ser alcangada sera >0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagao complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo € obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se
o dado-extra foi informado ou néo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente quando se tratar
de metas de publico. Ha diversas agdes em que o nimero de publico pode variar significativamente, como agdes extramuros, jogos e
oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagcdes estas em que a imprevisibilidade do numero de publico participante
impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o numero minimo ou ultrapassa-lo, a meta
sera considerada cumprida e ndo sera tratada como superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragao, de
modo a qualificar melhor quais tipos de a¢des poderdo apresentar em sua mensuragdo o numero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa
sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta nao foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagao integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 19/05/2025, as 19:26,
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sasinaturs conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

': A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0067712122 e o cédigo CRC
1 8A67D478.
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