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CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n°® 06/2023, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2024 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrugdo Normativa n® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informagdes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06
de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestdo, e o
levantamento de propostas para a demonstragéo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discuss&o sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugdo
Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagdo dos Contratos de Gestdo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do
Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestao é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracéo periddica
da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias,
a adogdo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas distintas, podem
induzir a erros na avaliagéo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizacdes Sociais de Cultura, para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagdo do e. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestagao das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior transparéncia
entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:
“... jJa existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagées quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas

melhorias e adaptag6es para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de custos por meta. Percebe-se que a area
da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”
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Apos essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27
de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo
com a nova norma do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da prestacdo de contas de 2023 e da apresentagéo das
propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a composi¢cdo desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025
foi publicada a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolugdo SCEIC n. 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar

em todas as etapas do Contrato de Gest&do - Convocagdes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestdo, dos Termos
de Aditamento e Prestagéo de Contas.

1 - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO
Localizagéo:

« Sede da entidade: Sede: Avenida Tiradentes, 676 - Luz - Sdo Paulo - SP

o Unidade 1: (Reserva Técnica e Administrativa), Av. Tiradentes, 702 — Luz - SP

o Unidade 2: Sala Metr6 Tiradentes (anexo espago expositivo)

- Estagdo do metr6 Tiradentes, Luz - SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social, é:
Artigo 4°- Para a consecugao de seus objetivos, a Associagao podera realizar quaisquer atividades que com eles sejam compativeis ou necessarias dentre as quais:

a) formar, catalogar, preservar, manter, ampliar e divulgar colegbes e acervos historicos, artisticos e culturais, em especial de objetos religiosos e reconhecido valor estético e/ou
histérico;

b) realizar, patrocinar e promover exposi¢des, encontros, palestras, conferéncias, seminarios, simpdsios, congressos, aulas, treinamento e cursos, inclusive reconhecidos pelo
érgéo publico competente, ou quaisquer outros eventos e / ou agdes culturais e educacionais, que tenham por foco os objetivos da Associagao;

c) realizar estudos e pesquisas relacionadas aos seus objetivos, em especial sobre arte sacra, histéria da arte e o acervo do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, dentre outros
acervos de arte sacra, barrocas e correlatas;

d) promover o treinamento, a capacitagdo profissional e a especializagdo técnica e cientifica de recursos humanos nas areas de atuagédo da Associagéo;

e) defender e conservar o patriménio histérico, cultural e artistico brasileiro, precipuamente da arte sacra, e estimular a produgéo de agdes culturais, formadoras e informadoras de
conhecimento, cultura e memoria;

f) contribuir para a salvaguarda e para a valorizagdo das artes em geral, em especial da arte sacra, nas suas mais diversas tipologias, inclusive enquanto bem imaterial e
referéncia da identidade cultural brasileira;

g) restaurar obras de arte e bem moveis e imoéveis de reconhecido valor estético e/ou historico;
h) promover atividades de produgéo artistica, circulagao, constituicdo e preservagédo do registro e da memoria da arte, precipuamente da arte sacra;

i) fomentar agdes voltadas a educagdo e a assisténcia, em especial a criangas e adolescentes, que contribuam para a inclus@o social, a promogéo da cidadania, o acesso a
cultura, entre outros aspectos relacionados aos objetivos da Associagéo;

j) prestar servigcos relacionados aos seus objetivos, inclusive de assessoria e consultoria, podendo contratar a prestacéo de servigos técnicos de terceiros, bem como firmar, com
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, contratos, convénios, termos de parceria, acordos ou recorrer a quaisquer outras formas de
colaboragao e cooperagao;

k) divulgar, publicar e distribuir informagdes, dados, trabalhos, estudos e documentos relacionados com os seus objetivos, inclusive mediante a produgao, a edigdo e a distribuigao
de materiais culturais e didaticos e de obras audiovisuais e editoriais, em especial livros, catalogos, revistas, periddicos, folders, flmes e documentarios, entre outros e em

quaisquer midias;

1) promover o voluntariado, bem como incentivar a participagao dos cidadaos, empresas e outras entidades publicas e privadas em projetos de cunho educacional, social, cultural,
entre outros, visando o desenvolvimento da cidadania e da responsabilidade social;

m) criar prémios, concursos, conceder bolsas e outras agdes de estimulo relacionadas com os seus campos de atuagéo;
n) desenvolver e organizar bancos de dados, acervos, produtos, ferramentas, equipamentos, entre outros, relacionados as suas areas de atuagéo;

0) colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades privadas ou da sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas areas de atuacao,
podendo, inclusive, participar e/ou aceitar assentos em Comités, Camaras, Féruns, Redes e outros, assim como participar de outras pessoas juridicas;

p) constituir Fundo “endowment” e outros, a ser composto por doagdes, contribui¢des, eventuais excedentes financeiros, dentre outros recursos;
q) apoiar e articular-se com outras organizagdes ligadas ao Terceiro Setor;
r) difundir e explorar marcas da ASSOCIAGAO e outras que possua ou cujos direitos de exploragéo detenha;

s) gerir espagos para venda de produtos relacionados aos seus objetivos, tais como o comércio de souvenires, bijouterias, artesanatos, livros, catalogos e outros, bem como
explorar diretamente ou ceder espagos para instalagédo e funcionamento de cafés, restaurantes, estacionamentos e outros, dentro ou fora de suas dependéncias.

Paragrafo Primeiro - Para a concretizagdo de seus objetivos, a ASSOCIAGAO atuara por meio da execugdo direta de projetos, programas ou planos de agdes, da doagéo de
recursos fisicos, humanos e financeiros, ou da prestagdo de servigos, incluindo o apoio a outras organizagdes sem fins lucrativos e a 6rgéos do setor publico que atuam em areas

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=81464073&infra_siste... = 3/28



23/05/2025, 17:00

afins.

SEI/GESP - 0068402518 - Parecer

Paragrafo Segundo - No desenvolvimento das suas atividades, a ASSOCIAGAO observaréa os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e da eficiéncia e nao fara qualquer discriminagdo de raga, cor género ou religido.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programagao, contendo fotos e relatérios, prestagées de contas
periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancéria) Recurso

1 1200010000120240B00144 30/01/2024 708.333,00 150010
2 1200010000120240B00308 19/02/2024 708.333,00 150010
3 1200010000120240B00443 19/03/2024 708.333,00 150010
4 1200010000120240B00619 18/04/2024 708.333,00 150010
5 1200010000120240B00777 17/05/2024 708.333,00 150010
6 1200010000120240B00953 19/06/2024 708.333,00 150010
7 1200010000120240B01138 18/07/2024 708.333,00 150010
8 1200010000120240B01372 19/08/2024 708.333,00 150010
9 1200010000120240B01535 19/09/2024 708.333,00 150010
10 1200010000120240B01717 17/10/2024 708.333,00 150010
1 1200010000120240B01866 18/11/2024 708.333,00 150010
12 1200010000120240B02063 19/12/2024 708.337,00 150010
13 1200010000120240B02145 27/12/2024 2.500.000,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 171.228,11 (cento e setenta e um mil,
duzentos e vinte e oito reais e onze centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagao entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuigao
de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagéo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagao, nem sempre sédo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por
necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagéao necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que
somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

1l - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO

DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas

Data do Recebimento

1° relatoério quadrimestral 27/04/2024
2° relatério quadrimestral 20/09/2024
39 relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2025

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicacdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto

Valor repasse (R$)

Eventual Glosa (R$)

Museu de Arte Sacra de Sao Paulo

R$ 11.000.000,00

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagées prestadas pela Organizagéo Social Associagdo Museu de Arte Sacra de S&o Paulo e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor
nao aplicado em 2024 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025. Ndo houve glosa de recursos no exercicio de 2024.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS

RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS
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do Contrato de
Gestao)

Plano
Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Orgamento previsto para RH (R$) 5.324.132,13 | Humanos -
Salarios,
encargos e
beneficios)

Plano
Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (R$) 5.064.743,50 | Humanos -
Salarios,
encargos e
beneficios)

Plano
Orgamentario
(6.1.1.1 -
Diretoria)

Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 1.227.536,00

Plano
Orgamentario
(6.1.1.1 -
Diretoria)

Plano
Orgamentario
(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Plano
Orgamentario
(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Total despendido com diretoria (R$) 1.250.919,93

Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 4.002.491,41

Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 3.719.461,57

Numero de empregados CLT (em 31/12/2024) 36 Relatério
ul preg Sintético de RH
Numero de demissdes em 2024 9 Relatdrio
ul I
Sintético de RH
Inf d |
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 114.135,72 gsorma o pela
Percentual limite para gastos de RH (%) 65% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 15,00% CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observagao
Plano de
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 88
Trabalho
0 valor informado
diverge do
apresentado pela
0S, pois esta UGE
~ ~ : . _ Plano de considerou que
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 72 Trabalho 0 houve o
cumprimento de
uma meta, a qual
a OS explicita que
cumpriu
- ~ . . Plano de
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 19
Trabalho
- ~ . . . Plano de
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 4
Trabalho
, " . Plano de
Ne° total de mensuragdes de agdes pactuadas e condicionadas 107
Trabalho
= - . Plano de
N° de mensuragédo de agéo tipo "dado-extra" previsto* 8
Trabalho
= o . Plano de
N° de mensuragao de agéo tipo "dado-extra" informada** 7
Trabalho
. Plano d
Indice de satisfagéo do publico escolar (%) *** 96,87% ano de
Trabalho
* Informar no indicador o nimero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestagéo de contas.
*** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.
2024
2023
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS
TOTAL
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS (pactuadas +
condicionadas)
Acao/publico/etc REALIZADO* | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO REALIZADO
N° de exposigdes temporarias realizadas 13 1 12 0 0 12
N° de exposicoes itinerantes realizadas 0 0 0 6 11 "
N° de exposi¢oes virtuais realizadas 0 0 0 0 0 0
N° de eventos presenciais realizados 9 65 90 0 0 90
N° de eventuais virtuais realizados 8 4 3 0 0 3
Publico do SISEM (presencial ) 806 3 4392 0 0 4.392
Publico do SISEM (virtual-participag&o) 26 0 0 0 0 0
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Publico educativo (presencial)** 4.493 2.702 4,285 1.192 0 4.285
Publico educativo (virtual-participagdo)** 567 155 308 0 0 308
Publico presencial (total)** 44.450 44.000 159.807 0 0 159.807
Publico virtual (total)**** 401.794 0 777.645 0 0 777.645

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.
** Publico educativo sdo todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O publico educativo virtual-participagdo envolve os publicos que participara
*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM. O publico geral presencial é formado pela somatéria do Publico visitante presencial + Publico de agdes extramuros +
****Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso informagéo + consulta de contetdo + participagéo.

Com relagao ao publico virtual do educativo, foi erroneamente somado a meta 19.08 como virtual, porém trata-se de meta presencial, feito a corregdo no quadro resumo.

Com relagao ao publico do SISEM (Presencial), houve no ano de 2024, a realizagdo de uma exposi¢do, em dezembro, que nédo estava pactuada no contrato de gest&o, e alcangou o nimero 4.493 de
pessoas.

A OS realizou monitoramento e avaliacdo qualitativa das agoes? | () NAO | (X)sIm
Em caso positivo, exemplifique: setor educativo realizou pesquisas de satisfagdo de agdes
A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 2024? | () NAO | (X)SIM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2024, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qual(is)
contrato(s) de gesté@o: Cinemateca Brasileira, SOCIARTE Associagcdo dos Amigos de Arte de S&o Paulo, Santa Marcelina

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024
Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE

() NAO VALIDA
Nos casos de validagéo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N&o executadas com justificativas aceitas ou parcialmente aceitas:
1.2, 11.1,13.1,20.1, 21.1, 47.1, 57.1, 64.1,69.1,70.1 e 72.1.
N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

Executadas parcialmente com justificativas aceitas: 9.1, 32.1, 46.1

Executadas parcialmente dentro do limite de 20%: 43.7, 46.2

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagao dos resultados qualitativos?

()NAO (X) SIM*

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua andlises quadrimestrais da execugdo das acdes
e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestéo e Aditamentos com a OS parceira.

OBSERVAGOES SOBRE 0OS DADOS DO QUADRO RESUMO: Embora a OS afirme no quadro-resumo enviado por e-mail no dia 23/05, com relagdo ao N° de mensuragdes de agdes pactuadas
integralmente cumpridas (>=100%), que foram realizadas 73 metas, esta UGE observa que nao houve a entrega de documentagéo comprobatéria técnica referente a meta n° 13.1,
do Programa de Gestdo de Acervos, tendo sido, portanto, realizadas 72 metas, conforme a UGE retificou no quadro Eficacia e Efetividade.

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar & OS retificagdo, a qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2024, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos.

Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, n&o cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA (PGM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2024)
N N° Atributo da " . . .
N° Acgodes Pactuadas Indicador Mensuraco Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
i u
1° Quadri 2 1
Numero de projetos inscritos para 20 Quadi 3 5
14 Meta-Produto 'captalgéo de recursos 'V|.a Ie|s. dé % Quadri o 5
incentivo, fundos setoriais, editais
- . META ANUAL 5 12
publicos e privados.
1 Recursos financeiros captados via leis ICM 100% 240%
de incentivo e editais. 1° Quadri R$0 R$ 0
118% d p . 2° Quadri R$ 0 R$ 0
s o repasse do exercicio no -
12 Meta-Resultado ° Contr':m " est’;lo “ 3° Quadri RS 130.095 R$ 0
g ' META ANUAL R$ 130.095 R$ 0
ICM 100% 0,00%
) R$
1° Quadri R$ 244.853
244.853,45
) R$
Recursos financeiros captados via 2° Quadri R$ 88.957 202.262,04
< . iIheteri o - .262,
2 gera(;?o de receita de bilheteria, 21 Meta-Resultado 3,53% do repasse do ex~er0|0|o no . RS
cessédo remunerada de uso de contrato de gestéo 3° Quadri R$ 54.489
espagos 141.680,37
X R$
META ANUAL R$ 388.300
9 588.795,86
ICM 100% 151,63%
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1° Quadri 0% 97,00%
P isa de publi indices d 2° Quadri 0% 94,86%
esquisa de ico — indices de .
3 q K ~ pu - : 31 Meta-Resultado Indice de Satisfagao > ou = 80% 3° Quadri 0% 94,00%
satisfagdo do publico geral.
META ANUAL > ou = 80% 95,29%
ICM 100% 95,29%
1° Quadri 0% 0,00%
Pesquisa de Publico — indices de 2° Quadri 0% 0,00%
4 satisfagdo do publico com palestras, 41 Meta-Resultado indice de Satisfagao > ou = 80% 3° Quadri 0% 97,81%
oficinas e cursos. META ANUAL >ou =80% 97,81%
ICM 100% 97,81%
Pesquisa de Publico - indices de 1° Quadri 0% 97,00%
satisfagdo com os dados obtidos a 2° Quadri 0% 97,00%
5 partir do "Formulario Google" 5.1 Meta-Resultado indice de Satisfaggo > ou = 80% 3° Quadri 0% 94,00%
(comunicagéo visual com o QRCode META ANUAL >ou = 80% 96,00%
para participag&o do publico). ICM 100% 96,00%
) . sfac 1° Quadri 0% 0,00%
F’;§qmsa detAPe ile iatls aga(: dc:1 20 Quadri 0% 94.86%
g | PUPicoespontancosobre o contetdo | g 4 Meta-Resultado | indice de Satisfagao > ou = 80% 3° Quadri 0% 0,00%
e a expografia de mostras
L META ANUAL > ou =80% 94,86%
temporarias.
ICM 100% 94,86%
b . Perf stac 1° Quadri 0% 96,00%
esf‘;:_'sa de |e i eMsaJ'sl a‘;aé’cd" 2° Quadri 0% 98,71%
7 publico escoral = Wode'o = 74 | Mete-Resultado | Indice de Satisfagao > ou = 80% 3 Quadri 0% 95,91%
(professor e estudante) e indices de
. . META ANUAL > ou =80% 96,87%
satisfagao.
ICM 100% 96,87%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA (PGM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acé . =
¢oes Condicionadas a. captagao N° Atributo da i o ) )
N° de recursos, parcerias ou . . Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragéao
excedente de recursos
1° Quadri 0 0,00
2° Quadri 0 0,00
Consolidagao do Centro de Pesquisa Aquisicdo de Equipamentos para N
8 . 8.1 Meta-Produto 3° Quadri 500.000,00 0,00
e referéncia do MAS consulta
META ANUAL 500.000,00 0,00
ICM 100% 0,00%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museolégica

De modo geral, as a¢des previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a agdo n°1, referente a recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, em relagdo a meta n° 1.1, nimero de projetos inscritos para captagéo, a OS informou
que diferente do que constou no relatério do segundo quadrimestre, devido a erro material, 0 nimero de projetos inscritos no 2° quadrimestre foi de 06, e ndo 08, como constou.
Quanto a superagao da meta, a OS justificou que se deve a um plano de agéo executado pela Diregdo de Planejamento e Gestdo, aliado a contratagcdo de prestador de servigo
terceirizado com vasta experiéncia em gestdo de projetos culturais e editais de fomento. Esta UGE acata a justificativa. Nao houve realizagdo da meta n° 1.2, relativa a captagéo
de 1,18% (21,47%) do repasse do exercicio no contrato de gestdo. A OS justificou que apesar de ndo ter recebido recursos via Leis de Incentivo no exercicio de 2024, 3 dos
projetos inscritos no ano de 2024 resultaram em premiagdes no exercicio de 2025. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta que a OS envide mais esforgos para a plena
execugao da previsdo anual no préximo exercicio.

Quanto @ meta n° 2.1, captagédo de 3,53% do repasse do exercicio no contrato de gestao via geragdo de receita de bilheteria, cessdo remunerada de uso de espagos, superada, a
OS justificou que sua superagdo ocorreu em razéo das novas diretrizes de redugdo de custos operacionais no café, ampliagdo do nimero de ingressos pagos em relagéo ao ano

anterior, assim como cessdes de uso das salas de cursos para reunides e outras atividades. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza pelos bons resultados.

A meta condicionada néo foi realizada no exercicio.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=81464073&infra_siste...

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS (PA)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2024)
N° Atributo d
N° Acoes Pactuadas . riouto ~a Mensuragao Previsiao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
. . i 1° Quadri 1 1
Estabc\elemrnlz-ant? dz parcerlés visando s . . belesid 20 Quadri 1 1
a ampliagao da pesquisa e umero de parcerias estabelecidas
9 88mplagso da pesq 9.1 Meta-Produto parcerias es 3° Quadri 1 0
disponibilizagao dos acervos da com organizagdes.
L META ANUAL 3 2
instituicdo
ICM 100% 66,67%
1° Quadri 1 1
Produgéo li /publicagd bl Nu de arti blicad 2 Quadi ! !
10 rodugdo |vro.s publicagdes sobre as 104 Meta-Produto umero .e? alr igos pul .|ca os em 3 Quadri 1 p
pesquisas do acervo. periodicos e/ou sites.
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Elab: do de Politica de Gestéo d Gestéo de direit torai 2 Quadi g g
1 a ora(,jao e 0|l|ca e Gestao de 14 Meta-Produto estdo de direitos au orallse 3 Quadri 1 p
direitos autorais e conexos. conexos elaborada OU atualizada.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
12 Projeto Conversagoes. 121 Meta-Produto Palestra sobre pesquisa realizada 1° Quadri 0 0
com o acervo do museu. 2° Quadri 0 0
3° Quadri 1 1
META ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Diagnostico e Diretrizes para 2° Quadri 1 0
13 elaboragéo e revisdo do Programa de 131 Meta-Produto Diagnéstico realizado. 3° Quadri 0 1
Acervo do Plano Museoldgico. META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Levantamento de Boas Préticas e 1° Quadri 1 1
Procedimentos Museoldgicos para 2° Quadri 0 0
14 elaboragdo de ementas para Vivéncia 141 Meta-Produto Levantamento realizado. 3° Quadri 0 0
Profissional, Estagios e Cursos de META ANUAL 1 1
Formagao. ICM 100% 100%
Diagndstico e Diretrizes para 1° Quadri 1 1
elaboragao e revisdo de legendas e 2° Quadri 0 0
informagées expandidas sobre N
15 < P " 15.1 Meta-Produto Diagndstico realizado. 3° Quadri 0 0
acervos Nos processos expositivos e
demais elementos de comunicagéo META ANUAL 1 1
do acervo. ICM 100% 100%
1° Quadri 1 1
Di ssti Diretri L 2° Quadri 0 0
agnostico e Diretrizes para revisao
16 fagnost . retrizes p .’ 16.1 Meta-Produto Diagnéstico realizado. 3° Quadri 0 0
de pesquisa do acervo do MAS.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
- . 1° Quadri 0 0
Re\(/ilsex)? Desen'\;olee-nto cio :Iano o » oo o Pl ; 20 Quadri 0 0
e Acdo para Regularizagéo do agndstico realizado e Plano de
17 a0 para Regularizaga 174 Meta-Produto agnostico realiz 3° Quadri 1 1
acervo Museoldgico, bibliografico e Acéo proposto.
R META ANUAL 1 1
arquivistico.
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
Diagndstico dos espagos de X L . -
18 L L. 18.1 Meta-Produto Diagnéstico realizado. 3° Quadri 1 1
acondicionamento e reserva técnica.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
L ~ . 1° Quadri 0 0
Diagnostico e elaboragéo de Projeto 20 Quadri 1 0
Implantagéo e Classificagdo da X L . -
19 ~ L 19.1 Meta-Produto Diagnéstico realizado. 3° Quadri 0 1
Colegao de Obras Raras da Biblioteca
META ANUAL 1 1
do MAS.
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
bi sstico do A i 2° Quadri 0 0
iagnosti rvo m i
20 agnostico ;’0 :;So useologico | 20,1 Meta-Produto Diagnastico realizado. 3° Quadri 1 1
' META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Revisio do I 46 G . ; 2° Quadri 0 0
21 evisao do Flano de Berenclamento |- 5 4 Meta-Produto Plano Revisado. 3° Quadri 1 1
de Riscos do Acervo do MAS.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 1 0
Projeto e Planejamento da 2° Quadri 0 0
22 Estruturagao do Centro de Pesquisa e 221 Meta-Produto Projeto e Planejamento proposto. 3° Quadri 0 1
Referéncia. META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Projsto de P isa R d 2° Quadri 1 0
rojeto de Pesquisa Repensando o
23 ! :/IAS s 231 Meta-Produto Projeto proposto. 3° Quadri 0 1
’ META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestéao de Acervos
De maneira geral, as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos estabelecidos.

Quanto ao cumprimento parcial da meta n® 9.1, nimero de parcerias estabelecidas com organizagdes, a OS informou que a meta seria atingida por meio da formalizagdo de um
termo de parceria de pesquisa entre a SAMAS e a FATEC. No entanto, apesar de os tramites terem sido iniciados no exercicio de 2024, incluindo a realizagdo de atividades
conjuntas entre as instituigdes, o instrumento que formaliza a parceria ainda estd em andlise pelos setores juridicos da FATEC. Dessa forma, a UGE informa que a meta
permanece pendente até a entrega do referido termo.

Referente a agdo n° 11, Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos elaborada, a OS apresentou um relatdrio contendo o objetivo da politica e os passos realizados para
sua construgdo. No entanto, o documento final ndo foi apresentado, portanto, a meta sera considerada pendente, com entrega prevista até o 3° quadrimestre de 2025.

Esta UGE informa que solicitou no dia 8 de abril de 2025, por meio do sistema SMAC, complementagdo de informagdes em razdo da auséncia de documentos comprobatorios. A
OS respondeu a solicitagdo no dia 11 de abril de 2025, atendendo-a parcialmente. Nao foram encontrados os anexos referentes as seguintes ac¢des: n° 13, diagndstico e diretrizes
para elaboragao e revisdo do Programa de Acervo do Plano Museoldgico; n° 20, Diagndstico do acervo Museoldgico do MAS; n° 21, Plano de Gerenciamento de Riscos do Acervo
do MAS. Dessa forma, as metas relacionadas as agdes acima serdo consideradas pendentes, com prazo para entrega dos documentos até o 1° quadrimestre de 2025.

Cabe apontar ainda que alguns anexos foram encontrados por meio do drive encaminhado pela OS por e-mail no dia 14 de margo de 2025, como é o caso do documento da agao
n° 19, diagndstico e elaboragdo de Projeto Implantacéo e Classificagdo da Colegdo de Obras Raras da Biblioteca do MAS e n° 23, Projeto de Pesquisa Repensando o MAS, cujas
metas foram consideradas cumpridas. Observa-se, contudo, que excepcionalmente para essa andlise de relatério, tendo em vista o processo de implantagéo do sistema SMAC,
houve o aceite de documentagédo ndo encaminhada via sistema. No entanto, advertimos que a OS deveria ter informado esta UGE sobre cada um dos documentos que néo foi
possivel de subir no sistema afim de dirimir quaisquer equivocos na andlise, além disso, deveria ter pedido ajuda do suporte para efetivar o upload de todas as informagdes
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faltantes. No mais, entendemos que a OS perdeu a oportunidade de complementar a documentagéo faltante quando, no dia 8 de abril de 2025, esta UGE solicitou, via sistema, a
complementagao de informagdes.

Em relagdo a acéo pendente do 1° quadrimestre, agdo n° 22, projeto e Planejamento da Estruturagcdo do Centro de Pesquisa e Referéncia, a OS apresentou nesta prestagéo de
contas o documento correspondente. Esta UGE atesta o cumprimento da ag&o.

Os documentos norteadores entregues para a area de gestdo de acervos serdo objeto de analise especifica. A saber: agdo n° 15, Diagndstico e diretrizes para elaboragdo e
revisdo de legendas e informagdes expandidas sobre acervos nos processos expositivos e demais elementos de comunicagdo do acervo; agado n° 16, Diagndstico e diretrizes para
revisdo de pesquisa do acervo do MAS, agdo n° 17, Diagndstico e Plano de agdo para regularizagdo do acervo museoldgico, bibliografico e arquivistico; agdo n° 18, Diagndstico
dos espagos de acondicionamento e reserva técnica, e agdo n° 22, Projeto e planejamento da estruturagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia. Futuramente, serd agendada uma
reunido com a equipe de gestdo de acervos para devolutiva e alinhamento dos materiais apresentados. Ressalta-se que os documentos das metas pendentes, relacionados
acima, também serao analisados por esta UGE.

Por fim, tendo em vista a assinatura do 1° Termo de Aditamento em 2024, a agdo n° 24 do quadro de metas do Programa de Exposigdes e Programacgéo Cultural (PEPC), que
anteriormente constava como condicionada para este ano no Programa de Gestdo de Acervos, passou a ser pactuada no Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural
(PEPC). Dessa forma, ndo foram previstas metas condicionadas para o ano.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (PEPC)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2024)
. N° Atributo da . L ) )
N° Acoes Pactuadas . _ Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
24 Simpdsio do Museu de Arte Sacra. 241 Meta-Produto Projeto-Executado 3° Quadri 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 1 2
2° Quadri 2 2
Exposigao temporaria com acervo , . -
25 préprio. 251 Meta-Produto Numero de exposi¢oes. 3° Quadri 1 1
META ANUAL 4 5
ICM 100% 125,00%
1° Quadri 2 2
2° Quadri 0 0
Exposigdo temporaria com acervo de ) . -
26 . 261 Meta-Produto Numero de exposi¢des. 3° Quadri 1 1
terceiros.
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadri 3 3
2° Quadri 4 4
271 Meta-Produto Numero de eventos. 3° Quadri 3 4
META ANUAL 10 11
ICM 100% 110,00%
1° Quadri 60 318
Programagéo Cultural — Festa do Nimero de Participantes 2° Quadri 100 67
27 Divino, Festa Junina, Folia de Reis, 27.2 Meta-Resultado L. 3° Quadri 100 6.173
Cine Debate, Café Teoldgico. presencats. META ANUAL 260 6.558
ICM 100% 2522%
1° Quadri 0 0
) o 2° Quadri 0 0
273 Dado-Extra | NUmere de publicovinual P o 0 0
participag&o.
META ANUAL 0 0
ICM 100% 100%
(PEPC) 1° Quadri 3 3
(Aniversario da cidade, Dia de
Combate a Intolerancia Religiosa, Dia 2° Quadri 2 2
28 Internacional da Mulher, Virada 281 Meta-Produto Quantidade de eventos. 3° Quadri 2 2
Cultural, Semana Nacional de
Museus, Dia das Criangas, META ANUAL 7 7
Consciéncia Negra). ICM 100% 100%
1° Quadri 11.000 21.421
Recebimento de visitantes presenciais Namero minimo de 2 Quadn 16.000 14.840
29 O MUSEU. 29.1 Meta-Resultado Publico atendido 3° Quadri 17.000 15.505
presencialmente. META ANUAL 44.000 51.766
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 0
301 Meta-Resultado Numero de inscritos. 3° Quadri 0 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
o - 1° Quadri 0 0
Pr.ograma de Residéncia Amst~|ca ) 20 Quadri 3 0
30 visando ’ofomento da Produ(;ao 30.2 Meta-Resultado Numer.o de obras 3° Quadri 0 3
cultural na area de atuagdo do museu criadas.
(Projeto Didlogos Contemporaneos). META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 0
30.3 Meta-Produto Numero de exposigoes. 3° Quadri 0 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
31 Exposigdes realizadas a partir de 311 Meta-Produto Numero de exposicoes. 1° Quadri 1 0
curadoria compartilhada com o 2° Quadri 0 1
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publico. 3° Quadri 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 0
321 Meta-Produto Numero de eventos. 3° Quadri 1 1
Palest Jati : temética d META ANUAL 2 1
alestras relativas a tematica do
ICM 100% 50%
32 Museu (Rede de Conversas) - -
. . 1° Quadri 0 0
(Virtual e/ou Presencial) -
Numero minimo de 2° Quadri 22 37
32.2 Meta-Resultado Publico virtual - 3° Quadri 23 12
participagéo atendido. | META ANUAL 45 49
ICM 100% 100%
1° Quadri 6 29
2° Quadri 18 25
33 Cursos - MAS Educagéo. 331 Meta-Produto Numero de eventos. 3° Quadri 18 14
META ANUAL 42 68
ICM 100% 161,90%
~ . ) 1° Quadri 1 1
Prog;m(:aI?aoS(:ultural Slb:lot-:eca José 20 Quadri 1 1
ndlin ( Semana da Leitura, -
34 . I in ( ' EJ 341 Meta-Produto Numero de eventos. 3° Quadri 1 1
biblioteca humana, contagdo de
o META ANUAL 3 3
histérias).
ICM 100% 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL (PEPC)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acoes Condici P
goes 1adas a captag Ne Atributo da ) - ) !
N° de recursos, parcerias ou . _ Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuracao
excedente de recursos
1° Quadri 1 0
2° Quadri 2 1
35 MAS ltinerante PEPC 35.1 Meta-Produto Numero de exposigoes. 3° Quadri 1 8
META ANUAL 4 9
ICM 100% 225,00%
1° Quadri 0 0
Projeto Presépio ltinerante - Red Projeto d 3 ¢ 2 Quadri 0 0
rojeto Presépio Itinerante - Rede rojeto de concepgéo, orgamento e -
36 ie P 36.1 Meta-Produto ! ePeao, oG 3 Quadri 1 0
Paulista de Museu de Arte Sacra. criagao.
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadri 0 0
. . 2° Quadri 2 2
Exposigdo Arte Sacra no Interior ) - -
37 Paulista 371 Meta-Produto Numero de exposigdes. 3° Quadri 0 1
' META ANUAL 2 3
ICM 100% 150,00%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢oes e Programacéao Cultural
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relag&o a superagdo anual do niumero de exposi¢des temporarias com acervo préprio, meta n° 25.1, a OS justificou que foi em razéo da parceria estratégica com a Associagdo
Pré-Festa do Divino de Mogi das Cruzes. Desde 2015, a associagao realiza festividades no Museu de Arte Sacra (MAS), e, para 2024, propds-se a criagdo da exposigao “Cultura e
devocgéo: a Festa do Divino Espirito Santo de Mogi Das Cruzes”. A OS afirma que a iniciativa se integrou as comemoragdes tradicionais, enriquecendo a programacéo cultural,
sem gerar custos adicionais ao orcamento do programa. A sinergia entre as instituicdes permitiu a otimizacédo de recursos existentes, garantindo a qualidade da mostra e seu
alinhamento as diretrizes artisticas e técnicas com acervo préprio do MAS e alguns objetos da festa. Além de cumprir o objetivo previsto, a agdo reforgou a articulagdo com a
comunidade e a valorizagdo do patriménio cultural, ampliando o acesso do publico as expressdes tradicionais da Festa do Divino. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta
melhor planejamento para o calendario anual de atividades do préximo plano de trabalho.

Aagdo n° 27, referente a Programagéo Cultural — Festa do Divino, Festa Junina, Folia de Reis, Cine Debate, Café Teoldgico, foi superada, estando, no entanto, dentro do limite de
20% do pactuado e, por essa razdo, ndo necessita de justificativa. Todavia, a OS informa que cometeu um erro material em nado informar uma das atividades realizada no 2°
quadrimestre. Nesse interim, completaram ao longo do ano 11 atividades na meta; a saber: 1 — Festa do Divino, 2 — Café Teoldgico: A Imaculada Conceigédo, 3 — Café teoldgico:
Deus existe, 4 — Cine Debate: A dama dourada, 5 — Café teoldgico: Religiosidade Popular, 6 — Café teolégico: A iconografia de Mariana, 7 — Sabado Caipira, 8 - Cine Debate: O
Cadigo da Vinci, 9 — Café Teoldgico: Nossa senhora da Penha de Franga, 10 — Festa de Frei Galvdo e 11 — Cortejo da Folia de Reis. Com relagdo a meta n° 27.2, nimero de
participantes presenciais, amplamente superada, a OS justificou que acrescentou na programacéo o apoio a Festa de Frei Galvao, inserindo atividades de coral, atividades ludicas
de oficinas culturais entre outras atividades de apoio. Esta UGE acata a justificativa e orienta a adogdo de mensuragédo “nimero minimo” para a meta no préximo plano de
trabalho.

Sobre a agédo n° 30, Programa de Residéncia Artistica visando o fomento da produgéo cultural na area de atuagdo do museu (Projeto Didlogos Contemporaneos), pendente de
realizagdo do quadrimestre anterior, foi devidamente realizada no terceiro quadrimestre.

Sobre a agdo n° 32, palestras relativas a tematica do Museu (Rede de Conversas) (Virtual e/ou Presencial), a OS justificou a realizagdo parcial do nimero de eventos, meta n° 32.1, devido a
conflitos de agenda entre os dois especialistas convidados, cuja disponibilidade para participagdo conjunta tornou-se inviavel dentro do periodo estabelecido, e impediu o alinhamento de datas
compativel com a programagao proposta. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta melhor planejamento para a realizagdo da ag&o no préximo plano de trabalho.Em relagdo a meta n°® 32.2, que
teve seu nimero minimo realizado acima do previsto no quadrimestre, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para
o proximo Plano de Trabalho.

A agdo n° 33.1, nimero de eventos Cursos - MAS Educacao, foi realizada abaixo do previsto no quadrimestre, mas foi amplamente superada no ano. A OS justificou que embora
os resultados métricos do 3° quadrimestre estejam abaixo do previsto para o periodo, o resultado anual foi alcangado, inclusive acima do projetado para o exercicio. Considerando
os resultados, a OS se compromete em verificar de forma mais assertiva a programagéo dos cursos atrelada a seus inicios nos respectivos quadrimestres projetados. A UGE
acata a justificativa e reitera a orientagdo para que a OS realize um estudo considerando-se tanto a série histérica de cursos como o levantamento das possiveis tematicas de
interesse atuais para melhor compreenséo da demanda, com vistas a reavaliagéo dos indices previstos na agéo para o préximo Plano de trabalho.

Registra-se a realizagao das ag¢des condicionadas n°® 35.1, MAS ltinerante, e n° 37, exposi¢do Arte Sacra no Interior Paulista.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=81464073&infra_sist...
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_ N° Atributo da " . . .
N° Acgoes Pactuadas . _ Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
NG inimo d 1° Quadri 400 458
) ;'m?m "1'”";‘_: ° 2° Quadri 700 1.118
estudantes atendidos em
(PE) 38.1 Meta-Resultado L ) 3° Quadri 600 1.069
i visitas educativas META ANUAL 1.700 2.645
Programa de Atendimento do presenciais. - -
38 publico Escolar (ensino ICM 100% 100%
infantil, fundamental, médio, 1° Quadri 25 25
técnico e universitario) Numero minimo de 2° Quadri 25 0
[Presencial e Virtual]. 38.2 Meta-Resultado estudantes virtual- 3° Quadri 25 50
participagéo atendidos. META ANUAL 75 75
ICM 100% 100%
1° Quadri 1 2
2° Quadri 1 1
Nuamero de cursos -
39.1 Meta-Produto . K 3° Quadri 1 1
presenciais realizados.
META ANUAL 3 4
ICM 100% 133,33%
. . o 1° Quadri 10 9
NUmero minimo de publico 20 Quadri 10 29
presencial atendido nos -
39.2 Meta-Resultado o 3° Quadri 10 7
cursos para profissionais da
= META ANUAL 30 38
educagéo.
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Ni g irtuai 2° Quadri 1 1
393 Meta-Produto amere e cursos viruars 3° Quadri 0 0
realizados.
(PE) META ANUAL 1 1
39 Programa de Orientagdo aos ICM 100% 100%
Profissionais da Educagéo . . " 1° Quadri 0 0
Presencial e Virtual]. r\rltumlero r:'|r1.|m0~de F;Ubg‘?g 2° Quadri 10 14
39.4 Meta-Resultado | /-~ participagao atenido 3° Quadri 0 0
nos cursos para profissionais
~ META ANUAL 10 14
da educagao.
ICM 100% 100%
i 1° Quadri 1 2
Numero ‘:e °”:°S 2° Quadri 2 2
resenciais integrados para
395 Meta-Produto P gracos p 3° Quadri 1 1
professores em parceria com
R ) META ANUAL 4 5
instituigbes culturais.
ICM 100% 125,00%
Numero minimo de publico 1° Quadri 15 96
atendido nos cursos 2° Quadri 30 28
39.6 Meta-Resultado presenciais integrados para 3° Quadri 15 15
professores em parceria com META ANUAL 60 139
instituices culturais. ICM 100% 100%
(PE) 1° Quadri 0 0
Materiais educativos Niimero de materiais 2° Quadri 1 1
Ui ai
40 disponibiliza para 401 Meta-Produto . " 3° Quadri 1 1
R X . disponibilizados.
profissionais da educagéo e META ANUAL 2 2
do turismo no site do Museu. ICM 100% 100%
1° Quadri 1 2
(PE) 2° Quadri 1 1
Programa de Orientag&o ao Numero de encontros 3° Quadri 1 1
9 - 9 411 Meta-Produto . "
Profissional de Turismo presenciais realizados. META 3 4
[presencial]. ANUAL
“ ICM 100% 133,33%
1° Quadri 10 26
2° Quadri 10 35
Numero minimo de publico 3° Quadri 10 8
41.2 Meta-Resultado X il
presencial atendido. META 30 69
ANUAL
ICM 100% 100,00%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 1
Numero de agdes presenciais 3° Quadri 1 1
421 Meta-Produto Y G P @l vadn
realizadas. META 2 2
PE) Projeto Ed ANUAL
2l o (F )t r(ojef" “tcar em ) IcM 100% 100%
onjunto (agdes extramuros
Junto (acoes extramu 1° Quadri 0 0
[presencial]. -
2° Quadri 40 114
NG . - o N 7
422 Meta-Resultado umero mlrlumo de Fubllco 3° Quadri 0 0
presencial atendido. META
80 114
ANUAL
ICM 100% 100%
43 (PE) 1° Quadri 2 1
Programa de Acessibilidade e i ~ . 2° Quadri 4 4
Inclus&o Sociocultural Numero de agdes oferecidas 3° Quadri 2 P
. . 431 Meta-Produto para pessoas em situagéo de
[presencial e virtual]. ” ; META
vulnerabilidade social. 10 13
ANUAL
ICM 100% 130,00%
43.2 Meta-Resultado Numero minimo de pessoas 1° Quadri 14 9
em situagdo de 2° Quadri 28 38
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vulnerabilidade social 3° Quadri 28 152
atendidas. META 70 199
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 1
i N . 2° Quadri 2 2
Numero agdes presenciais 3 Quadri p >
43.3 Meta-Produto oferecidas para pessoas com META
deficiéncia. 3 5
ANUAL
ICM 100% 166,67%
1° Quadri 0 2
2° Quadri 20 36
. . o N
434 Meta-Resultado Numero Tn'lnlm'o de peésoas 3° Quadri 10 26
com deficiéncia atendidas. META 30 64
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 1 1
. _ . 2° Quadri 1 1
Numero de agdes virtuais 3 Quadri 0 0
43.5 Meta-Produto oferecidas para o publico WETA
idoso. 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 10 13
2° Quadri 10 7
Numero minimo de publico 3° Quadri ) 0
43.6 Meta-Resultado idoso virtual- participagdo META
atendido. 20 20
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 2 4
2° Quadri 5 3
Numero de agdes presenciais 3° Quadri 5 3
43.7 Meta-Produto oferecidas para o publico META
idoso. 12 10
ANUAL
ICM 100% 83,33%
1° Quadri 20 128
2° Quadri 75 52
Numero minimo de publico 3° Quadri 75 25
43.8 Meta-Resultado . ' .
idoso presencial atendido. META
170 205
ANUAL
ICM 100% 100%
44 (PE) 1° Quadri 4 4
Programa Interessante e 2° Quadri 4 5
X . . Numero de agdes presenciais "
Interativo [presencial e virtual]. 3° Quadri 0 0
441 Meta-Produto oferecidas do Projeto META
Desenhanga. 8 9
ANUAL
ICM 100% 112,50%
1° Quadri 30 52
N e . 2° Quadri 30 28
Umero minimo de publico 3° Quadri 0 )
44.2 Meta-Resultado presencial atendido no META
Projeto Desenhanga.
J G ANUAL 60 80
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Ni fici o 2° Quadri 0 0
Umero de oficinas virtuais 3 Quadri p p
443 Meta-Produto oferecidas do Projeto WETA
Desenhanga. 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
Numero minimo de publico 3° Quadri 3 )
44.4 Meta-Resultado virtual- participagéo atendido WMETA
no Projeto Desenhanga. 8 9
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Numero de agdes virtuais do 2° Quadri 0 0
Projeto Desenhanca 3° Quadri 1 1
445 Meta-Produto
elarrodd oferecidas na aba MAS EM META ] ]
CASA do site do Museu. ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 3 11
2° Quadri 9 5
Numero de agdes oferecidas 3° Quadri 7 12
44.6 Meta-Produto K L
do Projeto FamiliArte. META
19 28
ANUAL
ICM 100% 147,37%
1° Quadri 24 48
NG inimo de pibli 2° Quadri 72 23
umero minimo de publico -
3° d 56 95
44.7 Meta-Resultado presencial atendido no M?Elf:A u
Projeto FamiliArte. 152 166
ANUAL
ICM 100% 100%
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1° Quadri 100 90
2° Quadri 110 377
Nu inil Publi ° i 11
448 Meta-Resultado umero minimo dle Ublico 3° Quadri 0 99
Geral atendido. META
320 566
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 1232
2° Quadri 0 1837
Nuamero de acessos de -
- . . L 3° Quadri 0 1782
451 Dado-Extra publico virtual- visualizagéo — META
Site MAS EM CASA. 0 4851
(PE) ANUAL
45 Programa Interessante e ICM 100% Realizado
Interativo - Acesso autébnomo 1° Quadri 0 0
pela internet [virtual]. 2° Quadri 0 0
Numero de acessos de
3° Quadri 0 28
45.2 Dado-Extra publico virtual- visualizagéo - 4
META
YouTube. 0 28
ANUAL
ICM 100% Realizado
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 1
Numero de palestras virtuais 3° Quadri 1 0
(PE) 46.1 Meta-Produto K
X L oferecidas. META 2 1
Palestras online relativas a ANUAL
tematica do Museu em parceria
e ICM 100% 50,00%
46 | com o Programa de Exposi¢coes -
= 1° Quadri 0 0
e Programagéo Cultural = -
(Projeto Rede de Conversa com 2° Quadri 20 37
. . - o -
a acéo educativa) [virtual]. 462 Meta-Resultado Numero n‘!lr?lmo‘de publlf:o 3° Quadri 20 0
virtual- participagéo atendido. META
40 37
ANUAL
ICM 100% 92,50%
1° Quadri 0 0
Di sstico d N 2° Quadri 0 0
agndstico das agdes
|.g I . .Q N . - 3° Quadri 1 0
47 | educativas presenciais, virtuais 471 Meta-Produto Diagnéstico entregue.
o META
e hibridas 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO (PE)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acodes Condicionadas a
captagao de recursos, N° Atributo da ~ L ) )
N° . e e - Mensuragéo Previsao Quadrimestral Realizado
parcerias ou Ir or Mensuragao
de recursos
1° Quadri 4 0
2° Quadri 4 0
Numero de agdes -
48.1 Meta-Produto L. 3° Quadri 0 0
(PE) presenciais ofertadas.
P Int " META ANUAL 8 0
rogr?ma n gressan e ? 1cM 100% 0%
48 Interativo - Projeto Recreio > Quadn . 0
nas férias da PMSP ua r!
[presencial]. Numero minimo de 2° Quadri 100 0
48.2 Meta-Resultado publico presencial 3° Quadri 0 0
atendido. META ANUAL 200 0
ICM 100% 0%
1° Quadri 0 0
(PE) Proieto e Planei ¢ 2° Quadri 0 0
r nejamen
49 Programa MAS Educagao 49.1 Meta-Produto cjstoe Ha teja ento 3° Quadri 1 0
roposto.
Patrimonial. prop META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadri 4 0
NG de bnib 2° Quadri 6 0
50.1 Meta-Produto umero de onibus 3° Quadri 6 0
oferecidos.
META ANUAL 16 0
ICM 100% 0%
1° Quadri 200 0
Ni de pibli 2° Quadri 300 0
umero de publico
50.2 Meta-Resultado , P 3° Quadri 300 0
atendido.
META ANUAL 800 0
50 (PE) Projeto Mobilidade ICM 100% 0%
MAS. 1° Quadri 4 0
NG de Vi 2° Quadri 4 0
mero de Vans
50.3 Meta-Produto Y . 3° Quadri 4 0
oferecidas.
META ANUAL 12 0
ICM 100% 0%
1° Quadri 64 0
Ni de pbli 2° Quadri 64 0
mero de co
504 Meta-Resultado . > PAdl 3 Quadri 64 0
atendido.
META ANUAL 192 0
ICM 100% 0%
51 Projeto de Maleta 51.1 Meta-Produto Projeto e Planejamento 1° Quadri 0 0
pedagdgica - Material proposto. 2° Quadri 0 0
didatico para empréstimo. 3° Quadri 1 0
META ANUAL 1 0
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Parecer da UGE sobre o Programa Educativo
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia.

As metas n° 39.1, nimero de cursos presenciais realizados, n° 39.5, nimero de cursos presenciais integrados para professores em parceria com instituicdes culturais, e n°® 41.1,
numero de encontros presenciais realizados, foram executadas acima da previsdo para o 1° quadrimestre, impactando na contagem anual. A respeito da meta n° 39.1, a OS
justifica que foi realizada uma atividade a mais que nédo estava prevista quando da entrega do Contrato de Gestdo. A justificativa mostra-se incoerente, visto que o Plano de
trabalho pactuado em Contrato de Gest&o é derivado da proposta técnica elaborada e apresentada pela OS no contexto da Convocagéo Publica. Deste modo, subentende-se que
a OS previu a quantidade de atividades que pretendia realizar quando apresentou a proposta técnica e, posteriormente, assinou o Contrato de Gestédo. A OS acrescenta que ndo
houve 6nus, ja que a atividade foi realizada pela equipe. No entanto, a UGE observa que realizagdes acima da previsdo podem impactar nas rotinas do educativo, bem como nas
demais metas previstas. Por isso, recomenda cautela e atengéo ao planejamento.

A meta n°® 43.1, numero de agdes oferecidas para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, foi realizada acima da previsdo para o quadrimestre e para o ano. A OS justifica
que houve ampla procura de entidades para visitagdes, e considerou oportuno realizar o atendimento a essa demanda, sem prejuizo as demais atividades do educativo. A UGE
acata a justificativa e informa que ira verificar a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

As metas n° 43.3, numero agdes presenciais oferecidas para pessoas com deficiéncia, e n° 44.6, niumero de agdes oferecidas do Projeto FamiliArte, foram realizadas acima do
previsto para o quadrimestre e para o ano. A OS informa que realizou mais a¢des do que a previsdo e que ndo houve 6nus financeiro. No entanto, ndo apresenta justificativas
sobre as razdes técnicas que levaram a equipe a considerar oportuna a realizagdo de atividades a mais.

A meta n° 43.7, nimero de agdes presenciais oferecidas para o publico idoso, foi realizada parcialmente. A OS justificou que houve cancelamento por parte dos grupos e ndo
houve tempo habil para o agendamento com outras instituicdes. Tendo em vista que se trata de uma meta-produto, a UGE atesta que a mensuragéo prevista para o 3°
quadrimestre n&o foi integralmente realizada e permanecera pendente para o proximo exercicio. As duas agdes faltantes deverdo ser realizadas em 2025 para que a meta seja
considerada cumprida.

Os dados extra referentes as metas n° 45.1 e 45.2 foram devidamente apresentados.

As metas n° 46.1, nimero de palestras virtuais oferecidas e 46.2, nimero minimo de publico virtual participacéo atendido, integrantes da agdo n° 46, Palestras online relativas a
tematica do Museu em parceria com o Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural, ndo foram realizadas no 3° quadrimestre. A OS justifica que a equipe técnica
concentrou esforcos nas exposi¢des itinerantes do 3° quadrimestre, ndo havendo tempo hébil para a realizacdo das metas, e se compromete a realizar melhor planejamento em
2025. A UGE informa que, em relagéo a meta n° 46.2, a mensuragéo anual foi realizada em 92,5%, de modo que sera considerada como parcialmente realizada. Ja a meta n°® 46.1
permanecera pendente para o préoximo exercicio.

Em relagdo as metas n° 38.1, 39.2, 39.4, 39.6, 41.2, 42.2, 43.2, 43.4, 43.8, 44.2, 44.8 que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e no
ano, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho. Solicitamos aten¢éo da OS quanto
ao preenchimento do ICM, que devera ser 100% sempre que o nimero minimo for alcangado ou ultrapassado. Realizamos a retificagdo do ICM no quadro de metas deste parecer.

A meta n° 47.1, diagnostico das agdes educativas presenciais, virtuais e hibridas, ndo foi realizada e permanecera pendente para o préoximo exercicio. A OS informa que
houve reestruturacdo estratégica do setor educativo e ampliacdo das agdes e, por isso, optou por adiar a execugdo do diagndstico para um momento em que as mudancgas
implementadas estejam estabilizadas. Todavia, o Plano educativo apresentado ndo faz mengdo a uma intengdo de reestruturagdo. Ao contrario, o Plano traz o histdrico do
educativo desde sua implantagéo e indica a continuidade da estrutura de programas, projetos e agdes em vigor em 2023, quando do encerramento do Contrato de Gestao
02/2018. Deste modo, consideram-se vigentes as estratégias apresentadas na Convocagédo Publica e pactuadas no Contrato de Gestdo 06/2023. Ante o exposto, a UGE néo
acata a justificativa da OS a respeito da n&o realizagdo da meta n° 47.1 e informa que seguira atenta a execugdo da meta no proximo exercicio.

Nos pareceres do 1° quadrimestre e 2° quadrimestre, a UGE reiterou a urgéncia da contratagdo de uma coordenagdo especifica para o Nucleo Educativo, alertando
para os possiveis impactos a gestao das atividades, o que se comprovou no presente contexto de prestacdo de contas. Apontamos, novamente, a importancia desta
contratagao. Por um lado, tal profissional podera promover a retomada e continuidade das agdes relevantes que o nucleo educativo do MAS construiu ao longo dos anos. Por
outro, observa-se que a OS, ao participar da Convocagédo Publica para a gestdo do Museu de Arte Sacra, apresentou em sua proposta os curriculos dos dirigentes e dos
profissionais que ocupariam os principais cargos técnicos e administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho), sendo que para a coordenagdo do
Programa Educativo constava o curriculo de profissional com vasta experiéncia na area da Educagdo Museal. A escolha da OS vencedora teve como critério, entre outros, a
analise dos curriculos dos profissionais apresentados junto @ proposta e a substituicdo de um profissional indicado somente poderia ser feita se necessaria, e por outro de
qualidade técnica e experiéncia profissional equivalente, o que, até o momento, ndo ocorreu. Vale registrar que o Plano educativo apresentado registra a estrutura de equipe
pactuada no Contrato de Gestao.

A partir da leitura do Relatério de Atividades do Nucleo Educativo, observa-se que houve importante esforco na ampliagdo do atendimento a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade e com deficiéncia, o que se verifica também na superagdo das metas n° 43.3 e 44.6. A UGE avalia que a proatividade em ampliacéo e diversificagdo de publicos &
um movimento positivo da OS. Entretanto, embora a OS tenha argumentado que ndo houve 6nus financeiro, porque as atividades foram realizadas pela propria equipe, nota-se
que a realizagdo a mais implicou na n&o realizagdo ou realizagéo parcial de outras metas e rotinas do Nucleo Educativo, configurando 6nus. Ficam evidentes as dificuldades de
gestdo e planejamento das agdes do Programa Educativo ao longo de 2024, o que a UGE entende como resultante da ndo contratagdo de uma coordenagao especifica para o
Nucleo Educativo.

Em relagédo as atividades em Libras: Show do Dr. Olho Magico, WilLibras e Cérebro Magico, realizadas por meio da contratagéo de recreadores bilingues e descritas no Relatério
de Atividades do Nucleo Educativo, a UGE avalia que, em que pese a importancia da proposigéo de agdes para acolhimento de publicos infantil e com deficiéncia, néo fica claro o
proposito educativo e museoldgico almejado com a atividade, especialmente considerando a especificidade do acervo do MAS e sua misséo institucional. A UGE orienta que as
atividades educativas, mesmo quando tenham propésito principal a ludicidade, devem ser uma oportunidade para que os diferentes publicos tenham a experiéncia de contato com
o acervo e discussdes tematicas promovidas pelo MAS, tendo em vista que atividades de recreagdo podem ser realizadas em diferentes equipamentos culturais, enquanto os
museus tém seus objetivos e potencialidades proprias.

Nao foram realizadas ag¢des condicionadas no exercicio.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP (PCM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2024)

N° Atributo da

N° Acoes Pactuadas
¢ Indicador Mensuragao

Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
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1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 1
52.1 Meta-Produto Numero de oficinas. 3° Quadri 0 0
c tacao técni META ANUAL 1 1
apém .agaﬁJ écnica para oW 100% 100%
52 profissionais de museus
- 1° Quadri 0 0
(oficina).
N d | o 2° Quadri 0 1
mero de polos regionais
52.2 Meta-Resultado ! p . gional 3° Quadri 1 0
beneficiarios.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 1
53.1 Meta-Produto Numero de cursos. 3° Quadri 0 0
c tacao técni META ANUAL 1 1
a acdo a
pacriagdo fecnica para Ic™ 100% 100%
53 profissionais de museus -
1° Quadri 0 0
(cursos).
2° Quadri 1 1
Numero de polos regionais -
53.2 Meta-Resultado L 3° Quadri 0 0
beneficiarios.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 1 1
X 2° Quadri 1 1
Numero de vagas de estagios -
54.1 Meta-Produto L 3° Quadri 1 1
técnicos.
META ANUAL 3 3
54 Vivéncia profissional ICM 100% 100%
supervisionada. 1° Quadri 0 1
Ni g | o 2° Quadri 0 1
542 Dado-Extra {mero de poos regionais 3° Quadri 0 0
beneficiarios.
META ANUAL 0 2
ICM 100% Realizado
1° Quadri 0 0
2° Quadri 1 0
Numero de Encontros da Rede -
55.1 Meta-Produto i 3° Quadri 0 1
Tematica.
META ANUAL 1 1
55 Acbdes de articulagdo da Rede ICM 100% 100%
Tematica. 1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
55.2 Dado-Extra N° de Museus participantes. 3° Quadri 0 1
META ANUAL 0 1
ICM 100% Realizado
1° Quadri 0 0
N d istos d 2° Quadri 0 0
mero de projetos de
56.1 Meta-Produto “ . pro) ) 3° Quadri 1 1
curadoria compartilhada.
META ANUAL 1 1
56 Exposi¢cdo de Curadoria ICM 100% 100%
compartilhada. 1° Quadri 0 0
Numero de exposigdes de 2° Quadri 0 0
56.2 Meta-Resultado curadoria compartilhada 3° Quadri 1 1
inauguradas. META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Publicacs b ) N d blicacs 2° Quadri 0 0
ublicagdes sobre a area umero de publicagdes
57 G088 505 57.1 Meta-Produto e publicag 3 Quadri 1 0
museoldgica. digitais.
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP (PCM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - CONDICIONADAS (2024)
Agoes Condicionad tagéo d
G |C|or.|a as a captagao de N° Atributo da i o ) .
N° recursos, parcerias ou excedente de ) ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
recursos
1° Quadri 0 0
Acdes de apoio a . 2° Quadri 1 0
Numero de Eventos
58 eventos/exposigdes/seminarios 58.1 Meta-Produto apoiados 3° Quadri 0 0
museologicos P META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
R 1° Quadri 0 0
| tario de A de M de Art f eu:maF:e' t Z Quadn g 0
nventario de Acervos de Museus de Arte reformular Projeto
59 v l useu 59.1 Meta-Produto . ! L ! 3° Quadri 1 0
Sacra. de inventario Sacro META ANUAL p o
da SCEIC.
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

De maneira geral, as agdes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

A meta n° 54.1, vivéncia profissional supervisionada foi realizada por meio da vivéncia oferecida a um profissional do Museu de Arte Sacra de S&o Jodo da Boa Vista. O dado-extra

referente ao terceiro quadrimestre da meta n°® 54.2 nao foi apresentado.
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Embora a meta n° 55, nimero de Encontros da Rede Tematica, tenha sido prevista para o 2° quadrimestre, foi realizada no 3°. Apesar de ter alcangado um numero de publico
modesto, a iniciativa € importante e a UGE estimula a OS a perseverar nos esforgos de articulagdo da rede de museus de arte sacra. O dado-extra referente a meta n° 55.2 foi
devidamente apresentado.

A meta n° 56.2, Numero de exposi¢cdes de curadoria compartilhada inauguradas, foi realizada por meio da exposigdo “Bandeiras, violas e figueiras: a natividade no Vale do
Paraiba”, realizada em parceria com o museu do Folclore de S&o José dos Campos. A UGE cumprimenta a OS pela realizagdo. Em relagdo a meta n° 56.1, niumero de projetos de
curadoria compartilhada, registra-se que o projeto ndo foi apresentado, mas a meta sera considerada cumprida ja que a exposigéo foi realizada. Em futuras a¢des desta natureza,
a UGE orienta que a OS preveja a entrega do projeto em quadrimestre anterior a montagem da exposi¢éo, como entrega parcial para o acompanhamento do GTC-SISEM.

Em relagdo a meta n° 57.1, referente as publicagées digitais sobre a area museolégica, que néo foi realizada. A OS justificou que a meta ndo foi cumprida neste quadrimestre
devido a falta de tempo para articulagdo com a Rede Tematica e o SISEM, o que impediu o desenvolvimento da publicagdo. A UGE observa que é esperado que, quando do
planejamento, a OS organize a temporalidade e sincronicidade das agdes, observando a viabilidade da realizagdo tendo em vista a disponibilidade das equipes envolvidas e seu
engajamento em outras atividades concomitantes. A UGE informa que a meta esta pendente para o proximo exercicio.

Nao foram realizadas agdes condicionadas no exercicio.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PCDI)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2024)
N° Atributo da
N° Acoes Pactuadas ) tou ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
1° Quadri 20.000 45.545
Canais de Comunicagdo com i - . 2° Quadri 10.000 44.666
) Numero minimo de visitantes -
60 os diversos segmentos de 60.1 Meta-Resultado L R 3° Quadri 20.000 41.938
o virtuais Unicos no site.
publico. META ANUAL 50.000 132.149
ICM 100% 100%
1° Quadri 4.000 4111
Canais de Comunicagdo com Numero minimo de 2° Quadri 2.000 5.613
61 os diversos segmentos de 61.1 Meta-Resultado seguidores nas midias 3° Quadri 4.000 4.101
publico sociais. META ANUAL 10.000 13.825
ICM 100% 100%
1° Quadri 90 207
2° Quadri 45 4
N - Numero minimo de insergdes -
62 Insergdes na midia. 62.1 Meta-Produto na midia 3° Quadri 45 48
' META ANUAL 180 259
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 4
Desenvolvimento Numero de novas parcerias 2° Quadri 1 0
63 Institucional a partir de 63.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadri 2 0
parcerias com Organizagoes. organizagoes. META ANUAL 3 4
ICM 100% 133,33%
1° Quadri 0 0
Reestruturagéo de , 2° Quadri 0 0
X L Edital de chamamento para -
64 Comunicagao Visual e 64.1 Meta-Produto . , 3° Quadri 1 0
L elaboragéo concluido.
Sinalizagao META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PCDI) -
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Agoes Condicionadas a
5 et ) Ne Atributo da i . ) i
N° | captacado de recursos, parcerias . . Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
ou excedente de recursos
1° Quadri 1 1
Catal d . 2° Quadri 1 0
atalogos das exposigdes
65 9 ; 'xp ¢ 65.1 Meta-Resultado Quantidade de catalogos (2.000). 3° Quadri 1 0
temporarias.
META ANUAL 3 1
ICM 100% 33,33%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os resultados previstos

Em relacdo as metas n° 60.1, 61.1 e 62.1, a UGE ressalta que se trata de nimero minimo, ndo havendo, portanto, superagdo do ICM. A UGE informa que retificou o quadro de
acdes e mensuragdes e verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Em relagdo a meta n° 63.1, referente ao numero de novas parcerias estabelecidas com organizagdes, superada, a OS justificou que no relatério do 1° quadrimestre, a informagao
sobre a meta de parcerias foi apresentada de forma incorreta, constando como 0 parcerias e que o correto sdo 04 parcerias com organizagdes sociais, e que assim, foi antecipada
a realizagdo anual da meta. A OS justificou que, diante disso, a meta prevista para o 2° quadrimestre foi cumprida no 1° quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e orienta
atencao a prestacao de contas.

A meta n°® 64.1, referente ao edital de chamamento para elaboragdo de comunicagdo visual e sinalizagéo, ndo foi realizada. A OS justificou que o estudo para a reestruturagédo da
comunicagdo visual e sinalizagao foi realizado, mas devido a liberagéo tardia dos recursos, néo foi possivel langar o edital em 2024. O chamamento sera realizado no primeiro
semestre de 2025, com os recursos ainda congelados. Esta UGE acata a justificativa. A meta seguira pendente para o préximo exercicio.

Foi realizada, no ano, a agdo condicionada n° 65, referente a produgdo de catalogos.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES (PED)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO- AGOES PACTUADAS (2024)

N° Atributo da
N° Acbes Pactuadas . ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral Realizado
Indicador Mensuragao
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1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
66 Renovagéo do AVCB. 66.1 Dado-Extra AVCB obtido ou Renovado. 3° Quadri 2 2
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Renovagéo do alvara de Alvard obtido OU renovado OU 2° Quadri 0 0
\% i Vi
67 funcionamento de local de 67.1 Dado-Extra 3° Quadri 1 1
. protocolado.
reunigo. META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
68 Renovagéo de seguros. 68.1 Dado-Extra Seguro renovado. 3° Quadri 3 3
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Readequacéo das coberturas e 2° Quadri 0 0
69 estruturas das edificagbes 69.1 Meta-Produto Projeto concluido 3° Quadri 1 1
reversiveis META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Conservagéo dos Frontdes e . L 2° Quadri 0 0
. Projeto aprovado nos 6rgéos -
70 | Fachada Mosteiro-Museu de 701 Meta-Produto _ 3° Quadri 1 1
de preservagao.
Arte Sacra META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Contratagéo d igos d Relatérios d 0 2 Quadsi g g
n
79 | Coniraiageo de servigos de 7. Meta-Produto eraidrios de agoes 3° Quadri 1 1
Zeladoria desenvolvidas
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0 0
Readequacéo de Layout das . , -
72 . M L 721 Meta-Produto Projeto de layout concluido. 3° Quadri 1 1
Edificagdes reversiveis.
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES (PED)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO- AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acbes Condicionadas a
captacao de recursos, N° Atributo da
N° P . < . ribu - Mensuracgao Previsao Quadrimestral Realizado
parcerias ou excedente de Indicador Mensuragao
recursos
Revis&o para implantag&o do 1° Quadri 0 0
Programa Seguranca e o 2° Quadri 0 0
73 Manual de Normas e 731 Meta-Produto Projeto. 3° Quadri 1 0
Procedimentos de Seguranga META ANUAL 1 0
do Museu. ICM 100% 0%
1° Quadri 0 0
2° Quadri 0
Atualizagao do Plano de . -
74 R 741 Meta-Produto Projeto. 3° Quadri 1 0
Salvaguarda e Contingéncia.
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadri 0 0
Revisao, requalificagéo e 2° Quadri 0 0
75 | modernizagédo do Sistema de 751 Meta-Produto Projeto. 3° Quadri 1 1
CFTV existente. META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri 0 0
Estudos e elaboragéo de 20 Quadri 0 0
projetos arquiteténicos e . -
76 76.1 Meta-Produto Projeto. 3° Quadri 1 1
complementares
. META ANUAL 1 1
compatibilizados.
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes

As agdes previstas para o ano foram desenvolvidas pela OS, alcangando os objetivos previstos, com excecédo das metas n° 69.1, n.° 70.1, n.° 71.1 e n.° 72.1, com justificativas
abaixo.

Em relagdo a meta n.° 66.1, a edificagdo do museu possui AVCB n.° 583447, valido até 24/06/2025, e a edificagdo da Reserva Técnica possui 0 documento n.° 585133, valido até
05/07/2025.

Em relagdo as licengas para funcionamento, previstas na meta n.° 67.1, a Organizagdo Social obteve, junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Autos de Licenga de
Funcionamento, para o Museu, sob o n.° 20200010076359, para a atividade “de museus e de exploragdo de lugares e prédios histdricos e atragdes similares”, e sob o n.°
20200010076361, para a atividade “Comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos” emitidos em 07/08/2020. Para o edificio da Reserva Técnica, localizado na Avenida
Tiradentes, n° 702, foi obtido o documento n.® 20230010236109, para a atividade “Servigos profissionais: estabelecimentos destinados a prestagdo de servicos de profissionais
liberais, técnicos ou universitarios ou de residencial; apoio ao uso residencial’, emitido em 22/03/2023. Todos os documentos possuem validades indeterminadas.

Quanto a meta n° 68.1, referente a seguros multirriscos e responsabilidade civil, para o edificio do Museu, localizado na Avenida Tiradentes, n° 676/ 696, a apdlice de seguro
multirrisco, n® 118 85 4017199, contratada através da seguradora Porto Seguro, é valida até 27/11/2025, para o edificio da Reserva Técnica, localizado na Avenida Tiradentes, n°
702, a apdlice n° 118 85 4017704, contratada através seguradora Porto Seguro, é vdlida até 12/12/2025, e a apdlice de Responsabilidade Civil Geral, n°
027982024010351001319, contratada através da seguradora AKAD, é valida até 07/11/2025.
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Quanto as metas n.° 69.1, que trata de readequacédo das coberturas e estruturas das edificagcdes reversiveis; n.° 70.1, que trata da conservacéao dos frontées e fachada Mosteiro-
Museu de Arte Sacra; n.° 71.1, que trata de contratagdo de servigos de zeladoria, e n.° 72.1, que trata da readequagéao de layout das edificagdes reversiveis, pactuadas por meio
do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n.° 06/2024, com repasse de recurso orgamentario para execugdo destas agdes complementares, deve-se considerar que o
supramencionado termo foi pactuado ao final de 12/2024 e, devido ao exiguo prazo para cumprimento, as agdes permanecerdo no préximo ano como pendentes, com
acompanhamento desta UGE e, quando necessario, do GPAO.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovacao

Avaliacdo da UGE

Programa de Gestao
Museoldgica

Os anexos foram
entregues parcialmente

As rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas, observadas as ressalvas detalhadas as
abaixo

Programa de Gestdo de Acervos

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Exposicdes e
Programagao Cultural

Os anexos foram
entregues parcialmente

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos foram
entregues

As rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas, observadas as ressalvas detalhadas as
abaixo.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia alcangando os objetivos
previstos.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia alcangando os objetivos

previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no dmbito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
devidamente realizadas, restando as seguintes observagdes:

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Com relacédo ao Programa de Gestdo Museoldgica, registra-se que ndo houve a realizagdo e entrega do Plano Museoldgico, previsto para ser entregue conforme as rotinas e
compromissos de informagéo, no 3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo. Esta UGE manifesta a sua preocupagédo quanto a essa néo realizagdo tendo
em vista a importancia do plano museoldgico, ferramenta estratégica e de planejamento conceitual basilar a qualquer instituicdo museolégica. Para além disso, ressalta que a
previsdo de realizagéo do referido documento é dada pela Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

No ambito do Programa de Exposigées e Programagdo Cultural, ndo houve envio de Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural, ou justificada a sua auséncia; também n&o foram identificadas cépias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ARTs (Anotacdes de Responsabilidade
Técnica) e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de
exposicdes de longa ou média duragdo e exposi¢des temporarias, ou justificadas suas auséncias. Ainda, ndo se identificou o envio do consolidado da Planilha de programacgéo e a
Sintese de projetos expositivos, contendo: premissa curatorial, pré/projeto expografico e pré/listagem de acervo (com imagens ilustrativas).

PROGRAMA EDUCATIVO

No Programa Educativo, registra-se que o Plano Educativo e o Relatério de materiais educativos ndo foram entregues no prazo pactuado. Apds solicitacdo pela UGE, a OS
apresentou os documentos adequadamente, em novo prazo estabelecido. No tocante a Matriz de monitoramento do Educativo, observa-se que foi documentada erroneamente a
previsdo de equipe. Ao contrario do que afirma a Matriz, a Situag&o planejada (pactuada para o ano base) a respeito da coordenacgéo e da supervisdo do nucleo era 1 (um), e ndo
0 (zero) em cada cargo, ja que foi pactuado no Contrato de Gestao, conforme proposta técnica apresentada pela OS quando da Convocagdo Publica, que o Nucleo Educativo
contaria com 1 Coordenador(a) e 1 Supervisor(a).

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no ano de
2024, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 8.607.768,08 e um total de despesas na ordem de R$ 8.607.768,08. O total de repasse no ano foi de R$
11.000.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orgamentéaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e
recursos de captacéo, na ordem de R$ 303.470,08.

Na andlise da relagdo da execugdo dos recursos, considerando a relagdo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 100% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 85,61% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 80,01% para custos
administrativos e institucionais. J& na area fim, a OS executou 89% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 57,56%
dos recursos previstos para o Programa de Edificagbes; 32% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 74% dos recursos previstos para o Programa de
Exposicoes e Programagéo Cultural; 26% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 41% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 12% dos
recursos previstos para o Programa de Gestao Museoldgica e 48% dos recursos previstos para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional.

N&o houve apresentacdo de notas explicativas por programa ou detalhamento de rubricas executadas acima ou abaixo de 25% do previsto. Entretanto, no documento Notas
Explicativas do 3° Quadrimestre e Anual de 2024, a OS afirma que o atraso na assinatura do 1° Termo de Aditamento, acarretou na postergagdo de despesas planejadas, a serem
executadas ao longo do quadrimestre, assim como o adiamento de todo o investimento previsto a ser realizado no periodo. Isto impactou o indice de realizagdo dos programas
como pode ser observado na planilha orgcamentaria global. Apesar disto, as despesas necessarias para execugdo dos principais programas foram realizadas e atingidas dentro da

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=81464073&infra_sist...

18/28



23/05/2025, 17:00 SEI/GESP - 0068402518 - Parecer

execugdo deste orcamento. As despesas de alguns programas e do investimento devem ser executadas em 2025, com a inclusdo destes no novo termo de aditamento a ser
proposto.

Isto posto, quanto a execugao dos programas técnicos esta UGE observa:

Sobre o Programa de Gestao de Acervos, que embora a assinatura tardia do 1° Termo de Aditamento ocasionalmente possa ter impactado a execugdo de grande parte dos
programas, € importante ressaltar que, na area de acervo, muitos recursos estao frequentemente integrados nas rotinas diarias das equipes técnicas e, das dez rubricas presentes
no programa, a OS utilizou apenas quatro delas. Sendo assim, sugere-se que os recursos ndo empregados ao longo de 2024 sejam reutilizados em 2025, nas acdes e rotinas da
area de acervo.

Em relagdo ao Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, nota-se a baixa execugdo da rubrica “manutengdo de exposi¢cdo de longa duragdo”, em apenas 15% e,
desprovida de nota explicativa especifica, preocupa a auséncia de investimento de recursos nas agdes de manutengéo na exposigao principal.

Quanto ao Programa Educativo, cuja execucéo foi de apenas 26%, que os valores absolutos dos recursos previstos para o programa sdo maddicos, de modo que uma execugdo
tdo baixa traz a preocupacgdo de que as rotinas estejam sendo impactadas na qualidade de sua execugdo. Outro aspecto é a ndo realizacdo de metas previstas para o
quadrimestre, o que possivelmente implicou na ndo execugéo dos recursos a ela associados.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, realizado em apenas 41% dos recursos previstos, que a explicacdo da OS, de modo geral, pode ser considerada coerente. No
entanto, ndo justifica a ndo execugdo dos recursos previstos na rubrica 6.1.5.4.4 Agbes de articulagéo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos), visto que foi realizado
um encontro em dezembro.

O Programa de Comunicagéao e Desenvolvimento Institucional, também teve execucéo geral baixa, de apenas 48% do previsto. Considerando a nota explicativa geral da OS e
que ha equipe prépria para a area, entende-se coerente a execugao.

Referente ao Programa de Edificagées, notou-se que houve execugdo de 57,56% do recurso orgamentario disposto ao longo destes dois primeiros quadrimestres, e, no ambito
da rubrica n.° 6.1.4, “Programa de Edificages: Conservagéo, Manutengéo e Seguranga” néo foi ofertada qualquer nota explicativa.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para além da baixa execugdo geral do programa, em 12%, chama atengdo que ndo houve execugdo da rubrica “Plano
Museolégico”, compromisso de informagao obrigatério cuja previsédo de realizagdo seria o 3° quadrimestre do primeiro ano do contrato de gestdo. Em contrapartida, nota-se que
houve execugéo da rubrica de “Planejamento estratégico”, etapa que, em tese, deveria ser realizada posteriormente ao planejamento museoldgico institucional, visto que é um
desdobramento desse.

Assim, observa-se que embora existam questdes globais que determinam a execucéo dos recursos nos programas de area fim, existem particularidades, o que motiva a existéncia
de rubricas detalhadas para cada um deles. Deste modo, é importante que a OS dedique-se a explicar as questdes especificas das execugdes orgamentarias, honrando um
esforgo de transparéncia na gestdo dos recursos.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestéo (65% para
remuneragao de empregados sobre o total de despesas e 15% para remuneragéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

® O realizado no ano com remuneragéo de dirigentes atingiu 15% sobre o total de despesas;
« O realizado no ano com remuneragdo de empregados atingiu 43% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, o SAMAS apresentou o seguinte desempenho de captagéo de recursos:

e Captacao operacional: R$ 588.795,86, o que corresponde a 151,63 % do valor anual previsto na planilha orgamentaria;

e Captagao operacional apropriada ao contrato de gestéo: R$ 588.795,86, o que representa 151,63 % do valor anual previsto na planilha orgamentaria;
« Captacgéo incentivada: ndo houve captagdo de recursos incentivados.

e Captagéo incentivada apropriada ao contrato de gestdo: ndo houve captagéo de recursos incentivados.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagdo na conta de
recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagéo Social.

METAS DO EXERCICIO DE 2024 QUE PERMANECEM PENDENTES

MUSEU DE ARTE SACRA - EXERCICIO 2024
Programa N° e nome da agdo ou Prazo pactuado Novo prazo Posigdo da UGE
rotina técnica pactuado

Programa de Gestao | Agao n° 09 (meta n® 09.1) - | 3° quadrimestre 1° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos Estabelecimento de de 2024 2025
parcerias visando a
ampliagdo da pesquisa e
disponibilizagado dos
acervos da instituicdo

Status: Quanto ao ndo cumprimento da meta n° 9.1 (Numero de parcerias estabelecidas com organizagdes), a OS informou que a meta
seria cumprida com o termo de parceria de pesquisa entre a SAMAS e a FATEC. No entanto, embora os tramites tenham sido iniciados
no exercicio de 2024, incluindo atividades realizadas em conjunto por ambas as instituigdes, o instrumento que formalizara a parceria
ainda esta em tramite nos setores juridicos da FATEC. A UGE informa que a meta ficara pendente até a entrega do termo.

Programa de Gestéo | Agéo n® 11 (metan®11.1) - | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos Elaboragéo de Politica de de 2024 2025

Gestéo de direitos autorais

€ conexos

Status: Referente a agdo n° 11, Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos elaborada, a OS apresentou um relatério contendo o
objetivo da politica e os passos realizados para sua construgdo. No entanto, o documento final nao foi apresentado, portanto, a meta
sera considerada pendente, com entrega prevista até o 3° quadrimestre de 2025.
Programa de Gestédo | Agéo n° 13 (meta n® 13.01) | 2° Quadrimestre | 1° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos - Diagnostico e Diretrizes de 2024 2025
para elaboragéo e revisdo
do Programa de Acervo do
Plano Museoldgico

Status: Quanto a agdo pendente do 2° quadrimestre, agdo n° 13, diagnéstico e Diretrizes para elaboragéo e revisdo do Programa de
Acervo do Plano Museolégico, a OS nao apresentou os documentos comprobatérios necessarios. Assim, essa agédo sera considerada
pendentes e a entrega do respectivo documento devera ocorrer até o 1° quadrimestre de 2025.

Programa de Gestéo | Agéo n° 20 (meta n® 20.1) - | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos Diagnéstico do Acervo de 2024 2025
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museoldgico do MAS |

Status: A UGE informa ainda que, no dia 8 de abril de 2025, foi realizada solicitagdo de complementagéo por meio do sistema SMAC,
em razéo da auséncia de documentos comprobatérios de execugdo de algumas agdes. A OS respondeu a solicitagéo no dia 11 de abril
de 2025, atendendo parcialmente. Ndo foram encontrados os anexos referentes as seguintes agdes: agao n° 13, diagnéstico e Diretrizes
para elaboragéo e revisdo do Programa de Acervo do Plano Museoldgico, e agdo n°® 20, diagndstico do Acervo Museoldgico do MAS,
agao n° 21, plano de Gerenciamento de Riscos do Acervo do MAS. Dessa forma, as metas relacionadas as agdes acima serdo
consideradas pendentes, com prazo para entrega dos documentos até o 1° quadrimestre de 2025.

Programa de Gestédo | Agdo n°21 (metan®21.1)- [ 3° quadrimestre | 3° quadrimestre de | PENDENTE
de Acervos Revis&o do Plano de de 2024 2025
Gerenciamento de Riscos
do Acervo do MAS

Status: A UGE informa ainda que, no dia 8 de abril de 2025, foi realizada solicitagdo de complementagéo por meio do sistema SMAC,
em razéo da auséncia de documentos comprobatérios de execugdo de algumas agdes. A OS respondeu a solicitagéo no dia 11 de abril
de 2025, atendendo parcialmente. N@o foram encontrados os anexos referentes as seguintes agdes: agdo n° 13, diagnéstico e Diretrizes
para elaboragdo e revisdo do Programa de Acervo do Plano Museolégico, e agao n° 20, diagndstico do Acervo Museolégico do MAS,
acgao n° 21, plano de Gerenciamento de Riscos do Acervo do MAS. Dessa forma, as metas relacionadas as agdes acima seréo
consideradas pendentes, com prazo para entrega dos documentos até o 1° quadrimestre de 2025.

Programa Educativo | Meta n® 43.7 - nimero de 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
agdes presenciais de 2024
oferecidas para o publico
idoso

Status: A meta n° 43.7, nimero de agdes presenciais oferecidas para o publico idoso, foi realizada parcialmente. A OS justificou que
houve cancelamento por parte dos grupos e ndo houve tempo habil para o agendamento com outras instituicdes. Tendo em vista que se
trata de uma meta-produto, a UGE atesta que a mensuragdo prevista para o 3° quadrimestre nédo foi integralmente realizada e
permanecera pendente para o proximo exercicio. As duas agdes faltantes deverao ser realizadas em 2025 para que a meta seja
considerada cumprida.

Programa Educativo | Meta n° 46.1 - NUmero de 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
palestras virtuais de 2024
oferecidas

Status: As metas n° 46.1, nimero de palestras virtuais oferecidas e 46.2, nimero minimo de publico virtual participagéo atendido,
integrantes da agdo n° 46, Palestras online relativas a tematica do Museu em parceria com o Programa de Exposi¢cdes e Programagao
Cultural, ndo foram realizadas no 3° quadrimestre. A OS justifica que a equipe técnica concentrou esforgos nas exposi¢des itinerantes
do 3° quadrimestre, ndo havendo tempo habil para a realizagdo das metas, e se compromete a realizar melhor planejamento em 2025. A
UGE informa que, em relagdo a meta n° 46.2, a mensuragdo anual foi realizada em 92,5%, de modo que sera considerada como
parcialmente realizada. Ja a meta n°® 46.1 permanecera pendente para o préximo exercicio.

Programa Educativo | Meta n® 47.1 - Diagndstico | 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
das agdes educativas de 2024
presenciais, virtuais e
hibridas entregue

Status: a meta n° 47.1, diagnéstico das agbes educativas presenciais, virtuais e hibridas, néo foi realizada e permanecera pendente
para o proximo exercicio. A OS informa que houve reestruturagéo estratégica do setor educativo e ampliagéo das agdes e, por isso,
optou para adiar a execugao do diagnéstico para um momento em que as mudangas implementadas estejam estabilizadas. Todavia, o
Plano educativo apresentado ndo faz mengdo a uma intengdo de reestruturagdo. Ao contrario, o Plano traz o histérico do educativo
desde sua implantagéo e indica a continuidade da estrutura de programas, projetos e agdes em vigor em 2023, quando do encerramento
do Contrato de Gestédo 02/2018. Deste modo, consideram-se vigentes as estratégias apresentadas na Convocagéo Publica e pactuadas
no Contrato de Gestao 06/2023. Ante o exposto, a UGE néo acata a justificativa da OS a respeito da nao realizagdo da meta n° 47.1 e
informa que seguira atenta a execugdo da meta no préximo exercicio.

Programa Conexdes | Meta n° 57.1 - nimero de 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
Museus SP publicagdes sobre a area de 2024
museoldgica

Status: A OS justificou que a meta n&o foi cumprida neste quadrimestre devido a falta de tempo para articulagdo com a Rede Tematica
e o SISEM, o que impediu o desenvolvimento da publicagdo. A UGE observa que é esperado que, quando do planejamento, a OS
organize a temporalidade e sincronicidade das agdes, observando a viabilidade da realizagdo tendo em vista a disponibilidade das
equipes envolvidas e seu engajamento em outras atividades concomitantes. A UGE informa que a meta esta pendente para o préximo
exercicio.

Programa De | Meta n° 64.1 - Edital de | 3° quadrimestre | 2025 PENDENTE
Comunicagéo e | chamamento para | de 2024

Desenvolvimento elaboragéao concluido

Institucional

Status: a OS justificou que o estudo para a reestruturagdo da comunicagdo visual e sinalizagédo foi realizado, mas devido a liberagéo
tardia dos recursos, nao foi possivel langar o edital em 2024. O chamamento sera realizado no primeiro semestre de 2025, com os
recursos ainda congelados. Esta UGE acata a justificativa. A meta seguiréd pendente para o préximo exercicio.

Programa de | Meta n° 69.1 - | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Edificagdes Readequacgéao das | de 2024 2025
coberturas e estruturas
das edificagdes reversiveis

Status

Agao pactuada por meio do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestédo n.° 06/ 2024, com repasse de recurso orcamentario para
execugdo no final de 12/2024 e, devido ao exiguo prazo para cumprimento, permanecera no préximo ano como pendente, com
acompanhamento desta UGE e, quando necessario, do GPAO.

Programa de | Meta n° 70.1 - [ 3° quadrimestre | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Edificagbes Conservagéo dos Frontdes | de 2024 2025
e Fachada  Mosteiro-
Museu de Arte Sacra

Status
Acéo pactuada por meio do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo n.° 06/ 2024, com repasse de recurso orgamentario para
execugao no final de 12/2024 e, devido ao exiguo prazo para cumprimento, permanecera no préximo ano como pendente, com
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acompanhamento desta UGE e, quando necessario, do GPAO.

Programa de | Meta n° 721 - [ 3° quadrimestre | 3° quadrimestre de | PENDENTE
Edificagdes Readequagdo de Layout | de 2024 2025

das Edificagoes

reversiveis.
Status

Acao pactuada por meio do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n.° 06/ 2024, com repasse de recurso orgamentario para
execugdo no final de 12/2024 e, devido ao exiguo prazo para cumprimento, permanecera no préoximo ano como pendente, com
acompanhamento desta UGE e, quando necessario, do GPAO.

Quanto as recomendagdes feitas pela Comissdo de Avaliacdo, temos a manifestar:

Recomendagao no Relatério da Comiss&o de Avaliagéo:

2° trimestre 2024 (X) 3° trimestre 2024 (X))
CG 001/2020 CG 001/2020
2° trimestre 2024

- A CA acompanhara a realizagado da meta de captagéo ao longo do exercicio.

- A CA reforga os apontamentos da UGE com relagdo a equipe do nucleo educativo do museu e
endossa a solicitagdo da UGE quanto as justificativas das a¢des do plano educativo.

- A CA solicita a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de
avaliagdo realizados na SCEIC, que em todos os proximos relatérios, para melhor transparéncia e
entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados
pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta UGE:
Atendendo a solicitagéo realizada pela comisséo de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para
analise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfago

Valor obtido a partir da aplicagéo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagao",
a porcentagem minima a ser alcangada sera >0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo
for alcangado.

Dado-extra
Informagao complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE
apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nao.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado" o termo "ndmero minimo", principalmente
quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agdes em que o nimero de publico pode variar significativamente,
como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontdneo do museu etc., situagbes estas em que a
imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende
que a OS, ao alcangar o niumero minimo ou ultrapasséa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como
superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragédo, de modo a qualificar melhor quais tipos
de ac¢des poderdo apresentar em sua mensuragaéo o niumero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida

Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagdo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a
zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho,

refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagdo.

Resposta OS: A OS nao apresentou resposta aos pontos levantados no relatério da Comissao de Avaliagdo.

3° trimestre 2024
A CA recomenda que a OS apresente justificativas individualizadas para as metas do Programa Educativo, bem como
realize, conforme solicitado pela UGE e pactuado no Contrato de Gest&o, a contratagdo imediata da equipe do Nucleo

Educativo.

Recomenda-se uma atengdo maior ao cumprimento das metas de captagdo, sendo que até o final de agosto, foram
captados cerca de apenas 22%.

A CA acompanhara a questdo da manutencéo do acervo permanente.

Resposta OS: A OS nao apresentou resposta aos pontos levantados no relatério da Comissao de Avaliagao.
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VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo
n°® 06/2023, durante o exercicio de 2024, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em agdes e eventos e analise de relatérios e documentos, ndo tendo
chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizag&o Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagéo Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao
estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagéo foram devidas e expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA
AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do Artigo 203 da Instrugcdo Normativa n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado n&o se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro
Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO

AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagéo gerada pela Organizagao Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestéo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento ao Artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao érgéo publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no conteudo original
dos documentos, inclusive nota fiscal eletronica, da identificagdo do érgéo publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e os demais elementos identificadores,
néo sendo admitida a insergéo dessas informagdes apds a emissédo do respectivo documento, (...)

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas do
Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagao Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de
encargos trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execugdo do contrato n® 06/2023,
durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacgdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

« A Organizagéo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisigado de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestéo por organizagéo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagdo de agdes culturais e de
publico atingido nos Ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestéo, termos aditivos, relatérios de prestagéo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatorio conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestao foi antecedida de convocagédo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da
Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao Social tem participado desse esforco com agdes no
plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.
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XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 06/2023 sendo, entre outras atribui¢gdes, responsavel pela “fiscalizagédo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagéo da
referida UGE no exercicio de 2024 foi realizada por Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF 352.140.528-12.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
anadlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentdria”’, em ambos os casos “considerando a
documentag&o fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,

conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas
atribuigdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestdo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico realiza reunides com as equipes da
Organizagao Social de Cultura e participa de agdes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Com relagao ao acompanhamento na virtualidade, sédo realizadas:

 Visitas Virtuais as paginas: www.museuartesacra.org.br

¢ Canal no Youtube: www.youtube.com/@MuseuArteSacraSP

« Redes: Facebook: facebook.com/MuseuArteSacra
Instagram: instagram.com/museuartesacra
X:https://x.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2Fmuseuartesacra%2F
LinkedIn: https://br.linkedin.com/company/museuartesacra

Aspectos observados: divulgacdo de informagdes e programacéo e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
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1° Quadrimestre/2024
Tipo de evento
Data Local Reunido de Participantes (Instituigao) PautalResEmo da
Reuniao
Trabalho
Presencial - Visita para
16/01/2024 Museu Visita Karina Santiago (UPPM-SCEIC) apresentagao
institucional
Reuni&o trimestral -
Apresentagéo:
Secretaria da Agenda CultSP;
Cultura Marcelo Assis (Secretario-SCEIC), Karina Dados de agenda de
02/02/2024 | Sala Carlos Reunigo Santiago(UPPM-SCEIC); Diretores (as) Executivos Pesquisas de
Gomes - (OS's) impacto e
Mezanino monitoramento de
atividades;
Programacoes.
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Telma Mosken (APAC), Reunido do GT
Ambiente L Pauliceia Novaes (CCE), Anderson Shimamoto Temporério -
29/02/2024 Virtual Reunigo (SAMAS), Tallys Antonio (SAMAS), Marina Toledo Diagnéstico sobre
(IDBrasil) agéncias de turismo
Ambiente Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC),
Virtual - . Bruna (Comunicagéo-SCEIC), representantes da Campanha 20 anos
25/03/2024 Microsoft Reunido Comunicagdo das Organizagdes Sociais, do Modelo OS
Teams representantes da ABRAOSC
28/03/2024 Ambiente Reuniéo Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Debora Nogueira Reunido do Comité
Virtual - (Poiesis-CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Layane | Educativo. Pauta:
Microsoft Florencio (INCI-MC), Henrique Trindade (INCI), Jéssica| Compartilhamento
Teams Baptista (CCE-MCat), Valquiria Martins (ACAM-MIV), [ de experiéncia da
Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Fabio Alves de Oliveira |equipe do Museu do
(CCE-MCat), Rafael Araujo (CCE-MCat), Telma Mosken| Café, referente ao
(APAC-PINA), Alexandra Batista (Poiesis-CR), Ana  |projeto do Museu em
Paula (Poiesis-CGA), Caio Gomes (Poiesis-CR), Ana parceria com a
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Diogo Barros (ACCIM- Fundagéo Casa;
Paco), Leandro da Silva (IDG-MFAV), Amanda Cuesta [Didlogo sobre os trés
(IDBRASIL-MLP), Tony Boita (ODEON-MDS), primeiros meses de
Wilmihara Alves dos Santos (APAC-PINA), Gabriela atuagéo do
Dreux (INCI-MC), Amara Moira (ODEON-MDS), Programa Educativo
Alexandra Rocha (Poiesis), Lais Garcia (ACCIM-MIS), nos museus.
Cecilia Branches (ACAM-MCI), Francine Fernandes
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(ACCIM-MISExp), Ramon Vieira (SAMAS-MAS),
Tatiana Ricci (SAMAS-MAS), Karina Motoda (Poiesis-
CR), Daniel Gonzales (APAC-MRSP), Uiara Potira
(ACAM-MIV), Educativo MCP (ACAM-MCP), Educativo
MFL (ACAM-MFL), Gabriele Aimeida (INCI-MC)

25/04/2024

Presencial -
Museu

Reunido

Tatiana (SAMAS), Roberta Martins (UPPM), Angelita
Fantagussi (UPPM), Vanessa Ribeiro (UPPM) e Karina | emergencial Museu

Santiago (UPPM)

Pauta recurso

de Arte Sacra

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

2° Quadrimestre/2024

Data

Local

Tipo de
evento

Participantes (Instituigio)

Pauta/Resumo da
Reuniao

07/05/24

Presencial no
Museu

Visita Técnica

Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso
Nomoto (SCEIC- GPAO), Tatiana Ricci (OS)

Visita a edificagdo.

27/06/2024

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia
Brancher de Oliveira (ACAM-MCI),Guilerme
Ramalho (IDBrasil-MLP), Julia Paccanaro
Rosa (IDBrasil-MF); Liana das Neves
(ACCIM-PACO); Paula Ferreira (CCE-MCat) ;
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-
MCat),Rafael Adinolfi Araujo (CCE-MCat);
Equipe do Museu Felicia Leirner (ACAM-
MFL), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Ana
Estrela (ACAM-MCI), Equipe do Museu Casa
de Portinari (ACAM-MCP); Yule Barbosa
(ACCIM-MIS); Luiz Fernando de Souza
(SAMAS-MAS), Ramon Vieira (SAMAS-MAS);
Amara Moira (ODEON-MDS); Marcus Freitas
Alves (APAC-MRSP), Telma Mosken (APAC-
PINA), Alana Iria Augusto (APAC-PINA),
Milene Chiovatto (APAC-PINA); Sidney Ferrer
(AMAB-MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB);
Debora Paneque Nogueira (POIESIS-CR),
Karina Motoda (POIESIS-CR), Thaina de
Freitas Pimentel (POIESIS-CGA), Rodrigo
Vieira (Poiesis-CGA), Caio Gomes (POIESIS-
CR), Alexandra Batista (POIESIS-CR), Ana
Paula lannone (POIESIS-CGA); Gabriela
Dreux (INCI-MC), Layane Florencio (INCI-
MC), Henrique Trindade Abreu (INCI-MC-MI);
Weverton Martins (IDG-MFav)

52 Reunigo do Comité
Educativo. Pauta:
Elaboragéo de uma
proposta de Programa
de agdes educativas
nos museus desta
Secretaria, voltado as
escolas estaduais.

15/07/24

Presencial -
UPPM

Reunigo

Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui
(UPPM-SCEIC); Gisela Geraldi (UM-
SCEIC),Marina Sequetto (UM-SCEIC);
Renata Motta (IDBrasil), Vitéria Boldrin
(IDBrasil); Tatiana Ricci(SAMAS)

Sao Paulo na Diregéo
Certa

18/07/2024

Presencial -
Museu

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Ana Luiza
Trudes (IDG-MFAV), Leandro da Silva (IDG-
MFAV); Amara Moira (ODEON-MDS); lalé
Cardoso (Poiesis), Tauna Pimentel (Poiesis-
CGA), Renato Santos (Poiesis-Museus
Casas), Caio Gomes (Poiesis-CR); Ronilson
Rosa (ACAM-CP), Isaias Borta - Xipupuri
(ACAM-MCI), Ana Carolina Estrela (ACAM-
MCI), Valquiria Martins (ACAM-MIV), Leandra
Lucio (ACAM-MFL), Rafaela Renata de
Souza (ACAM-MCI); Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat); Alana Iria Augusto
(APAC-PINA), Marcus Freitas Alves (APAC-
MR), Gabriela Aidar (APAC-PINA); Ermeson
Prata (IDBrasil-MF), Marina Toledo (IDBrasil-
MLP), Guilerme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Edson Ignécio (IDBrasil-MLP), Thauane
Possimoser (IDBrasil-MLP) , Aline Rosa
Pereira (IDBrasil-MLP); Gabriela dos Santos
(INCI-MI), Raquel Freitas (INCI-MI), Henrique
Trindade Abreu (INCI-MC-MI); Ramon Vieira
(SAMAS-MAS), Luiz Fernando de Souza
(SAMAS-MAS); Francine Fernandes (ACCIM-
MISExp); Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Liana
das Neves (ACCIM-Paco); Sidney Ferrer
(AMAB-MAB)

62 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncia sobre o
Projeto Dengo e
acdes dos grupos de
trabalho (GT1
(subgrupos) e GTs
temporarios).

29/07/2024

Presencial -
UPPM

Reunido

Karina Santiago (UPPM-SCEIC),Mirian Yagui
(UPPM-SCEIC),Angelita Fantagussi (UPPM-
SCEIC),Tayna Rios (SCEIC- UPPM),Sofia
Gongalez (UPPM-SCEIC); Tatiana Ricci

(SAMAS)

Alinhamento Termo
Aditivo
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Abertura das
exposigdes
Angelita Fantagussi (UPPM-SCEIC), Thiago temporarias: lluminai;
Presencial no - . Branddo (UPPM-SCEIC), Luana Viera A Imaginaria
21/08/2024 Museu Visita Téenica | (ppM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM- | Devocional Paulista; e
SCEIC) A imaginaria
devocional no Brasil
Colonial.
Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita
X Fantagussi (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio
Ambiente . =
Virtual (UPPM-SCEIC), Thiago Brandéo (UPPM- Treinamento do
23/08/24 Microsoft Treinamento SCEIC), Marcia Sorrentino (UPPM-SCEIC), SMAC
Teams Dayane Rosalina (UPPM-SCEIC), Regiane
Justino (UPPM-SCEIC), Equipe UM e Equipe
das Oss
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2024
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituigio) PautaIRes.Limo da
Reunido
Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Luana Viera
(SCEIC-UPPM), Tayna Rios (SCEIC-
Presencial na . UPPM), Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Alinhamento Plano de
13/09/2024 SCEIC Reunido Angelita Fantagussi (SCEIC- UPPM), Trabalho 2024
Tatiana Ricci (MAS) Ricardo (MAS) e
Samuel Mendes (MAS)

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO

PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas
orgamentarias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

O Contrato de Gestédo (CG) em questéo apresentou documento em atendimento a esta Resolugéo, informando que “Ha 2 diretores contratados sob o regime da CLT, integralmente
remunerados pelo CG-06/2023, inexistindo rateio por ndo haver outro contrato de gestdo sob responsabilidade desta OS (item h). A SAMAS né&o geriu outros equipamentos ou
projetos culturais com rateios com o contrato de gestdo no exercicio de 2024 (item q).”

A mesma informag&o consta na declaragéo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024. “Em atendimento as normas
ditadas pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, Instrugdo n°® 01, de 24 de Maio de 2024, DECLARAMOS que a Associagdo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo -
Organizagéo Social de Cultura NAO realizou rateio administrativo de custos indiretos.”

A avaliagéo considerou as informagdes fornecidas pela OS, ndo se constatando, a partir dos elementos examinados, evidéncias que neste momento impegam o prosseguimento
da andlise da prestagédo de contas.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservagédo do Patriménio Museolégico) - responsavel pelo Comité Educativo
Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicagao

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificages

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo
Angelita Soraia Fantagussi - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestao

CONCLUSAO DA COORDENAGAO
A Associagdo Museu de Arte Sacra de Sao Paulo — Organizagdo Social de Cultura apresentou @ UPPM e a Comissdo de Avaliagdo o Relatério de Atividades Anual de 2024, na
data de 15 de margo de 2025.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestédo 06/2023 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as
informagdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agoes e realizagdes da Organizagdo Social para o Museu da Arte Sacra foram:
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Em relagdo ao Programa de Gestdo de Acervos, destaca-se a realizagdo dos eventos “Repensando o MAS” e o Il Simpésio do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, promovendo
debates sobre a arte sacra com a presenga de pesquisadores, professores do MAS e profissionais de museus.

No Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, tem destaque as exposicdes temporarias “Didlogos Contemporaneos”, “Caminhos para Belém — o amor que flui como
4gua’, “Presépios Barristas Lusitanos” e “Presépios Brasileiros”. Também se destacam as exposicdes itinerantes realizadas durante o Revelando SP, no Parque da Agua Branca,
evento no qual foram apresentadas as mostras “Arte Sacra para Ver e Sentir’ e “Catedral da Sé: 70 Anos”. Essa agéo foi replicada em outros espacgos, como na Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo - Alesp, na Virada Inclusiva e na Feira Reatech, eventos voltados para a acessibilidade e incluséo.

No ambito do Programa Educativo, a partir da leitura do Relatério de Atividades do Nucleo Educativo, observa-se que houve importante esforgo na ampliagéo do atendimento a
pessoas em situagdo de vulnerabilidade e com deficiéncia, o que se verifica também na superagdo das metas n° 43.3 e 44.6. A UGE avalia que a proatividade em ampliagéo e
diversificagé@o de publicos € um movimento positivo da OS. Entretanto, embora a OS tenha argumentado que ndo houve énus financeiro, porque as atividades foram realizadas
pela prépria equipe, nota-se que a realizagdo a mais implicou na ndo execugéo ou execugéo parcial de outras metas e rotinas do Nucleo Educativo, configurando 6nus. Ficam
evidentes as dificuldades de gestdo e planejamento das agdes do Programa Educativo ao longo de 2024, o que a UGE entende como resultante da ndo contratagdo de uma
coordenagao especifica para o Nucleo Educativo.

Nos pareceres do 1° quadrimestre e 2° quadrimestre, a UGE reiterou a urgéncia da contratagdo de uma coordenagido especifica para o Nucleo Educativo, alertando
para os possiveis impactos a gestdo das atividades, o que se comprovou no presente contexto de prestacdo de contas. Ressalta-se novamente, a importancia desta
contratagao. Por um lado, tal profissional podera promover a retomada e continuidade das agdes relevantes que o nucleo educativo do MAS construiu ao longo dos anos. Por
outro, observa-se que a OS, ao participar da Convocagdo Publica para a gestdo do Museu de Arte Sacra, apresentou em sua proposta os curriculos dos dirigentes e dos
profissionais que ocupariam os principais cargos técnicos e administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho), sendo que para a coordenagdo do
Programa Educativo constava o curriculo de profissional com vasta experiéncia na area da Educagdo Museal. A escolha da OS vencedora teve como critério, entre outros, a
andlise dos curriculos dos profissionais apresentados junto a proposta e a substituicdo de um profissional indicado somente poderia ser feita se necessaria, e por outro, de
qualidade técnica e experiéncia profissional equivalente, o que, até o momento, ndo ocorreu. Vale acrescentar, ainda, que o Auxiliar Técnico Educativo | foi desligado em margo de
2024 e a posigao nao foi preenchida por profissional equivalente.

No Programa Conexdes Museus SP, destaca-se a realizagdo da exposicao de curadoria compartilhada “Bandeiras, violas e figueiras: a natividade no Vale do Paraiba”, em
parceria com o Museu do Folclore de S&do José dos Campos.

No Programa de Edificagées destaca-se que por meio do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo, foi oportunizado repasse de recurso orcamentario que viabilizara
importantes agbes de requalificagdo da edificagdo, tombada nas trés esferas de preservagdo do patrimoénio (IPHAN, CONDEPHAAT e CONPRESP), incluindo a contratagdo de
servigo de zeladoria.

Restam como pendentes de realizagéo para o préximo plano de trabalho as seguintes metas: 9.1, 11.1, 13.1, 20.1 e 21.1, do Programa de Gestdo de Acervos; n° 43.7, 46.1 e 47.1,
do Programa Educativo, n° 57.1, do Programa Conexdes Museus SP; n° 64.1, do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional e n® 69.1, 70.1 e 72.1, do Programa
de Edificagoes.

Houve ainda a execugéo parcial, com justificativas aceitas, das metas n° 9.1, 32.1 e 46.1, além da execugéo parcial dentro do limite de 20% das metas n° 43.7 e 46.2.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram parcialmente atingidos, e que as metas ndo cumpridas e parcialmente
cumpridas, justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, prejudicam em parte os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No tocante as metas muito superadas, principalmente as que dizem respeito ao atendimento de publicos, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagéo das
agOes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nado prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do
Contrato de Gestéo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagcdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam
ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas nao executadas podem ser realizadas no préximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram
justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda sangdes ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo, contudo, observagdes apontadas junto ao Quadro de Avaliagdo das Rotinas Técnicas e
Obrigagdes Contratuais, sobre o Programa de Gestdo de Museoldgica, Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural e Programa Educativo, que deverdo ser atendidas pela
OS oportunamente.

Ainda com relagdo aos compromissos de informacéo, no dia 04 de fevereiro de 2025, a OS encaminhou um e-mail a UGE solicitando a alteragdo no nimero de publico extramuros
referente ao més de setembro de 2024, devido a um erro de contabilizagdo. A OS incluiu na MAPA apenas 01 exposi¢do, contabilizando 63.000 visitantes, quando, na realidade, o
correto seria a incluséo de 03 exposigdes, totalizando 189.000 visitantes.

E importante ressaltar que, uma vez que os nimeros ja foram divulgados e a planilha de publico ja fechou o resultado de 2024, esta UGE n&o tem como realizar a retificagéo da
MAPA. Diante disso, solicita-se maior atengdo por parte da OS, para que revise as informagdes com mais cuidado ao preencher a MAPA, evitando erros que possam comprometer
o fechamento de dados e a preciséo das informagdes divulgadas.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, a OS empreendeu esforgos para captagdo obtendo bons
resultados. Embora n&o tenha ocorrido captagéo via leis de incentivo, o valor de captagéo operacional foi superado, alcangando o percentual previsto no Contrato de Gesté&o.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagéo Social demonstrou uma gestao parcialmente equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas.
Observou-se ainda que ndo houve a entrega das notas explicativas sobre a execugéo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados nas rubricas do Plano Orgamentario, mas a
entrega de uma nota explicativa geral. Esta UGE observa que embora existam questdes globais que determinam a execugéo dos recursos nos programas de area fim, existem
particularidades, o que motiva a existéncia de rubricas detalhadas para cada um deles. Deste modo, é importante que a OS dedique-se a explicar as questdes especificas das
execugdes orgamentarias, honrando um esforgo de transparéncia na gestdo dos recursos. No mais, esta UGE orienta que a OS realize um planejamento mais adequado quanto a
previsdo e uso dos recursos pactuados e, na impossibilidade do uso integral do orgamento previsto nas rubricas de um Programa técnico, que o recurso seja revertido
preferencialmente para ampliagdo ou melhoria de outras agdes, metas e rotinas técnicas que estejam no escopo deste mesmo Programa.

Em relagédo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagao e/ou retificagdo pela Organizagdo Social das
informagdes. Com isso, considera-se que os dados presentes no quadro resumo estdo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir pela regularidade, regularidade com ressalva ou irregularidade
desta prestagdo de contas, em substituicdo aos conceitos, satisfatdrio, regular e insatisfatério, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Associagdo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, foi realizado de forma
REGULAR. No entanto, solicitamos que sejam regularizados no préximo ano as metas pendentes deste exercicio, assim como as observagdes quanto as rotinas e obrigagdes
previstas, e o descumprimento do § 4°, Artigo 20°, da RESOLUGAO SCEIC N° 61, de 27 de setembro de 2023, que explicita:

§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipotese de a Organizagdo Social ser selecionada para a celebragdo do Contrato de Gestéo,
deverdo vir acompanhados de declaracdo do referido profissional de que aceita integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragdo da
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proponente de que somente substituird - quando necessario - os profissionais indicados na proposta por outros profissionais de qualidade técnica e
experiéncia profissional, equivalentes.

Observa-se que esta UGE reiterou em todos os seus pareceres a necessidade de atendimento a este item da Resolugdo da Convocagdo Publica, com vistas & contratagdo do
cargo de coordenador do educativo, o qual néo foi atendido até a conclusdo deste exercicio.

Ressalva-se, no entanto, que a execugéo seguiu os principios da administragdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagéo e interesse
publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer & Comissédo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora
Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico

ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfagio
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser alcangada serad >o0u=80%.
O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou n&o.

Numero minimo
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Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas acdes
em que o numero de publico pode variar significativamente, como agées extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagbes estas em que a
imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a realizagcéo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o numero minimo ou ultrapassa-
lo, a meta sera considerada cumprida e néo sera tratada como superacdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragéo, de modo a qualificar melhor
quais tipos de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagéo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento
for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que
120% do ICM.

N3o realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta n&o foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizag&o integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Coordenadora, em 23/05/2025, as 16:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinpturs g fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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