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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacdes Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, apresentamos a seguir as informacdes
relativas a execugdo do Contrato de Gestdo n2 08/2023, referente ao exercicio de 2024, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacao do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no

concernente a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrucdo
Normativa n? 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informagdes referentes ao

parecer do 32 quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitdrio e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das
Instrucdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de
2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolu¢do SCEIC n° 51 de 06
de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o
estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs
responsaveis pela gestdo, e o levantamento de propostas para a demonstra¢do dos resultados. As
atividades do GET, em carater inicial da discussdo sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da
Instrucdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequacdo dos Contratos de Gestdo vigentes na
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteracGes solicitadas pela Resolugdo TCE n°

23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessdario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada
nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstracdo periddica da efetividade,
avaliada pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua
singularidade. Nestas circunstancias, a ado¢ao da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus
produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas
distintas, podem induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e

Orgcamentdrios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos

para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organiza¢des
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Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os

contratos utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatdrio final, remetido a Secretdria da Cultura, Economia
e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizacdo do
E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestacao das Diretorias de Fiscalizacdo
se as propostas de maior transparéncia entre a demonstracdo da correlacdo entre os Planos de
Trabalho e Orcamentdrios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolu¢do TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata

especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideracdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira

geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“.. jd existe, no dmbito desta Secretaria, notdvel esforco no sentido de apurar e gerar informagoes
quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptacbes
para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de
apuragdo de custos por meta. Percebe-se que a drea da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as
exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolu¢do n® 23/2022 e pelo Comunicado SDG n®

25/2023.”

Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o
cumprimento da instru¢do normativa, publicou a Resolugao SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que
estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases

contratuais a correlagdo entre o Plano de Trabalho e o Orgamentdrio.

No ano de 2024, houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a
atualizacdo da Resolugdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova norma do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e com as melhores praticas adotadas por ocasido da
prestacao de contas de 2023 e da apresentacao das propostas de aditamento aos planos de trabalho

de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo SCEIC n2 39, de 23 de outubro de 2024,
que altera a composi¢do desse Grupo de Estudo e Trabalho e, em janeiro de 2025, foi publicada a
Resolucdo SCEIC n2 09, de 15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolucdo SCEIC n. 08, de 27 de

fevereiro de 2024, determinando os itens que devem constar em todas as etapas do Contrato de
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Gestdo - Convocagoes Publicas (Termo de Referéncia e Proposta Técnico-Orgamentdria), na assinatura

dos Contratos de Gestdo, dos Termos de Aditamento e Prestacdo de Contas.

| A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagdo:

e Sede: Praca Franklin Roosevelt, 210 — CEP: 01303-020 — Centro — S3o Paulo/SP. Horério de

funcionamento: de segunda a sexta, das 9h as 22h; sabado e domingo, das 17h as 22h;

e Unidade Brds: Avenida Rangel Pestana, 2.401 — CEP 03001-000 — Bras — Sdo Paulo — SP. Horario

de funcionamento: de segunda a sexta, das 9h as 22h.
A finalidade estatutdria da entidade, de acordo com o artigo 32 de seu Estatuto Social, é:

“Art. 32 - A ASSOCIACAO tem por finalidade:
I. desenvolver e administrar projetos educacionais, culturais, sociais e institucionais;

Il. valorizar a arte, a cultura e a educa¢éo como agentes da transformagéo social, discutindo

questdes como ética, cidadania, incluséo, diversidade, autonomia;

Ill. promover intercémbios e estdgios com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,
com ou sem fins lucrativos, entre os diversos segmentos artisticos: artes cénicas, literatura, cinema,

artes visuais, musica, danga, novas midias etc.;

IV. compartilhar com a populagdo os resultados obtidos em suas diversas iniciativas oferecendo

atividades culturais de qualidade;

V. oferecer a popula¢do atividades de formacdo e difusGo cultural em diversas dreas das artes

cénicas, literatura, cinema, artes visuais, musica, novas midias etc.;
VI. fomentar atividades artisticas, culturais e educacionais;

VII. irradiar e fomentar ideias e agées para outras localidades a partir do histérico de interven¢oes

artisticas jd realizadas na Praca Roosevelt e seu entorno;
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VIII. produzir e langar bens culturais, tais como: espetdculos teatrais, exposicGes, publicagdes,

registros audiovisuais e outras atividades e eventos que atendam os objetivos da associagdo;

IX. criar uma rede de rela¢des na qual os alunos de seus diversos departamentos trocardo saberes e

competéncias;
X. oferecer a populagéio o acesso gratuito a biblioteca, arquivos e espago de exposigdes;
XI. prestar servigo de consultoria, curadoria e assessoria para cursos e atividades afins;

Xll. gerenciar e explorar os imodveis e equipamentos cujo uso lhes for permitido, utilizando-os,
exclusivamente, para o fim especificado, vedado o seu uso de forma diversa e/ou para qualquer
outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo ou em parte, a terceiros, exceto
quando expressamente autorizado pela autoridade competente, nos termos da legislacGo em

vigor.”

O contrato de gestdo n2 08/2023, celebrado com a ADAAP — Associa¢do dos Artistas Amigos

da Praca -, prevé como objeto contratual a operacionalizacao da S3o Paulo Escola de Teatro.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS
FINANCEIROS AUFERIDOS;

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa realizados durante o
exercicio de 2024 totalizaram a importancia R$13.961.934,00 (treze milhdes, novecentos e sessenta e
um mil, novecentos e trinta e quatro reais). A fonte de recursos utilizada é a de n? 150010, e os

pagamentos foram realizados nas seguintes datas e valores:

Comprovante Datas dos Fonte de

Repasse (order: bancaria) Repasses Sl Recurso
12 Parcela | 120010000120240B00153 | 30/01/2024 | 1.136.178,33 150010
22 Parcela | 120010000120240B00296 | 19/02/2024 | 1.136.178,33 150010
32 Parcela | 120010000120240B00449 | 19/03/2024 | 1.136.178,33 150010
42 Parcela | 120010000120240B00627 | 18/04/2024 | 1.136.178,33 150010
52 Parcela | 120010000120240B00781 | 17/05/2024 | 1.136.178,33 150010
62 Parcela | 120010000120240B00971 | 19/06/2024 | 1.136.178,33 150010
72 Parcela | 120010000120240B01151 | 18/07/2024 | 1.136.178,33 150010
82 Parcela | 120010000120240B01378 | 19/08/2024 | 1.136.178,33 150010
92 Parcela | 120010000120240B01550 | 19/09/2024 | 1.136.178,33 150010
102 Parcela | 120010000120240B01723 | 17/10/2024 | 1.136.178,33 150010




gEP® SAO PAULO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

112 Parcela | 120010000120240B01885 | 18/11/2024

1.136.178,33 | 150010

122 Parcela | 120010000120240B02078 | 19/12/2024

1.136.178,33 | 150010

122 Parcela | 1200010000120240B02079 | 19/12/2024

327.794,00 150010

TOTAL

13.961.934,00

Importa informar que o montante de RS 1.857.951,18, relativo aos saldos do contrato de

gestdo anterior, findo em 31/12/2023, foi transferido para o atual ajuste, totalizando um or¢camento

de RS 15.819.885,18 para o exercicio de 2024, conforme composicdo demonstrada abaixo:

Orcamento 2024

Receitas

Valor

Repasse contratualizado

RS 13.634.140,00

Aporte de recursos

RS 327.794,00 *

Reversdo do Fundo de Reserva

RS 773.194,22*

Transferéncia do saldo do Fundo de Contingéncia

RS 645.252,33

Transferéncia do saldo de captacao

RS 98.761,44

Transferia do saldo de Repasse

RS 340.743,19

Total do exercicio

R$ 15.819.885,18

*O valor referente a reversdo do fundo de reserva foi autorizado para utilizagdo nos servigos de adequagdes e

manutengdes no prédio da Unidade Bras, em complemento ao aporte de recursos feito, para o mesmo fim.

Os rendimentos financeiros auferidos, durante o exercicio de 2024, de acordo com o

Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas — linha “c”, bem como o Relatdrio Gerencial de

Orgcamento Previsto x Realizado, totalizaram a importancia de RS 274.532,99.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGCOES POR

EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE.

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 15/5/2024
2° relatério quadrimestral 15/9/2024
3° relatorio quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025
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O relatério anual de prestacdo de contas foi integralmente recebido, aos 14 de margo de 2025, em
conformidade com a Instrugdo n2 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, dentro do prazo

determinado, conforme cronograma encaminhado pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 39 relatério quadrimestral, a entrega
da documentacdo foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de
Gestdo — SMAC, operacionalizado pela Unidade de Monitoramento desta Pasta. Ressaltamos que o referido
sistema foi recentemente adotado com o objetivo de qualificar o acompanhamento da execugdo dos

instrumentos de gestao firmados.

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para aplicacdo de

san¢des no exercicio de 2024.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS.

Durante o exercicio de 2024, os valores repassados para as atividades do objeto do contrato

de gest3o totalizaram a importancia de RS 13.961.934,00.

Conforme o Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD - (instrumento contabil), o
valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte (2025) é RS 2.803.132,20. Segundo a composicdo
demonstrada pela entidade, ao valor de repasse foram somados o saldo do exercicio anterior, as
receitas com aplicagdes financeiras, outras receitas decorrentes da execuc¢do do ajuste e os recursos
proprios da Associacdo, totalizando RS 16.867.882,57. Desse valor, foi deduzido o total das despesas

pagas no exercicio, o que culminou no valor de RS 2.803.132,20.

Descrigdo Valor RS
Saldo do exercicio anterior: 2.591.370,87
Repasses publicos no exercicio: 13.961.934,00
Receitas com aplicag¢des financeiras dos repasses publicos: 274.532,99
Outras receitas decorrentes da execugao do ajuste: 16.295,01
Total de recursos publicos: 16.844.132,87
Recursos préprios da Organizagdo Social: 23.749,70
Total de Recursos disponiveis no exercicio: 16.867.882,57
Total de despesas pagas no exercicio: 14.064.750,37
Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: 2.803.132,20
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* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD (Anexo RP — 08).

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRD DO EXERCICIO

(&) Total de Recurssa Disponiveda no Exercicio 16.867 832 57

() Daspasas Pagas no Exarcicio (HH) 14.064.750,37

{K] Recurso Publico Nao Aplicade {E - [F) 2803.132.20

L) Valor Devodvide ao Orgao Public

(M) Valor Awtorizade Para Apficagio Mo Exercicio Seguinte [K-L) 280313220

[Valur autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: | R$2.803.132,20

Recursos restritos vinculados a fundos - R$ 931.736,84
Fundo de Reserva R$ 77.260,26
Fundo de Contingéncia R$ 854.476,58

Caixa e Equivalentes de Caixa - R$ 1.871.395,36

|Recurso para suportar as contas do Passivo Circulante: | R$ 2.803.132,20

Desembolso imediato em 2024

(-) Fornecedores R$ 270.794,86
(+) adto fornec./convenio R$ 3.312,60
(-) Obrigagoes sociais e trabalhistas R$ 318.331,20
(-) Obrigac@es Tributarias R$ 9.760,19
sub total R$ 595.573,65

Demais obrigagdes do passivo

(-) Provisoes férias R$ 739.578,26
(+) adto de férias R$ 16.776,62
(-) Provisoes divs e contas pagar R$ 2547776
(-) projetos a executar R$ 1.459.27915
sub total R$ 2.207.558,55

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2024, no contrato de gestdo n° 08/2023, n3do houve devolugdo de

glosas.

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social e extraidas do Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas - DIRD, o valor autorizado para aplicagcdo no exercicio de 2025 foi de
RS 2.803.132,20. Insta informar que o aporte de recursos, no valor de RS 327.794,00, bem como a
reversdo do fundo de reserva do contrato anterior, no valor de RS 773.194,22, ambos tratados no 12

termo de aditamento, foram destinados aos servigos de adequagdes do prédio da Unidade Bras.

10
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS
RAZOES DA NAO CONSECUGCAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS.

O CG 08/2023 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da gestdo

responsavel dos recursos publicos, visando a area fim do Programa.

Abaixo o quadro resumo enviado pela OS com as analises desta UGE.

1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2024

OS: Associagdo dos Artistas Amigos da Praga (ADAAP)

Objeto: SP Escola de Teatro

CG: 08/2023

Vigente: 12 TA

CONFORMIDADE

2024 FONTE

Valor do Repasse do Contrato de Gestdo

RS 13.961.934,00 Ultimo TA

Orcamento previsto para RH (RS)

R$9.968.113,80 | Relatério Previsto x Realizado

Total despendido com RH (RS)

R$ 9.807.001,32 | Relatdrio Previsto x Realizado

Orcamento previsto para gasto com diretoria (RS)

RS 605.359,27 Relatério Previsto x Realizado

Total despendido com diretoria (RS)

RS 612.575,78 Relatdrio Previsto x Realizado

Orcamento previsto para demais funcionarios (RS)

RS 9.304.890,35 Relatério Previsto x Realizado

Total despendido com demais funciondrios (RS)

R$ 9.075.019,79 | Relatdrio Previsto x Realizado

Ndmero de empregados CLT (em 31/12/2024)

63 Relatodrio Sintético de RH

Numero de demissdes em 2024

12 Relatdrio Sintético de RH

Total despendido com rescisdes em 2024 (RS)

RS 344.623,76 Relatério Previsto x Realizado

Percentual limite para gastos de RH 85 CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria 5 CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE
N2 de agdes com metas previstas 32 Relatério de Atividades Anual
N2 de agcbes com metas integralmente cumpridas 32 Relatdrio de Atividades Anual
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N2 metas condicionadas previstas 51 Relatério de Atividades Anual
o — -
= Integralmente - L
Ne de r"netas condicionadas integralmente 20 Relatério de Atividades Anual
cumpridas
indice de satisfacdo do publico/aluno 97% Pesquisa, Relatério Anual
Numero de municipios com agles previstas no 7 Relatério de Atividades Anual
Plano de Trabalho
NG d icipios atingid des d . L
Umero de municipios atingidos com agdes do 6 Planilha de municipios
Plano de Trabalho

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2024 2024
Acdo/publico/etc PREVISTO REALIZADO
N2 de cursos regulares 8 8
N2 de matriculados nos Cursos Regulares 400 387
E:dizsgitc)lci’c(c&S?;oztli;/;(ézija(arzg)e suporte do Departamento 12.000 13.899
N de cursos de Extensdo Cultural 23 46 (*)
N2 de matriculados nos cursos de Extensdo Cultural 805 1.559 (*)
Tota! de atjvidade§ c[e E.xtensélo 'Cultural e Projetos Especiais - mesas 26 56 (**)
de discussdo e residéncias artisticas
gi‘—;éjuesséuobgcigzélirfz:ea:sjgi(;;‘lzt:sraI e Projetos Especiais - mesas de 4.200 22.479 (*¥)
N2 de bolsas - Programa Oportunidades 150 150
N¢ de cursos de Circo 5 5 (**%*)
N2 de matriculados nos cursos de Circo 125 147 (***)
N de total de alunos matriculados 1.205 1.946
Publico total (presencial) 12.150 32.409
Publico total (virtual) 4.050 3.969
Ne total de a¢des 32 52 (**%%*)

(*) 23 cursos de Extensdo Cultural (877 atendimentos), a¢do prevista no Plano de Trabalho, além de metas
condicionadas: 1 curso adicional, 12 oficinas e 10 workshop (682 atendimentos).
(**) 7 mesas de discussdo (1.231 participantes) e 23 residéncias artisticas (6.785 espectadores), acbes previstas
no Plano de Trabalho, além de metas condicionadas: 3 Coléquios Artistico-Pedagdgicos (2.008 participantes); 18
eventos formativos (6.325 participantes); 3 residéncias artisticas especiais (2.486 espectadores); SP Transvisdo -
122 Edigdo (1.173 participantes); Satyrianas - Extensdo SP Escola de Teatro (2.471 participantes).
(***) Seguindo a métrica do novo CG, a a¢do, a partir deste exercicio, estd consolidada em Extensao Cultural. Os

dados aqui destacados, portanto, ndo sdo somatarios.

(****) Consideradas para o calculo: 32 acGes pactuadas e 20 metas condicionadas.

‘ A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agGes?

( )NAO
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Desde 2012, a ADAAP realiza, por meio do Programa Oportunidades, diferentes tipos de pesquisa, tais como: a) Publico, realizada junto aos
candidatos do Processo Seletivo para os Cursos Regulares; b) Avaliagdo de Cursos Regulares, cursos de Extensdo Cultural e cursos de
Extensdo Circense, aplicadas aos estudantes matriculados; c) 3602, avaliagdo institucional também aplicada aos matriculados nos Cursos
Regulares; d) Impacto Profissional, realizada juntos aos aprendizes egressos. Pretende-se, no minimo, uma amostragem com nivel de
confianga de 95% e um erro amostral que pode variar entre 3 e 5% do universo total de aprendizes matriculados.

A OS realizou parceria com outra Organizag¢do Social em 2023? (X) NAO ()SIM

Em caso positivo, especifique com qual(is):

QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA INTEGRALMENTE (x) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos

resultados qualitativos? ( )NAO (X)SIM

N3o foi localizado o valor dispendido com rescisdes na fonte informada.
O Relatdrio Sintético de RH informa o total de 9 demissGes e ndo 12, como constou no quadro.

De acordo com o relatério de atividades da OS, 17 metas foram integralmente cumpridas, 10 foram superadas e 5
parcialmente cumpridas, mas com indices acima de 80%. Ja as metas condicionadas, 20 foram realizadas.

Nos resultados dos cursos de Extensdo Cultural, considerando as metas condicionadas de oficinas, workshops e o curso de
extensdo adicional, temos um total de 46 (23+12+10+1).

Excluindo os cursos de extensdo, ja informado anteriormente, o total previsto para as mesas de discussdo é 6 e para as
residéncias artisticas é 20, como informado no quadro. Ja o previsto realizado, temos: mesas de discussdo: 7; residéncias
artisticas: 23, totalizando 30 atividades. Ao acrescentarmos as metas condicionadas 3 coldquios, 18 eventos formativos, 3
residéncias artisticas especiais e 2 festivais, temos um total de 56 atividades realizadas, como informado no quadro.

Os numeros de publico informado nas mesas de discussdo e residéncias artisticas (4.200 previsto e 22479 realizado) ndo
abrangem os cursos de extensdo cultural, uma vez que ja foram informados anteriormente.

O total previsto de alunos matriculados é 1.205, como informado no quadro, considerando 400 alunos dos Cursos Regulares e
805 dos cursos de Extensdo Cultural. Para o realizado, a OS considerou, 387 alunos dos Cursos Regulares, 877 dos de Extensdo
Cultural, além das metas condicionadas de nimero 25 (31 alunos), 27 (332 alunos) e 28 (319 alunos, totalizando 1.946 alunos
matriculados, como informado acima.

Quanto ao total de publico presencial e virtual, contabilizamos 33.888 e 4.436, respectivamente.

A Unidade de Formagdo Cultural, no que tange as a¢des de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e
analises quadrimestral da execu¢do das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de
Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

No que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades das
OrganizagGes Sociais e pela coleta de informagGes para o processo de avaliagdo dos contratos de gestdo na sua drea de
atuagdo” e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execu¢do do plano de trabalho estabelecido para a “ADAAP —
Associagdo dos Artistas Amigos da Praga”.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo,
vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que permitam examinar
amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagdo do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto
social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a andlise econémico-financeira dos contratos de
gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sao atribuidas a
diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n? 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72 do
Decreto n2 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n2 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente anualmente pela Organizagdo
Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o
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relatdrio da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacgdo foram devida e

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SZ\Q PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

Informamos que a validagdo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a sintonia das informacgGes

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

apresentadas pela Organizagdo Social no corpo do relatério e no quadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informagdes prestadas é inteiramente da “ADAAP — Associagdo
dos Artistas Amigos da Praga”.

2. QUADRO DE METAS

Passamos a avaliacdo das metas, de acordo com os quadros abaixo, demonstrando a relacdo

entre os resultados previstos e os alcangcados em 2024, evidenciando o desempenho da Organizacao

Social na execugdo do plano de trabalho no ano.

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

EIXO 1 - CURSOS REGULARES
N° Acéo ATTanED dNa Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuragao
1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
meta-produto Carga horaria 3° Quad 640 744
META
ANUAL 1.920 1.928
. ICM% 100% 100%
1 Atuacéo
1° Quad 56 61
2° Quad 56 60
meta-resultado | N° de matriculados 3° Quad 56 62
META .
ANUAL 56 61
ICM% 100% 109%
1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
meta-produto Carga horéaria 3° Quad 640 744
META
ANUAL 1.920 1.928
) Cenografia e ICM% 100% 100%
Figurino 1° Quad 56 55
2° Quad 56 56
meta-resultado | N° de matriculados 3° Quad 56 58
META
ANUAL 56 56
ICM% 100% 100%
1° Quad 640 528
3 meta-produto Carga horéria > d
Qua 640 656
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3° Quad 640 744
. ~ META
Direcao ANUAL 1.920 1.928
ICM% 100% 100%
1° Quad 44 47
2° Quad 44 47
(o}
meta-resultado | N° de matriculados 3°Quad 44 44
META
ANUAL 44 46
ICM% 100% 105%
1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
0
D . meta-produto Carga horéaria 3° Quad 640 744
ramaturgia
META 1.920 1.928
ANUAL ) )
. ICM% 100% 100%
1° Quad 44 40
2° Quad 44 44
0
meta-resultado | N° de matriculados 3° Quad 44 43
META
ANUAL 44 42
ICM% 100% 96%
1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
0
meta-produto Carga horéria 3°Quad 640 744
META
Humor ANUAL 1.920 1.928
ICM% 100% 100%
5 1° Quad 56 56
2° Quad 56 55
0
meta-resultado | N° de matriculados | S Quad 56 54
META
ANUAL 56 55
ICM% 100% 98%
1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
0
meta-produto Carga horéria 3° Quad 640 744
. ~ META
lluminacédo ANUAL 1.920 1.928
ICM% 100% 100%
® 1° Quad 50 42
2° Quad 50 47
0
meta-resultado | N° de matriculados 3° Quad 0 45
META
ANUAL 50 45
ICM% 100% 90%
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1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
(o]
meta-produto Carga horéaria 8°Quad 640 744
META
ANUAL 1.920 1.928
st ICM% 100% 100%
7 Sonoplastia 1° Quad 50 13
2° Quad 50 46
(o]
meta-resultado | N° de matriculados 3°Quad 50 40
META
ANUAL 50 43
ICM% 100% 86%
1° Quad 640 528
2° Quad 640 656
(o]
meta-produto Carga horéria 3° Quad 640 744
Técnicas de Palco META 1.920 1.928
ANUAL ) )
ICM% 100% 100%
8 1° Quad 44 37
2° Quad 44 45
(o]
meta-resultado | N° de matriculados 3°Quad 44 35
META
ANUAL 44 39
ICM% 100% 89%
1° Quad 0 0
2° Quad 1 1
(o]
9 Producio de meta-produto N° de espetaculos 3° Quad 1 1
es etgculos META 2 2
realigados pelos ANUAL
estudantes ICM% 100% 100%
1° Quad 0 0
(o]
Circulacéo de 2° Quad 3 3
A (o]
10 TS meta-produto N° de espetaculos 3°Quad 3 3
teatrais pelo
interior e litoral META 6 6
ANUAL
ICM% 100% 100%
1° Quad 3 4
2° Quad 5 4
o o
meta-produto N d((:a ‘Il'terrrlt_orlos 3° Quad 4 4
. - uiturais META 12 12
Realizar atividades
d rie d ANUAL
11 € suporte co ICM% 100% 100%
Departamento
Pedagdgico 1° Quad 3.000 2.821
2° Quad 5.000 5.959
) o L .
meta-resultado N° de publico 3° Quad 2.000 e 510
META 12.000 13.899
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ICM% 100% 116%

} ANUAL

*O numero de estudantes refere-se a uma média anual.

JUSTIFICATIVA DA OS:

“(1) Cursos Regulares: Durante o exercicio, tivemos 106 estudantes jubilados (104
desisténcias/02 reprovagdes). As referidas vagas foram disponibilizadas nos processos
seletivos subsequentes — em consondncia com o sistema pedagdgico da Escola, de cardter
modular —, mantendo-se assim a plena ocupa¢éo de estudantes nas linhas de estudo dos

Cursos Regulares”.

“(2) Ne de matriculados: As linhas de estudo de Dramaturgia, lluminagdo, Sonoplastia e Técnicas de
Palco tiveram um n2 inferior de matriculados em relagdo aquele pactuado, ndo obstante nosso
compromisso com o cumprimento integral da meta — neste sentido, citamos a realizagdo de um edital
complementar, no inicio do exercicio, para corre¢do do n? de estudantes desses cursos. Por fim,
destacamos que, considerando-se a média consolidada de 400 estudantes previstos nos cursos

técnicos, tivemos um realizado de 387 em 2024; ou seja, um ICM de 96,75%".

AVALIACAO UGE:

Em 2024, houve o ingresso de 250 novos alunos, alcancando uma média de 387 estudantes
matriculados e 88 estudantes concluintes do ciclo dos quatro médulos (Verde - Personagem e conflito;
Amarelo - Narratividade; Azul - Performatividade e Vermelho - Projetos Autorais a serem definidos

pelos Nucleos de Experimentos).

O 12 semestre letivo teve inicio em 17 de fevereiro e teve suas pesquisas cénicas orientadas
pelas “Histdrias do Circo” (Personagem e Conflito) e “O Conflito entre a Tradigdo e o Contemporadneo

nas Artes Circenses” (Performatividade).

O 22 semestre letivo foi iniciado em 3 de agosto, com os mddulos Narratividade e Projetos

Autorais, cujas pesquisas cénicas deste novo periodo esteve centrada no tema “Futebol e Teatro”.
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O destaque pedagdgico do periodo foi a 12 Mostra Teatral de Experimentos Cénicos, composta
pela selecdo das melhores producdes artisticas desenvolvidas em cada semestre, pelos estudantes dos
Cursos Regulares, com circulagdo pelo interior e litoral paulista, sendo novidade no plano de trabalho

da Escola, uma vez que os ajustes anteriores ndo ofereciam circulacdo de suas producdes.

A primeira edicdo da Mostra ocorreu nos municipios de Mongagud, Pindamonhangaba e
Piracicaba e, na segunda edicdo, Mongagud, Tatui e Votorantim, com publico total de 404 pessoas.

Paralelamente, foram oferecidos workshops de atuacdo, ministrados pelos docentes da Escola.

Ressaltamos que a circulacdo prevista para ocorrer no 32 quadrimestre de 2024, foi realizada
em janeiro e fevereiro de 2025. Segundo justificativa da OS, “as aberturas do 32 experimento
aconteceram em dezembro; portanto, optamos por lan¢ar o edital e sequir com a mostra em
janeiro/fevereiro de 2025, aproveitando as férias escolares”. Apds termos solicitado mais informacdes,
a OS acrescentou que “parte da circulagGo de experimentos se deu no inicio do novo exercicio por
motivos pedagdgicos, mas, também, logisticos, dado que a a¢do, depende, dentre outros, da

disponibilidade de agenda de parceiros externos”.

Conforme os resultados apresentados pela entidade, em seu relatério de atividades, notamos
uma maior procura pelos médulos formativos de Atuagao e Dire¢dao, o que resultou em um numero

maior de alunos acolhidos; todavia, com um indice de superag¢do dentro da margem aceita pela Pasta.

O médulo formativo de Cenografia e Figurino cumpriu integralmente o proposto para o ano,
enguanto os cursos de Dramaturgia e Humor tiveram uma menor procura, restando levemente abaixo

do pactuado, mas mantendo, respectivamente, indices de 96% e 98%, de interesse.

Ja os cursos de lluminacdo, Sonoplastia e Técnicas de Palco, mesmo com o esforco da entidade
em proceder com um processo seletivo complementar, tiveram também uma menor procura,
apresentando, respectivamente, indices de 90%, 86% e 89% de interesse, ficando abaixo da estimativa
anual, porém dentro da margem aceita pela Pasta, que é de 20%. No que tange ao curso Técnicas de
Palco, notamos uma melhora em seus resultados, considerando que o indice obtido foi o maior dos

ultimos quatro anos, se compararmos com aqueles do contrato de gestdo anterior.

Quanto a carga horaria, foi cumprida integralmente.
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EIXO 2: EXTENSAO CULTURAL

A Unidade Gestora acolhe as justificativas e considera os resultados satisfatdrios.

No que tange os Territérios Culturais, a estimativa para o ano foi integralmente alcancada e

EIXO 2 — EXTENSAO CULTURAL
N° Acéo AT d~a Mensuracéao Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuracao
1° Quad 7 11
2° Quad 8
meta_produto TOtal de 30 Quad 8
Oferece[ cursos de cursos META ANUAL 53 53
Extensao Cultural
ICM% 100% 100%
12
1° Quad 245 449
0
N° de 2° Quad 280 180
meta_resu|tado matrlculadOS 30 Quad 280 248
META ANUAL 805 877
ICM% 100% 109%
1° Quad 2 2
o]
Total de 2° Quad 2 2
meta_produto atividades 30 Quad 2 3
Oferef:er mesas de META ANUAL 6
discussao 7
1a ICM% 100% 117%
1° Quad 400 310
N° de 2° Quad 400 260
meta-resultado participantes 3° Quad 400 661
META ANUAL 1.200 1.231
ICM% 100% 103%

** Minimo de cinco cursos de Extensdo Circense.

AVALIACAO UGE:

Em 2024, foram oferecidos 23 cursos de extensdo cultural, com uma carga-horaria de 64 horas

cada, sendo 5 deles relativo a linguagem circense. Ao todo, foram 1.630 inscricdes, para 805 vagas,

877 matriculas efetivas, sendo 689 no formato presencial e 188 no formato on-line, e 1.472 horas-aula

ministradas.
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Os cursos ofertados foram:

W ® N o U A W N

(AR Y
L O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

“O corpo utdpico: relagdes entre moda, géneros e sexualidade”, no formato on-line;
“Producao cultural contemporanea, programacao e curadoria”, na Unidade Roosevelt;
"Didlogos, psicanalise, teatro — Lingua no div3, lingua no palco", na Unidade Roosevelt;
"Do circo a capoeira: Um fazer brasileiro", na Unidade Bras;

"Danga: Fragmentos e conexdes", na Unidade Roosevelt;

"Dissociacdo e presenca cénica com bambolé", na Unidade Bras;

"Consciéncia corporal através do movimento", na Unidade Bras;

"“Stand up a brasileira", na Unidade Roosevelt;

"Estéticas do teatro, critica e curadoria — Didlogos inflamdveis", na Unidade Bras;

. "William Shakespeare hoje: 460 anos do dramaturgo inglés", na Unidade Roosevelt;

. "Cinema queer: A representacdo audiovisual, do moralismo ao orgulho LGBTQIA+",

Unidade Roosevelt;

do teatro do Brasil, fragmentos: Do colonialismo ao decolonialismo", no formato on-line;
"Producdo cultural em espacos publicos", na Unidade Roosevelt;

"Circo: Iniciagdo ao malabarismo", na Unidade Bras;

"Circo: Materialidades cénicas e danga", na Unidade Bras;

"Palavra, jogo e a¢ao", na Unidade Bras;

"Os 12 movimentos corporais", na Unidade Roosevelt;

"Roteiro ficcional para iniciantes — Narrativas inclusivas", na Unidade Roosevelt;

"Montagem teatral: Criagdo de uma pec¢a marginal”, na Unidade Roosevelt;

na

"Atuacdo na criacdo cénica: Cartografia do eu — C®* — Corpo/casa/criacdo"”, na Unidade

Roosevelt;

"Circo — Territérios do riso", no formato on-line;

"Autonomia financeira trans: Empregabilidade, empreendedorismo e projetos socioculturais",

na Unidade Bras;

"Styling de moda na construcdo da cena", no formato on-line.

Quanto as mesas de discussao, os resultados obtidos superaram levemente a previsao anual, tanto

em numero de atividades, quanto em nimero de participantes, cujas margens de variagao versaram
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sobre os indices aceitos pela Pasta. Foram 7 mesas de discussdo — no formato presencial e on-line —
para um publico de 1.231 pessoas, sendo 155 no formato presencial e 1.076 no formato on-line. Os

temas discutidos foram:

"Marketing cultural e redes sociais no teatro";

"Marcas da histdria pessoal nas produgdes do artista";
"LGBTQIAP+ nas artes";

"Teatro politico Peru-Brasil: Conexdao América Latina";
“Encontro sobre psicanalise e teatro a partir de ‘Hello, Edipo’”;

“As encruzilhadas psiquicas no complexo de Edipo”;

N oo ks~ w N

“Processos de criagdo em ‘Hello, Edipo””.

A Unidade de Formacdo Cultural entende que os resultados obtidos para o Eixo 2 foram

satisfatorios, mas pondera que as acdes presenciais devem prevalecer as virtuais.

EIXO 3: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

EIXO 3 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
N° Acéo ATanEe d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuracao
1° Quad 75 75
o]
Oferecer bolsas de N° de bolsas a 2° Quad s 0
1 0
14 estudo meta-resultado serem concedidas 3° Quad 0 75
META 150%** 150
ANUAL
ICM% 100% 100%
1° Quad 6 9
2° Quad 7 7
o
EHEHIE NS re-ls:?(;ZL?:?as % Quad ’ /
META 20 23
ANUAL
" Residéncias ICM% 100% 115%
artisticas 1° Quad 900 1.463
2° Quad 1.050 2913
0
meta-resultado N° de publico 3°Quad 1.050 2409
META 3.000 6.785
ANUAL
ICM% 100% 226%
16 Oferecimento do meta-produto N° de prémios 1° Quad 0 0
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Prémio Solano 2° Quad 0 0
Trindade 3° Quad
META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
1° Quad 0 0
2° Quad 0 0
0
meta-resultado N° de premiados 8°Quad 3 3
META 3 3
ANUAL
ICM% 100% 100%

***“As bolsas sdo concedidas no inicio de cada semestre letivo”.
JUSTIFICATIVA DA OS:

(3) Residéncias artisticas: Tivemos o aumento da oferta de residéncias artisticas no exercicio,
sem qualquer impacto or¢amentdrio. Ademais, com o realinhamento de estratégias de
divulgacdo do setor de Comunica¢do, obtivemos uma expressiva supera¢cdo do n? de
atendimentos da atividade.

AVALIAGAO UGE:

No edital da Bolsa-Oportunidade 01/2024, foram oferecidas 75 bolsas no valor de RS 520,00,
pagas em cinco parcelas mensais, sendo contemplados 75 estudantes, conforme lista publicada no site
da SP Escola de Teatro, em 06 de mar¢o e constante do relatdrio de atividades do 22 quadrimestre.
Segundo informagéo da Escola, 5 deles desistiram ou perderam o beneficio. No edital 02/2024, outros
75 estudantes foram contemplados e 12 deles desistiram ou perderam o beneficio por
descumprimento as cldusulas do edital. A OS informou que foram pagas 740 parcelas, totalizando RS

384.800,00.

Insta mencionar que as bolsas sao concedidas semestralmente, por isso no quadro de metas o

22 Quadrimestre ndo foi preenchido, mas, a meta foi cumprida integralmente.

A entidade entende que o Programa Oportunidades é um de seus pilares, sendo uma de suas
principais acdes a concessao da bolsa-auxilio. Além de conceder este beneficio, o setor promove a¢des
como elaboragdo de projetos sociais e/ou culturais, estagio para os estudantes da Escola, colocacdo
profissional para estudantes em formagdo e egressos, intercambios culturais (nacionais e
internacionais), captagdo de recursos e/ou parcerias junto a orgdos publicos, ONGs, organismos

internacionais e empresas privadas. Ressalta-se que os intercambios sdo feitos por meio de parcerias
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internacionais, sem ensejar qualquer 6nus ao contrato de gestdo. S3o realizados com captacdo de

recursos.

Em seu relatdrio, a OS demonstrou as parcerias e/ou projetos sociais e culturais feitos pelo
Programa Oportunidades ao longo do ano de 2024, bem como publicou vagas de trabalho e as
doac¢Oes de ingressos de espetdculo que recebeu. Além disso, elencou intercAmbios e relacdes

internacionais promovidos no ano, quais sejam:

INTERCAMBIOS E RELACOES INTERNACIONAIS

Hochschule fiir Musik und Tanz (Alemanha):
Entre 30 de julho e 2 de agosto, a professora Johanna Hérmann, da universidade de musica e

danca de Col6nia, ministrou uma oficina na SP Escola de Teatro. Em seguida, participou de reunides

pedagdgicas para o estabelecimento de uma parceria entre as instituicoes.

Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch (Alemanha):
O coordenador do curso de Direcdo Rodolfo Garcia Vazquez participou do festival Berliner

Theatertreffen e ministrou aulas na Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch em maio. Entre
outubro e dezembro, a estudante de mestrado Paula Hoffman participou de intercambio cultural na SP

Escola de Teatro, no curso de Diregdo.

Royal Academy of Dramatic Art (Reino Unido)
Pedagogos da SP Escola de Teatro e da escola de arte dramdtica inglesa mantém reunides pe-

dagodgicas regulares. Em 2024, escreveram dois projetos para tentar obter fundos de financiamento

junto ao British Council.

Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia)
Rodolfo Garcia Vazquez ministrou aulas em cursos de graduagdo e pds na Universidade das

Artes de Estocolmo em agosto.

Universidade de Gdansk (Polonia)
Em 16 de maio de 2024, foi lancado, simultaneamente na sede da SP Escola de Teatro e na uni-

versidade polonesa, o livro Entre Almanach, que contempla artigos académicos e entrevistas com
artistas brasileiros e europeus e tem organizacdo de Ivam Cabral (diretor executivo), Marcio Aquiles
(relagdes internacionais), Tomasz Wisniewski (professor da Universidade de Gdansk) e Robson Corréa

de Camargo (Universidade Federal de Goias).
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Universidade do Leste da Finlandia
Em novembro, a professora finlandesa Sanna Ryyndnen ministrou o curso Pedagogia Social

Ecossocial, Decolonial, Antirracista e Interseccional. Gragcas a uma parceria com a Universidade do
Leste da Finlandia, o workshop, ministrado na Universidade Mackenzie, foi aberto, gratuitamente, aos

estudantes interessados da SP Escola de Teatro.

Stockholms konstnarliga hogskola (Suécia)
Rodolfo Garcia Vazquez ministrou aulas na Universidade das Artes de Estocolmo, parte do

programa Alexandria Nova, que envolve aulas presenciais e virtuais com estudantes de direcdo do

norte da Europa e da SP Escola de Teatro.

Tomorrowland (Bélgica)
A SP Escola de Teatro iniciou uma parceria artistica com o maior festival de musica eletrénica

do mundo, que ird absorver egressos do curso técnico para trabalhar no evento, em areas como
cenografia, figurino, iluminacdo e sonoplastia, e também desenvolver a secdo de artes performdticas

do evento.

Academia Nacional de Artes de Oslo — KhiO (Noruega):
Em setembro, a SP Escola de Teatro recebeu para encontros pedagdgicos e planejamento de

intercambios uma comitiva composta pela reitora e pré-reitor de pesquisa da KHiO, entre outros

académicos das universidades Oslo Metropolitan University e University of Oslo.

Alexandria Nova (Europa):
Entre as diversas aulas online que os estudantes da SP Escola de Teatro tiveram juntos com os

alunos das sete universidades europeias participantes do programa, destaque-se a série “Questions for
the Director”, capitaneada por Rodolfo Garcia Vazquez (coordenador de Diregdo), entre agosto e

dezembro.

No Programa Projetos Especiais, o setor ofereceu 23 residéncias artisticas (presenciais), com
publico de 6.785 pessoas, em 165 apresenta¢des. Ressaltamos que a superacdo do numero de
atividades estd dentro da margem aceita pela Pasta e foi devidamente justificada pela entidade, ao

informar que “as residéncias artisticas excedentes ndo oneraram o CG, conforme apontado na planilha

or¢amentdria constante do relatério anual de atividades (p. 58). Tivemos, alids, um ICM de 56% da

rubrica orcamentdria (6.1.5.3.1), sem qualquer impacto negativo para a realizagdo da meta. Vale
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relembrar, ademais, que a verba dedicada para a ac¢éo é de apenas RS 5.500,00/ano; valor que
suporta, se necessdrio, pequenos custos logisticos de montagem/desmontagem de espetdculos (o que

ndo foi necessdrio naquele exercicio)”.

“Por fim, destacamos que a superacdo da meta-produto se deu por uma flexibiliza¢do da
agenda das residéncias artisticas (pautando espetdculos também aos domingos) e uma maior procura
de grupos e companhias parceiras interessadas em entrar em cartaz na unidade Roosevelt da

Instituicdo”.

Quanto ao numero de publico, embora também tenha ficado acima da previsdao anual, é

desejavel sua superacao.

No 32 quadrimestre, tivemos a realizacdo de nova edi¢do do Prémio Solano Trindade, voltado a
dramaturgos negros em formacgdo, com a publicacdo da antologia “Eternizar em Escrita Preta — Volume

5”.

A acdo recebeu inscricbes, entre junho e agosto do exercicio, conforme regras do edital
publicado. O anuncio dos vencedores se deu em setembro e o langamento ocorreu em evento

realizado na unidade Roosevelt, no dia 21 de novembro, com a presenga de 148 participantes.

A Unidade Gestora considera os resultados das a¢des 15 e 16 exitosos, mas acrescenta a

necessidade de melhor justificar a execugdo de atividades excedentes e as ndo cumpridas.

EIXO 4: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

EIXO 4 — PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N°| Acéo Al d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuragao
1°Quad | 4,50% | R$613.536,30 | 4,87% | R$ 664.343,63
Percentual o o o
Captar captado sobre 2°Quad | 4,50% | R$613.536,30 | 3,72% | R$507.528,07
17 recursos meta- o valor 3°Quad | 3,58% | R$448.102,21 | 4,26% | R$581.416,37
resultado | repassado No [y ™15 5500 [ R$ 1.715.174,84 | 12,85% | R$ 1.753.288,07
exercicio
ANUAL
ICM% 100% 102%
NOTAS DA OS:

25



gEP® SAO PAULO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

“Meétrica do cdlculo: recursos de captagdo voltados ao custeio/recursos apropriados (5,50%) +
receitas para realizagdo de metas condicionadas (6,31%) + captagdo ndo-financeira (0,77%”);

(4) Composigdo do cdlculo:

12 quadrimestre — r. captagdo voltados ao custeio/r. apropriados: RS 165.002,84 (1,21%); r.
captacdo de metas condicionadas: RS 495.650,79 (3,63%); r. captacdo ndo-financeira: RS
3.690,00 (0,03%);

29 quadrimestre — r. captagéo voltados ao custeio/r. apropriados: RS 56.655,00 (0,41%); r.
captacdo de metas condicionadas: RS 428.393,07 (3,14%); r. captacéo néo-financeira: RS
22.480,00 (0,17%);

39 quadrimestre — r. captagéo voltados ao custeio/r. apropriados: RS 53.465,00 (0,39%); r.
captacdo de metas condicionadas: RS 518.551,37 (3,80%); r. captacéo néo-financeira: RS
9.400,00 (0,07%);

TOTAL ANUAL - r. captagdo voltados ao custeio/r. apropriados: RS 275.122,84 (2,01%); r.
captacdo de metas condicionadas: RS 1.442.595,23 (10,57%); r. captacéo ndo-financeira: RS
35.570,00 (0,27%)".

AVALIAGCAO UGE:

Segundo consta no relatdrio de captagao de recursos, o montante captado no exercicio
avaliado totalizou RS 1.753.288,07, sendo RS 1.717.718,07 de recursos financeiros e RS 35.570,00 de
recursos nao financeiros, cujo indice foi 12,85%, e superou o proposto em 2%, portanto, dentro da
margem de variagdo aceita pela Pasta.

Se considerarmos apenas o recurso financeiro captado, sem contabilizar os ndo financeiros, a

meta foi integralmente cumprida em sua totalidade, cujo indice foi de 100,14%.

O quadro abaixo resume o relatério apresentado pela entidade:

Recursos Financeiros

Receita Operacional 23.072,04
Convénios e Parcerias 1.693.968,37
Outras Captagdes 567,66
Captagdo Incentivada

Outras Entradas e Receita Financeira 110,00
Total 1 1.717.718,07
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Doacdes de Pessoas Juridicas - ingressos 35.570,00
Total 2 35.570,00
TOTAL CAPTADO 1.753.288,07

EIXO 5 - PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS (SATISFACAO)

Como informado mais adiante, o valor de RS 1.693.968,37 provém de Termos de Fomento,

EIXO 5 — PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS (SATISFAGAO)

= Atributo da o Previsédo .
Ne Acdo mensuracao Mensuracéao Quadrimestral Realizado
1° Quad 2 2
20 Quad 2 2
Elaborar relatério meta-produto | N° de relatérios de 3° Quad 2 2
de satisfacéo de aplicados
pablico META ANUAL 6 6
18 ICM% 100% 100%
Monitorar os
meta-resultado indices de META ANUAL | >0U = 97%
satisfacdo de 85% 0
publico
NOTAS OS:
“(5) Média das pesquisas realizadas:
12 quadrimestre — Cursos Regulares (93,61%); cursos de Extensdo Cultural (98,79%);
29 quadrimestre — Cursos Regulares (95,53%),; cursos de Extensdo Cultural (98,50%);
39 quadrimestre — Cursos Regulares (96,30%), cursos de Extensdo Cultural (100,00%)”.
Entendemos que a meta alcancou um resultado satisfatdrio.
EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS
EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS
N° Acéo Rl d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuracgéo
19 1° Quad 32 0
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2° Quad 16
Contratagéo de 64 5
Palestrantes meta-produto palestrantes 3° Quad 16
META 64
ANUAL
ICM% 100% 0%
1° Quad 8 0
o}
Contratacao de 16 2° Quad 4 0
20 Artistas residentes meta-produto artistas residentes 3° Quad 4 0
META 16 0
ANUAL
ICM% 100% 0%
1° Quad 500 758
Cessao de 20 Quad 500 1722
ingressos a
21 estudantes meta-resultado N° de ingressos 3° Quad 500 1.382
r;egt‘r’i'?maegéi META 1.500 3.862
ANUAL
ICM% 100% 257,5%
1° Quad 0 0
2° Quad 1 0
meta-produto Total de edi¢des 3° Quad 1 0
META 2 0
Mostra Teatral ANUAL
ICM% 100% 0%
e 1° Quad 0 0
(o]
meta-resultado | N° de participantes 2° Quad 1.000 0
3° Quad 1.000 0
META 0
ANUAL 2000
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 1
(o]
Total de coléquios 2°Quad L L
meta-produto 3° Quad 1 1
o s
Pedagdgicos ANUAL 2
909 ICM% 100% 150%
a 1° Quad 0 671
(o}
N° de participantes 2° Quad 500 37
meta-resultado 3° Quad 500 600
META
ANUAL 1.000 2.008
ICM% 100% 201%
1° Quad 1 0
o
Oferta de atividade 2° Quad L L
24 | Oferta de cursos de 3° Quad 1 0
inglés para meta-produto VMETA 1
estudantes ANUAL 3
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ICM% 100% 33%
1° Quad 3 0
o]
Total de cursos 2° Quad 3 !
meta-produto 3° Quad 4 0
META 10 1
ANUAL
Oferecer cursos de ICM% 100% 10%
25 extensé&o cultural 5
(adicionais) 1° Quad 105 0
o]
N° de matriculados 2° Quad 105 31
meta-resultado 3° Quad 140 0
META 31
ANUAL 350
ICM% 100% 9%
1° Quad 0 0
o}
Total de atividades 2° Quad 3 0
meta-produto 3° Quad 3 0
META 0
e AUAL | o
- (adicionais) ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
o]
N° de participantes 2° Quad 600 0
meta-resultado 3° Quad 600 0
META 1.200 0
ANUAL
ICM% 100% 0%
1° Quad 6 0
o]
Total de oficinas 2°Quad ! 12
Oferecer oficinas meta-produto 3° Quad 7 0
(medlagﬁlig) horas- VMETA 12
ANUAL 20
ICM% 100% 60%
2 1° Quad 150 0
o
N° de matriculados 2° Quad 175 332
meta-resultado 3° Quad 175 0
META 500 332
ANUAL
ICM% 100% 66%
1° Quad 6 1
(o}
Total de 2° Quad ’ 6
Oferecer meta-produto workshops 3° Quad 7 3
TS VETA |0 I
28 ANUAL
ICM% 100% 50%
1° Quad 120 21
o]
meta-resultado | N° de matriculados 2°Quad 140 222
3° Quad 140 76

29




SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SZ\Q PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

META 319
ANUAL 400
ICM% 100% 80%
1° Quad 0 0
o}
Oferecer cursos Total de cursos 2° Quad 3 0
com orientadores meta-produto 3° Quad 3 0
estrangeiros META 0
ANUAL 6
ICM% 100% 0%
29 1° Quad 0 0
o]
meta-resultado | N° de matriculados 2° Quad 105 0
3° Quad 105 0
META 0
ANUAL 210
ICM% 100% 0%
1° Quad 75 0
Oferecer bolsas de 5
estudo (adicionais) N° de bolsas a 2° Quad - -
30 meta-produto serem concedidas 3° Quad _ _
META 0
ANUAL 75
ICM% 100% 0%
1° Quad _ _
Oferecer Bolsas- 5
Pesquisa N° de bolsas a 2° Quad 30 0
31 meta-produto serem concedidas 3° Quad _
META 0
ANUAL 30
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
Oferecer Bolsas- 5
Monitoria N° de bolsas a 2°Quad 0 0
32 meta-produto serem concedidas 3° Quad 60 0
META 60 0
ANUAL
ICM% 100% 0%
1° Quad 1 0
o
N° de intercambios 2°Quad 2 0
meta-produto 3° Quad 2 0
M VETA | s o
ANUAL
ICM% 100% 0%
33 1° Quad 2 0
o]
meta-resultado 2°Quad 4 0
N° de estudantes 3° Quad 4 0
contemplados META 0
ANUAL 10
ICM% 100% 0%
34 1° Quad 7 8
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2° Quad 9
(o}
meta-produto Total de eventos 3° Quad
Oferecer eventos META 18
formativos ANUAL 20
ICM% 100% 90%
1° Quad 700 5.412
o}
meta-resultado | N° de participantes 2° Quad 700 765
3° Quad 600 148
META 6.325
ANUAL 2.000
ICM% 100% 316%
1° Quad 1 2
o}
Total de 2° Quad L L
meta-produto residéncias 3° Quad 1 0
artistioas. META 3 3
Especiais ANUAL
P ICMY% 100% 100%
<3 1° Quad 500 1.477
o]
meta-resultado N° de publico 2° Quad 500 1.009
3° Quad 500 0
META 2.486
ANUAL 1.500
ICM% 100% 166%
1° Quad 1 0
(o]
Total de 2°Quad L 0
meta-produto seminarios 3° Quad 1
SR o
ANUAL 3
ICM% 100% 0%
36 1° Quad 600 0
(o]
meta-resultado | N° de participantes 2°Quad 600 0
3° Quad 600 0
META 0
ANUAL 1.800
ICM% 100% 0%
1° Quad 1 1
2° Quad 0 0
meta-produto Total de edi¢cbes 3° Quad 0 0
TR :
¢ ANUAL 1
37 ICM% 100% 100%
1° Quad 1.000 1.173
o
meta-resultado | N° de participantes 2° Quad 0 0
3° Quad 0 0
META 1.173
ANUAL 1.000

31




GOVERNO DO ESTADO DE SZ\Q PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

ICM% 100% 117%
1° Quad 0 0
2° Quad 0 0
meta-produto Total de edi¢cbes 3° Quad 1 1
Satyrianas —
Extensdo SP META 1 1
Escola de Teatro ANUAL
ICM% 100% 100%
38 1° Quad 0 0
o]
meta-resultado | N° de participantes 2°Quad 0 0
3° Quad 2.500 2.471
META 2471
ANUAL 2.500
ICM% 100% 99%
1° Quad 0 0
o}
Total de grupos 2° Quad 12 0
meta-produto atendidos 3° Quad 13 0
Qualificacdo em
. META 25 0
Artes - Estacédo SP ANUAL
ICM% 100% 0%
39 1° Quad 0 0
o]
meta-resultado Total de Mostras 2° Quad 0 0
3° Quad 1 0
META 0
ANUAL 1
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
o]
Total de nucleos 2°Quad 3 0
meta-produto atendidos 3° Quad 3 0
Qualificacdo em
META 0
Artes - NACE ANUAL 6
ICM% 100% 0%
40 1° Quad 0 0
o
meta-resultado | N° de participantes 2°Quad 120 0
3° Quad 120 0
META 0
ANUAL 240
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
(o}
Total de edi¢cbes 2° Quad L 0
meta-produto 3° Quad 0 0
Tt VETA |1 o
a1 ANUAL
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
o]
meta-resultado | N° de participantes 2° Quad 700 0
3° Quad 0 0
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META 0
ANUAL 700
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
[o]
Total de cursos 2° Quad 5 0
meta-produto 3° Quad 5 0
e o
ANUAL 10
ICM% 100% 0%
42 1° Quad 0 0
o]
meta-resultado | N° de matriculados 2° Quad 175 0
3° Quad 175 0
META 0
ANUAL 350
ICM% 100% 0%
1° Quad 1 1
o]
N° de edicbes da 2°Quad 1 1
43 Publicacao da meta-produto revista 3° Quad 0 0
revista A(L)berto META >
ANUAL 2
ICM% 100% 100%
1° Quad 0 0
(o]
N° de videos 2° Quad 3 0
44 Videos em LIBRA meta-produto 3° Quad 3 0
META 0
ANUAL 6
ICM% 100% 0%
1° Quad 1 0
o]
Total de podcasts 2° Quad L 0
meta-produto 3° Quad 1 0
Podcast Phedra META 0
ANUAL 3
ICM% 100% 0%
45
1° Quad 500 0
o
meta-resultado | N° de participantes 2° Quad 500 0
3° Quad 500
META
ANUAL 1.500 0
ICM% 100% 0%
1° Quad 0 0
o]
Total de 2°Quad 3 0
meta-produto documentarios 3° Quad 3 0
46 | SP Documentarios META 0
ANUAL 6
ICM% 100% 0%
1° Quad 500 0
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2° Quad 600 0
meta-resultado | N° de participantes 3° Quad
600 0
META
ANUAL 1.200 0
ICM% 100% 0%
1° Quad 1 0
(o]
Criacdo de pagina 2° Quad 0 0
Canal de meta-produto virtual 3° Quad 0 0
47 | incentivo/SOMA - 0 VETA
FUTURO DO ANUAL 1 0
TEATRO E AGORA ICM% 100%
0%
1° Quad 0 0
(o]
i Criacdo de 2° Quad 0
48 TEATROPEDIA meta-produto enciclopédia 3° Quad 0 0
virtual META 0
ANUAL 1
ICM% 100% 0%
1° Quad 1 1
o]
N° de livros 2° Quad 3 2
49 Publicagdes / Selo meta-produto publicados 3° Quad 1 0
Lucias VMETA 3
ANUAL 5
ICM% 100% 60%
1° Quad 0 0
o]
Criacdo de pagina 2° Quad L 0
50 Hotsite - grupos do meta-produto virtual 3° Quad 0 0
inteior META 0
ANUAL 1
ICM% 100% 0%

JUSTIFICATIVA DA OS:

“Oferecer cursos de Extensdo Cultural (adicionais): Por equivoco, um curso ordindrio de
Extensdo Cultural foi contabilizado como meta condicionada no 22 quadrimestre. Procedemos,
portanto, com a retificagdo de dados neste relatdrio anual de atividades”.

AVALIACAO UGE:

Segundo consta no relatério de atividades apresentado pela Organizagdo Social, em 2024, foi
captado o valor de RS 1.693.968,37, por meio de Termos de Fomento com a Secretaria Municipal de

Cultura de Sdo Paulo, com o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania e Ministério da Cultura, para
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a execucao de metas condicionadas do plano de trabalho firmado, bem como realizagdo de

investimentos (capta¢do de recursos apropriados) na SP Escola de Teatro.

Ainda, conforme informacao da ADAAP, “Os montantes foram alocados em contas especificas,
conforme atestam os relatdrios financeiros consolidados — aqui apresentados em regime de caixa

(planilha orcamentdria e extratos de movimentagdo bancdria)”.

Quanto as metas condicionadas, nas acdes do Eixo 1, foram cedidos 3.862 ingressos de 97
espetaculos a estudantes regularmente matriculados nos cursos (meta 21), além da realizagdo de 3
ciclos de coléquios artistico-pedagdgicos, de modo presencial e virtual, com total de 2.008

participantes, sendo 1.808 on-line e 200 presencial (meta 23).

Nas acGes do Eixo 2, a OS retificou a informagdo que constou em seu relatério anterior, no
qual informou 2 cursos adicionais de Extensao Cultural, quando o correto é 1 curso (meta 25), com 31
matriculas, no formato presencial (Unidade Roosevelt) e com duracdo de 40 horas-aula; 12 oficinas
(meta 27) presencias, sendo 7 no Edificio Oswald de Andrade, com 194 matriculados, 4 nas unidades
da Escola, com 105 matriculados e uma oficina on-line, com 33 matriculados. As oficinas tiveram
duragdo minima de 16 horas e maximo de 24 horas; 10 wokshops (meta 28), sendo 1 no formato on-

line, com 77 matriculados e 242 no formato presencial. A carga-horaria foi de 3 a 12 horas-aula.

Nas a¢bes do Eixo 3, o Programa Oportunidades estabeleceu uma parceria com a Faculdade
Cultura Inglesa para oferta de curso de inglés (meta 24), em nivel basico, destinado a estudantes
regularmente matriculados nos cursos regulares da Instituicdo, na sede Roosevelt. Foram oferecidas

duas turmas, de 25 estudantes cada, com um ciclo total de 16 aulas (oito aulas para cada turma).

Ainda o ambito do Eixo 3, o Programa Projetos Especiais realizou 18 eventos formativos (meta

34), nos formatos presencial (6.083) e on-line (242), com atendimentos a 6.325 participantes.

Meta 35 — Foram realizadas 3 residéncias artisticas especiais, em formato presencial, reunindo

um publico de 2.486 pessoas, em 36 apresentacoes.

Meta 37 — Realizacdo da 122 edicdo da SP Transvisdao — Semana de Visibilidade de Travestis,

Mulheres e Homens Trans — com shows, performances artisticas, debates etc., entre os dias 30 de
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janeiro e 2 de fevereiro, no formato hibrido, que contou com 1.173 participantes, sendo 161

presenciais e 1.012 on-line.

Meta 38 — A edicao de 2024 do Festival Satyrianas, aconteceu entre 13 e 17 de novembro, com
atracOes de teatro, danga, cinema, performance, espetaculos infantis, contacdo de histérias, leituras
dramdticas e espetdculos presenciais, com a participacdo 2.471 pessoas. Apds questionamento da
Unidade Gestora, a ADAAP retificou a informacdo equivocada, constante em seu relatério, na qual

informou a realizacdo de atividades virtuais também.

Metas 43 e 49 — O Selo Lucias, projeto editorial da Instituicdao, lancou 5 novos titulos: 3 livros e

2 revistas, todas com distribuicdo fisica gratuita e disponiveis para download na internet.

Observamos que no relatdrio de execucdo de projetos captados, consta a informagdo que
houve um termo de fomento para o Projeto E.L.A, no valor de RS 100.000,00, cujo status é "em
execucdo". Porém, a realizacdo dessa meta ocorreu em 2023, de modo que ficamos na duvida se esse
termo em execucao se trata de 2023, mas estd no relatério de 2024, ou se o recurso, previsto para

2024 ndo veio, uma vez que a meta estd zerada.

Apds questionarmos a entidade, a ADAAP respondeu que “o Projeto ELA foi concluido em
2024, tendo em vista a auséncia de autorizagdo para a utiliza¢éo do saldo remanescente na oferta de
novos cursos. Assim, para fins deste relatdrio anual, o referido projeto deve ser classificado como

“finalizado”, ndo mais constando como “em execug¢do”.

A realizagdo das metas condicionadas, independentemente da previsao estabelecida, é vista
positivamente, uma vez que reflete o empenho da OS em realizar atividades além daquelas pactuadas
no contrato de gestdo, por meio de outras fontes de recursos que ndo somente o repasse publico e
porque o potencial de execuc¢do dessas atividades depende de recurso extraordinario ou parceria
efetivada.

No entanto, essas metas possam ser revistas, de modo a assegurar que elas sejam alinhadas as
finalidades do contrato de gestdo e do programa ao qual a instituicdo estd vinculada, evitando

sobreposicdes com as atribuicdes de outros equipamentos culturais existentes nesta Secretaria.
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3. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x ORCAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informagdes a seguir, com o intuito de
subsidiar o necessario aprofundamento da andlise, pelos érgdos de controle interno da Pasta,

apresentando as justificativas que representem gasto fora da margem de 25% acima do previsto.

Observamos que, durante o exercicio de 2024, os repasses foram realizados mensalmente,
conforme demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo e conforme disposto no cronograma de

desembolso do plano de trabalho do exercicio, dentro do planejamento estipulado em contrato.

De acordo com o relatério anual de 2024, elaborado pela Organizacdo Social, a Unidade de
Formacdo Cultural constatou que o item em apreco foi elaborado de acordo com as orientacdes da
Unidade de Monitoramento da Pasta, contemplando no seu bojo as previsbes orcamentdrias
necessarias para a execucgdo do projeto, bem como os gastos efetivamente despendidos, com a

discriminagdo dos percentuais correspondentes.

Com base do documento apresentado pela entidade, pode-se apurar que as despesas gerais
superaram as receitas em 7,14%. Atentando apenas para aquelas que ficaram acima da margem de

25%, temos:

6.1.1.3 Estagiarios (107,40%): A OS justifica que “embora or¢ados estagidrios na drea fim, ao
longo do ano, houve a necessidade da contragdo de mais estagidrios com o propdsito de manter a

atividade da drea apta em atender as demandas de trabalho”.

6.1.1.4 Aprendizes (105,48): Segundo a ADAAP, “no or¢camento, haviamos previsto um jovem
aprendiz (JA), no entanto, recebemos, em janeiro/24, uma notificacdo do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) informando que deveriamos ter, no minimo, dois (JAs). Desta forma, realizamos a

contratagdo para atendimento a diretriz”.

6.1.2.1 Limpeza (36,73%): Conforme informado pela entidade, “a partir de junho, foi
acrescentado um novo posto de limpeza em cada unidade do projeto (Roosevelt e Brds), dado o
aumento da demanda e de hordrios que ndo estava orcado. tais como limpeza emergencial da unidade

Brds devido ao alagamento motivado pelas fortes chuvas que acometeram nossa cidade”.
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6.1.3.5 Materiais de consumo (41,14%): “A rubrica apresentou superacéo ao desvio mdximo
permitido devido, principalmente, ao aumento das despesas de materiais de limpeza e de escritorio.

Todavia, no cémputo geral da conta gestora ou principal (6.1.3), ficamos dentro da meta”.

6.1.3.7 Despesas diversas (34,48%): “A rubrica apresentou superacdo ao desvio mdximo
permitido devido, principalmente, ao aumento das despesas de deslocamento. Todavia, no cémputo

geral da conta gestora ou principal (6.1.3), ficamos dentro da meta”.

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga AVCB (55%): sem justificativa por parte da
0sS.

6.1.5.1.1 Artista convidado (36,94%): “Por demandas pedagdgicas, houve uma maior
contratagdo de artistas no exercicio para materializa¢o das aulas dos Cursos Regulares. Todavia, no

cémputo geral da conta gestora ou principal (6.1.5.1), ficamos dentro da meta”.

6.1.5.1.7 Prestadores de servicos (33,51%): “Por demandas pedagdgicas, houve uma maior
contratagdo de coordenadores e formadores interinos no exercicio para materializa¢Go das aulas dos
Cursos Regulares. Todavia, no computo geral da conta gestora ou principal (6.1.5.1), ficamos dentro da
meta”.

6.1.5.3.5 Material de verba de apoio (53,30%): “Por demandas pedagdgicas, houve uma
superagdo de compra de materiais ndo prevista em nossa programag¢do or¢amentaria original.
Todavia, no cémputo geral da conta gestora ou principal (6.1.5.3), ficamos dentro da meta”.

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa — em suas rubricas 6.1.6.1 e 6.1.6.2 — Plano de Comunicagao e
Site e Projetos graficos e materiais de comunicagao (34,71% e 37,55%, respectivamente): a 0OS
informa ter reformado seu website e ter ampliado a oferta de atividades a serem divulgadas, afetando

0 orcamento inicial.

6.1.6.3 Publica¢des (210%): a entidade ndo apresentou justificativa para a superagdo do

orgamento previsto.

8.3 Maquinas e equipamentos (66,03%): segundo a OS, “no exercicio, adquirimos um
conjunto de catracas biométricas para ambas as unidades do projeto, com o propdsito de aperfeicoar o

nosso controle de acesso, que néo estavam or¢adas”.
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Submetemos estas observacdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua
area de competéncia.

4. DOCUMENTACAO OBRIGATORIA CONFORME ESTABELECIDA PELO ANEXO IV DO
CONTRATO DE GESTAO 08/2023 — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Item Entregue Paginas
Descritivo sintético das atividades do periodo Sim 205 a 207
Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do atendimento aos
publicos-alvo e das a¢des de formagdo de publico realizadas (incluindo informagdes Sim 32517246
referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e !
acGes de capacitacdo da equipe);
Descritivo qualitativo das a¢Oes de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de Sim 4e19
SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;
Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim 153 a 162
Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e Sim 40
realizadas;
Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades finalisticas realizadas, .
. . . . Sim Anexo
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora;
Relatdrio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias,
artigos, anuncios e mengbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no Sim 47252
periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica);
Informar todas as agles realizadas a fim de promover a SP ESCOLA DE TEATRO na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo .
T . . ~ . . Sim 47 a 52
Institucional e respeitando as orienta¢ées do Sistema de Comunica¢do da Cultura —
SICOM;
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengao e Conservagdo Preventiva .
e Sim Anexo
das Edificac¢des;
DOCUMENTOS ANUAIS
Item Entregue Paginas
Descritivo sintético das atividades do periodo Sim 205 a 207
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Item Entregue Paginas

Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do atendimento aos
publicos-alvo e das agBes de formagdo de publico realizadas (incluindo informagGes

. . .. . . . Sim 3a5;17a46

referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e
acGes de capacitacdo da equipe);
Descritivo qualitativo das a¢Oes de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de Sim 4e19
SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos
Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim 153a162
Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e Sim 40
realizadas;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas:
FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que Sim 193
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre
51% e 100% das aulas);
Informar o indice de evasdo de alunos apds a consolidacdo dos dados Sim 192
Informar ag¢des implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para Sim 194
pessoas com deficiéncias
Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades finalisticas realizadas, Sim Anexos
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora;
Relatdério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias,
artigos, anuncios e menc¢des do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no Sim 47252
periodo, com apresenta¢do de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica);
Informar todas as agles realizadas a fim de promover a SP ESCOLA DE TEATRO na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo .

Sim 47 a 52

Institucional e respeitando as orienta¢gdes do Sistema de Comunica¢do da Cultura —
SICOM;

Norma e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo
onerosa dos espagos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e Sim Anexo
gratuidades;

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengao e Conservagdo Preventiva

das Edificagbes; Sim Anexo

Relatdério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutengdo dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacgdo periddica de combate a pragas, com indicacdo
das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo,
despombaliza¢do); d) manutencdo / melhoria das condi¢bes de acesso fisica para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢Ges para minimizagdo de gastos com 4agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Declaragdo 163

Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservagao e seguranga; Declaragdo 191
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Item Entregue Paginas

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtenc¢édo/renovagdo; Sim Anexo
Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Sim 133
Comissao de Avaliagdo de Documentos e Acesso — CADA -maximo 02 (duas) paginas;
indice de Liquidez Sim 152
Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro .

. ~ . , . R = Sim Anexo
descritivo das agGes realizadas no periodo visando a obtencdo;
Cdpia das apdlices de seguros vigentes; Sim Anexo
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEIC os resultados das Sim 108 a 113
pesquisas e avaliagOes realizadas;
Pesquls.a sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em Sim 108 2 113
exercicio.
Relagdo de Contratos com terceiros, informando o nome da contratada, objeto de Sim 118 2 132
contratacgdo, valor anual do contrato e vigéncia

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS ADMINISTRATIVOS DO RELATORIO ANUAL Entregue
1. Relatdrio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - com notas Explicativas (MODELO SCEIC) Sim
2. Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC) Sim
3. Relatdrio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC) Sim
4. Relatorio de Captagdo de Recursos (MODELO SCEIC) Sim
5. Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SCEIC) Sim
6. Relatdrio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagGes da CADA Sim
7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos
Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de Sim
2024)
8. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC) Sim
9. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ (p. juridicas) e PF Sim
(p. fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas
10. Quadro de municipios atendidos com agdes culturais “in loco” (MODELO SCEIC) Sim
11. Comprovante de inscri¢ao e situacdo cadastral — CNP)J Sim
12. Certificado de regularidade do FGTS — CRF Sim
13. Certiddo negativa de débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros — INSS S
14. Certiddao conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida ativa da Unido 'm
15. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo Sim
16. Certiddo de tributos mobiliarios Sim
17. Certificado do CADIN Estadual Sim
18. Relagdo de apenados do TCE Sim
19. San¢des administrativas Sim
20. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE Sim
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21. Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Sim

22. Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratag0Oes tenha sofrido alteragdo em 2016

23. Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo em 2023

24. MaPA — Matriz parametrizada de agdes e publicos

Sim

25. Quadro Resumo

Sim

* A UFC n3o realiza a anélise de balancetes.

Quanto as rotinas técnicas e obrigacGes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram entregues, ndao havendo
pendéncias.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A EGULAMENTACAO
QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social
de Cultura Associacdo dos Artistas Amigos da Praca — ADAAP - cumpriu, em partes, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n2 08/2023, durante o exercicio de 2024, conforme verificado nos

acompanhamentos das atividades, reunides e analise de relatérios e documentos.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social procedeu
com a realizagdo das rotinas técnicas e administrativas, sem, no entanto, apresentar o detalhamento
das agOes realizadas no Programa de Edificagdes e suas normas e procedimentos de atendimento ao

publico.

A manutencgdo predial é essencial para garantir a seguranca de todos que frequentam o local.
No entanto, a Organizagdo Social responsavel ndo realizou, de forma adequada, as vistorias e cuidados

necessarios para a conservagao da estrutura, o que ocasionou problemas estruturais na Unidade Bras.

Ao tomar ciéncia da situagdo, a Pasta autorizou o uso do fundo de reserva, proveniente do
contrato anterior, encerrado em 2023, para a execug¢ao dos reparos emergenciais. Contudo, os
servicos ndo foram realizados, levando a Pasta a notificar formalmente a Organizacdo Social sobre a

omissao.

Atualmente, a Unidade Gestora e o GPAO da Pasta estdo acompanhando de forma continua a

situacdo, visando garantir a execugdo das obras necessarias.
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VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA;

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente
disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagao
de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas

por auditor independente.

Em seu opinativo, a auditoria independente concluiu que “as demonstra¢bes contdbeis acimas
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
da Associagdo dos Artistas Amigos da Praca, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil com base nas disposi¢ées contidas na ITG “2002 R1 — Entidades sem finalidades de
lucros” e também na NBC TG “1000 R1 — Contabilidade para pequenas e médias empresas” para os

aspectos ndo abordados pela ITG “2002 (R1) — Entidade sem finalidade lucros”.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITACOES PUBLICAS.

De acordo com o § 12 do Artigo 203, da Instrucdo Normativa n2 01/2024, do Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que
trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente

para os casos de repasses a outros orgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO / ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM.

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu, em 2024, tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questdo é assunto
recorrente em reunides realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e se refor¢a a

necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.
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Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organiza¢do Social, verificou-se que ela esta
em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2024, conforme atestado

pelas certiddes e declaracdes entregues com o relatdrio anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico na execucdo do Contrato de Gestdo n° 08/2023,

durante o exercicio de 2024, com base, entre outras, nas seguintes constatacées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n? 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagées nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta

e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam

devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e 0O modelo de gestdo por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados alcangados
pela Cultura no Estado de Sdo Paulo evidenciam a ampliagdo de ag¢des culturais e de publico

atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao,
termos aditivos, relatdrios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras
e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizacbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OSs também divulgam seus documentos em seus

sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.
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e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacao publica das organizacdes
sociais interessadas, publicada no Didrio Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria

e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais,
as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizacdo Social tem participado desse esforco com acdes no plano de trabalho. Sdo
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

e Sendo assim, tanto os Programas que sao politicas publicas criada pelo Estado quanto o seu
modelo de gerenciamento através de Organizacdo Social atendem aos principios que regem a

Administracao Publica.

XIlI - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacao Cultural, que é a
Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestao
ne 08/2023, sendo, entre outras atribuicBes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das
OrganizagOes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de

Gestdo na sua drea de atuacgdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n2 50.941/2006.

A coordenagdo da referida UGE, no exercicio de 2024, foi realizada por Bruna Attina, CPF n2
339.305.538-05, nos periodos de 01/01, 06/01 a 25/02 e de 27/02 a 20/05/2024; Paulo Roberto Oliveira da
Silva, CPF n2 405.783.018-90, nos periodos de 02 a 05/01 e de 21/05 a 06/06/2024, como 12 substituto;
Thais Aparecida Silva Galina, CPF 219.226.358-98, na data de 26/02/2024, na qualidade de 22 substituta;
Adriane Freitag David, CPF n2 059.563.599-78, que respondeu pelo expediente da Unidade, no periodo de
07/06 a 05/11/2024, e, por fim, Viccenzo Carone, CPF n? 351.985.498.86, coordenador da Unidade de
Formacéo Cultural a partir de 06/11 a 31/12/2024, no DOE em 23/10/2024.

Em atuagdo complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicGes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de

“elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
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contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomenda¢des anuais referentes a execucdo
orcamentdria”’, em ambos os casos “considerando a documentacdo fornecida pelas organizacdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do

Decreto Estadual n2 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado tém,
entre outras atribuicOes, a de “acompanhar a formalizacdo e a execugao dos contratos de gestdo, dos
convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliacGes de entidades publicas
e privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e XVII do
artigo 24 do Decreto Estadual n2 66.850/2022. No exercicio de 2022, o controle interno da Secretaria

da Cultura, Economia e Industria Criativas foi exercido pelo Centro de Controle e Avaliagdo Il — CCA Il

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos drgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar a esses todos os dados e documentos necessdrios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade nas compras e contratagées efetuadas com recursos
publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagdo de sigilo fiscal ou bancdrio”, de acordo

com o disposto no artigo 32, do Decreto Estadual n2 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS
CONCESSORES, QUANDO HOUVER.

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — UFC 2024

Acompanhamento de -
~ Reunido
Programacdo/Evento
Local: SCEIC
Data: 23 de mar¢o
Participantes Tatiana Santos (UFC), Gisela Colaca e Marina Pereira (UM)
Pauta / Objeti . - . . .
auta / Objetivos / Plano Orcamentario, Metas Condicionadas e servicos na Unidade Bras
Pontos Observados

Acompanhémento de Langamento da Revista Alberto
Programacdo/Evento

Local: SP Escola de Teatro — Unidade Roosevelt
Data: 28 de maio
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Participantes

Adriane Freitag (UDBL)

Pauta / Objetivos /

Pontos Observados Acompanhamento
Acompanhamento de N

= Reuniao
Programacdo/Evento
Local: SCEIC
Data: 17 de julho

Participantes

Adriane Freitag (UDBL), Gisela Colago (UM), Tatiana Santos, Thais Silva
(UFC)

Pauta / Objetivos /
Pontos Observados

SP na direcdo certa

Acompanhamento de

Visita — SP Escola de Teatro

Programacdo/Evento
Local: Unidade Bras
Data: 7 de agosto

Participantes

Tatiana Santos (UFC), Adriane Freitag (UDBL) e Mariana Rolim
(Condephaat)

Pauta / Objetivos / Pontos
Observados

Verificagao dos servigos de manutengdo a serem feitos no prédio Bras

Acompanhamento de

o Reunido
Programacdo/Evento unt
Local: SCEIC
Data: setembro

Participantes

Tatiana Santos (UFC), Adriane Freitag (UDBL) e Marina Pereira (UM)

Pauta / Objetivos / Pontos
Observados

Transferéncia de saldos e servigos no prédio Bras.

Importante informar a UGE faz o acompanhamento da execuc¢do do Contato de Gestdo por intermédio
de documentos, reunides com as equipes técnicas da Organiza¢do Social.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO, DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADOS PELA ENTIDADE
DO TERCEIRO SETOR, FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A
RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS
DESPESAS.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo Numerada SCEIC n?

09, de 15 de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas
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orcamentdrias em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestagdo de Contas. Entre os itens, aborda o

rateio administrativo de despesas em seu Artigo 19, incisos h e q.

Informamos que o Contrato de Gestdo (CG) em questdo apresentou documento em
atendimento a esta Resolucdo, afirmando que a “associacdo é gestora unicamente do programa SP
Escola de Teatro” (item q) e, portanto, “ndo realiza rateio de custos administrativos”, conforme

também sua declaracdo, em atendimento ao art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024.

XVI - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA PRESTAGAO DE
CONTAS EXAMINADA.

A prestacdo de contas e a execucdao do Plano de Trabalho referentes ao ano de 2024
executadas pela Associacdo dos Artistas Amigos da Praca, no exercicio de 2024, foram consideradas
Regulares com Ressalvas. Ainda que as metas pactuadas no plano de trabalho tenham sido cumpridas,

ou devidamente justificadas, a entidade ndo atendeu a contento as obrigacées da manutencao predial.

O 12 termo de aditamento do Contrato de Gestdo n2 08/2023, assinado em 13/12/2024, teve
como objetivos principais, o aporte de recursos, no valor de RS 327.794,00, bem como a transferéncia
dos saldos do contrato anterior, no montante de RS 1.857.951,18, no qual o valor de RS 773.194,22 foi
destinado aos servigos de adequagdes necessdrias e urgentes no prédio da Unidade Bras, onde “uma
placa de concreto se desprendeu dos contornos do telhado, danificando o vidro do gazebo ou pdrtico
de entrada” , conforme Oficio ADAAP n2 31/2024.

Ressaltamos que neste mesmo més, uma inspecdo foi providenciada pelo Grupo de Projetos e
Acompanhamento de Obras da Pasta, que sugeriu, provisoriamente, uma estrutura de contengdo para
evitar acidentes, bem como o isolamento da drea com cavaletes e fitas de seguranca ao redor de toda

edificacdo — o que foi providenciado.

No entanto, a situa¢do se agravou com a queda de outra placa do beiral, bem como da
estrutura interna do corredor do primeiro andar, além de constantes alagamentos do patio, nos dias
de grande volume de chuva, de modo que nova vistoria foi providenciada pelo GPAO, a qual foi

realizada no més de julho de 2024.

Com base no relatério de vistoria de seu Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras —

GPAO -, a Pasta disponibilizou o montante mencionado acima para sanar as adequac¢des mais urgentes
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apontadas no documento, tendo a entidade providenciado cotacbes para os servicos necessarios

apontados pelo Grupo.

Considerando a necessidade de reparos no edificio da Unidade Bras e o valor disponibilizado
pela Pasta para esses servigos, foi autorizada ainda a utilizagdo do fundo de reserva, revertido do
Contrato de Gestdo anterior, findo em 31/12/2023, para a consecucdo dos servicos de manutencdo do
espaco, porém, até o inicio do presente exercicio, em razio de as empresas cotadas terem

apresentado orcamento acima do previsto, aqueles servicos ndo foram iniciados.

Por meio do Oficio UFC n2 19/2025 a OS foi notificada a esclarecer os motivos pelos quais ndo
iniciou os servicos de manutencdo e, em resposta, por meio de seu Oficio ADAAP n2 13/2025, a
entidade esclareceu que “apds o dessprendimento da placa de concreto, em janeiro de 2023, foram
adotadas medidas emergenciais, conforme sugerido pelo Grupo de Projetos e Acompanhamento de
Obras (GPAOQ), incluindo a instala¢do de estrutura de conteng¢do provisdria, isolamento da drea com
cavaletes e fitas de seguranca. Essas medidas visaram garantir a seguranga do local enquanto se
aguarda a realizacdo das obras”.

A entidade também esclareceu que na ocasido da formalizacdo do 12 Termo de Aditamento,
firmando em 13/12/2024, no qual a Pasta aportou o valor de RS 327.794,00, “foi iniciado o processo de

contratagdo para a selegdo de empresa especializada em reformas e adequagdes prediais”.

A Unidade Gestora e o GPAO da Pasta seguem acompanhando a resolugdo da situagao junto a

Os.

5. EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORACAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Bruna Attina — Coordenadora da Unidade de Formac&o Cultural (até 20/05/2024)

Adriane Freitag David - Respondendo pelo expediente da Unidade de Formacédo Cultural (de 21/05/24
a 22/10/2024)

Viccenzo Carone — Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural (desde 23/10/2024)

Tatiana dos Santos — Assessora Técnica de Coordenador

6. CONCLUSAO DA COORDENACAO
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O presente parecer técnico trata da andlise do relatdrio anual de atividades do exercicio de
2024, diante dos resultados alcangados quanto as metas e a¢Ges determinadas junto ao contrato de
gestdo n° 08/2023, celebrado em 22 de dezembro de 2023, com vigéncia entre 01/01/2024 a
31/12/2028.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 203, da Instrucdo
Normativa n? 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, e engloba informacdes

referentes ao 32 quadrimestre e ao ano, consolidadas para o exercicio 2024.

Para elaboracdo deste Parecer, foi utilizado o Plano de Trabalho de 2024, de acordo com o
contrato de gestdo n2 08/2023, assinado em 22/12/2023, devidamente precedido de convocagio
publica, a qual teve como vencedora a Associagdo dos Artistas Amigos da Praca (ADAAP), bem como o
relatdrio anual de atividades, relativo ao exercicio de 2024, apresentado pela Organizacdo Social no dia

14 de margo de 2025. Trata-se, portanto, do primeiro ano de execuc¢do do ajuste.

Importa informar que, por forca do 12 termo de aditamento ao contrato de gestdo n2 08/2023,
celebrado em 13/12/2024, foi repassado recursos no valor de RS 327.794.00 para servicos de
adequacbes e manutencdes, no prédio da Unidade Bras, localizada a Av. Rangel Pestana, e também foi
autorizada a reversdo do fundo de reserva do contrato anterior, no valor de RS 773.194,22 para o

mesmo fim, uma vez que foi identificada a necessidade urgente de manutencgdo do prédio.

Cabe destacar que o Plano de Trabalho executado pela Organizagdo Social atende as
deliberagbes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e respeita o orgamento
dimensionado para a execugdo do Programa intitulado “Sdo Paulo Escola de Teatro”, o qual busca
ampliar a aplicagdo de recursos do contrato de gestdo, reduzindo gastos com areas meio e custos

administrativos.

Quanto ao relatdrio de atividades de 2024, informamos que foi apresentado dentro do prazo
estabelecido, contendo os documentos solicitados para composi¢cdo do Relatério Anual, bem como os

exigidos pelo art. 138, da IN 01/2024 do TCE, e as realizacdes no ano de 2024.

Ao longo do Parecer Técnico, verificamos que a maioria das metas anuais estabelecidas foi
alcancada e algumas até mesmo superadas, com as devidas justificativas da Organiza¢do Social, sem
prejudicar o orcamento dimensionado, preservando o equilibrio econémico-financeiro. As
discrepéancias entre orcamento previsto e o realizado foram devidamente justificadas pela entidade,

nao havendo motivos para esta Unidade Gestora recomendar san¢des ou penalidades.
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Ressaltamos, porém, para uma melhor demonstragao dos resultados, a necessidade de melhor
justificar as a¢des realizadas de forma excedente, bem como aquelas ndo realizadas, esclarecendo o
motivo de ndo ter alcancado a meta de forma integral e se a superacdo da meta produto onerou o

contrato de gestao.

Seguindo as metas pactuadas para a Organizacao Social, foram realizados cursos regulares,
cursos de extensao, palestras e workshops, além de acdes de formacao de publico, como espetaculos
teatrais, residéncias artisticas, lancamentos de livros, entre outras acdes voltadas para o publico em

geral.

Nas acbes do Eixo 1 — Cursos Regulares -, o plano de trabalho trouxe como novidade a
circulacdo de espetaculos, pelo litoral e interior do Estado, denominada Mostra Teatral de
Experimentos Cénicos, que foi o destaque pedagdgico do 22 quadrimestre e contou, em sua primeira
edicdo, com 6 espetaculos nos municipios de Mongagud, Pindamonhangaba, Piracicaba, Tatui e

Votorantim, cujo publico total foi de 404 pessoas.

Dentro dos Cursos Regulares, foram atendidos, em média, 387 estudantes nas oito
modalidades, com 250 ingressantes e 88 formados. Observamos que se mantém a procura majoritaria
pelos cursos de Atuacdo e Direcdo, quase sempre superados no numero de matriculados,
considerando os resultados obtidos no contrato de gestdao anterior. De igual forma, predomina o
menor interesse nos cursos de Sonoplastia e Técnicas de Palco, também levando em consideragao os
dados do ajuste anterior, mesmo que aqueles cursos tenham atingido indices dentro da margem

considerada satisfatdria (86% e 89%, respectivamente).

Foram realizados 12 Territorios Culturais, de forma presencial, que envolveram todos os

estudantes e colaboradores, reunindo um publico de 13.899 pessoas.

Como meta condicionada, foi ofertado aos alunos dos Cursos Regulares um total de 3.862
ingressos de espetaculos, além da realizacdo de trés ciclos de coléquios artistico-pedagdgico virtuais,

um em cada quadrimestre, com um publico de 2.008 espectadores.

No ambito do Eixo 2 - Extensdo Cultural -, foram oferecidos 23 cursos, 5 deles na linguagem
circense, com 877 matriculados, sendo 689 no formato presencial e 188 no formato on-line, cujo total
de horas-aula foi 1.472. Como meta condicionada, foi oferecido 1 curso adicional de extens3do, com a

participacao de 31 alunos.
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Quanto as mesas de discussdo, observamos que a maioria foi realizada no formato on-line. As
7 atividades executadas contaram com um publico de 1.231 pessoas, sendo 155 no formato presencial
e 1.076 participantes virtuais. Ainda que o alcance tenha sido positivo, destacamos que ha um
interesse da Pasta que as atividades sejam em sua maioria presenciais, pois entendemos que o

networking é essencial para os resultados positivos do setor.

Ainda no cerne do Eixo 2, foram realizadas 12 oficinas e 10 workshops, para um total de 408

alunos.

Nas acbes atreladas ao Eixo 3 — Oportunidades e Projetos Especiais -, foram concedidas 150

bolsas-auxilio aos estudantes dos cursos regulares.

Em seu relatdrio, a OS demonstrou as parcerias e/ou projetos sociais e culturais feitos pelo
Programa Oportunidades ao longo do ano de 2024, bem como relagdes internacionais promovidas no
exercicio, com destaque a parceria realizada entre a Escola e o maior festival de musica eletrénica do
mundo - Tomorrowland (Bélgica) -, que ird absorver egressos do curso técnico para trabalhar no
evento, em areas como cenografia, figurino, iluminacdo e sonoplastia, e também desenvolver a se¢ao

de artes performaticas do evento.

No que tange aos Projetos Especiais, o setor ofereceu 23 residéncias artisticas (presenciais),
com publico de 6.785 pessoas, em 165 apresentagdes, e a realizagdo de nova edicdo do Prémio
Solando Trindade, voltado a dramaturgos negros em formagdo, com a publicagdo da antologia

“Eternizar em Escrita Preta — Volume 5”.

Como meta condicionada, foram realizados 18 eventos formativos, 3 residéncias artisticas
especiais, a 122 edi¢ao do SP Transvisao e a participagao no Festival Satyrianas 2024, com um publico

total de 12.455 pessoas.

No que diz respeito ao quantitativo de publico, trata-se de uma meta de resultado, portanto,

estabelecida em um ndmero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inUmeras variaveis.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
programa em alcangar as metas e os objetivos previamente convencionados, sendo que seus

indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observa-se a continuidade no aprimoramento no

investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados pelo
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programa, evidenciando o compromisso na utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos
em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos
recursos publicos. Entretanto, fica o alerta para os dispéndios acima do previsto em algumas rubricas

orcamentdrias.

Ndo menos importante a efetividade (impacto social) do programa se apresentou pelos
resultados demonstrados em beneficio publico, constatando-se adequada capacidade de eficécia,

eficiéncia e alcance.

Ressalta-se que a execucdo seguiu os principios da administracdo publica — legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacao e interesse publico.

Por fim, observamos que buscamos acompanhar o maior nimero de acdes realizadas pela
Organizacdo Social e, por todo o exposto, diante das justificativas postas, recomendacbes desta UGE,
dos resultados e documentos apresentados e da ineficiéncia na manutencao predial, comprometendo
a saude e a seguranga dos alunos, professores e transeuntes, consideramos REGULAR COM

RESSALVAS o trabalho apresentado pela entidade.

Importante ressaltar o trabalho da Unidade de Formacgdo Cultural no sentido de realizar um
acompanhamento préximo e atento, em relagdo aos objetivos, rotinas, obrigacdes contratuais e metas
estabelecidas nos Contrato de Gestdo, por meio de visitas técnicas e reunides, da andlise de projetos,
resultados por meio de relatdrios e da emissao de pareceres, focando sua aten¢do na qualidade dos
resultados alcangados, em especial, a qualidade na prestagao dos servigos publicos, neste caso, os ndo
exclusivos do Estado. Documento assinado digitalmente
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