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INTRODUGAO

A. CONTEXTUALIZAGAO

Em 2024, completaram-se 20 anos da adogdo do modelo de gestdo por Organizagbes Sociais de
Cultura pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo — um marco que transformou
profundamente a forma de administrar equipamentos e programas culturais no estado. A
implementacdo ocorreu nos termos da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998 e seus decretos
regulamentadores, com inicio em novembro de 2004.

Ao estabelecer contratos de gestdo com metas, indicadores e avaliagdo de resultados, esse modelo
promoveu maior agilidade, eficiéncia e inovagao na execugéo das ag¢des culturais, contribuindo para a
continuidade das politicas publicas, o fortalecimento institucional dos equipamentos culturais e a
diversidade da programacao, reafirmando o compromisso com a democracia cultural.

Passadas duas décadas, a experiéncia paulista se consolida como referéncia nacional, destacando-se
pela maturidade da cooperagao entre o Estado e a sociedade civil na promogéo do direito a cultura.
Nesse periodo, foram firmados aproximadamente 120 contratos de gestao, abrangendo mais de 90
equipamentos, sistemas, programas culturais e corpos estaveis. A partir desses contratos, foram
repassados cerca de R$ 8,8 bilhdes as Organizagdes Sociais de Cultura, que, por sua vez, captaram
recursos adicionais da ordem de R$ 1,7 bilhdo e destinaram aproximadamente R$ 5,7 bilhdes a
remuneracgao de trabalhadores da cultura. As agdes realizadas beneficiaram, de forma presencial, um
publico superior a 140 milhdes de pessoas.

Esses resultados foram celebrados em evento realizado no Teatro Sérgio Cardoso pela SCEIC e pela
ABRAOSC (Associacéo Brasileira das Organizacbes Sociais de Cultura), em 6 de novembro de 2024,
que reuniu gestores publicos, representantes das Organizacdes Sociais, especialistas, artistas e
demais atores relevantes envolvidos na construgao e consolidagdo do modelo.

A SCEIC aproveitou essa efeméride para apresentar a comunidade a nova versao do SMAC, o Sistema
de Monitoramento e Avaliagao da Cultura. Instituido pela Resolugao SCEIC n° 26, de 03 de setembro
de 2024, o sistema foi concebido com o propésito de aprimorar substancialmente os processos de
monitoramento e avaliagdo da execugdo das politicas publicas realizadas em parceria com as
Organizagbes Sociais de Cultura. Para isso, o SMAC incorpora a parametrizacdo de indicadores
especificos, a padronizagao de procedimentos e a automatizagao das estruturas de dados.

Trata-se de um avango expressivo na gestdo publica da cultura, ao promover maior eficiéncia
administrativa, transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos e rigor técnhico no acompanhamento
das agdes culturais. A iniciativa fortalece o controle institucional, subsidia a tomada de decisbes com
base em evidéncias e favorece o aprimoramento continuo das politicas implementadas.

Ao longo dos 20 anos do modelo de gestdo por OSs, o monitoramento das informagdes foi realizado
majoritariamente por meio de planilhas eletronicas e arquivos em PDF, o que exigia significativo esforgo
manual para consolidagao, checagem e analise dos dados. O SMAC foi desenvolvido justamente para
superar essas limitagdes, centralizando todas as informagbes em uma Unica plataforma digital, que
possibilita acesso agil aos dados e analises mais robustas, com menor margem para inconsisténcias.

A Prestagdo de Contas referente ao exercicio de 2024 foi realizada integralmente no sistema, assim
como a do 1° quadrimestre de 2025. Além disso, algumas rotinas e obrigagdes mensais também ja
estdo sendo monitoradas por meio do SMAC. Para 2025, o sistema segue em processo de
aperfeicoamento, com o desenvolvimento de novos médulos e funcionalidades. Destaca-se, entre eles,

4
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a integragédo com o SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes), que permitira a geragdo automatizada de
documentos finais assinados digitalmente, assegurando a integridade e unicidade das informagdes
enviadas aos 6rgaos de controle.

Em breve, o SMAC contara com painéis interativos (dashboards) que disponibilizardo em tempo real
os dados de forma visualmente organizada, com multiplas possibilidades de filtragem e agregacao,
assegurando uma gestdo mais eficaz e uma analise precisa da politica cultural no estado de Sdo Paulo.

Na SCEIC e, por meio do Monitoramento, o ano de 2024 foi de continuidade no aprimoramento dos
instrumentos internos para atender a Resolugdo n° 23/2022, de 15 de dezembro de 2022. A nova
normativa alterou a entéo vigente IN do TCE-SP n°® 01/2020 (atualizada pela IN n° 01/2024, de 24 de
maio de 2024) e passou a exigir, entre outras questdes, o custo unitario de metas em todas as etapas
do Contrato de Gestdo: convocagdes publicas, assinaturas de Contratos de Gestdo/Termos de
Aditamentos e prestagdes de contas.

Em 2023, a SCEIC instituiu um Grupo de Estudo e Trabalho! com membros da SCEIC e da ABRAOSC,
gue teve como produto um Relatério Final? definindo em conjunto a metodologia a ser utilizada nas
etapas contratuais. Como resultado, instituiu-se a Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 20243,
que estabeleceu os critérios abrangentes para todas as fases do Contrato de Gestido, visando
evidenciar a interligagao entre o Plano de Trabalho e o Orgamentario.

Em resposta ao Relatério Final, o TCE se manifestou endossando a exigéncia do custo unitario de
metas, concluindo seu texto com a seguinte passagem: “Em vista do inicio de vigéncia da NBC TSP
34, é patente que a Administragdo Publica esta sendo empurrada na dire¢do de uma maior eficiéncia
em seus gastos, tornando a apuragdo dos custos por meta ferramenta indispenséavel para este fim. E
imperioso que sua adogéo seja fomentada e incentivada, muito menos por seu uso no controle externo,
€ muito mais por seu uso gerencial, em busca do aperfeicoamento da gestdo, sempre alinhado com a
necessaria transparéncia que deve ser dada ao gasto dos recursos publicos.”

A partir desta resposta, o GET retomou os encontros e a SCEIC editou a Resolugdo SCEIC n° 39, de
23 de outubro de 20244 que alterou a composigdo de alguns membros do Grupo de Estudo e Trabalho
e, como resultado, publicou a Resolugdo SCEIC n° 09 de 15 de janeiro de 20255, que substituiu a
Resolugao SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024. O documento atualizou os itens da Resolugéo
anterior, com base das melhores praticas adotadas por ocasido da prestagédo de contas de 2023 e da
apresentagéo das propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024.

A partir das discussdes no GET, a SCEIC realizou reunidées com todos os Conselheiros do TCE sobre
a possibilidade das Organizag¢des Sociais de Cultura possuirem um capitulo préprio na IN, ou mesmo
alterar a redagdo deste item, de forma que possibilite, por parte da SCEIC, a manutengdo do
gerenciamento por meio de centro de custos. Essa proposta sugere a substituicdo do custo unitario de
metas por outros critérios orgamentarios, conforme detalhado:

e 1. Premissas Orgcamentarias: o demonstrativo dos custos apurados para a estipulagdo das
metas-produto e do orgamento, demonstrando inclusive as premissas préprias para elaboragao

' https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/Publicacao-DOE_GT-Diretrizes-TCE.pdf

2 https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/Relatorio GET.pdf

3 htps://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/Resoluc%CC%A7a%CC%830-SCEIC-

n_8 27 fevereiro 2024.pdf

4 https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-

content/uploads/2024/10/Resolucao_SCEIC N 39 de 23 de outubro 2024.pdf

5 https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucaoc_Numerada SCEIC no09 de 15 de-
janeiro_de 2025.pdf
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das seguintes categorias de custos: Recursos Humanos (Salarios, Encargos e Beneficios),
Prestadores de Servigos de Area Meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas), Custos
Administrativos, Institucionais e de Governanga, Programa de Edificagbes (conservagao,
manutencao e seguranca) e custos diretos do Programa de Trabalho de Area Fim; e

e 2. Custos Diretos do Programa de Trabalho de Area Fim: Quanto ao demonstrativo dos custos
diretos do Programa de Trabalho de Area Fim, devera ser demonstrada a correlagéo entre as
metas-produto e os seus respectivos custos finalisticos, conforme detalhado no Plano
Orgamentario. Se refere ao grupo 6.1.5 da Planilha Orgamentaria, no qual a OS devera indicar
a quais metas do Plano de Trabalho se correlaciona a execugao orgamentaria daquela rubrica.

A proxima etapa do projeto sera a apresentagédo de um projeto-piloto do novo modelo para dialogo com
0 TCE-SP. Assim como em 2023, todas as OSs enviaram, na prestacdo de contas de 2024, o
documento previsto nesta Resolugéo, assim como vém apresentando essas premissas orgamentarias
nas assinaturas dos Termos de Aditamento.

Trata-se de uma mudanga gradual, que implicara na revisdo nos instrumentos de acompanhamento
dos contratos de gestéo, cujos novos formatos deverdo ser incorporados também no SMAC. Essa
transi¢do exigira a capacitagdo das equipes internas da SCEIC, especialmente no que se refere ao
monitoramento e a avaliagdo da correlagdo entre metas e execugcéo orcamentaria.

Diante desse cenario de transigéo, este Parecer, na parte | — Eficacia e Efetividade, item C — Execugao
Orcamentaria, alinea “c”, apresenta apenas a reprodugcdo da tabela encaminhada pela OS,
correspondente ao Grupo 6.1.5 (Programa de Trabalho da Area Fim) da Planilha Orgamentéria, com
as metas correlacionadas no Plano de Trabalho. Neste momento, ainda ndo s&o oferecidas analises
criticas ou observagdes técnicas, considerando a necessidade de estruturagao prévia dos paradmetros

de avaliagao.

Como parte do mesmo esforgo de qualificagdo dos instrumentos internos, a SCEIC instituiu, em 2024,
um Grupo de Trabalho voltado a elaboragdo de um Caderno de Metas Transversal para a area de
Formagao, com énfase nas Escolas e no Programa Guri. A proposta baseia-se na atualizagdo da MaPA®
— Matriz Parametrizada de Ag¢des Culturais, com o objetivo de estabelecer um glossario e um
vocabulario comum para todos os contratos de gestédo, atualizando e aprimorando a versao anterior,
de 2018. Com isso, sera possivel consolidar dados e metas transversais as diferentes areas técnicas
— como o numero de cursos regulares ou de cursos de extensdo, workshops, atividades educativas,
entre outros — e assegurar maior coeréncia nos registros e comparagdes entre contratos.

Essa reparametrizagao do Plano de Trabalho se revela essencial para o estabelecimento de correlagéo
entre metas e orgcamento que exige um olhar para uma atualizacdo no desenho desses planos em
todos os contratos de gestdo. E um desafio continuo e gradual de respeitar as especificidades de cada
contrato e a singularidade inerente a produgao cultural, sem, contudo, renunciar a comparabilidade e
ao rigor técnico.

Adicionalmente, em atendimento ao disposto no artigo 203, inciso XVI, da Instrucdo Normativa n°
01/2024 do TCE-SP, os pareceres emitidos pela SCEIC — compreendendo as instancias da Unidade
Gestora, da Assessoria de Monitoramento e da Comissao de Avaliagdo — passam a adotar para analise
as terminologias “regularidade”, “regularidade com ressalva”’ e “irregularidade” com o objetivo de
qualificar a prestagcado de contas, substituindo os conceitos anteriormente utilizados (“satisfatério”,

8 https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/03/2018-02-MaPA-Matriz-Parametrizada-de-
A%C3%A7%C3%B5es-Culturais-V4.pdf
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“regular” e “insatisfatério”, respectivamente). A medida promove a padronizacdo dos entendimentos
entre os diferentes documentos que compdem o processo avaliativo.

Em 30 de abril de 2025, foi publicado o Decreto n° 69.507, que promoveu a reestruturacao
organizacional da SCEIC, estabelecendo o novo quadro de cargos em comisséo e fungdes de confianga
da Pasta. A Reforma Administrativa resultou em alteracdes significativas das areas responsaveis pelo
acompanhamento dos contratos de gestdo com Organizagdes Sociais de Cultura, além de outras
mudangas institucionais relevantes. As principais alteragdes na estrutura foram as seguintes:

e AUnidade de Formagéo Cultural (UFC) e a Unidade de Difusado Cultural, Bibliotecas e Leituras
(UDBL) foram integradas, dando origem a Diretoria de Difusdo, Formagéao e Leitura (DDFL),
sob direcdo da servidora Jenipher Queiroz de Souza;

¢ A Unidade de Preservagédo do Patrim6nio Museoldgico (UPPM) e a Unidade de Preservagao
do Patriménio Histérico (UPPH) também foram fundidas, constituindo a nova Diretoria
Preservagéo do Patriménio Cultural (DPPC), dirigida pela servidora Mariana de Souza Rolim,
anteriormente coordenadora da UPPH;

e A Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo (UMCG) passou a denominar-se
Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais (AMGDC), agora vinculada
diretamente ao Gabinete do Secretario, com a servidora Marina Sequetto Pereira passando a
ser designada como Chefe de Assessoria. AAMGDC tera como atribuicdo adicional, a partir de
2025, aintegragéo e a gestao dos dados culturais de toda a atividade fim da SCEIC, ampliando
seu escopo de atuagao;

e Embora nio diretamente relacionada a gestdo de contratos, cabe registrar que a Unidade de
Fomento e Economia Criativa (UFEC) foi reestruturada como Diretoria de Fomento a Cultura,
Economia e Industria Criativas, mantendo, agora na funcdo de diretora, a servidora Liana
Crocco.

Importa destacar que a vigéncia do Decreto se iniciou em 1° de junho de 2025. Diante disso, os
pareceres das Unidades Gestoras referentes a prestacdo de contas de 2024 foram elaborados e
entregues com base na estrutura organizacional anterior. Este Parecer, por sua vez, ainda denominado
Parecer Econdmico-Financeiro de Monitoramento e Avaliagcdo, passou a utilizar a nova sigla PA
AMGDC, por ter sido assinado ja sob a nova estrutura vigente.

Contudo, por se referir ao exercicio de 2024 — periodo anterior a reforma —, a analise comparativa
manteve como referéncia as Unidades Gestoras entdo vigentes (UDBL, UFC e UPPM), de modo a
garantir a continuidade metodolégica e a coeréncia com o planejamento e os resultados analisados.
Da mesma forma, as mencgdes as agdes e aos documentos do Monitoramento anteriores a junho de
2025 seguem utilizando a denominacéo UM.

Sobre o exercicio de 2024:

Em 2024 foram repassados cerca de R$ 844 milhGes ao conjunto dos Contratos de Gestdo, o que
representou 58% da dotagdo da SCEIC” (sem vinculadas), dois pontos percentuais acima do registrado
em 2023 (56%). Além deste orgamento estadual, foram destinados R$ 27,9 milhGes provenientes dos
rendimentos financeiros da Lei Paulo Gustavo, aplicados em agdes previstas nos planos de trabalho
de 2024 e 2025 de cinco CGs?.

" https://lwww.fazenda.sp.gov.br/SigeoLei131/Paginas/FlexConsDespesa.aspx
802/2021 (FOSESP), 02/2022 (APAA), 01/2024 (IDG), 05/2023 (APAC) e 07/2023 (ACCIM).
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As Organizagdes Sociais, além de executarem os recursos recebidos, tém a obrigacdo contratual de
captar recursos adicionais. Em 2024, essa captagdo somou R$ 197 milhdes, o que representa um
acréscimo de 23,4% em relagéo ao total repassado pela SCEIC aos contratos de gestao.

Para além dos numeros, este parecer apresenta os principais destaques da programacgao de 2024 do
CG em tela. Mas é essencial ressaltar nesta apresentagéo o langamento do Programa CultSP Pro. Com
a publicacdo do Decreto Estadual n® 68.405, de 21 de margo de 2024, o entdo Programa Oficinas
Culturais passou a se chamar CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da Cultura.

O programa foi reformulado e, apds convocagéo publica, passou a ser gerido pela OS Instituto de
Desenvolvimento e Gestédo (IDG). O contrato teve inicio em 19/08/2024, com vigéncia até agosto de
2029, e tem como objetivo a formagao e a capacitagdo de profissionais e empreendedores culturais,
por meio de cursos especializados, oficinas, workshops e eventos em diversas areas do setor. Com
abrangéncia estadual, o CultSP Pro busca fomentar o desenvolvimento sustentavel da cultura,
promovendo inclusdo e democratizagao no acesso ao aprendizado nas artes e industrias criativas.

Segundo a OS, apenas nos 3 primeiros meses de 2024, o programa realizou centenas de atividades
formativas e complementares, com mais de 30 mil atendimentos em mais de 270 municipios por meio
de cursos, palestras, eventos, agbes formativas e complementares. Foram firmadas também 220
parcerias institucionais e realizados, por meio do GIRO PRO, palestras e seminarios em 91 cidades do
estado.

Sobre a atuagao do Monitoramento em 2024, destacam-se:

e Elaboragao de 28 Pareceres Econdmico-Financeiros de Monitoramento e Avaliagao, referentes
as prestacdes de contas anual do exercicio de 2023 das OSs parceiras, subsidiando a analise
da Comissao de Avaliagdo dos Contratos de Gestédo (CA) ¢,

e Suporte a Comissao, secretariando suas 03 reunides deliberativas trimestrais;

e Elaboracdo de 04 Referenciais Orgamentario-Financeiros (ROFs): Oficinas Culturais, SISEM,
CultSP Pro e Sao Paulo Companhia de Danca);

e Emissado de 02 Pareceres UM de Convocacgdes Publicas (CultSP Pro e Sao Paulo Companhia
de Dancga), uma vez que as convocagdes do SISEM e das Oficinas Culturais e foram revogadas
para revisdo da politica publica';

o Publicacdo de dois boletins: Boletim n° 24: Resultados dos Contratos de Gestdao em 2023:
Orgamento, Abrangéncia Territorial e Publico Alcangado e Boletim n° 25: Orgamento da cultura
no estado de Sdo Paulo: SCEIC-SP e OSs entre 2010 e 2023;

e Monitoramento de 47 sites das OSs por meio de 2 afericdes do indice de Transparéncia (IT),
totalizando 94 analises;

¢ O langamento do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura e implementagao da fase
de execugédo do sistema em conjunto com as Organizagdes e areas técnicas;

e Gestao do Portal da Transparéncia da Cultura por meio da atualizagédo para acesso publico dos
documentos e informacgdes oficiais referentes aos CGs;

e Realizagcado de 27 visitas técnicas as sedes das OSs, para verificagcdo da conformidade dos
processos de compras e contratagdes de servico e de Recursos Humanos, analisando 156
processos.

® Todo o material esta disponivel no site da transparéncia da cultura https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

© As Oficinas Culturais do Estado passam a denominar-se CultSP Pro - Escolas de Profissionais e de Empreendedores da
Cultura, programa que passou por nova Convocagéao Publica e o SISEM sera objeto de Convocagéao Publica em 2025, juntamente
ao Sistema Estadual de Patriménio (SISEP). Ver: https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/convocacoes-publicas-2/
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Adicionalmente, vale registrar o trabalho continuo, estratégico, analitico e de area meio da AMGDC
junto as Unidades Gestoras, as OSs, a Assessoria Técnica de Gabinete e ao proprio Gabinete,
contribuindo com diagndsticos, orientacbes e dados para o aprimoramento das politicas publicas
executadas por meio dos contratos de gestao.

Por fim, mas de importancia imensuravel, tem sido o trabalho de implementagdo do SMAC. Desde a
assinatura do contrato com a BNP, no final de 2022, tém sido realizadas reunides semanais com o
objetivo de desenvolver uma plataforma que contemple as especificidades dos 26 contratos de gestao
da Pasta, sem perder a necessaria padronizagao. Aproveitamos a oportunidade deste Parecer para
agradecer a colaboracdo e a compreensao das Unidades Gestoras e das OSs pelo engajamento e
contribuicdo da formulagdo conjunta, bem como ao Gabinete pelo apoio institucional decisivo.

Sobre o Parecer Anual de Monitoramento e Avaliagdo Econdmico-Financeira da Prestacdo de Contas
da AMGDC de 2025 referente ao exercicio de 2024, convém reiterar que ele desempenha um papel
crucial no acompanhamento e na avaliagdo dos contratos de gestdo da Secretaria. Juntamente com o
Parecer Técnico da Unidade Gestora, o PA AMGDC busca:

e Avaliar o desempenho da organizagao social durante a execugao do contrato, comparando
metas e resultados alcangados;

o Verificar a adequacgao dos recursos alocados as metas estabelecidas para o exercicio;

e Analisar as despesas com recursos humanos e a cobertura territorial das ag¢des culturais
desenvolvidas;

e Emitir recomendacdes para aprimorar a eficiéncia econémica do contrato, para mitigar riscos
identificados.

O processo de avaliacdo dos contratos de gestdo segue um fluxo rigoroso: inicia-se com a analise
interna da SCEIC, contemplada pela auditoria do controle interno estadual e, por fim, a fiscalizagdo da
ALESP com auxilio do TCE-SP.

Em relacdo aos critérios de avaliacdo, o PA AMGDC manteve em 2024 a metodologia adotada desde
2019, com descontos por descumprimento de prazos e falhas de conformidade. No entanto, houve
mudancga no critério de captacdo de recursos. Diante da diversidade de formas de langamento nas
planilhas orgamentarias dos recursos captados para realizagado de metas condicionadas, optou-se por
considerar, para fins de avaliagdo, o maior percentual alcangado entre a captacdo efetivamente
apropriada (rubrica 4.2) e o percentual de cumprimento da meta contratual de captagdo. Um Grupo de
Trabalho sera iniciado no segundo semestre de 2025 para revisdo e padronizagdo da Planilha
Orgamentaria no que tange a essa captagao.

Quanto a entrega da prestagdo de contas via SMAC, todas as OSs cumpriram o prazo de envio (até
14/03/2025). Considerando as limitagbes iniciais do sistema'" — como auséncia de assinatura

11 E importante registar que ha uma heterogeneidade nos documentos enviados pelas OSs na prestagdo de contas: algumas
enviaram documentos gerados pelo sistema e outras enviaram documentos seguindo os modelos POP, que eram submetidos
até 2023. Isso decorreu do fato de que ainda ndo ha assinatura eletronica no sistema, de forma que foi necessario preencher as
informacdes, fazer o download do documento, assinar digitalmente e fazer o upload no sistema novamente. Além disso, alguns
documentos n&o foram gerados de forma fidedigna as especificidades de alguns contratos, uma vez que particularidades ainda
ndo puderam ser inseridas no sistema, ou mesmo demandar&o alteragdo nos préximos ajustes, visando padronizagdes. Por
exemplo, embora o cronograma de prestacdo de contas seja quadrimestral, alguns contratos de escolas possuem metas
semestrais, que ainda ndo puderam ser inseridas dessa forma no sistema e exigird uma repactuacéo das metas.
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eletrénica nativa e dificuldades de adequacgao das especificidades contratuais —, decidiu-se nao aplicar
descontos de pontuacdo com relagao a conformidade das entregas nesta primeira rodada.

Além disso, alguns resultados passaram a ser apresentadas via graficos e mapas gerados pelo Bl
interno do SMAC. No caso dos mapas, embora a versao anterior dos mapas permitisse um maior
detalhamento, a nova abordagem representa consideravel economia de tempo, sem perda de
informacgdes.

No item Ill. Eficiéncia e Economicidade, foram identificadas inconsisténcias nos documentos
relacionados aos Recursos Humanos (Relatérios Analitico e Sintético de RH e Inciso XIII - Relagao
nominal dos empregados admitidos ou mantidos com recursos do contrato de gestao). O diagndstico
realizado pela AMGDC ¢é da necessidade de revisdo das regras de preenchimento, com o objetivo de
gerar documentos Unicos e validados diretamente no SMAC. Para tentar equalizar as divergéncias
encontradas, foram criadas categorias, como “colaboradores transferidos entre contratos da mesma
OS” e “colaboradores afastados”.

Por fim, para aferir a economicidade do modelo OS, optou-se por utilizar, nos calculos de média salarial,
os valores efetivamente pagos, ou seja, com rateio. No entanto, para fins de comparagdo entre
colaboradores nos graficos de faixas salariais, utilizou-se o valor integral dos salarios, considerando
que nem todos os colaboradores do mesmo CG sao rateados.

Consideragées finais

Antes de concluir esta contextualizagdo, cabe destacar que, a partir de 2022, a UM, as demais
Unidades Gestoras e o Gabinete da Pasta atenderam ao pedido das OSs para ampliar o prazo de
entrega da Prestacdo de Contas Anual. Originalmente, o envio ocorria até o final de fevereiro do ano
seguinte, mas o prazo foi estendido até 15 de margo. Essa mudancga impactou significativamente o
periodo de anadlise interna da SCEIC, comprometendo o cumprimento de prazos finais e irrevogaveis
junto aos 6rgaos de controle, 30 de junho.

A experiéncia acumulada na andlise das prestacdes de contas tem demonstrado que a prorrogacéo
dos prazos, aliada a necessidade frequente de complementacgéo e substituicdo de documentos ao longo
do processo de avaliagdo, acaba por dificultar a elaboragdo de pareceres com a profundidade e a
precisdo desejadas. Adicionalmente, destaca-se que tanto as Unidades Gestoras quanto a equipe
responsavel pelo monitoramento apresentam limitagdes de pessoal frente a complexidade e ao volume
das analises exigidas. O PA AMGDC de 2024, por exemplo, foi executado por uma equipe técnica
composta por quatro profissionais, com o apoio de duas estagiarias.

Dessa forma, desde ja solicitamos a compreenséo por eventuais imprecisdes que possam constar
neste documento e reiteramos nossa total disposicdo para prestar os esclarecimentos necessarios e
publicar eventuais erratas por meio do canal indicado no item B — Apresentagao do PA AMGDC.

Espera-se que as dificuldades atualmente enfrentadas sejam gradualmente superadas com a
automacgao de processos proporcionada pela plena implantagdo das funcionalidades do SMAC,
especialmente no que se refere a checagem de documentagéo, cruzamento de dados, producdo de
informagdes estruturadas, entre outras tarefas. Soma-se a isso o0 aumento do quadro de cargos
decorrente da Reforma Administrativa, o que contribui para uma perspectiva mais favoravel para os
préximos anos.

Para o exercicio de 2025, permanece como desafio prioritario a reedicdo e atualizagdo dos
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) das parcerias firmadas entre a SCEIC-SP e as OSs.
Esses documentos e fluxos referenciais sdo fundamentais para orientar e padronizar os procedimentos
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e etapas das convocagbes publicas, da gestdo dos contratos, da prestacdo de contas e do
encerramento contratual, sendo essenciais para a utilizagao plena e integrada do SMAC por todos os
atores envolvidos.

Por fim, aos leitores deste Parecer, a AMGDC apresenta uma analise focal dos contratos de gestao,
com énfase na avaliagdo objetiva dos resultados alcangados em cada parceria, considerando os
critérios de eficacia, eficiéncia e efetividade.

B. APRESENTACAO DO PAAMGDC

O presente Parecer Econdmico-Financeiro Anual da Assessoria de Monitoramento e Governanga de
Dados Culturais (PA AMGDC) da prestagao de contas das Organizagdes Sociais da Cultura (OSs), do
exercicio de 2024, elaborado nos termos do Decreto n° 59.046, de 05 de abril de 2013 e da Instrucao
Normativa do Tribunal de Contas n°® 01/2024 e alteragdes, integra o sistema de avaliagdo da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&do Paulo (SCEIC-SP) e apoia a elaboragao
do Relatorio Anual Conclusivo da Comisséo de Avaliagao (CA) dos Contratos de Gestédo. O parecer
também sera encaminhado para a Sr.? Secretaria da Pasta, para o setor de controle interno do Estado:
Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo (CGE), o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
(TCE-SP) e a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP), sendo principalmente
desenvolvido a partir da analise e cotejamento dos seguintes subsidios:

a. Relatério Anual de Prestacdo de Contas das Organizagbes Sociais de Cultura
(OSs) e anexos, sobretudo o quadro-resumo;

b. Parecer Técnico da Unidade Gestora (UGE): fonte prioritaria de informagdes desta
andlise;

c. Pareceres Anuais da Unidade de Monitoramento (PA UM) dos exercicios
anteriores, bem como informagdes provenientes das reunides, das visitas técnicas
realizadas e das solicitagdes por e-mail feitas as OSs e/ou UGEs;

d. Planilha Orgamentaria (PO) e Matriz Parametrizada de A¢des Culturais e Publicos
(MaPA);

e. Planilha do indice de Transparéncia (IT) aferido nos sites das OSs e dos objetos
contratuais periodicamente da competéncia de 2024,

f. Documento: “Politica Cultural da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo”,
referéncia norteadora da definicdo e avaliagdo dos resultados finalisticos,
disponivel no Portal da Transparéncia na Cultura.

A Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais se empenhou na realizagdo de um
cuidadoso exame da execugao contratual do exercicio de 2024, tal como nos exercicios anteriores, no
que diz respeito aos aspectos de Eficacia e Efetividade, Eficiéncia e Economicidade, e Conformidade
e Transparéncia. Esses itens estdo distribuidos este ano da seguinte maneira:

. Eficacia e Efetividade da execugao dos planos de trabalho: a - Cumprimento geral
do plano de trabalho; b - Principais resultados finalisticos alcangados; ¢ - Execucgao
orcamentaria; d - Espacializacdo das agdes culturais realizadas no ambito dos
contratos de gestdo em 2024, e - Atuagdo em rede das OSs parceiras.

Il. Eficiéncia e Economicidade no uso dos recursos publicos: a - Analise de gastos
com RH das OSs; b - RH no conjunto dos contratos de gestdo em 2024; c -
Comparativo de gastos com recursos humanos entre organizagdes sociais € 0
Estado;
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M. Conformidade e Transparéncia da execug¢ao contratual: a - Cumprimento de
obrigagdes contratuais e atendimento a legislagéo vigente; b - Transparéncia
aferida nos sites dos objetos contratuais; ¢ - Visita técnica;

V. Pendéncias quanto ao PA UM de 2024 referente a 2023 e relatérios da CA,;

V. Opinido, quanto a execugdo contratual em 2024, seguida da objetivacdo dos
critérios que a embasaram.

Importante destacar que todos os calculos presentes neste parecer, comparativos entre as realizagdes
de 2024 e 2023 e entre o previsto e o realizado no exercicio, foram efetuados a partir das fontes citadas,
sendo utilizada divisdo simples. No resultado, os valores abaixo de 100% representam execucgéo
inferior a do ano anterior ou inferior a meta prevista, enquanto valores acima de 100% indicam execugéo
superior a do ano anterior ou superior a realizagao prevista.

Este Parecer tem carater distinto, mas complementar, a avaliacdo do Parecer Técnico da UGE. Esta
focado no resultado de cada parceria de OS com a SCEIC-SP, a fim de apresentar uma analise
equanime entre os diferentes parceiros, parametrizando indicadores comuns aos 27 contratos de
gestéo vigentes em 2024. Dessa forma, € possivel auferir macro dados e indicadores do modelo de
gestao.

Eventuais solicitagdes de esclarecimentos ou complemento documental, bem como as recomendacgodes
decorrentes das verificagbes feitas, estdo distribuidas ao longo do Parecer. As respostas as
solicitacoes e eventuais complementos deverao ser apresentados pela OS no préximo relatério
periédico, apés o recebimento deste parecer.

Duvidas poderado ser esclarecidas pelo e-mail: monitoramento.cultura@sp.gov.br. Por meio desse
mesmo e-mail, a OS podera, em caso de interesse, enviar sugestdes, criticas e outras informagdes que
julgar necessarias.

Além do envio aos 6rgdos de controle, 8 UGE e aos conselhos e diretores da entidade parceira, este
parecer também sera publicado no Portal da Transparéncia na Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).
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1. EFICACIA E EFETIVIDADE

Objetivo da verificagdo I: examinar se as agdes, rotinas e execugdo orgcamentaria previstas foram
realizadas com eficacia (ou seja, se o previsto foi realizado em conformidade) e efetividade (o que
objetiva conferir se o realizado atingiu a qualidade e a diversidade requeridas), visto que estes dois

requisitos sao condigdes determinantes para a correta avaliagao econdmico-financeira.

Do ponto de vista qualitativo, cumpre destacar que a UPPM (Parecer Técnico, p.7) validou
integralmente as informagbes apresentadas pela OS no quadro- resumo, complementando e/ou
alterando as informacdées, quando necessario. Utilizamos os valores apresentados pela OS e UGE para

as andlises a seguir.

Destaca-se que a UGE considerou o desempenho e o resultado do Contrato de Gestdo n° 04/2021
regular quanto a execugao do plano de trabalho (Parecer Técnico, p. 57).

A analise da AMGDC se baseia nos:

1. Plano de trabalho pactuado no 4° Aditamento do Contrato de Gestao 04/2021;
2. Relatério anual da Organizagao Social referente ao exercicio de 2024;

3. Parecer Técnico Anual da Unidade Gestora.

A. CUMPRIMENTO GERAL DO PLANO DE TRABALHO

Para efeito comparativo, os principais resultados gerais previstos e realizados de 2024 foram colocados

ao lado dos resultados de 2023 no quadro abaixo.

EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 2024
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 313 291
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas* 290 278
% de cumprimento integral do plano de trabalho 93% 96%
N° de mensuragdes de agdes condicionadas a captagao adicional ou 114 95
otimizac&o de recursos
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas 23 2
% de cumprimento integral de mensuragdes de agdes condicionadas 20% 2%
N° total de mensuragdo de agbes pactuadas e condicionadas 427 386
N° de mensuragdes com metas ndo executadas integralmente com
o > . . 23 13
justificativa aceita ou parcialmente aceita pela UGE
N° de mensuragbes de ag¢des pactuadas cumpridas e ndo cumpridas
. NS . 313 291
integralmente com justificativas aceitas pela UGE
% de realizagao do plano de trabalho considerando avaliagao da UGE 100% 100%
N° de mensuragéo de agao tipo "dado-extra" previsto - 60
N° de mensuragéo de agao tipo "dado-extra" informada 62 49
MCP -
- [
MCP-99,11% 99,54%
indice de satisfagéo do publico escolar (%) MIV-99,76% MIV - 99,13%
MFL-98,90% MFL - 100%
MCI-83,95% MCI - 97,69%

Fonte: Relatdrio Anual 2023 e 2024; Parecer Técnico da UGE 2024.
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*De acordo com a UGE (p.5), foi identificada divergéncia em relagdo ao quadro apresentado pela OS, pois a meta n° 6.1,
referente ao Museu das Culturas Indigenas, ndo foi considerada cumprida por esta UGE, reduzindo o nimero de agdes

integralmente cumpridas.

*De acordo com Parecer da UGE (p. 7), as mensuragbes ndo executadas com justificativas aceitas ou parcialmente foram:
PGM ACAM: 1.2 e MCI: 5.1, 6.1, 61.1, 68.1; as mensuragdes executadas parcialmente com justificativas aceitas foram: MCP:
57.2; e as mensuragdes executadas parcialmente dentro do limite de 20% foram: MFL: 6.1, 10.2, 16.2, 46.2 e MCI: 11.1, 15.2,

32.2.

I.A Comentarios:

O Plano de Trabalho foi executado em conformidade com o contratualizado. Das 291 mensuragdes
de acdes pactuadas previstas, 278 foram integralmente cumpridas, o que equivale ao cumprimento de
96% do pactuado no Plano de Trabalho contratualizado. Ao todo, 95 metas n&o foram cumpridas
integralmente, mas tiveram suas justificativas sobre o ndo cumprimento integral acatadas pela unidade
técnica e, para fins de prestagdo de contas, a UM avalia o Plano de Trabalho a partir da aprovacgao
técnica da UGE, considerando 100% de realizago.

No que se refere a realizagdo das metas condicionadas, a OS informou que foram previstas 95 acoes
condicionadas a captagdo de recursos e 2 mensuragdes foram integralmente cumpridas, o que

corresponde a 2%.

Por meio de formulario on-line aplicado pela OS, foi apresentada pesquisa de publico escolar que

constatou 98% de satisfagéo.

B. PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS ALCANGADOS

Os principais resultados finalisticos atingidos em 2024 foram:

realizadas

PRINCIPAIS RESULTADOS 2023 2024
FINALISTICOS PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS
Acéaol/publicol/etc. Realizado Previsto | Realizado | Real/Prev | Previsto | Realizado
Museu Casa de Portinari

5 — o
N qe exposigdes temporarias 1 7 8 114% 1 0
realizadas

o P
N d_e exposicdes itinerantes 0 0 0 ) 0 0
realizadas

o — PP
N d_e exposicdes virtuais 1 1 1 100% 0 0
realizadas

o —
N d_e eventos presenciais 95 59 83 141% 4 0
realizados
N° de eventos virtuais realizados 24 19 19 100% 0 0
Publico do SISEM (presencial) 225 20 11 55% 0 0
Pblico do SISEM (virtual- 3127 20 52 260% 0 0
participagéo)
Publico educativo (presencial) 11.515 8105 16.901 209% 0 0
Pub_llqo equcatlvo (virtual- 50 90 3392 369% 0 0
participagéo)
Publico presencial total 37.450 15.000 113.493 757% 0 0
Publico virtual total 692.860 0 519.586 - 0 0

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro

5 — o

N° de exposi¢des temporarias 0 1 2 200% 3 0
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N° de exposicdes itinerantes

. 0 0 0 - 0 0
realizadas
N° dg exposicdes virtuais 2 5 2 100% 0 0
realizadas
N° dg eventos presenciais 46 50 67 134% 0 0
realizados
N° de eventos virtuais realizados 0 1 1 100% 0 0
Publico do SISEM (presencial) 92 40 36 90% 0 0
Pl:lb!l(:‘,o dci SISEM (virtual- 18 0 0 ) 0 0
participacao)
Publico educativo (presencial) 4179 2.000 4.093 205% 0 0
Pl]b!lgo equcatlvo (virtual- 0 0 0 ) 0 0
participagao)
Publico presencial total 74.455 65.000 65.724 101% 0 0
Publico virtual total 543.929 0 611.564 - 0 0

Museu india Vanuire
N° d_e exposicdes temporarias 3 3 3 100% 0 0
realizadas
N° d_e exposicdes itinerantes 0 0 0 ) 0 0
realizadas
N° dp exposigdes virtuais 1 1 1 100% 0 0
realizadas
N° d_e eventos presenciais 46 37 40 108% 3 0
realizados
N° de eventos virtuais realizados 0 1 1 100% 0 0
Publico do SISEM (presencial) 58 10 11 110% 0 0
Pﬂb_ll(;O dq SISEM (virtual- 326 0 24 ) 0 0
participacado)
Publico educativo (presencial) 7.653 4.650 20.132 433% 0 0
Pl]b_ligo eclucativo (virtual- 104 30 64 213% 0 0
participacdo)
Publico presencial total 17.884 10.500 21.234 202% 0 0
Publico virtual total 271.435 0 388.124 - 0 0
Museu das Culturas Indigenas
N° d_e exposi¢des temporarias 0 0 0 } 1 0
realizadas
o P

N dg exposigdes itinerantes 0 0 0 ) 0 0
realizadas
Ne° d_e exposigdes virtuais 5 1 1 100% 0 0
realizadas
N° d_e eventos presenciais 59 36 72 200% 6 0
realizados
N° de eventos virtuais realizados 11 1 1 100% 0 0
Publico do SISEM (presencial) 11 0 67 - 0 0
Publico do SISEM (virtual- 15 30 733 2443% 0 0
participacao)
Publico educativo (presencial) 12.708 11.055 11.954 108% 0 0
Pub_ligo ed_ucativo (virtual- 0 0 845 ) 0 0
participagao)
Publico presencial total 25.532 30.000 25.918 86% 0 0
Publico virtual total 495.418 0 845.677 - 0 0

Acées de Apoio ao SISEM-SP
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N° de eventos presenciais
realizados

Fonte: Relatério Anual OS (2023) e Parecer Técnico da UGE 2023.

Seguem abaixo notas explicativas encaminhada no Parecer da UGE (p.11):

Nota 1 - No Museu Casa de Portinari, houve no ano de 2024, a realizagdo de agdo voltada ao publico do SISEM (virtual-
participacdo), que nado estava pactuada no contrato de gestéo, e alcangou o numero de 52 pessoas.

Nota 2 - No Museu Casa de Portinari houve no ano de 2024, a realizagdo de agéo voltada ao publico educativo (virtual) e
alcangou o nimero 16.394 de pessoas, vale ressaltar que esse nimero esta diferente do apresentado no Quadro de Principais
Resultados Finalisticos acima (Parecer UGE, p.7).

Nota 3 - No Museu das Culturas Indigenas, com relagéo ao publico do SISEM (Presencial), houve no ano de 2024, a realizagao
de uma agdo que nao estava pactuada no contrato de gestao, e alcangou o nimero de 67 pessoas.

Nota 4 - No Museu das Culturas Indigenas, houve no ano de 2024, a realizagdo de uma agédo que nao estava pactuada no
contrato de gestao, e alcangou o numero de 733 pessoas.

Nota 5 - No Museu das Culturas Indigenas, houve no ano de 2024, a realizagéo de agéo voltada ao publico educativo (virtual)
e alcangou o numero 845 de pessoas.

Nota 6 - As agbes de Apoio ao do SISEM do CG 04/2021 foram finalizadas em 31/12/2023.

98 0 0 - 0 0

1.B i Comentarios:

Sobre os principais resultados finalisticos, observou-se a realizagdo no Museu Casa de Portinari de 8
(114%) exposicdes temporarias, € 1 (100%) exposi¢ao virtual. Foram realizados também 83 (141%)
eventos presenciais, superando a meta, e 19 (100%) eventos virtuais, conforme o previsto. Com relagéao
aos publicos, o objeto em analise atingiu o publico educativo presencial de 16.901 (209%) pessoas,
bem acima do previsto, e o publico educativo virtual de 4.407 (335%), superando a meta prevista. Ja o
publico presencial total correspondeu a 332 (369%) pessoas, bem acima série histérica e o publico
virtual total foi de 519.586 pessoas.

No Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, foram realizadas 2 (200%) exposi¢cdes
temporarias, dobrando a meta, e 2 (100%) exposig¢des virtuais. Foram realizados também 67 (134%)
eventos presenciais, superando a meta, e 1 (100%) evento virtual, conforme o previsto. No ambito dos
publicos, o objeto em andlise atingiu o publico educativo presencial de 4.093 (205%) pessoas, acima
do previsto inicialmente. J& o publico presencial total correspondeu a 65.724 (101%) pessoas € o
publico virtual total foi de 611.564 pessoas.

Ja no Museu india Vanuire, foram realizadas 3 (100%) exposicdes temporarias, e 1 (100%) exposi¢ao
virtual. Foram realizados também 40 (108%) eventos presenciais, e 1 (100%) evento virtual, conforme
o previsto. No dmbito dos publicos, o objeto em analise atingiu o publico educativo presencial de 20.132
(433%) pessoas, acima do previsto inicialmente, e o publico virtual de 21.234 (202%), acima da série
histérica. Ja o publico presencial total correspondeu a 21.234 (202%) pessoas € o publico virtual total
foi de 388.124 pessoas.

Por fim, no Museu das Culturas Indigenas, foi realizada 1 (100%) exposigéo virtual e 72 (200%)
eventos presenciais, superando a meta. Ja com relagdo ao publico, o numero de pessoas recebidas
pelo educativo presencialmente foi de 11.954 (108%) pessoas e numero de pessoas alcangadas pelas
atividades virtuais foi de 845. No mais, p publico presencial total correspondeu a 25.918 (86%) pessoas
€ 0 publico virtual total foi de 845.677 pessoas.

Identificou-se que a UGE em 2024, por meio de 13 CGs, alcangou um total de 5.110.281 em publico
presencial, nUmero maior que o apresentado em 2023. Além disso, a area técnica considerou, para o
calculo de publico presencial total de 2024, o publico presencial de visitantes, o publico das acgdes
extramuros e das agdes presenciais do SISEM.
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Figura 1 Publico Presencial por UGE
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Fonte: Prestagédo de Contas Anual das OSs, 2024, Elaboragdo AMGDC.

Abaixo segue o comparativo do publico educativo do CG com a média do publico educativo dos
contratos geridos pela area de museus.

Figura 2 Publico Educativo do CG
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Fonte: Prestagdo de Contas Anual das OSs, 2024, Elaboragdo AMGDC

De acordo com Relatério Anual da OS, os principais destaques da foram:

¢ O Museu Casa de Portinari e o Museu Felicia Leirner conquistaram, mais uma vez, o
Certificado de Exceléncia do TripAdvisor.
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e Os museus geridos pela ACAM Portinari, passaram a oferecer visitas guiadas digitais para
estrangeiros e pessoas com deficiéncia, permitindo um acesso mais inclusivo.

e O Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio Santoro, além do plantio de 150 mudas de
araucarias em seus jardins, firmaram uma parceria com a empresa Terra Campos, responsavel
pelos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos sdélidos em Campos do Jordao (SP).

e Participacdo do Museu Casa de Portinari na “Museum Week”, com o tema “Natureza e Cultura”.

e A equipe do Museu india Vanuire participou da acéo de reflorestamento realizada no Museu
Worikg, localizado na Terra Indigena Vanuire, Arco-iris.

e Na 222 Semana Nacional de Museus, os museus geridos pela ACAM Portinari realizaram
atividades especiais em maio com o tema "Museus, Educacdo e Pesquisa" e promoveram
diversos jogos e brincadeiras com o “Férias no Museu Brincandinho”.

e Curso de Capacitagao: Introducdo a Museologia Social: preservagao, gestéo e difusdo que foi
coordenado pela Musedloga Cecilia Machado, contando também com as ministrantes Carla
Grido e Priscilla Leonel.

e Centro de Pesquisa e Referéncia do MCI iniciou um diagnéstico sobre o patrimdnio cultural do
povo Pankararu.

e Conforme parceria com o SISEM-SP, a ACAM Portinari assumiu a responsabilidade para a
realizagdo das agbes de contrapartida, definidas pela Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, tendo em vista o restauro do prédio do Museu das
Mongdes. As agdes foram desenvolvidas em 3 etapas,sendo realizadas em parceria com a
Prefeitura do Municipio de Porto Feliz — SP, contando, ainda, com a Assessoria especializada
do Engenho Cultural — Museus, Patrimonio e Cultura. Na 12 etapa, em 2023, foi realizado um
SEMINARIO DE EDUCACAO PATRIMONIAL para educadores de rede municipal de ensino.
Na 22 etapa foi realizado o Programa de Educacéo Patrimonial, envolvendo os alunos das
escolas municipais de ensino fundamental e EJA (Educagdo de Jovens e Adultos). E, na 32
etapa, o desenvolvimento do Programa de Comunicagado Patrimonial, a partir da criagéo e
implementacao do Roteiro EXPLORANDO O PATRIMONIO — PORTO FELIZ E AS MONCOES,
permitindo aos moradores e visitantes uma imersédo nos espacgos, além do fortalecimento da
identidade local e pertencimento dos cidadéos de todas as idades. Também foi elaborado o
projeto técnico — expografico, curatorial e educativo, iniciada em 2021, para exposicdo de
temporéria “Tieté — Rio Mével, Estrada Liquida: O Rio, O Homem, O Lugar” nas instalagdes da
Casa da Cultura “Dona Narcisa S. Pires”, no municipio de Porto Feliz — SP.

1.B ii Recomendacgoées:

AAMGDC recomenda a UGE e a OS a continuidade no planejamento apurado e detalhado na previsdo
das metas produto e resultado, a partir da analise da série histérica e por meio da utilizagdo da Matriz
Parametrizada de Agdes e Publicos (MaPA) e da Matriz de Publicos Virtuais.

Sugere-se também o continuo aprimoramento no desenho do Plano de Trabalho, por meio de Cadernos
Técnicos de Metas, para que sejam asseguradas as premissas de avaliagdo e aferigdo das agdes e
mensuragbes desenvolvidas e ampliagdo do acesso a cultura, pluralidade de programagbes e
valorizag&o das iniciativas e parcerias.

Ao longo de 2024, o Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Cultura (SMAC) entrou em fase de
execugcdo com o objetivo de facilitar a previsdo das metas, monitoramento das informacdes e
automatizagéo dos dados. A Prestacao de Contas de 2024 foi integralmente realizada via Sistema.
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C. EXECUGAO ORGAMENTARIA

Apresentamos a seguir um detalhamento das principais receitas e despesas (em valores nominais)
com a finalidade de avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Organizagéo Social na gestdo dos
recursos relacionados ao contrato firmado.

O foco é analisar a eficacia e a utilizagdo dos recursos, comparando as projegdes (P) com os resultados
efetivamente obtidos (R), e realizar uma analise comparativa entre o desempenho deste exercicio e o
exercicio anterior. Essa comparacdo possibilita verificar se os recursos estdo sendo alocados
adequadamente, promovendo uma cultura de melhoria continua no gerenciamento de recursos e na
gestéo de projetos.

Quaisquer variagbes que ultrapassem 25% foram objeto de solicitagdo de esclarecimento a
Organizagéo Social, sendo que tais informagdes serdo fornecidas por meio de notas explicativas, as
quais sao parte integrante da planilha orgamentaria entregue. Essa abordagem visa garantir uma
compreensdo abrangente e transparente das discrepancias identificadas, contribuindo para uma
analise mais precisa e informada do desempenho financeiro da organizagéo.

Utilizou-se para a analise, além das ja mencionada planilha orgamentaria e suas notas explicativas, as
Demonstragdes Financeiras Auditadas, o DIRD (Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas), o
Relatério de Captagéo e o documento entregue em atendimento a Resolugédo SCEIC n° 09/2025.

i Receitas e Despesas do Contrato de Gestao
2023 2024 2024/2023 | 2024
Realizado’ | Previsto | Realizado R/IR’ R/IP

Repasses SCEIC 21.100.000 |21.366.249 | 21.366.249 100% 100%
Constituicdo de Recursos de Contingéncia 211.000 213.662 213.662 101% 100%
Saldo anterior para utilizagdo no exercicio - 4.359.613 - - -
Repasse Liquido para o Contrato 20.889.000 | 25.512.200 | 21.152.587 101% 83%
Repasse Apropriado (1) 21.597.512 | 25.512.200 | 21.799.182 101% 85%
Captagéo Apropriada - 4.2 (2) 889.430 897.382 967.140 109% 108%

e Captagao Operacional 889.430 790.551 759.643 85% 96%

e Captacéo Incentivada - 106.831 - - -

e Parcerias - - 207.497 - -
Receitas Financeiras Apropriada (3) 703.186 450.000 440.318 63% 98%
Total das receitas (1+2+3) 23.190.128 | 26.859.582 | 23.206.640 100% 86%
Total de despesas 23.190.128 | 26.859.582 | 23.206.640 100% 86%
Receitas/Despesas 1,00 1,00 1,00 - -

Fonte: Relatério Anual da OS 2024, Planilhas Orgamentarias Anuais 2023 e 2024 e PA UM 2024 ref. 2023.
1.C i Comentarios:

O presente parecer refere-se a analise detalhada dos resultados obtidos pela OS Associagao Cultural
de Apoio ao Museu Casa de Portinari no exercicio de 2024, com base em informagdes fornecidas pelos
documentos supracitados. Seguem os pontos principais destacados na avaliagao:
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Conforme os dados do DIRD, o repasse financeiro foi realizado em 15 parcelas ao longo do
ano, totalizou R$ 21.366.249. Esse montante estd em conformidade ao 6° Termo de
Aditamento, alinhado as informacgdes apresentadas nas DFs auditadas.

Por n&o se tratar do primeiro ano do contrato de gestdo, ndo houve constituicdo de recursos
de reserva. A OS constituiu R$ 213.662 de recursos contingéncia, na proporgdo de 1% do
repasse de 2024, idéntico ao contratualizado. Segundo o Relatério Complementar de
Prestagdo de Contas entregue pela OS em atendimento a Resolugao SCEIC n°® 09/2025, ndo
houve movimentagdes nas duas contas.

Conforme declarado na planilha orgamentaria entregue pela ACAM, a captacao total realizada
foi de R$ 967.139, o que representa 108% da meta de captagdo e 4,5% do repasse realizado
a OS em 2024. Dessa forma, cumpre-se a meta de captacdo, na qual a OS se compromete a
captar anualmente 4,2% do repasse.

Esse resultado decorre, especialmente pela captagdo proveniente de convénios e parcerias, a
qual ndo havia previsdo orgamentaria, no valor de R$ 207.497 advindos o convénio com a
Prefeitura Municipal Campos Jorddo. Ressalta-se que a OS informou esse valor
equivocadamente no campo de captagdo nao financeira, na rubrica de parcerias. Quanto a
captacao operacional, essas atingiram 96% do previsto, e derivam principalmente da bilheteria
do Museu Felicia Leirner (R$ 382.241) e da Loja do Museu Casa Portinari (R$ 163.105). A OS
apropriou todo captado na execugao do plano de trabalho.

As receitas financeiras declaradas no Plano Orgcamentario foram R$ 440.318. Um montante
que representa 98% do previsto. Foi possivel conciliar esse valor com as DFs auditadas (nota
n 25). Entretanto, no DIRD consta o valor de R$ 715.591.

De acordo com o PO, Grupo 11, o saldo de projetos a executar é de R$ 4.210.462 valor que
pode ser conciliado com o apresentado nas DFs auditadas (nota explicativa n° 19). No DIRD,
tem-se R$ 9.228.566 autorizado para aplicagéo no exercicio seguinte. Esclarece-se que esses
relatérios tém a mesma base, mas critérios distintos para serem apresentados.

1.C i Solicitagdes:

ii. Detalhamento das Despesas ligadas a Execug¢do do Contrato de Gestao

Foram selecionadas, para apresentagcdo neste item, as despesas de area meio e os principais
programas de trabalho da area fim, tendo por base sua relevancia no orgamento global, salvo despesas
com Recursos Humanos, analisadas no item Ill.A.

2023 2024 2024/2023 | 2024

Realizado’ | Previsto | Realizado R/IR’ R/IP

Prestadores de Servigo — area meio 4.855.594 5.167.093 | 5.609.240 116% 109%

Custos Administrativos 1.724229 | 1.776.395 | 1.817.201 105% 102%

Programa de Edificagbes 1.252.435 | 3.640.222 | 1.312.650 105% 36%
% Edificacbes/Repasse 6% 17% 6% - -

Programas de Trabalho da Area Fim 4.960.095 | 5.261.367 | 3.298.951 67% 63%

e Programa Acervo 232.625 365.766 336.903 145% 92%

e Programa de Exposicoes 3.723.410 | 3.771.870 | 2.082.265 56% 55%

e Programa Educativo 274.434 280.000 188.763 69% 67%

e Programa Conexdes Museus - 25.000 6.486 1% 26%

e Programa SISEM 646.984 341.731 341.028 413% 100%

e Programa de Gestao Museoldgica 82.642 477.000 343.505 416% 72%

Programa de Comunicagéo 577.831 440.640 373.913 65% 85%
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Fonte: Relatdrio Anual da OS 2024, Planilhas Orgamentarias Anuais 2023 e 2024 e PA UM 2024 ref. 2023.
1.C ii Comentarios:

e A Organizagéo Social (OS) apresentou as notas explicativas junto a PO, para as principais
variagdes da execugdo orgcamentaria. As notas estdo separadas por objeto e ndo referente ao
consolidado.

e O grupo dos Prestadores de Servigos executou 109% do previsto e, modo geral, as rubricas
demonstraram equilibrio na despesa. A rubrica Juridica (6.1.2.3) superou o previsto em 131%.
Nao ha notas explicativas a respeito.

e O grupo de Custos Administrativos executou 102% do previsto e a OS destaca no objeto Museu
de Culturas Indigenas, as rubricas de Agua (6.1.3.2.1) e Energia Elétrica (6.1.3.2.2), a qual
justifica o gasto abaixo do previsto, pois 0 “museu esta instalado em imoével do complexo Baby
Barione, vinculado a Secretaria de Esportes do Estado, titular das contas, que ainda nao
desmembrou e transferiu para titularidade da OS, por isso ndo houve desembolsos para
pagamento dessas contas.” No consolidado dos objetos culturais, a rubrica Telefonia (6.1.3.2.5)
ultrapassou o previsto 50% e a Viagens e Estadias (6.1.3.4) em 47%, porém n&o foram
apresentadas notas explicativas para essas variagoes.

e Certifica-se que o CG contabilizou, para o exercicio de 2024, despesas referentes a locagao
de iméveis no montante de R$ 114.000. Conforme estabelecido pelo Decreto 64.056/2018, tais
despesas com locagao de imoéveis estdo vinculadas a execugéo das atividades finalisticas do
contrato de gestao.

e O Programa de Edificacdes executou 36% do previsto e a OS destaca, por objeto, notas
explicativas referente ao Museu india Vanuire — que executou 59% e a OS justifica que “o indice
a menor tendo em vista que os recursos foram utilizados para compra de novos equipamentos
para a climatizacdo do museu, contabilizado no imobilizado, portanto como Ativo e ndo como
despesa” e referente ao Museu das Culturas Indigenas — que executou 19% e a OS justifica
que, “o indice a menor tendo em vista o processo em curso de mudanga da sede do museu
com o aporte de recursos no més de dezembro de 2024, para execugdo de projetos
complementares de seguranga para aplicagdo no préximo exercicio.”

e No que tange os Programas de Trabalho de Area Fim, de forma geral, foi realizado apenas
63% do previsto e a OS destaca, por objeto, notas explicativas referente a rubrica:

e O Programa de Acervo (6.1.5.1) executou 92% do previsto consolidado e a OS destacou, por
objeto, nas notas explicativas:

o Museu Casa de Portinari (75%) - “utilizacdo parcial dos recursos destinados as
pesquisas em andamento para averiguagado das obras descobertas e restauradas na
casa 326, recentemente incorporadas a area expositiva do museu, as quais, pela sua
natureza estdo demandando mais tempo que o previsto, a serem continuadas no
préximo exercicio.”

o Museu Felicia Leiner (74%) - “a pesquisa para aprofundamento sobre os processos de
trabalho prevista sobre a artista Felicia Leirner contou com uma cooperacgao da prépria
equipe e pesquisadora do MAC-Sao Paulo, ndo sendo assim necessaria a contratagao
de pesquisadores externos”.

o Museu India Vanuire (47%) - “o esforgo das equipes para realizagdo das atividades e
materiais internamente, ndo sendo necessaria a contratacdo de servigos externos.”

o Museu das Culturas Indigenas (163%) - doagao da Colegéo Xingu, sendo necessarias
apenas a contratagédo de servigos especializadas de conservagao preventiva.

e O Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural (6.1.5.2) executou apenas 55% do previsto
consolidado e a OS destacou, por objeto, nas notas explicativas:

o Museu Casa de Portinari (81%) - “grande parte dos recursos foram usados para
compra de novos equipamentos, contabilizado no imobilizado”.
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o Museu india Vanuire (23%) - “o processo em curso de revisdo e requalificagdo da
exposicao de longa duracéo, cujos recursos foram aportados no més de dezembro de
2024, para aplicagao no exercicio seguinte.”

o Museu das Culturas Indigenas (32%) - “o processo em curso de mudanca da sede do
museu, sendo a previsdo da instalacdo das exposigcdes no novo espacgo, a fim de ndo
haver gastos com a montagem no prédio atual.”

O Programa Educativo (6.1.5.3) executou 67% do previsto consolidado e a OS destacou, por
objeto, nas notas explicativas:

o Museu india Vanuire (73%) - “as atividades e os materiais foram desenvolvidos pelas
préprias equipes, sendo as despesas exclusivas com o pagamento dos indigenas
especialmente contratados para agbes alinhadas as suas culturas.”

o Museu das Culturas Indigenas (63%) - “esforco das equipes para realizagdo das
atividades e materiais internamente.”

O Programa Conexdes Museus (6.1.5.4) executou apenas 26% do previsto consolidado e a
OS destacou, nas notas explicativas:

o Museu Casa de Portinari (7%), Museu Felicia Leiner (68%), Museu india Vanuire
(29%), Museu das Culturas Indigenas (12%) - “foi possivel a realizagdo das agbes
pelas proprias equipes do museu e com uma abrangéncia regional mais proxima,
associada também a modalidade virtual.”

O Programa SISEM-SP (6.1.5.5) executou 100% do previsto (consolidado), e a OS ressalta na
nota explicativa (nota 03) que o Saldo do Programa SISEM-SP, R$ 717.882,78 que foi excluido
do Plano de Trabalho 2024, foi autorizado para ser aplicado nos quatros museus geridos pela
ACAM. E saldo de recursos de 2023, R$ 341.730,54, sera destinado para execugdo da meta
pendente do Programa SISEM-SP no exercicio de 2024.

O Programa de Gestao Museoldgica (6.1.5.6), executou 72% do previsto consolidado € a OS
destacou, por objeto, nas notas explicativas:

o Museu Felicia Leiner (72%) e Museu Museu india Vanuire (68%) - “esforco das equipes
para realizagdo das atividades e materiais internamente, ndo sendo necessaria a
contratagao de servigos.

o Museu das Culturas Indigenas (71%) - “o processo em curso de mudanga da sede do
museu, sendo a previsao da instalagao dos recursos de acessibilidade no novo espaco,
a fim de ndo haver gastos com os recursos no prédio atual.”

o Referente a rubrica Comunicacdo e Imprensa (6.1.6) executou 85% do previsto
consolidado e a OS destacou, por objeto, nas notas explicativas:

o Museu Casa de Portinari (140%), Museu Felicia Leiner (125%) e Museu india Vanuire
(133%) - “necessidade de ajustes no site para atender as demandas tanto de
navegabilidade, quanto de inser¢des de novos conteudos, considerando-se a dindmica
das atividades no museu.”

o Museu das Culturas Indigenas (60%) - “os recursos estavam previstos para a produgao
de Catélogos de Exposi¢cbes e, considerando-se o processo em curso de mudanca de
sede do MCI, as exposicbes tiveram seus cronogramas alterados, estando a
publicagao vinculada a implantagdo da mostra.”

1.C ii Solicitagbes:

No parecer da auditoria, apresenta uma conta da instituigdo Caixa Econémica Federal. Solicita-
se maiores esclarecimentos sobre essa conta, e modificagdo para conta do Banco do Brasil,
caso seja uma conta vinculada ao contrato.

Que a UGE o acompanhe as reprogramagdes e a revisdo da previsdo or¢amentaria
principalmente aquelas rubricas apresentaram variacao significativa aquém do previsto.
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iii. Detalhamento da correlagdo entre as metas-produto e 0s seus respectivos custos

finalisticos

agdes relacionadas:

1. MUSEU CASA DE PORTINARI
‘5. 1.5 | Programas de Trabalho da Area Fim
\6.1.5.1 |Programa de Acervo: Conservagao, Documentacdo e Pesquisa
Plano de Trabalho
Previsto (R$) | Realizado (R$) R/P (%) Meta- N° de o ~
produto (n® agoes I:g:ﬁ:;:::
da meta) Previstas
Aquisicdo de acervo _ _ - _ _ _
6.1.5.1.1 museologico/bibliografico
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa - - - = . =
6.1.5.1.3 Transporte de acervo - - - - - -
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva corretiva R$ R$ 70,64% Rotina o =
74.000,00 |52.270,87
6.1.5.1.5 Restauro - - - - - -
6.1.5.1.6 Higienizagdo - - - - . .
6.1.5.1.7 Projeto de documentacdo - - - - - -
Centro de RS RS
6.1.5.1.8 Referéncia/Pesquisa/Projeto de 100,07% - = -
histéria oral (NOTA) 12.100,00 |12.108,60
Disponibilizacdo de dados do acervo e das RS
6.1.5.1.8.1 colegbes - Catalogo Virtual 2.985,82 11 1 1
Divulgagao de indicagdes bibliograficas,
6.1.5.1.8.2 |museus semelhantes e instituigbes de 21 1 1
interesse
6.1.5.1.8.3 Elaborelgéo de pro]gtos de pesquisas com 31 5 >
definicdo de parcerias
6.1.5.1.8.4 Elabor_agao de relatorios de resultados de a1 2 >
pesquisas
6.1.5.1.8.5 Pub\jcggéo de Boletins de Acervo em 51 3 3
periodicos ou site
Coleta e tratamento de depoimentos de 6.1 3 3
6.1.5.1.8.6 | jistéria Oral 6.2 3 3
Publicagd@o de informacdes sobre o acervo R
6.1.5.1.8.7 |em site e/ou rede social Séries 1 TZB 00 7.1 6 6
DOCuriosidades e Acervo em Segundos : !
6.1.5.1.9 N!obl_llarlo e equipamentos para areas . . = - B B
técnicas
6.1.5.1.10 |Banco de dados - - - - = =
6.1.5.1.11 |Direitos autorais - - - - - -
6.1.5.1.12 |Outras despesas - - - - - -
TOTAL Programa de Acervo R$ R$ 74,77% =
9 86.100,00 64.379,47 4
6.1.5.1.8 Nota: A diferenca dos recursos previstos, foram utilizados com rotinas do Programa
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural
Plano de Trabalho
Previsto (R$) | Realizado (R$) R/P (%) Meta- N° de o _
produto (n® agbes ';egﬁz:%zess
da meta) Previstas
6.1.5.2.0 RmeL.I::et:mento de visitantes presenciais no B ~ - 111 15.000 44.888
Manutencdo da exposicdo de longa RS RS - _ _
6-1.5-21 |4 racdo 125.000,00 87.736,89 70,19%
- i = R$ R$
6.1.5.2.1.1 |Manutengdo da exposi¢do de longa duragdo 125.000,00 24.786,89 - - =
Valores aplicados na compra de novos RS
6.1.5.2.1.1 |equipamentos, contabilizados com &2 D‘\(D} 00 -
imobilizado U
6.1.5.2.2 Exposicdes temporarias R$ R$ 99,23% - - -
e 20.000,00 19.846,55 ’
6.1.5.2.2.1 |Exposigdes temporarias 9 Ogg 00 8 5?65 55 94,96% 12.1 3 3
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Exposi¢do temporaria com acervos de RS RS o
6.1.52.22 |\crceiros 11.000,00 11.300,00 102,73% 131 4 3
6.1.5.2.3 Exposigbes itinerantes - - - . .
6.1.5.2.4 Exposigdes virtuais R$ R% 125,00% 14.1 1 1
3.2 posie 4.000,00 5.000,00 4 :
= R$ RS o ~ R B
6.1.5.2.5 Programacao Cultural 61.704,31 89.261,93 144,66%
Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a RS Rs o
6.1.5.2.5.1 temética do museu (Presencial) 1.500,00 5.238,00 349,20% 15.1 3 3
. B RS RS o
6.1.5.2.5.2 |Eventos tematicos “Semana de Museus' 1.000,00 2.138,00 213,80% 16.1 1 1
. u RS RS o
6.1.5.2.5.3 |Eventos tematicos “"Primavera de Museus’ 1.000,00 2.120,57 212,06% 17.1 1 1
Eventos teméticos "E Gostoso ser crianga RS Rs o
6.1.5.2.5.4 no Museu Casa de Portinari” 8.000,00 13.969,90 174,62% 18.1 1 1
P " n - R$ R$
6.1.5.2.5.5 |Eventos tematicos “"Consciéncia Negra 2.500,00 2.434.80 97,39% 19.1 1 1
R R$
6.1.5.2.5.6 f‘lr)ogr_amagﬁo ctﬂf};rfl Eventos periddicos 5_005’00 5.400,00 90,00% 20.1 12 12
omingo com Arte N n 303 12 12
6.1.5.2.5.7 f‘ro_gramagﬁo cultural Eventos periddicos _ ~ 211 28 52
Feira de Artesanato
Programacdo cultural Eventos periédicos RS RS o
6.1.5.2.5.8 |unficinas Andantes” 6.000,00 7.707,55 128,46% 22.1 6 6
Programacdo cultural "Poesias na Casa de ~ RS
6.1.5.2.5.9 |, o 725.30 231 3 3
Programacdo cultural®Programa Férias no RS RS o
6.1.5.2.5.10 Museu™ 10.000,00 10.142,63 101,43% 24.1 2 2
Projetos extramuros “Caminhos de
Portinari” - Galeria a céu aberto - Giardino RS Rs
6.1.5.25.11 Portinari — Pedalando com o Museu — 22.704,31 28.345,51 124,85% 25.1 100% 100%
Execugdo Continuada
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6.1.5.2.5.12 | Programacao cultural “Clique no Museu” - - 26.1 3 3
Programacdo cultural "Dia do Patrimdnio ~ RS
6.1.5.2.5.13 | jictsrico” 898,75 27.1 1 L
Programacdo cultural Efeméride “120 anos _ RS
6.1.5.2.5.14 de Portinari” 4.640.92 29.1 1 2
R$ R$
183,33% 30.1 1 1
6.1.5.2.5.15 | Campanha Sonhar o Mundo 3.000,00 5.500,00 !
= = 30.3 1 1
Evento especifico do museu (Semana RS RS o
6.1.5.26 | e portina 150.00000 | 176.553,82 | 1770% 281 ! !
6.1.5.2.7 |Cursos e oficinas - - = = =
Outras despesas (projetos RS - _ _
6.1.5.2.8 incentivados) 26.707,81 0,00%
TOTAL Programa de Exposicdes e Programacdo R$ RS 97.67% -
Cultural 387.412,12 378.399,19 ’
6.1.5.3 Programa Educativo
Plano de Trabalho
Previsto (R$) | Realizado (R$) R/P (%) Meta- N° de =
produto (n® agdes I':: dle_ at,“joes
da meta) Previstas ealizadas
Visitas educativas oferecidas ao pablico
6.1.5.3.0 escolar (ensino infantil, fundamental, - - - 36.1 4.750 11.593
médio, técnico e universitario)
. . RS RS o - ~
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos 14.000,00 21.016,82 150,12%
6.1.5.3.1.1 |Visitas educativas virtuais mediadas - - = 37.1 3 16
RS
- - 39.1 12 24
6.1.5.3.1.2 |Projeto Familia no Museu 1.700,00
- - - 39.3 3 -
Programa voltado para plblico em situacdo RS RS o
6.1.5.3.1.3 de vulnerabilidade social "Programa 4.000,00 8.981,65 224,54% 0.1 3 3
Travessias”
Programa voltado para piblico com RS RS
6.1.5.3.14 deficiéncia “"Programa Sentidos” 4.000,00 8.654,00 216,35% 411 3 3
Programa voltado para publico idoso RS RS
6.1.5.3.1.5 |wg contros” 5.000,00 466,87 9,34% 42.1 3 3
6.1.5.3.1.6 |Portinari Por Ele Mesmo - - - 43.1 3 3
R RS RS o
6.1.5.3.1.7 |Saberes e Fazeres na Casa de Portinari 1.000,00 1.214,30 121,43% 44.1 3 3
Palestra Técnica/Conservac3o e Restauro
6.1.5.3.1.8 de acervo - - - 45.1 1 1
Oficina Seja documentalista apresentando
6.1.5.3.1.9 |contelidos da gestdo das colecBes para - - - 46.1 1 1
estudantes (Presencial)
6.1.5.3.1.10 | Boletins para Educadores - - N 48.1 3 3
6.1.5.3.1.11 | Jogos Educativos site institucional - - N 49.1 = =
- RS R$
6.1.5.3.2 Acdes extramuros 1.000,00 130,00 13,00% - = =
6.1.5.3.2.1 |Projeto o Museu vai a Escola 1_05{;’00 13&500 13,00% 38.1 12 12
Acdes de formacgdo para pablico RS RS B ~ ~
6.1.5.3.3 | .jucativo 3.000,00 105,00 3,50%
6.1.5.3.3.1 |Cursos para professores 3 Ogg 00 10?500 3,50% 47.1 3 4
. . RS R$
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 12.000,00 2.678,75 22,32% - = =
Aquisicdo de equipamentos e _ R - - _ _
6.1.5.3.5 materiais
6.1.5.3.6 Conteiido digital e engajamento virtual - - - - = =
. RS R$
TOTAL Programa Educativo 30.000,00 23.930,57 79,77% -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus-SP
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Plano de Trabalho
Previsto (R$) | Realizado (R$) R/P (%) Meta- N° de o ~
produto (n® agoes I:!e:leizaa%‘;ess
da meta) Previstas
Acgbes de formagdo (oficinas, RS RS o _ R
6.1.5.4.1 palestras, estagios, etc.) 5.000,00 350,30 7,01%
6.1.5.4.1.1 |Prosa Web para compartilhamento de boas _ _ - 56.1 1 1
praticas
6.1.5.4.1.2 |Palestras, Cursos ou Oficinas R$ R$ 7,01% 57.1 1 1
""" ! 5.000,00 350,30 ’ i
Acoes de comunicagdo (publicagbes
6.1.5.4.2 tematicas, exposicdes em museus fora da - - - - - -
capital)
6.1.5.4.3 Agdes de articulacdo (redes tematicas de _ _ _ _ _ _
museus)
Agdes de fortalecimento das redes
6.1.5.4.3.1 tematicas - - - 58.1 1 1
TOTAL Programa Conexdes Museus-SP R$ R$ 7,01% - - -
5.000,00 350,30 ’
6.1.5.6 Programa de Gestdo Museolégica
Plano de Trabalho
Previsto (R Realizado (R R/P (% - o
(Rs$) (R$) /P (%) Meta N° de N° de acGes
produto (n® agdes Realizadas
da meta) Previstas
6.1.5.6.1 Plano Museolégico - - - - - -
6.156.2 |D lvimento Institucional R$ R$ 27,69% - - -
.1.5.6. esenvolvimento Instituciona 6.500,00 1.800,00 A
. P RS RS
6.1.5.6.3 Pesquisa de pablico 12.000,00 10.866,96 90,56% - o =
6.1.5.6.3.1 |Pesquisa de Piblico indices de satisfagdo RS R$ 90,56% 3.1 100% 122%
do publico em geral 12.000,00 10.866,96
Pesquisa de Piblico - indices de satisfacio
6.1.5.6.3.2 |4, plblico com palestras, oficinas e cursos B - - 7.1 100% 100%
Pesquisa de perfil e Satisfagdo do publico
6.1.5.6.3.3 | lar 11.1 100% 100%
- RS RS
6.1.5.6.4 Acessibilidade 7.200,00 8.021,37 111,41% - - =
L RS RS o - _ R
6.1.5.6.5 Sustentabilidade 10.000,00 10.792,71 107,93%
6.1.5.6.5.1 |Campanha Mude para Salvar o Mundo . N - 15.1 6 6
6.1.5.6.6 Gestdo tecnoldgica - - - - - -
6.1.5.6.7 Complience - - - - - -
TOTAL Programa de Gestdo Museolégica R$ R% 88,18%
35.700,00 31.481,04 "
2. MUSEU INDIA VANUIRE
6.1.5 |ngramas de Trabalho da Area Fim
6.1.5.1 |Programa de Acervo: Conservagdo, Doci 30 e Pesquisa
Plano de Trabalho
Previsto Realizado R/P (%)
(RS) (R$) /P (%) Meta-produto | N2 de acdes N2 de acdes
(n2 da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.1.1 Aquisigdo de acervo museolégico/ - - - -
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa - - - -
6.1.5.1.3 Transporte de acervo - - - - - -
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva corretiva RS 20.000,00 RS 17.902,96 89,51% Rotina - -
6.1.5.1.5 Restauro - - - - -
6.1.5.1.6 |Higienizacio - - - - -
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6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo - - - - - -
6.1.5.18 C.entrn'z de Referéncia/Pesquisa/Projeto de RS 41.200,00 RS 15.785,00 38,31% i i )
histéria oral
Elaboracdo de projetos de pesquisas colecdo
6.1.5.1.8.1 |etnogréfica e colegdo histdrica com definicdo de RS 10.000,00 RS 1.575,00 15,75% 1.1 2 2
parcerias
6.15.182 Elabcr_agéo de relatérios de resultados de ) ) 21 2 2
615183 Fub\_\cagén de Boletins de Acervo em periddicos . 31 3 3
ou site
6.1.5.1.84 Coleta e tratamento de depoimentos de Histéria RS 2.200,00 RS 2.093,00 95,14% 4.1 2 2
Oral - - - 42 2 2
Projeto Identidade: cooperagdo entre museu e
ovos indigenas da regido de Tupd nos processos
615185 :ﬂuseolbgwios realizadgos nas con:]unida;es ena RS 29.000,00 RS 12117.00 aL78% 51 3 3
instituicdo
Realizagdo de visita na Reserva Técnica para
6.1.5.1.8.6 |difusao dos processes internas com a gestdo das - - 6.1 3 3
colegdes
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas - - - - -
6.1.5.1.10 |Banco de dados - - - - -
6.1.5.1.11 Direitos autorais - - -
6.1.5.1.12 | OQutras despesas RS 10.000,00 0,00% - - -
6.1.5.1.12.1 | Materiais diversos RS 10.000,00 0,00% - - -
TOTAL Programa de Acervo RS 71.200,00 RS 33.687,96 47,31%
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programacgdo Cultural
Previsto (RS) Realizado (R$) ‘ R/P (%) ‘ Plano de Trabalho
Meta-produto | N2 de agbes N2 de agdes
(n2 da meta) Previstas lizad
6.1.5.2.0 Recebimento de visitantes presenciais no museu - - - 9.1 10.500 19.062
6.1.5.2.1 Manutenc3o da exposi¢do de longa duragdo RS 10.000,00 0,00 - - -
RS 548.749,00 0,00 271 1 1
6.1.5.2.2 Requalificagdo da exposigdo de longa duragio 27.2 1 1
273 1 1
6.1.5.2.3 Exposi¢des tempordrias RS 37.000,00 RS 14.307,33 38,67% - -
6.1.5.2.3.1 |Exposigdes temporarias RS 1.500,00 RS 1.599,17 106,61% 10.1 1 1
6.1.5.2.3.2 |Exposi¢do tempordria com acervos de terceiros RS 15.000,00 RS 4.815,46 32,10% 111 1 1
615233 |Exposiches realizadasa partir de curadoria R$20500,00| RS  7.892,70|  38,50% 121 1 1
compartilhada com o publico
6.1.5.2.4 Exposigdes itinerantes - - - - -
6.1.5.2.5 Exposi¢Bes virtuais a partir dos contetdos do ; i 131 1 1
museu e temdticas
6.1.5.2.6 Programagdo Cultural RS 113.269,67 RS 93.863,44 82,87% - -
615261 Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos & RS 1.000,00 RS 810,90 81,00% 141 2 5
temadtica do museu (Presencial)
6.1.5.2.6.2 |Eventos temdticos “Museu Folia” RS 9.646,00 RS 9.646,37 100,00% 15.1 1 1
6.1.5.2.6.3 |Eventos temdticos “Semana dos Povos Indigenas” RS$ 21.952,44 RS 22.629,78 103,09% 16.1 1 1
Eventos tematicos “Semana Cultural em
6.1.5.2.6.4 |celebracdo do dia internacional dos povos RS 30.000,00 RS 31.368,45 104,56% 171 1 1
indigenas”
6.1.5.2.6.5 |Eventos temdticos “Semana de Museus” RS 4.000,00 RS 2.085,00 52,13% 19.1 1 1
6.1.5 6 |Eventostemdticos “Primavera de Museus” RS 5.000,00 RS 2.871,10 57,42% 201 1 1
6.1.5.2.6.7 |Eventos temdticos “Dia da Cidade” RS 8.196,26 RS 2.027,80 24,74% 21.1 1 1
6.1.5.2.6.8 |Eventos tematicos “Consciéncia Negra” R$ 10.000,00 RS 3.500,00 35,00% 221 1 1
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6.1.5.2.6.9 Prograrn.at;ao cn‘mural Eventos feriédicos Cultura B 231 2 12
e Questdes Indigenas em Foco
6:1.5.2.6.10 | Programacio cultural Eventos periddicos R$647500( RS  7.56630| 116,85% 241 12 12
Saberes e Fazeres Indigenas’
6.1.5.2.6.11 :;:;;;Tacéo QUitinal Programa Fédias o R$12.000,00| RS 1101574  91,80% 251 2 2
RS 5.000,00 RS 342,00 6,84% 26.1 1 1
6.1.5.2.6.12 | Campanha Sonhar o Mundo
- - 26.3 1 1
61527 |EPQUM (Encontro de Questdesindigenase R$100.000,00( R$  83.467,07| 8347% 181 1 1
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas - - - - -
6.1.5.2.9 |Outrasd (projetos inc ) R$ 26.707,81 0,00% R : a
TOTAL Programa de Exposigdes e Programacdo Cultural RS 835.726,48 RS 191.637,84 22,93% -
6.1.5.3 Programa Educativo
Plano de Trabalho
Previsto (R$ Realizado (RS R/P (%
(R3) (®3) ) Meta-produto | N2 de agdes N2 de agdes
(n2 da meta) Previstas Realizadas
Visitas educativas oferecidas ao publico escolar
6.1.5.3.0 (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e - - - 321 3.900 6.213
universitdrio)
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos RS 15.500,00 RS 11.398,86 73,54% - -
6.1.5.3.1.1 | Visitas educativas virtuais mediadas - - 331 1 1
6.1.5.3.1.2 |Projeto Vem que te conto um Conto RS 1.300,00 RS 1.186,80 91,29% 341 6 6
6.1.5.3.1.4 |Projeto Familia no Museu RS 2.000,00 RS 2.901,65 145,08% 35.1 48 48
Programa voltado para publico com deficiéncia
6.1.5.3.1.5 |“Museu e Cidadania — O Olhar é o Sentir pelas RS 7.000,00 RS 4.035,48 57,65% 37.1 12 12
maos”
615316 | rogramavoltadoparapublicoidosoAgucando | oo 4op000| Rs 257803  57,20% 381 11 12
as Memodrias’
Palestra Técnica/C 30 e Restauro d
615317 | c e cnica/Conservagio e Restauro de RS 700,00| RS 700,00  100,00% 30.1 2 2
6.1.5.3.1.8 |Boletins para Educadores - 41.1 3 3
6.1.5.3.1.9 |Jogos Educativos site institucional - - 421 -
6.1.5.3.2 Agdes extramuros RS 1.000,00 RS 285,00 28,50% - - -
615321 |Programavoltado gari publico em sut::a;ac de RS 1.000,00 | RS 285,00 28,50% 1641 5 6
vulnerabilidade social “Museu Jovem
6.1.5.3.3 Agbes de formagdo para publico educativo RS 3.500,00 RS 2.203,50 62,96% - - -
6.1.5.3.3.1 |Cursos para professores RS 3.500,00 | RS 2.203,50 62,96% 40.1 a4 4
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos RS 5.000,00 RS 4.504,28 90,09% - - -
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais - - - - -
6.1.5.3.6 Contelido digital e engajamento virtual - - - - -
TOTAL Programa Educativo RS 25.000,00 | RS 18.391,64 73,57% -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus-SP
Plano de Trabalho
Previsto (R$) Realizado (RS) R/P (%)
Meta-produto | N2 de acdes Ne de agdes
(n2 da meta) Previstas lizad
6.1.54.1 :t;:é'es de formag3o (oficinas, palestras, estagios, RS 3.500,00 0, . i ;
- RS 3.500,00 0,00% 45.1 1 1
6.1.5.4.1.1 |Palestras, Cursos ou Oficinas
45.3 1 2
Agdes de comunicagdo (publicacdes tematicas,
6.1.5.4.2 . N - - - -
exposigdes em museus fora da capital)
6.1.5.4.3 :\gu&;su:}e articulagdo (redes temdticas de RS 1.500,00 RS 1.471,00 98,07% ) i 3
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6.1.5.4.3.1 |Acdes de fortalecimento das redes temiticas RS 150000 RS  147100| 9807% | 46.1 | 1 1
TOTAL Programa Conexdes Museus-SP RS  5.00000] RS 147100 29,42% | - [ \
6.1.5.6 Programa de Gestdo Museoldgica
Plano de Trabalho
Previsto (R$] Realizado (RS R/P (%
") ) > Meta-produto | N2 de agbes N2 de a¢les
(n2 da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.6.1 Plano Museoldgico - - - - -
6.1.5.6.2 Desenvolvimento Institucional RS 6.500,00 0,00% - -
6.1.5.6.3 Pesquisa de publico RS 12.000,00 RS 10.866,96 90,56% - -
6.15.63.1 Pe’squnsa de Publico Indices de satisfa¢do do RS 1200000| RS 10.866,96 90,56% 51 100% 1
publico em geral
6.1.5.6.3.2 Fr’esqunsa de Piblico — Indruces de satisfagdo do ) 01 100% 1
publico com palestras, oficinas e cursos
6.1.5.6.3.3 | Pesquisa de perfil e Satisfa¢do do publico Escolar 13.1 100% 1
6.1.5.6.4 Acessibilidade RS 7.200,00 RS 3.063,33 42,55% - -
6.1.5.6.5 Sustentabilidade RS 10.000,00 RS 10.517,72 105,18% - -
6.1.5.6.6 Gestdo tecnolégica - - - -
6.1.5.6.7 Complience - - - -
TOTAL Programa de Gestdo Museoldgica RS 35.700,00 RS 24.448,01 68,48%
3. MUSEU FELICIA LEIRNER / AUDITORIO CLAUDIO SANTORO
6.1.5 | Programas de Trabalho da Area Fim
6.1.5.1 | Programa de Acervo: Conservagdo, Doci do e Pesquisa
Previsto [RS) | Realizado(RS) | R/P(%) | Plano de Trabalho
Meta-produto | N2 de agdes N2 de agbes
(n2 da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.1.1 Aquisi¢do de acervo museoldgico/ - - - -
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa - - - -
6.1.5.1.3 | Transporte de acervo - - - - -
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva corretiva RS 99.466,00 RS 85.033,84 85,49% Rotina - -
6.1.5.1.5 Restauro - - - - - -
6.1.5.1.6 Higienizacdo - - - - - -
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo - - - - - -
6.1.5.1.8 C.entrr:v de Referéncia/Pesquisa/Projeto de RS 15.000,00 RS . 0,00% R _ ~
histéria oral
615181 Ela E:n_ra_;an de projetos de pesquisas com 11 2 R
definigdo de parcerias
615182 Ela nnr_agan de relatérios de resultados de 21 2 N
pesquisas
6.1.5.1.83 Publicagdo de Boletins de Acervo em periddicos 31 3 3
ou site
6.1.5.1.8.4 Coleta e tratamento de depoimentos de Historia 41 2 2
Oral 4.2 2 2
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas - - - - - -
6.1.5.1.10 |Banco de dados - - - - - -
6.1.5.1.11 | Direitos autorais - - - - - -
6.1.5.1.12 | Outras despesas - - - - - -
TOTAL Programa de Acervo RS 114.466,00 RS 85.033,84 74,29%
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural
Previsto (RS) Realizado (RS) ‘ R/P (%) ‘ Plano de Trabalho
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Meta-produto | N2 de agdes N2 de agbes
(n® da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.2.0 Recebi de visitantes presenciais no museu - - - 6.1 65.000 64.422
6.1.5.2.1 Manutenc3o da exposi¢do de longa duragdo - - - - - -
Aquisicdo de novos equipamentos da Exposicio
6.1.5.2.1.1 |de Longa Duragdo, pois ndo tem mais conserto, - - - - -
modelos descontinuados.
6.1.5.2.2 Exposi¢Bes tempordrias RS 45.000,00 RS 119,27 0,27% - -
6.1.5.2.2.1 |Exposicdes tempordrias RS 45.000,00 RS 119,27 0,27% 71 1 2
6.1.5.2.2.2 | Exposicdo tempordria com acervos de terceiros - - - -
6.1.5.2.3 Expaosi¢des itinerantes - - - - - -
6.1.5.2.4 Exposigbes virtuais RS 20.000,00 RS 12.800,00 64,00% 8.1 2 2
6.1.5.2.5 Programagdo Cultural RS 283.816,22 RS 213.514,71 75,23% - -
615251 Palestras ou Oficinas ou Cursus relativos a RS 10.000,00 RS 847963 84,80% a1 3 5
temadtica do museu (Presencial)
6.1.5.2.5.2 | Eventos temdticos “Semana de Museus” RS 3.500,00 RS 2.000,00 57,14% 10.1 1 1
6.1.5.2.5.3 | Eventos temdticos “Primavera de Museus” RS 9.668,29 RS 5.326,78 55,10% 11.1 1 1
6.1.5.2.5.4 | Eventos teméticos “Consciéncia Negra” RS 10.000,00 RS 5.000,00 50,00% 12.1 1 1
6.1.5.2.5.5 |Programacao Cultural “Projeto Fora da Caixa” RS 3.500,00 RS 582,00 16,63% 13.1 3 3
515255 || oBramasso cultural Eventos periddicos RS 2500000 RS 3169800 12679% 141 15 16
Encontros com Arte’
6.1.5.2.5.7 | Frogramagso cultural Eventos periédicos R$ 2500000 RS 2970244 11881% 15.1 15 15
Domingo Musical
6.1.5.2.58 |FroBramagao cultural Eventos periédicos R$ 150000 RS  150000| 100,00% 16.1 3 15
“Ensaio Aberto no Auditério”
6.1.5.2.5.9 :35;:213‘” cultural “Programa Férias no RS  5000000| RS 47.32830| 94,66% 171 2 2
6.1.5.2.5.10 | Série “Orquestras Paulistas” RS 50.000,00 RS 42.493,23 84,99% 19.1 3 4
6.1.5.2.5.11 | Mostra Claudio Santoro RS 10.000,00 RS 7.000,00 70,00% 20.1 1 1
RS 5.000,00 RS 4.500,00 98,00% 211 1 1
6.1.5.2.5.12 | Campanha Sonhar o Mundo
- - 213 1 1
6.1.5.2.5.13 | Programacdo geral — extra meta RS 80.647,93 RS 27.504,03 34,10% - - -
6.1.5.2.6 Evento (Série Arte no Outono) RS 700.000,00 RS 872.972,85 124,71% - - -
6.1.5.2.7 | Cursos e oficinas - - - - -
6.1.5.2.8 Outras despesas (projetos incentivados) RS 26.707,81 0,00% - - -
TOTAL Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural RS 1.075.524,03 RS 1.099.406,83 102,22% -
6.1.5.3 Programa Educativo
Plano de Trabalho
Previsto (RS) Realizado (R5) RIP %) Meta-produto | N2 de a¢des Ne de agdes
(n® da meta) Previstas izad,
Visitas educativas oferecidas ao publico escolar
6.1.5.3.0 (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e - - - 281 1.000 1.588
universitdrio)
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos RS 16.350,00 RS 12.118,56 74,12% - - -
6.1.53.1.1 ta Ambiental Virtual RS 500,00 0,00% 29.1 3 3
, RS 4.450,00 RS 1.672,90 37,59% 31.1 46 51
Projeto Familia no Museu
6.1.5.3.1.2 - - - 313 16 17
6.1.5.3.1.3 | Por dentro do Viveiro RS 1.600,00 RS 886,70 55,42% 321 3 3
6.1.53.1.4 frog_rama \fnlta‘::ln para publico com deficiéncia RS 1.400,00 RS 154,00 11,00% 341 12 1
Mais Sentidos
6.1.5.3.1.5 |Programa voltado para piblico idoso “Outono” RS 1.400,00 RS 2.998,19 214,16% 35.1 12 12
6.1.5.3.1.6 | Projeto Cldssicos “Compositores e Compaosiges” RS 1.000,00 RS 1.229,77 122,98% 36.1 20 20
6.1.53.17 :j:i:a Técnica/Canservagdo e Restauro de RS 200000 RS 150000 7500% 37.1 1 1
6.1.5.3.1.8 | AgOes para guias de turismo RS 2.000,00 RS 2.450,00 122,50% 38.1 3 3
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6.1.5.3.1.9 | Oficinas temadticas RS 2.000,00 RS 1.227,00 61,35% 39.1 4 14
6.1.5.3.1.10 | Boletins para Educadores - - - 41.1 3 3
6.1.5.3.1.11 | Jogos Educativos site institucional - - - 42.1 -
6.1.5.3.2 Agdes extramuros RS 1.400,00 RS 3.010,00 215,00% - - -
6.1.5.3.2.1 |Projeto o Museu vai a Escola - - - 301 14 18
6.1.5.3.2, |Programa voltado para piblico em situacdo de RS 1.400,00| RS 301000 21500% 331 6 8
vulnerabilidade social "Todos no Museu”
6.1.5.3.3 Agdes de formagdo para publico educativo RS 2.400,00 RS 988,00 41,17% - -
6.1.5.3.3.1 | Cursos para professores RS 2.400,00 RS 988,00 41,17% 40.1 5 5
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos RS 4.850,00 RS 4.353,81 89,77% - - -
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais - - - - - -
6.1.5.3.6 C ido digital e j virtual - - - - - -
TOTAL Programa Educativo RS 25.000,00 RS 20.470,37 81,88% -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus-SP
Plano de Trabalho
Previsto (RS Realizado (RS R/P (%
R3) (R$) *) Meta-produto | N2 de agBes N2 de agbes
(n® da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.4.1 :tgcﬁ}es de formagdo (oficinas, palestras, estdgios, RS 2.500,00 RS 2.798,16 62,18% R ) }
6.1.5.4.1.1 | Palestras, Cursos ou Oficinas RS 450000 RS 279816 62,18% 461 2
46.3 2 4
Agdes de comunicagdo (publicagdes temdticas,
6.1.5.4.2 A - - - - R - .
exposigdes em museus fora da capital)
Agdes de articulagd des tematicas de
61543 |Psdesdearticulagdo (redes temsticas de RS 500,00 RS 610,75| 122,15% - . .
museus)
6.1.5.4.3.1 | Agdes de fortalecimento das redes tematicas RS 500,00 RS 610,75 122,15% 47.1 1 2
TOTAL Programa Conexdes Museus-SP RS 5.000,00 RS 3.408,91 68,18% -
6.1.5.6 | Programa de Gestao M ica
Plano de Trabalho
Previsto (RS] Realizado (RS R/P (%
®s) Rs) %) Meta-produto | N2 de aces Ne de acBes
(n® da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.6.1 Plano Museoldgico - - - - - -
6.1.5.6.2 Desenvolvimento Institucional R$ 6.500,00 0,00% - - -
6.1.5.6.3 Pesquisa de publico RS 12.000,00 RS 9.025,68 75,.21% - - -
6.1.5.63.1 |Pesquisa de Publico Indices de satisfacdo do RS 1200000 RS 902568 7521% 41 100% 100%
publico em geral
6.15.63.2 ngqulsa de Publico — Ind}cgs de satisfacdo do ) i . 81 100% 100%
publico com palestras, oficinas e cursos
6.1.5.6.3.3 | Pesquisa de perfil e Satisfagdo do publico Escolar 12.1 100% 100%
6.1.5.6.4 Acessibilidad RS 7.600,00 RS 8.263,34 108,73% - - -
6.1.5.6.5 Sustentabilidade RS 10.000,00 RS 9.017,72 90,18% - - -
6.1.5.6.6 Gestdo tecnoldgica - - - - - -
6.1.5.6.7 Complience - - - - - -
TOTAL Programa de Gestdo Museolégica RS 36.100,00 RS 26.306,74 72,87% -
4. MUSEU DAS CULTURAS INDIGENAS
6.1.5 | Programas de Trabalho da Area Fim
6.1.5.1 | Programa de Acervo: Conservagdo, Doc Jo e Pesquisa
Plano de Trabalho
Previsto (R$) Realizado (R$) R/P (%) Meta-produto | Ne de agdes | N2 de agBes
(n® da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.1.1 Aquisigdo de acervo museol6gico/bibliografico RS 5.000,00 0,00 0,00% - -

31




SAO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA

PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

CRIATIVAS

ASSESSORIA DE MONITORAMENTO E GOVERNANCA DE DADOS CULTURAIS

6.1.5.1.2 Reserva técnica externa - - - - -
6.1.5.1.3 Transporte de acervo - RS 82.542,13 - - -
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva corretiva - RS 16.376,82 - - -
6.1.5.1.5 Restauro - - - - -
6.1.5.1.6 Higienizagdo - 28.700,00 - -
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo RS 10.000,00 - 0,00% - -
Cartografia social dos povos indigenas na
6.1.5.1.7.1 | atualidade levantamento de associages RS 10.000,00 0,00% 31 1 1
indigenas
6.1.5.1.8 c.entr? de Referéncia/Pesquisa/Projeto de RS 20.000,00 RS 23.407,28 117,04% . B
histéria oral
Agbes de mapeamento e diagnéstico de colegdes
de objetos indigenas em museus etnograficos,
6.15.18.1 cnle;ées prlvaclgas ou de organizagdes |g10 estado RS 20.000,00 RS 23.407,28 117,04% 21 3 3
de 530 Paulo
6.1.51.82 Elayqrejqén de projetos de pesquisas com . 51 3 3
definicdo de parcerias
6.1.5.1.8.3 | Boletins de acervo em periddicos ou site - 6.1 3 3
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas - - - - -
6.1.5.1.10 | Banco de dados RS 50.000,00 RS 1.750,00 3,50% - -
6151101 Implantagdo da p\._ataforma de repositdrios de RS 50.000,00 RS 1.750,00 350% 11 1 1
dados de referéncias
6.1.5.1.11 | Direitos autorais - - - - -
6.1.5.1.12 | Qutras d (visitas nas Terras Indij ) RS 9.000,00 RS 938,66 10,43% - -
Mapeamento de praticas de meméria e de
6.1.5112.1 pre?ervaqéo de p:trimﬁmn cultural indigena RS 9:000,00 RS 938,66 10,43% 41 3 3
';S;I’:;;rograma de Acervo: Conservacdo, Documentacdo e RS 94.000,00 RS 153.714,89 163,53% .
6.1.5.2 Programa de Exposi¢bes e Programagdo Cultural
Plano de Trabalho
Previsto (RS) Realizado (RS) R/P (%) Meta-produto | N2 de agdes N2 de agdes
(n2 da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.2.0 |Recebimento de visitantes presenciais no museu - 111 30.000 25.811
6.1.5.2.1 Manuteng¢do da exposi¢do de longa duracdo - - - -
6.1.5.2.2 Nova exposicdo de longa duragdo RS 1.188.031,00 RS 230.893,34 19,43% -
Estudos para mddulo de finalizag3o da Exposicdo
615221 | 2 ng:Duracéo ¢ POsIc 131 1 1
Estudos para adequacgdo dos médulos de
6.1.5.2.2.2 | exposicGes urgentes para transposi¢do para dreas 14.1 1 1
expositivas do novo prédio
6.1.5.2.3 Exposigbes tempordrias - - - -
6.1.5.2.4 Exposi¢des itinerantes - - - -
6.1.5.2.5 |Exposicdes virtuais R$5.000,00 RS 10.800,00 216,00% 12.1 1 1
6.1.5.2.6 Programacdo Cultural R$ 253.469,00 RS 234.077,57 92,35% -
6.1.5.2.6.1 | Eventos vinculados 3s exposicGes em cartaz - - 15.1 6 6
6.1.5.2.6.2 | Eventos Tematicos da programacdo cultural RS 16.048,00 RS 10.483,90 65,33% 16.1 12 19
6.1.5.2.6.3 | Eventos teméticos “Semana de Museus” RS 20.000,00 RS 20.980,00 104,90% 17.1 1 1
6.1.5.2.6.4 | Eventos teméticos “Aniversdrio do Museu” RS 52.904,00 RS 57.821,17 109,29% 18.1 1 1
6.1.5.2.6.5 | Eventos temdticos “Primavera de Museus” RS 3.052,00 RS 2.023,20 66,29% 19.1 1 1
6.1.5.2.6.6 | Eventos Presenciais da Programac3o Cultural RS 92.574,00 RS 78.001,39 84,26% 20.1 6 33
615267 ‘::J:;E"ta';ﬁes Culturais de Povos Indigenas no R$4570000| RS 39.6394| 8745% 211 6 8
6.1.5.2.6.11 | Programa Férias no Museu RS 14.191,00 RS 14.883,20 104,88% 221 2 2
R$9.000,00| RS 9.920,17 110,22% 231 1 1
6.1.5.2.6.12 | Campanha Sonhar o0 Mundo
- 233 1 1
6.1.5.2.6.13 | Eventos Virtuais da Programagao Cultural 241 6 6
6.1.5.2.7 Evento especifico do museu - - -
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6.1.5.2.8 ||:ursos e oficinas - - - -
6.1.5.2.9 | Qutras desp (projetos incentivados) RS 26.707,81 0,00% -
TOTAL do Programa de Exposi¢des e Programagdo Cultural RS 1.473.207,81 RS 475.770,91 32,29%
6.1.5.3 | Programa Educativo
Plano de Trabalho
Previsto (R$) Realizado (R$) R/P (%) Meta-produto | N2 de agdes | N2 de agdes
(n® da meta) Previstas Realizadas
Visitas educativas oferecidas ao puablico escolar
6.1.5.3.0 (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e - - 311 10.000 10.496
universitdria)
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos RS 55.000,00 | RS 39.973,75 72,68% - -
6.1.5.3.1.1 |Agdbes para familias - - - 34.1 3 3
6.1.5.3.1.2 | Projeto voltado para publico com deficiéncia RS 10.000,00 | RS 10.160,00 101,60% 35.1 3 4
6.1.5.3.1.3 | Projeto voltado para publico idoso - - 36.1 3 3
Programa voltado para vizinhanga do museu
6.1.5.3.1.4 | (moradores, trabalhadores e estudantes que - - 38.1 3 3
frequentam o bairro)
6.153.15 ::'if;fzﬂf::l ;:";;g?a“uqfades indigenasdo | pe 4500000 | RS 2081375 66,25% a11 3 3
6.1.5.3.2 Agdes extramuros RS 45.000,00 | RS 9.347,11 20,77% -
6.1.5.3.2.1 | Comunidades Indigenas no Museu RS 45.000,00 RS 9.347,11 20,77% 37.1 3 3
6.1.5.3.3 Agdes de formagdo para publico educativo RS 20.000,00 | RS 12.180,53 60,90% -
6.1.5.3.3.1 |Atividades formativas para educadores
6.1.5.3.3.2 | Cursos para professores RS 20.000,00 RS 12.180,53 60,90% 331 1 1
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos RS 45.000,00 | RS 6.763,02 0,00% -
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais RS 45.000,00 RS 6.763,02 15,03% -
6.1.5.3.6 | Conteudo digital e engajamento virtual - - -
6.1.5.3.6.1 | Boletins para Educadores - - 431 3 3
6.1.5.3.7 Centro de Formagdo RS 35.000,00 | RS 57.706,40 164,88% - -
6.1.5.3.7.1 |Acdes formativas para indigenas RS 15.000,00 | RS 26.474,63 176,50% 39.1 3 4
6.1.5.3.7.2 | AcBes formativas para publico geral RS 15.000,00 RS 25.785,37 171,90% 40.1 10 10
6.1.53.7.4 f\nt;‘l”gg:e de formagdo audiovisual para publico | oo g o000 | Rs 544640 108,93% 421 1 2
TOTAL Programa Educativo RS  200.000,00 RS 125.970,81 62,99%
6.1.5.4 | Programa Conexdes Museus-SP
Plano de Trabalho
Previsto (R$) Realizado (RS) R/P (%) Meta-produto | N2 de agdes | Ne de agdes
(n2 da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.4.1 ::f]es de formagdo (oficinas, palestras, estdgios, RS 1.000,00 0,00% )
615411 Oficinas de formagdo para trabalhadores de RS 1.000,00 0,00% 531 1 1
museus
Agdes de comunicacdo (publicagdes tematicas,
6.1.5.4.2 exposigdes em museus fora da capital) . . )
6.1.5.4.3 Agdes de articulagdo (redes temdticas de RS 9.00000 | R$ 1.256,01 13,96% )
museus)
6.1.5.4.3.1 |Acdes de fortalecimento das redes tematicas RS 9.000,00 | RS 1.256,01 13,96% 52.1 3 3
TOTAL Programa Conexdes Museus-SP RS 10.000,00 | RS 1.256,01 12,56%
6.1.5.6 | Programa de Gestdo M ica
Plano de Trabalho
Previsto (R$) Realizado (R$) R/P (%) Meta-produto | Ne de acdes | N2 de agdes
(n® da meta) Previstas Realizadas
6.1.5.6.1 Plano Museolégico - - - -
6.1.5.6.2 Desenvolvimento Institucional RS 7.500,00 0,00% -
6.1.5.6.3 Pesquisa de publico RS 12.000,00 | RS 11.973,60 99,78% -
6.1.5.6.3.1 |Pesquisa de Publico indices de satisfagdo do 6.1 100% 100%
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publico em geral
6.1.563.2 Pgsq.uisa de Publico - I‘nd\c_es de satisfacdo do 101 100% 100%
publico com palestras, oficinas e cursos
6.1.5.6.3.3 | Pesquisa de perfil e Satisfagdo do publico Escolar 14.1 100% 100%
6.1.5.6.4 Acessibilid d RS  140.000,00 RS 34.970,00 24,98% -
6.1.5.6.5 | Sustentabilidade RS 10.000,00 | RS 9.017,71 90,18%
6.1.5.6.5.1 |Criagdo de rede de trocas de mudas e sementes - - - 16.1 1 1
6.1.5.6.6 Gestdo tecnoldgica - - -
6.1.5.6.7 Gestdo compartilhada Conselho Indigena RS  200.000,00 RS 205.307,72 102,65%
TOTAL Programa de Gestdo Museoldgica RS 369.500,00 RS 261.269,03 70,71%
5. Programa SISEM-SP
6.1.5.5 Programa SISEM-SP
Plano de Trabalho
Previsto (R$) Realizado (RS) R/P (%) Meta-produto | N2 de agdes | N2 de agdes
(n® da meta) Previstas Realizadas
Programa de Assessoramento aos Museus
6.1.5.5.1 Paulista (meta pendende do exercicio de 2023 RS 341.730,54 341.027,95 99,79
realizada na ciadade de Porto Feliz)
TOTAL Programa SISEM-SP RS 341.730,54 341.027,95 99,79

Fonte: Relatério OS 2024
D. ESPACIALIZACAO DAS ACOES CULTURAIS EM 2024

A consolidagdo da cultura criativa como instrumento de transformagéo e inclusao social por meio da
valorizagéo das agbes realizadas pelo setor cultural aparece como um dos Objetivos Estratégicos no
PPA-2024-2027'2 do Governo do Estado de Sdo Paulo. Nessa perspectiva, os processos de
monitoramento e de avaliagao das politicas culturais demandam um continuo desenvolvimento de
métodos de analise e sistematizagao de resultados.

A analise da distribuigdo espacial das a¢des culturais referentes aos contratos de gestao firmados com
as OSs no estado de Sao Paulo foi realizada com o objetivo de monitorar os esforgos de cada OS em
ampliar o acesso dos cidadaos aos bens e servigos culturais em todo o estado, a partir das agdes
realizadas por meio dos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais em toda sua
diversidade.

Para isso, desde 2015, a UM elabora uma planilha com os 645 municipios do estado de Sdo Paulo
para ser preenchida e entregue anualmente pelas OSs junto a prestagdo de contas'3, elencando as
localidades atendidas pelas a¢des culturais presenciais desenvolvidas.

Com esses dados, considerando que as informagdes prestadas sao de responsabilidade das OSs, foi
possivel espacializar e apresentar em mapas tematicos as agdes culturais presenciais dos contratos
de gestéo realizadas em 2024. O mapa a seguir apresenta a cobertura das agdes presenciais e exibe
o total de municipios que receberam essas agdes durante o ano de 2024, sem contabilizar as agoes
virtuais, conforme informado pelas OSs. Importa mencionar que os municipios também sao
contemplados pelas agdes dos CGs de outras maneiras que nao s6 com atividades em seu territério,
como por meio do recebimento de escolas nos museus localizados no municipio de Sao Paulo, da
participacédo de grupos em festivais ou em formacgdes virtuais. Quando se agrega esses atendimentos,
os 27 CGs alcangaram todos os 645 municipios do estado. Entretanto, nesta analise foram
consideradas apenas as atividades in loco.

A seguir sdo apresentados trés mapas. O primeiro evidencia o total de municipios contemplados
diretamente por agbes vinculadas ao conjunto dos contratos de gestdo. O segundo mapa permite

'2 Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo - Plano Plurianual 2024-2027.
Acessado em https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/planejamento/Paginas/ppa2024-2027.aspx
3 Esse monitoramento também é realizado mensalmente pela Unidade de Monitoramento, desde 2023.
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verificar a cobertura territorial das agdes da area fim vinculada a este contrato de gestédo e o terceiro
mapa apresenta o total de municipios beneficiados por agdes in loco relacionadas ao CG em analise.

Em 2024, os 27 contratos de gestdo atingiram um total de 633 municipios com agdes culturais
presenciais, 0 que equivale a 98% do total de 645 municipios do estado de Sao Paulo contemplados
com agOes das OSs parceiras da SCEIC-SP. Destaca-se que este numero ¢ 0,8% superior ao de 2023,
com um aumento de 5 municipios contemplados por ac¢des destes CGs. O municipio de Sao Paulo
permaneceu como aquele que mais recebeu agdes no periodo, por ser o local onde esta localizada a
maioria das sedes dos objetos culturais. Esta distribuicao esta apresentada na Figura 3.

Conforme mencionado na apresentagéo deste documento, a partir deste parecer, com a implementacao
do SMAC, o PA UM deixa de apresentar os mapas produzidos no software QGis e passa a utilizar como
referéncia os mapas produzidos pelo Bl do préprio sistema. A intensidade do azul determina o volume
de municipios atendidos, ou seja, quanto mais escuro, maior o numero de contratos com agdes no
municipio.

Figura 3 - Municipios do Estado de Sdo Paulo com cobertura de A¢des Culturais em 2024 SCEIC

633 16 27

Fonte: Prestagdo de Contas Anual das OSs, 2024

O Mapa da Figura 4 representa a territorializagdo das agdes culturais presenciais ofertadas por meio
dos 13 contratos de gestao vinculado a Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico (UPPM),
uma das unidades gestoras da SCEIC-SP responsavel pela celebragdo de Contratos de Gestdo com
OSs. No ano 2024, 176 municipios foram contemplados pelas a¢bes culturais dos contatos de gestao
acompanhados pela UPPM, representando 27,3% dos municipios do Estado de S&o Paulo.
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Figura 4 - Municipios do Estado de Sao Paulo com cobertura de Agdes Culturais em 2024

176 16 13

Fonte: Prestagdo de Contas Anual das OSs, 2024.

Por fim, a Figura 5 representa a territorializagdo das a¢des culturais presenciais ofertadas pelos objetos
culturais Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, Museu das Culturas Indigenas, e Sistema Estadual de
Museus (SISEM-SP) 04/2021 pactuado com a Organizagédo Social Associagao Cultural de Apoio ao
Museu Casa de Portinari (ACAMP). De acordo com as informacdes prestadas pela OS, no ano de 2024,
suas acdes culturais atingiram o total de 17 municipios.
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Figura 5 - Municipios do Estado de Sdo Paulo com cobertura de A¢des Culturais em 2024 CG
04/2021 (ACAMP)

17 9 1
Fonte: Prestagcdo de Contas Anual da OS, 2024

Municipios atendidos presencialmente pelos CG 04/2021:

1.Arco-iris 10.Peruibe
2.Avai 11.Porto Feliz
3.Bastos 12.Ribeirdo Preto
4 Bertioga 13.S&0 Bernardo do Campo
5.Braulna 14.Sa0 José dos Campos
6.Brodowski 15.S480 Paulo
7.Campos do Jordao 16.Tupa
8.Guariba 17.Ubatuba
9.Limeira
E. ATUACAO EM REDE DAS OSs PARCEIRAS DA SCEIC EM 2024

A Comissédo de Avaliagdo dos contratos de gestao tem destacado a importancia do vinculo entre as
OSs parceiras da SCEIC-SP no que diz respeito a realizagao de atividades em rede, para que estejam
sempre conectadas, trocando expertises na busca de desenvolvimento de agbes qualificadas na area
cultural e artistica. Por essa razao, a partir de 2018, a equipe da Assessoria de Monitoramento iniciou
0 acompanhamento das parcerias com a coleta e a sistematizagao de informagdes fornecidas pelas
OSs no momento da prestacéo de contas anual.
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A principio, os dados eram levantados com base na leitura dos relatérios de atividades anuais de cada
organizagao, bem como buscava-se na documentagao complementar compreender como se davam as
parcerias e quais tipos de ag¢des integradas eram realizadas. Para aprimorar a metodologia do estudo,
em 2020, o Monitoramento passou a solicitar a informagao pontual a ser preenchida em uma planilha
(quadro-resumo) que permite as OSs elencar as principais parcerias do ano. Ainda que a busca pelo
aperfeicoamento dos instrumentos de coleta de informagdes seja constante, tal agido facilitou a
localizagao da informacéao para que fosse possivel se debrugar sobre a analise dos dados e reforgar a
importancia do tema junto as OSs, para que mantenham o acompanhamento anual das parcerias
realizadas.

Atualmente, o quadro-resumo supracitado é utilizado como fonte de informacao primaria sobre as
parcerias, o qual tem as informagbes cruzadas com os relatérios de atividades anuais e que fornecem
esclarecimentos detalhados. Na sequéncia, ha uma terceira etapa de refinamento, na qual é criada
uma matriz e, as parcerias entre CGs mencionados por uma OS, ou por ambas as parceiras, vao sendo
elencadas, tendo linhas e colunas de referéncia para analise de cada contrato de gestdo. Ou seja, as
parcerias foram consideradas mesmo quando n&o citadas de forma reciproca pelas OSs envolvidas.
Nesse contexto, € importante reforgar que as OSs mantenham uma seg¢ao bem definida nos relatérios
de atividades e que descrevam as parcerias do ano, sejam com outras OSs (parceria institucional), com
outros objetos culturais — equipamentos, grupos artisticos e programas - (parceria entre CGs) ou com
parceiros externos variados.

Para fins de elaboragdo dos sociogramas de parcerias apresentados a seguir, fez-se a analise das
parcerias entre as 18 OSs parceiras da SCEIC em 2024. Logo, considerou-se as parcerias
mencionadas pelas OSs para observar a rede de integragao do conjunto de todas as OSs parceiras da
SCEIC.

No primeiro ano de coleta, em 2018, das 18 organiza¢des parceiras da SCEIC na época, 17 realizaram
parcerias entre si, representando 94% do conjunto de OSs parceiras da pasta da Cultura. Desde 2019,
as parcerias se mantiveram entre 100% das OSs por meio dos objetos culturais que gerenciam, ou
seja, todas as OSs declararam ter realizado pelo menos uma parceria com outra OS. Dessa forma,
considerando o conjunto de 18 OSs parceiras da SCEIC-SP, em 2024 foram estabelecidas 50 parcerias
entre as OSs para o desenvolvimento de agdes culturais integradas, sendo descontadas dessa
somatoria a dupla-contagem de parcerias, as quais foram contabilizadas nos CGs dentro de uma
mesma UGE.

Nesse cenario, o CG n° 02/2022 — Equipamentos e Programas de Difusédo Cultural, gerido pela APAA
(Associacao Paulista Amigos da Arte), foi o que mais se relacionou com as demais OSs, tendo
estabelecido parcerias com todas as demais 17 OSs parceiras da SCEIC.

A estrutura de relages ¢é ilustrada no sociograma a seguir, que apresenta a rede de parcerias entre as
OSs, o que permite melhor visualizagao das conexdes realizadas. Cada quadrado azul representa uma
parceria, que se mostram duplicadas, acima e abaixo da diagonal cinza.
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Atuagdo em Rede das OSs Parceiras da SCEIC-SP em 2024

Figura 6 — Matriz de Parceria entre as OSs em 2024
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Fonte: Prestacdo de Contas Anual das OSs, 2024.

UGE CG 0s

UPPM 04/2021 ACAM

Parcerias

3 PARCERIAS:

1. Associagdo Paulista Amigos da Arte (APAA)

2. Fundacgao Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (FOSESP)

3. Instituto de Preservacéo e Difusédo da Histéria do Café e da Imigracéao
(INCI)

Fonte: Prestagdo de Contas Anual da OS, 2024.

Em 2024, os bons resultados das parcerias entre as OSs na execugao de politicas publicas culturais
reforgam que o trabalho em rede amplia os beneficios esperados pela Administragdo Publica ao adotar
o0 modelo de gestao por OS na Economia Criativa. A flexibilidade para estruturar parcerias, a gestao
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voltada ao cumprimento de metas e a finalidade nao lucrativa sdo vantagens que asseguram a entrega
eficiente de programas, equipamentos e corpos artisticos, com controle finalistico pelo Estado. Por isso,
€ importante manter e ampliar a atuagdo em rede garantindo a integragdao entre os contratos e

potencializagao das ag¢des culturais.

. EFICIENCIA E ECONOMICIDADE

Objetivo da verificagao Il: examinar se as rotinas e execugéo orgamentaria previstas foram realizadas
com a melhor relagdo entre custo e beneficio, assegurando o uso responsavel dos recursos e o

interesse publico.

A. ANALISE DE GASTOS COM RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS — CG 04/2021 2023 2024
RH - previsto (6.1.1) (R$) 10.589.521 | 10.573.865
RH - realizado (6.1.1) (R$) 9.397.147 10.284.649
% RH - realizado x previsto 88,74% 97,26%
Total de despesas - realizado (6) (R$) 23.190.129 | 23.206.640
RH Demais Funcionarios - previsto 6.1.1.2) (R$) 9.279.653 9.168.136
RH Demais Funcionarios - realizado (6.1.1.2) (R$) 8.123.410 8.856.778
% RH Demais Funcionarios - realizado x previsto 87,54% 96,60%
% despesas Demais Funcionarios com relagdo as despesas totais 35,03% 38,16%
% limite para gastos de Demais Funcionarios, definido em CG 65% 65%
RH Diretoria - previsto (6.1.1.1) (R$) 916.447 959.887
RH Diretoria - realizado (6.1.1.1) (R$) 975.664 978.216
% RH Diretoria - realizado x previsto 106% 101,91%
% despesas Diretoria com relagdo com relagédo as despesas totais 4.21% 4.22%
% limite para gastos de Diretoria, definido em CG 15% 15%
Numero de empregados (CLT e estatutario) - em 31/12 77 81
Numero de demissdes no exercicio (CLT e estatutario) 20 8
Total despendido com rescisdes (R$) 363.021 126.581

Fonte: Relatério Anual da OS de 2025 (Quadro-Resumo e PO) e PA UM 2024 ref. 2023.

ILA i Comentarios:

e Asdespesas com Recursos Humanos (RH), tanto da Diretoria quanto dos demais Funcionarios,

foram mantidas dentro dos limites estabelecidos em contrato.
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o A despesa efetivamente realizada com RH ficou abaixo do previsto (97,26%), representando
96,60% do valor estimado para os Demais Funcionarios e 101,91% do valor estimado para
Diretoria.

e No ano de 2024, foram realizadas 8 demissdes, gerando um custo total de R$ 126.581 em
verbas rescisorias.

e O numero total de colaboradores em 31/12/2024 teve um aumento de 04 colaboradores,
representando um ganho de 5% em relagédo a mesma data de 2023.

B. RECURSOS HUMANOS NO CONJUNTO DOS CONTRATOS DE GESTAO EM 2024

Ainda no que se refere aos salarios, com o objetivo de qualificar as analises de eficiéncia e
economicidade dos contratos de gestédo, a Assessoria de Monitoramento realizou, neste Parecer de
2024 — assim como nos anos anteriores — um exame mais aprofundado das despesas com recursos
humanos, considerando que essas correspondem a 65,9% do total repassado™ ao conjunto de
contratos de gestédo pactuado com a SCEIC e a 51,3%' do total de despesas realizadas nesses
contratos.

E relevante destacar a vantajosidade dos Contratos de Gestao no que se refere a captagéo de recursos
voltados a execucgédo das atividades finalisticas previstas no Plano de Trabalho. Isso se deve a exigéncia
de que as OS captem um percentual minimo de recursos para a execugao das metas obrigatorias Tal
exigéncia reforca o papel essencial das equipes de recursos humanos de area fim, responsaveis pela
execugdo desse Plano de Trabalho. Em 2024, as OSs captaram, em conjunto, R$ 197.478.494, valor
que corresponde a 23,4% do valor repassado pela SCEIC naquele ano. Além disso, 21,6% do total das
despesas realizadas pelos Contratos de Gestao foram custeadas por meio dessa captagdo.”

Para isso, as OSs contaram com 5.190 colaboradores celetistas e estatutérios, ocupando 5.359 cargos,
considerando que 169 pessoas atuam simultaneamente em dois Contratos de Gestao distintos. Desse
total de cargos, 84% (4.481) estavam alocados na area fim e 16% (878) na area meio. Em termos de
pessoas, 4.443 (86%) estavam vinculadas a area fim e 748 (14%) a area meio'®.

Desde 2018, com base nos relatdrios analiticos de Recursos Humanos de todas as OSs, foram
definidas 12 faixas de remunerag&o para os celetistas. Embora a faixa salarial mais baixa (até R$ 1.000)
tenha sido mantida, houve uma ampliagdo progressiva das faixas ao longo dos anos, sem impacto
significativo sobre a média salarial desses empregados.

Nos graficos, esses colaboradores foram distribuidos de acordo com a posicdo de seus salérios
nominais nas faixas relativas ao ultimo salario bruto de dezembro de 2024 (desconsiderando férias, 13°
e eventuais pagamentos). A distribuicdo também considera o género (mulher, homem e n&o binario),
conforme indicado por cada OS nos relatérios analiticos. Para a analise de RH, os diretores foram
incluidos, mesmo quando classificados como estatutarios, conforme os estatutos de cada OS.

A distribuicdo em faixas tem como objetivo viabilizar uma anélise detalhada e assegurar a continuidade
da série histérica, uma vez que este paradmetro tem sido utilizado nos anos anteriores. No entanto, isso
nao impede que futuros estudos sobre o perfil de Recursos Humanos dos equipamentos culturais do

4 Segundo as planilhas orgamentarias entregues pelas OSs, o total de repasse realizado pela SEC em 2024 foi de R$
844.827.532,61. O total realizado com RH (celetistas e estatutarios) em 2024: R$ 556.866.106,20. Em 2024, a SEC repassou
um orgamento relativo aos rendimentos da Lei Paulo Gustavo, no valor de R$ 27.900.000, que foi considerado no total de repasse
e de despesas.

" Em 2024, o total de despesas declarado nas planilhas orgamentarias entregues pelo conjunto dos CGs foi de R$
1.086.214.867,67.

6 Um dos colaboradores trabalha na area meio de um CG como CLT e na area fim de outro CG como CLT-horista, por isso a
soma € 5.191 e ndo 5.190 pessoas.

41



' sko SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
PAULO CRIATIVAS

GOVERNO
DO ESTADO

ASSESSORIA DE MONITORAMENTO E GOVERNANCA DE DADOS CULTURAIS

Estado sejam conduzidos com um numero diferente de faixas ou com critérios alternativos de
segmentacdo, como a adogido de multiplos do salario-minimo ou outras referéncias para a definicao
dos intervalos, conforme sugerido por algumas organiza¢cdes. Também é recomendavel aprofundar a
analise do perfil e da diversidade da forga de trabalho atuante na cultura paulista, especialmente nos
equipamentos culturais geridos pelas OSs de Cultura.

A partir da avaliagdo anual realizada no PA AMGDC, sistematiza-se essas informagdes em séries
histéricas publicadas em boletins. Até o0 momento, sdo 04 boletins disponiveis no Portal Transparéncia
Cultura' que trata o conjunto de informacgdes relacionadas aos recursos humanos que atuam
diretamente na Pasta e em seus equipamentos, grupos artisticos e principais programas — que sao
geridos em parceria com OSs.

A escolha pela distribuicao pré-definida “homem, mulher e ndo binario” € uma tentativa de qualificar
ainda mais a forga de trabalho nos contratos de gestdo. Desde 2021, a UM disponibilizou na planilha
analitica de RH uma coluna “néo binario”, para que as OSs informem as pessoas que nio se identificam
com os géneros binarios mulher e homem.

No intuito de apresentar um panorama do quadro de RH nas Organizagdes Sociais em 2024,
consolidou-se todos os relatérios analiticos entregues pelas OSs nas Prestagdes de Contas. A OS a
que se refere esse parecer, entregou o Relatério Analitico com a relagdo nominal de todos os
funcionarios celetistas (horistas e de regime regular de 40h/semanais), com os respectivos cargos e o
valor do salario bruto mensal referente ao més de dezembro/2024, bem como a relagao de todos os
funcionarios demitidos no periodo. Para fins de andlise, considera-se os funcionarios ativos no dia
31/12/2024.

Importa destacar que, para mensurar a forga de trabalho, foram considerados entre os colaboradores
aqueles que possuem duplo vinculo com a(s) OS(s), ou seja, que atuam simultaneamente como
celetista em regime de 40 horas semanais e como celetistas horistas. Com essas informagdes, foram
elaborados os graficos a seguir, nos quais os salarios praticados pelas OS foram organizados em 12
faixas salariais (variando de R$ 1.000 a R$ 60.000), considerando também a distribuicdo por género
(mulher e homem). A seguir, apresenta-se a evolugdo do numero desses profissionais entre 2018 e
2024:

Ano N° de CLT + estatutario
2018 4.389
2019 4.494
2020 4.457
2021 4,517
2022 5.318
2023 5.560
2024 5.190

7 Boletim n° 8, 14, 20 e 23: Recursos Humanos da Cultura no Estado de S&o Paulo: SEC e OSs. Disponivel em:
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-boletins-unidade-monitoramento/
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A partir dos dados apresentados no conjunto dos Relatério Analitico de RH é possivel verificar que:

e Do total de 5.190 profissionais celetistas e estatutarios, 2.474 (47,7%) sao mulheres, 2.701
(52,0%) s&o homens e 15 (0,3%) se identificam como pessoas néo binarias;

e Entre os 5.190 profissionais vinculados as 18 Organizacdes Sociais parceiras da SCEIC, 5.019
sdo remunerados integralmente pelos Contratos de Gestdo nos quais atuam. Os demais tém
sua remuneragao rateada com outros contratos ou projetos das respectivas OSs, conforme
sera detalhado nos pareceres especificos de cada CG;

e Do total, 3.560 atuam em regime de dedicacdo regular (em meédia, 44 horas semanais),
enquanto 1.637 sao remunerados por hora trabalhada (horistas). Além disso, sete pessoas
mantém duplo vinculo, exercendo simultaneamente fungées como celetistas em um CG e como
horistas em outro.

As mesmas informagdes sdo apresentadas na Figura 7, em percentuais:

Figura 7 - Perfil dos Colaboradores: Género, Remuneragao, Area e Regime de Trabalho

Género Area de atuagao

14,4%

47,7%
52,0%

85,6%

0,3%

Homem = Mulher = N&o Binario * Area Meio = Area Fim

Percentual de remuneragéo no CG Regime de dedicacao

3,3%

96,7%

B100% no CG MRateado = CLT horista =CLT

Fonte: Prestagdo de Contas Anual das OSs, 2024, Elaboragao AMGDC
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A meédia global salarial da forca de trabalho nas OS de cultura em 2024 foi de R$ 5.23418 representando
um aumento de cerca de 6,3% com relagdo a 2023 (R$ 4.924). No entanto, a média salarial praticada
entre mulheres e homens nas OSs é, respectivamente, de R$ 5.703 e R$ 4.869. Ou seja, em média,
os homens continuaram em 2024 a receber uma remuneragédo 17% acima da das mulheres, mesmo
diferencial registrado em 2023. Ja os n&o binarios receberam, em média, R$ 3.131, remuneragdo que
foi 45% abaixo da remuneracédo dos homens e 36% abaixo das mulheres.

A Figura 8 apresenta as médias salariais de todos os CGs, assim como por UGE. Sao representados
dois valores, um considerando o valor do salario efetivamente pago no CG, ou seja, com rateio e outro
considerando o valor cheio do salario.

Figura 8 - Média Salarial por UGE
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Fonte: Prestagdo de Contas Anual das OSs, 2024, Elaboragdo AMGDC

Sobre as demissdes nos contratos de gestdo, em 2024 foram informadas nos relatérios analiticos de
RH, 812 rescisbes de celetistas em regime de tempo integral e 150 celetistas horistas, totalizando 959
postos de trabalho demitidos, ocupados por 928 pessoas. Esse numero é cerca de 5% inferior ao de
2023. Desse total, cerca de 52% sao mulheres, 48% homens e 1 pessoa n&o binaria (0,11%). A area
de formagéo cultural foi responsavel por mais da metade das demissdes (60%), seguida da difusao
(9%) e de museus (31%).

Os dados gerais indicam uma reducao na diferenga salarial entre homens e mulheres. No entanto, é
importante destacar que este levantamento ndo capta as disparidades salariais dentro de mesmos
cargos, niveis hierarquicos ou competéncias. Para uma avaliagdo mais precisa, seria necessario um
estudo detalhado sobre os recursos humanos nas Organizagdes Sociais (OSs), incorporando
marcadores sociais como raga, etnia, escolaridade e tempo de experiéncia, além de beneficios e planos
de carreira. Essa abordagem permitiria uma analise mais abrangente e fidedigna da realidade salarial
e funcional. O objetivo deste documento € monitorar os avancos na governanca de RH das OSs por
meio de uma analise transversal das prestacbes de contas anuais. A Figura 8 apresenta a distribuicéo
dos salarios dos colaboradores entre as mencionadas faixas salariais, evidenciando a disparidade entre

'8 Para calculo da média, desconsiderou-se os CLT-horistas. Neste valor, considera-se o valor do salario efetivamente pago no
CG, ou seja, com rateio. Quando se analisa o salario integral, a média salarial seria R$ 5.549, ou seja, 6% superior.
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0s géneros nas faixas, com maior concentragao de mulheres e pessoas ndo binarias nas faixas salariais
inferiores.

Figura 9 - Distribuicao Salarial por Faixa de Remuneragéo e Género
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Fonte: Relatérios OSs 2024

*Obs1: Optou-se por representar os 5.359 cargos ocupados pelos 5.190 colaboradores estatutarios em suas respectivas faixas
salariais, separados por género.

*Obs2: Nos CGs existem 16 colaboradores afastados que ndo foram representados na figura. Entre eles, um compde,
simultaneamente o quadro de RH de dois CGs.

As questbes de género aqui assinaladas objetivam lembrar a complexidade dos aspectos a serem
considerados quando se fala em remuneragao de pessoal. As OSs de cultura também tém um papel
no esforgo coletivo de assegurar uma distribuicdo de cargos e remuneragdes de forma equitativa'®, que
leve em conta o mérito, sem prejudicar — por forga de preconceito e outros estigmas — a diversidade
que é tdo necessaria a qualidade da gestdo quanto a construgdo de uma sociedade mais justa. Nesse
cenario, é fundamental garantir que todas as pessoas nas mesmas posi¢cdes recebam remuneragao
equivalente e é importante haver mecanismos que viabilizem o acesso a quaisquer postos para homens
e mulheres, sem distingdes preconceituosas ou estigmatizadas.

Embora essas posicbes nao sejam remuneradas, € fundamental considerar a representatividade de
género na composigao dos conselhos de administracao, fiscal e consultivos, promovendo diversidade
em todas as esferas de governanga.

Tabela Conselho Administrativo, Fiscal e Consultivo das OSs de Cultura em parceria com a SCEIC

% Em 2023, a ABRAOSC realizou um Censo que mostrou que as OSs de cultura avangaram na diversidade, em especial com
relagdo a género. Ver https://abraosc.org.br/wp-content/uploads/2024/12/CensoAbracsc DESTAQUES-1.pdf
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Ano Homem Mulher Total
2018 206 68 274
2019 185 69 254
2020 191 99 290
2021 231 134 365
2022 219 124 343
2023 208 118 326
2024 180 116 296!

" A partir de 2024, contabiliza-se 0 mesmo conselheiro apenas uma vez, mesmo que ele possua mais de um cargo dentro do
Conselho da OS ou que apareca em Conselho de mais de uma OS. No total, foram contabilizados 316 cargos nos conselhos,
sendo 118 cargos ocupados por mulheres e 198 cargos ocupados por homens.

Observa-se que a distribuicdo de género (61% homens, 39% mulheres) apresenta apenas discreta
alteragao (aumento de 3 pontos percentuais para mulheres) em relagao a 2023. Contudo, a assimetria
permanece relevante, particularmente no que diz respeito as posigées de presidéncia:

Conselho Administrativo, Fiscal e Consultivo das OSs de Cultura em parceria com a SCEIC
Presidentes e Vice-Presidentes - 2024
Cargo Homem Mulher Total
Presidente 16 7 23
Vice-Presidente 8 3 11
Total 24 10 34

Do total, 71% dos postos de presidentes e vice-presidentes sdo ocupados por homens. Mais uma vez,
embora constitua presencga cada vez mais expressiva na forga de trabalho da area cultural, quando se
trata de ocupacao dos principais cargos decisérios (remunerados ou ndo), a presenga feminina diminui
radicalmente.

Conforme previsto no Decreto n° 64.056/2018, a OS apresentou na Prestagdo de Contas, em anexo
no Documento “ESTUDO DE REMUNERAGAO CARGOS / SALARIOS / BENEFICIOS 2024", com as
referéncias de 12 cargos e salarios das pesquisas Wiabiliza, Idee-GIFE e SG CompPartners, e os
valores referenciais praticados por outras Organizagdes Sociais de Cultura.

i, RH OSs e por Unidade Gestora

De forma geral, os 5.359 cargos?° ocupados se dividiram da seguinte forma entre as UGEs:

UGE Homem Mulher Nao Binario Total
UDBL 303 276 1 580
UFC 1.987 1.626 1 3.614
UPPM 504 648 13 1.165
SCEIC 2.794 2.550 15 5.359

20 Novamente, optou-se por apresentar os cargos ocupados e ndo o nimero de colaboradores, uma vez que um mesmo
colaborador pode ser CLT em duas UGEs diferentes.
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Figura 10 - Distribuigdo do RH total por UGE e género
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Fonte: Prestagédo de Contas Anual das OSs, 2024, Elaboragdo AMGDC

O numero de funcionarios dos 13 CGs da area de Preservagéo do Patriménio Museolégico foi 1.165 e
correspondeu, em 2024, a 21,7% do total de recursos humanos dos contratos de gestdo vigentes, mas
23% do total de despesas com RH em todos os CGs. As despesas com RH corresponderam, nos

contratos da UPPM, a 42,6% da despesa total da area.
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Figura 11 Distribuicdo Salarial por Faixa de Remuneragéo e Género — UPPM
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Fonte: Relatorios OSs 2024
Obs.: Nos CGs da UPPM existem 11 colaboradores afastados que nao foram representados na figura.

O quadro de pessoal do CG 04/2021 representou, em 2024:

1,5% do total de recursos humanos empregados pelo conjunto de parcerias firmadas com
organizagbes sociais e 7,0% do total de recursos humanos da &rea de Preservacdo do
Patrimbnio Museoldgico.

8,03% do total de despesas com recursos humanos da area de Preservacédo do Patrimbnio
Museologico e 1,85% das despesas com RH no conjunto de todos os CGs.

A despesa com RH representou, no CG 04/2021, 44,3% das suas despesas totais.

No CG n° 04/2021, 32% sao homens e 68% sao mulheres, sendo as médias salariais R$ 6.213
e R$ 4.778, respectivamente. Em média, os homens receberam 30% a mais do que as
mulheres.

A figura a seguir mostra a participa¢ao dos salarios nas faixas salariais:
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Figura 12 - Distribuicdo Salarial por Faixa de Remuneracao e Género — CG 04/2021
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Fonte: Relatorios OSs 2024

O contrato de gestdao em andlise, cuja média salarial?' foi igual a R$ 5.238, remunerou muito préximo
a média praticada no conjunto dos contratos de gest&o de R$ 5.234 e ficou acima da média salarial da
area de Preservagéo do Patriménio Museoldgico, que em 2024 correspondeu a R$ 4.626.

A figura a seguir resume os dados do CG 04/2021:

Figura 13 - Comparativo de Médias Salariais e Numero de Colaboradores — CG 04/2021

Média Salarial N° de CLTs e Estatutarios
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21 Para calculo da média salarial, utiliza-se apenas os colaboradores em tempo integral, ou seja, CLT e estatutario, excluindo os
CLT-horistas.
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Fonte: Prestagdo de Contas Anual das OSs, 2024, Elaboragao AMGDC
C. COMPARATIVO DE GASTOS COM RH EM RELACAO AO ESTADO

Com base nos dados apresentados e no intuito de verificar a economicidade do CG em relagao a
execucao do objeto contratual diretamente pela Administragédo, busca-se, mais uma vez, responder a
duas perguntas:

e E viavel que a SCEIC execute diretamente o objeto contratual, alcangcando os mesmos
patamares de resultados observados em termos de atividades culturais, atendimento ao
publico, cumprimento das rotinas de preservagao do patriménio e das edificacdes, bem como
das obrigacoes legais e administrativas?

e Sendo viavel, seria mais vantajosa, equivalente ou menos vantajosa essa realizagdo pela
Administragao Direta?

Diante da complexidade e da multiplicidade de variaveis envolvidas na analise, optou-se por concentrar
a atengcdo em um grupo central de despesas que representa a maior parte dos recursos financeiros
alocados nos contratos de gestdo: a remuneragédo de recursos humanos. Em 2024, essa despesa
representou 66% do repasse executado pela Secretaria, destacando-se a participagéo crescente dos
recursos de captagao, que tém se mostrado fundamentais para o custeio da folha de pagamento.
Conforme mencionado anteriormente, mesmo quando se considera o total de despesas dos Contratos
de Gestao, os gastos com pessoal seguem representando mais de 50% do montante executado.

Esta decisdo estratégica evidencia a importancia dos recursos humanos na condugéo das politicas
publicas, especialmente na area cultural, onde a atuagéo da forga de trabalho é determinante para o
éxito das agdes. Desde o planejamento até a execugéo, a participagdo humana é essencial — como
ilustram, por exemplo, o Projeto Guri, presente em mais de 300 municipios, e as ag¢des de difuséo e
circulagdo cultural que alcangam, de alguma forma, os 645 municipios paulistas.

A realizagédo das atividades culturais exige a presenga de profissionais qualificados. A rotatividade
frequente de equipes, decorrente de contratagbes terceirizadas ou credenciamentos, pode
comprometer a continuidade das agdes, a qualidade dos resultados e a experiéncia do publico. Trata-
se de uma forga de trabalho especializada, composta por artistas, curadores, educadores, maestros,
musicos, entre outros, cuja atuagdo é determinante para o alcance dos objetivos propostos.

Sem duvida, o custo humano é central nos investimentos publicos em cultura, sobretudo considerando
que o trabalho artistico frequentemente se pauta por valores simbdlicos e ndo comerciais. No entanto,
sem dispensar os principios que regem a administragcao publica, € comprovado o enorme potencial de
geracgao de receitas da cultura, economia e industria criativas, tanto para o proprio contrato de gestéo,
como demonstrado tanto pelo aumento na captacao de recursos pelas Organizagdes Sociais desde
2021, quanto para a economia paulista em geral, conforme apontado pelo PIB da Economia da Cultura
e das Industrias Criativas (ECIC). Tal desempenho é resultado de duas décadas de investimentos na
profissionalizagédo dos recursos humanos e no fortalecimento da governancga das Organizag¢des Sociais
de Cultura.

A andlise sobre a viabilidade de execucgao direta das agdes culturais pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas deve levar em conta a real capacidade da Pasta de absorver, sozinha,
as responsabilidades hoje compartilhadas com as Organizag¢des Sociais.

Seguindo a légica do exercicio anterior, € fundamental, antes de considerar a realizagao direta dessas
acgdes pela Secretaria, verificar se a estrutura administrativa possui condigdes operacionais, técnicas e
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gerenciais para assumir, com a mesma eficacia, as atribuicbes atualmente delegadas as organizacdes

parceiras.

O quadro abaixo apresenta as conclusdes da analise efetuada, reapresentadas para 2024, porém sem

alteragbes significativas em relagdo aos anos

anteriores. Importa mencionar que a analise é feita a

partir da estrutura da SCEIC existente em 2024, ou seja, antes da publicagdo do Decreto n° 69.507, de

30 de abril de 2025.

Questao

1. Havia, em 2024, disponibilidade de recursos
humanos na Pasta da Cultura para executar o
objeto do contrato de gestdo a contento?

2. Havia, em 2024, a possibilidade de contratagédo
de recursos humanos imediatamente ou no curto
prazo para executar o objeto do contrato de gestéo
a contento?

22

monitoramento/

Boletim n° 20, disponivel em: https://www.

Resposta

Nao. O quadro da SCEIC em 2024 era composto de 193
servidores ativos remunerados pela Secretaria, todos
alocadas em agOes técnicas e administrativas da propria
SCEIC. Desde 1993, conforme também se verifica no Boletim
UM n° 2022, sobre série historica de RH, disponivel no Portal
da Transparéncia Cultura, esse quadro nio sofre alteragdes
significativas e vem diminuindo paulatinamente ano a ano,
com exoneragbes, aposentadorias e afastamentos. Além
disso, desde 2006 nao tem concursos publico para as
carreiras administrativas e, desde 2008, ndo tem concurso
para as carreiras técnicas da Cultura. Esses concursos tém
como caracteristica a contratacdo de cargos genéricos da
administracdo, com exigéncia de nivel elementar, médio e
superior, a depender do cargo, ndo sendo possivel a garantia
de ingresso de profissionais com o perfil exigido na atividade
finalistica da cultura. A conclusdo é que, além de nao ter
funcionarios suficientes para assumir as atividades finalisticas
da cultural, ndo existe no estado, carreiras finalisticas da area
cultural. Qualquer forma de execugdo das atividades
finalisticas dependeria de arranjos frageis (contratagdo de
empresas terceirizadas, credenciamento de profissionais)
e/ou outras formas de parcerias com a Sociedade Civil.

Nao, pois ndo existia, em 2024, cargos comissionados
disponiveis no mesmo volume presente nos Contratos de
Gestao. Atualmente, na SCEIC s&o 88 cargos de comissao
em nivel de assessoria e 54 em cargos gerenciais e diretivos,
além de 51 cargos permanentes, nimero aquém do total de
5.190 funcionarios celetistas contratados pelas OSs no ambito
dos CGS. Além disso, o ingresso de servidores no Estado
somente ocorre mediante concursos publicos ou nomeagao
em cargos comissionados e fungbes de confiancga.
Os cargos comissionados disponiveis no Estado de Sdo Paulo
dizem respeito aqueles cujo processo de admissdo passa
diretamente pela livre escolha, nomeacao e exoneragéo. Séo
fungdes normalmente atribuidas em posi¢cdes de chefia, da
gestdo, da administracdo ou assessoramento, e sem garantia
de continuidade. Além disso, ndo sdo cargos com atribuigcdes
finalisticas.

transparenciacultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-boletins-unidade-
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3. Havia, em 2024, a possibilidade de contratagédo
de recursos humanos no médio ou longo prazo
para executar o objeto do contrato de gestédo a
contento?

4. A SCEIC tinha, em 2024, condicgdes de
flexibilizar o nUmero de funcionarios como tém feito
as Organizagdes Sociais para enfrentamento de
eventuais crises, a fim de otimizar os recursos
disponiveis, evitando ao maximo a redugéo
quantitativa e qualitativa e mesmo paralisagao dos
servigos culturais por falta de recursos?

A realizagao de concursos publicos depende de autorizagao
governamental e/ou da ALESP, assim como a criagdo de
novos cargos comissionados ou estatutarios. Caso houvesse
concursos publicos, seria necessario elaborar leis que
criassem cargos finalisticos no Estado para que as acgbes
realizadas pelas OSs pudessem ser executadas com o
mesmo rigor, qualidade e quantidade. Dessa forma,
preocuparia, em ato continuo, a reposi¢cdo dos postos de
trabalho, de carreiras profissionais especificas para a
realizacdo da politica nos equipamentos e programas
culturais. Considerando a analise conjuntural, &€ possivel
afirmar com consisténcia que ndo ha nenhuma iniciativa
legislativa nessa diregdo hoje. Assim sendo, a resposta é
nao.

Nao. A SCEIC atuou, em 2024, com o nimero de funcionario
reduzido diante da abrangéncia do estado de Sao Paulo, do
vulto de agdes, rotinas e tarefas e dos recursos que o estado
realiza anualmente, sendo o maior estado da federagéo, em
termos de recurso e de populagdo. Como mencionado, em
2024, a SCEIC operou com 193 funcionarios publicos entre
cargos permanentes e comissionados. Ainda restam no
estado uma parcela significativa de profissionais
concursados, que gozam de estabilidade, necessaria para a
sustentabilidade e salvaguarda do histérico das politicas
publicas, suprapartidarias e que atravessam as diferentes
gestdes. No caso de tentar reduzir os cargos comissionados,
temos a realidade que em 31/12/2024 eram 88 cargos de livre
nomeagao de assessoramento e 54 de diregao, coordenagao
e de alta gestdo. Considerando que o total de funcionarios
esta aquém do necessario e do ideal na Pasta; que ndo existe
a curto e médio prazo previsdo de aumento da forga de
trabalho no setor publico; que a atribuicdo do funcionalismo
publico em nada se compara com a atribuicdo dos
trabalhadores que compdem a forga de trabalho nos contratos
de gestao, ndo existia, em 2024, na realidade do Estado atual
a possibilidade de a SCEIC assumir a gestdo dos objetos
culturais, no modelo de administragao direta, bem como nao
era possivel flexibilizar o numero de funcionarios que atuam
na burocracia estatal, ao contrario, € necessaria a ampliacao,
visto o aumento das exigéncia por fiscalizagao,
monitoramento, avaliagdo e transparéncia.

As quatro negativas acima uma vez mais indicam que seria inexequivel no curtissimo, curto e médio
prazo, e possivelmente também no longo prazo, a gestdo dos equipamentos, programas e corpos
artisticos pela Administragcao estadual. Dessa forma, toda a perspectiva da execugao direta permanece,

igualmente, inviavel.

Em 2004, a Pasta inaugurou o primeiro contrato de gestdo com OS qualificada de Cultura, a partir dai,
até 2008, todos os objetos culturais publicos passaram a ser geridos integralmente por meio de
Contratos de Gestédo. Dessa forma, fica prejudicada a comparacéo entre modelos de gestéo direta ou
por meio de contrato. A vantajosidade sem duvida deve se pautar em outras bases apresentadas nesse

Parecer:
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e Foco em Resultados: O contrato de gestdo estabelece metas e indicadores de desempenho
claros, criando um ambiente orientado para resultados. Isso incentiva a eficiéncia e a eficacia
na entrega de servigos ou na realizagédo de projetos.

e Flexibilidade e Autonomia: As organizagbes sociais tém uma maior autonomia na gestdo de
recursos e na tomada de decisGes operacionais, 0 que pode agilizar processos e promover a
inovagao.

e Agilidade e Adaptabilidade: O modelo permite ajustes rapidos as necessidades e demandas
em constante mudanga, facilitando a adaptagao a novas circunstancias e oportunidades.

¢ Redugao da Burocracia: Em comparagdo com os processos tradicionais do setor publico, o
modelo de contrato de gestdo pode reduzir a burocracia e simplificar os procedimentos
administrativos, tornando a gestdo mais eficiente.

¢ Responsabilizagdo e Transparéncia: Ao estabelecer metas e indicadores de desempenho, o
contrato de gestdo promove a responsabilizagdo das organizagdes sociais pelos resultados
alcancados. Além disso, a transparéncia nas operagoes € incentivada, pois os resultados sao
monitorados e divulgados publicamente.

o Estimulo a Inovagao e Qualidade: A competigdo entre organizagdes sociais pela obtengéo de
contratos de gestao pode estimular a inovagao e a busca pela qualidade e economicidade na
entrega de servigcos, beneficiando os usuarios finais e a sociedade como um todo.

No entanto, a fim de informar, cabe dizer que em 2024, a média salarial praticada na Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do estado de Sio Paulo, foi R$ 6.058,24. Em relagdo as
mulheres, a média salarial foi R$ 5.976,08 e dos homens, de R$ 6.269,75, que representa um
diferencial de 5%. Esse diferencial entre homens e mulheres era, em 2023, de 12%, de forma que
houve uma reducgao do diferencial de 7 pontos percentuais. Ainda assim, vale ressaltar que as mulheres
representam a maioria de servidores publicos na SCEIC: dos 193 funcionarios publicos (comissionados
e permanentes), sdo 139 (72%) mulheres e 54 (28%) homens.

Figura 14 - Recursos Humanos na SCEIC (2024): Total de Colaboradores (193)
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Fonte: Portal Transparéncia do Estado de Sao Paulo. Dados referentes a dezembro/2024. Elaboragdo AMGDC.
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Figura 15 - Recursos Humanos na SCEIC (2024) - Média Salarial (6.058,24)
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Fonte: Portal Transparéncia do Estado de Sao Paulo. Dados referentes a dezembro/2024. Elaboragdo AMGDC.

A média salarial praticada pela Secretaria, em 2024, superou a média salarial praticada nos contratos
de gestao, de forma que, do ponto de vista econdmico, financeiro e gerencial, 0 modelo OS se mostra
mais vantajoso que a execugao do objeto contratual pela Administragéo Direta.

A cada ano se torna mais complexo propor uma comparagao simples entre a execugdo da politica
cultural do estado pela administragao direta pelos motivos ja apresentados acima. Ao longo dos anos,
a produgédo de séries histéricas orgamentarias de recursos humanos e de resultados tém possibilitado
a afirmacao que a escolha do modelo se mostra mais acertada e, portanto, mais vantajosa. Do inicio,
a adocdo do modelo pela SCEIC constituiu uma resposta a regularizagédo juridica e administrativa
dessas parcerias, e a partir de entdo, comegou a produzir uma cultura de resultados e de gestédo
profissional nos equipamentos e programas culturais. Os contratos de gestédo possibilitaram a SCEIC
enunciar sua politica cultural, com objetivos e metas dos programas culturais cada vez mais bem
desenhados, além de permitir analisar os resultados e elaborar formas de mensurar se esses objetivos
estdo sendo atingidos. Isso significa, em termos de gestao publica, maior previsibilidade, aumento da
transparéncia no uso dos recursos, do recrutamento e processos seletivos, além de ampliar a eficiéncia
na gestao dos objetos culturais.

Outro aspecto importante é o constante aprimoramento que o modelo de gestédo por OS tem vivenciado
ao longo desses anos, implicando diversos atores em uma governanga mais transparente e
democratica. A SCEIC por meio de unidades gestoras dos programas, equipamentos e agdes culturais
aprimorou o corpo de especialistas que atuam elaborando as diretrizes; a area de monitoramento e
avaliagdo, que sistematizou os resultados das parcerias e garante a transparéncia desses dados; os
conselhos consultivos e de avaliagdo, que ao longo dos anos tiveram diversas formagdes, ampliando a
diversidade; a organizac¢ao social que gerencia o objeto contratual com o know-how que a qualificou
para tanto; a sociedade e as demais instancias fiscalizadoras, responsaveis pelo controle interno
(Corregedoria) e externo (TCE, Alesp). Desse modo, também em 2024, os Pareceres da UGE e da
AMGDC apontam acertos, pontos de melhoria e de verificagdo para que o modelo funcione ainda
melhor.
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il CONFORMIDADE E TRANSPARENCIA

Objetivo da verificagao Ill: examinar se as agbes, rotinas e execu¢do orgamentaria previstas foram
realizadas em conformidade, nos termos da legislagéo vigente e da pactuagao celebrada por meio do
contrato de gestéo.

A. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES CONTRATUAIS E ATENDIMENTO A
LEGISLAGAO

A partir dos documentos citados na apresentagdo desse Parecer, Assessoria de Monitoramento
verificou o atendimento por parte da organizagdo social de aspectos de conformidade e legalidade
definidos no contrato de gestéo, tais como obediéncia ao limite de despesas com recursos humanos e
especificamente com diretoria, posicionamento da auditoria externa independente quanto as
demonstragdes financeiras e aprovagao do relatério de atividades pelo Conselho de Administragéo da
entidade, entre outros.

Coube a Unidade Gestora a verificagdo da entrega de todos os documentos solicitados pelo Tribunal
de Contas do Estado em suas Instru¢des Normativas, englobando diversas certidées e declaragoes,
nao tendo sido apontadas pendéncias por parte da organizagao social. Além disso, a OS entregou junto
ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, os anexos técnicos e administrativos
previstos, documentos fundamentais para permitir a analise realizada a seguir.

O quadro abaixo traz informagées sobre conformidade e atendimento a legislagdo em 2024 e em 2025
(para efeito comparativo).

CONFORMIDADE 2023 2024
Parecer da Auditoria CND CONAUD Aprovado Aprovado
Deliberagéo sobre prestagao de contas pelo Conselho Administrativo Aprovado Aprovado
Cumprimento das rotinas contratuais, segundo a UGE Sim (p. 65) Sim (p. 50)
Opinido da UGE sobre resultados no exercicio?? Satisfatorio Regular

Fonte: PA UM 2023, Relatério Anual OS e Pareceres Técnicos UGE, 2023 e 2024.

B. TRANSPARENCIA AFERIDA NOS SITES DOS OBJETOS CONTRATUAIS EM 2024

Considerando a relevancia da transparéncia nas parcerias entre o poder publico e o terceiro setor, tanto
para assegurar a eficiéncia na utilizagdo de recursos publicos, quanto para promover a legitimidade
social, a UM adota, desde 2013, a afericdo de um indice de Transparéncia (IT) nos sites institucionais
das OSs parceiras da SCEIC e nos sites dos objetos culturais gerenciados por elas. A finalidade do IT
€ garantir a constante evolugdo do modo como s&o disponibilizados tais dados a sociedade, bem como
que essas informacdes estejam em consonéncia com as demais instancias de controle da
administragao publica.

2 A partir de 2024, a UGE passou a adotar os conceitos Regular, Regular com Ressalvas e Irregular, seguindo o recomendado
pela IN TCE-SP n° 01/2024. Neste caso, os conceitos Satisfatorio e Regular sdo equivalentes.
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Desde 2015, o indice de Transparéncia (IT) passou a ser aferido regularmente como parte da avaliacéo
do PA UM, por meio da analise periddica dos sites institucionais das OSs e dos objetos culturais. Em
2020, o IT foi incorporado como critério formal no PA UM e, com isso, houve uma reformulagao
metodoldgica, ampliando-se os indicadores de 25 para 44. As novas diretrizes foram encaminhadas as
OSs em abril de 2020, e, para permitir a adaptacdo, apenas o ultimo trimestre daquele ano foi
considerado na avaliagéo.

Diante das dificuldades enfrentadas pelas OSs para adequacéo, especialmente nos sites dos objetos
culturais, a UM manteve o dialogo com as organizagdes e, tanto em 2021 quanto em 2022, utilizou
apenas a ultima afericdo do ano como base para a nota final. Em 2023, a metodologia foi novamente
alterada, com duas aferigbes realizadas (agosto/setembro de 2023 e fevereiro de 2024), mas a UM
continuou adotando a ultima como referéncia no Parecer Anual.

Ainda que a prerrogativa do monitoramento e da avaliacao seja da SCEIC, o éxito do modelo de gestao
em parceria com as organizagdes sociais de cultura, desde 2004, se da justamente por meio da
interlocugcédo e do ambiente de construgao coletiva da parceria.

Desde 2021, o monitoramento e avaliagido do IT passou a considerar, durante a analise: 1. as
orientagdes gerais do IT que precisavam ser repassadas e/ou acordadas com as OSs; 2. as orientagdes
especificas sobre cada bloco de indicadores; 3. a nomenclatura mais adequada para cada indicador;
4. a distribuicdo de notas mais adequadas, ponderando a relevancia de cada indicador; € 5. a
determinagédo de explicagdes sobre formato, periodicidade e demais sugestdes de boas praticas da
UM. O novo IT, de 2021, manteve os 5 blocos definidos em 2020 e se manteve na aferigdo de 2024.
Cada bloco apresenta um eixo da transparéncia e no total sdo 44 itens de afericdo para o
monitoramento da transparéncia dos sites institucionais e/ou dos objetos culturais. A soma total dos
indicadores é de 10 pontos. O resultado desse trabalho foi 0 aprimoramento da planilha orientativa de
afericdo do IT dos sites das OSs e objetos culturais.

Destaca-se que o IT foi elaborado com base: nas obrigagdes de rotinas e compromissos vinculados
aos contratos de gestdo firmados com as OSs parceiras da SCEIC; no cumprimento de outros
documentos normativos expedidos pela SCEIC e pela Secretaria de Comunicagéo do Estado de Sao
Paulo (SECOM-SP); e com base na legislacédo vigente relacionada as parcerias com organizagdes
sociais de cultura, a transparéncia exigida aos 6rgédos publicos e entidades privadas que recebem
recursos publicos, e aos Comunicados SDG de n°® 16/2018, n° 18/2018 e n°® 49/2020, do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-SP).

Atransparéncia no Brasil tem fundamento constitucional, baseado no principio da Publicidade, previsto
no artigo 37 da Constituicdo Federal. A transparéncia fiscal tem seu marco na Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei complementar n® 101/2000). No que se refere a Lei de Acesso a Informacéo (LAI, Lei Federal
n® 12.527/2011), é assegurado o direito fundamental de acesso as informagées de érgaos publicos e
entidades que recebem recursos publicos, conforme o artigo 2° da lei.

A Lei de Acesso a Informacdo é regulamentada pelo Decreto Estadual de n® 58.052/2012 e suas
alteragdes, o qual reforgca que as entidades privadas sem fins lucrativos que recebam recursos publicos
para realizacdo de ag¢des de interesse social, estdo subordinadas aos procedimentos legais para
assegurar o direito fundamental de acesso a informacédo. Por ser obrigatéria a divulgacéo de
informagdes de interesse coletivo ou geral em sitios oficiais da rede mundial de computadores, a
internet (Lei n® 12.527/2011, art. 8°, § 2° e Decreto n° 58.052, art. 23, § 2°), o IT visa garantir contetidos
minimos que as OSs precisam disponibilizar nos respectivos sitios eletrénicos. Ainda que a obrigacao
especifica sobre a publicagdo na internet de cada item sugerido no IT ndo esteja prevista em lei,
destaca-se a obrigagao de divulgar, também no sitio da OS, todas as contratagdes de obras e servigos,
bem como as compras (Decreto n° 43.493/1998, art. 13-A, inciso I, incluido pelo Decreto n°
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50.611/2006) e a remuneragao bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato
de gestao, de todos os empregados e diretores (Decreto n° 64.056/2018).

O Parecer Administrativo n® 41/2019 da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo (PGE-SP) prop6s
a uniformizagdo da jurisprudéncia administrativa do Estado, confirmando o entendimento sobre a
transparéncia que deve dar-se a remuneragao bruta e individual paga com recursos do contrato de
gestao de todos os empregados e diretores, isto €, a publicagao periddica de uma relagdo com nomes,
cargos e salarios. E o comunicado da PGE-SP n° 72/2020, destacou o entendimento de que a
transparéncia desta informacgao nao fere a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) n° 13.709/2018.
Diante desse panorama e mantendo o dialogo com as OSs, € importante que as informagdes atinentes
aos indicadores do IT estejam permanentemente atualizadas nos sites, aos moldes do solicitado pelos
orgaos de controle e para constante acompanhamento da transparéncia das informagdes pela SCEIC,
por meio da UM, semestralmente.

Assim, mantem-se a qualidade na gestao dos objetos culturais publicos, na formulagéo e na execugéo,
em parceria com o Estado de Sao Paulo, das politicas culturais, em especial, na garantia do acesso a
informagéao, da transparéncia e do controle social. Além disso, esse acompanhamento tem motivado a
continua melhoria na divulgagéo das informagdes dos objetos culturais pelas OSs parceiras da SCEIC.

Para a avaliagdo do IT correspondente ao ano-base de 2024 foram analisados no total 47 sites, sendo
estes, vinculados a cada contrato de gestdo em analise. Para o PA UM, foi considerada a nota final da
ultima aferigdo realizada. Além disso, é apresentada a média das notas do IT consolidadas (de todos
os contratos vigentes), que considera o conjunto de sites selecionados em cada contrato de gestao
para aferigao.

As afericbes com notas consideradas neste parecer ocorreram no final de janeiro de 2025 e inicio de
fevereiro de 2025 e, as planilhas com os resultados das aferigdes, foram encaminhadas as OSs para
ciéncia e eventuais manifestagbes. A tabela a seguir apresenta a pontuagao do site de cada objeto
cultural selecionado para analise no IT e existente no contrato de gestao analisado neste PA UM, com
referéncia aos anos de 2023 e 2024. No ultimo Parecer houve um equivoco na divulgagao da média
geral dos objetos contratuais do IT em 2023, essa foi publicado como 9,49, sendo que o valor correto
foi 9,45.

A critério de avaliagdo, notou-se um aumento da média geral do indice de Transparéncia dos objetos
em 2024, significando uma variagéo positiva de 1,5%. As notas obtidas categorizam os sites da seguinte
maneira: “Sem transparéncia”’ (média anual entre 0 e 4), “Transparéncia parcial’ (média anual entre 4,1
e 7) ou “Transparéncia satisfatoria” (média entre 7,1 e 10).

Ao realizar uma analise detalhada das notas de cada um dos itens dos sites avaliados neste ano-base,
observou-se que aqueles que obtiveram as pontuag¢des mais baixas foram:

e Item 3.11, referente a resposta da OS do contato realizado por e-mail ou formulario disponivel
no site;

e Item 3.10, referente a tradugéo das paginas do site em outros idiomas; e

e Item 2.6, referente a publicizacdo da relagdo de remuneragdo de recursos humanos, em
conformidade com as exigéncias legais vigentes.

Além da apresentacdo da pontuacédo do IT do objeto cultural vinculado ao contrato de gestdo em
analise, este PA UM busca destacar aspectos de transparéncia, que sao considerados relevantes do
ponto de vista da conformidade e que tém pontuagdo atribuida no quadro-sintese de avaliagdo
localizado no final do documento, quais sejam: se a OS tem publicado em seu site institucional e/ou
publicado no site do objeto cultural: o manual de recursos (em PDF pesquisavel), o plano de cargos e
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salarios com faixas salariais (em PDF pesquisavel), e a planilha de remuneracéo individualizada dos
dirigentes e empregados com nomes, cargos e salarios (em formato aberto, tais como: excel, csv ou
outro).

Variagao %
_ o
ACAMP — CG N° 04/2021 Nota 2023 | Nota 2024 (2024/2023)
Site do Museu Casa de Portinari 10 10 0%
Site do Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire 9,8 10 2,04%
glte do Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio 10 9.9 -1,00%
antoro
Site do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo o
(SISEM-SP) 10 9,8 -2,00%
Site do Museu das Culturas Indigenas 10 10 0%
Média IT CG 9,96 9,94 -0,20%
Média geral dos objetos contratuais da UPPM 9,49 9,78 3,06%
Média geral dos objetos contratuais no IT 9,49 9,5 0,11%

Fonte: Planilha de aferigéo do indice de Transparéncia (IT) dos sites vinculados aos objetos contratuais.

Na sequéncia, sdo apresentados: comentarios sobre o IT do contrato de gestao em analise e sobre os
documentos mencionados anteriormente; solicitagdes, para possiveis ajustes e melhorias; e sugestdes
de boas praticas para todas as OSs.

IlI.B i Comentarios:

A Organizacgéo Social ACAMP apresentou excelente desempenho no indice de Transparéncia referente
ao ano-base de 2024, com média geral de 9,94 nos cinco sites vinculados ao contrato de gestdo: Museu
Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire, Museu de Esculturas Felicia
Leirner/Auditério Claudio Santoro, SISEM-SP e Museu das Culturas Indigenas.

Os resultados obtidos demonstram o compromisso da OS com a transparéncia e a boa gestao das
informacdes disponibilizadas a sociedade. Destaca-se o alto nivel de atendimento aos critérios
estabelecidos pela AMGDC, com ampla disponibilizagdo de documentos e dados atualizados nos sites
avaliados.

I1.B ii Solicitagbes:

A AMGDC solicita a continuidade na disponibilizagdo dos documentos publicados nos sites sejam
configurados em formato pesquisavel (PDFs com fungdo de busca ativa), para facilitar o acesso a
informacédo. Além disso, recomenda-se a atualizagdo do link da ouvidoria para redirecionar
corretamente ao novo enderego oficial: https://fala.sp.gov.br, garantindo a efetividade do canal de
comunicagao com 0S Usuarios.

1B iii Boas praticas:

A AMGDC recomenda a OS a adogao de boas praticas complementares para o fortalecimento da
transparéncia e do controle social, assim como a atualizagao periédica dos documentos nos sites.
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C. VISITAS TECNICAS EM 2024

Em conformidade com o Decreto n° 59.046, de 5 de abril de 2013, a UM realizou, desde 2016, visitas
técnicas presenciais periodicamente as sedes das OSs, bem como aos objetos culturais sob sua
gestédo. Essas visitas ttém como finalidade o acompanhamento e a avaliagdo dos CGs, a partir da
analise dos procedimentos administrativos e operacionais adotados pelas organizagdes parceiras.

Em 2020, com a decretacado da quarentena no estado de Sao Paulo pelo Decreto n° 64.881, as visitas
presenciais foram suspensas em razao da pandemia de COVID-19. Nesse periodo, a UM adaptou suas
visitas técnicas para o formato virtual, o que alterou a dindmica de acesso aos documentos e a analise
coletiva dos processos. No entanto, em 2022, as visitas técnicas presenciais foram retomadas, com
foco na analise dos processos de compras, contratagcdes de servigos e recursos humanos realizados
pelas OSs. Foram considerados documentos digitalizados disponibilizados pelas organizagées, tanto
os publicizados em seus sites institucionais quanto, em alguns casos, os ndo publicados, dada a
variagao nos regulamentos internos de cada entidade.

Em 2024, a UM retomou o padrdo bienal das visitas in loco, centrando a analise nos processos
referentes ao exercicio em questao. A verificacdo desses documentos atende as exigéncias legais que
regulam as parcerias com as OSs e as obrigacdes previstas nos contratos de gestdo. Também esta em
conformidade com as Instrugdes Normativas n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
(TCE-SP), em especial no que tange ao Artigo 137°, Inciso V4.

A equipe analisou os procedimentos de compras, contratagdes de servicos e de pessoal, conforme
previsto nos contratos de gestéo e na legislagéo aplicavel, observando a conformidade com os manuais
institucionais proprios de cada OS e os principios da administragéo publica.

No momento de elaboragdo deste Parecer, os Relatérios de Visita Técnica ainda ndo haviam sido
finalizado, de forma que a AMGD ainda nao enviou os relatérios as OSs e UGEs para manifestagdes,
a visita técnica referente a 2024 sera objeto de analise posterior.

A seguir, apresentam-se as informacbes gerais sobre as visitas técnicas realizadas, os critérios
utilizados na selegdo dos processos analisados, os relatérios elaborados pela equipe técnica e as
principais observagdes da Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados.

i. Visitas Técnicas de 2024

Em setembro de 2024, a UM comunicou as 18 OSs responsaveis pelos 27 contratos de gestao vigentes
em 2024, a realizagao das visitas presenciais no periodo de outubro a dezembro. O agendamento foi
feito individualmente com cada organizagao, e a solicitagdo da documentagao necessaria ocorreu no
mesmo dia da visita.

(015 CG SIGLA OBJ DATA VT

APAC 05/2023 Pinacotecando Estado dg Sao PaL.J|Ol Egtagéo Pinacoteca, Pina 01/10/2024
Contemporanea e Memorial da Resisténcia

AMAB 02/2023 Museu Afro Brasil 03/10/2024

SAMAS 06/2023 Museu de Arte Sacra 07/10/2024

2 Compete ao 6rgdo publico contratante V - fiscalizar a aplicagdo dos recursos e o desenvolvimento das atividades
correspondentes; expedir relatérios de execucdo do contrato de gestdo e, quando houver, de visita técnica in loco realizada
durante a sua vigéncia
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SP LEITURAS  01/2021

ODEON 05/2022
IDG 06/2022
IDG 01/2024
POIESIS 05/20218
POIESIS 03/2020
ADAAP 08/2023
POIESIS 01/2023
APD 01/2019
APD 05/2021
APAA 02/2022

CATAVENTO 02/2020
CATAVENTO 07/2022

SMC 04/2023
SMC 01/2022
SMC 03/2023
INCI 04/2022
ACAMP 04/2021

SUSTENIDOS  04/2020

ACCIM 07/2023
IDBRASIL 01/2020
IDBRASIL 03/2021
FOSESP 02/2021
INCI 03/2022

Bibliotecas de Sao Paulo e Parque Villa-Lobos, Centro Cultural

Authos Pagano, Biblion e SisEB-SP 08/10/2024
Museu da Diversidade Sexual 09/10/2024
Museu das Favelas 11/10/2024
83:52 Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da 11/10/2024
Oficinas Culturais 14/10/2024
Fabricas de Cultura — Setor B 14/10/2024
Sao Paulo Escola de Teatro 17/10/2024
ngfag:s Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de 21/10/2024
Sao Paulo Companhia de Danga 22/10/2024
Sao Paulo Escola de Danga 23/10/2024
Equipamentos e Programas de Difuséo e Circulagéo Cultural 29/10/2024
Fabricas de Cultura Setor A 30/10/2024
Museu Catavento 31/10/2024
Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo 18/11/2024
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagéo Casa 18/11/2024
EMESP Tom Jobim, Theatro e Orquestra do Theatro Sdo Pedro 19/11/2024
Museu da Imigragao 22/11/2024
Museu Casa de Portinari, Museu de Esculturas Felicia Leirner, 26/11/2024

Museu india Vanuire, Museu das Culturas Indigenas
Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos — Tatui ~ 28/11/2024

Museu da Imagem e do Som (MIS-SP), seu Nucleo MIS —

Experience e Pago das Artes 03/12/2024
Museu da Lingua Portuguesa 09/12/2024
Museu do Futebol 10/12/2024
OSESP, Sala Sao Paulo e Festival de Campos do Jordao 12/12/2024
Museu do Café 17/12/2024

No dia agendado, a UM enviou por e-mail a lista de processos selecionados para analise, que poderiam
ser apresentados em formato digital ou impresso, conforme o padrao utilizado pela OS. Para os casos
de documentagéo digital, foi solicitada a criagdo de uma pasta em nuvem, compartilhada com a UM.
Em algumas situagdes, foi necessario solicitar informag¢des complementares apds a realizagao da visita

técnica.

Os dados coletados durante as visitas presenciais foram sistematizados e analisados conforme os
principais eixos de avaliagdo: processos de compras e contratagbes de servigos, conformidade
documental e procedimentos de recursos humanos.
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Foram analisados 156 processos, sendo 78 processos de compras e contratagdes de servigos e 81
processos de contratagdo de recursos humanos?s.

No que tange aos processos de contratagao de Recursos Humanos, conforme Figura 16(a), a maioria
das vagas foi divulgada no site da OS (40, ou 49,4%) ou simultaneamente no site da OS e do objeto
cultural (35, ou 43,2%), indicando uma pratica consolidada de divulgagdo. Apenas 6 casos utilizaram
exclusivamente o site do objeto cultural.

Em 65 das 78 vagas analisadas, o salério pretendido foi claramente informado. Em 13 casos, essa
informagédo nao foi apresentada e em 3 foi fornecida de forma parcial (Figura 16(b)). A clareza na
divulgacao salarial € fundamental para garantir a isonomia no processo seletivo.

Houve ampla aderéncia a divulgagdo dos resultados (Figura 16(c)): 77 (ou 95,1%) processos
informaram o nome dos candidatos aprovados, enquanto apenas 4 (4,9%) n&o publicaram essa
informagao.

Dos 81 processos de contratagdo de RH analisados, em 44 (54,3%) casos n&o foi disponibilizado o
termo de ciéncia quanto a publicizagdo de nome, cargo e salario nos sites das OSs ou dos objetos
culturais para os profissionais. Apenas 36 (44,4%) processos estavam com essa documentagao
completa. Essa auséncia compromete o principio da transparéncia previsto na legislagao (Figura 16

(d))-

25 No momento de realizagéo da Visita ao CG n° 01/2024, ndo havia processos de compras e contratagbes publicados, apenas
de contratacdo de RH, resultando na diferenga de 3 processos.
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Figura 16 - Visita Técnica de Contratacao de RH - Principais Resultados

Local de Divulgagdo das Vagas (a) Mencédo do saldrio na publicagdo da vaga (b)
70 65
Site do Objeto Cultural; . 6 60
50
Site da OS;Site do Objeto 40
Cultural L E
’ 30
0 |
0 10 20 30 40 50 Nao Parcialmente Sim
Divulgac¢do do candidato aprovado (c) Existéncia de Termo de Ciéncia de Publicizagdo
90 do nome, cargo e saldrio no site (d)
80 77 50 "
70
40 36
60
50 30
40
30 20
20 10
10 4 1
0 — 0 .
Ndo Sim Nao Parcialmente Sim

Fonte: Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais (AMGD), 2025

Conforme Figura 17(a), nas analises realizadas nos processos de Compras e Contratagdes de servigos,
a maior parte dos processos analisados refere-se a prestacédo de servigos (47 ou 60,3%), seguida por
compras (31, ou 39,7%).

Entre os 78 processos avaliados, 44 foram realizados por dispensa de selegédo, enquanto 34 seguiram
processos seletivos (Figura 17(b)). A ampla utilizagdo da dispensa indica a necessidade de atengao
quanto a fundamentacgao legal e documental dessas contratacées.

A andlise das notas fiscais revelou que 52 processos (66,7%) apresentaram identificacéo clara do CG.
Contudo, 11 processos nao identificaram o nimero do contrato, 7 o fizeram parcialmente e em 8 casos
nao se aplicaram (Figura 17(c)). Foram indicados como parcialmente os casos em que as Notas Fiscais
possuiam a identificagdo do CG apenas na forma de carimbo e como “néo se aplica” quando o processo
de compra/contratacdo foi finalizado, mas o processo financeiro ndo, de forma que as notas fiscais
ainda ndo haviam sido emitidas. Conforme Instrucdo Normativa n°® 01/2024, Artigo 137°, Inciso VI,
compete ao 6rgdo publico contratante exigir que as notas fiscais e os demais documentos
comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no
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conteudo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletrénica, da identificagdo do 6rgao publico
contratante, do nimero do contrato de gestdo e os demais elementos identificadores, ndo sendo
admitida a insergéo dessas informagdes apds a emissao do respectivo documento;

Figura 17 - Visita Técnica de Compras e Contratagdes de Servicos - Principais Resultados

Tipos de processos avaliados (a)

Tipos de contratagdes avaliadas (b) Identificagdo do CG nas notas fiscais (c)

52

40

11

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 Nao N&o se Aplica  Parcialmente Sim

Fonte: Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais (AMGD), 2025
V. PENDENCIAS/CORREGOES DO PA UM 2024 REF. 2023
Solicitagao UM:

Nao houve solicitagdes.
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V. OPINIAO DA UM

A avaliacdo da Unidade Gestora quanto a prestacdo de contas apresentada foi “esta UGE considera
que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS Associagao Cultural de
Apoio ao Museu Casa de Portinari, foi realizado de forma REGULAR, uma vez que, de modo geral,
foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas e obrigagdes previstas. Ressalta-se
que a execugao seguiu os principios da administracdo publica — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagao e interesse publico — além de atender as determinagdes
contratuais vigentes.” (p. 57).

Considerando essa avaliagao e de acordo com os dados analisados neste PA AMGD, informamos que,
na avaliagdo objetiva da AMGD, a prestacdo de contas da OS referente a execucdo do contrato de
gestdo 04/2021 no exercicio de 2024 foi considerada REGULAR, nos termos dos critérios explicitados
no quadro-sintese anexo, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma informagdo em
contrario, ressaltando que a veracidade das informagdes prestadas é responsabilidade da organizagéo
social e que a comprovacgao dos resultados e a analise técnica e qualitativa das realizagbes, bem como
da documentagédo encaminhada, sdo de competéncia da Unidade Gestora.
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QUADRO-SINTESE DE AVALIAGAO — PA AMGDC 17/2025 REF. 2024 - ACAM CG 04/2021

Vi It_efn de~ Peso e Ponderagao Pontuacao
erificagao
indice de Eficacia
(% do cumprimento 0a15 . 1,5 pontos: = 95% 15
integral do Plano de ponto . 1 ponto: 2 85% e < 95% ’
) Trabalho) e 0,5ponto: 2 75% e < 85%
EFICACIAE Captagéo de 0a15 e 0Opontos: <75% 15
EFETIVIDADE recursos ponto ’
e 1 ponto: 2 95%
Total de publico Oa1 e 0,75 ponto: 2 85% e < 95% 10
alcangado® ponto e 0,5ponto: 275% e < 85% ’
e 0 pontos: <75%
% de despesas com 0a
i remuneragao de RH onto 1,0
EFICACIAE (total) P e 1 ponto: € limite fixado no CG
EFICIENCIA % de despesas com 0 e 0 ponto: > limite fixado no CG
- a1
remuneragao de RH t 1,0
(dirigentes) ponto
Avaliagdo da Area . 1 ponto: parecer aprovado sem ressalvas
Técnica sobre os Oa1 . 0,5 ponto: parecer aprovado com 10
resultados no ponto ressalvas ’
exercicio = 0 pontos: ndo aprovado
= 0,5 ponto: parecer da auditoria aprovado
Avaliagéo dos sem ressalvas
controles internos da = 0 pontos: parecer da auditoria aprovado
OS: Auditoria Oa1 com ressalvas ou ndo aprovado + 10
Independente e ponto = 0,5 ponto: parecer do conselho aprovado ’
Conselho de sem ressalvas
CONFORMIDADE | Administragao = 0 pontos: parecer do conselho com
E ressalvas ou n&o aprovado
TRANSPARENCIA
- = 0,5ponto: 27,1 no IT UM/SCEIC
lﬁgﬁspi?éncia Opin%)s *  025ponto:25e<7,1 0.5
= 0 pontos: <5
Publicar manual de = 0,25 ponto: Me_mual de_ RH e Plano de
RH, plano de cargos gazrgos e sglarlos_ publicados + 0,25
e salarios, e relagao 0a0,5 - ! ponto._PI.anl!hla abgrta de
de nomes, cargos e ponto &gr_nuneragao individualizada dos
salarios no site da irigentes e gr_npregad_os com nomes, )
0S ou OBJ cargos e salarios publicada no site da OS 0,25
ou OBJ
N = 1,0 ponto: mais vantajoso do que a
EFICIENCIA execugao pela Administragéo Direta,
Despesas de RH Oa1 tomando por referencial o item 11.C do 1.0
E ponto presente parecer
ECONOMICIDADE = 0 pontos: execu¢cdo menos vantajosa que
a feita pela Administracéo Direta
Ll Desconto de 0,5 para entrega de
-0,5 relatérios quadrimestrais/anual em atraso, -
Desconto por descumprimento de rotina sem justificativa acatada pela SCIEC
ou obrigacéo =  Desconto de 0,5 por entrega de
-0,5 documentagdo em nao conformidade com -
a solicitagdo da SCIEC
PONTUAQAO MAXIMA: 10 PONTUA(}AO OBTIDA: 10,0

AVALIAGAO FINAL DA EXECUGAO CONTRATUAL EM 2024 - CG N° 04/2021: REGULAR
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EQUIPE DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO
Anaélises técnicas, levantamento de séries histdricas, sistematizagdo e comparagéo de dados, visitas
in loco, elaboragéo dos pareceres anuais de monitoramento e avaliagdo

Chefe de Assessoria: Marina Sequetto Pereira
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Contatos: monitoramento.cultura@sp.gov.br
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ANEXO A - Critérios do Quadro-Sintese de Avaliagao
PA AMGDC 2025 REF. 2024

Para objetivar a opinido conclusiva da AMGDC acerca da execugao contratual na perspectiva
econdmico-financeira, foram selecionados 10 indicadores principais, dentre todos os elementos de
verificagdo no Parecer Anual Conclusivo de 2025 referente a 2024, conforme descrito no quadro-
sintese de avaliagao.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, este parecer passa a concluir pela
regularidade, regularidade com ressalva ou irregularidade da execugao contratual, em substituicdo aos
conceitos, satisfatério, regular e regular com ressalvas, respectivamente. Entretanto, foram mantidos
os critérios para a pontuacgdo obtida pelo CG, presente no quadro-sintese, a seguir:

CLASSIFICACAO PONDERAGAO DESCRIGCAO
Todos ou quase todos os resultados previstos foram atingidos com
R >=850u+ eficacia, eficiéncia e efetividade. A execugao contratual foi
egular . . P = 1s .
pontos realizada em conformidade e com transparéncia. Nao ha, ou ha
poucos pontos de corregdo e melhoria a serem observados.
A maior parte dos resultados previstos foi atingida com eficacia,
Regular com >=70a8,5 eficiéncia e efetividade. A execugao contratual foi realizada em
Ressalvas pontos conformidade e com transparéncia. Ha alguns pontos de corregao
e melhoria a serem observados.
Parte dos resultados previstos NAO foi atingida com eficacia,
eficiéncia e efetividade. A execugao contratual nao foi
Irregular Abaixo de 7,0 integralmente realizada em conformidade e com transparéncia,
havendo varios pontos de corre¢do e melhoria a serem
observados.
OBSERVAQOES:

Cabe destacar que, no caso de irregularidades comprovadas, a prestacao de contas tera a
classificagao irregular, sem prejuizo das demais medidas cabiveis (o trabalho desta Assessoria
é de funcao preventiva e corretiva).

O cumprimento do Plano de Trabalho e demais obrigagdes contratuais muito inferiores a série
histérica do CG ou a média das parcerias, sem justificativas acordadas, levara a classificacao
de resultado irreqular.

A avaliagdo da Assessoria de Monitoramento quanto ao cumprimento integral do Plano de
Trabalho decorre da avaliagdo da UGE, unidade responsavel por aprovar, acatar ou ndo as
justificativas para a ndo realizagéo integral da meta e do plano de trabalho.

Podera incorrer também em desconto por descumprimento de rotina ou obrigagdo. Neste
exercicio, adotamos desconto de até 1,0 para o caso de ndao cumprimento de rotinas e
obrigacdes, conforme parecer da UGE e/ou auséncia de resposta aos relatérios da Assessoria
de Monitoramento (documentagcdo em ndo conformidade com a solicitagdo da SCEIC e entrega
de relatorios quadrimestrais/anual em atraso, sem justificativa acatada pela SCEIC).

Valores abaixo dos parametros observados para definigao dos “pesos” ndo computarao pontos.
Vale ressaltar que esse quadro ndo inclui todos os dados e indicadores examinados no Parecer,
mas aqueles considerados basicos, objetivaveis e prioritarios para a avaliagdo do exercicio.
Todos os itens avaliados vinculam-se as previsées ou obrigagdes contratuais.
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e A OS devera apresentar no relatério quadrimestral seguinte, nos termos indicados na
“Apresentacao” deste Parecer, qual é o plano para corregao e melhoria dos pontos indicados,
bem como as respostas as solicitagdes feitas neste Parecer.
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ANEXO B - LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

A

ABNT Associagao Brasileira de Normas Técnicas

ABRAOSC Associagao Brasileira das Organizagbes Sociais de Cultura
ACAMP Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
ACASA A CASA Museu de Artes e Artefatos Brasileiros

ACCIM Associacao Cultural Ciccilio Matarazzo

ACS Auditério Claudio Santoro

ADAAP Associagao dos Artistas Amigos da Praca

ALESP Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo

AMAB Associacao Museu Afro Brasil

AMGDC Assessoria de Monitoramento e Governamento de Dados Culturais
APAA Associacao Paulista dos Amigos da Arte

APAC Associagao Pinacoteca Arte e Cultura

APD Associagao Pro-Danga

APAGANO Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano
ATGS Assessoria Técnica do Gabinete/SEC

B

BVL Biblioteca Parque Villa-Lobos

BSP Biblioteca de Sao Paulo

C

CAPS Centro de Atengao Psicossocial

CATAVENTO Catavento Cultural e Educacional

CG Contrato de Gestao

CGs Contratos de Gestéo

CGA Casa Guilherme de Almeida

CLT Consolidagao das Leis do Trabalho

CMA Casa Mario de Andrade

COFINS Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
CONDEPASA Conselho de Defesa do Patriménio Cultural de Santos
CONDEPHAAT _(?lcjnrrilsst?(lgo de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e
COVID-19 Doenca por coronavirus 2019 (Coronavirus disease 2019)
CR Casa das Rosas - Espago Haroldo de Campos de Poesia e Literatura
CSP Circuito Cultural de S&o Paulo

D

DCA/SEFAZ Departamento de Controle e Avaliagéo da Secretaria da Fazenda do Estado
DFs Demonstragdes Financeiras

DIRD Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas

E

EMESP Escola de Musica do Estado de S&o Paulo Tom Jobim
EPINA Estag&o Pinacoteca

F

FC Fabrica de Cultura
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FC SETORA Fabricas da Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes,
Parque Belém, Sao Bernardo do Campo, Ribeirdo Preto e Santos.

FC SETOR B Fabricas de Brasilandia, Capao Redondo, Jacana, Jardim S&o Luis, Vila
Nova Cachoeirinha, Heliépolis, Diadema, Osasco e Iguape, e Projeto
"Nucleo Luz".

FDD Fundo de Defesa de Direitos Difusos

FEST Festivais Artisticos e apoio a eventos culturais

FEST CJ Festival de Campos do Jordao

FGV Fundacao Getulio Vargas

FID Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos

FNC Fundo Nacional de Cultura

FOSESP Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo

G

GURI CAPITAL Projeto Guri Capital e Grande S&o Paulo

GURI INT Projeto Guri Interior, Litoral e Fundagao Casa

GSPOFP Grupo Setorial de Planejamento e Orgcamento de Finangas Publicas/SCEIC-
SP

|

IBRAM Instituto Brasileiro de Museus

IDBRASIL IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte

IDG Instituto de Desenvolvimento e Gestéo

INCI Instituto de Preservacgéo e Difusdo da Histoéria do Café e da Imigragéo

IPHAN Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

ISS Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza

IT indice de Transparéncia dos Sites das Organizacdes Sociais de Cultura

L

LAI Lei de Acesso a Informacgéao, n° 12.527, 18 de novembro de 2011

LAB Lei Aldir Blanc

LGPD Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais, n° 13.709, 14 de agosto de 2018

LPG Lei Paulo Gustavo

M

MAB Museu Afro Brasil

MAS Museu de Arte Sacra

MCAF Museu do Café

MCAT Museu Catavento

MCB Museu da Casa Brasileira

MCI Museu das Culturas Indigenas

MCP Museu Casa de Portinari

MDS Museu da Diversidade Sexual

Mi Museu da Imigracao

MIV Museu Histérico e Pedagégico “india Vanuire”

MLP Museu Lingua Portuguesa

MFAV Museu das Favelas

MFL Museu de Esculturas “Felicia Leirner”

MFUT Museu do Futebol

MRSP Memorial da Resisténcia

N

NUCLEO LUZ Nucleo Luz
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(o)
oC Oficinas Culturais
oIT Organizacéo Internacional do Trabalho
ONU Organizagao das Nagdes Unidas
ORTHESP Orquestra do Theatro Sao Pedro
oS Organizagao Social de Cultura
OSs Organizagdes Sociais de Cultura
OSESP Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo
P
PA UM Parecer Anual da Unidade de Monitoramento
PA AMGD Parecer Anual da Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados
PACO Paco das Artes
PGE-SP Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo
PINA Pinacoteca do Estado de Sao Paulo
PO Plano Orgamentario
POIESIS Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura
PROAC Programa de Agao Cultural de Sao Paulo
R
RH Recursos Humanos
RVSP Revelando SP
S
SALA SP Complexo Cultural Julio Prestes / Sala Sao Paulo
SAMAS Associagao Museu de Arte Sacra de Sao Paulo
SCEIC-SP Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séao
Paulo
SEFAZ-SP Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo
SIAFEM Sistema Integrado de Administragdo Financeira para Estados e Municipios
SISEB Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao Paulo
SECOM-SP Secretaria de Comunicagao do Estado de Sao Paulo
SISEM-SP Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo
SMAC Sistema de Monitoramento e Avaliagao
SMC Associagao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina
SP LEITURAS Associagao Paulista de Bibliotecas e Leitura
SPCD Séao Paulo Companhia de Danga
SPET Séao Paulo Escola de Teatro
SUSTENIDOS Sustenidos Organizagéo Social de Cultura
T
TA Termo de Aditamento
TATUI Conservatoério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos / Tatui
TARARAS Teatro Estadual Maestro Francisco Paulo Russo / Araras
TAC Termo de Ajustamento de Conduta
TCC Teatro Caetano de Campos
TCE-SP Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
TIC Tecnologia da Informagado e Comunicagao
TSP Theatro Sao Pedro
TSC Teatro Sérgio Cardoso
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U

UDBL Unidade de Difuséo, Bibliotecas e Leitura

UFC Unidade de Formagao Cultural

UGE Unidade Gestora

UM Unidade de Monitoramento

UPPH Unidade de Preservagao do Patriménio Historico
UPPM Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico
\Y

VSP Virada SP
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