_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
ASSOCIACAO PRO-DANGCA, ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA PARA GESTAO DA SAO PAULO COMPANHIA
DE DANCA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC) , com sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada por MARCELO HENRIQUE DE ASSIS, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG - MG n® MG 11.649.422 e do CPF/MF n° 089.359.946-85, Secretario Executivo,
respondendo pelo expediente da Pasta, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIAGCAO PRO-DANGA, ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, com CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-
01, tendo enderecgo na Rua Trés Rios, n° 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123- 001 — S&o Paulo
- SP, e com estatuto registrado no 8° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Comarca de S&o Paulo - Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 45.259, neste ato representado por PETRICK
JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES, Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG 32.623.250-3 e do CPF n° 228.782.078-74, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493,
de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos
autos do Processo SEI n° 010.00005676/2024-38, fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO,
referente a execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto a Sdo Paulo Companhia de
Danca, instalada & Rua Trés Rios, n°® 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-001 — S&o Paulo -
SP, cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a
execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural da Sao Paulo Companhia de Danc¢a, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgdes;



Anexo Il — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigagdes de Rotinas e Compromissos de Informagéao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imdveis; e

Anexo VIII — Portaria N° 52 SCEIC, de 14/05/2024.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA
CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determina¢cB@es constantes da legislacdo federal e estadual que regem a
presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucdo das atividades, metas e or¢camento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes” e “Anexo Il — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacfes de Rotina e
Compromissos de Informacgdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condicfes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao tempo de
sua qualificagdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gest&o integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo com as
diretrizes da area de Comunicacéo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

4 — Aplicar as orientacfes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acles de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacdo “Organizacéo
Social de Cultura” junto a assinatura da instituicao, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no prazo
méaximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento proprio
contendo os procedimentos que adotard nas aquisicfes de bens e contratacées de obras e servicos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacéo de suas eventuais atualizacdes
em no maximo 30 (trinta) dias da alterag&o promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucédo das atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO,
através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos, garantindo foco
na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade
dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigacdes tributarias e
previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que concerne a contratagéo de



empresas de prestacdo de servigos mediante cessdo de méo de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao
cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciéria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano or¢amentario para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza para os diretores e 85% do total anual de despesas no plano or¢amentario
para remuneracao e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos
conforme padrfes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-
se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — Aremuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados da
contratada, devera ser compativel com a remuneracédo percebida em entidades congéneres, para as mesmas
funcdes.

11 — A aprovacgdo anual das despesas relativas a remuneracao dos dirigentes e empregados da contratada
dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o enquadramento das
remuneracbes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para cargos com
responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na prestacdo de
contas, declaracéo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com pessoa que seja titular
de cargo em comissédo ou funcéo de confianca na Administracdo Publica, mandato no Poder Legislativo ou
cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o disposto nos
respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas
condicbes de uso os iméveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo das
atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis permitidos ao
uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos, acordados com a
CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locacdo de imoveis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciard apés consulta ao Conselho do Patriménio Imobilidrio para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos iméveis e
atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.

by

17 — Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliqguem:

a. 0 uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cesséo gratuita ou a locacao de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais no previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigdes
para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das
autorizacgoes legais quando for o caso, preservacao do patrimonio e seguranga;



c. 0 empréstimo de bens moveis do patrimbnio artistico, historico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou n&o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacao de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracao de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacédo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e
os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. 0 descarte e/ou substituicdo de bens moveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Moveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE as ac¢Bes ou projetos culturais descritos nas alineas
“a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacdo (Anexo | do
CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de acdo equivalente ou, ainda, caso a agéo
ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acdo submetido e aprovado. A
CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias
corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparac¢do ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de acao ou
omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado,
aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominacdes legais e
contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado por
falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de 11/09/90 (Cddigo de
Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patriménio historico, artistico e
cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a
gualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a legislacdo especial e de protecao
ao idoso, a crianca, ao adolescente e a pessoa com deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-
entrada e as resolucdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE
GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencées e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os trabalhos
relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrdnicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei
10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que disp6em sobre protecdo e defesa do usuério
do servicgo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados ao(s)
objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacoes:

a. Apresentacao e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b. Programacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;



c . Logistica de acesso e informacfes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e. Manual de Recursos Humanos;
f. Regulamento de Compras e Contratacoes;

g. Divulgagéo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de selecao, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacoes;

h. Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecao de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, conforme as
orientacdes da CONTRATANTE;

j.Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentéria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|. Estatuto Social da CONTRATADA,;
m. Relacao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de
Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relacdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente
aprovada e cujas informacdes serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos
orgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissédo de
Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE GESTAOQ, contendo o
comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugéo
or¢camentaria global e os documentos previstos para entrega periddica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagdo, bem como informe das préaticas de governanca e participagdo social
relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, relatorio
anual de atividades, para verificagcdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatorio gerencial de
acompanhamento da execuc¢do orcamentdria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo
IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢bes de circulagdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

(on

. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem
como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagcdo com copia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem
como do orgao repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas
com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doac&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacdo pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no inventario do
respectivo Termo de Permissao de Uso;

d . mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, 0
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacido de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a
assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsao de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servi¢cos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

h. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execugao contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em comparacgéo
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da
execucao orcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente @ CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas, publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-0 ou n&o.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas operacionais,
incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestédo, observando-se o potencial
econdmico correspondente e buscando a participacdo crescente em termos proporcionais, ano a ano, das
mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO, assim
como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente, previamente aprovada



pelo Conselho de Administragéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP, conforme
determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos questionamentos da
CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissédo de Avaliacdo, Secretaria da Fazenda, Tribunal de
Contas e Ministério Publico), bem como do Servi¢co de Informacéo ao Cidaddo, encaminhando documentos e
informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos,
ressalvadas, em qualquer caso, as excec¢des devidamente fundamentadas.

33 — Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a proteger
os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas hipéteses dos
arts. 7° 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo 0s servicos, e para propdésitos
legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no tratamento com as
finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de tratamento dos referidos dados, informando ao
Titular que seus dados pessoais sdo compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do servico
contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, no exercicio
regular de direito, por determinacao judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento” (Arts. 7°,
| ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de consentimento
fornecido pelo Titular, e deveréa informa-lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender
as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando solicitado,
visando atender requisicdes e determinacdes das autoridades fiscalizadoras, Ministério Publico, Poder
Judiciario ou Orgaos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca ou de

descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a ter
conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar as
medidas necessarias.

34 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por extingdo ou
desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentard a CONTRATANTE todas as
informagcbes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos técnicos especializados, para que a
nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislacédo
vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a Unidade
Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE GESTAO,
incluindo comprovacédo de que foram quitadas todas as obrigacBes contratuais existentes, e informando a
eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou
judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislag&o.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar documentacdo
referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE
GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no



minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes
de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacgéo publica que definird o novo Contrato
de Gestao, fornecer todas as informag8es necessarias a nova Organizacdo Social eventualmente contratada,
inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a divulgacdo de
informag0des de interesse publico e considerando a necessidade:

a) da gestdo informatizada dos dados do acervo;
b) da publicacdo dos dados no website da instituicéo;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou
compartilhamentos dos dados com vistas a execucédo de politicas publicas;

d) da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018;

e) do acesso as informac6es do patrimdnio cultural, com base na Lei de Acesso a Informacéo, Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA, obedecer&o ao
regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacao da prestacao de servicos a declaracdo
da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispbe de empregados ou diretores
remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido publicado no
Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e ndo contenha
alteracGes posteriores desde a ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova
publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envid-lo a CONTRATANTE para formalizacdo de nova
ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrénicos
da Organizacédo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra Organizacdo Social, deverd pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
Organizacédo Social em questéo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenacado que advenha
do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a respeito
da obrigacédo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea “d”, item 3 do Decreto n°® 64.056/2018, que
determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos do
contrato de gestao, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo federal e estadual que rege a
presente contratagdo, as seguintes atribui¢des, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execug¢do do objeto deste



CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no or¢camento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para custear a
execucéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens mdveis, imoéveis e intangiveis, mediante ato da Secretaria da Cultura e
celebracéo dos correspondentes Termos de Permissdo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacéo de iméveis com recursos do CONTRATO DE GESTAO
por parte da CONTRATADA para execucédo de atividades finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3
(trés) imbveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de
proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos 0s seus
Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da execucao
deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e anuais referentes ao
cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”; das metas estabelecidas
no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e Mensurag@es” e no “Anexo lll — Planilha Orcamentaria” e dos
compromissos descritos no “Anexo IV — ObrigacGes de Rotina e Compromissos de Informac&o” nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢bes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como Organizacao
Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execuc¢ao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa) dias a
contar da comprovacao de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para as adequacdes
pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicGes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da CONTRATANTE, ou
condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de
natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos
anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, por sucessédo da CONTRATANTE ou de outra Organizagéo Social.

13 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagbes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de fatos
gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo



caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha sido
praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da organizacdo
social em questéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da CONTRATANTE
na hipotese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em face da organizacéo social
responsavel pela gestédo do corpo artistico a época dos fatos, desde que o ajuizamento de agdo regressiva
se dé na hipotese de dolo, culpa grave ou méa gestéo da organizagao social.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as
diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Formac&o Cultural,
gue sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacao periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo das
acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, II, Ill e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes as
realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual, observando-se a
relacéo entre os custos e 0s beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias dos 6rgaos de controle
SEFAZ e TCE, para envio a Comisséo de Avaliacdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestédo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periodica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos Resultados da
Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por meio da verificacdo dos
relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a execucéo
do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relac@o entre as metas propostas e os resultados alcancados, e
elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, a
SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagéo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao cumprimento pela
CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-a aos resultados
obtidos em sua execucao, o alcance das acdes realizadas e os beneficios para o publico-alvo, através dos
indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as
metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em
conta ainda os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execugdo orcamentaria frente aos resultados alcancados, a
Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que emitira



pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatorios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio
a CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sdo Paulo, nos
prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 60 meses, a contar de 01/01/2025, de acordo com a
conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea “e”, do artigo
3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia contratual
nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estard sujeita a condicéo
resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de
cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer
espécie de indenizacédo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizacao, incluindo
0s custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e 0os demais compromissos ja
assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual,
caso 0S recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”,
“c” e “d", ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por manter a
sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho enquanto
perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a celebracdo de aditivo
contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além do
repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a qualquer
titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que
as fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderéo
ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execuc¢ao contratual (e o rendimento de suas aplicagdes) provenientes
de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de
assinaturas; b) utilizacdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café, restaurante,
loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII — Termo de Permissédo de Uso de



Bens Imoéveis; ¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas
no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA, d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa
natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e
contribuicGes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo,
destinados & execucéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma
de Desembolso, a importancia global de R$ 78.700.000,00 (Setenta e oito milhdes e setecentos mil
reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado, com o
consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da disponibilidade
orcamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por ela aplicados no
mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacdes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 25% do valor repassado no primeiro ano pela
CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao,
conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de
captacao serdo aquelas previstas no Anexo lll — Plano Or¢camentario, ampliando a proporcdo em relacdo ao
repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacao de recursos a ser
realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA comprometida a
realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que néo efetue a integralidade
da captacao de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo
para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade
de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA deverad submeter a CONTRATANTE
proposta justificada de sua adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execugdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situacdes:

a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima
do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucéo
das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execucéo.

b. Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancérias distintas e




especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO,
conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacao e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢cdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. a. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo nao inferior a 3% do total de
recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois)
primeiros anos (2025/2026) do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de
constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA,
sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias
Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. a. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucao do Plano de Trabalho, sera
composta pelo valor de R$ 5.278.251,23 (cinco milhdes, duzentos e setenta e oito mil,
duzentos e cinquenta e um reais e vinte e trés centavos), referente ao saldo conta de
recursos de contingéncia CG n° 01/2019, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI,
alinea “g” do Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na composicao e utilizacdo dessa conta,
devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poderéo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a quem é facultado delegar o exercicio
dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acbes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas a utilizacdo de
recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracgdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacbes na forma do
subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com o0s devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatorio quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, ap6s o pagamento dos custos de
desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, seré rateado
entre o Estado e a Organizacéo Social, observada a mesma propor¢éo em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanga de instituicdo financeira oficial se a previséo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicacado financeira de curto prazo ou operac¢do de mercado aberto lastreada em titulos



da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um meés;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem repassados
pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que
deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os recursos préprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista
no item 27, alinea “b”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n° 6988-4 — C/C n° 10.033-1

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® 6988-4 — C/C n°® 10.034-X

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 6988-4 — C/C n° 10.035-8

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil — Agéncia n° 6988-4 — C/C n° 10.036-6

5. Conta de Recursos Operacionais - Captacdo de Metas CONDICIONADAS: Banco do Brasil, Agéncia 6988-
4, conta corrente n° 10.037-4

6. Conta de projetos especiais: Banco do Brasil, Agéncia 6988-4, Conta corrente: 10.038-2

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0S recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execucdo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucédo deste
CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s)
corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéaria oficial, que devera(ao) fazer referéncia a esta parceria, de modo
a que nao sejam confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com 0s recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados & CONTRATANTE na planilha de saldos prevista
no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracgéo do valor percentual de captagdo estabelecido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e captados,
0s recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancéarias especificas, nos
termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual
e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacao de recursos em conta
corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e
contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e
26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s) especifica(s),
ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas diversas,
tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto




desta clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras a¢fes ligadas a
execucao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da CONTRATADA
em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da
CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a
CONTRATADA que nao facam referéncia a execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer
outra natureza n&o oriundos nem vinculados a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Considerando o reconhecimento da imunidade tributaria da
CONTRATADA ao Imposto Sobre Servico - ISS em deciséo judicial transitada em julgado nos autos da acao
declaratéria n°. 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta pela CONTRATADA em face do Municipio de Sao
Paulo; considerando que, em decorréncia do transito em julgado, a CONTRATADA levantou os depdsitos
judiciais correspondentes ao valor do tributo em discussdo; Considerando a intencdo das Partes em
fortalecer o corpo artistico da Sao Paulo Companhia de Danca, reconhecida como uma das principais
companhias da América Latina, com acdes estruturantes a fim de dar permanéncia as atividades da
Companhia, com espacos e condicdes técnicas condizentes com a qualidade do trabalho e as necessidades
especificas de um corpo estavel de danca, além de ampliar a visibilidade e a qualidade artistica de suas
atividades; Considerando a vinculagcdo dos recursos levantados no Contrato de Gestéo n° 01/2019, os quais
nao foram integralmente utilizados na vigéncia daquela parceria.

As Partes resolvem incorporar ao Contrato de Gestao 02/2024 o valor de R$ 13.050.619,19, a ser destinado
a uma conta especifica do Banco do Brasil, Agéncia 6988-4, conta corrente n° 10.038-2, de titularidade da
CONTRATADA, conforme as seguintes condicdes:

1. Os recursos da mencionada conta especifica do Banco do Brasil, Agéncia 6988-4, conta corrente n°
10.038-2; somente poderdo ser utilizados ap6s a aprovacado, pelas Partes, de projeto destinado a
finalidade prevista no caput, e mediante deliberacdo de 3/4 dos membros do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA e da Secretéaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a quem
é facultado delegar o exercicio dessa competéncia;

2 . Enquanto ndo utilizados, os saldos da conta serdo aplicados pela CONTRATADA no mercado
financeiro, em aplicacbes de baixo risco, sendo os resultados e rendimentos dessas aplicacdes
revertidos a finalidade prevista no caput;

3. A CONTRATADA prestara contas da aplicacdo e destinacdo dos valores da conta de acordo com as
regras vigentes para prestacdo de contas da execucdo das metas e atividades do Contrato de
Gestao.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 14.304.173,00
(Quatorze milhdes, trezentos e quatro mil e cento e setenta e trés reais), mediante a liberagdo de 12
(doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O valor de R$ 695.827,00 (seiscentos e noventa e cinco mil e oitocentos e
vinte e sete reais), referente ao saldo remanescente da conta de repasse do Contrato de Gestdo n°
01/2019, a ser transferido na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, sera abatido da 5° parcela do
repasse do exercicio 2025.

PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente das contas de captacdo do Contrato de Gestdo n°
01/2019, no valor de R$ 3.700.000,00 (Trés milhdes e setecentos mil reais), serdo transferidos na



assinatura deste Contrato de Gestdo n° 02/2024.

PARAGRAFO TERCEIRO — O montante de R$ 14.304.173,00 (Quatorze milhdes, trezentos e quatro mil e
cento e setenta e trés reais), que onerard a rubrica 13.392.1222.6211 no item 33.50.85-01 no exercicio de
2025, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 12.630.755,70 (Doze milhdes, seiscentos e
trinta mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e setenta centavos), serdo repassados através de 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.430.417,30 (Um milhdo, quatrocentos e
trinta mil, quatrocentos e dezessete reais e trinta centavos), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcao da avaliacao periddica
da execucéo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos indicadores
de avaliacdo do cumprimento das ac¢des estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas seréo transferidas &8 CONTRATADA, através da conta bancaria de
repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores consignados
no Anexo Il - Plano Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias, que serao
repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo da
presente Clausula.

CLAUSULA NONA

DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo, mediante
prévia justificativa por escrito, sendo a alteracao formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DEZ
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na
data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens méveis e imdveis cujo
uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos VI e VIl deste
CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis adquiridos e informados
posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou
decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas na clausula sétima,
paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas & execucdo contratual cujo pagamento sé possa ocorrer posteriormente ao
encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento
(tais como auditoria independente e publicacéo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias para
quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e restituir ao
Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua




responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao
longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente devera
ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma
Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacado Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto
para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hip6tese de renovacéo contratual, 0 montante correspondente as provisées de
natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA, correspondente a férias,
décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestédo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento,
devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta
de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacdo relativas ao
contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo ap0s sua ocorréncia ainda
houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro
ano.

PARAGRAFO SEXTO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima, paragrafo
sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizacdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
ser transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma
finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto seré identificado nas prestacées
de contas da nova Organizacao Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizacdo da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacéao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipotese da renovacdo contratual prevista no paragrafo segundo desta clausula,
apos o encerramento contratual:

a. 0s recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a conta de
contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados
ao percentual previsto para essa finalidade;

b.a CONTRATADA devera fornecer todas as informagbes administrativas / financeiras e operacionais
necessarias a gestao pela Organizacdo Social vencedora de futura convocacdo publica, incluindo
guadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do
presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicagéo propria e caso nao

seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura convocacéo publica.

PARAGRAFO NONO — Apéds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de
recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO,
ocorrendo ou ndo a renovacao contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de
sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucao contratual, desde que néo
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.




PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo
Contrato de Gestdo, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, 0s
recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Na hipotese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacdo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacdo, incluindo
rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execug¢do do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e 0s recursos
das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em
conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto, ou
guando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicAo dos saldos a
CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento
de condenacdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo
amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e
certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execucdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem
hipoteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA ONZE
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo, ou ser
denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou ainda ser
rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciara a
imediata revogacao da permissao de uso de bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta, direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcard com 0s
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servicos para execucao
do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancdrias referidas na Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar
realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por um prazo minimo
de 12 (doze) meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a existéncia na data da
dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a execugao
contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro acima,
guando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.




CLAUSULA DOZE

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacéo constante deste CONTRATO DE GESTAO e
seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente, autorizara a
CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes
sancoes:

| - Adverténcia;
Il - Multa

lIl - Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois anos;

IV - Declaracédo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou CONTRATO
DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punic&o ou até que
seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que a organizacdo social ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apés
decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso lll;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizacao social de cultura, nos termos do artigo 18 da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sancfes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia exclusiva da
CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa do interessado no
respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida apos
dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdao que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias
para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo voltado a
apuracao da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da CONTRATANTE ou
pela instauracdo de Comissao para Apuracao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancgdes estipuladas nesta clausula ndo elidira o
direito de a CONTRATANTE exigir indenizagéo integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para o0s 0rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacio da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera requerer
nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA TREZE

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da



CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de
termo aditivo, ou de notificagéo dirigida & CONTRATADA.

2 — A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e documentagfes
guando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta da
Cultura, Economia e Industria Criativas, propor a devolugéo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora
a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacdo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestédo simultaneamente, 0s recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe administrativa,
gue venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser equacionados, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto
no Artigo 5° incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracdo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o0 mesmo objeto, deveré
prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados pela
CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica cultural e
pedagdgica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho,
observando-se as especificacfes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a responsabilidade
solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento da obrigacéo de
ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA QUATORZE

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que n&o puderem ser
resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Séo Paulo, na data da assinatura digital.

MARCELO HENRIQUE DE ASSIS
Secretario Executivo,
respondendo pelo expediente da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS



PETRICK JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES
Diretor Administrativo-Financeiro
ASSOCIAQAO PRO-DAN(;A, ORGANIZA(;AO SOCIAL DE CULTURA

Testemunhas:

Nome: Adriane Freitag David
RG: 8.430.233-3 — SSP/PR

Nome: José Galba de Aquino
RG: 18.753.170-5

Usuario Externo, em 31/12/2024, as 12:44, conforme horario oficial de Brasilia, com

seil a Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
L]
RS ®®  fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo,
L
WEINZ WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em
. 31/12/2024, as 14:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WISNG ™ Eoiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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A Associacdo Pré-Danca (APD) se apresenta para renovar a gestdo da Sao Paulo Companhia
de Danca (SPCD) no periodo de 2025 a 2029, destacando sua capacidade de promover a
danca como uma arte de impacto cultural profundo, com um compromisso crescente com a
inovacgao, a sustentabilidade e o alinhamento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas, conforme estabelecido no chamamento publico.

Reconhecida pela gestdo inovadora e exceléncia artistica, a APD também gere a Séo
Paulo Escola de Danca (SPED) desde sua criacdo (2021) e é cocriadora, ao lado do Itau
Cultural, da Mostra Internacional de Danca (MID-SP), evidenciando a competéncia na gestao
cultural e o engajamento com a misséao de fomentar o ecossistema da danca.

A APD atua como um catalisador cultural, conectando pessoas a arte e a educacao e
reafirma o compromisso de elevar a danga a novos patamares, em parceria com apoiadores e
patrocinadores, e com um foco claro em praticas de qualidade, eficiéncia, adaptabilidade,
sustentabilidade, inclusao e relevancia global.

Visao Estratégica de Inovacao e Sustentabilidade: a APD prop6e uma gestdo que
respeita o legado da SPCD, unindo tradicéo e inovacéo para expandir seu impacto por meio
de estratégias sustentaveis com tecnologias emergentes e parcerias ampliadas.

Parcerias, Sustentabilidade e Economia Criativa: a APD continuara a desenvolver
colaboracbes com empresas privadas, fundacbes, associacdes culturais, Organizacfes
Sociais, prefeituras, patrocinadores e pessoas que apoiam a arte. Seu objetivo é destacar o
papel trans- formador da companhia no cenario cultural, em didlogo constante com a SCEIC,
parceiros ins- titucionais e a comunidade, além de promover a sustentabilidade financeira da
SPCD e ampliar o alcance de suas acfes. Acreditamos na forca da economia criativa e
estruturamos iniciativas que engajem o publico, como espetaculos presenciais em teatros e
espacos alternativos, Ateliés de Criacdo que impulsionem novos coreografos e redes
colaborativas, bem como workshops virtuais e transmissdes ao vivo com interagdo em tempo
real. Cada projeto serd cuidadosamente desenhado para gerar impacto significativo na
economia criativa, fortalecendo o desenvolvi- mento cultural do Estado de S&o Paulo e
trazendo beneficios diretos e indiretos a sociedade.

Ampliacdo da Presenca no Estado, no Brasil e no Exterior: a APD, mantendo a
esséncia de companhia itinerante da SPCD, fortalecerd sua presenca nas 16 regides
administrativas do Estado de S&o Paulo, democratizando o acesso a danca e ampliando o
pertencimento pelo publico com apresentacbes estrategicamente distribuidas, conforme
preconizam as ac¢des do Eixo 1 (Difusdo) da Convocacdo Publica: na capital, com
apresentacoes em teatros renomados como o Sérgio Cardoso, o Sdo Pedro, a Sala Sao Paulo
além das Fabricas de Cultura. No interior e litoral, em teatros de referéncia em cidades como
Campinas, Ribeirdo Preto, Santa Barbara d'Oeste, e outras localidades, além de espacos
alternativos, promovendo a danca em comunidades diversas e contribuindo para o
desenvolvimento cultural regional. Nacionalmente, ampliando a atuacdo da SPCD em regides
do Brasil, fortalecendo a formagédo de novas plateias, promovendo o engajamento artistico e



reforcando a imagem da SPCD e do Estado de Sao Paulo.Ilmpacto Global e
Reconhecimento: internacionalmente continuara as turnés internacionais autossustentaveis
da SPCD, para promocédo da exceléncia cultural de SP, reforcando sua reputacao global como
embaixadora da arte paulista e brasileira e garantindo novas parcerias.

Produto Audiovisual para Difusdao Cultural: a APD dara continuidade a série de
documentarios Figuras da Danca e buscara outros produtos audiovisuais para difuséao cultural
como o projeto multinarrativo que conectara a danca as comunidades, ampliando o alcance
cultural e fortalecendo a imagem da companhia em redes digitais, em colaboracdo com o
Coletivo ASAS. BR.COM.

Engajamento com o Publico | Acesso e Democratizacdo: a APD estd comprometida
com a democratiza¢do da danca, por meio de apresentacfes gratuitas ou a precos acessiveis
e acOes educativas inclusivas. Ensaios abertos, oficinas e eventos interativos proporcionarao
um contato direto com a arte, engajando publicos de diferentes idades e contextos
socioeconbémicos, e criando oportunidades para uma experiéncia cultural mais inclusiva e
abrangente.

Compromisso com o Futuro | Continuidade e Inovagao: a proposta da APD no eixo
de producdes artisticas (Eixo 2) visa uma renovacao da identidade artistica da SPCD, para
ampliar suas acfes e o0 aumento do impacto cultural. A direcdo artistica sera ampliada,
incorporando trés codiretores que atuardo em periodos especificos, trazendo novas
perspectivas e mantendo a programacdo dinamica, diversa e conectada as tendéncias
contemporaneas.

A proposta para os préoximos anos inclui acoes que mesclam tradicdo e inovacao:
criacdo de Novas Obras - colaboracdes com coredgrafos renomados e emergentes, nacionais
e internacionais, para criacdo de pecas inéditas que dialoguem com questdes atuais e
oferecam experiéncias ao publico: Atelié de Criacdo - apoio a coredgrafos emergentes,
disponibilizando infraestrutura e espacos de pesquisa para fomentar a experimentacdo e
diversificacdo da danca; Manutencdo de Obras do Repertério - atualizacdo das coreografias
existentes, com a preservacao dos figurinos e cenarios e a renovacao de licencas, garantindo
longevidade e alta qualidade das producdes.

Educacado e inclusao | Ampliando o Acesso a Danca: o Eixo 3 busca ampliar o
impacto cultural da danca por meio de acdes educativas e inclusivas. Focado na formacao de
novas plateias, o eixo democratiza 0 acesso a danga, conectando pessoas de diferentes
idades e contextos sociais a essa arte transformadora. Parcerias com projetos sociais como 0
Projeto Novos Sonhos, IBEAC, Solidariedanca e Instituto Baccarelli promoverao inclusdo em
comunidades vulneraveis. Oficinas, palestras, ensaios abertos e eventos interativos,
presenciais e virtuais, abordardo técnicas, histériada danca e a importancia da arte,
incentivando o diadlogo entre o publico e os artistas da SPCD.

Formacdo e memoéria | Capacitacdo e Legado Vivo: o Eixo 4 é dedicado a formacéao
continua e a preservacao da memaria da danca, garantindo que o conhecimento e as praticas
artisticas sejam transmitidos e atualizados, impactando positivamente as futuras geracoes.



A APD priorizara a capacitacao dos artistas, técnicos e gestores da SPCD, garantindo a
continuidade da exceléncia no trabalho da companhia. Acfes incluem: para Publico Interno -
sessbes de coaching artistico, treinamentos técnicos para a equipe de producado e cursos de
lideranca para gestores, promovendo a atualizagdo constante das praticas profissionais; para
Publico Externo: masterclasses, workshops e oficinas abertas para estudantes e profissionais
da danca, facilitando o intercambio cultural e criando redes de aprendizado que integram a
comunidade da danca.

Memdéria Viva e Inovacdo no Acervo Cultural: a preservacdo da memoria sera
fortalecida com o lancamento do anuario “Um Recorte da Danca Hoje”, que reunira
informagdes atua- lizadas da danga contemporanea a partir da plataforma Danca em Rede.
Além disso, o acervo da SPCD sera continuamente mantido e atualizado, com digitalizaces e
producbes audiovisuais que garantam acesso publico e divulguem a rica trajetoria da danca
no Brasil.

Essas acdes asseguram que o legado da danca seja preservado e acessivel, enquanto
pro- movem o desenvolvimento de novos talentos e a constante evolucéo artistica da SPCD.

Economia Criativa e Parcerias | Impulsionando o Desenvolvimento Cultural: o Eixo
5 ressalta nosso compromisso com o fortalecimento da economia criativa e a criacdo de
parcerias estratégicas que promovam o crescimento sustentavel e inclusivo do setor cultural e
consolidem redes de colaboracao cultural. Sob a gestdo da APD, a SPCD continuara gerando
impactos econémicos e sociais relevantes, estimulando o desenvolvimento de toda a cadeia
produtiva da danca, alinhada as diretrizes da SCEIC.

by

A APD implementara: projetos Integrados a Circulagdo e Difusdo Cultural -
apresentacdoes em escolas e outras instituicdes, com espetaculos mediados que ampliam o
acesso cultural e geram oportunidades econémicas em diversas comunidades, incluindo a
realizacdo de mudltiplas apresentacbes em um Unico dia para maximizar o alcance.
Masterclasses e Workshops - oferta de oficinas com artistas renomados, promovendo
qualificagdo profissional e intercambio cultural, além de estimular o empreendedorismo
artistico e fortalecer conexdes no setor da danga. Documentarios e Preservacdo Cultural -
producdo de materiais que registram a trajetoria e a memoria da danca, valorizando a heranca
cultural e promovendo o0 acesso ao legado artistico. Festival Bienal Internacional de Danca
(FBID.SP), meta condicionada com estreia em

2026 e edicdes bienais, reunird artistas e profissionais do mundo para promover a diversidade
artistica, o intercambio cultural e a economia criativa. Contara com seminarios, workshops,
apresentacoes e uma feira de negdcios, estimulando parcerias e o empreendedorismo cultural.

Meta Especial | Comemoracdo dos 20 Anos da SPCD: contempla agbes especiais
nos diversos eixos de atuacao.

Impacto e Sustentabilidade: as acdes da SPCD terdo um papel fundamental na
economia criativa, gerando empregos e impulsionando a cultura como um vetor de
desenvolvimento. A gestao da APD garantird sustentabilidade financeira e relevancia cultural,



integrando tradicdo e inovacado para fazer da danca um agente de progresso econdémico e
social.

JUSTIFICATIVA DE INTERESSE - A APD se apresenta com entusiasmo e
comprometimento para dar continuidade a gestdo da SPCD, reconhecida nacional e
internacionalmente pela critica especializada, e pela exceléncia administrativa atestada por
orgaos de controle como a Secretaria da Fazenda, o Tribunal de Contas e a propria SCEIC.
Esse historico de reconheci- mento e transparéncia atesta a nossa capacidade de gerir com
responsabilidade e criatividade, promovendo o desenvolvimento da danca em niveis cada vez
mais significativos. Na gestdo da SPCD por 15 anos consecutivos, a APD tem promovido a
arte da danca com atividades no palco e nos bastidores, um amplo trabalho de criacao,
difusdo e sustentacdo da danga, intimamente re-lacionado ao papel educativo, com
espetaculos pedagogicos abordando histéria da danca, estilos, elementos cénicos e
personagens, trabalhando esta arte de forma viva, expondo seus processos de construgao,
fomentando novos publicos e ampliando a compreenséo da danca. E fundamental o trabalho
de memoria dessa arte, com a producdo de documentarios, produtos audiovisuais e registros
das obras criadas. Com uma trajetéria de influéncia e presenca, a SPCD ja deslumbrou mais
de 2,3 milhdes de espectadores em cerca de 180 cidades no Estado de Sao Paulo, Brasil e ao
redor do mundo, com mais de 1.300 espetaculos presenciais e virtuais. Suas mais de 110
coreografias transitam entre o classico e o contemporaneo, e sao fruto de colabora¢des com
coredgrafos nacionais e internacionais, de renome ou jovens iniciantes, que acreditam na forca
da SPCD para potencializar suas criagdes. As mais de 800 acbes educativas e de formacao
de publico da Companhia como palestras, oficinas, apresentacfes abertas a estudantes e
idosos e acdes voltadas a instituicdes sociais, sdo iniciativas que buscam democratizar e
expandir o alcance da danca. O material audiovisual produzido pela Companhia é exibido em
TVs parcerias desde 2009, e atinge mais de 10 milhdes de pessoas/ano, assinantes ou
espectadores desses canais.

Essa atuacao integrada com a S&o Paulo Escola de Danca tem gerado sinergias
transformadoras, como a participacao de alunos em espetaculos marcantes (Les Sylphides e

O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos), apresentagdes conjuntas nos Fabricas de Cultura,
cursos oferecidos por bailarinos da Companhia e intercambios culturais com grupos
internacionais.

Com base em solida experiéncia, a APD deseja, junto a SCEIC, ampliar ainda mais o
alcance e o impacto cultural da SPCD, em dialogo com as necessidades contemporaneas da
comunidade. Seu compromisso é garantir que a SPCD siga como um polo de referéncia
artistica e um agente transformador, enriquecendo a vida cultural da sociedade de forma
inclusiva e inspiradora.

II- OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sdo Paulo por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto
Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA, visando ao desenvolvimento das acfes



previstas no Anexo Il - Plano de Trabalho - A¢cdes e Mensuracdes - 2025-2029 , em
estreita consonancia com a politica de difusdo cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UDCBL/SCEIC.

Ill - OPERACIONALIZACAO

A S&o Paulo Companhia de Danca (SPCD) esta sediada no Edificio Oswald de Andrade (Rua
Trés Rios, 363, 1° andar), que funciona regularmente de segunda a sexta-feira, das 10h as
19h, e aos sdbados, das 10h as 14h, conforme estabelecido pelo Termo de Permisséo de Uso
de Bens Imoveis. Este espaco € composto por duas salas de danca, areas técnicas,
administrativas, de producgéo e direcdo, de comunicacdo e de memoria, além de espacgos para
armazenar mate- riais menores e ambientes de convivéncia, em que ocorrem acdes pontuais
que podem contar com a presenca do publico. A SPCD também dispde de galpbes dedicados
a guarda de materiais volumosos, como cenarios, pisos e equipamentos técnicos.

As estratégias de atuacao rotineiras incluem a realizacdo de ensaios, manutencao de
figurinos e elementos cénicos, além de um trabalho continuo das &reas administrativas, de
producdo e direcdo e de comunicacdo para apoiar a execucao das atividades artisticas e
educacionais da Associagdo Pré-Danga. O nucleo de memoéria é responsavel pela
documentacdo e preservacdo da trajetéria da Companhia, contribuindo para a difusdo do
conhecimento sobre a danca.

A programacédo da SPCD é itinerante, sem um teatro proprio para apresentacfes. Assim,
a Companhia realiza apresentacbes em diversos espagos culturais, respeitando as regras
especificas de cada local, o que exige flexibilidade operacional e um planejamento logistico
detalhado. Essa particularidade € determinante na operacionalizacao de suas metas, uma vez
gue depende de outras instituicGes para a definicdo de agendas e, consequentemente, do
cumprimento do planejamento anual.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2025, a APD contard com um corpo
de aproximadamente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime celetista e com outros
bailarinos contratados por periodos determinados para suas temporadas de balé classico, por
cerca de dois meses e meio (considerando 0s ensaios e as apresentacdes). A selecao se dara
por audicdo, visando completar o numero de bailarinos necesséarios para a produgdo. Os
contratados terdo aulas de balé na SPCD e ensaios com a equipe e demais artistas da casa, a
fim de aprimorar sua técnica e, ao se apresentarem com a SPCD, ampliardo sua experiéncia
artistica. Para garantir a coesdo e a integracdo do corpo artistico, a APD implementara
metodologias eficazes para a integracdo de novos bailarinos, promovendo uma adaptagao
rapida e harmoniosa. Além disso, desenvolvera atividades que mantenham todos motivados e
engajados, fortalecendo o espirito de equipe. Também oferecera suporte estruturado para
transicOes de carreira, facilitando mudancas profissionais de forma planejada e possibilitando
gue cada bailarino tenha uma experiéncia positiva e enriquecedora.

A equipe de ensaios contara com cerca de seis membros, entre professores,
ensaiadores, pianista e assistentes. A equipe técnica e de producado contara com cerca de dois
técnicos de luz, um técnico de som, uma camareira, um técnico de palco, um gerente técnico e



cinco profissionais na area de produgdo. O numero de funcionarios previstos, considerando as
areas meio e fim, é de aproximadamente 71 (setenta e um). Na producédo de cada programa
dos cinco eixos, além dos colaboradores diretos da SPCD, outros profissionais serao
contratados, ampliando o espaco de trabalho, reflexdo e didlogo entre a SPCD e diferentes
artistas, técnicos, produtores, gestores, instituicbes publicas e privadas, entre outros.

As ac0es cotidianas da SPCD incluirdo aulas de diferentes técnicas de danca, ensaios do
repertdrio existente, experimentagéo e criacdo de novas obras, provas de figurinos, estudo do
uso de elementos cénicos, maquiagem, caracterizacdo de personagens, dramaturgia das
obras, ensaios fotogréficos, filmagens, entrevistas para diversos veiculos de comunicacgao,
viagens, ensaios em diferentes palcos, entre outras atividades.

A equipe técnica e de producao serd responsavel pela organizacdo do fluxo de producgéo,
montagem das criacdes artisticas e dos elementos cénicos necessarios a cada obra do
repertério, além da gestdo das apresentacdes e cronogramas de atividades. As equipes de
audiovisual e comunicacdo e marketing serdo responsaveis pelos registos, preservacao da
memodria e acervo, e pela comunicacdo com o publico. A equipe de dire¢do garantird a visdo
estratégica, planejamento e a articulacdo geral, enquanto a equipe administrativa, juntamente
com a equipe de limpeza, assegurardo o0 suporte necessario para o funcionamento eficiente
da instituicao.

Além disso, o Conselhos de Administracdo, a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e o
Conselho Consultivo trabalhardo em conjunto para assegurar a governanca responsavel e a
continuidade das acdes, contribuindo para a manutencéo da qualidade e exceléncia que tém
marcado a SPCD desde a sua criacao.

Cabe ainda informar que para o ano de 2025, com possiveis desdobramentos nos anos
subsequentes, a Associacdo Pré-Danca, na gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca,
envidou esforcos para contactar parceiros com festivais, teatros, produtores, grupos de danca e
orquestras locais em diversas cidades do Estado de Sao Paulo e regides do Brasil. Essas
parcerias visam ampliar o impacto cultural da SPCD e refor¢ar sua relevancia no cenario
nacional, promovendo a danca como agdo do Governo do Estado de S&o Paulo. Ja foram
sinalizadas diversas intencdes de parceria para apresentacdes no Estado de S&o Paulo e fora
dele, e outras datas ja estdo negociadas. A saber:
https://drive.google.com/drive/folders/IWQJAVG_RvTBAHMLOovBtlo61UOZXD7UP?usp=sharing

EIXOS 1/5
* Araraquara (Festival Internacional de Danca de Araraquara)
* Bauru (via Prefeitura local com parceria com a Cia. Estavel de Danc¢a de Bauru)
e Campos do Jordao (RV Festival)
* Indaiatuba (Passo de Arte)
* Jaguariuna (Astro Dance Festival)
* Ribeirao Preto (Concerto em Movimento com a Orquestra Sinfénica de Ribeirdo Preto)

* Santos (Fidfest Brasil)



* Sao Paulo e Diadema (Fabricas de Cultura - Poiesis)
* Sao José dos Campos (Festidanca)

* Camacari, Bahia (Ballace)

* Fortaleza, Ceara (Fendafor)

* Porto Alegre, POA (Festival Internacional de Danca)

Apresentacdes ja negociadas em S&o Paulo;
1. Temporada no Teatro Sérgio Cardoso para 14 espetaculos entre 19 de junho e 6 de julho
(Amigos da Arte).
2. Fabricas de Cultura: unidades Jagana e Brasilandia (Poiesis).
3. Temporada no Theatro Sdo Pedro, para 5 espetaculos, com orquestra, em setembro de 2025
(Santa Marcelina Cultura).
4. Temporada na Sala Sao Paulo para 4 espetaculos com a OSESP (Fundacéo Osesp). No

Estado de S&o Paulo:
1. Barueri: estreia da obra do coredgrafo cubano, George Cespedes, com 2 apresentacdes em
14 e 15 de marcgo de 2025; em parceria com a Prefeitura;
2. Santa Barbara d’Oeste: estreia do coredgrafo espanhol radicado na Inglaterra Carlos Pons
Guerra, 2 espetaculos nos dias 2 e 3 de maio, em parceria com a Prefeitura.
3. Fabricas de Cultura: Diadema (Poiesis).

EIXO 2/5

Parcerias internacionais para montagens coreograficas: em fase final de negocia¢éo para apoio
ao coreografo Carlos Pons Guerra com as instituicées britanicas Arts and Humanities Research
Council e White Rose College of the Arts and Humanities que poderéo suportar as despesas de
viagem e hospedagem do artista no Brasil para a montagem de nova coreografia para a SPCD,

vide carta de intencao.
https://drive.google.com/file/d/10BCslknFudOwmC1AewD9SxbTQ4NHNpq_/view?usp=sharing

EIXOS 3

Estabelecer parcerias ou intercambios com projetos sociais para promover inclusdo social e
acesso a danca em comunidades de vulnerabilidade social. Para 2025, temos, até o0 momento
cartas de intencao dos parceiros abaixo.

Essas acdes colaborarao com iniciativas que utilizam a danga como ferramenta de trans-
formacdao social, oferecendo suporte técnico, artistico e educacional. Sao eles:
https://drive.google.com/drive/folders/1rXCaK0p3aPd8B5qdxp89T4s0XqZx1qgKz?usp=sharing

* Instituto Baccatrelli « Instituto Sonhe

¢ Ibeac ¢ Solidariedanca

EIXO 4

A APD esta em negociagao com especialistas para realizagéo das acoes do eixo de Formacao
de Profissionais e Memoria da Danca.



EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS

Em relacdo a internacionalizacao da SPCD, ja temos em andamento negociacdes para:

* 1. Turnés Internacionais: trés turnés agendadas: a) nas cidades de Ludwigshafen e Lu-
dwigsburg, Fribourg, Lugano e Winterthur (Alemanha) para um total de 8 espetaculos em
novembro de 2025; b) em fase de conclusdo de negociacdes com as cidades de Mulhouse,
Massy, Perpignan, Tarbes, Foix e Brest (Franca), para um total de 12 espetaculos em final de
novembro/dezembro de 2025; e c) em fase inicial de negociacdes para uma turné de 8
espetaculos em 4 cidades na China, em outubro de 2025.

* 2. Para a realizacao do Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de S&o Paulo

- FBID.SP, com edi¢cdes em maio de 2026 e 2028, como meta condicionada contamos
com a parceria de realizacdo do Memorial da América Latina, vide carta de intencao.
https://drive.google.com/file/d/1B-HPBBIkIxQqQyxq_ybHWV6DhdzRT3kL/ view?
usp=sharing.

A programacdo confirmada estard contida no Anexo Descritivo Resumido da
Programacao Cultural, que integra o Plano de Trabalho, conforme exigido pelo termo de
referéncia deste chamamento, contribuindo para a organizacao geral da agenda da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

"As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao,
para conhecimento da Pasta. Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre
gue possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize,
em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacgédo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no
Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis."

IV — PROGRAMAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

EIXO 1 - DIFUSAO:
Temporadas e Circulacdo de Espetaculos

Estratégias de Acao

1. Ampliacao do Acesso e da Difusdo Cultural: a Sdo Paulo Companhia de Danca (SPCD) é uma
companhia itinerante, sem teatro préprio, que portanto priorizara levar a danca a diversas regioes:
cidades do interior e litoral do Estado de S&o Paulo, a capital (S&o Paulo) e outras regifes do Brasil,
nesta ordem. O acesso a cultura é um direito fundamental, porque promove inclusdo e respeitando as
especificidades locais. A programacao da SPCD sera flexivel, adaptando-se as pautas e caracteristicas
dos teatros, cujas agendas sdo frequentemente definidas proximo ao periodo de execucéo,
especialmente em periodos como o atual, marcado por eleicdes municipais. A difusdo ocorrera por meio
de espetaculos presenciais, virtuais ou com transmissao simultanea, ampliando o alcance e a incluséo do
publico. A APD ja possui agendas previstas para 2025 e continuara as negociacdes ao longo da gestéo.
As apresentacdes contardo com apoio local e investimentos provenientes do contrato de gestéo,



garantindo o cumprimento das metas pactuadas, assegurando a qualidade das performances e
fortalecendo a economia criativa.

Desafio: gerenciar a logistica e a adaptacdo da programacao as agendas de teatros que
sao definidas com pouca antecedéncia, garantindo a incluséo e o alcance desejados.

Perspectiva de Agcdo: manter um plano de acao flexivel e agil para lidar com variacbes
na programacéo, fortalecendo parcerias com teatros locais e explorando oportunidades de
apresentacdes presenciais, virtuais ou hibridas para atingir um publico amplo e diverso.

2. Ampliacdo da Circulacdo de Espetaculos: a APD organizard temporadas que priorizem o
interior, litoral, cidade de S&o Paulo e outras regides do Brasil, com apresentacbes em horarios
diversificados para alcancar diferentes publicos. Com a participacdo dos principais artistas da SPCD e o
apoio de recursos do contrato de gestdo, as apresentacdes garantirdo exceléncia artistica. As atividades
educativas e de acessibilidade estardo integradas, promovendo ac¢fes que formem novas plateias e
assegurem inclusao cultural, impactando positivamente as comunidades locais.

Desafio: coordenar uma logistica eficiente para levar os espetaculos a diversas regides
e um publico amplo, mantendo a qualidade artistica e a inclusdo das comunidades locais.

Perspectiva de Acdo: investir em um planejamento logistico robusto, aproveitando o
apoio de parceiros locais e assegurando que cada apresentacdo tenha a infraestrutura
necessaria para um impacto positivo na comunidade.

3. Fortalecimento de Intercambios e Parcerias: a APD estabelecera conexdes
sustentaveis com festivais, instituicdes, teatros e produtores, grupos de danca e iniciativas
culturais no Estado de Sdo Paulo, no Brasil e no exterior, para ampliar o alcance das acdes. A
proposta é criar um ambiente de dialogo continuo, fortalecendo a presenca da SPCD no
cenario cultural e garantindo a sustentabilidade das iniciativas artisticas.

Desafio: construir parcerias duradouras que oferecam beneficios matuos e assegurem a
sustentabilidade das iniciativas artisticas.

Perspectiva de Acdo: desenvolver estratégias de colaboracao com instituicdes culturais,
promovendo trocas artisticas regulares e projetos conjuntos que potencializem a visibilidade
da SPCD e o intercambio cultural.

4 . Aprimorar a Incorporacdo de Tecnologias: a APD utilizard solugBes digitais, como
transmissdes ao vivo e conteldos interativos dos produtos com direitos de autor liberados, para ampliar o
acesso remoto ao conteudo artistico e potencializar a difusdo da danca. A estratégia serd manter-se
atualizada com as inovag0des tecnoldgicas, enfrentando o desafio de oferecer experiéncias digitais de alta
gualidade e acessibilidade.

Desafio: acompanhar as rapidas evolugdes tecnoldgicas e garantir que as experiéncias

digitais sejam de alta qualidade e inclusivas.

Perspectiva de Acdo: implementar ferramentas digitais eficientes, capacitar a equipe
para usar novas tecnologias e explorar parcerias com empresas de tecnologia para oferecer
experiéncias artisticas impactantes e acessiveis.

5. Ampliacdo do Engajamento do Publico: a APD implementara estratégias para diversificar e
fidelizar o publico, expandindo a base de assinantes e de diversos publicos e promovendo o acesso a
experiéncias culturais de qualidade, com énfase no alcance digital e presencial. O
foco seré criar agfes que incentivem a participacao ativa e fortalecam a conexdo do publico



com a SPCD, assegurando a relevancia e o impacto continuo das producoes.

Desafio: engajar um publico diversificado e garantir que as acdes culturais sejam
relevantes e atrativas para diferentes perfis.

Perspectiva de Acdo: desenvolver campanhas de marketing direcionadas, oferecer pro-
gramas de fidelizag&o, realizar eventos interativos e manter um relacionamento préximo com o
publico, criando um senso de comunidade e conexdao com a SPCD.

Estratégias dos programas/acfes das metas pactuadas neste eixo

1. Apresentacao de Espetaculos na Cidade de Sao Paulo - Residéncia e Expansédo: a APD buscara
consolidar o Teatro Sérgio Cardoso como sede principal, com os principais artistas da SPCD em cena,
ampliando a base de assinantes e diversificando o publico. A SPCD também se apresentara em
espacos relevantes da cidade, como o Theatro Sdo Pedro, a Sala Sdo Paulo e unidades das
Fabricas de Cultura, garantindo maior engajamento e promovendo uma conexao continua com
a comunidade paulistana de varias regifes da cidade.

2. Apresentacées no Interior e Litoral (Regi6es Administrativas) e Conexdo com a Produgdo
Local: serdo realizadas apresentacdes ao longo de cinco anos, abrangendo as 16 Regibes
Administrativas do Estado, em dialogo com diferentes agentes culturais e governamentais. A
programacédo incluird espetaculos, atividades educativas e intercambios culturais, promovendo a
economia criativa e fortalecendo a presenca da SPCD. As apresentacdes terdo como objetivo ndo
apenas alcancar um publico amplo, mas também gerar um impacto cultural significativo ao interagir com
artistas e comunidades locais.

3. Circulagdo Nacional - Apresentacées Fora do Estado de Sdo Paulo, no Brasil: a SPCD
estard presente em diversas regiées do Brasil, promovendo a relevancia da companhia no cenario
nacional. A APD ja esta em negociacbes com festivais, teatros, produtores, grupos de danca e
orquestras locais para estabelecer parcerias que potencializem o impacto cultural e ajudem a divulgar a
forca da danca promovida pelo Governo do Estado de S&o Paulo, assegurando a visibilidade da SPCD.

4. Itinerdncia em 2028: a SPCD comemorara seus 20 anos da SPCD com uma circulagédo
especial com obras marcantes que fizeram parte da trajetéria da Companhia pelo Estado de Sao Paulo e
no Brasil, reforcando o impacto cultural da SPCD e celebrando sua trajetéria.

EIXO 2 — PRODUGCAO ARTISTICA:
Criacdo, Montagem e Manutenc¢éo de Obras Coreograficas em seu Repertorio

Estratégias de Acao

O Eixo 2 promovera uma arte dindmica e plural, convidando criadores diversos que dialoguem
com 0 nosso tempo e enriqguecam o repertério da SPCD. A proposta € oferecer ao publico
uma experiéncia artistica que combine inovagéo e tradicdo, preservando as obras classicas
em sua esséncia e observando-as com o olhar da contemporaneidade.

1. Continuidade do Repertdrio e Inovacédo

Desafio: equilibrar a inovacdo com a preservacao das obras consagradas, mantendo a
autenticidade e o frescor das apresentacoes.

Perspectiva de Ac¢do: incorporar tecnologias modernas e adapta-las a novos contextos,
espacos e publicos para garantir a relevancia e o impacto artistico. O repertorio variado permi-
tird apresentacfes em diversos contextos, dialogando com uma ampla gama de publicos.



2. Diversidade nas Criagdes: serdo criadas obras com artistas contemporaneos para refletir sobre
a sociedade atual por meio da danca, gerando um dialogo vivo com as sensibilidades
contemporéneas. As obras criadas pelos coredgrafos internacionais promoverao o
intercambio com a producdo de outros paises, renovando os olhares e o repertorio da
danca paulista.

Desafio: viabilizar producdes de alta qualidade com recursos financeiros adequados e
garantir colaboracdes que tragam inovacédo e renovem o olhar sobre a danca e a0 mesmo
tempo manter a identidade local pela interpretagao singular dos artistas da SPCD.

Perspectiva de Acdo: desenvolver e renovar parcerias estratégicas existentes com
apoia- dores de instituicoes internacionais e nacionais, assegurando que a SPCD continue a
dialogar com diferentes culturas e estilos artisticos.

3. Acessibilidade Comunicacional: implementara audiodescricdo nas produgdes para garantir
gue a danca seja acessivel a pessoas com deficiéncia visual, promovendo a inclusdo e ampliando o

alcance do publico.
Desafio: integrar a audiodescricao de forma eficaz e sensivel as apresentacdes.

Perspectiva de Acéo: trabalhar com profissionais especializados e ampliar a escuta
com o publico-alvo para assegurar uma experiéncia enriquecedora e inclusiva.

Estratégias dos programas/acfes das metas pactuadas neste eixo
1. Producao de novas obras para o repertorio:

1.1. Desenvolvimento de novas obras: por meio de contratacbes e de parcerias com coredgrafos
renomados e emergentes, nacionais e internacionais, a APD realizara criac6es inéditas e/ ou
remontagens de obras significativas do repertério mundial, para diversificar e enriquecer o repertorio,
abordando questdes contemporaneas e mantendo a danca em sintonia com os tempos atuais.

1.2. Ateliés de criacdo: implementara aces com apoio estruturado para jovens coredgrafos
brasileiros, fornecendo infraestrutura e programas para artistas emergentes ampliando sua conexao com
outros artistas e publicos diversos e promovendo o desenvolvimento de suas habilidades.

1.3. Obras criadas em parceria com coredgrafo internacional convidado: a APD encomendara
obras a serem criadas por um artista internacional de renome, buscando apoio de instituicées culturais
internacionais ou nacionais, para trazer ao publico brasileiro uma perspectiva global e destacar o
compromisso da SPCD com a exceléncia e inovacao artistica.

2. Manutencéo de obras do Repertorio:

Preservacdo e Atualizagcdo: a APD realizard a manutencdo de obras ja pertencentes ao
reper- torio da SPCD, preservando ou adequando cenarios e figurinos, trilha sonora que
necessitem de edi¢cdes ou ajustes de qualidade, renovando licengcas quando expiradas,
promovendo ensaios especiais com o remontador autorizado para manter do entendimento do
estilo da obra e inte- grando novos bailarinos, entre outras agoes pertinentes. A variedade de
repertorio obtida com a manutencao das obras constitui um valioso acervo cultural que permite
a SPCD se apresentar em diferentes locais, com obras variadas que dialogam com publicos
diversos.

Estrutura de Gestdo Artistica



A partir de 2025, a SPCD contara com uma Direcado Artistica expandida, composta por um
Diretor Artistico e trés Codiretores Artisticos, conforme o edital, que atuardo em periodos
especifico. Essa estrutura colaborativa permitird uma constante renovacdo da programacao
artistica, com cada codiretor trazendo novas ideias e perspectivas.

Os Codiretores Artisticos serdo indicados pelo Conselho de Administracdo, que
constituirhA uma comissdo para este fim, levando em conta a relevancia do curriculo e a
experiéncia na area da danca. Essa escolha visa garantir que os profissionais contribuam de
maneira significativa para a programagdo e o desenvolvimento artistico da SPCD,
assegurando um repertorio diverso e impactante. Nomes ja comecaram a ser sondados e
estudados, tendo a APD optado por exercer a prerrogativa de apresentar tais informagdes
oportunamente, caso seja selecionada para a gestdo da SPCD no ciclo 2025-2029, como
autoriza o Termo de Referéncia (p. 73)

EIXO 3:

Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias

Estratégias de Acao

O Eixo 3 ampliara o alcance e o impacto cultural da SPCD por meio de atividades educativas
que sensibilizem e tornem a danca acessivel a diversos publicos. A programacao incluiréa
acOes de formacao, parcerias com projetos sociais e eventos educativos, promovendo uma
interagcdo mais profunda e inclusiva com a arte da danca.

1. Fomento do interesse pela danca e formacdo de novas plateias: conectara pessoas de distintas
situacBes socioeconbmicas, promovendo interacées que ampliem a diversidade cultural.

Desafio: atrair e manter o interesse de um publico diversificado, garantindo que todos se
sintam incluidos e engajados.

Perspectiva de Acdo: implementar estratégias que envolvam atividades interativas e pro-
gramas adaptados as necessidades e realidades de cada publico.

2. Promocao da acessibilidade artistica: realizara acoes que considerem a diversidade do
publico, como oficinas inclusivas e recursos adaptados.

Desafio: desenvolver e aplicar métodos eficazes de acessibilidade sem comprometer a
gualidade artistica.

Perspectiva de Acdo: trabalhar em colaboracdo com especialistas em inclusédo e
realizar avaliagdes continuas para aprimorar as experiéncias do publico.

3. Criagdo de parcerias e conexées perenes com projetos sociais: a APD reforcara o papel da
SPCD como agente transformador na comunidade, estabelecendo vinculos solidos com organizacdes
sociais.

Desafio: manter a consisténcia e relevancia dessas parcerias ao longo do tempo.

Perspectiva de Acdo: investir em relacionamentos duradouros que promovam impactos
positivos e sustentaveis, contribuindo para a democratizagdo da danca.



Estratégias dos programas/agfes das metas pactuadas neste eixo

1. Acbes de Formacéao de Publico: a APD desenvolvera Ensaios Abertos e Agdes de Formacéo de
Publico tanto na sede de ensaios da Companhia quanto em outras espacgos, proporcionando ao publico a
oportunidade de vivenciar o processo criativo e artistico da SPCD. Essas atividades atenderéo tanto a
pessoas em seu primeiro contato com a danca quanto a espectadores experientes, estimulando o
didlogo entre o publico e os artistas. Havera momentos de interacdo e troca de experiéncias,
promovendo uma compreensdo mais profunda da danca. As acfes incluirdo mediacdes com legenda,
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e audiodescricdo, para garantir a inclusdo. As atividades poderao
ocorrer de forma presencial ou virtual, simultaneamente ou em momentos diferentes, ampliando o acesso
a diversos publicos.

2. Parcerias elou Intercambios com Projetos Sociais: estabelecer parcerias ou intercambios
com projetos sociais para promover inclusdo social e acesso a danca em comunidades de
vulnerabilidade social. Para 2025, temos, até 0 momento, cartas de intencdo das seguintes parcerias:
Projeto Novos Sonhos, IBEAC, Solidariedanca e Instituto Baccarelli. Essas agfes colaborardo com
iniciativas que utilizam a danca como ferramenta de transformacédo social, oferecendo suporte técnico,
artistico e educacional. Facilitaremos o intercambio de experiéncias entre os bailarinos da SPCD e
participantes dos projetos sociais, fortalecendo a conexao com a comunidade.

3. Oficinas e/ou Palestras de Danca: organizara oficinas e palestras ao longo do periodo,
abordando temas como técnicas de danca, histéria da danca, elementos cénicos e a importancia da arte
na sociedade. Especialistas, coredgrafos, cendégrafos, iluminadores, musicos, figurinistas e bailarinos
serdo convidados a compartilhar seus conhecimentos, enriguecendo a experiéncia dos participantes.
Ofereceremos oficinas especificas com foco em inclusdo e acessibilidade, garantindo que todos possam
participar e aprender.

EIXO 4:

Formacé&o de Profissionais e Memoria da Danca

Estratégias de Acao

O Eixo 4 abrange programas voltados para a formacdo continua dos profissionais da danca e
a preservacao da memoéria da danca em S&o Paulo, destinados a integrantes da SPCD, jovens
estudantes e profissionais da area. As acdes incluem qualificacdo e desenvolvimento critico
por meio de intercAmbio e pesquisa. Além disso, 0 eixo priorizar4 a preservacao de registros
histéricos e documentacdo da danca, bem como o mapeamento e a difusdo da producéo
contemporanea.

1. Capacitacdo dos integrantes da SPCD: a APD promovera exceléncia artistica e técnica, por
meio da preparacao dos profissionais para enfrentar desafios atuais e futuros.

Desafio: manter uma formacdo continua e relevante em um cenéario cultural em
constante evolucéo.

Perspectiva de Acdo: oferecer programas de treinamento especializados e atualizados.

2. Oferecimento de suporte na transicdo de carreira: oferecera oportunidades de ampliacdo do
repertério artistico e técnico dentro do ecossistema da danca.

Desafio: oportunizar formacdes diversas para que os bailarinos estejam preparados
para novas oportunidades profissionais.



Perspectiva de Acdo: desenvolver programas de mentoria e suporte individualizado.

3. Fomento a inovacdo artistica: O Atelié de Criacdo incentivard a producdo de novas obras,
enriquecendo o repertério da SPCD e se conectando ao Eixo 2.
Desafio: estimular a criatividade enquanto mantém a qualidade artistica.

Perspectiva de Acdo: criacdo de um ambiente propicio para experimentacdo e
colaboracéo artistica.

4. Preservacdo do acervo histérico da SPCD: promovera o acesso publico e a valorizacdo da
memoria da danca.

Desafio: atualizar e proteger o acervo de forma continua.

Perspectiva de Ac¢do: implementar acfes de preservacao digital e fisica, garantindo a
acessibilidade.

5. Ampliacdo das oportunidades de formacdo para estudantes e profissionais externos:
promovera acfes educativas que integrem e incentivem o intercambio cultural, reforcando o
compromisso com a democratizacdo do acesso a danca e alinhando-se ao Eixo 3.

Desafio: expandir a formacao de maneira inclusiva e acessivel.

Perspectiva de Acdo: oferecer vivéncias, e programas de intercambio cultural.

1. Estratégias dos programas/acdes das metas pactuadas neste eixo

1.1. Acgées Para Publicos Integrantes da SPCD: oferecera coachings artisticos com grandes nomes da
danca e aulas com professores especializados em danca contemporanea e classica, vi- sando o
desenvolvimento continuo de habilidades. Essas atividades fortalecem o corpo artistico, garantindo que
os profissionais estejam atualizados e preparados para os desafios do cenario cultural; ofertard
treinamentos técnicos com capacitacdo da equipe técnica em equipamentos de luz, som e video, além
de treinamentos de seguranca, assegurando a exceléncia operacional da Companhia; oferecera
programas de desenvolvimento para Lideres com treinamentos anuais sobre comunicacéo, formacao de
times de alta performance, praticas de engajamento e delegacdo, promovendo uma gestdo eficaz e
colaborativa; garantira capacitacdo para equipe Administrativa com cursos de gestéo integrada e de
pessoas, feedback e inovacao digital, visando uma operacéo eficiente e atualizada.

1.2. Acbées Para Bailarinos - Transicdo de Carreira: oferecerd aos bailarinos em fase de
encerramento de sua trajetéria artistica a oportunidade de experimentar diferentes areas dentro da
companhia, como ensino (professor), ensaio (ensaiador), audiovisual, comunicacdo, producgéo, entre
outras. Isso permitird que eles identifiquem caminhos que se alinhem com seus interesses e desejos,
facilitando a transicdo para novas carreiras no ecossistema da danca.

1.3. Acbes para Estudantes e/ou Profissionais Publico Externos a SPCD: oportunizara
programas de formagdo com ac¢fes anuais que promovam a integracdo e o intercambio cultural, e/ou
atendimento a estudantes, incluindo oportunidades para grupos de danca se apresentarem antes dos
espetaculos da SPCD. Essas iniciativas sdo fundamentais para conectar a SPCD com a comunidade
artistica externa e oferecer formacao de qualidade para o publico, em sintonia com o Eixo 3.

1.4. Atelié de Criagdo: disponibilizara a estrutura e os bailarinos da SPCD para apoiar
corebégrafos emergentes no desenvolvimento de suas pesquisas de movimento. As obras resultantes
integrardo o repertério da companhia, conectando-se ao Eixo 2, onde sdo contempladas as criacfes
artisticas deste Atelié, fortalecendo o repertdrio da SPCD.

1.5. Preservacdo do Acervo Documental da SPCD: preservara o acervo fisico e digital da

SPCD, com contetudos disponibilizados fisicamente e/ou online, como documentarios, videodancas e
videos-arte, figurinos, aderecos cénicos, fotos, cartazes, programas garantindo o acesso publico e apoio



a pesquisadores.

1.6. Manutencdo e Atualizacdo do Acervo Documental da SPCD: produzird um, “Um Recorte
da Danca Hoje”, além da digitalizacdo e arquivamento de novos materiais, assegurando a relevancia da
memoria da danca e ampliando o alcance para futuras geracoes.

EIXO 5:

Parcerias e Economia Criativa

Estratégias de Acao

A APD desenvolvera e fortalecera projetos integrados as acodes artisticas e educativas da Sao
Paulo Companhia de Dancga (SPCD), em alinhamento com as diretrizes da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC). Este eixo enfatiza o potencial da economia
criativa como um importante motor de desenvolvimento econémico-cultural. A SPCD criara
oportunidades e valorizara iniciativas que conectem escolas, instituicoes, e profissionais exter-
nos e internos, promovendo a cultura como um pilar estratégico para o crescimento
sustentavel e inclusivo do Estado de S&o Paulo.

1. Integracao de agdes artisticas com iniciativas de economia criativa: a APD gerara impacto
cultural e econémico ao estimular a cadeia produtiva da danca.

Desafio: manter a sustentabilidade financeira das iniciativas sem comprometer a
qualidade artistica.

Perspectiva de Acdo: promover parcerias estratégicas e desenvolvera programas que
ge- rem renda e valor cultural.

2. Divulgacado de processos criativos: fornecera conteldo educativo por meio de videos e
master classes, compartilhando o conhecimento com um publico mais amplo.
Desafio: garantir a acessibilidade e a relevancia dos materiais educativos.

Perspectiva de Acdo: criar conteudos interativos e atraentes, disponiveis em
plataformas acessiveis.

3. Registro e valorizagdo da memdria da dancga: destacara figuras importantes e preservara o
legado da SPCD, assegurando que a histéria da danca seja lembrada e celebrada.

Desafio: proteger e atualizar continuamente o acervo historico.

Perspectiva de Acdo: implementar estratégias de preservacdo digital e exposicoes
publicas para manter viva a memoéria da danca.

Impacto Esperado: Esse plano assegurara que a SPCD continue a fortalecer sua
presenca cultural, promover o aprendizado e valorizar a histéria da danga no Brasil. As agbes
criardo um legado vivo e acessivel, destacando a arte como um motor de desenvolvimento
econdmico e social e reforcando a importancia das parcerias entre o setor publico e privado.

1. Estratégias dos programas/acdes das metas pactuadas neste eixo

1.1. Realizacao de Projetos Integrados as Ac¢ées do Eixo 1 com Foco no desenvolvimento da
Economia Criativa: a APD implementara espetaculos mediados alinhados as ag6es de circulagao e
difusao cultural do Eixo 1 deste documento. Esses espetaculos serdo direcionados a escolas
publicas, privadas ou outras instituicdes, com o objetivo de expandir o alcance cultural e
fomentar a participacdo da comunidade. Organizara distintas apresentacdes curtas em



espacos alternativos em um Unico dia possibilitando intensificar o impacto cultural e estimular
a econo- mia criativa local, gerando empregos e movimentando o setor artistico.

1.2. Realizagcdo de Projetos Integrados as Ag¢ées do Eixo 2 com Foco no desenvolvimento da
Economia Criativa: produzird materiais audiovisuais que documentem processos cria- tivos das obras
desenvolvidas ao longo do ano, destacando as colaboracfes entre coredgrafos, figurinistas, cendgrafos,
bailarinos, direcao e codirecao, promovendo a transparéncia artistica e aumentando a visibilidade digital
da SPCD. A relevancia do programa sera fortalecida ao destacar a importancia das iniciativas da SCEIC
para o desenvolvimento cultural.

1.3. Realizacao de Projetos Integrados as Ac¢des do Eixo 3 com Foco no desenvolvimento da
Economia Criativa: organizara masterclasses com renomados artistas da danca, proporcionando
aprendizado direto e valiosas trocas de experiéncias. Essas ac¢des contribuirdo para o desenvolvimento
técnico e artistico dos participantes e estimulardo o engajamento com a comunidade artistica, gerando
novas oportunidades econémicas e criativas.

1.4. Registro e Documentacdo da Memdria da SPCD e da Danca no Estado de Sado Paulo e
no Brasil: produzird documentéarios sobre figuras importantes da danca paulista e brasileira. Esses
documentarios continuardo a série Figuras da Danca ou explorardo novos formatos, conforme o
interesse da SCEIC. A contratacao de equipes externas garantira a exceléncia na producao e contribuira
para a preservacao e valorizagdo da memoria cultural, além de promover a economia criativa.

META ESPECIAL: CELEBRACAO DOS 20
ANOS DA SPCD

Circulacao pelo Estado de Sao Paulo: a APD realizara apresentacdes especiais da SPCD
em diversas cidades, reafirmando o compromisso da SPCD com a democratizacdo da cultura
e 0 acesso a arte.

Livro Comemorativo e Documentario: publicard um livro e produzird um documentario
para celebrar a trajetéria da SPCD, destacando a importancia das politicas culturais.

Observacao: as agbes contardo com a contratagbes de algumas equipes externas
especializadas, em diversas areas de producédo e difusao cultural, assegurando exceléncia na
execucao e contribuindo para o fortalecimento da economia criativa no Estado de Sao Paulo.

EIXO 6:

Metas Condicionadas

Visando ampliar as atividades propostas para 0s proximos cinco anos, realizaremos
anualmente outras acoes alinhadas as diretrizes de cada eixo estabelecido pela Secretaria,
ampliando as possibilidades de realizagdo da Sao Paulo Companhia de Danca e
possibilitando novas iniciati- vas, como Turnés Internacionais, o Projeto Multi-Narrativo para
Difuséo Cultural, e o Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de S&o Paulo:

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 1 — DIFUSAO:

Temporadas e Circulacdo de Espetaculos

1. Ampliacdo do Acesso e Difusdo Cultural: a APD fortalecerd a presenga da SPCD no Estado de



S&o Paulo, atingindo diferentes regibes administrativas, bem como outras regibes do Brasil e
promovendo a danca em espacos diversificados.

2. Internacionalizagdo: a internacionalizacdo sera fortalecida por meio de turnés, residéncias
artisticas, cursos e colaboracdes, difundindo a cultura paulista e atraindo novos talentos. Além disso, a
SPCD bhuscaré estratégias de financiamento inovadoras para garantir a sustentabilidade das produces e
maximizar seu impacto cultural. A APD ja tem negociacfes avancadas para turnés em 2025 na Franca e
Alemanha e em andamento com a China; em 2026 nos EUA, Canada, Franca e Alemanha; e em 2027 no
Reino Unido, Franca e Alemanha, uma vez que o planejamento é feito com uma média de dois anos de
antecedéncia. Essas turnés ndo geram custos adicionais para o Estado, além da manutencdo regular da
companhia, séo financiadas integralmente pelos compradores internacionais e sdo uma importante fonte
de captacdo de re- cursos. Elas promovem o conhecimento global da poténcia da danca brasileira,
especialmente do Estado de S&o Paulo, e posicionam a SPCD como uma referéncia cultural
internacional.

3. Intercdmbios e Parcerias: consolidar colaboracdes com festivais, teatros, grupos de danca e
iniciativas culturais no Brasil e no exterior, ampliando a sustentabilidade e o impacto cultural.

4 . Engajamento do Publico: diversificar e fidelizar o publico por meio de estratégias que
combinem alcance digital e presencial, aumentando a base de assinantes e garantindo acesso a
experiéncias culturais de exceléncia.

5. Projeto Multi-Narrativo para Difusdo Cultural: a APD propde a criagao de um projeto inovador
com o titulo provisério - Sdo Paulo Companhia de Danca: Gestos que Conectam o Estado e Vibram pelo
Mundo. Trata-se de uma série de happenings que destacara os bailarinos da SPCD em dialogo com
bailarinos locais, mostrando como o gesto da danca pode unir comunidades e valorizar icones
culturais de cada cidade. Criado em parceria com o Coletivo internacional de Inteligéncia
Criativa ASAS.BR.COM o0s happenings se desdobrardo em conteudos audiovisuais com uma
estratégia multi-narrativa para engajar novos publicos e promover a SPCD nas varias redes de
comunicacdo, ampliando o alcance e fortalecendo a imagem da companhia. Lancado ao longo
dos anos, a soma dos contedados revelard a surpreendente conexdo entre 0s gestos
apresentando através da danca uma s6 Séo Paulo.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 2 — PRODUCAO ARTISTICA:
Criacdo, Montagem e Manutencéo de Obras Coreograficas em seu Repertorio

1. Criacao e Experimentacdo: ampliara convites a coredgrafos brasileiros — estabelecidos ou da nova
geracgdo — e internacionais, fortalecendo o dialogo e a diversidade na criacao artistica.

2. Manutencao de Obras do Repertodrio: preservara e apresentara obras que permitirdo
adaptacOes a diferentes espacos, garantindo a versatilidade do repertério.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 3
Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias

1. Ampliacdo de Ag¢bes Educativas: realizara parcerias e acées que promoverdo acessibilidade e a
formacéo de novas audiéncias, de acordo com as possibilidades de colaboracéo e financiamento.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 4
Formacéao de Profissionais e Memoria da Danca

1. AcGes Complementares para Publicos Internos e Externos: expandira a formacao e
documentacdo da danca com atividades que se somardo as metas pactuadas.



2. Atualizacdo do Acervo Documental: produzira e disseminara materiais que preservaréo a
memoria da danca, contribuindo para a formacé&o histérica e cultural.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 5Parcerias e Economia Criativa

1. Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de Sao Paulo - FBID.SP: organizara o Festival
com edi¢cdes em maio de 2026 e 2028, como meta condicionada, e integrando as acdes de celebracdo
dos 20 anos da SPCD. O festival promovera a diversidade artistica, intercambios culturais, workshops,
seminarios e uma feira de produtos e negécios. Essas atividades fortalecerdo a cadeia produtiva da
danca e impulsionardo a economia criativa, gerando um ambiente de negdcios e inovagao. O
FBID.SP oferecerd& uma programacdo abrangente, incluindo mostras competitivas e nao
competitivas, apresentacdes profissionais, oficinas, masterclasses e uma feira de danca para
estimular a economia criativa. A feira de danca sera um ponto central para negécios, reunindo
empresas e profissionais do setor, facilitando a criagdo de parcerias e a geragdo de
oportunidades. O festival promovera o dialogo cultural e garantira acessibilidade e diversidade
na programacao, conectando diferentes publicos e regides.

2. Agcoes de Economia Criativa: implementara acdes ligadas a cada um dos eixos anteriores para
impulsionar a economia criativa. Essas metas destacam o compromisso da SPCD com a
expansdo cultural e artistica, pro- movendo a danca em escala global e impulsionando a
economia criativa no Estado de Sao Paulo.

ACOES DE GOVERNANCA - FINANCIAMENTO E FOMENTO E
MONITORMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

V - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

Neste documento, apresentamos a proposta de estruturacdo de rotinas para manutencao e
seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva,
b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia e c¢) Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca.

INFORMACOES GERAIS

a. Area de abrangéncia da manutencéo

Atualmente, a area ocupada pela APD para a gestado da Séo Paulo Companhia de Danca situa-

-se no primeiro andar do prédio do Edificio Oswald de Andrade, no Municipio de Séo Paulo, e
possui aproximadamente 1.200 m2 de area, sendo que a area total do complexo € de
aproximadamente 6.245 m2? e 7.549 m2 de é&rea construida. As medidas de conservacao e
manutencao contemplam apenas a area efetivamente ocupada pela APD/SPCD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de vigilancia e seguranca
patrimonial, além do consumo de energia elétrica e de agua, com a Organizacdo Social que
detém a permissao de uso do restante do prédio.



b. Normas regulamentares

O Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva de Areas, Instalacbes e Infraestrutura
Predial tem por base a utilizacdo de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a NBR
14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condi¢cdes para a execugdo de manutencao preventiva
e corretiva de parte das areas do imoével cujo uso sera permitido a APD, caso esta logre-se
escolhida no pro- cesso de Convocacdo Publica que visa a selecdo da Organizacao Social
para a gestdo da SPCD para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2029.

N&o obstante as exigéncias referentes a totalidade do complexo ndo possam ser
cumpridas isoladamente pela APD, esta se propde a realizar todos os procedimentos
necessarios relativos a area sob sua responsabilidade, bem como se propde a colaborar, no
que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance, para as regulariza¢des atinentes ao prédio
como um todo.

MANUTENGCAO PREDIAL E CONSERVACAO PREVENTIVA

As manutenc¢des rotineiramente feitas pela APD s&o: a) manutencdes corretivas gerais, como
troca de lampadas, reparo de vidros quebrados, manutencédo de lougas sanitérias, conserto de
goteiras nas areas de responsabilidade da APD, limpeza de calhas, telhados, e manutencao de
materiais hidraulicos como torneiras e vasos sanitarios; e b) manutengdes preventivas, como
revisao de extintores, limpeza de calhas, telhados e aparelhos de ar condicionado.

As verificacdes de rotina na area de uso da APD, conforme mencionadas acima sao acdes que
dependem exclusivamente da APD. Por outro lado, sdo a¢cdes de manutencdo que dependem de
acdo conjunta dos demais ocupantes do Edificio Oswald de Andrade, como a atualiza- ¢do do
AVCB, manutencdo do sistema de fornecimento de agua, energia elétrica, cabine primaria,
quadros gerais de distribuicdo elétrica, fiagcdo, seguranca patrimonial, jardinagem, e limpeza da
area comum, que sdo acles de responsabilidade do IDG - Instituto de Desenvolvimento e
Gestéo, gestor do CultSP Pro. Assim sendo, a APD nao tem responsabilidade pela area comum
do complexo do Edificio Oswald de Andrade.

PLANO DE SEGURANCA, SALVAGUARDA E CONTINGENCIA

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente certame, a APD indica em sua proposta
o plano de contingéncia, rotinas de manutengéo e sua estratégia de seguranca e salvaguarda,
apontando também as perspectivas para a seguranca da Companhia na circulacdo das
apresentacoes, tendo em vista a responsabilidade civil, penal e administrativa pela gestao da
seguranca de pessoas e patrimonial.

Além da contratacdo de seguro patrimonial e de responsabilidade civil para pessoas,
bens mdveis e imdveis, alguns funcionarios poderdo ser treinados para auxiliar em eventuais
problemas, como incéndios, vazamentos de gas e outros infortinios, como acidentes de
trabalho.

Seré considerada também como diretriz de Salvaguarda e de Contingéncia a adocao de
medidas adicionais concedidas aos seus funcionarios, tais como fisioterapia preventiva,
assisténcia médica, seguro de vida em grupo e, ainda, a contratacdo de seguro viagem para



atividades de itinerancia da SPCD fora do Brasil.
Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter seguro de seus equipamentos,
conforme os regulamentos do contrato, para cobertura de circulacéo, furtos e roubos.

MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA

O Manual elaborado pela Associacao Pré-Danca contém:
a. Estrutura de manutencéao;
b. Periodicidade das atividades de manutencéo;
C. Relatdrios técnicos de inspecao e requisicdo de acao;
d. Roteiros de inspegéo para elaboragéo dos relatérios técnicos;
e. Diagndsticos de uso das instalacdes;
f. Diagnésticos dos servicos de manutencgéo;
g. Roteiro para realizacdo das inspecoes;
h. Andlise dos resultados;
i. Ordem de prioridade;
J- Principais a¢es de manutencéo preventiva e periodicidade;

k. Disposicao final.

AVALIACAO E REVISAO PERIODICA

Serd realizada uma avaliacdo e revisdo periddica das politicas de manutencdo e seguranca
para garantir que estejam atualizadas e em conformidade com as melhores praticas e
normativas vigentes, visando a continua eficacia dos procedimentos implementados.

VI - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional da APD para a gestdao da SPCD
tem como objetivo promover e ampliar a visibilidade de marca da Companhia atrelada ao
Governo do Estado de Sao Paulo e o engajamento da comunidade em suas atividades, tanto
presenciais, quanto virtuais, além de destacar a importancia da integracdo digital e do
fortalecimento de relagdes com diversos publicos. De maneira a garantir ampla visibilidade as
atividades desenvolvidas, a APD executara planos estratégicos que ampliam ac¢des digitais, de
midias sociais, o relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores, parceiros e
engajamento dos stakeholders. Toda e qualquer comunica¢do que envolva contedado, marcas
seja da Secretaria, seja do Governo do Estado de S&o Paulo, seguirdo as orientacdes do
Manual de Identidade Visual do Governo do Estado e serdo submetidas a aprovagdo das
instancias responsaveis. As estratégias considerardo os seguintes pontos:

Ac0es Digitais

Para intensificar a conexdo entre a SPCD e a populacdo, a APD adotar4 uma estratégia



de comunicacdo centrada em canais digitais, usando tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e gamificacdo, a APD busca personalizar a experiéncia dos usuérios e
engaja-los com conteddos exclusivos e desafios interativos. A estratégia omnichannel
garantira uma interacdo integrada por diversos canais, como redes sociais e e-mail marketing.
Ao incentivar o publico a compartilhar suas experiéncias, a SPCD fortalece sua presenca e
acessibilidade, reforcando seu papel como corpo artistico alinhado as tendéncias globais de
comunicacado. O objetivo € criar um dialogo mais profundo e continuo com os diversos publicos
- como as redes de agentes, associa¢cOes, consorcios que envolvam artistas, produtores
culturais, gestores publicos, entre outros - utilizando ferramentas digitais de maneira
estratégica e inovadora. Ao adotar essas tendéncias, a APD ampliara o alcance da SPCD,
tornando-a ainda mais acessivel e préxima ao publico, ao mesmo tempo em que fortalece sua
imagem como um corpo artistico conectado as tendéncias globais de comunicacéo.

Midias Sociais

A equipe da APD é responséavel por manter uma comunicacéo direta e impessoal nas
midias sociais, com atencao ao principio da impessoalidade. O foco é criar uma conexao mais
proxima entre a SPCD e o publico, por meio de campanhas programadas, posts de fotos,
videos e trans- missdes ao vivo, gerando uma experiéncia auténtica e imersiva. Com uma
abordagem multicanal, os conteudos serdo coordenados entre plataformas, enriquecendo a
experiéncia do usuario. Com

a crescente popularidade de plataformas de pequenos videos, a APD investira em narrativas
Visu- ais curtas que capturem a esséncia das apresentacdes e interajam de forma eficaz com o
publico. O objetivo é o de criar uma conexdo mais proxima entre a Companhia e seus
seguidores.

Site da Companhia

O site da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD) oferece informacdes sobre repertério,
atividades formativas, agenda, memoria da danga, contatos, inscricdes para atividades, entre
outros. Inclui também links para patrocinio, apoio e assinaturas, além de videos, releases e
fotos para download. O portal conta com contetdo acessivel em espanhol, inglés, e recursos
de acessibilidade como narracéo e Libras. A equipe da APD gerencia 0 mesmo, garantindo a
veracidade das informagBes e a disponibilidade de links importantes e obrigatérios para
acesso e consulta publica, como o Portal da Transparéncia e a Ouvidoria.

Relacionamento com Publicos-Alvo

A gestdo da SPCD busca o envolvimento ativo da comunidade em eventos formativos e
encontros, presenciais e virtuais, direcionados a publicos como estudantes, assinantes,
patronos, pessoas com deficiéncia e idosos. Essas acfOes visam diversificar a audiéncia e
fortalecer a imagem da APD, com potencial para gerar engajamento de publicos amplos e
promovendo parcerias com patrocinadores e formadores de opinido. Entre os objetivos, estéo:
atrair diferentes setores da sociedade e agentes sociais promovendo uma maior visibilidade e



reconhecimento das atividades, organizar eventos para troca de experiéncias e garantir
acessibilidade e participacdo ativa dos publicos, coletar feedbacks para melhorar
continuamente as estratégias de comunicagao.

Imprensa (Tradicional e Digital) e Midia (Espontanea e Paga)

O trabalho de imprensa da APD envolve a producéo de releases para meios impressos,
online, radio e TV, além de manter contato com jornalistas, influenciadores e criticos para pro-
mover a SPCD. A estratégia inclui sugestdes de pautas para gerar midia espontanea e a
organi- zacdo de eventos exclusivos para formadores de opinido. A APD também mantém um
mailing segmentado e utiliza analises de dados para identificar conteldos de maior
engajamento. In- vestimentos em midia paga, como anuncios em jornais, radio e Google
Adwords, também séo previstos para ampliar a divulgacéo das ac6es da Companhia.

Publicacédo de Materiais

A APD produz diversos conteudos informativos para tornar as obras da SPCD mais
acessiveis e atraentes ao publico. Isso inclui folhetos e programas de sala (digitais ou
fisicos) com fotos e explicacfes sobre os espetaculos, além de videos com legendas e janela
de Libras, oferecendo acessibilidade e insights sobre o processo criativo. A APD também
envia newsletters e flyers eletrénicos para atualizar o publico sobre atividades, curiosidades e
cursos, e utiliza e-mails marketing para ampliar o alcance e manter todos informados sobre as
atividades da Companhia. Essas comunicacdes oferecem um conteddo exclusivo, como
curiosidades sobre a danca, dicas de estudos e informacdes sobre cursos e workshops.

Atendimento ao publico

Desde 2012, a SPCD € objeto de estudo em pesquisas académicas, 0 que evidencia sua
re- levancia cultural e artistica no pais. A APD busca fortalecer essa conexdo com as
universidades e ampliar sua presenca no meio académico. Além disso, foca na aproximacao
com assinantes e o publico em geral, oferecendo programas de fidelidade com beneficios
exclusivos e pro- movendo workshops, palestras e encontros para engajar o publico. A
inclusdao de pessoas com necessidades especiais € uma prioridade, garantindo acessibilidade
as apresentagcOes. Essa abor- dagem visa democratizar o acesso a cultura e fortalecer a
conexdo da SPCD com a comunidade.

Financiamento dos Programas/Atividades

O plano estratégico de financiamento e fomento dos programas e atividades da SPCD,
aborda estratégias de captacdo que abrange tanto apoios financeiros, quanto outros tipos de
colaboracbes, como gestdo de projetos incentivados, doacdes, locacdo de espacos,
terceirizagcdo de servicos, entre outros. As estratégias visam o fortalecimento e ampliagédo das
acOes desen- volvidas, cujo objetivo é o de fomentar novos parceiros/investidores. A saber:

A APD buscara fortalecer a captagdo de recursos por meio da elaboracdo de planos de
captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e nao incentivados. Em paralelo,
serdo intensificadas as campanhas para doacfes diretas de pessoas fisicas e juridicas,
inspiradas em programas como 0 Amigos e Patronos da SPCD, com foco na fidelizacéo.



Visando a necessidade de diversificar as fontes de receita e garantindo um minimo de

25% de captacdo de recursos, além do valor repassado pelo contrato de gestdo, a APD
preten- de continuar e incentivar a locacdo de espacgos para ensaios e eventos corporativos,
incluindo campanhas publicitarias e gravacfes de comerciais e 0 relacionamento com
assinantes e ex-
-assinantes, ampliando o programa de assinaturas para temporadas no Teatro Sérgio
Cardoso. Também visa a ampliacdo de parcerias com instituicdes culturais e privadas, teatros
nacionais e internacionais, fomentando coproducfes e acfes conjuntas; além da continuacdo
da realizacéo de turnés internacionais, que nao utilizam recursos estatais, mas geram retorno
financeiro e visibilidade para a SPCD.

A APD na gestdo da SPCD, em didlogo com a SCEIC, continuara a investir na criacdo de
novos formatos de comunicacdo, aumentando a visibilidade da companhia e engajando
patrocinadores potenciais e participando de eventos de networking e colaboracdo com
instituicbes que possam alavancar a presenca da SPCD no mercado cultural. O plano também
prevé acles especificas para fidelizar patrocinadores e apoiadores atuais, além de atrair
novos parceiros através de atividades institucionais e eventos de networking. Prevemos a
continuidade de parcerias com empresas como como Ital (projetos incentivados), Linktel
(servicos de Wi-Fi) e Balletto (figurinos) e o fomento de parcerias educacionais e sociais que
ampliam a presenca da SPCD em diversos segmentos promovendo a marca em iniciativas de
responsabilidade social.

Com essas estratégias, a SPCD fortalecera sua sustentabilidade financeira, promovendo
uma gestao que alia tradi¢do, inovacéo e crescimento continuo.

VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE

A gestdo administrativa e financeira da Associacdo Pro-Danca (APD) desempenha um papel
central no cumprimento das politicas publicas estabelecidas pela Secretaria da Cultura, Eco-
nomia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. A Secretaria define as diretrizes e metas
estratégicas para a cultura, e a APD, por meio de um contrato de gestédo e didlogos continuos,
gere o equipamento publico de forma integrada e eficiente, com um compromisso solido com a
transparéncia, economicidade e foco em resultados. Esse alinhamento estratégico assegura
gue a execucdao das acdes e o desenvolvimento das metas estejam em plena sintonia com as
prioridades governamentais, potencializando o impacto cultural e social da S&o Paulo
Companhia de Danca (SPCD).

A gestdo é estruturada de forma abrangente, envolvendo a Associacdo, o Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e o Comité de Etica que garantem supervisio rigorosa e
estratégica, promovendo interagcdo permanente com as diretorias administrativo-financeira e
artistico-educacional. A associacdo mantém contato constante com orgaos controladores e de
gestdo do governo do estado, alinhando-se as melhores préticas de gestdo de equipamentos

publicos e sendo reconhecidal por essas préaticas. A Associacéo Pr6-Danca tem a seguranca
e saude dos colaboradores como valores, por isso se adapta rapidamente a situacfes



epidemioldgicas, como ocorrido com a Covid-19, momento no qual elaborou um protocolo para
orientacdes a todos os colaboradores, suportes diversos necessarios para o bem-estar dos
individuos, além do rapido planejamento das a¢fes para seguir promovendo a cultura ao

publico da Companhia. Essa caracteristica também foi reconhecida em relatério? oportuno.
Todas as articulacdes fortalecem a governanca e fomenta a producao artistica por meio de
uma estrutura integrada que abrange setores como Ensaio, Educativo, Comunicagéo,
Producdo, Memoria, Tecnologia da Informacéo, Administracdo, Contratos, Arquivo, Compras e
Suprimentos, Diretoria e Superintendén- cias. O objetivo é assegurar que todos 0S processos
sejam conduzidos com exceléncia, trans- formando metas em resultados concretos que
elevem a relevancia da SPCD no cenario cultural.

O desafio da APD é proporcionar uma gestdao avancada que eleve a eficiéncia, eficacia,
efetividade e relevancia das acdes executadas, sempre com transparéncia e responsabilidade.
Para isso, a organizacdo adota estratégias que alinham conhecimentos internos e externos,
aprimorando préticas de gestao com foco no cumprimento de metas. Profissionais qualificados
sdo fundamentais para a execucdo do planejamento, utilizando recursos operacionais de
maneira eficaz e maximizando os resultados por meio de processos eficientes. AAPD mantém
um com- promisso com a integridade e a gestdo responsavel do patriménio publico e do
acervo documental, com processos organizados.

As metas resultam da visdo sistémica do uso dos recursos orcamentarios, da gestéo
financeira, da gestdo de pessoas e da utilizacdo de bens e servicos, bem como do uso de
processos focados na exceléncia de gestdo. A APD compromete-se a consolidar os objetivos
da SPCD por meio de uma gestdo que integra pessoas, processos e planos. O compromisso
com a transparéncia é evidenciado pela divulgacao de relatorios anuais, prestacées de contas
e informacgdes sobre remuneracgéo, e a relacdo de prestadores de servicos, com informacdes
detalhadas, conforme a legislacédo estadual (Decreto n° 64.056/2018). A organizacao observa
as melhores praticas na contratacdo e gestdo de pessoal, respeitando parametros de mercado
e mantendo o equilibrio econémico-financeiro.

Nesta proposta a transparéncia implica na publicizac&o 3, na visibilidade dos atos, fatos,
dados e agbes que, democratizadas pelo acesso as informacfes sobre a APD na gestédo da
SPCD, corpo artistico da SCEIC, permita que a sociedade seja capaz de interpreta-las de
forma eficaz e, a0 mesmo tempo em que proporciona o fortalecimento e avaliacdo da politica
publica defi- nida para a SPCD que deve traduzir, em suas diversas ac¢des, 0os valores do
Estado para a area.

1 Relatério de Visitas Técnicas da Unidade de Monitoramento de 2018: “O exame detalhado dos processos internos das areas administrativa e
financeira evidenciou que este contrato de gest@o apresenta a melhor organizagéo e a maior transparéncia, dentre as parcerias estabelecidas na
area de Difusédo, Bibliotecas e Leitura, sendo também uma das trés Organizagdes Sociais com as melhores praticas, quando consideradas as 24
parcerias vigentes. Recomendamos a Unidade Gestora que estimule a disseminagao dessas praticas as outras OSs da area, por meio de

reunides e apresentagdes e da promocao de visitas e intercambios técnicos. (p. 13)".

2 Relatério de Atividades da Comissédo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo da SEC, referente ao 3° trimestre de 2020: “A Comissédo para-
beniza a Organizagao Social pela capacidade de adaptar suas atividades ao novo cenario apresentado pela pandemia do novo coronavirus, e
entende que essa nova forma de interagao pelos canais midiaticos € um caminho a ser percorrido a fim de alcangar progressivamente interes-
sados pela cultura e, especificamente neste contrato, pela danca. Ressaltamos, também, a importancia das parcerias que a OS tem firmado,

pois essas parcerias disseminam significativamente a missdo desta Pasta. (p.2)”

3 Publicizacéo: Dar acesso democratico as informagdes e os compromissos a serem consolidados a partir do estabelecimento de cronograma



de entregas dos documentos relacionados as obrigagGes contratuais previstas no Contrato de Gestéo e seus anexos técnicos.

Na SPCD, sob a gestdo da APD, a diversidade € um valor fundamental, presente na
com- posicao da companhia e em seu publico. A companhia reflete a pluralidade do Brasil, da
equipe diversa em termos de etnia e género, a criagdo de obras que dialogam com 0 NOSso
tempo. A representatividade € um pilar essencial para a criacao artistica que busca ressoar
com uma audiéncia ampla e variada, reforcando o compromisso com acessibilidade e
inclusdo, e também fortalece os valores de respeito e diversidade, contribuindo para uma
sociedade mais justa e uma cultura mais rica e acessivel.

Tal diversidade se verifica na composicdo de seu Conselho de Administracdo, com
parida- de entre homens e mulheres, presidéncia e vice-presidéncia integrada por mulheres;
na diretoria e nos cargos de lideranca, com respeito a diversidade de género, idade e etnia; na
composicdo de seu quadro de pessoal e de seu corpo artistico. Tais premissas, ja aplicadas
no dia a dia da Associacdo, serdao compiladas em uma politica de diversidade e inclusdo a ser
implementada em 2025 e oportunamente submetida a ciéncia da Secretaria.

A economicidade é um pilar essencial na gestdo da APD, com processos que maximizam
resultados e otimizam recursos publicos, incluindo gestdo criteriosa de despesas,
racionalizacéo de custos e parcerias eficientes.

A transparéncia permeia todas as acdes, assegurando uma gestado aberta e democrética,
enguanto o respeito a LGPD garante um ambiente seguro para todos.

A APD possui Cédigo de Etica aprovado, canal de denincias implementado e com
possibilidade de recebimento de dendncias anbnimas, assim como uma coordenacdo de
Recursos Humanos sempre a disposi¢ao para oitiva e acolhimento de colaboradores.

O Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo julgou regulares todos os contratos de
gestdo e aditivos firmados pela Associacdo Pré- Danca (CG 38/2019, CG 1/2014 e CG
1/2019 - SPCD e CG 05/2021 - SPED). O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
também vem julgando regulares, sem ressalvas, as prestacdes de contas relativas aos
contratos de gestdo, com declaracdo de quitacdo a Associacdo e demais responsaveis. Os
pareceres das unidades gestoras e da Unidade de Monitoramento também néo tém trazido
apontamentos dignos de nota, o que confirma o bom trabalho desenvolvido pela APD nos
ultimos ciclos contratuais.

A gestdo arquivistica acompanha e se baseia em referenciais do Tribunal de Contas do
Estado e do Arquivo Publico do Estado, em dialogo com Manual proprio. Por meio dessas
praticas, a APD ndo s6 promove a exceléncia na danca, mas também se posiciona com foco e
engajamento no desenvolvimento de sua gestdo voltada a eficacia, transparéncia e
economicidade.

A APD informa, por fim, que pretende implementar sistemas informatizados para melhor
controle dos fluxos de compras e contratagfes, a bem do constante aperfeicoamento das
praticas administrativas com ferramentas de automacéao e controle.

VIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A APD adota uma abordagem abrangente e estruturada para 0 monitoramento, avaliacdo e



pesquisa dos resultados de suas atividades, com o objetivo de compreender melhor o perfil do
publico, caracteristicas, comportamento, o nivel de satisfacdo e os impactos gerados pelas
apresentacoes, acbes formativas e/ou outros produtos desenvolvidos. Além de ajustar as
estratégias conforme necessario, a analise continua visa identificar possiveis novos caminhos
de acdo, avaliando os impactos econdmicos e sociais de médio prazo, bem como o orcamento
necessario para futuras realizacdes de agbes. Os principais indicadores séo coletados regular-
mente durante a execucao das atividades, e os resultados sdo revisados quadrimestralmente
para garantir a eficiéncia e eficacia das operacdes.

1) Pesquisas: as pesquisas buscam captar a percep¢do do publico sobre a qualidade das
atividades oferecidas, os impactos econdmicos e sociais, e também o progresso profissional dos
egressos da Companhia. Além de permitir melhorias, os resultados serdo utilizados para desenvolver
estratégias de comunicagéo que promovam a marca SPCD de forma mais eficaz. Para uma andlise mais
completa, a APD podera contratar uma empresa especializada em pesquisa, condicionada ao orgcamento
disponivel. Poderéo ser realizadas pesquisas que englobam:

« Perfil do publico;

» Satisfacao do publico em relagéo as apresentacdes e atividades;
* Impacto econémico;
 Impacto social;

» Desenvolvimento de carreira dos egressos.

O impacto econdmico sera mensurado ndo apenas pela analise das atividades fixas da
Companhia, mas também pela contratacdo de profissionais do setor cultural, além dos
colaboradores permanentes. Essa avaliagdo incluird o nimero de artistas, técnicos, produtores
e outros trabalhadores culturais contratados para projetos especificos, considerando o efeito
multiplicador que essas contratagdes tém na economia local e no fortalecimento do mercado
cultural. Dessa forma, a analise econdmica abrangera tanto a geracao direta de empregos,
guanto a movimentacdo econdémica resultante das producdes realizadas pela Companhia.

z

2 ) Monitoramento: o monitoramento continuo é realizado por gestores e equipes técnicas,
analisando o progresso dos programas em relacdo a seus objetivos, metas e orgcamentos. Auditores
externos e o Conselho de Administracdo realizam reunido no minimo 4 vezes por ano, enquanto o
Conselho Fiscal supervisiona semestralmente, e uma avaliagdo abrangente é feita anualmente pela
Assembleia Geral, Conselhos e Auditores. A supervisao inclui:

« Area Fim: adota-se uma observacao continua do desempenho de artistas, técnicos e produtores,
além da avaliacdo das estratégias de comunicacdo e marketing, com capa- citacdo das equipes
conforme o orcamento permite.

- Area Meio: ha énfase no controle fisico-financeiro, auditoria quadrimestral e analise da execugéo
do planejamento, alinhada com o or¢amento e as metas estabelecidas no Contrato de Gestéao.

3) Avaliagdo: instrumento essencial para garantir a qualidade da gestdo, a avaliagdo mede a
eficacia e eficiéncia das acfes, permitindo a divulgacdo transparente dos resultados, conforme os
parametros da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliagdo ocorre em duas frentes:

* Processual: realizada internamente pelas equipes em conjunto com a direcdo, esta avaliacdo



identifica desafios e possibilita correcfes durante a execucdo, assegurando que as atividades
sejam realizadas conforme o previsto, atinjam o publico-alvo e distribuam os beneficios de
forma adequada.

* Resultados: avaliacdo pelo publico das diversas atividades, verificando se os objetivos foram
atingidos e qual o impacto das agoes.

As avaliacdes seguem critérios especificos:

« Efetividade: cumprimento das metas pactuadas.

* Eficacia: producdo maior ou igual as metas estabelecidas.
* Eficiéncia: realizacdo ao menor custo possivel.

* Perfil e Satisfacdo do Publico: os participantes preencherdo fichas de avaliacédo individual e
espontaneamente, cujos resultados serdo organizados em graficos de mensuracdo. Isso
permite a OS ajustar e continuar ou repensar suas estratégias.

O engajamento do publico é também analisado de forma diferenciada: enquanto as
oficinas e palestras proporcionam um contato individual e personalizado com os participantes,
nos espetaculos, a relacdo € mais indireta, sendo medida pelo impacto coletivo da experiéncia
artistica. As midias sociais e o feedback critico ao longo dos anos complementam essa
avaliacao, oferecendo insights para aprimorar as acdes e o alcance da Companhia.

Usuario Externo, em 31/12/2024, as 12:44, conforme horério oficial de Brasilia, com

seil a Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
L]
@RS ®®  fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

em 31/12/2024, as 12:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo,
L
WUiNS WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em
. 31/12/2024, as 14:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENE ™ Esiadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES —
2025

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do CONTRATO DE GESTAO, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

I. APRESENTACAO

A proposta da APD segue as diretrizes da SCEIC, com o objetivo de democratizar o acesso a
cultura em todo o Estado de Sao Paulo e levar a riqueza cultural paulista ao Brasil e ao
exterior. Buscamos fortalecer a diversidade cultural como um motor de desenvolvimento
econdmico e social, alinhando nossas acdes aos cinco eixos da Secretaria.

Eixo 1 | DIFUSAO: a SPCD amplia seu alcance, oferecendo programacéo de danca que
inclui repertério classico e contemporaneo em diversas regides do Estado, do Brasil e,
condicionalmente, no exterior. Isso promove a descentralizacdo cultural e a praticas
sustentaveis.



Eixo 2 | PRODUCAO ARTISTICA: foca na criacdo e preservacdo de obras de
coredgrafos renomados e emergentes no repertério, equilibrando tradicdo e inovacdo para o
desenvolvimento continuo da danca.

Eixo 3 | ATIVIDADES EDUCATIVAS: visa engajar diferentes publicos, promover a
inclusdo cultural e garantir acessibilidade. As agbes educativas buscam sensibilizar e

aprofundar o didlogo com a sociedade, fortalecendo a apreciagéo artistica.
Eixo 4 | FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANGA: oferece

treinamentos e oportunidades para desenvolver a exceléncia de artistas e técnicos. Valoriza
memoria cultural da danca e forma profissionais comprometidos com o futuro da arte.

Eixo 5 | PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA: potencializa acOes artisticas e
educativas por meio de colaboracdes com instituicdes culturais, educacionais, promovendo a
economia criativa e registrando a memaria da danca.

Eixo 6 | METAS CONDICIONADAS: serdo complementares as metas pactuadas se-
guindo os eixos pré-estabelecidos na Convocacéo.

Reafirmamos o compromisso com a cultura como direito universal, conectando pessoas
e promovendo um ambiente inclusivo, inovador e economicamente sustentavel.

"As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no
decorrer do ano e que nao constem previamente do plano de trabalho deverdo ser
comunicadas a Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizacao Social realize, em equipamento do Esta- do sob sua gestéo, atividade de
programacao que nado esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
CONTRATO DE GESTAO e em seus anexos, estaré sujeita as penalidades cabiveis."

Il - QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES DO OBJETO CULTURAL: SAO
PAULO COMPANHIA DE DANGA - ANO 2025

PROGRAMAS/ACOES COM METAS PACTUADAS

EIXO 1 | DIFUSAO:
TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS
NP Acoes N° Atributo Mensuracio Previsao
pactuadas da mensuracao ¢ Quadrimestral
1° Quad 6
_ 2° Quad 14
Quantidade
11 Meta- de 3° Quad 16
' Produto Espetacul
SPEtAcUios I MeTA ANUAL
Apresentacao minima 36
de
1 espetaculos 1° Quad | 1.800
na cidade de 2° Quad 4.200
Séo Met NUumero S
Paulo/SP et de 3°Quad | 4.800




1.2 Resultado Espectadores T AL
o 10.800
minima
1° Quad 3
Quantidade 2" Quad 4
21| produno de Tl | ®
Cidades | mETA ANUAL ”
minima
1° Quad 6
Apresentacgao Quantidad 2° Quad 8
de espetaculos Meta- uantidade 3° Ouad 10
2 | noInterior e 2.2 Produto de Q
Litoral Espetaculos META ANUAL
do Estado de minima 24
Séo Paulo
1° Quad 750
NG 2° Quad 1.000
amero
Meta- 3° Quad 1.250
2.3 de
Resultado Espectadores
META ANUAL
minima e
1° Quad 0
Quantidade 2° Quad 1
o1 e |l [rome I
Cidades  |META ANUAL 4
minima
Apresentacao 1° Quad 0
de Meta- Quantidade 2° Quad 3
3 espetaculos 3.2 Produto de 3° Quad 9
fora do Espetaculos [META ANUAL
Estado de minima 12
Séao Paulo e 1° Quad 0
ho Brasil Meta Numero 2° Quad 450
3.3 de 3° Quad 1.350
Resultado
Espectadores [META ANUAL A
minima Sl
EIXO 2 | PRODUGCAO ARTISTICA:
CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
N© Acodes N© Atributo dfl Mensuragio Preylsao
pactuadas mensuracao Quadrimestral
1° Quad 1
Nuamero 2° Quad 1
4.1 P'\:'féi'to de 3° Quad 0
Obras
Criadas




META ANUAL 2
minima
Producao ) 1° Quad 0
de novas Numero de 2° Quad 0
4 Meta- Obras Criadas
obras 42 ” 3° Quad 2
para ' Produto em A_telle
repertério de Criacdo METP,« ANUAL|
minima
Namero de 1° Quad 0
Obras Criadas 2° Quad 1
Meta- em parceria 3° Quad 0
4.3 Produto com
) META ANUAL
coreodgrafo minima 1
internacional
convidado
1° Quad 4
Manutencéo Vet NUmero 2° Quad 4
5 de Obras do 5.1 b eda-t de 3° Quad 2
Repertorio roauto Obras META ANUAL
Mantidas minima 10
EIXO 3:
ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E
SENSIBILIZAQAO DE NOVAS PLATEIAS
o ~ - | Atributo da ~ Previsao
N Acdes pactuadas N mensuracio Mensuracao Quadrimestral
1° Quad 4
Quantidade 2" Quad 11
Meta- 3° Quad 5
6.1 de
Produto ~
Acoes META ANUAL |
A(;Ges de minima
6 formggé_io _ 1° Quad 80
de publico Quar;ltédade 2°Quad | 220
6.2 Meta- Espectadores 3° Quad 100
' Resultado elou
o META ANUAL
Participantes R 400
1° Quad 2
. 2° Quad 0
uantidade
Meta- Q 3° Quad 2
7.1 de
_ Produto ACH
Parcerias coes META ANUAL 4
elou minima




7 intercambios 1° Quad 200
com , 2° Quad 0
Projetos Sociais Meta- Nug1ero 3 Quad  |200
7.2 e
Resultado Participantes META ANUAL
minima Ll
1° Quad
Quantidade 2° Quad 6
Meta- d 3° Quad 5
8.1 e
Produto AcBes
ofic ¢ META ANUAL |
Icinas minima
elou
8 Palestras 1° Quad 180
de Danca NGmero 2° Quad 120
82| poot de 3°Quad  |100
esultado Participantes META ANUAL
minima Sl
EIXO 4:
FORMACAO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANCA
N° Acdes pactuadas N° Atributo df‘ Mensuracao Pre\_llsao
mensuracao Quadrimestral
1° Quad 1
2° Quad 2
antidade °
3 Meta- Qu dl 3° Quad 1
Acoes para 9.1 Produto <
publicos Acoes META ANUAL | ,
integrantes minima
9 da SPCD:
bailarinos, equipe 1° Quad 30
técnica, incluindo i 2° Quad 5
colaboradores Meta- Nu(Teero 3° Quad 5
9.2
Resultado Participantes | META ANUAL
minima &
1° Quad 0
' 2° Quad 0
Meta- Quantidade 3° Quad 1
Acoes 10.1 Produto dNe
para Acoes META ANUAL | ,
bailarinos minima
10 i , °
transicao 1° Quad 0




de carreira Ndmero 2° Quad
no 10.2 Meta- de
encerramento Resultado | Participantes 3° Quad
da trajetéria
no corpo METI-} ANUAL
artistico minima
1° Quad
2° Quad 2
Meta- Quantidade 3° Quad
Acbes para L1V produto de
estudantes AcOeS | META ANUAL
e/ou profissionais minima
(publico externo
a SPCD), em parceria 1° Quad
com instituigoes . 2° Quad
elou iniciativa propria Meta- Numero 3° Quad
11.2 Resultado - c_ie
Participantes | META ANUAL
minima
Atelié de Criac&o - 1° Quad
disponibilizacdo da 2° Quad
estrutu- ra e o corpo de o
bailarinos da SPCD para 3° Quad
promocao do _
amadurecimento de core- Meta- Quantidade
6grafos em ascensdo por| 12.1|  proquto de
meio do desenvolvimento Agoes META ANUAL
de pesquisas de minima
movimento que resultem
na criacao de obra(s) que
integrara(rao)
o repertério da SPCD
5 ~ 1° Quad 0
reservacao . o
4o acervo Meta. Quantidade 20 Quad 1
13 documental 13.1 Produto d~e 3° Quad 0
da SPCD AGoes | META ANUAL |
minima
Manutenc&o 1° Quad 0
e Quantidade 2° Quad 0
14 atualizago 141 Meta de 3° Quad 1
do acervo Produto AcBes
documental METI’} ANUAL 1
da SPCD minima
EIXO 5:

PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA




N° ACS tuad N° Atributo da Mensuraca Previsado
¢oes pactuadas mensuracao ensuracao Quadrimestral
1° Quad 1
Quantidade 2° Quad 2
15.1 P“fféito de 3°Quad | 1
Cidades | META ANUAL P
Realizagéo n:mlma
de projetos 1° Quad 4
integrados as acoes Met Quantidade 2° Quad 8
do Eixo 1, com 15.2 eta- de 3° Quad 4
15 ~ Produto )
atuacado Espetaculos | META ANUAL
€ minima 16
desenvomr 1 Qued |13
Economia Criativa Meta- Numero 2°Quad 240
15.3| Resultado de 3° Quad 130
Espectadores| META ANUAL
minima 2
1° Quad 0
Realizggéo 2° Quad 0
de projetos .
integrados as agdes Quantidade 3° Quad L
16 do Eixo 2, com 16.1 Meta- de
atuacao e ' Produto Projetos
desenvolvimento Realizados
de potencial da META ANUAL
Economia Criativa minima 1
1° Quad 0
2° Quad 1
Vet Quantidade 37 Quad 1
171 oo da't de
oduto Acoes
Realizagdo MET"} ANUAL 2
de projetos (IR
integrados as acdes
17 do Eixo 3, com
atuacao 1° Quad 0
e
desenvolvimento 2° Quad 10
de potencial da Quantidade j
Economia Criativa Vet de 3% Quad 10
ela- Espectadores
17.2] Resultado P e/ou

Participantes




META ANUAL 20
minima
1° Quad 0
Realizacéo 2" Quad .
de projetos de registro , 3° Quad 1
e documentacao Meta- Quarétldade
18 | da memdria da SPcD |18.1 Produto A '€
e da danca no Estado G0es
de Sdo Paulo e no META ANUAL | ,
Brasil minima
» EIXO 6 - METAS CONDICIONADAS
EIXO 1 | DIFUSAO:
TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS
N° A_gges N° Atributo df‘ Mensuracéo Preylsao
condicionadas mensuracao Quadrimestral
1° Quad 2
. 2° Quad 2
Quantidade
19.1 PMe(;a_ de 3° Quad 2
roduto Espetaculos
META ANUAL 6
Apresentacao minima
de
19 espetaculos 1° Quad 600
na C|dzjlde de 2° Quad 600
Sao Namero
Paulo/SP Meta- d 3°Quad | 600
19.2 Resultado ©
Espectadores META ANUAL
minima e
1° Quad 3
. 2° Quad 3
Meta- Quantidade
20.1 Produto de 3° Quad 3
Cidades




META ANUAL 9
minima
Apresentagao
de 1° Quad 3
espetaculos _ 2° Quad
20 no Interior Meta- Quantidade
e Litoral 202 broduto de 3° Quad 3
Espetaculos
gg E;tjldo P META ANUAL 9
Paulo minima
1° Quad 375
2° Quad 375
Meta Numero 3° q 375
203 Resultado de oua
Espectadores
META ANUAL 1.125
minima :
1° Quad 0
2° Quad
uantidade
Meta- Q 3° Quad 2
211 Produto . de
Cidades
META ANUAL 3
minima
1° Quad
Apresentacao _ 2° Quad
de Meta- Quar:jtldade 3° Quad
21 espetéculos 21.2 Produto €
fora do Espetaculos META ANUAL
Estado de minima £
Séao Paulo e
no Brasil 1° Quad 0
2° Quad 150
Namero
213 Meta- de 3° Quad 300
' Resultado Espectadores
META ANUAL
L. 450
minima
1° Quad 0
2° Quad
Quantidade o
22.1 PI\:Ioegli-to de turnés 3° Quad
internacionais META ANUAL ,
minima
1° Quad
2° Quad 3
Quantidade




Apresentagdes 22.2 Meta- de 3° Quad 18
22 em turnés Produto cidades

Internacionais META ANUAL 21

minima

1° Quad

2° Quad
Meta- Quantidade 3° Quad 28

223 Produto Espe?gculos

META ANUAL 33

minima

EIXO 2 | PRODUCAO ARTISTICA:
CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

o Acoes - | Atributo da ~ Previsao
N A N ~ | Mensuracao .
condicionadas mensuracao Quadrimestral
1° Quad 0
Met Ndmero 2° Quad 1
231 ela- de 3° Quad 1
Produto Ob
nas META ANUAL
Criadas minima 2
i 1° Quad 0
Numero de 2° Quad 1
Producao Meta- Obras Criadas 3 r 1
23 de novas 232\ produto em Atelié de Qua
obras para Criacao META ANUAL |
repertério minima
NGmero de 1° Quad 0
Obras Criadas 2° Quad 1
233 Meta- em parceria 3° Quad 0
' Produto com
. META ANUAL
coreografo minima 1
internacional
1° Quad 5
Manutenc&o Vet Numero 2° Quad 6
24 de Obras 241 P eda-t de 3° Quad 4
do Repertdrio roduto Obras META ANUAL

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS,
ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS




N° Acoes N° Atributo da Mensuraca Previsao
condicionadas mensuracao ensuracao Quadrimestral
1° Quad 10
Quantidade 2° Quad 10
51| Meta de 3°Quad | 10
Produto ACS
coes META ANUAL
AcOes de minima 30
25 formacéo 1° Quad | 200
de publico ) S
Met Quantidade 2°Quad | 200
252| mosiitado |98 3°Quad | 200
esultado Espectadores | META ANUAL
e/ ou minima 60
Participantes
1° Quad 1
M Quantidade 2° Quad
26.1 eta- de 3° Quad
Produto Acdes
Parcerias META ANUAL 3
elou minima
26 intercambios o
com 1° Quad 100
Projetos Sociais Ndmero 2°Quad | 100
00| Meta- de 3°Quad | 100
| Resultado | papicipantes
META ANUAL
iy 300
minima
1° Quad 8
Met Quantidade 2° Quad 8
27.1 e de 3°Quad | 8
Produto AcBes
Oficinas MEL’?n?nI:l;JAL 24
elou
27 Palestras 1° Quad 160
de . 2°Quad | 160
Danca Meta- NUmero Q
27.2 de 3° Quad 160
Resultado Participantes
META ANUAL
. 480
minima
EIXO 4:
FORMACAO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANCA
o Acdes - | Atributo da . Previsao
N g N ~ | Mensuracao .
condicionadas mensuracao Quadrimestral
1° Quad 0
Veta Quantidade 2° Quad 1
28.1 3 de 3° Quad 1
Produto Acdes

Acdes para publicos




integrantes da
AN META ANUAL
28 SPCIZ_). baJIar!nos, minima 2
equipe técnica,
incluindo 1° Quad 0
colaboradores °
NGmero 2° Quad 30
2g2| Meta de 3°Quad | 10
©| Resultado | payicipantes
META ANUAL 40
minima
1° Quad 0
Quantidade 2° Quad 1
' Produto ACH 3° Qua 0
Acles para GOes
bailarinos - METI'} ANUAL 1
transicéo de minima
29 carreira no 1° Quad 0
encerramento da
trajetglrrlt?sggocorpo NGmero 2° Quad 10
29.2 RMetla' . de 3°Quad | 0
esultado | participantes
META ANUAL 10
minima
1° Quad 1
. 2° Quad 2
Meta Quantidade
i 3° Quad 1
. 30.1 Produto Agges Q
Agoes para META ANUAL
estudantes e/ou minima 4
profissionais (publico
30 |externo a SPCD), em 1° Quad 10
parceria com 2° Ouad ”
R ° Qua
!n_st_ltu_lgoes ,e/o_u y NGmero
Iniciativa propria 30.2 . etla-oI de 3° Quad 10
esultado Participantes
META ANUAL 40
minima
Atelié de Criacdo 1° Quad 0
l 2° Quad 0
disponibilizacao
da estrutura e 0 3° Quad 1
corpo de bailarinos
da SPCD para
promocao Meta- Quantidade
31 do _ 31.1 Produto de
amadurecwpento Acdes
de  coreografos

em ascensao por
meio do
desenvolvimento




de pesquisas de
movi- mento que
resultem na criacao
de obra(s) que
integrara(rao) o
repertério da SPCD META ANUAL
minima 1
EIXO 5:
PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA
N° Acoes N° Atributo da Mensuracio Previsao
condicionadas mensuracao ¢ Quadrimestral
1° Quad 1
Quantidade 2° Quad 2
32.1 PMeta' de 3°Quad | 1
roduto Cidades | META ANUAL
P 4
minima
Realizagéo de 1° Quad 4
_ projetos _ 2° Quad 3
integrados as Meta- Quantidade 7 ound "
3p| acdesdoEixol, |322| o de Qua
com atuacéo e Espetaculos (META ANUAL
desenvolvimento minima e
de potencial da 1° Quad 130
Economia S
Criativa NGmero 2° Quad | 240
Meta- de 3°Quad | 130
32.3 Resultado
Espectadores |META ANUAL
minima 2
Realizacéo de 1: Quad 0
projetos Quantidade 2°Quad | 0
33 | integrados as 331| Meta de Projetos 3°Quad | 1
acoes do Eixo 2, Produto Realizados |[META ANUAL
com atuagéo e - x
desenvolvimento de
potencial da
Economia
1° Quad
Quantidade 2° Quad 1




Realizacdo de Meta- de 3° Quad 1
projetos 34.1 Produto Acdes META ANUAL
integrados as minima 2
acoes do Eixo 3,
34| com atuagdo e 1° Quad 0
desenvolvimento Quantidade de 2° Quad 10
de potencial da 34.2 Meta- Espectadores 3° Quad 10
Eco_no_mla Resultado e/ OUIMETA ANUAL
Criativa Participantes minima AL
Realizacdo de 1° Quad 0
projetos de registro _ 2° Quad 1
e documen- tacéo Meta- Quantidade 3° Quad 1
35| damemériada |351| produto de
SPCD e da danca Agoes META ANUAL| ,,
no Estado de Sao minima
Paulo
e no Brasil

ACOES DE GOVERNANCA - FINANCIAMENTO E FOMENTO e
MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

CAPTACAO DE RECURSOS

Conforme apresentado nos programas/acbes do EIXO 5 - PARCERIAS E ECONOMIA
CRIATIVA, a capacidade de captacao de recursos pela Organizagdo Social tem importancia
relevante nos resultados de parte das metas pactuadas, bem como determinante nos

programas/acdes condicionados.

no minimo 25% do montante repassado pelo Estado em 2025.

A Organizacdo Social a ser contratada devera estar estruturada para captar recursos de

FINANCIAMENTO E FOMENTO

o Acodes - | Atributo da ~ Previsao
N C. N ~ | Mensuracao .
condicionadas mensuracao Quadrimestral
) 1° Quad R$
Czr:sgfs% ge percentual 1.000.000,00
(geral Meta- sobre 2° Quad R$
36| \9€raL 136.1) pogiitado | O repasse 1.000.000,00
incluindo leis
4o i : (25%) 3° Quad R$
e incentivo 1.750.000.00
a Cultura) R
META ANUAL RS
minima 3 750.000,00

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS




N® conﬁﬁ:?grfadas N° 2::2:};2;0 Mensuracao Previsdao Quadrimestral
1° Quad > ou = 75%
Satisfagéo Indice 2°Quad | >o0u=75%
37| do PUbngco _ | g7q| Meta minimo de 3°Quad | >ou= 75%
Espetaculos *| Resultado | satisfacao de
P Piblico |METAANUAL|_ .
Educativo minima - 0
1° Quad > ou = 75%
Satisfacéo ) - -
do PUbligo - Indice 2° Quad >ou = 75%
outras Meta- minimo de 3° Quad > ou = 75%
38 acOes* 38.1 Resultado | satisfacado de
gue nao Publico de | META ANUAL e T
espetaculos Espetaculos minima = 0

* outras acgdes: As OrganizacOes interessadas deverdo apresentar propostas com desdobramento dessas
acOes e detalhamento das atividades que compdem cada acao. Vide p. 37-38.

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2025 - SAO PAULO
COMPANHIA DE DANCA - METAS PACTUADAS

Para o ano de 2025, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural Sdo Paulo Companhia de
Danca (SPCD) prevé a realizacdo de 23 mensuracfes de produtos e 14 de resultados,
PACTUADAS, conforme o quadro a seguir:

Total
Metas-Produto Previsto
Anual
1. Apresentacédo de espetaculos na cidade de Séo 36
Paulo/SP - Quantidade de Espetaculos
2. Apresentacao de espetéaculos no Interior e Litoral do Estado de 12
Séo Paulo
- Quantidade de Cidades
3. Apresentacgdo de espetéaculos no Interior e Litoral do Estado de 24
Séo Paulo
- Quantidade de Espetaculos
4. Apresentacao de espetaculos fora do Estado de Séao Paulo e no
Brasil - Quantidade de Cidades 4
5. Apresentacao de espetaculos fora do Estado de Séao Paulo e no 12
Brasil - Quantidade de Espetaculos




6. Producao de novas obras para repertorio - Namero de Obras
Criadas

7. Producao de novas obras para repertorio -
Numero de Obras Criadas em Atelié de
Criagao

8. Producéo de novas obras para repertorio - NUmero de
Obras Criadas em parceria com coreégrafo internacional
convidado

9. Manutencéao de obras para repertério - nimero de obras mantidas

10

10. Ac¢Oes de formacédo de publico - Quantidade de A¢des

20

11. Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais - Quantidade
de Acdes

12. Oficinas e/ou Palestras de Danca - Quantidade de Acbes

20

13. Acdes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos,
equipe técnica, incluindo colaboradores - Quantidade de
Acobes

14. Acdes para bailarinos - transicao de carreira no
encerramento da trajetdria no corpo artistico - Quantidade
de Acdes

15. AcOes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a
SPCD), em parceria com instituicdes e/ou iniciativa prépria -
Quantidade de Acobes

16. Atelié de Criacado - disponibilizacdo da estrutura e o
corpo de bailarinos da SPCD para promocgao do
amadurecimento de

coredgrafos em ascensdo por meio do desenvolvimento de
pesquisas de movimento que resultem na criacdo de obra(s)
gue integrara(rdo) o repertorio da SPCD - Quantidade de
Acoes

17. Preservacéao do acervo documental da SPCD - Quantidade de
Aclbes

18. Manutencao e atualiza¢ao do acervo documental da
SPCD - Quantidade de Acdes

19. Realizacao de projetos integrados as a¢fes do Eixo 1,

com atuacédo e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Cidades




20. Realizacao de projetos integrados as a¢des do

Eixo 1, com atuacado e desenvolvimento de 16
potencial da Economia Criativa - Quantidade de
Espetaculos
21. Realizacao de projetos integrados as acdes do
Eixo 2, com atuacado e desenvolvimento de 1
potencial da Economia Criativa - Quantidade de
Projetos Realizados
22. Realizacao de projetos integrados as a¢des do Eixo 3, com 2
atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Acbes
23. Realizacao de projetos de registro e
documentacdo da memoria da SPCD e da danca 2
no Estado de Sao Paulo e no Brasil - Quantidade
de Acdes
Total
Metas-Resultado Previsto
Anual
1. Apresentacao de espetaculos na cidade de S&o
; 10.800
Paulo/SP - nimero de espectadores
2. Apresentacao de espetaculos no Interior e 3.000
Litoral do Estado de S&o Paulo - Numero de |
Espectadores
3. Apresentacéao de espetaculos fora do Estado de 1.800
Sao Paulo e no Brasil - Numero de Espectadores ’
4. Acdes de formacao de publico - 400
Quantidade de Espectadores e/ou
Participantes
5. Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais
. I 400
- Numero de Participantes
6. Oficinas e/ou Palestras de Danca - Numero de Participantes 400
7. AgOes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe
A : , - 40
técnica, incluindo colaboradores - Numero de Participantes
8. AclOes para bailarinos - transicéo de carreira no 10

encerramento da trajetdria no corpo artistico - NUmero de
Participantes




9. Acles para estudantes e/ou profissionais (publico externo a
SPCD), em parceria com instituicdes e/ou iniciativa propria - Namero
de Participantes

40

10. Realizacao de projetos integrados as acfes do
Eixo 1, com atuagéo e desenvolvimento de potencial
da Economia Criativa - NUmero de Espectadores

500

11. Realizacdo de projetos integrados as a¢fes do Eixo 3,

com atuacéao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Espectadores e/ou Participantes

20

12. Captacao de Recursos (geral, incluindo leis de
incentivo a Cultura) - percentual sobre o repasse
(minimo de 25%

do montante repassado pelo Estado em 2025).

R$

3.750.000,00

13. Satisfacdo do Publico — Espetaculos
(indice minimo de satisfac&io de Publico Educativo)

>ou=75%

14. Satisfacdo do Publico - outras acdes que nao
espetaculos (Indice minimo de satisfacao de Publico de
Espetaculos)

>ou=75%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2025 -

SAO PAULO COMPANHIA DE DANGCA - METAS CONDICIONADAS

Para o ano de 2025, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural Sdo Paulo Companhia de
Danca prevé a realizacdo de 24 mensuracdes de produtos e 11 de

CONDICIONADAS, conforme o quadro a seguir:

resultados,

Total
Metas Produto Condicionadas Previsto
Anual
1. Apresentacéo de espetaculos na cidade de Sao
Paulo/SP - Quantidade de Espetaculos 6
2. Apresentacao de espetaculos no Interior e
Litoral do Estado de Sao Paulo - Quantidade de 9
Cidades
3. Apresentacao de espetéculos no Interior e
Litoral do Estado de Sao Paulo - Quantidade de 9
Espetaculos




4. Apresentacado de espetaculos fora do Estado de

Séao Paulo e no Brasil - Quantidade de Cidades 3

5. Apresentacao de espetaculos fora do Estado de

S&o Paulo e no Brasil - Quantidade de Espetaculos 3

6. ApresentagcfBes em turnés internacionais -

Quantidade de turnés internacionais 4

7. Apresentagfes em turnés internacionais - Quantidade de cidades 21
8. Apresentagdes em turnés internacionais - Quantidade de 33
Espetaculos

9. Producéo de novas Obras para Repertorio - Numero de Obras 2

Criadas

10. Producéo de novas Obras para Repertorio -

Numero de Obras Criadas em Atelié de Criacao 2

11. Producao de novas Obras para Repertorio - Numero 1

de Obras Criadas em parceria com coreografo internacional

12. Manutencédo de Obras para o Repertorio - Numero de Obras 15
Mantidas

13. Aclbes de formacéo de publico - Quantidade de Acdes 30
14. Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais - 3

Quantidade de Acoes

15. Oficinas e/ou Palestras de Danca - Quantidade de Agdes 24
16. AcOes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, 2

equipe técnica, incluindo colaboradores - Quantidade de

Acoes

17. Agbes para bailarinos - transicao de carreira no 1

encerramento da trajetdria no corpo artistico - Quantidade

de Agoes

18. Ac¢Oes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a 4

SPCD), em parceria com instituicdes e/ou iniciativa prépria -

Quantidade de Acobes

19. Atelié de Criacéo - disponibilizacao da estrutura e o corpo de

bailarinos da SPCD para promocao do amadurecimento de 1

coredgrafos em ascenséao por meio do desenvolvimento de pesquisas
de movimento que resultem na criacao de obra(s) que integrara(rao) o
repertorio da SPCD - Quantidade de A¢des




20. Realizacdo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 1, com

atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - 4
Quantidade de Cidades
21. Realizacdo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 1, com 16
atuacao e de- senvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Espetaculos
22. Realizacao de projetos integrados as a¢des do Eixo 2, com 1
atuacao e de- senvolvimento de potencial da Economia - Quantidade
de Projetos Realizados
23. Realizacgdo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 3, com 2
atuacao e de- senvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Acobes
24. Realizagao de projetos de registro e documentacao da 2
memoéria da SPCD e da danca no Estado de Sdo Paulo e no
Brasil
Total
Metas Resultado Condicionadas Previsto
Anual
1. Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sao 1.800
Paulo/SP - Numero de Espectadores ’
2. Apresentacao de espetaculos no Interior e 1.125
Litoral do Estado de Sao Paulo - Numero de ’
Espectadores
3. Apresentacéo de espetéculos fora do Estado de 450
S&o Paulo e no Brasil - NUumero de Espectadores
4. Acdes de formacéao de publico - Quantidade de Espectadores e/ou 600
Participantes
5. Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais - NUmero de 300
Participantes
6. Oficinas e/ou Palestras de Danca - Numero de Participantes 480




7. Acgles para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe

técnica, incluindo colaboradores - NUmero de Participantes 40
8. Acdes para bailarinos - transi¢éo de carreira no 10
encerramento da trajetdria no corpo artistico - Namero de
Participantes
9. AcOes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a SPCD), 40
em parceria com instituices e/ou iniciativa propria - NUmero de
Participantes
10. Realizacao de projetos integrados as acdes do Eixo 1, com
~ . : : o 500
atuacao e de- senvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Numero de Espectadores
11. Realizacado de projetos integrados as acdes do Eixo 3, com
~ . , . L 20
atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Acbes
QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS - SAO PAULO
COMPANHIA DE DANGA PONTUAGAO PARA AVALIACAO
DAS METAS
Indicadores Pontuacao
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Producgéo 1,15%
Artistica
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 — Difusao 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades 1.15%
Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias ’
N&ao cumprimento das metas de produto do Eixo 4 -
~ o . 1,15%
Formacao de Profissionais e Memoria da Danga
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 -
: . . 1,15%
Parcerias e Economia Criativa
N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%
N&o realizar o monitoramento e avaliacdo de satisfacao 1%
N&o cumprimento dos compromissos de informacao 1%
Atraso na entrega do Relatério Trimestral / Anual 1%




COMUNICACAO

Descumprimento de obrigacdes da categoria “Manuais” 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Comunicagao” 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Integragéao OS - 0,05%
Secretaria”

Descumprimento de obrigacdes da categoria “Redes Sociais” 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Agenda” 0,05%
TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do CONTRATO DE GESTAO n° /20_. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10%
do valor do repasse se, ap0s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
ana- lise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que O
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagéo
para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentéria
como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano
de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

em 31/12/2024, as 12:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo,
L]
UENNE ™ Docreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023,

sel; a Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
WG e Usuario Externo, em 31/12/2024, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

31/12/2024, as 14:36, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em
L
JENNS ®®  Eqtadual n 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

ANEXO Ill - CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024
Plano Orcamentario

Contrato

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2025 a 2029

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 16.760.000,00 14.761.050,00 15.260.464,94 15.273.488,17 16.487.162,62 78.542.165,72
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 15.000.000,00 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 75.000.000,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -2.150.000,00 -450.000,00 - - 1.200.000,00 - 1.400.000,00
1.2.1  |Constituigdo Recursos de Reserva - 450.000,00 - 450.000,00 - - - - 900.000,00
1.2.2 Reversao de Recursos de Reservas - - - - 1.200.000,00 1.200.000,00
1.2.3 |Constituigdo Recursos de Contingéncia - - - - - 0,00
1.2.4 Reversao de Recursos de Contingéncias - - - - - 0,00
1.2.5 |Constituicdo Recursos Reserva - Outros (
Recursos operacionais) -1.700.000,00 - - - - -1.700.000,00
1.2.6 Reversao Recursos Reserva - Outros - - - - - 0,00
1.3 Outras Receitas 3.910.000,00 211.050,00 260.464,94 273.488,17 287.162,62 4.942.165,72
1.3.1 |Tansferéncia da Conta de Captagédo - Recursos
operacionais CG 01/2019 3.700.000,00 i i i ) 0.00
1.3.2 Outros saldos 210.000,00 211.050,00 260.464,94 273.488,17 287.162,62 1.242.165.,74
1.3.2.1 |Receitas Financeiras 210.000,00 211.050,00 260.464,94 273.488,17 287.162,62 1.242.165,74
2 Recursos de Investimento do Contrato de
Gestiio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Investimento do CG - - - - - 0,00
3 Recursos de Captacao 3.750.000,00 3.900.000,00 4.050.000,00 4.200.000,00 4.350.000,00 20.250.000,00
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 3.750.000,00 3.900.000,00 4.050.000,00 4.200.000,00 4.350.000,00 20.250.000,00
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
3.1.1 cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 1.987.000,00 2.067.000,00 2.146.500,00 2.226.000,00 2.305.500,00 10.732.000,00
estacionamento, etc)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 1.500.000,00 1.560.000,00 1.620.000,00 1.680.000,00 1.740.000,00 8.100.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 52.000,00 54.277,50 56.362,00 58.447,50 60.530,00 281.617,00
3.1.4 Parcerias 211.000,00 218.722,50 227.138,00 235.552,50 243.970,00 1.136.383,00
3.2 Recursos de Captacao voltados a
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| |II - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO | | 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 20.510.000,00(18.661.050,00(19.310.464,94(19.473.488,17(20.837.162,62|98.792.165,72
4.1 Receita de Repasse Apropriada 16.550.000,00(14.550.000,00|15.000.000,00(15.000.000,00/|16.200.000,00|77.300.000,00
4.2 Receita de Captacao Apropriada 3.750.000,00 | 3.900.000,00 | 4.050.000,00 | 4.200.000,00 | 4.350.000,00 {20.250.000,00
4.2.1 Captagdo ,de Recursos Operacionf’a\is (bilheteria, cessdo onerosa de 1.987.000,00 | 2.067.000,00 | 2.146.500,00 | 2.226.000,00 | 2.305.500,00 (10.732.000,00
espaco, loja, café, doacgdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captagao de Recursos Incentivados 1.500.000,00 | 1.560.000,00 | 1.620.000,00 | 1.680.000,00 | 1.740.000,00 | 8.100.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntario 52.000,00 54.277,50 56.362,00 58.447,50 60.530,00 281.617,00
4.2.4 Parcerias 211.000,00 | 218.722,50 | 227.138,00 | 235.552,50 | 243.970,00 |1.136.383,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 210.000,00 | 211.050,00 | 260.464,94 | 273.488,17 | 287.162,62 |1.242.165,72
4.3.1 Receitas Financeiras 210.000,00 | 211.050,00 | 260.464,94 | 273.488,17 | 287.162,62 |1.242.165,72
4.3.2 Outras Receitas - - - - - 0,00
4.4 Reversao de reservas - - - - - 0,00
5 Total de Receitas para a realizacao de metas condicionadas 6.760.000,00 | 6.760.000,00 | 6.760.000,00 | 6.760.000,00 | 6.760.000,00 {33.800.000,00
5.1 Receitas para realiza¢@o de metas condicionadas 6.760.000,00 | 6.760.000,00 | 6.760.000,00 | 6.760.000,00 | 6.760.000,00 (33.800.000,00




DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas 20.510.000,00(18.661.050,00(19.310.464,94(19.473.488,17(20.837.162,62|98.792.165,73
6.1 Subtotal de Despesas 20.510.000,00/18.661.050,00(19.310.464,94(19.473.488,17(20.837.162,62|98.792.165,73
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 11.902.293,00(12.055.560,00/13.001.370,94(13.053.397,17/|13.593.468,95|63.606.090,06,
6.1.1.1 |Diretoria 751.982,00 | 789.581,00 | 829.060,00 | 870.513,00 | 914.038,00 |4.155.174,00
6.1.1.1.1|Area Meio 268.743,00 | 282.180,00 | 296.289,00 | 311.103,00 | 326.658,00 |1.484.973,00
6.1.1.1.2|/Area Fim 483.239,00 | 507.401,00 | 532.771,00 | 559.410,00 | 587.380,00 |2.670.201,00
6.1.1.2 |Demais Funcionarios 11.108.045,00(11.221.600,00/12.125.712,94(12.133.956,17|12.628.055,95(59.217.370,06
6.1.1.2.1|Area Meio 1.925.832,00 | 1.869.515,72 | 2.934.378,07 | 2.994.251,35 | 3.143.264,05 (12.867.241,20
6.1.1.2.2|Area Fim 9.182.213,00 | 9.352.084,28 | 9.191.334,87 | 9.139.704,82 | 9.484.791,90 (46.350.128,86
6.1.1.3 |Estagiarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.3.1|/Area Meio - - - - - 0,00
6.1.1.3.2|/Area Fim - - R . R 0,00
6.1.1.4 [(Aprendizes 42.266,00 44.379,00 46.598,00 48.928,00 51.375,00 233.546,00
6.1.1.4.1 |Area Meio 42.266,00 44.379,00 46.598,00 48.928,00 51.375,00 233.546,00
6.1.1.4.2 |Area Fim - - - - - 0,00
6.1.2 Prestadores de servigcos

(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area 974.961,00 1.023.710,00 1.056.534,00 1.091.000,00 1.143.597,00 5.289.802,00

Meio
6.1.2.1 [Limpeza 69.055,00 72.508,00 76.133,00 79.940,00 87.933,00 385.569,00
6.1.2.2 [Vigilancia / portaria / seguranga 130.825,00 137.366,00 144.234,00 151.446,00 190.033,00 753.904,00
6.1.2.3 |Juridica 223.951,00 235.149,00 235.149,00 235.149,00 235.149,00 1.164.547,00
6.1.2.4 (Informéatica 192.558,00 202.186,00 212.295,00 222.910,00 208.215,00 1.038.164,00
6.1.2.5 |Administrativa / RH 125.060,00 131.313,00 137.879,00 144.773,00 159.250,00 698.275,00
6.1.2.6 [Contabil 125.793,00 132.083,00 132.083,00 132.083,00 132.083,00 654.125,00
6.1.2.7 [Auditoria 30.719,00 32.255,00 33.868,00 35.561,00 37.339,00 169.742,00
6.1.2.8 |Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de

Uso) 77.000,00 80.850,00 84.893,00 89.138,00 93.595,00 425.476,00
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca 1.078.291,00 1.119.237,00 1.163.221,00 1.210.516,00 1.336.791,00 5.908.056,00
6.1.3.1 [Locac&o de imébveis 192.094,00 201.699,00 211.784,00 222.373,00 233.492,00 1.061.442,00
16.1.3.2 |Utilidades publicas 173.115,00 190.428,00 209.472,00 230.420,00 289.761,00 1.093.196,00
6.1.3.2.1 |Agua 58.905,00 64.796,00 71.276,00 78.404,00 86.244,00 359.625,00
6.1.3.2.2 [Energia Elétrica 49.888,00 54.877,00 60.365,00 66.402,00 73.042,00 304.574,00
6.1.3.2.3|Géas - - - - - 0,00
6.1.3.2.4 [Internet 41.645,00 45.810,00 50.391,00 55.430,00 97.273,00 290.549,00
6.1.3.2.5 |Telefonia 22.677,00 24.945,00 27.440,00 30.184,00 33.202,00 138.448,00
6.1.3.3 [Uniformes e EPIs 4.400,00 4.620,00 4.851,00 5.094,00 5.349,00 24.314,00
6.1.3.4 [Viagens e Estadias - - - - - 0,00
6.1.3.5 [Material de consumo, escritério e limpeza 46.200,00 48.510,00 50.936,00 53.483,00 59.795,00 258.924,00
6.1.3.6 [Despesas tributarias e financeiras 592.500,00 597.000,00 601.500,00 606.000,00 610.500,00 3.007.500,00
6.1.3.7 [Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 47.982,00 52.780,00 58.058,00 63.864,00 86.750,00 309.434,00
6.1.3.8 [Treinamento de Funcionarios 22.000,00 24.200,00 26.620,00 29.282,00 51.144,00 153.246,00
6.1.3.9 [Prevencédo Covid-19 - - - - - 0,00
6.1.3.10 |Outras Despesas - - - - - 0,00
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacao, Manutengao

e Seguranca 291.355,00 315.923,00 342.719,00 371.955,00 535.485,67 1.857.437,67

Conservacao e manutengéo de edificagdes (reparos,
6.1.4.1 [pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, 100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 610.510,00

etc.)
6.1.4.2 [Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - - - - - 0,00
6.1.4.3 [Equipamentos / Implementos 100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 222.359,67 686.459,67
6.1.4.4 (Seguros (predial, incéndio, etc.) 91.355,00 95.923,00 100.719,00 105.755,00 166.716,00 560.468,00
6.1.4.5 [Outras Despesas (especificar) - - - - - 0,00
6.1.5 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM 5.763.100,00 3.696.620,00 | 3.396.620,00 | 3.396.620,00 | 3.877.820,00 | 20.130.780,00
6.1.5.1 |CODIRETOR ARTISTICO 216.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 936.000,00
6.1.5.2 |EIXO 1: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAQ DE

EsPETACULOS 2.969.200,00 1.908.000,00 | 1.788.000,00 | 1.788.000,00 | 2.269.200.00 | 10.722.400,00
6.1.5.2.1 |Apresentag&o de espetaculos na cidade de S&o Paulo/SP 570.000,00 | 456.000,00 | 456.000,00 | 456.000,00 | 570.000,00 | 2.508.000,00

(Meta-Produto 1.1)




Apresentacao de espetaculos no Interior e Litoral do Estado

6.1.5.2.2 N 979.200,00 612.000,00 612.000,00 612.000,00 979.200,00 3.794.400,00
de S&o Paulo (Metas-Produto 2.1 e 2.2)
Apresentacao de espetaculos fora do Estado de S&o Paulo e
6.1.5.2.3 . 1.420.000,00 840.000,00 720.000,00 720.000,00 720.000,00 4.420.000,00
no Brasil (Metas-Produto 3.1 e 3.2)
6.1.5.3 |EIXO 2: PRODUCAQ ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM
N . 1.820.000,00 986.000.00 806.000,00 806.000,00 806.000,00 5.224.000,00
E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
6.1.5.3.1 [Producéo de novas obras para repertério (Meta-Produto 4.1) 750.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.750.000,00
6.1.5.3.2 |Obras Criadas em Atelié de Criagdo (Meta-Produto 4.2) 160.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 560.000,00
6.1.5.3.3 [Obras Criadas em parceria com coreégrafo internacional
) 320.000,00 256.000,00 256.000,00 256.000,00 256.000,00 1.344.000,00
convidado (Meta-Produto 4.3)
6.1.5.3.4 [Manutengdo de Obras do Repertério (Meta-Produto 5.1) 590.000,00 380.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.570.000,00
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E
6.1.5.4 ~ 225.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 825.000,00
SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
6.1.5.4.1 |AcBes de formacéo de publico (Meta-Produto 6.1) 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 450.000,00
6.1.5.4.2 [Parcerias e/ou intercaAmbios com Projetos Sociais (Meta-
20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Produto 7.1)
6.1.5.4.3 [Oficinas e/ou Palestras de Danga (Meta-Produto 8.1) 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00
6.1.5.4.4 (Satisfacédo do Publico - Espetaculos e outras agdes (Metas
75.000,00 - - - - 75.000,00
39.1 e 40.1)
6.1.5.5 |[EIXO 4: FORMAQ;\O DE PROFISSINAIS E MEMORIA DA
157.500,00 157.500,00 157.500,00 157.500,00 157.500,00 787.500,00
DANCA
Acdes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe
6.1.551| " =~~~ 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 412.500,00
técnica, incluindo colaboradores (Meta-Produto 9.1)
Acdes para bailarinos - transi¢céo de carreira no
6.1.5.5.2 |encerramento da trajetéria no corpo artistico (Meta-Produto 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
10.1)
AcOes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a
6.1.5.5.3 [SPCD), em parceria com instituicdes e/ou iniciativa propria 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
(Meta-Produto 11.1)
Atelié de Criagao - disponibilizacéo da estrutura e o corpo de
bailarinos da SPCD para promog¢ao do amadurecimento de
6.1.5.4.4 |coredgrafos em ascensédo por meio do desenvolvimento de 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
pesquisas de movimento que resultem na criagéo de obra(s)
que integrara(réo) o repertério da SPCD (Meta-Produto 12.1)
6.1.5.4.5 |Preservagao do acervo documental da SPCD (Meta-Produto
13.) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
6.1.5.4.6 |[Manutengéo e atualizagdo do acervo documental da SPCD
15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 75.000,00
(Meta-Produto 14.1)
6.1.5.6 |EIXO 5: PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA 375.400,00 315.120,00 315.120.00 315.120,00 315.120.00 1.635.880,00
Realizagao de projetos integrados as acdes do Eixo 1, com
6.1.5.6.1 [atuacé@o e desenvolvimento de potencial da Economia 49.000,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00 245.000,00
Criativa (Metas-Produto 15.1 e 15.2)
Realizagdo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 2, com
6.1.5.6.2 [atuacdo e desenvolvimento de potencial da Economia 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Criativa (Meta-Produto 16.1)
Realizagao de projetos integrados as a¢des do Eixo 3, com
6.1.5.6.3 atuagiio e desenvolvimento de potencial da Economia 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Criativa (Meta-Produto 17.1)
Realizagao de projetos de registro e documentagao da
6.1.5.6.4 |Imeméria da SPCD e da danga no Estado de S&o Paulo e no 301.400,00 241.120,00 241.120,00 241.120,00 241.120,00 1.265.880,00
Brasil (Meta-Produto 18.1)
6.1.6 Comunicacédo e Imprensa 500.000,00 450.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 2.000.000,00
6.1.6.1 |Plano de Comunicagéo e Site 120.000,00 146.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 554.000,00
6.1.6.2 |Projetos graficos e materiais de comunicagéo 78.300,00 62.640,00 62.640,00 62.640,00 62.640,00 328.860,00
6.1.6.3 |PublicacGes 118.500,00 94.800,00 94.800,00 94.800,00 94.800,00 497.700,00
6.1.6.4 [Assessoria de imprensa e custos de publicidade 183.200,00 146.560,00 96.560,00 96.560,00 96.560,00 619.440,00
6.1.6.5 |Outros (especificar) - - - - - 0,00
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa do Imobilizado - - - - - 0,00
6.2.1 Depreciagéo 0,00
6.2.2 Amortizacao 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - 0,00
6.2.4 Outros (especificar) - - - - - 0,00
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - - - -
|III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO | | 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL




8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de

gestiio 100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 610.510,00
8.1 Equipamentos de informética 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 58.560,00 244.200,00
8.2 Méveis e utensilios 30.000,00 33.000,00 36.300,00 39.930,00 43.920,00 183.150,00
8.3 Ma&quinas e equipamentos 30.000,00 33.000,00 36.300,00 39.930,00 43.930,00 183.160,00
8.4 Software - - - - - 0,00
8.5 Benfeitorias - - - - - 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo - - - - - 0,00
9 Recursos publicos especificos para investimento no

contrato de gestio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informética - - - - - 0,00
9.2 Moéveis e utensilios - - - - - 0,00
9.3 Maquinas e equipamentos - - - - - 0,00
9.4 Software - - - - - 0,00
9.5 Benfeitorias - - - - - 0,00
9.6 Aquisicao de acervo - - - - - 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1 |Equipamentos de informética - - - - - 0,00
10.2 [Mdveis e utensilios - - - - - 0,00
10.3 [MAquinas e equipamentos - - - - - 0,00
10.4 |[Software - - - - - 0,00
10.5 [Benfeitorias - - - - - 0,00
10.6 [Aquisi¢do de acervo - - - - - 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS

/AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS (*) 2025 2026 2021 2028 2029 TOTAL
11 Projetos a Executar (Contabil)
11.1 |Saldo dos exercicios anteriores
11.2  [Recursos liquidos para o contrato de gestdo
11.3 |Receitas apropriadas
11.4 |Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia
11.5 |Investimentos com recursos vinculados ao CG
11.6 |Restitui¢ao de recursos a SEC
11.7 |Outros (Exposicéo de Longa Duracéo e Infraestrutura Tecnoldgica)
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessario para a Convocacao
12.1 |Recursos captados Pub"c?' )

Entretanto, o mesmo deve ser preenchido no momento da assinatura do

12.2 |Receita apropriada do recurso captado Contrato de Gestio.
12.3 |Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informacdes: saldos bancarios
13.1 [Conta de Repasses do Contrato de Gestédo
13.2 [Conta de Captagdo Operacional
13.3 |Conta de Projetos Incentivados
13.4 |Conta de Recurso de Reserva
13.5 [Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 |Demais Saldos (especificar)

Nota(*) : Dados ndo preenchidos, pois, s6 serdo conhecidos apds a prestacdo de contas.

PREMISSAS ORGCAMENTARIAS

Esta planilha orcamentaria e respectivas premissas s8o reapresentadas pela APD apds tratativas havidas com a UDCBL e
Gabinete em 19/12/2024, em atencdo a mensagem de 23/12/2024 e apds reunio com o Gabinete em 30/12/2024, que
resultaram, em sintese:

- na reapresentacdo da proposta orcamentaria para o exercicio de 2025, com a utilizacdo de saldos de captagéo, a fim de
ampliar a visibilidade e a qualidade artistica das atividades da SPCD, especialmente na circulagdo pelo interior do Estado e no
Brasil;

Abaixo reapresentamos as premissas orgamentarias com tais adequacgdes.

1. A planilha foi elaborada para permitir a entrega de relatérios e prestacdes de contas sob o

regime de competéncia (Res.08/24-a).



2. A planilha esta dividida entre despesas de carater continuo (v.g. RH, despesas admi- nistrativas, manutencao,
conservacao predial, seguros), e despesas variaveis de acordo com a programagao. (Res.08/24-e).

3. Repasses do contrato de gestdo (Res.08/24-b). A proposta contempla o repasse linear de R$ 15.000.000 de 2025
a 2029. A previsao de repasses lineares diverge da sistematica do CG 1/2019, com repasses crescentes para acompanhar a
inflacdo, ainda que ndo integralmente. A APD espera que tal sistematica seja restabelecida por ocasido da redefinicdo da
disponibilidade orgcamentéaria a cada exercicio, conforme prevé a clausula sexta da minuta do CG. Os recursos diretamente
vinculados ao Programa de Trabalho da Area acompanharam o repasse linear de recursos, sem correcédo. A auséncia da
reposicao inflacionaria para 2026 a 2029 pode resultar que o plano de trabalho ndo seja realizada de acordo com toda a
poténcia caracteristica da SPCD. Tal questdo foi equalizada para o exercicio de 2025, com a utilizagdo de reservas,
conforme clausula 72, §13°, do Contrato de Gestéo.

4. Recursos de captacao (Res.08/24-c). O orgcamento prevé metas anuais crescentes de captacao, de 25% em 2025
(R$ 3.750.000), 26% em 2026 (R$ 3.900.000), 27% em 2027
(R$ 4.050.000), 28% em 2028 (R$ 4.200.000) e 29% em 2029 (R$ 4.350.000).

5. Plano de captacao (Res.08/24-d). A APD possui plano anual aprovado para capta¢éo

perante 0 PRONAC para 2025 (247026). A APD espera auferir receitas de bilheterias, cachés, turnés internacionais e outras
acOes. Embora constem como metas condicionadas, as turnés internacionais sdo uma fonte relevante de captagdo. Sob a
gestdo da APD a SPCD conquistou o mercado internacional, permitindo a sustentabilidade destas turnés. Também séo
previstos valores de captacéo por meio de voluntariado e parcerias ndo-financeiras.

6. Outras receitas relevantes: saldos de captacao do CG 1/2019. O TR previu um au- mento significativo das metas
de captagdo, de 21% (em 2024) para o minimo de 25% em 2025, uma variagdo a maior de R$ 915.000. As metas de
circulagdo também foram substancialmente elevadas, com destaque para a circulagédo no interior do estado e a circulagao
nacional, antes nao prevista dentre as metas obrigatorias. As metas de producao também foram ampliadas, com a obrigacao
da contratacao de producgdes internacionais. Houve, ademais, a criagdo de um eixo novo, voltado a economia criativa, além
da criagdo de metas especificas para formacao. O incremento das metas, em termos quantitativos e qualitativos, ndo foi do
aumento de repasse na mesma proporc¢édo. Considerando o repasse linear de recursos e o disposto na clausula 102, § 9°, do
CG 1/2019, esta proposta considera a transferéncia dos saldos de captagdo do CG 1/2019 para o novo CG, no valor de R$
3.700.000 mais eventuais saldos auferidos até a efetiva trans- feréncia e respectivos rendimentos, para complementar o
orcamento e viabilizar a execucao integral do plano de trabalho. A apuracao de saldos de captacdo evidencia a eficiéncia da
APD em executar os planos de trabalho de exercicios anteriores, a qual deve ser preservada a bem da execucao contratual
nos ciclos seguintes.

7. Outras possiveis receitas relevantes: a alternativa de reversao de reservas des- tinadas a projetos especiais.
O TR aumentou substancialmente as metas obrigatérias, o que ampliara a presenc¢a da SPCD no estado de Sdo Paulo e no
Brasil. Tal aumento nao foi acom- panhado de uma ampliacdo do repasse na mesma propor¢cdo e mesmo a ampliacdo da
meta de captacdo (de 21 para 25%) ndo € capaz de acompanhar integralmente a iniciativa arrojada do Estado nesta
ampliagdo de metas. A titulo exemplificativo, para ampliar a circulagdo em 2024 para 13 espetaculos em 9 cidades, a APD
fez uso da reverséo do fundo de reserva, dentre outras destinagdes (R$ 1.017.367). A fim de cumprir integralmente o plano
de trabalho com os recur- sos disponiveis, a proposta original previu que parte da circulagdo regional e nacional seria feita
mediante a participagdo da SPCD em festivais, com formacdes e obras menores. Para 0s exercicios de 2026 a 2029, as
Partes discutir&o a utilizagdo dos recursos para a sede ou para complemento do custeio do Plano de Trabalho.

A reversdo de provisdes e depdsitos, assim como as receitas financeiras respectivas, ja foram trazidas como receitas
para ciclos contratuais seguintes, a exemplo do que se verifica no CG 2/2021. Vale registrar que a existéncia de referida
reserva se deveu ao mérito da APD de executar integralmente os CGs anteriores sem fazer uso de tal provisao; de haver
adotado uma postura conservadora de discutir e ver reconhecida em juizo sua imunidade tributaria, possibilitando apresentar
a presente proposta sem a indicacdo de despesas a titulo de ISS, de haver executado o CG 1/2019 sem fazer uso de tais
recursos para o custeio corrente do plano de trabalho, mas apenas para situagdes pontuais (vide §8 15° e 16° da clausula 72
do CG 1/2019).

8. Bens proprios (Res.08/24-h). Nao héa previsao do aporte de recursos proprios ao CG.

9. Rateio e economicidade em razdo da gestdo de outro equipamento cultural (Res.08/ 24-f). A APD seguira como
gestora da S&o Paulo Escola de Danca no exercicio de 2025 (cf. CG 5/2021), de modo que compartilha despesas e recursos
humanos na gestdo da SPCD. O plano or¢gamentario considerou ganhos com a integracdo dos dois contratos, para
Assessoria Juridica, Informética, Administrativa/RH, Contabil e Auditoria, entre outras despesas de natureza admi- nistrativa,
bem como na distribui¢céo de equipes.

a. Com relagéo ao rateio de recursos humanos:

I. a APD alocara 15 empregados em sua area-meio no plano orcamentario do CG SPCD e os demais alocados no
plano orcamentério do CG 5/2021; esta alocac&o ndo considerou os gestores da area meio, indicados abaixo;
Il. O Diretor Administrativo Financeiro, a Diretora Artistica e Educacional, o Superintendente Institucional e de



Controladoria, a Superintendente de Desen- volvimento Institucional, o Gerente de Memodria, o Gerente
Administrativo-Fi- nanceiro, o Coordenador Administrativo-Financeiro, a Coordenadora de Recur- sos Humanos,
o Coordenador de Compras e a Coordenadora de Planejamento e Monitoramento dedicam-se a SPCD e a
SPED, razéo pela qual suas remunera- ¢6es foram alocadas em 50% para cada contrato de gestéo;

b . As despesas comuns com contabilidade, auditoria, juridico e seguros (D&O, EPL) serdo rateadas na
proporcao de 50% para o CG 5/2021 e 50% para o CG SPCD;

10. Premissas a serem adotadas em caso de descontinuidade da gestdo de ou- tros equipamentos e projetos
culturais em relagdo a vigéncia do contrato de gestdo (Res.08/24-g). Considerando que o CG 5/2021 tera vigéncia até
31/12/2026, a partir de 2027 a APD fara as adequacdes para atender a um contrato de gestao. A tabela abaixo € composta
de dois quadros-resumo, sendo o primeiro com as rubricas do plano orgamentario que con- sideram o compartilhamento com
custos ja inseridos no CG e a segunda com a simulagdo de valores das mesmas rubricas caso ndao houvesse tal
compartilhamento para o ano de 2025.

PROJEGCAO ANUAL COM COMPARTILHAMENTO 2025
. . Meio R$ 268.743,00
Diretoria
Fim R$ 483.239,00
. Meio R$ 1.223.428,00
Demais
Fim R$ 153.095,00
Juridica R$ 223.951,00
Contabil R$ 125.793,00
Auditoria R$ 30.719,00
Seguros EPL e D&O R$ 10.185,00
Total R$ 2.519.153,00
PROJECAO ANUAL SEM COMPARTILHAMENTO 2025
. X Meio R$ 537.485,00
Diretoria
Fim R$ 966.478,00
. Meio R$ 2.516.647,00
Demais
Fim R$ 315.662,00
Juridica R$ 359.832,00
Contabil R$ 185.900,00
Auditoria R$ 52.800,00
Seguros EPL e D&O R$ 20.370,00
Total R$ 4.955.174,00
- -49,16%
Economicidade
-R$ 2.436.021,00

11. Constituicdo da conta de reserva (Res.08/24-i). A conta de reserva sera constituida com 3% do repasse das
parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato (2025/2026), totalizando R$ 900.000, de acordo com o item f, p. 91 do
“Termo de referéncia” (TR).

12. Constituicdo da conta de contingéncia (Res.08/24-j;k). De acordo com o TR (p. 91, item "e"), a conta de
contingéncia ndo poderd ter valor inferior a 1,2% do valor global do CG (R$ 75.000.000), ou seja, R$ 900.000. Ao longo dos
ciclos anteriores, a APD geriu suas contingéncias de forma responsavel, de modo que a conta de contingéncias do CG
1/2019 al- canca R$ 5.278.251,23 em 31/10/2024. Este valor atende ao minimo estimado pelo TR para a composi¢do da
conta de contingéncia. Considerando o disposto no art. 5° do Decreto 64.056/18e na clausula 10?%, 8§ 2°, 6°, 8°, “a” e 10° do
CG 1/2019, a APD propde a transferir o valor de R$ 5.278.251,23 para a conta de contingéncia do novo contrato de gestéo,
acompanhados dos respectivos rendimentos financeiros. Este valor cobre eventuais custos com desmobilizagao informados
nas demonstragfes financeiras da APD de 31/12/2023 e seus rendimentos devem cobrir a variacdo de contingéncias e dos
custos de desmobilizacdo para os proximos anos. Em tratativas com o Gabinete em 30/12/2024, ficou estabelecido que o
fundo de contingéncia é suficiente para atender ao novo ciclo contratual, sem necessidade de complementacé&o.

13. Pessoal (Res.08/24-;p). O quadro de pessoal é estimado em 71 (setenta e um) em- pregados (CLT), sem
considerar estagiarios e aprendizes. Os cargos e remuneracdo praticados/ previstos pela APD na data de envio desta
proposta sdo apresentados abaixo. Mantidas as pre- missas orcamentarias da proposta, a partir de 2027 o quadro deve ser
reduzido para aproxima- damente 65 (sessenta e sete) empregados, 55 (cinquenta e cinco) empregados em 2028 e 45
(quarenta e cinco) empregados em 2029. A APD podera rever o quadro de funcionérios ao longo da execuc¢éo do contrato de
gestao, observando o orgamento previsto e a necessidade de manter o quadro necessario para a boa execugao contratual.



area |cargo salario
Imeio |analista de comunicacio 5472
Imeio [analista de comunicacdo 5472
meio |analista de midias sociais 4.000
fim arquivista 4,883
fim assistente de audiovisual 2.945
meio i ite de depto pessoal 3141
fim assistente de ensaio 3.500
meio lassistente fiscal 2.500
fim auxiliar educativo 2125
fim 22 bajlarinos 3.500 2 9.000
fim Até 6 bailarinos aspirantes 3.000
fim Até 6 bailarinas solistas 119402 14915
fim camareira 4962
meio [coord adm e financeiro* 11.120
meio [coordenador de compras* 9.213
fim coordenador de producdo 9.000
. coordenador(a) de planejamentp e monitoramento*
meio 11.634
X coordenadora de comunicacéd e marketing
meio 8.291
meio _|coordenadora de recursos humar|8s369
fim diagramador —FL_R’%Q
meio |diretor administrativo-financeiro* |25.833

fim | diretora artistica e educacional* 46.910
meio encarregada limpeza 2.925
fim Ensaiador 7.000
meio gerente adm financeiro* 21.745
fim gerente de ensaio 17.389
fim gerente de memoria* 14.934
fim gerente de produgéo 21.693
fim gerente de técnico 18.205
fim lluminador 6.000
fim iluminador técnico 8.704
fim Pianista 3.544
fim produtor executivo 8.000
fim produtor(a) 4.263
fim professor ensaiador 2.500
fim professor ensaiador 7.000
meio superintendente de 23.919
controladoria e institucional*
meio superintendente de 20.840
desenvolvimento institucional*
fim superintendente de producéo 31.298
fim técnico de audiovisual 3.400
fim técnico de palco 5.355
fim técnico de som 5.973

* profissionais com dedicacédo simultanea a SPCD e a SPED

14. Corpo artistico (Res.08/24-m). O corpo artistico da SPCD é estimado em 32 bailari- nos. Estima-se a redugdo do
corpo artistico para 30 bailarinos a partir de 2027, 26 em 2028 e 22 em 2029, caso 0s repasses sejam mantidos em valor
nominal, sem correcdo pela inflag&o.

15. Dirigentes (Res.08/24-n). O Diretor Administrativo-Financeiro e a Diretora Artistica e Educacional sdo contratados
pelo regime celetista. Os critérios de rateio foram apresentados em topico proprio deste documento.

16. Codiretor artistico (Res.08/24-n). Seguindo o modelo adotado para a contratacdo do maestro titular da OSESP, ao
qual também foi dado o titulo de diretor musical, o codiretor artistico sera contratado sob o regime civil de servi¢cos. Conforme
prevé o TR (p. 72), a contra- tagdo sera por prazo determinado. Assim, a despesa nédo se encontra demonstrada nas rubricas
do grupo 6.1.1 e sim dentro do grupo 6.1.5.

17. Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e beneficios). A proposta prevé a manutencdo da
politica salarial vigente, com a aplica¢éo dos dissidios. Além da varia- ¢do de salarios, devem ser consideradas variagdes em
beneficios (plano de saude, vale trans- porte, etc.) sempre resguardando os principios de economicidade e transparéncia.
Para 2025 projetamos aumentos de até 5,00% a partir de 01/03/2025.

18. Reajustes da folha e sindicatos da categoria (Res.08/24-r;y). Os empregados da APD sdo vinculados as
categorias do SindDanga, Senalba e Sated. O histérico de dissidios nos periodos 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 foi, respectiva- mente, 4%, 3,92%, 6,22%, 10,80%, 5,47% e 4,0%. Adota-se a data-base
de 1° de marco.

19. Limites com despesas de pessoal (Res.08/24-q). Foram observados os limites de despesas com salarios de



diretores (5%) e demais empregados (85%), conforme TR, p. 91, “g". Nos anos de 2025 e 2026 tais limites considerardo os
valores destinados a constituicdo do fundo de reserva. Caso o CG 5/2021 (SPED) nédo seja renovado, a APD discutira
alternativas com a Secretaria, considerando o rateio da remuneracao da Diretoria entre os CGs.

20. Pesquisas salariais (Res.08/24-0). A APD aderiu a pesquisa salarial organizada pelo GIFE em 2023, em
andamento. Ao longo dos contratos de gestdo relativos a SPCD, a APD apresentou pesquisas salariais periodicamente
realizadas, que confirmaram a pratica de contra- tagdes e remuneracdes dentro de padrdes de mercado.

21. Reajuste de despesas: Despesas Gerais e Administrativas (Res.08/24-y): estdo consideradas a luz de uma
politica de manutencdo de gastos de custeio e servicos de terceiros, sempre levando em conta os principios de
economicidade e da razoabilidade. Estima-se uma pressao de custos da ordem de 10% ao ano para o periodo de 2025, em
relacdo a 2024. Caso a variagdo dos custos seja diversa do previsto, a APD fara ajustes em suas despesas, a fim de
readequar suas premissas econdmico-financeiras aos limites orcamentarios contratados, considerando a manutencao
nominal de algumas linhas de despesas para os exercicios de 2027 a 2029.

22. Programas de Trabalho da Area-Fim (Res.08/24-e).

a.As acdes do Plano de Trabalho sdo estruturadas em cinco eixos que se encontram refletidos na planilha
or¢camentaria (6.1.5.2, 6.1.5.3,6.1.5.4, 6.1.5.5 ¢ 6.1.5.6).
b. A planilha orcamentaria decompds, em cada um dos eixos, as despesas estimadas para a realizacdo de cada uma
das metas-produto.
c. Seréo apresentadas premissas para as rubricas que representem mais de 1% no grupo

“Programa de Trabalho da Area-Fim”.

d. O Eixo 1 - Difusdo: temporadas e circulagcdo de espetaculos, grupo 6.1.5.2, € o momento no qual a
Companhia entra em contato com o publico com seus espetaculos na capital, no interior do estado de Séo Paulo e
no Brasil.
I. A S&o Paulo Companhia de Dan¢a ndo possui uma sede propria para a realizacdo de seus espetaculos;
enquanto companhia itinerante, esta sujeita a disponibilidade de salas de espetaculos e teatros parceiros;
1. Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades variadas e condi¢cbes técnicas bem distintas, e as
pautas dos teatros sdo raramente confirmadas no ano anterior, o0 que demanda uma agilidade da gestdo da
Companhia no agendamento e confirmagédo das condi¢fes para cada apresentacao;
lll. Os teatros no exterior ttm maior planejamento e antecedéncia na elaboracéo de suas programacdes, o0 que se
confirma, por exemplo, na organizacdo de turnés inter- nacionais da SPCD, confirmadas com meses de
antecedéncia. Tal planejamento nem sempre se verifica nos teatros e salas de espetaculos do Brasil com igual
antecedéncia.
IV. O repertorio artistico a ser apresentado em cada cidade - somente pode ser defi- nido apds a definicdo da
disponibilidade da pauta do teatro - impacta no orcamento pois depende de: se a obra tem cenério ou nao, do
numero de bailarinos em cada obra, dos equipamentos de iluminacdo presentes em cada obra, da quantidade
dos figurinos de cada obra, da quantidade de técnicos de palco necessarios, entre ou- tros itens. Buscamos um
equilibrio orcamentario de acordo com a disponibilidade anual e buscamos parcerias para otimizar nossas
apresentacoes;
V. A condigdo técnica de cada teatro seja em termos de equipamentos seja em ter- mos de equipe também
impacta no orcamento de cada apresentacao.
V1. A “Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo/SP (Meta-Produto 1.1)”, rubrica 6.1.5.2.1,
considera, para 2025, a realizacdo de temporadas no Tea- tro Sérgio Cardoso, no Teatro Sdo Pedro, com obras
de maior investimento. Foram consideradas, também, apresentacdes em palcos menores, a exemplo dos teatros
nas Fabricas de Cultura. O custo direto dos espetaculos nao é linear, de modo que a obtencdo de uma média
simples das despesas por espetaculo, considerando os 36 espetaculos previstos para 2025, resulta em um
exercicio de aproximacéo, que nao deve ser tomado como limitador das despesas de cada espetaculo.
VII. Quanto a “Apresentagdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo (Metas-Produto 2.1 e
2.2)”, rubrica 6.1.5.2.2, o TR prevé a circula- cdo em 12 cidades e 24 apresentagfes, do que se infere uma
proporcao linear de 2 apresentagfes por cidade. As circunstancias de cada cidade e de cada teatro para

circulagdo no interior e litoral afastam a possibilidade de se conceber esta propor- ¢do linear entre o nimero de
cidades e de apresentacdes por cidade. Para 2025, com a utilizagcdo das reservas de captagdo, foi previsto o
valor de R$ 979.200, o qual corresponde ao valor de R$ 81.600 por cidade. Para os exercicios de 2026 a 2029
este valor foi de R$ 612.000, o qual corresponde ao valor de R$ 51.000 por cidade, considerando pauta do teatro,
hospedagem, transporte de pessoas e materiais, producdo lo- cal para apoio, técnicos (luz, som, palco) locais para apoio,
carregadores, ECAD, dentre outros. Eventuais contrapartidas (v.g. cessao gratuita do palco, disponibilizacéo de carregadores
e equipe de apoio do teatro) podem afetar tais estimativas.

VIII. A “Apresentacéo de espetaculos fora do Estado de Sao Paulo e no Brasil (Me- tas-Produto 3.1 e 3.2)", rubrica
6.1.5.2.3, considera a mesma ressalva sobre a im- possibilidade de se estabelecer uma propor¢éo linear entre
cidades e apresentacdes. Para 2025, com a utilizag@o das reservas de captagdo, foi previsto o valor de R$ 1.420.000,00,



considerando a possibilidade de apresentacdo de programas classicos em duas cidades (a R$ 500.000 cada),
mesclados a participagbes em festivais (a R$ 210.000 cada). Para o exercicio de 2026, o qual por ora ndo prevé
a complementacdo de receitas, este valor cai para R$ 840.000 (para 12 espetaculos em 4 cidades) e, para os
exercicios de 2027 a 2029, cai para R$
720.000 (para 12 espetaculos em 4 cidades), o que permite a participacdo da SPCD em festivais e obras
coreograficas menores. O custo direto dos espetaculos nao € linear, de modo que a obtencdo de uma média
simples das despesas de circulagdo por espetaculo, que ndo deve ser tomado como limitador para as despesas
por espetaculo ou por cidade.
e. O Eixo 2 “Producdo artistica: criagcdo, montagem e manutencao de obras coreogra- ficas”, grupo 6.1.5.3, é
fundamental para o reconhecimento da qualidade artistica da Com- panhia, e o interesse do publico em assistir a
seus espetaculos, seja pelo repertorio selecio- nado pela direcéo artistica, seja pela qualidade de seus bailarinos,
técnicos e produtores. A questao orcamentaria tem seu equilibrio ao contratarmos artistas renomados brasileiros e
internacionais e novos talentos da danga, assegurar a inclusdo de artistas brasileiros anual- mente e manter a
diversidade. Orgamento considera os diferentes palcos em que a SPCD se apresentara, desde grandes teatros até
palcos menores e mais simples. A cada ano, a SPCD apresentara novamente obras de seu repertorio artistico e
adicionara novas, renovando sua produgdo sem perder a riqueza de sua histéria, e possibilitando a otimizagdo dos
recursos.

I. A “Producao de novas obras para repertério (Meta-Produto 4.1)”, rubrica 6.1.5.3.1, considerou o valor de R$
750.000 (ou valor médio de R$ 375.000 por obra) em 2025. Para 2026 a 2029, este valor cai para R$ 250.000 (ou
o valor médio de R$ 125.000 por obra) . Esta média, porém, resulta em um exercicio de aproximacdo, que nao
deve ser tomado como limitador para as despesas de cada produgdo. Esta variard conforme o renome do
coredgrafo, figurinista, cendgrafo, luminador e aderecista contratados, o numero de bailarinos e respectivos
figurinos, a construgcdo ou ndo de cenario, a utilizagdo ou ndo de objetos cénicos e aderegos, o cronograma de
producéo e montagem, dentre outros fatores.
Il. As “Obras Criadas em Atelié de Criagdo (Meta-Produto 4.2)”, rubrica 6.1.5.3.2, possuem dimensao inferior a
producao de novas obras para o repertério. Ainda assim, com a complementagdo de receitas para 2025, este
valor sera de R$ 160.000 (ou o valor médio de R$ 80.000 por obra), ao passo que a partir de 2026 a 2029 este
valor cai para R$ 100.000 (ou o valor médio de R$ 50.000 para cada uma das obras dos ateliés, com as
ressalvas ja acima apresentadas);
Ill. As “Obras Criadas em parceria com corebgrafo internacional convidado (Me- ta-Produto 4.3)", rubrica
6.1.5.3.3, considera as mesmas premissas expostas para a producdo de novas obras para repertério (Meta-
Produto 4.1);
IV. Por fim, a “Manutenc¢éo de Obras do Repertério (Meta-Produto 5.1)", rubrica 6.1.5.3.4, abrange o pagamento
d e royalties conforme o numero de apresentacdes das obras licenciadas, despesas com manutencao e
refazimento de cenarios, obje- tos cénicos, figurinos, ensaios e revisées de coredgrafos e equipe, e 0 pagamento
de valores para prorrogagao ou renovacgéao dos licenciamentos das obras do reper- tério. Novamente, embora seja
possivel, como exercicio de estimativa, calcular o valor médio das obras mantidas (com a divisdo do valor da
rubrica pelo nimero de obras mantidas), a realidade ndo se apresenta de forma linear. Ha obras de coredgrafos
brasileiros cuja representacdo ndo resulta no pagamento de royalties. Obras internacionais que ndo sejam
apresentadas durante determinado periodo de- mandam a contratagdo de ensaiador indicado pelo coredgrafo
para a sua reinsercdo no repertério da SPCD. Por fim, obras que possuem grande demanda no mercado
internacional podem demandar despesas mais elevadas de licenciamento.

f.No Eixo 3 “Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacdo de novas pla- teias”, grupo 6.1.5.4,

buscamos revelar os bastidores de uma companhia de danga profissional, aproximando o publico em geral do

universo da linguagem da dancga cé- nica. Neste sentido temos as seguintes premissas:

I. Algumas atividades sdo desempenhadas por equipe interna da Sao Paulo Com- panhia de Danca sem prejuizo
de suas atividades regulares em cada area (ensaia- dores, professores, bailarinos, diretora, equipe de
comunicacéo e de educativo) ampliando o intercambio dos artistas da casa com o publico em geral; sempre
gue ha disponibilidade de verba sé@o contratados professores e palestrantes;

I1. Quanto as “A¢bdes de formacdo de publico (Meta-Produto 6.1)”, rubrica 6.1.5.4.1, foram considerados

honorérios para mediadores culturais e tradutores de LIBRAS; producdo de material audiovisual com legendagem

e audiodescricdo; transporte e logistica para deslocamento da equipe e artistas; aluguel de equipa- mentos para

transmissdes virtuais ou gravacoes;

lll. As despesas com “Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais (Meta-

-Produto 7.1)”, rubrica 6.1.5.4.2, abrangem, basicamente, custos com transporte; lll.As Oficinas e as Palestras
de Danca (Meta-Produto 8.1), rubrica 6.1.5.4.3, se- guem, em parte, a agenda da SPCD no Estado de S&o
Paulo visando economicidade e dependem da definicdo do calendéario de apresentacdes em S&o Paulo e no
Estado;



IV. Por fim, foram previstos valores para a contratacdo de pesquisas de satisfacdo de publico (Metas 39.1 e
40.1), rubrica 6.1.5.4.4;

g. O Eixo 4 “Formacéo de profissionais e memoria da dang¢a”, grupo 6.1.5.5, incluira:

I. A¢Bes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe técnica, incluin- do colaboradores (Meta-Produto
9.1, rubrica 6.1.5.5.1): coachings artisticos com profissionais renomados da danca classica e contemporanea,
além de workshops especificos em técnica de palco. O plano orgamentério abrange despesas como ho- norarios
para professores e artistas convidados; aluguel de equipamentos audiovi- suais para treinamentos técnicos;
material didatico para cursos de gestéo e lideran- ¢a; custos com certificagfes e treinamentos em seguranga para
a equipe técnica; despesas administrativas, como transporte e logistica para eventos de capacitagdo.

Il. As despesas para as Metas-Produto 10.1, 11.1, 12.1 e 13.1, rubricas 6.1.5.5.2, a

6.1.5.5.3,6.1.5.4.4,6.1.5.4.5 e 6.1.5.4.6 abrangem consultorias de carreira e pales- tras motivacionais, workshops
exploratorios em areas como producdo, audiovisual e ensino; materiais de apoio, para a produgdo de artistica
para entendimento do todo do funcionamento de uma companhia de danca; equipamentos de som e luz;
producdo para apresentacdo conjunta destes grupos com a SPCD; material cénico e figurinos béasicos para
desenvolvimento das obras ;armazenamento, digitaliza- ¢do, infraestrutura tecnoldgica; publicacdes digitais;
digitalizacdo e catalogacdo de novos materiais; manutencédo de plataforma de acesso publico; honorarios para
profissionais de arquivologia e edicdo de conteldo etc.

h. O Eixo 5 “Parcerias e economia criativa”, grupo 6.1.5.6, incluira:

I. As despesas para as Metas Produto 15.1 e 15.2, 16.1 e 17.1, rubricas 6.1.5.6.1, 6.1.5.6.2, 6.1.5.6.3, incluem
honorarios para artistas e mediadores culturais; trans- porte e logistica de pessoas, elemento cénico e figurinos;
aluguel de espacos alter- nativos para as apresentacgdes; filmagem e edi¢éo; equipamentos, direitos autorais;
honorarios para professores e palestrantes convidados; equipamentos, materiais de apoio, hospedagem e
alimentacg&o para convidados de outras regides etc;
Il. Realizac&o de projetos de registro e documentacédo da memoria da SPCD e da danga no Estado de Sdo Paulo
e no Brasil (Meta-Produto 18.1, 6.1.5.6.4): as des- pesas incluem contrata¢@o de roteiristas, diretores e editores
de video; custos de locagdo de equipamentos de filmagem; transporte e hospedagem para gravacdes externas;
direitos de imagem e trilhas sonoras para o documentario;

i. As despesas para a realizacdo de metas condicionadas ndo estéo previstas nas rubri- cas informadas, as quais

compreendem apenas a realizacdo das metas pactuadas.

23. Premissas tributarias (Res.08/24-u).

a. COFINS. A proposta prevé desembolso a titulo de COFINS, sob a aliquota de 3% dos valores repassados e
captados. A APD sustenta sua condicdo de entidade isenta do paga- mento da COFINS sobre todas as receitas
decorrentes de suas atividades proprias, inclu- sive quanto as receitas decorrentes de repasses de recursos no
ambito do CG (MP 2158, art. 14, X). A fim de ver declarada a inexisténcia de relacéo juridico tributaria, a APD pro-
pos acao declaratdria cumulada com repeticdo de indébito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se encontra em fase
de apelacdo perante o TRF3. AAPD continuara a depositar judicialmente o valor correspondente a COFINS, a fim de
bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos ao Estado em caso de improcedéncia da demanda.

b. ISS. Considerando que a APD teve sua imunidade tributaria ao ISS reconhecida em juizo (processo1040368-
84.2014.8.26.0053), e considerando a Lei 17.719/2021 (art. 39), o valor correspondente ao ISS sobre repasses do
poder publico ndo foi incluido no plano orgamentario. O reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de gestédo
devera ser revis- to caso se entenda pela incidéncia do ISS.

c. PIS. Recolhido em regime folha, considerando a imunidade tributaria da APD en- quanto instituicdo de educacao
sem fins lucrativos.

24. Servicos terceirizados (Res.08/24-s;t). a) Limpeza. E estimado 01 posto de trabalho terceirizado, além da
manutencdo de uma encarregada de limpeza em regime CLT. b) Juridico. Os servicos sdo terceirizados a escritorios
especializados, com regime de assessoria em partido fixo e volume de servigos variavel ao longo do ano, com periodos de
maior ou menor dedicagéo.

c) Contabilidade. Os servicos sfo terceirizados a escritorio especializado. d) Informatica. E
estimado 01 posto de trabalho, em regime presencial. A APD realizou processos de sele¢do no dmbito do CG 1/2019 e
muitos dos fornecedores sdo continuos.

25. Investimentos/principais melhorias (Res.08/24-v). Para 2025 n&o sao previstos in- vestimentos dignos de nota.

26. Rotinas de manutencao (Res.08/24-w). A APD ocupa parte do primeiro andar do Edificio Oswald de Andrade, a
qual é gerida pelo IDG. O rateio com o IDG se limita as despe- sas de consumo de energia, de agua e vigilancia de espacos
de area comum. A manutencao dos espacos ocupados pela APD é feita com equipe interna e com o acionamento de visitas
técnicas previstas no plano de seguro predial. As rotinas de manutencao serdo informadas seguindo o compromisso de
informacdes, seja semestral quadrimestral ou anual.



27. Perspectivas macroecondmicas (Res.08/24-z).

¢ O cambio no dia 13/11/2024

* Taxa de Cambio R$/ USD 5,7713
» Taxa de Cambio R$ / Euro 6,1112
» Paridade R$/USD 1
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~ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Contrato

ANEXO IV - CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagdo a serem cumpridos pela
Organizacdo Social no ambito do CONTRATO DE GESTAO, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade
Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovagéao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocao do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura pela Secretaria da Cultura,
Economia e Indistria Criativas, as obrigagbes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no CONTRATO DE GESTAO, e as informacdes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em
periodicidade mensal, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de dado/informagdo/documento necessario
e em consonancia com as obrigacGes legais previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos
estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS nao tiver apresentado os
documentos citados na Convocagéo Publica ou caso eles nao tenham sido aprovados):

- Manual de Recursos Humanos;

- Plano de Comunicacao do objeto cultural;

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca;
- Plano de Salvaguarda e Contingéncia.

Relatério de Atividades do 1° e 2° quadrimestre de cada ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SCEC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos

- Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acOes de formacéo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acBes de capacitacdo da equipe) — maximo 3
paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Relacéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

- Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocacéo Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de matérias, artigos, anancios e meng8es do objeto
contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria
impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Informar todas as acgdes realizadas a fim de promover a SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e
respeitando as orientagdes da Sistema de Comunicagéo da Cultura— SICOM;



- Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacfes
(referencial POP SCEIC).

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

- Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Or¢camentdria - Previsto x Realizado (MODELO
POP SCEIC)

- Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEIC)
- Relatério de Captacao de Recursos (MODELO POP SCEIC)
- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

- Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto
dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da
reunido da nomeacao;

- Demonstracao do equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

- Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e
calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao);

- Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informagédo quadrimestral e anual dos indices de gastos
praticados no exercicio;

- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacfes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacGes do
ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos

- Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acOes de formacédo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e a¢gfes de capacitacdo da equipe) — maximo 3
paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Relagao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
Informar acdes implementadas em relacédo a acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiéncias;

- Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocacéo Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anancios e mencg8es do objeto
contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria



impressa, transcricdo ou imagem fotogréafica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunica¢éo da Cultura — SICOM,;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);

- Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacao Preventiva das Edificacdes
(referencial POP SCEIC)

- Relatério do Programa de EdificacGes contendo descritivo das acbes executadas no periodo referentes a:
a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacao peridédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d)
manutencao / melhoria das condicbes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de gastos
com 4gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

- Perfil dos profissionais da area de manutengéo, conservacao e seguranga;
- Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovacao;

- Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou registro descritivo das
acOes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;

- Copia das apdlices de seguros vigentes;

- Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados
dos participantes. Enviar a SCEIC os resultados das pesquisas e avaliages realizadas;

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

- Relatério Gerencial de Or¢gamento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC)

- Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

- Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados com o
Contrato de Gestao;

- Relatério de Captacao de Recursos (MODELO SCEIC)

- Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SCEIC)

- Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA, contendo
a relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma
cépia ao CADA junto com o relatério anual);

- Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos
Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior);

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

- Declaragéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto
dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Entidade;

- Comprovante de inscricao e situacéo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
- Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
- Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui


https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidac.asp?
Tipo=1

- Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

- Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
- Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
- Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
- Sancfes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
- Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao
- Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
- Atualizacdo do Plano de Comunicacg&o do objeto cultural,
- Politica de Programacéao Cultural do Objeto Contratual;
- Descritivo da Programacéo Cultural prevista;

- Submeter a Unidade Gestora, antecipadamente, para aprovacado, projetos de publicacdes de livros e/ou
formatos audiovisuais em quaisquer canais de veiculagdo, com informa¢des acerca dos conteudos,
propostas/especificacdes técnicas de tiragem/distribuicdo e/ou veiculagéo.

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

- Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacfes de obras e servigcos com recursos do Contrato de
Gestéao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

- Cépia das atas de reunibes do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

- Manual de Recursos Humanos;
- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca,;

- AVCBs e Alvaras de Funcionamento.

A Unidade Gestora poderd solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagdo ou documento, bem como elaborar
ou solicitar outros documentos e informagfes para os relatérios a ser entregue pela Organizagdo Social nos periodos
solicitados.

31/12/2024, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®

seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo, em
L]
VENNS ®® 57641 de 10 de abril de 2023.

Externo, em 31/12/2024, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes, Usuario
L]
JaNNS ™ Eotadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em 31/12/2024, as
14:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de

abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sdao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Contrato

ANEXO V - CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024
Cronograma de Desembolso

Valor global do Contrato Gestao: R$ 78.700.000,00 (Setenta e oito milh8es e setecentos mil reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a ASSOCIACAO PRO-DANGCA,
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA o montante de R$ 78.700.000,00 (Setenta e oito milhdes e setecentos mil
reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste CONTRATO DE GESTAO, entre o periodo de 01
de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2029, obedecendo ao cronograma de desembolso a sequir:

OBSERVAGCAO: Nos termos do CONTRATO DE GESTAO, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas
instancias de planejamento e execucao or¢gamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2025
Parcelas Data parte fixa parte variavel valor total
90% 10% 100%
Saldo de Recursos de )
Repasse CG n° 01/2019 02/jan R$ 695.827,00
Saldo Recursos Captacdo CG )
19 01/2019 02/jan R$ 3.700.000,00
Repasse R$ 14.304.173,00

12 Parcela até 20/01 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
22 Parcela até 20/02 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
32 Parcela até 20/03 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
42 Parcela até 20/04 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
52 Parcela* até 20/05 R$ 498.755,70 R$ 55.417,30 R$ 554.173,00
62 Parcela até 20/06 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
72 Parcela até 20/07 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
82 Parcela até 20/08 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
92 Parcela até 20/09 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
102 Parcela até 20/10 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
112 Parcela até 20/11 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
122 Parcela até 20/12 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00

TOTAL R$ 12.873.755,70 R$ 1.430.417,30 R$ 18.700.000,00

*conforme CG N° 02/2024, CLAUSULA OITAVA - SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS, PARAGRAFO PRIMEIRO.

ANO 2026




Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
1° Parcela até 20/01 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
22 Parcela até 20/02 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
32 Parcela até 20/03 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
42 Parcela até 20/04 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
52 Parcela até 20/05 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
62 Parcela até 20/06 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
72 Parcela até 20/07 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
82 Parcela até 20/08 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
9?2 Parcela até 20/09 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
102 Parcela até 20/10 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
112 Parcela até 20/11 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
122 Parcela até 20/12 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
TOTAL R$ 13.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 15.000.000,00
ANO 2027
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
1° Parcela até 20/01 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
22 Parcela até 20/02 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
32 Parcela até 20/03 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
42 Parcela até 20/04 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
52 Parcela até 20/05 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
62 Parcela até 20/06 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
72 Parcela até 20/07 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
82 Parcela até 20/08 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
92 Parcela até 20/09 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
102 Parcela até 20/10 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
112 Parcela até 20/11 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
122 Parcela até 20/12 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
TOTAL R$ 13.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 15.000.000,00
ANO 2028
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
22 Parcela até 20/02 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
32 Parcela até 20/03 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
42 Parcela até 20/04 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00




52 Parcela até 20/05 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
62 Parcela até 20/06 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
72 Parcela até 20/07 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
82 Parcela até 20/08 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
92 Parcela até 20/09 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
102 Parcela até 20/10 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
112 Parcela até 20/11 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
122 Parcela até 20/12 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
TOTAL R$ 13.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 15.000.000,00
ANO 2029
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
1 Parcela até 20/01 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
22 Parcela até 20/02 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
32 Parcela até 20/03 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
42 Parcela até 20/04 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
52 Parcela até 20/05 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
62 Parcela até 20/06 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
72 Parcela até 20/07 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
82 Parcela até 20/08 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
92 Parcela até 20/09 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
102 Parcela até 20/10 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
112 Parcela até 20/11 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
122 Parcela até 20/12 R$ 1.125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 1.250.000,00
TOTAL R$ 13.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 15.000.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variacdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do
Estado. Essa alteracédo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento

e execucgdo orcamentaria da Pasta e governamentais.

seil 4
Speinatyra
seil 4
Speinatyra
seil 4
Speinatyra

Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo, em 31/12/2024,
as 12:45, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de
abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes, Usuario Externo,
em 31/12/2024, as 12:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em 31/12/2024, as
14:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril
de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
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SGi! a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
assinatura g 31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641

de 10 de abril de 2023.

'-.-_-|'-I- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
&= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0051232012 e o
3 codigo CRC C3DF76BE.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Contrato

ANEXO VI - CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024
Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis

Em dezembro de 2024, compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sédo Paulo, localizada na Rua Maua, 51, Sédo Paulo, o Sr. MARCELO HENRIQUE DE ASSIS, Secretario
Executivo, respondendo pelo expediente da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas do Estado
de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 100 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006, daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a ASSOCIACAO PRO-DANCA, ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA, , com sede na Rua Trés Rios, n° 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123- 001 — Sao
Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF n°® 11.035.916/0001-01, neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo Sr. PETRICK JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES, Diretor Administrativo-Financeiro e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados em parte da Oficina Cultural Oswald de Andrade,
localizada na Rua Trés Rios, n® 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-001 — S&o Paulo - SP,
inventariados e avaliados anteriormente a formaliza¢éo do presente Termo de Permissao de Uso, bem como
dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados conforme listagem apresentada em 20/12/2024
(documento 0051232245 anexo aos autos do processo SEI 010.00005676/2024-38) pela ASSOCIACAO
PRO-DANCA, ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, contratada no CONTRATO DE GESTAO n°
01/2019, com encerramento em 31/12/2024.

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE permite,
como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e intangiveis, para
desenvolvimento de atividades conforme previstas no CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacées da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no CONTRATO DE GESTAO,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos ou
transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE,
por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer providéncias que
se tornarem necessdrias para manté-los em boas condi¢cdes de conservacao, climatizacdo, seguranca e
limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificacbes e consertos
regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados relativos



aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC — n° [citar o
n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer nesse sentido, ou
mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagBes para inspecao rotineira ou extraordinaria,
bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicGes de bens moveis que forem realizadas, bem como acervo
adquirido ou doado, em até trinta dias apos cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser
registradas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipoteses de extingdo ou de
desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO DE
GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os excedentes financeiros
gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces impostas neste
Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado CONTRATO DE GESTAO, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser
aplicadas a PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n°
8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia dos bens
cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizacdo.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do CONTRATO DE GESTAO n°
02/2024.

Sétimo: que, extinto o CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024 ou a presente Permissédo, as benfeitorias de
gualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerao a eles incorporadas, passando a
integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera ser revogada por aplicacdo das disposicdes da
Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo de
vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de ac¢des judiciais, com
direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para recuperacao de
seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor de R$ 150,00 (cento
e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens
forem restituidos & PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominac¢des legais e instrumentais, custos e
honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em todos 0s



seus termos, clausulas e condiges.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois
de conferidas pelas Partes, s&o assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

MARCELO HENRIQUE DE ASSIS
PERMITENTE

PETRICK JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES
PERMISSIONARIA

Testemunhas:

Nome: Adriane Freitag David
RG: 8.430.233-3 — SSP/PR

Nome: José Galba de Aquino
RG: 18.753.170-5

em 31/12/2024, as 12:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo,
L ]
UENNG ®  Docreto Estadual n 67,641, de 10 de abril de 2023,

Usuario Externo, em 31/12/2024, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
L]
WEINZ ®®  fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em
. 31/12/2024, as 14:38, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WING ™ Eqiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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ANEXO VIl - CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024
Termo de Permissao de Uso de Bens Iméveis

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO
NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Em dezembro de 2024, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo, 6rgédo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, n° 51, 1° andar,
Capital, presente o Dr. FABIO TEIXEIRA REZENDE, Procurador do Estado Chefe, representando a Fazenda
do Estado de Sao Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual n° 478, de 18 de junho de
1986, e o artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolu¢do PGE n°
77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998,
compareceu a ASSOCIAGAO PRO-DANGA, ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Trés Rios, n® 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-
001 — S&o Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-01, neste ato representada na forma de seu
Estatuto por PETRICK JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES, Diretor Administrativo-Financeiro,
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

Imovel com enderego na Rua Trés Rios, n° 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro, CEP: 01.123-001, S&o
Paulo/SP, com terreno de 6.245,42 m2 e aproximadamente 7.549,81 m2 de area construida. O referido
imovel consta como incorporado ao Patrimoénio Estadual, por Escritura de Venda e Compra de 22/02/1988,
Matricula 93.859, Livro n°® 2 do Registro Geral, 12° Tabelido de Notas, Livro 1153, fls 252, destinado a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, sendo tombado pelo Conselho de Defesa do
Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de S&o Paulo — Condephaat em
15/07/1982, conforme Processo n°® 22.033/1982 Resolugdo SC n° 60. A S&o Paulo Companhia de Danca
ocupa parte do 1° andar do imdvel acima citado, com area total ocupada de aproximadamente 1.256,73 m2,
conforme relatdrio elaborado pelo Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras de vistoria técnica,
documento XXXXXX juntado aos autos do Processo SEI XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o uso
desse imdvel e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no CONTRATO DE
GESTAO n° 02/2024, ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde
ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas
circunscrevam-se aos objetivos do referidlo CONTRATO DE GESTAO.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imovel e equipamentos a ele integrados
exclusivamente para o fim especificado no CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024, e para a realizacdo das
atividades destinadas a obtencao de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar



ou ampliar os resultados previstos no referidlo CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as definicdes e
condi¢cbes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra
finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da
clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas nos termos da legislacéo em vigor;

CLAUSULA SEGUNDA

DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

I — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imoével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservagao predial preventiva e corretiva e de
salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e seguranga por meio
dos planos de:a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b) Seguranca, Salvaguarda e
Contingéncia, a serem apresentados na celebracio do CONTRATO DE GESTAO;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes periodicas de suas
normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como realizar, no
minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e acidentes com
funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

lll — seguir o procedimento definido nas Resolucbes da Pasta, no caso de obras e reformas de ampliacéo,
adequacéo, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento mencionado na
clausula primeira e de todas insténcias do Poder Publico previstas na legislacédo, quando for o caso, antes de
promover quaisquer modificagcdes no bem imovel, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacéo, esbulho ou imissdo na posse que porventura ocorram,
ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualguer natureza, e cumprir todas as exigéncias
dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalacbes para inspecdo rotineira ou extraordindria,
bem como fiscalizacao e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao consumo de
energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir sobre o bem imdvel,
assim como promover sua conservacao e limpeza, de forma a viabilizar imediata ocupacéo e utilizagédo, apos
a entrega do imovel a PERMITENTE;

IX — arcar com todos 0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em questéo,
proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatdrio anual de atividades e de prestacdo de contas, a relagéo de
todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima, cujos
respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposi¢ido da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

X1 — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos no
sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xl — encaminhar & PERMITENTE coOpia dos projetos basicos, executivos e complementares das



intervencdes realizadas; copia das autorizagbes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgdos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualiza¢des cadastrais
efetuadas;

XIll — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério anual de
atividades, o descritivo das acdes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das acdes de
incremento da seguranca, incluindo capacitacbes internas; das obras civis e acdes de regularizacao do
imovel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessé@o onerosa e gratuita dos espacgos devidamente aprovada pelo Conselho
de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nao ser realizados, bem como o conjunto de
regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessao onerosa em até 3 (trés) meses apos a
assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE,
sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, salde, seguranca publica, transito, metrologia, edificacbes, meio
ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar & PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou relevante a
respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacao da area.

CLAUSULA TERCEIRA

DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar 0os recursos e parcerias para a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

I — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos, devendo
especificar as condicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de agdo mencionado no item 18
da Clausula Segunda do CONTRATO DE GESTAO, desde que aprovada pelo Conselho de Administracédo da
PERMISSIONARIA e apresentada 8 PERMITENTE a politica para cess&o onerosa e gratuita dos espacos:;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria,
conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de contratagéo
de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos gratuitos e
onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos de acordo com 0s
itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA

DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou de
exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a revogacdo de pleno direito da presente
Permiss&o, bem como do mencionado CONTRATO DE GESTAO, independentemente de interpelacdo ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a
PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93, alterada
pela Lei n°® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA

DO PRAZO DE VIGENCIA



A presente Permiss&o de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido CONTRATO DE GESTAO, a saber,
de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2029, inclusive eventuais prorrogagoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessorio e ensejara sua retomada pela
forma cabivel, inclusive acéo de reintegracao de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficarda a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diéria no valor de
R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizacdo do esbulho até a data
em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominacfes
legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor
da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024 ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimonio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser revogada por
aplicacdo das disposicdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia originaria da
presente Permisséao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de Uso em todos 0s
seus termos, clausulas e condicoes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, assinado pelas partes e pelas testemunhas abaixo
gualificadas.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

FABIO TEIXEIRA REZENDE
PERMITENTE

PETRICK JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES
PERMISSIONARIA

Testemunhas:



Nome: Adriane Freitag David
RG: 8.430.233-3 — SSP/PR

Nome: José Galba de Aquino
RG: 18.753.170-5

seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo,
. em 31/12/2024, as 12:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
NG ™ Docreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
. Usuario Externo, em 31/12/2024, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
NS ™ fundamento no Decreto Estadual n 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em
. 31/12/2024, as 14:38, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WND W™ Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 31/12/2024, as 15:28, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.
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ANEXO VIIl - CONTRATO DE GESTAO n° 02/2024
Portaria que Regulamenta a Forma de Aplicacao das Sanc6es Administrativas

PORTARIA N° 52 SCEIC, DE 14 DE MAIO DE 2024

Regulamenta a forma de aplicacdo das sancbes administrativas
previstas na Lei Federal n° 14.133/2021.

O Chefe de Gabinete da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, no
uso das atribuicBes que lhe séo conferidas por intermédio da Resolucdo n°18 SCEIC, de 02 de maio de
2024, que dispde sobre delegacdo de competéncias a Chefia de Gabinete, e em face do disposto nos Art.s
90, 85°, 156 e 162 da Lei Federal 14.133/2021, RESOLVE:

CAPITULO | - DA DISPOSIGCAO INICIAL

Art. 1° - Esta Portaria regulamenta o procedimento de apuracdo de infracdes e aplicagcdo de sancdes
administrativas aos fornecedores, nos termos da Lei Federal no 14.133, de 1° de abril de 2021, no &mbito da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.

CAPITULO Il - DAS DEFINIGOES
Art. 2° - Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| — multa contratual: aplicada nas hipéteses de descumprimento de obrigacdes contratuais, sendo
estabelecida em razdo do grau de importancia da obrigacdo desatendida, na forma prevista em instrumento
convocatoério ou contrato e em consonéancia com o disposto nesta Portaria;

Il — multa de mora: aplicada nas hip6teses de atraso injustificado na execucdo do contrato, na forma prevista
em instrumento convocatdrio ou contrato e em consonancia com o disposto nesta Portaria;

Il — entrega imediata: aquela com prazo de entrega ou execucdo de até 30 (trinta) dias da ordem de
fornecimento ou de execucéao;

IV — valor infimo ou insuficiente: aquele cuja apuracao para aplicacdo da multa se revele incapaz de fazer
frente aos custos administrativos despendidos para operacionalizacao do procedimento sancionatorio, inferior
a 03 (trés) Unidades Fiscais do Estado de Sdo Paulo —-UFESP;

V — instrumento equivalente: instrumento contratual simplificado avencado sob a forma de Carta-Contrato ou
Nota de Empenho (NE).



CAPITULO IIl - DAS INFRAGCOES

Art. 3° - O licitante, fornecedor ou contratado sera responsabilizado administrativamente pelas seguintes
infracdes:

| - dar causa a inexecucao parcial do contrato;

Il - dar causa a inexecucéo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao funcionamento dos
servicos publicos ou ao interesse coletivo;

Il - dar causa a inexecucao total do contrato;
IV - deixar de entregar a documentacéo exigida para o certame;
V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente comprovado;

VI - ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacéo exigida para a contratacdo, quando convocado
dentro do prazo de validade de sua proposta;

VII - ensejar o retardamento da execucédo ou da entrega do objeto da licitacdo sem motivo comprovado;

VIII - apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracdo falsa
durante a licitagdo ou a execucao do contrato;

IX - fraudar a licitacdo ou praticar ato fraudulento na execuc¢éo do contrato;
X - comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacéo;

XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013 que dispbe sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias;

XIII - atrasar injustificadamente a execucdo do contrato ou instrumento equivalente.
CAPITULO IV - DAS SANCOES

Art. 4° - Serdo aplicadas ao responsavel pelas infracdes administrativas previstas nesta Portaria as seguintes
sancoes:

| - adverténcia;

Il — multa contratual;

1l — multa de mora;

IV - impedimento de licitar e contratar;

V - declaracao de idoneidade para licitar ou contratar.
§1° - Na aplicagéo das sanc¢fes serdo considerados:

| - a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

Il - as peculiaridades do caso concreto;



[l - as circunstancias agravantes ou atenuantes;
IV - os danos que dela provierem para a Administracdo Publica;

V - a implementag&o ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacdes dos
orgdos de controle.

82° - A sancédo prevista no inciso | do caput deste artigo serd aplicada exclusivamente pela inexecugao
parcial do contrato, quando néo se justificar a imposicdo de penalidade mais grave.

83° - A sancéo prevista no inciso Il do caput deste artigo, calculada na forma do edital ou do contrato, ndo
podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 50%(cinquenta por cento) do valor do
contrato licitado ou celebrado com contratacdo direta e sera aplicada ao responsavel por qualquer infragdo
administrativa.

84° - Para a apuragdo da multa contratual tratada no paragrafo anterior, serd utilizado como base de célculo
o valor correspondente a parte inexecutada da obrigacéo, exceto na hipétese em que a parcela ndo entregue
do objeto contratual tornar inviavel o aproveitamento ou utilizacdo da parcela ja entregue, caso em que 0
percentual da multa a ser aplicada incidira sobre o valor total e atualizado do objeto contratual em questéo.

85° - A sangdo prevista no inciso IV do caput deste artigo serd aplicada ao responsavel pelas infragbes
administrativas previstas nos incisos I, Ill, 1V, V, VI e VIl do caput do Artigo3°, quando ndo se justificar a
imposicdo de penalidade mais grave, e impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da
Administracdo Publica direta e indireta doente federativo que tiver aplicado a sancéo, pelo prazo maximo de
03 (trés) anos.

86° - A sancdo prevista no inciso V do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas infracées
administrativas previstas nos incisos VI, 1X, X, Xl e Xl do caput do Art. 3°, bem como pelas infracdes
administrativas previstas nos incisos I, 1ll, IV, V, VI e VII do caput do Art. 3° que justifiquem a imposicao de
penalidade mais grave que a sancéao referida no 85° deste artigo e impedira o responséavel de licitar ou
contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
minimo de 03 (trés) anos e maximo de 06 (seis) anos.

87° - As sanc¢0fes previstas nos incisos I, IV e V do caput deste artigo poderéo ser aplicadas cumulativamente
com a prevista nos incisos Il e Ill do caput deste artigo, sem prejuizo da rescisao unilateral do contrato pela
Administracao.

88° - A sancdo prevista no inciso Il do caput deste artigo poderd ser aplicada cumulativamente com
guaisquer outras previstas nos demais incisos.

89° - Se a multa contratual aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administracdo ao contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

§10° - A aplicacao das sancdes previstas no caput deste artigo ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacéo
de reparacdo integral do dano causado a Administracdo Publica.

Art. 5° - A aplicacdo da penalidade de multa de mora prevista no inciso Il do Art. 4° serd calculada
progressivamente, por dia de atraso, sobre o valor da obrigacdo ndo cumprida, observando-se o 88° do
mesmo artigo, a relacdo proporcional dos dias de atraso com o prazo de entrega ou execucdo
contratualmente estabelecido, na forma a seguir disposta:

| - Para atraso de até 25% (vinte e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da obrigacao:
multa de 0,15% (quinze décimos por cento) por dia de atraso;

Il - Para atraso entre 25,01 (vinte e cinco inteiros e um décimo por cento) e 50% (cinquenta por cento) do



prazo estipulado para o cumprimento da obrigacdo: multa de 0,2% (dois décimos por cento) por dia de
atraso;

lIl - Para atraso entre 50,01 (cinquenta inteiro e um décimo por cento) e 75% (setenta e cinco por cento) do
prazo estipulado para o cumprimento da obrigacédo: multa de 0,3% (trés décimos por cento) por dia de atraso;

IV - Para atraso superior a 75% (setenta e cinco por cento) do prazo estipulado para o cumprimento da
obrigacéo: multa de 0,4% (quatro décimos por cento) por dia de atraso.

81° - O percentual de atraso serd obtido por meio da divisdo do nimero de dias de atraso pelo prazo
contratualmente estabelecido e, posteriormente, multiplicado por 100 (cem), com arredondamento em duas
casas decimais.

§2° - A multa de mora calculada na forma deste artigo ndo poderd exceder 30% (trinta por cento) sobre o
valor da obrigac&o ndo cumprida.

83° - Nos casos em que o atraso incorrido pela contratada for inferior a 1% (um por cento) do prazo previsto
para o cumprimento da obrigacdo, bem como naqueles em que o valor da multa apurada se revele infimo ou
ndo seja suficiente para fazer frente aos custos administrativos despendidos para a operacionalizacdo do
procedimento sancionatério, podera a autoridade competente, em despacho escrito e fundamentado no
processo, dispensar a aplicacdo da multa moratéria.

84° - Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta, respondera a
contratada pela sua diferenca, que serd descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela
Administracdo ou, se for o caso, cobrada judicialmente, sem prejuizo da inscricdo do débito no CADIN
Estadual — Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Estadual.

Art. 6° - Nos termos do inciso VI do art. 3°, a recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou
em aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administracdo caracterizara o
descumprimento total da obrigacdo assumida e o sujeitara as penalidades estabelecidas nesta Portaria e a
imediata perda da garantia proposta em favor da Secretaria.

Art. 7° - Na hipétese da infracé@o prevista no inciso VII do art. 3°, com o atraso injustificado na execucéo do
contrato ou instrumento equivalente ou da entrega do objeto sujeitara o contratado, sem prejuizo das demais
sancdes, a multa de mora, aplicada na forma prevista nesta Resolucéo.

81° - A contagem dos prazos de execucdo dos contratos serd prescricional, utilizando-se dias corridos,
iniciando-se a partir do inicio da vigéncia do contrato ou do instrumento equivalente.

82° - A contagem do periodo de atraso na execucdo dos ajustes sera realizada a partir do encerramento do
prazo estabelecido para o cumprimento da obrigacao.

Art. 8° - Independentemente da aplicacdo das sancdes estabelecidas no Art. 4°, o contratado ficara sujeito,
ainda, a composicéo das perdas e danos causados a Administracdo decorrentes de sua inadimpléncia, bem
como arcara com a correspondente diferenca de precos, verificada numa nova contratacao feita no mercado,
hip6tese em que serdo descontados os valores correspondentes as multas ja aplicadas e efetivamente
pagas.

Art. 9° - No caso de haver recusa do material ou do servico, por parte desta Pasta, a contratada devera, no
prazo determinado, por ocasido da comunicacéo da recusa, substituir, reparar, corrigir, remover, reconstruir,
as suas custas, no todo ou em parte, o objeto viciado com defeitos ou incorre¢des na execucao, sob pena de
caracterizacdo de inexecucdo total ou parcial do objeto contratado, com a consequente aplicacdo das
sanc¢des previstas nesta Portaria.

CAPITULO V - DA APLICAGAO DAS SANGOES E FASE RECURSAL



Art. 10 - Na aplicacdo das sancBes previstas nos incisos Il e lll do caput do artigo 4° desta Portaria, sera
facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da data de sua intimacao.

Art. 11 — A aplicacdo das sancgfes previstas nos incisos IV e V do caput do Art. 4° desta Portaria requerera a
instauracéo de processo de responsabilizacdo, a ser conduzido por comissdo composta por 02 (dois) ou mais
Servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimard o licitante ou o contratado
para, no prazo de 15(quinze) dias Uteis, contados da data de intimagcdo, apresentar defesa escrita e
especificaras provas que pretenda produzir.

81° - Na hip6tese de deferimento de pedido de producéo de novas provas ou de juntada de provas julgadas
indispensaveis pela comissao, o licitante ou o contratado podera apresentar alega¢des finais no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da data da intimacao.

8§2° - Serado indeferidas pela comissdo, mediante decisdo fundamentada, provas ilicitas, impertinentes,
desnecessarias, protelatérias ou intempestivas.

83° - A prescrigdo ocorrerd em 05 (cinco) anos, contados da ciéncia da infracdo pela Administracéo, e sera:
| - interrompida pela instauracdo do processo de responsabilizacdo a que se refere o caput deste artigo;

Il - suspensa pela celebragcédo de acordo de leniéncia previsto na Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013;

Il - suspensa por decisao judicial que inviabilize a conclusédo da apuracdo administrativa.

Art. 12 - A Secretaria devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contados da data de aplicacdo das
sancdes previstas nos incisos IV e V do caput do artigo 4°, informar e manter atualizados os dados relativos
as sancdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Banco de Sancdes através do Cadastro Nacional
de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS)e do Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no Ambito do Poder Executivo federal.

Pardgrafo Unico - As sancdes aplicadas por esta Secretaria serdo publicadas no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP) em atencéo ao artigo 174, inciso | da Lei n.° 14.133/2021.

Art. 13 - A aplicacdo das sancfGes de multa contratual, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de
inidoneidade serdo publicados no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo.

81° - No caso das sancbes de adverténcia e multa de mora, a comunicacdo realizar-se-4 por meio de
correspondéncia devidamente formalizada a contratada, dispensada a sua publicacdo no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo.

82° - No primeiro dia util subsequente ao da publicacdo da multa, observar-se-a o seguinte procedimento:

a) na inexecucdo parcial do contrato, o valor apurado serd descontado por ocasido do pagamento
correspondente aos créditos a que o contratado tiver direito;

b) na inexecucdo total do contrato, o contratado deverd, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis,efetuar o
recolhimento do valor apurado, por meio de depésito na Conta Corrente desta Secretaria, que sera indicada
na comunicacao a contratada.

§3° - Caso néo seja efetuado o recolhimento do valor da multa na forma prevista na alinea "b" do paragrafo
anterior, esta Pasta providenciara a inscricdo do débito no CADIN —Cadastro Informativo de Créditos néo
Quitados do Setor Publico Estadual e a sua cobrancga judicial.

Art. 14 - As sangbes previstas nesta Portaria deverdo ser aplicadas pelas autoridades competentes,
formalmente designadas, observados os limites das competéncias que Ihes foram delegadas.

Art. 15 - A competéncia para aplicacdo da sancado prevista no inciso V do caput do artigo 4° é exclusiva do



Chefe de Gabinete, que podera aplica-la precedida de analise juridica da Procuradoria Geral da Secretaria.

Art. 16 - Da aplicagédo das sanc¢des previstas nos incisos |, I, lll e IV do caput do artigo 4° desta Resolucéo,
cabera recurso no prazo de 15 dias Uteis contado da data da intimag&o.

Art. 17 - Da aplicacdo da sancado prevista no inciso V do artigo 4° desta Resolucdo cabera pedido de
reconsideracdo, que devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data da
intimac&o, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do seu recebimento.

Art. 18 - O recurso e o pedido de reconsideracao terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até
gue sobrevenha deciséo final da autoridade competente.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 19 - Os instrumentos convocatérios deverao fazer referéncia a presente Portaria.

Paragrafo Unico - Todos os contratos e instrumentos administrativos equivalentes deverdo mencionar
expressamente a presente Portaria, inclusive nas hipoteses de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo.

Art. 20 - Para a sancédo prevista no inciso Il do caput do Art. 4° desta Portaria, a critério da autoridade
competente, poderdo ser estipuladas clausulas sancionatorias especificas no instrumento convocatério e no
contrato, visando atender as especificidades do objeto, desde que respeitadas as regras previstas na Lei
Federal n® 14.133/2021.

Art. 21 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

em 31/12/2024, as 12:44, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no
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