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O Boletim UM ¢é uma publicacdo da Unidade de Monitoramento (UM), da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo
(SCEIC-SP), para divulgar informacdes de interesse publico sobre atividades realizadas pela Secretaria, inclusive relativas a sua politica, organizacao,

Servigcos e parcerias.

Dando continuidade a série de publicagdes da UM, esta 242 edicao, “"Resultados dos Contratos de Gestao em 2023: Orcamento, Abrangéncia
Territorial e Publico Alcancado", apresenta os resultados dos Contratos de Gestdao (CG) realizados ao longo de 2023, destacando aspectos como o
orcamento destinado, a abrangéncia territorial e o publico alcancado pelas acdes culturais. As informacdes foram organizadas a partir dos dados fornecidos
pelas Organizagdes Sociais (OS) e revisados pelas Unidades Gestoras Executivas (UGEs) e pela Unidade de Monitoramento (UM). Este material evidencia a
distribuicdo das acOes pelo estado, demonstrando o esforco continuo para promover o acesso a cultura em todas as regides do estado.
Além de evidenciar a capilaridade territorial das iniciativas, o boletim também apresenta o publico atendido, ressaltando como as agdes culturais contribuiram

para ampliar o alcance das politicas publicas e acesso aos bens culturais.

Com base em dados analisados e informagdes extraidas dos relatdrios anuais das OSs, esta publicacdo reflete o compromisso da Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas com a transparéncia, a eficiéncia na gestdo publica e a melhoria continua de suas agdes. Importa mencionar que busca-se

uma analise global dos contratos de gestdo e, por isso, os CGs nao estao identificados, evitando possiveis comparacdes e correlagdes espurias.

Monitorar e avaliar as agoes, organizando registros e sistematizando as informacdes para dar transparéncia e visibilidade aos processos e resultados sao
atividades continuas que requerem constante aprimoramento. Em caso de duvidas, sugestdes, criticas ou caso identifique algum equivoco ou distorcdo, por
gentileza, entre em contato. A participacao ativa dos cidadaos é decisiva para que possamos aperfeigcoar nossas agoes e satisfazer o interesse publico da

maneira mais correta, simples e compreensivel.

Unidade de Monitoramento
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo
monitoramento.cultura@sp.gov.br - Dezembro/2024
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NUmeros da execucdo dos Contratos de Gestao em 2023

Durante o ano de 2023, estiveram vigentes 28 CGs, firmados com 18
OSs. No entanto, ao final do ano, em 31 de dezembro, esse nUmero caiu para Grdfico 1 - Quantidade de Contratos de Gestdo
26, devido 4 renovacdo de dois CGs da Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museolégico (UPPM): o CG n® 01/2017, relativo & Casa das Rosas, UPPM _
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mdrio de Andrade finalizou em
30/04/2023, dando lugar ao CG n° 01/2023 e o CG n° 01/2018, relativo a
Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo e seus Anexos (Estacdo Pinacoteca e UFC _
Pina Contempordnea) e ao Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, se
encerrou em 30/06/2023, sendo substituido pelo CG n° 05/2023.
Ao longo do ano, a UPPM foi responsdavel por 54% do total de contratos UDBL -

de gestdo, enquanto a Unidade de Formacdo Cultural (UFC) respondeu por

32%, e os 4 contratos da Unidade de Difus@o Cultural, Bibliotecas e Leitura 0 2 4 6 8 10 12 14 16
(UDBL) representaram 14%.
Grdfico 2 - Proporgdo de Contratos de Gestao (%)
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Tendo como fonte as planilhas orcamentdrias entregues Repasse por Unidade Gestora
pelas OSs, a SCEIC repassou para os 28 contratos um total de R$
716.433.731. Dos valores repassados, a maior parcela, totalizando UPPM RS 166.133.575
R$ 378 milhdes, foi destinada aos 9 contratos da UFC, o que
representou 52,2% do total repassado pela SCEIC. Em segundo
UFC RS 373.770.772
lugar, cerca de 24,6% do montante total, ou seja, R$ 176,5
milhdes, foram repassados para os 4 contratos da UDBL. Por fim,

os 16 contratos vigentes em 2023 na UPPM receberam UDBL RS 176.529.384

aproximadamente R$ 166 milhdes, correspondendo a 23,2% dos _— - - - - : —
R$O R$100.000.000  R$200.000.000  R$300.000.000  R$ 400.000.000
recursos repassados pela SCEIC.

REPASSE SCEIC POR CONTRATO (RS)
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Um dos principais diferenciais do Modelo OS é sua possibilidade e capacidade de captacdo de recursos por meio dos
contratos de gestdo. Todos os contratos estabelecem, em cldusula, um valor minimo de captacdo com relacdo ao repasse
financeiro do exercicio. Desta forma, as metas obrigatdrias do Plano de Trabalho dos contratos sdo alcancadas ndo apenas com
0s repasses governamentais, mas também com os recursos captados e as receitas financeiras.

A captacdo de recursos pode ocorrer de duas formas: financeira e ndo financeira. No primeiro caso, a captacdo financeira
pode ser (i) operacional, como bilheteria, cessdo onerosa de espacos, lojas, cafés, doacdes, estacionamento, entre outros ou (ii)
incentivada, aproveitando incentivos fiscais ou outros beneficios oferecidos por governos ou agéncias. J& a captacdo ndo
financeira ocorre por meio de parcerias ou do frabalho voluntdrio. Em 2023, foram captados R$ 212.310.882, o que corresponde a

cerca de 30% do total repassado. Trata-se da conta 3 da Planilha Orcamentdria, referente d captacdo realizada no exercicio.

Grdfico 5 - Captagado Total, por UGE (RS)
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Ao analisar a captacdo realizada pelos 28 contratos, verifica-se que a UPPM foi responsavel por 44% do total captado pela Pasta,

seguida pela UDBL, com 38%, € pela UFC, com 18%.
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Grdfico é - Captagao por Contrato (UDBL)
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Embora os contratos de formacdo recebam o maior volume de repasses, sdo os apresentam o menor indice de captacdo.
Esse resultado estd diretamente relacionado & natureza dessas iniciativas, que sdo voltadas para a oferta de atividades educativas e

sociais, como cursos e oficinas gratuitas, ndo possuindo fontes de receita direta, como bilheteria ou cessGo onerosa de espacos.

Captagao por Contrato (UFC)
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Grdfico 9 - Comparacgdo entre Captagado prevista e Grafico 10 - Comparacao entre Captagdo prevista
realizada por CG(UDBL) e realizada por CG(UPPM)
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A captacdo incentivada constitui um dos mais relevantes mecanismos de fomento a cultura no Brasil. De forma semelhante, entre as

modalidades de captacdo realizadas pelas OS, a incentivada apresentou o maior volume em 2023, com resultados expressivos em todas

UGEs. Na SCEIC como um todo, a captacdo incentivada correspondeu a 66% do total captado pelos 28 contratos, seguida pela captacdo

operacional, que alcancou cerca de 25%.

Grafico 12 - Captagado Total, por tipo
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Total

Captagao

74.196.574
22.774.686
15.940.866
13.749.885
12.604.148
9.850.985
9.569.933
8.926.376
6.512.597
5.115.389
4.519.828
3.048.085
2.973.840
2.892.440
2.789.173
2.499.856
2.412.031
2.315.928
2.015.520
1.867.546
1.436.637
1.217.800
1.128.318
889.430
500.000
336.728
176.881
49.400

212.310.882

Captacgdo
acumulada

74.196.574
96.971.260
112.912.126
126.662.011
139.266.159
149.117.144
1568.687.077
167.613.453
174.126.050
179.241.439
183.761.267
186.809.353
189.783.193
192.675.633
195.464.806
197.964.662
200.376.693
202.692.621
204.708.141
206.575.687
208.012.324
209.230.124
210.358.443
211.247.873
211.747.873
212.084.601
212.261.482
212.310.882

212.310.882

Resultados dos Contratos de Gestao em 2023 - Orcamento

Participagao

na captacado

total
34,95%
10,73%
7.51%
6,48%
5,94%
4,64%
4,51%
4,20%
3,07%
2.41%
2.13%
1,44%
1,40%
1,36%
1.31%
1,18%
1,14%
1,09%
0,95%
0,88%
0,68%
0,57%
0,53%
0,42%
0,24%
0,16%
0,08%
0,02%

100,00%

Participagao

acumulada

34,95%
45,67%
53,18%
59,66%
65,60%
70,24%
74,74%
78.95%
82,01%
84,42%
86,55%
87.99%
89.39%
90,75%
92,07%
93.,24%
94,38%
95,47%
96,42%
97.30%
97.98%
98.55%
99.08%
99.50%
99.73%
99.89%
99.98%
100,00%

100,00%

Se, por um lado, os CGs alcancaram um montante de captacdo de R$ 212
milhdes, correspondendo a aproximadamente 30% do repasse de 2023, por
outro, essa captacdo se revela concentrada em poucos contratos. A tabela
ao lado mostra que 3 contratos foram responsdveis por mais de metade da
captacdo (53,18%), enquanto metade dos contratos foram responsaveis por
cerca de 10% do valor total captado em 2023.

SAO PAULO
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O total de despesas (conta 6 da Planilha Orcamentdria) revela que os 28 contratos gastaram cerca de R$ 930 milhdes em
2023 para implementar seus planos de trabalho. A relacdo despesas/repasse na Pasta, como um todo, foi de 131%, ou seja, as
despesas excederam em 31% o repasse, o qual € complementado com as demais receitas do contrato de gestdo, as receitas de
captacdo e financeiras, ou saldos de exercicio anterior.

Dos desembolsos totais, cerca de metade foram atribuidos aos 9 contratos da UFC, os quais também receberam mais da
metade dos repasses. A relacdo despesa/repasse na UFC foi menor, registrando 112%, uma vez que é a UGE com menor
captacdo, tornando o repasse da SCEIC a principal fonte de recursos para esses contratos. Em segundo lugar estd a UDBL, com

uma relacdo de 151%, seguida pela UPPM, com 156%.

Grdfico 14 - Repasse e Total de Despesas

(RS)*
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*Para elaboracdo desse grdfico foram considerados o somatério das rubricas
relacionadas as despesas e ndo os valores totais apresentados pelas OS.
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Nas trés UGEs, o grupo de maior despesa € o de Recursos Humanos, em especial na UFC, unidade em que este grupo corresponde

a 66% das despesas totais e 74% dos repasses publicos.

Grdfico 15 - Despesas Totais SCEIC*
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*Para elaboracdo desses grdficos foram considerados o somatdrio das rubricas relacionadas as despesas e
ndo os valores totais apresentados pelas OS, corrigindo eventuais erros de somatdria identificados nos POs.
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No que diz respeito & Area Fim dos CGs, ressalta-se que apenas os confratos da UPPM possuem os mesmos cinco programas na
planilha orcamentdria (Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, Gestdo Museoldgica, Acervos, Educativo e Conexdes Museus),
permitindo uma andlise agregada destes CGs.

Conforme mostra o grdafico 13, cerca de 76% das despesas estdo concentradas no Programa de Exposicdes e Programacdo
Cultural, que alcancou o montante de R$ 37,3 milhdes em 2023. O menor gasto foi registrado no Programa Conexdes Museus,

representando 0,4% das despesas de drea fim, o que equivale a R$ 209 mil.

Grdfico 16 - Despesas dos Programas de Trabalho
de Area Fim (UPPM)*
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*Para elaboracdo desses grdficos foram considerados o somatdrio das rubricas relacionadas as
despesas e ndo os valores totais apresentados pelas OS, corrigindo eventuais erros de somatdria
identificados nos POs.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Resultados dos Contratos de Gestao em 2023 - Territorio '-
Abrangéncia territorial dos Contratos de Gestao

Os dados sobre a distribuicdo territorial das acdes dos Contratos de Gestdo demonstram um impacto significativo em termos de
capilaridade no estado de SGo Paulo. A andlise considera a atuacdo das frés unidades gestoras — UDBL, UFC e UPPM — e o alcance das
acoes nos municipios. A coleta de informacdes foi conduzida pela UM, com base em dados fornecidos pelas OSs e revisados pelas UGEs.

Em 2023, acdes foram realizadas em 628 municipios, o que representa uma cobertura significativa do territério estadual, destacando
o papel central dos Contratos de Gestdo da SCEIC na expansdo do acesso a iniciativas culturais. Do total, 17 municipios ndo foram

contemplados, destacando a necessidade de superar desafios logisticos para alcancar todo o estado de SGo Paulo.

Grdfico 17 - Percentual de abrangéncia territorial
das acoes dos CGs no Estado de Sao Paulo
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A andlise geografica das acdes dos Contratos de Gestdo evidencia um cendrio de cobertura territorial equiliorada, com numeros
relativamente proximos entre as Regides Administrativas (RAs), o que sugere uma distribuicdo bastante homogénea das acdes culturais no
estado. A excecdo notdvel € a RA de Sdo José do Rio Preto, que, apesar de apresentar 90 municipios contemplados (0 mesmo nUmero que
Campinas), possui seis municipios ndo atendidos, uma discrepdncia que se destaca no panorama geral.

Nas demais regides, os dados revelam uma tendéncia de cobertura quase integral. Regides como Campinas, Sorocaba, Aracatuba e
SGo José dos Campos alcancam numeros elevados com cobertura completa (90, 47, 43 e 39 municipios, respectivamente). De forma
proxima, regides menores, como Registro (13 municipios) e Barretos (18 municipios), apresentam apenas um municipio sem acoes, mantendo

um padrdo proximo a integralidade. A RA de Santos, com apenas nove municipios, obteve cobertura plena.
Grafico 18 - Cobertura territorial das agoes dos CGs por RA
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Resultados dos Contratos de Gestdo em 2023 - Territorio - 1

M1 Municipios atingidos por Contrato de Gestdo em 2023

Fonte: Unidade de Monitoramento - SCEIC, 2024.

Alcance de CGs no estado de Sao Paulo

Municipios sem agdes [17]

Municipios com agdes referentes & 1 CG [208]
Municipios com agdes referentes & 2 e 3 CGs [280]
Municipios com agdes referentes & 4 a 6 CGs [116]
Municipios com agdes referentes & 7 e 13 CGs [23]
Municipios com agdes referentes aos 28 CGs [1]
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Entre as trés unidades gestoras, a UDBL apresentou a maior capilaridade, alcancando 610 municipios, refletindo sua atuacdo
ampla e descentralizada em todo o estado. A UFC, por sua vez, esteve presente em 381 municipios, mas com 264 localidades sem
acoes, o que sugere desafios na distribuicdo ou foco regionalizado de sua implementacdo. Enquanto a UPPM concentrou sua
atuacdo em dreas mais especificas, atingindo 181 municipios, enquanto 464 localidades permaneceram sem acdes, em razado da
nafureza de seus objetos. Nas proximas pdginas presentaremos os dados segmentados por UGE e detalharemos os nimeros

alcancados por contrato, aprofundando a andlise da cobertura territorial das acoes.

Grdfico 17 - Municipios com agoes via Contrato de Gestdao
por UGE

UDBL

UFC 381 264

UPPM 181 464

o

100 200 300 400 500 600 700

Municipios com acdes via Contratos de Gestdo

BCom agcdes BSem acoes
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M2 Municipios atingidos por Contrato de Gestdo da UDBL em 2023

Fonte: Unidade de Monitoramento - SCEIC, 2024.

Unidade de Difusao, Bibliotecas e Leitura (UDBL)
Yo

(1 a}*

"‘V A UDBL apresentou a maior capilaridade entre as

oBarretos

oSao¥oséido
Rio,Preto @

Unidades, alcancando 610 municipios. Essa cobertura reflete a

natureza descentralizada das acdes de seus contratos, como o

o Arm;aruba

da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte (APAA), que por si s6
atingiu 605 municipios. Além disso, o contrato da SP Leituras
contribuiu significativamente, com acdes em 165 municipios.
Contratos como o da Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado
de Sdo Paulo (13 municipios) e o da Associacdo Pro-Danca (14
'.ﬁ municipios), complementam a afuacdo da UDBL, que
demonstrou um impacto territorial robusto, priorizando a difusdo

Sltapeva

5 ' cultural em larga escala.

* No mapa abaixo € possivel identificar o potencial de
capilaridade da UDBL

Alcance de CGs no estado de Sao Paulo

Municipios sem ages [35]
Municipios com agdes referentes & 1 CG [446)]
l Municipios com agdes referentes & 2 CGs [146]
Municipios com agdes referentes & 3 CGs [13]
Municipios com agdes referentes aos 4 CGs [5]
@ Sedes das Regides Administrativas e Metropolitanas
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M3 Municipios atingidos por Contrato de Gestdo da UFC em 2023 _
Fonte: Unidade de Monitoramento - SCEIC, 2024. Unldqde de Formngo CU"UI'GI (U FC)

A UFC apresentou uma combinacdo de projetos com

» #!' "V ampla abrangéncia territorial e iniciativas mais localizadas
g ) V 9}@1@ e especializadas. O contrato do Programa Guri, com
o Sfiodosédo _ . . . L.
RioJRTeTo » atuacdo no intferior e litoral, se destacou ao atingir 303
oAracatuba W ’ . . . . ~ . ~
'} " .ﬁ* & municipios, reafirmando sua importancia para a formacdo
; pY ; Araraquara o '\ cultural no estado. Confratos como o das Fdbricas de
oPresidente;

‘ £ &?ﬂ&a “" Cultura Setor A, que alcancou 171 municipios, e o Setor B,

o/ ® com presenca em 9 municipios, demonstraram diferentes

B

escalas de atuacado.
Por sua vez, projetos como a Sao Paulo Escola de
Teatro, que alcancou 4 municipios, e a Sdo Paulo Escola de

‘g} Danca, com acdes em 3 municipios, refletem uma

oRegistro

abordagem mais concenfrada, caracteristica de

7

instituicoes com sedes fisicas e vocacdo educacional, por
Alcance de CGs no estado de Séo Paulo meio de turmas regulares, que naturalmente tém um

Municipios sem agdes [264] alcance mais localizado. No total, a UFC esteve presente
Municipios com acdes referentes & 1 CG [256]
Municipios com agdes referentes & 2 CGs [109]
Municipios com agdes referentes & 3 CGs [11] alcancar as 264 localidades que ndo receberam acdes
Municipios com agdes referentes & 4 CGs [4]

jm Municipios com acdes referentes aos 9 CGs [1] regulares.

® Sedes das Regides Administrativas e Metropolitanas Secretaria da '. SAO PAULO
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M4 Municipios atingidos por Contrato de Gestdo da UPPM em 2023

Fonte: Unidade de Monitoramento - SCEIC, 2024.
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Alcance de CGs no estado de Séao Paulo

Municipios sem agdes [464]

Municipios com agdes referentes & 1 CG [127]
Municipios com agdes referentes & 2 CGs [34]
IMunicipios com acdes referentes 6 3a 5 CGs [13]
Municipios com agdes referentes & 6 a 9 CGs [6]
Municipios com agdes referentes aos 13 CGs [1]
® Sedes das Regides Administrativas e Metropolitanas

Resultados dos Contratos de Gestao em 2023 - Territorio

A UPPM apresentou um alcance mais concentrado, atingindo
181 municipios, refletindo a localizacdo fixa de seus equipamentos
culturais e a natureza especializada de suas iniciativas. O contrato
do Museu da Imagem e do Som (MIS) e do Paco das Artes liderou
em capilaridade, alcangcando 128 municipios.

Um destaque nesse confrato € o programa Pontos MIS, uma
iniciativa do Museu de Imagem e Som, que tem como objetivo
central promover a democratizacdo cultural e estimular a
formacdo de pUblico de cinema em diversos municipios.

Em 2023, o programa estabeleceu como meta atender 150
municipios com programacdo anual pactuada, alcancando 122
deles e cumprindo 81,3% da meta. Outro contrato com grande
capilaridade foi o da Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa
de Portinari, que atuou em 66 municipios, uma vez que gerencia o
SISEM-SP  (Sistema Estadual de Museus do estado de Sdo Paulo).
Contratos como os do Museu do Café (13 municipios) e do Museu das
Favelas (10 municipios) tiveram alcance mais pontual, mas que ainda
assim refletem um objetivo de fomentar acdes de intercdmbio e para

além dos limites administrativo de onde estdo localizados.

Secretaria da '. SAO PAULO
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Resultados dos Contratos de Gestao em 2023 - Publico '-

A andlise dos dados de 2023 dos confratos de gestdo da SCEIC revela um panorama amplo sobre o alcance de publico
proporcionado pelas iniciativas culturais em todo o estado de Sdo Paulo. No que tange ao publico presencial, o total
alcancado foi de 10.673.467 de pessoas, quanto ao publico virtual, o total foi 40.891.925 de pessoas. Este nUmero reflete a
participacdo do publico nas atividades presenciais e virtuais organizadas pelos contratos de gestdo, abrangendo um nimero
significativo de atividades culturais em diversas cidades do estado e refletindo o compromisso da SCEIC na regionalizacdo das

politicas publicas e democratizacdo do acesso ¢ cultura.
PUblico Presencial e Virtual por UGE
VI 4 788.872 37.439.036
UFC 2.509.362 1.502.451

UDBL 3.375.233 1.950.438

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B PUblico Presencial  mPUblico Virtual
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Resultados dos Contratos de Gestao em 2023 - Publico

4.788.872

10.673.467

37.439.036
40.891.925

CGs oruplico | publico Virtual |Total Pdblico 2023
1 53765 112599 166364
2 27.170 432986 460,156
3 299018 588.102 887.120
2 2.995.280 816751 3.812.03]

UDBL 3.375.233 1.950.438 5.325.671
5 77.038 22.857 99.895
5 28747 122.181 150.928
7 81873 750.052 831925
8 212.687 409.440 622127
9 17.005 10.424 27429
10 230779 40,087 270866
T 865189 45.081 910270
12 986.574 90.787 1.077.36]
13 9.470 11542 21012

UFC 2.509.362 1.502.451 4.011.813
14 144017 319.214 463.231
15 308.699 931824 1240523
16 494131 2.532.253 3.226 384
17 151 305 986.408 1137713
18 456706 3.450.010 3.906.716
19 492.492 3322514 3.815.006

20 44.602 401794 446396

21 940420 4.660.334 5.600.754
2 388.032 2.047.202 2.635.234
2 354.176 4480314 4.834.490
24 157.289 2.003.642 2.160.931
25 470460 952384 1422844
26 118613 2370773 2.489.386
27 5143 455091 660,234

28 62787 8125279 8.188.066

42.227.908
51.565.392

A tabela ao lado detalha a distribuicdo dos puUblicos por contrato de gestdo e por unidade
gestora, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade virtual. A UPPM representou

82%, a UDBL 10% e a UFC 8% do total de publico.

A UPPM representa maior participacdo nos dois tipos de publico. Ainda que 89% do seu publico
seja na modalidade virtual, ela alcanca, tfambém, ela é responsdvel pela maior fatia do
publico presencial dos CGs, representando 45%. O resultado decorre do fato desta UGE contar

com o maior nUmero de equipamento publicos.

Secretaria da
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Resultados dos Contratos de Gestao em 2023 - Publico

PUblico Pﬁb“c? Participacdo no| Participagdo
el presencial FEEEE publico total acumulada
acumulado
1 2.995.280 2.995.280 28,06% 28,06%
2 986.574 3.981.854 9.24% 37.31%
3 940.420 4.922.274 8.81% 46,12%
4 865.189 5.787.463 8.11% 54,22%
5 694.131 6.481.594 6,50% 60,73%
6 492.492 6.974.086 4,61% 65,34%
7 470.460 7.444.546 4,41% 69,75%
8 456.706 7.901.252 4,28% 74,03%
9 388.032 8.289.284 3,64% 77.66%
10 354.176 8.643.460 3.32% 80,98%
1 308.699 8.952.159 2,89% 83,87%
12 299.018 9.251.177 2,80% 86,67%
13 230.779 9.481.956 2,16% 88,84%
14 212.687 9.694.643 1,99% 90,83%
15 157.289 9.851.932 1,47% 92,30%
16 151.305 10.003.237 1,42% 93.72%
17 144,017 10.147.254 1.35% 95,07%
18 118.613 10.265.867 1,11% 96,18%
19 81.873 10.347.740 0.77% 96,95%
20 77.038 10.424.778 0.72% 97.67%
21 62.787 10.487.565 0.59% 98,26%
22 53.765 10.541.330 0.50% 98,76%
23 44,602 10.585.932 0.42% 99.18%
24 28.747 10.614.679 0.27% 99.45%
25 27.170 10.641.849 0.25% 99.70%
26 17.005 10.658.854 0.16% 99.86%
27 9.470 10.668.324 0.09% 99.95%
28 5.143 10.673.467 0.05% 100,00%
TOTAL 10.673.467 10.673.467 100% 100%

Os contratos de gestdo alcancaram, de forma presencial, 10,6 milhdes de pessoas,
mas o publico presencial se revelou concentrado em poucos contratos. |dentifica-se
que 4 contratos foram responsaveis por 54% do publico presencial em 2023, sendo
todas as UGEs contempladas nestes 4 confratos. Ao mesmo tempo, metade dos
contratos (14) foi responsdvel por cerca de 9% do publico presencial total de 2023.
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REFERENCIAS DO BOLETIM

- Relatorios anuais de atividades e prestacao de contas das Organizagdes Sociais de Cultura, disponiveis em:

http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-gestao
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