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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022 QUE
ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E O
INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRAGAO, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU DO CAFE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo - SP, neste ato
representada pelo Secretario Executivo da Pasta MARCELO HENRIQUE DE ASSIS, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG MG 11649422 e do CPF/MF n° 089.359.946-85, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro
lado o Instituto de Preservagado e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragédo, Organizagao Social de Cultura, com
CNPJ/MF n°® 02.634.914/0001-30, tendo endereco a Rua XV de Novembro, n° 95, Centro, CEP 11010-151, Santos -
SP, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Santos - SP, sob n° 49.975, neste ato representado pela Senhora Alessandra de Almeida Santos, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 64.742.053-3 e do CPF/MF n°® 271.092.568-04, e pelo
Senhor Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual n° 846, de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteracOes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC
2021/07397 fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e altera¢des posteriores, RESOLVEM
aditar o CONTRATO DE GESTAO n° 03/2022 referente a execugdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas
junto ao Museu do Café instalado na Rua XV de Novembro, n® 95, Centro, CEP 11010-151, Santos - SP cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGCOES), Ill (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGAGCOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuagdo de agbes
e mensuragbes e para a suplementagdo de recursos orgamentarios para o exercicio de 2024, destinados a
participagdo do museu no South By Southwest (SXSW).

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestao n° 03/2022, que passa a vigorar com
a seguinte redagao:
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 31.120.375,40 (trinta e um milhdes, cento e vinte mil, trezentos e setenta e cinco reais e
quarenta centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2024, fica inclusa a seguinte redagdo 8 CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n°
03/2022:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
7.129.000,00 (sete milhdes, cento e vinte e nove mil reais), mediante a liberacdo de 12
(doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 7.129.000,00 (sete milhdes, cento e vinte e
nove mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no
exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 6.416.100,00 (seis milhes,
quatrocentos e dezesseis mil e cem reais) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 712.900,00 (setecentos e doze
mil e novecentos reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serao determinados em fungédo da avaliagdo periddica da execugao
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento.
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Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Marcelo Henrique de Assis
Secretario Executivo respondendo pelo expediente
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Alessandra de Almeida Santos
Diretora Executiva

CONTRATADA
Thiago da Silva Santos
Diretor Administrativo-Financeiro

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGCAO

Testemunhas:

Luana Gongalves Viera da Silva
CPF: 324.976.638-07

Daniel Corréa Ramos
CPF: 366.604.978-89

Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
26/12/2024, as 16:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 26/12/2024, as 16:48, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
26/12/2024, as 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Luana Gongalves Viera Da Silva, Assessor Técnico de
Coordenador, em 26/12/2024, as 17:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
26/12/2024, as 17:47, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

PLANO DE TRABALHO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

3° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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1. APRESENTAGAO

O presente Plano Estratégico de Atuagdo do Museu do Café (MC) esta consonancia com o previsto no Contrato de
Gestdo n° 03/2022, que visa, prioritariamente, reposicionar o equipamento museoldgico em relagdo aos debates
atuais; estender o alcance das atividades realizadas e abrir novas frentes de trabalhos. Os objetivos principais séo a
diversificagao e ampliagao de publicos, de modo a manter-se como referéncia nacional e instituicao responsavel pela
salvaguarda e pela divulgagdo da memdria histérica, socioecondmica e cultural do agronegécio café, além da
consolidagéo de sua trajetéria internacional, iniciada em 2021, viabilizada pela parceria firmada com a Embaixada do
Brasil em Roma.

Dessa forma, e tendo em vista o sucesso da participagdo do Museu do Café na Casa S&o Paulo, no South by
Southwest 2024, pretendemos ter uma atuagao mais abrangente e interativa para 2025.

A proposta é levar ao festival uma experiéncia para além da bebida. Por meio de uma instalagao intitulada “Campo
Amor”, a artista Raquel Fayad, propde experimentacdes em que o publico entrara em contato com os graos de café
em um grande terreiro, podendo manusear um rastelo e moedores de café, sendo um convite ao encontro com nés
mesmos, com 0 nosso som interior. Sabendo do destaque que o Estados Unidos tem na importagdo do café brasileiro
— sendo o maior consumidor da bebida no mundo - a instalagdo aproximara os visitantes da etapa de produgéo do
café, demonstrando a narrativa presente por tras do percurso da planta até chegar na xicara, e reforgando a poténcia
e a identidade cultural do Brasil atrelada ao gréo.

Além disso, a participacdo do Museu do Café contara novamente com a gestdo da cafeteria do museu, servindo
degustacbes de café e de drinks e dos “momentos café”, no qual a propria artista fara performances convidando o
publico a participar e os teldes da casa se transformardo em um grande cafezal e no fogo que transforma o gréo verde
no café torrado, pronto para o consumo.

Com a visibilidade atingida apds a programacgao organizada para as comemoragdes do centenario do edificio da Bolsa
Oficial de Café (2022), intitulada CentFest, que contemplou o grande baile comemorativo, Programa de Residéncia
Artistica, leildo, entre outras agdes, a instituicdo vem intensificando o trabalho relacionado a imagem do Museu do
Café nos mais diversos meios de comunicagdo e juntamente com os publicos de interesse. O ano de 2024 sera
marcado por dois importantes projetos que ficardo registrados na trajetoria histérica do MC: a implantagdo da nova
identidade visual e a proposta curatorial para a reformulagédo da exposi¢ao de longa duragao.

Apds um ano de desenvolvimento dos conceitos chaves para reposicionar o Museu do Café enquanto equipamento
que cria conexdes emocionais e que trata o produto para além da bebida, realizado em parceria com o ISIA Roma
Design, universidade italiana de design, chega o momento de iniciar a implantagéo da identidade visual desenvolvida
e novo brand. As adaptagbes de materiais graficos e sinalizagdo, além de uma ampla campanha online, serdo
realizadas ao longo do ano, visando uma uniformidade nos padrdes estéticos e na postura digital.

No que tange a nova exposigédo de longa duragao (NELD), a ideia € o desenvolvimento de um projeto curatorial de
forma organica, a partir de escutas de varios grupos, a comegar por um grupo técnico formado com representantes de
diversos setores da cadeia produtiva, bem como historiadores, jornalistas, musedlogos e pesquisadores, tendo como
objetivos a definigdo de eixos de pesquisa; a identificagdo e abordagem de instituicbes potenciais para parcerias;
aquisicao de acervo e a nomenclatura dos médulos e conteudos. Na sequéncia, a equipe curatorial se reunira com
outros publicos, como institutos de pesquisas, instituicbes parceiras do Museu, museus de café, entre outros.

Em 2024, o Programa de Gestdo de Acervos encara desafios cruciais, concentrando-se na continuidade e
aprofundamento do trabalho de pesquisa e preservagao iniciado neste Contrato de Gestao. No cerne desses desafios
tem centralidade a criagdo da nova exposigdo de longa duracéo, que se apresenta como um elemento decisivo na
relacdo do Museu do Café com seu publico, no seu papel de refletir e difundir a importancia do tema para a sociedade
brasileira.
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Para atingir esses objetivos, sera realizado um projeto de pesquisa estratégico, buscando definir os principais eixos da
nova exposicdo, fornecendo uma base tanto para os processos de escuta, a ser realizado com setores do café,
envolvendo a comunidade, especialistas e demais parceiros, assim como para um mapeamento de referéncias focado
nos principais eixos e subtemas levantados. Além de uma compreensao mais profunda das diferentes perspectivas e
experiéncias relacionadas ao café, esse processo tera como finalidade a entrega de um pré-projeto curatorial, dando
conta das diversas histérias, tradicdes e memoérias que compdem o universo da bebida. Ao empregar essa abordagem
holistica, o Museu do Café ndo apenas consolidara sua misséo de preservagao e divulgacdo, mas também criara uma
nova experiéncia expositiva que transcende as fronteiras tradicionais, produzindo novas interlocu¢cdes com seus
diversos publicos.

Dando continuidade aos projetos de pesquisa iniciados em 2022, para o proximo periodo sera retomado o projeto
"Café em Movimento", que explora a representagdo dos carregadores, personificados como "Jacintho", na meméaria
coletiva dos visitantes do Museu do Café. Esse projeto visa discutir os profissionais e tecnologias ligadas a
movimentacéo de cargas nos portos do Rio de Janeiro e de Santos durante o século 19. Além disso, busca abordar a
transicdo do trabalho escravista para o assalariado em Santos, sendo um desdobramento de pesquisas e artigos
produzidos em 2020.

No periodo, a pesquisa sobre o tema café serd fortalecida também por meio do Programa de Histéria Oral,
desenvolvendo projetos existentes, como os dedicados ao comércio do café e a pesquisa cientifica. A coleta de relatos
orais contribuira para documentar e enriquecer experiéncias relacionadas ao grao, proporcionando uma perspectiva
humana e envolvente aos visitantes. O compromisso com a preservagao inclui revisdes continuas das entrevistas
antigas, mantendo a histdria dindmica e relevante.

Além disso, estratégias de extroversao serdo continuadas, como as publicagdes no blog do CPPR de conteudos
relevantes, participagdo em seminarios e produgdo de publicagcbes académicas. A parceria com a equipe de
comunicacao institucional incluira o desenvolvimento de conteldos para redes sociais, ampliando a presenca online e
promovendo uma conexao mais profunda com o publico virtual. O Podcast “Café sem filtro” seguira sendo produzido,
com a previsao de trés novos episddios, diversificando os formatos de divulgacdo e alcangando uma audiéncia mais
ampla e engajada.

A implantagao da Politica de Gestdo Arquivistica em 2024 representara um marco estratégico para a instituicdo. A
iniciativa, elaborada e consolidada em 2023, visa formalizar processos e procedimentos de gestdo documental a luz

dos regramentos legais aplicados a cultura. A politica esclarece e agiliza a administracdo de documentos e
informacdes, fortalecendo a eficiéncia operacional e garantindo a preservacao adequada do acervo documental.

Por isso, no Plano de Trabalho de 2024 esta prevista a implementacéo e a ativagdo do documento, como forma de
sensibilizagdo dos profissionais da instituicdo. Ao consolidar as diretrizes existentes e aplicaveis a organizagéo,
classificagdo e descarte de documentos, a politica proporcionara uma base solida para a tomada de decisdes
informadas. Dessa forma, a Politica de Gestdo Arquivistica ndo apenas atende as exigéncias normativas, mas
também fortalece a integridade do patrimdnio documental, contribuindo para a preservacédo e valorizagdo da rica
historia e cultura associadas ao café.

Além da implantagdo da Politica de Gestao Arquivistica, destaca-se o inicio da elaboragédo da Politica de Gestado de
Direitos Autorais e Conexos com a etapa diagndstica, uma iniciativa crucial para o Museu do Café em 2024. Essa
politica visa estabelecer diretrizes claras e éticas para a gestao dos direitos autorais relacionados ao acervo do MC.
Ao garantir a integridade desses direitos, 0 Museu promove uma relacdo ética e transparente com os detentores de
direitos, ao mesmo tempo que facilita o acesso adequado as obras e informagdes por parte do publico. Essa politica
nao apenas reforca a responsabilidade institucional, mas também contribui para a promog¢ao da cultura e da histéria
do café de maneira ética e sustentavel.

Paralelamente, as rotinas técnicas de gestdo e conservacdo dos acervos serdo cuidadosamente executadas. As
acgbes visardo, ainda, a identificagdo de gargalos na conservagédo do patrimbnio edificado, visando a qualificagéo e
melhoria dos processos de preservagao do principal acervo do Museu do Café. Cabe ressaltar os esforgos ja iniciados
pelo INCI para a realizagdo de servigos especializados de higienizacdo e recomposicdo de elementos nas areas
internas do edificio da Bolsa Oficial de Café, meta condicionada a captagéo de recursos.

Como novidade neste periodo, o Museu do Café dara destaque a implantacdo de uma programagao de formacao
abrangente do Centro de Preservacgao, Pesquisa e Referéncia (CPPR). Essa iniciativa compreende a oferta de cursos,
seminarios, palestras, rodas de conversa e outras agoes de formacéao, visando enriquecer a experiéncia do publico
interessado na histéria e cultura do café. A integracao dessas atividades ao CPPR nao apenas fortalecera o papel do
Museu como um centro de conhecimento, mas também proporcionara oportunidades de aprendizado dindmico e
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participativo. A diversificagdo da oferta educativa reflete o compromisso continuo do INClI em promover a
compreensao e apreciagdo do universo cafeeiro de maneira acessivel e interativa.

No que se refere ao Programa de Exposi¢des, estdo previstas a realizagdo de duas temporarias. A primeira, prevista
inicialmente para o final de 2023 e remanejada para o primeiro quadrimestre de 2024, abordara a arte de consumir o
café ao longo dos anos, e como as cafeterias foram se transformando no compasso das mudangas sociais e
acontecimentos histéricos e econémicos. Ja a segunda, intitulada “Passione ltaliana - A arte do espresso”, conta, por
meio de texto, objetos e maquinas de café, como o espresso se tornou o estilo de vida italiano reconhecido em todo o
mundo. O café espresso € um simbolo de um ritual rapido e intenso, muitas vezes consumido em pé e que tem uma
relacdo imediata com um estilo de vida, repleto de lugares e ambientes enriquecidos com utensilios e acessorios de
design. A curadoria marca a primeira exposi¢ao internacional de grande porte do Museu do Café, sendo realizada em
comemoracgao aos 150 anos da imigragao italiana no Brasil, em parceria com o Consulado da Italia em Sao Paulo.
Para o periodo, ainda esta prevista uma exposicdo virtual, que sera disponibilizada na plataforma Google
Arts&Culture.

Como meta condicionada, esta abertura da exposicdo temporaria Café na Cabecga, prevista para o ultimo
quadrimestre do ano. A curadoria - que vem sendo trabalhada ao longo de 2023 - tem como objetivos principais:
esclarecer a populagao sobre o efeito do consumo de café na saude; contribuir para a promogéao dos cafés brasileiros
de qualidade; aumentar o conhecimento sobre os impactos do consumo de café; difundir o conhecimento cientifico
entre a rede de café e tangibilizar de maneira inteligivel informagdes cientificas, pesquisas e tecnologia. Outra
exposigao prevista, condicionada a captagéo de recursos, € a mostra llly Art Collection. O projeto foi criado em 1992 e
idealizado por Francesco llly, e apresenta xicaras numeradas e assinadas, até hoje, por mais de 100 artistas de
renome internacional, grandes mestres como Marina Abramovic, Michelangelo Pistoletto, Louis Bourgeois, Mark
Quinn, entre varios outros talentos criativos.

A Programacao Cultural do MC continua como um importante recurso para atrair e fidelizar publicos, ajudando a
instituicdo a ser um dos equipamentos mais procurados do Estado. Para o exercicio de 2024, a agenda contemplara
eventos tematicos, manifestacdes artisticas, palestras, oficinas, contagdes de historias, atividades infantis, entre
outros. Como destaque, a programacao de férias oferecera o Espago Café com Leite com atragdes para as familias, e
o Mercado Coffee ira reunir, em mais uma edig¢ao, diversos pequenos expositores de produtos de café em um evento
com musica, gastronomia e interagdo com os visitantes. Considerando os eixos propostos no Plano de Trabalho, as
acbes extramuros e em parceria com outros setores e instituicdes reforcam o papel da organizagao como autoridade
na tematica do café nos diversos ambitos sociais.

Em 2024, o Nucleo Educativo do Museu do Café continuara articulando suas ag¢des por meio de diferentes programas.
O Programa “Semeando”, voltado ao publico escolar, além de manter e ampliar os atendimentos a grupos agendados
e autdbnomos, seguird tendo como destaque o projeto “O Museu é Aqui”. Como novidade, nesse exercicio, havera a
mensuragao das agdes e o publico atendido por esse projeto. Destacamos também a continuidade dos programas:
“Identidades”, que articula e realiza atividades para o publico em situagdo de vulnerabilidade social, com importancia
significativa da parceria com a Fundagédo Casa; o Programa “No Meu Tempo”, atrelado as atividades e visitas com o
publico idoso; o Programa “Blend”, alusivo a capacitacdo e formagédo de guias de turismo, professores e agentes
culturais; o Programa “Elos”, para formagao e articulagdo do publico interno; o Programa “Ser”, relacionado as agdes
para o publico com deficiéncia; o Programa “Sejam Bem-Vindos”, correspondente as atividades para publico
espontaneo e familias e os cursos, palestras, oficinas e formagdes do Centro de Preparagdo do Café (CPC).

Em consonéncia e didlogo com a equipe de educadores e educadoras do Museu do Café, a partir do balango das
atividades realizadas em 2023 e em anos predecessores, alguns ajustes foram realizados para que uma melhor
otimizac&o e qualificagdo do atendimento do Educativo de modo geral. Nesse sentido, alguns programas tém como
foco acbes presenciais e outras agdes extramuros e virtuais. Cabe ressaltar que essas alteragbes nao afetardo o
numero de publico atendido, que pretende inclusive ser ampliado no exercicio de 2024. As ag¢des presenciais estao
previstas em todos os Programas, no entanto o “Sejam Bem-Vindos” e “ELOS” continuardao contando com a realizacao
de atividades virtuais, enquanto os outros Programas terdo como destaque o desenvolvimento de trabalhos
extramuros. O Programa de Formacéo Interna contara com atividades presenciais no MC, tendo em vista a facilidade
do desenvolvimento e alcance de oficinas, palestras, rodas de conversa entre outras atividades realizadas no préprio
Museu. Essas formagbes se concentrardo especialmente em temas dedicados a diversidade, levando em
consideragao o protagonismo da equipe educativa no Comité Diversidade do INCI.

Além disso, a partir de recursos a serem obtidos ao longo do ano de 2024, o Educativo do Museu do Café pretende se
consolidar na produgcédo de materiais educativos em cada quadrimestre, alinhados as atividades e projetos da prépria
equipe, mas também em conexdo com o Programa de Acervo e Exposigoes.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61228744&infra_siste... ~ 5/19



30/12/2024, 10:05 SEI/GESP - 0051057835 - Plano de Trabalho

No que diz respeito ao Centro de Preparagédo do Café (CPC), em linhas gerais as rotinas de atividades e formagbes
serdo as mesmas de 2023, com adaptagdes no quadro de metas em consonancia com o Plano Plurianual. Como
novidade, havera uma nova meta dedicada a mensurar as acbes do CPC desenvolvidas em parceria com outras
equipes do Museu do Café e também em eventos extramuros.

No que tange o Programa Conexdes Museus SP, o principal desafio do Plano de Trabalho de 2024 sera, de forma
integrada com as agdes técnicas de acervo do Programa de Gestdo de Acervos, o fortalecimento e formalizagéo da
RedeCafé. A consolidacdo da atuacdo em rede sera possivel tendo como ponto de partida as articulagbes e
relacionamentos estabelecidos até o presente momento em torno ao tema. Para tanto, os envolvidos seréo
convidados a refletir sobre o papel dessa rede tematica para a elaboracdo de um Guia da RedeCafé, enquanto
documento de apresentagao dos entes colaboradores.

Em se tratando da recém consolidada inser¢gdo do Museu do Café nos polos SISEM-SP, a instituicdo deseja ampliar
seu relacionamento oferecendo duas acgdes de formagao, uma virtual, com potencial de atendimento estendido, e uma
presencial focada em gestao de acervos e conservagao preventiva, dirigida a um equipamento sede.

Ainda nos esforgos de ampliacdo dos lagos com os parceiros de outras regides do estado, e a fim de fortalecer e
melhor desenvolver o programa de estagios técnicos no ambito do PCM, o Museu do Café recebera um profissional
do interior em periodo de vivéncia aprofundada, cujo perfil seja voltado a salvaguarda e preservagao da histéria local,
regional e do café.

Para 2024, o foco do Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional sera voltado para as agées ligadas
ao reposicionamento da marca Museu do Café. Os exercicios anteriores foram dedicados ao estudo e conceituagéo
(2022) e parceria com a ISIA Roma Design para o processo de reformulagéo da identidade visual (2023). Ao longo do
préximo periodo, o MC passara pela primeira fase da implantacdo dos resultados desse rebranding, incluindo uma
nova diretriz estética, elaboragdo de materiais graficos, manual de marca, logotipo, icones, padronizagdo de
conteudos, sinalizagdes e produtos do Museu do Café. A campanha de marketing anual sera responsavel por divulgar
0 reposicionamento institucional do MC, reforcando a valorizagdo dos atributos ligados a um Museu mais vivo,
participativo, internacional, socialmente responsavel e afetivo.

Em relagdo a estratégia de contetdo e canais digitais, o MC ganhara mais uma plataforma de relacionamento, o
LinkedIn, possibilitando a difusdo de a¢bes de cunho institucional, vagas disponiveis, prémios conquistados, entre
outros. Considerando ainda a importancia da presenca digital, a proposta é o desenvolvimento de um novo site,
proporcionando diversas melhorias para o publico virtual e seguindo as tendéncias relacionadas a qualidade de
experiéncia dos usuarios. A equipe planeja estreitar o dialogo com influenciadores, jornalistas e veiculos a fim de
aumentar a insercdo do MC na midia e criar formas de divulgar as a¢des da instituicdo. Além disso, o Programa ira
manter as relagbes com parceiros do setor cafeeiro, articulando interesses com organizagbes governamentais e
culturais no exterior.

Em relacdo ao Programa de Edificacdes, deve-se destacar o avango significativo na gestdo do equipamento,
principalmente no que diz respeito as benfeitorias realizadas nos ultimos anos no edificio-sede (conclusdo dos
servigos de conservagdo e manutencao das fachadas, instalagdo de auditério e sala de reunides e inicio dos trabalhos
de requalificagdo do antigo restaurante da Bolsa). Também foram desenvolvidos os projetos de executivos de
implantagéo do sistema de captacédo de energia fotovoltaica e de captagcdo de agua pluvial no Museu do Café. Outro
grande desafio do Programa de Edificagdes, trata da ocupagéo do imével localizado a Praga Azevedo Soares, n°® 12.
Deve-se mencionar que atualmente o INCI pretende captar recursos adicionais para a elaboragéo de projeto executivo
para ocupacéo do referido terreno.

De acordo com o compromisso assumido neste Contrato de Gestéo, o INCI dara continuidade a criagdo dos comités
de trabalho inter-areas, envolvendo além de profissionais do quadro funcional, conselheiros/as, associados/as,
apoiadores/as, comunidades e representantes de grupos de interesses diversos, ampliando os canais de governanga
do Museu do Café. Cabe destacar a atuagdo do Comité Diversidade Presente em 2023 no sentido de avangar na
superacao de desafios relacionados a diversidade e a acessibilidade. Como trabalhos desenvolvido no periodo para
além de formacdo para a equipe, o desenvolvimento da versdo prelimininar da Politica de Diversidade e
Acessibilidade. O préximo passo sera a constituicdo do Comité Presenga Sustentavel, uma iniciativa inter-areas
visando ampliar a educagdo ambiental para efetiva mudanca de comportamentos, fomentando o exercicio da
cidadania sustentavel das equipes e publicos do INCI, em especial no dmbito do Museu do Café, por meio de
capacitacbes das equipes em relagdo a habito e comportamentos cotidianos que impactam negativamente o meio
ambiente e em como promover sua substituicao por outros, de impacto positivo e do estudo de ag¢des que qualifiquem
as agdes internas nessa diregao.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61228744&infra_siste...  6/19



30/12/2024, 10:05 SEI/GESP - 0051057835 - Plano de Trabalho

No que diz respeito ao quadro funcional, vale mencionar que, buscando uma gestdo mais fluida, com relagdes e fluxos
harménicos entre as diversas areas da instituicdo, e considerando o sucesso obtido com uma gestdo descentralizada
das areas finalisticas no Museu da Imigracao, o INCI iniciou também no Museu do Café o processo de estruturagéo no
formato horizontal, com liderangas especificas de cada especialidade de atuagdo, em substituicdo a uma lideranca
Unica e centralizada, responsavel por todos os programas de area fim do museu. A primeira lideranga centralizada foi
do nucleo educativo/formacéo.

Dentro desse contexto, e considerando a necesside de uma estruturagdo mais robusta para os nucleos finalisticos,
realizou-se um amplo estudo de recomposicdo integral dos quadros funcionais de area fim em toda sua estrutura
hierarquica, apresentado na ocasido para a Unidade Gestora. Para o exercicio de 2024 esta previsto o inicio da
recomposi¢cado, ainda de forma gradual, do quadro de funcionarios, em especial, das areas finalisticas desse
equipamento museoldgico.

Também sera dada continuidade a criagcdo dos comités de trabalho inter-areas, envolvendo além de profissionais do
quadro funcional, conselheiros/as, associados/as, apoiadores/as, comunidades e representantes de grupos de
interesses diversos, ampliando os canais de governanga do Museu do Café. Cabe destacar a atuacdo do Comité
Diversidade Presente em 2023 no sentido de avangar na superagdo de desafios relacionados a diversidade e a
acessibilidade. Como trabalhos desenvolvido no periodo para além de formacao para a equipe, o desenvolvimento da
versao prelimininar da Politica de Diversidade e Acessibilidade. O préximo passo sera a constituicdo do Comité
Presenga Sustentavel, uma iniciativa inter-areas visando ampliar a educagdo ambiental para efetiva mudanga de
comportamentos, fomentando o exercicio da cidadania sustentavel das equipes e publicos do INCI, em especial no
ambito do Museu do Café, por meio de capacitacbes das equipes em relagdo a habito e comportamentos cotidianos
que impactam negativamente o meio ambiente e em como promover sua substituigdo por outros, de impacto positivo e
do estudo de agdes que qualifiquem as agbes internas nessa direcao.

Em consonancia com o momento atual da instuigdo, de repensar seus atributos de marca e também sua atuagao
enquanto protagonista da preservagao e difusdo da memdria do café, entende-se que se faz necessario o
desenvolvimento de documentos norteadores como o Planejamento Estratégico e Plano Museoldgico. Deve-se
destacar que tais documentos sdo de extrema importancia para um processo continuo de planejamento e de gestao,
estabelecendo, assim, novas diretrizes para a instituigao.

Finalizando, o INCI reitera seu compromisso de promover o aprimoramento de diversas agdes de forma que possa
elevar, ainda mais, o Museu do Café a um patamar de exceléncia, expandindo a visibilidade e a boa repercussao
social e cultural desse equipamento museoldgico. Por outro lado, reconhece também o desafio imposto frente as
questdes orcamentarias, tendo em vista o porte do equipamento cultural, a estrutura ideal de forga de trabalho, para
viabilizar a gestdo segura e eficiente dos projetos e agbes pretendidos para o exercicio em questao tendo em vista o
potencial desse Museu.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por meio da
Unidade de Preservagédo do Patriménio Museoldgico, o Museu do Café, garantindo a preservagéo, a pesquisa e a
comunicagado de seu patriménio cultural material e imaterial, € o cumprimento de sua missao institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Programa Conexdes Museus SP, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os rendimentos de suas
aplicagoes;
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Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagbes) provenientes de: a)
realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b)
utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl -Termo de Permissédo de Uso de Bens Imdveis; c) outras
formas de cessao remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagdo pela Organizagdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e contribuicdes
de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugéo
dos objetivos do Contrato de Gestéo.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacéo
de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao dos
6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razao de existir dos
museus sao organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agdes finalisticas a
serem executadas (de preservagéo, pesquisa e comunicagdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a
educacao, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestao e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugao
de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas € o cumprimento de obrigagbes contratuais e
gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio Museu e por meio da articulagéo e apoio a outros
museus do estado e a agdes de preservacgéao e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territorio paulista.

De 2022 a 2026, o Museu do Café continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes
a seguir:

MUSEU DO CAFE

Dias de Horario Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento de dedicado | gratuidade horario de fechamento
regular abertura a funcionamento | do museu
servigos estendido no ano
internos
Terga-feira a Terca- | Segunda- Sabado 62 feira, até 1° de
domingo feira a feira 20h, com janeiro
sabado entrada até 24 de
das 9h 19h, mediante | dezembro
as 18h, prévio 25 de
domingo agendamento | dezembro
10h as de grupos, 31de
18h além de datas | dezembro
de eventos ou
visitas
agendadas
especiais, a
serem
previamente
comunicadas

Valor do R$ 16,00
ingresso

(*) Ver politica de gratuidade e meia entrada a seguir.
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As datas indicadas serao rigorosamente observadas, salvo em situagdo de forga maior, tais como determinagdes em
contrario previamente comunicadas pelas autoridades publicas e com a devida ciéncia e anuéncia da SEC, a exemplo
dos periodos de fechamento compulsério dos espacgos culturais ocasionados pela pandemia de coronavirus.

4.1. POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA
Gratuidade (Diretrizes UPPM):

oCriancas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas
com deficiéncia e/ou em situagédo de vulnerabilidade social.

eProfessores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou
municipais) e quadro da Secretaria da Educagéo do Estado de SP, com apresentacao do holerite do més corrente
ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida a acompanhante cénjuge ou companheiro/a, filhos e
menores tutelados ou sob guarda.

ePoliciais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo,
com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao
cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

eProfissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante apresentagdo do
cracha.

eProfissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentagao do cracha.

eGuias de turismo credenciados.

sProfissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.

Gratuidade (A¢gao complementar INCI):

ePessoa com deficiéncia mais um/a acompanhante.

eFuncionarias/os de projetos desenvolvidos pelo INCI e acompanhantes familiares.

ePublico de eventos comemorativos de datas especiais, mediante prévia aprovagcdo da UPPM e ampla divulgacéo.

Grupo de escolas particulares.

ePessoas convidadas de empresas patrocinadoras, instituicbes parceiras ou apoiadoras, e pessoas envolvidas em
acgbes de prospecgao de patrocinio ou parceria do INCI.

ePublico-foco de campanhas especificas e agbes especiais de incentivo a visitagao (com duragéo limitada) informadas
no Plano de Trabalho.

Meia-entrada (Diretrizes UPPM):

= Estudantes em visitas autbnomas

= Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagao do ID Jovem
= Pessoas com idade a partir de 60 anos

= Aposentados/as

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade,
garantindo a preservagéo pesquisa € comunicagao de seus acervos culturais em estreita consonéncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla agbes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao

posicionamento efetivo da vocagcdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades.
Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a
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Politica de Acervo, contemplando a interlocu¢ao com as diversas instancias internas e externas a Organizagéo
Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissao de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites
de um Contrato de Gestao.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de acgdes relacionadas a
gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades
organizacionais, de prestagcdo de contas, manuten¢do do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestao de projetos de
captacdo de recursos incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cesséo onerosa de espago, bilheteria, cafeteria,
lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagado, sempre visando ao menor custo para o usuario
final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de
Administracdo da Organizagcdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagcdo de fontes de recursos, formacdo de parcerias e
captacgao de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e analises para
verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificacdo, formagao e fidelizagdo do publico da
instituicao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas
realizagdes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo
dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil € a satisfagao do publico com
as exposicdes, programacgao cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais,
além de apresentar novos possiveis caminhos de agéao.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e
equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocgéao da inclusido social e cultural
a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agbes e processos transversais que promovam a gestao
sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nacdes Unidas e adotada pelo
Governo do Estado de Sao Paulo.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir
a segurancga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agbes de difusdo e preservagao dos acervos
materiais e imateriais da instituigao.

1) ESTRATEGIA DE AGAO NO AMBITO DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Il) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)
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- Regime de
Formacgao .
N° de . contrataciao
Cargo L requerida e
funcionarias/os *) (CLT, estagiario
etc.)
Pos-
Diretora executiva *** 1 5 CLT
Graduacéao
Diretor administrativo e Pos-
) . 1 . CLT
financeiro Graduagéao
Gerente de comunicagéo Pos-
¢ 1 cLT
institucional Graduagao
Gerente administrati Pos-
: ; inistrativo e 1 s ) cLT
financeiro *** Graduagéo
Profissionais administrativos e
i . 3 Graduagao CLT
financeiros
Profissional administrativo e 5
] ) 1 Graduagéo CLT
financeiro (***)
Profissional para atendimento e .
i 1 Graduacéo CLT
secretaria
Profissional de captacao de .
2 Graduagao CLT
recursos
Profissional de recursos .
1 Graduagéo CLT
humanos
Profissional de recursos
1 Graduagéo CLT
humanos ***
Profissionais de atendimento
. . . 4 Graduagéo CLT
(bilheteria e loja)
Musedloga* 1 Graduacéo CLT

(*) As/Os funcionarias/os indicados dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface e atuacao
colaborativa com todos os demais programas, em razdo da metodologia de planejamento e execugdo adotada para
este ciclo plurianual.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e complementadas por comprovada
experiéncia na area, conforme se pode verificar na documentagéo curricular que se encontra a disposigao.

(***) Funcionarios alocados no Museu da Imigracao que atenderdo também ao Museu do Café, otimizando recursos.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora a partir de 2023 o INCI passou a contar com coordenadores nos
principais nucleos finalisticos, substituindo a figura do coordenador técnico, por liderancas especializadas em suas
respectivas expertises.

IV) PUBLICO - ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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eSalvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

eAssegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

ePromover agdes de conservagao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicao, de natureza
material e digital;

eAtuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestédo de riscos dos acervos da instituigao;

esAdotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdao dos acervos e nas
diretrizes construidas pela UPPM;

eManter inventario e todos os tipos de registro atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente
e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

eManter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos acervos;

eGarantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituicao;

eRealizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o
Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patrimdnio cultural do Estado;

eArticular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as
possibilidades de produgao e difusao de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

eGarantir recursos financeiros para as atividades de preservagcdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos
(contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

eProver recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

II) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (¥)

Regime de
contratagao
N° de Formacao ¢
Cargo L . (CLT,
funcionarias/os | requerida (**) .
estagiario
etc.)
Pesquisadoras/es* 2 Especializagado CLT
Documentalistas/conservadores
(especialistas nos diversos 2 Especializagéo CLT
tipos de acervo)
Bibliotecaria 1 Especializagéo CLT
Arquivista 1 Especializagao CLT

(*) Pela mesma razdo indicada na composigéo da equipe do Programa de Gestdo Museologica, as/os funcionarias/os
indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface e atuagao colaborativa com
todos os demais programas.

(**) Todas as formacgdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de funcionarias/os,
complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO - ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional. Especialmente, a comunidade de pesquisadores usuarios do
Museu da Imigragao, que inclui estudantes e profissionais de Histoéria, Geografia, Ciéncias Sociais e disciplinas afins,
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além de areas diversas de estudos sobre migragdes histéricas e contemporaneas, bem como a rede de museus da
SEC, a rede de museus de imigracao e a rede de museus historicos.

5.3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

eAmpliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formacgéo de publico de
museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢cdes (de longa duracao, temporarias, itinerantes e virtuais),
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a
educacgao;

eContribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populacao
programacao qualificada;

eEstimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposic¢oes,
apresentacgdes, oficinas etc.);

ePromover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acbes articuladas, potencializando a
visibilidade e atratividade das agdes realizadas;

eAmpliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

ll) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

. Regime de
Formagao ~
N° de i contratagao
Cargo L. requerida .
funcionarias/os o (CLT, estagiario
) etc.)
Produtor/a 3 Graduagéo CLT
Profissionais de
L . 2 Graduacgéo CLT
comunicagao museoldgica
) o Graduacéo Contrato de
Orientadores de publico 6 .
em curso Estagio

(*) Pela mesma razdo indicada na composig¢édo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os funcionarias/os
indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface e atuagao colaborativa com
todos os demais programas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de funcionarias/os,
complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular correspondente esta a disposigao.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora, a partir de 2023 o INCI| passou a contar com equipe de
orientadores de publico vinculada ao Programa de Exposicbes e Programacgao Cultural. Tal iniciativa visa qualificar o
atendimento ao publico e desonerar a equipe educativa para dedicagdo em tempo integral a agdes qualificadas de
mediagao e projetos destinados aos diferentes publicos-alvo da instituicao.

IV) PUBLICO - ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.
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5.4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

oContribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do Museu, por meio do planejamento e realizagao de
programas, projetos e agdes educativos;

eContribuir com a educacao nao formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis,
criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patrimdnio preservado e comunicado pelo Museu e dos
seus eixos tematicos;

eArticular parcerias com instituicbes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungao,
finalidade ou interesse educativo;

eBuscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de acao
educativa, por meio de processos avaliativos;

oContribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo.

Il) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Regime de
N° de Formacgao contratagao
Cargo C . o
funcionarias/os requerida (**) (CLT, estagiario
etc.)
Coordenador o
) 1 Especializagcao CLT
Educativo
Surpevisor/a do C
) 2 Especializagao CLT
educativo
Educadores 9 Graduagéao CLT
Profissionais para o L
4 Cursos Técnicos CLT
CPC

(*) Pela mesma razéao indicada na composigéo da equipe do Programa de Gestdo Museologica, as/os funcionarias/os
indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface e atuagao colaborativa com
todos os demais programas.

(**) Todas as formacgdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de funcionarias/os,
complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular correspondente esta a disposicao.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora, a partir de 2023 o INCI passou a contar com coordenadores nos
principais nucleos finalisticos, substituindo a figura do coordenador técnico, por liderancas especializadas em suas
respectivas expertises. Nesse sentido, foi criado o cargo de Coordenador Educativo, que por um periodo inicial de
avaliagdo sera compartilhado entre Museu da Imigragdo e Museu do Café. No exercicio 2024, o profissional estara
alocado na folha do Museu do Café.

IV) PUBLICO - ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.
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5.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

eDesenvolver agbes que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimbénio museolégico.

eRealizar e ofertar agdes que promovam a formagao, difusédo e apoio técnico dos profissionais, das instituicées
museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de S&o Paulo.

ePrever a realizacdo de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e
profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

ePromover formagbes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do Programa
Conexdes Museus SP

eArticular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgcdo de mapeamentos diagnosticos, na
realizagdo de agbes pesquisa, salvaguarda e comunicagédo dos acervos paulistas;

ePlanejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de
contribuir para o campo museoldgico paulista.

eConsiderar em todas as ag¢des formuladas para este programa que o publico-alvo s&o as instituicdes museoldgicas,
0s processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de S&o Paulo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Neste programa para além do plano plurianual 2022-2026, utilizado como referencial para a proposicdo das
agoOes, também foi utilizado o Caderno de Orientagbes do Programa Conexdes Museus SP, o que demandou um
esforgco de adaptagdo das metas previstas, tanto em termos de descrigdo, como em fatores numéricos das
metas.

Para atender as atividades e objetivos colocados se faz necessarios a continuidade do trabalho intersetorial e
colaborativo, pois este programa ndo possui equipe exclusiva, sendo necessario o envolvimento de todas as
equipes. A estratégia é direcionar as equipes de acordo com suas caracteristicas de trabalho, elencando cada
atividade e definindo por afinidade de atuagcdo quem capitaneara cada agédo, em conjunto com as liderangas
finalisticas e diretoria executiva.

Também considerou-se na concepgao da proposta:

econexao com os programas de acervo, exposi¢des e educativo;

eauxilio no aprimoramento técnico e em gestéo das instituicdes com a realizagdo de formagdes, féruns de debate
e oferta de estagios realizados no MC;

ofortalecimento de redes, que para além do breve mapeamento de instituicbes, apresente agbes concretas de
pesquisa e extroversdo, trazendo a transversalidade e pontos de interseccdo entre acervos e temas
pesquisados, que resultardo em agdes virtuais, exposigdes e seminarios.

Nas atividades de formacgdo o conceito chave sera trazer a experiéncia em ag¢des de conservagado da equipe,
inclusive na realizagdo de oficinas, trazendo como estudo de caso o desenvolvimento e implantagdo do Manual
de Limpeza e Conservagado do Museu do Café. Tal manual foi disponibilizado virtualmente no site do Museu, e
traz a experiéncia de 10 anos das equipes dos setores de acervo na preservagado do imovel do Museu, das areas
expositivas e de guarda. Também sera disponibilizado o estagio técnico, seguindo a estruturacdo adotada nos
anos anteriores de vivéncia intensa diretamente com as equipes técnicas, trazendo de forma pratica as acgdes
realizadas nos diversos setores.

Em relacdo as agdes sobre a rede tematica, sera continuado o fortalecimento da RedeCafé, com a construgéo de
parceria técnicas simultaneamente ao programa de acervo, construindo uma rede de saber, com a
disponibilizagado da informagéo e referenciamento, abrangendo as diversas perspectivas que permeiam o tema
café. Assim, seréo realizadas parcerias para continuidade do Programa Conexdes, idealizado em novo formato
com instituicbes que possuam acervos ligados as tematicas centrais propostas no projeto de pesquisa
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quinquenal, para serem trabalhadas este ano Consumo de Café — parte | e Il e Sustentabilidade e Café —
perspectiva ambiental, visando complementar as lacunas do acervo do MC, para criar referenciais externos,
compondo uma rede de informacgéo.

Considerando a abrangéncia de atuagdo dentro do territério paulista a estratégia foi dividir as metas para
atendimento dos diversos Polos e assim amplificar e desdobrar as acoes.

Quanto as metas condicionadas, o mapeamento proposto deve trabalhar em conjuto com projeto quinquenal de
pesquisa de acervo e de mapeamento, porém essa meta ndo esta somente focada nos acervos, mas nos dados
e caracterisicas das instituicbes. Como demanda tempo de levantamento e consolidagdo de informacgdes,
envolvendo a necessidade de direcionamento de recursos humanos e orgamentarios focados, consideramos
prudente a manutengdo como condicionada, mas dentro da perspectiva da equipe do Museu. O mesmo se aplica
a exposicao virtual em parceria com a rede de museus de café, histéricos e da SECEC, mas é importante colocar
que a proposta caminha com o instituido no conceito do programa de uma acédo compartilhada e colaborativa
com a institiuigdo parceira.

II) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (¥)

. Regime de
Formacao -
N° de ] contratacao
Cargo L requerida .
funcionarias/os * (CLT, estagiario
etc.)
. ) Pos-
Diretora Executiva 1 B CLT
graduacao
Museodloga 1 Graduacgao CLT
Profissional técnico/a
destacado/a para concepgao,
acompanhamento e relatoria
p~ 1 Graduagéo CLT
das agdes propostas e ponto
de contato com a equipe do
GTC

(*) Vale observar que ndo ha equipe especifica para o Conexdes Museus SP. O ponto focal sera variavel, em geral
indicado pela equipe técnica, e as/os profissionais acima indicadas/os atuardo diretamente no referido Programa,
contando, ainda, com a participagao de profissionais de todos as areas em acdes especificas. Assim, apesar de nao
existirem funcionarios alocados exclusivamente para esse Programa, as agdes propostas contardo com colaboradoras
e colaboradores das demais areas, pela via do trabalho em rede, com carater interdisciplinar, envolvendo sobretudo
contribuicdes dos setores de pesquisa, conservagado, comunicagdo museolégica, educativo e infraestrutura e dos
comités inter-areas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de funcionarias/os,
complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular correspondente esta a disposicao.
IV) PUBLICO - ALVO:

Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos museoldgicos no
Estado de Sao Paulo.

5.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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eDivulgar amplamente as exposi¢des, a programagao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagao do patriménio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas;

ePrestar informacgdes atualizadas sobre a programacéo e servigos do museu;

eElaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do
museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao
museu;

eAtuar com a comunicacgdo interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagédo interna e
externa do museu;

eRealizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o
Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagao para o museu;

eFortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do Governo do Estado de
SP de alta qualidade e interesse social;

oContribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, na elaboragao do plano de gestao de riscos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

II) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (¥)

Regime de
N° de Formacgao contratacido
Cargo e .. , o
funcionarias/os requerida (**) (CLT, estagiario
etc.)
Coordenadora de
L 1 Especializagéo CLT
Comunicagao (***)
Profissional de
3 Graduagéao CLT

Comunicagao

(*) Pela mesma razao indicada na composig¢édo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os funcionarias/os
indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface e atuagao colaborativa com
todos os demais programas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de funcionarias/os,
complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular correspondente esta a disposicao.

(***) Funcionaria alocada no Museu da Imigragédo que atendera também ao Museu do Café, otimizando recursos.
IV) PUBLICO - ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa. Organizagbes ligadas as migracdes e direitos
humanos e pesquisadores afins.

5.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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eAssegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acgdes rotineiras,
planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

eGarantir a preservacdo ou recuperagido da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos
usuarios e guarda do acervo;

eObservar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da
edificagdo e equipamentos, € nas normas de seguranga do trabalho, garantindo condigbes necessarias a
realizagdo com seguranga dos servigos;

eAtuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestéo
de Acervos, na gestao de riscos;

eGarantir condigcbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da
edificagéo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbes e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica;

eGarantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugao e a otimizagdo de consumo de
agua, energia e materiais, a diminuigéo e gestao correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a
preservagdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica;

eGarantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevengéo de riscos através do treinamento da
equipe e na adogao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como
com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagoes;

ePrever os recursos financeiros necessarios para a realizagao de servigos contemplados no Programa de Edificagdes,
inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a
realizagdo de servigos de manutengéo nao planejada;

eProver recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengcdo e, quando
necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional
habilitado e obediéncia as normas de segurancga do trabalho.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

II) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (¥)

Regime de
N° de Formagao contratagao
Cargo L .
funcionarias/os | requerida (**) (CLT,
estagiario etc.)
Coordenador de L
1 Especializagao CLT
Infraestrutura
Supervisor de .
. 1 Graduagéo CLT
infraestrutura
Profissional de
. 1 Graduagao CLT
infraestrutura
Assistentes de . o
) 3 Ensino médio CLT
infraestrutura
Auxiliares de servigos Ensino
. 1 CLT
gerais fundamental
Profissional para a area
1 Graduagao CLT
de TI
Profissional para a area
de Tl P 1 Graduagao CLT
e

(*) Pela mesma razao indicada na composig¢édo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os funcionarias/os
indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface e atuagéo colaborativa com
todos os demais programas.
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(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de funcionarias/os,
complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacao curricular correspondente esta a disposicao.

(***) Funcionario alocado no Museu da Imigragdo que atendera também ao Museu do Café, otimizando recursos.
Observagdo: Além da equipe prépria do museu, integram o Programa de Edificagbes as contratagdes de servigos
terceirizados que envolvem a manutencdo dos seguintes postos de trabalho: 6 Vigilantes, 4 Controladores de
acesso, 2 Bombeiros civis e 4 Profissionais de limpeza.

IV) PUBLICO - ALVO:

Visitantes e usuarios em geral.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
. 26/12/2024, as 16:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WS WP 067641 de 10 de abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
SGiI a como Alessandra de Almeida Santos, Usudrio Externo, em 26/12/2024, as 16:49, conforme
assingtirs g hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil H Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
26/12/2024, as 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
qenper: mm :
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Luana Gongalves Viera Da Silva, Assessor Técnico de
. Coordenador, em 26/12/2024, as 17:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
ki - no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
- 26/12/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WG P 067641, de 10 de abril de 2023,

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Pt https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
A = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador

1A 0051057835 e o c6digo CRC BD33BF72.
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PLANO DE TRABALHO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES
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1. APRESENTAGAO

Tendo em vista que o objetivo do presente Termo de Aditamento é exclusivamente viabilizar a participagdo do Museu
do Café na Casa Sao Paulo, durante a South by Southwest, com uma atuagdo mais abrangente e interativa na edigédo
de 2025, a partir de um cronograma adequado e com tempo factivel de execugdo, ndo foram executadas outras
alteragbes no quadro de metas além da inclusdo das metas 27.1 "Elaboragdo do projeto da instalagédo artistica na
SXSW" e 28.1 "Elaboragdo do projeto de comunicagédo visual para a SXSW, no Programa de Exposicbes e
Programacao Cultural, a serem executadas no corrente exercicio, e dos ajustes percentuais em relacdo ao repasse
das mensuragbes das agdes 1.2 e 2.2. Com isso, espera-se garantir maior transparéncia na comparagao entre os
resultados previstos quando da elaboragéo do plano de trabalho e sua efetiva realizagdo ao longo do exercicio.

Em relagdo as metas de captagao é importante destacar que, antes da formalizagao do presente termo de aditamento,
o percentual de captagao financeira previsto frente ao repasse era de 40,19%. O avangado periodo do exercicio em
que o presente aditamento esta sendo formalizado, todavia, inviabiliza que o INCI se comprometa com uma captacao
nominal maior do que a ja prevista no 2° Termo de Aditamento, o que acarretou a diminui¢cdo relativa em termos
percentuais frente ao repasse.

Cabe mencionar também que no Plano de Trabalho/2025 serdo pactuadas as metas a seguir relacionadas a
participagdo do Museu do Café na Casa Sao Paulo/SXSW:

Acdo 1 - Realizagdo de instalagao artistica no SXSW / Meta 1.1 - Instalagdo artistica realizada / Meta 1.2 -
Performance artistica realizada.

Acgéo 2 - Implantacéo do projeto de comunicagao visual / Meta 2.1 Comunicac¢ao visual implantada.
Acdo 3 — Realizagéo de servigo de degustagao de cafés durante o evento / Meta 3.1 Servigo de degustagéao realizado.

Justamente para ndo distorcer o contexto de quando o planejamento anual foi elaborado, o INCI optou por nao
proceder alteracdes no texto de apresentacdo, que a partir do proximo paragrafo segue em sua forma original.

O principal desafio do Museu do Café em 2024 sera a continuidade dos trabalhos em prol do reposicionamento
institucional, com o propdsito de ressaltar a importancia de trazer o lado humano e social do café para as exposi¢des
e atividades, extrapolando a bebida, abordando assuntos mais sensiveis e invisibilizados. Dessa forma, pretende-se
também demonstrar o engajamento do MC com tematicas tratadas na atualidade, com o objetivo de alcangar impactos
positivos na sociedade, como a sustentabilidade e qualidade na cafeicultura brasileira.

Para 2024 serao dois grandes desafios frente a requalificagao institucional, o primeiro diz respeito a implantagdo da
nova identidade visual, desenvolvida a partir de uma parceria firmada com o Istituto Superiore per le Industrie Artistiche
Roma - ISIA Roma Design, organizacao estatal italiana, sem fins lucrativos, ligada ao Ministério da Universidade e
Pesquisa da ltalia, e definida por uma Comissdo Julgadora composta por representantes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, do Conselho de Administracdo do INCI, das areas museal e design brasileiro, além do
préprio diretor da ISIA e um profissional da equipe do Museu do Café.

Como segundo desafio, o desenvolvimento da nova exposig¢éo de longa duragao (NELD), que tem como proposta para
2024 a realizagdo de trés etapas principais: a definigdo dos eixos e diretrizes, o processo de escuta com atores
relevantes em diferentes areas e, por fim, a consolidagdo do projeto curatorial. O primeiro passo deste projeto sera a
criagdo de um grupo técnico que ira reunir os diversos setores da cafeicultura, especialistas em museologia, botanica,
ciéncia, entre outros, visando a definicdo dos eixos e diretrizes da NELD/MC.

No Programa de Acervo a pauta também sera destinada as questdes relacionadas a NELD, desde a elaboragéo de
um projeto de pesquisa estratégico, buscando definir os principais eixos da nova exposi¢ao, fornecendo uma base
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tanto para os processos de escuta, a ser realizado com setores do café, envolvendo a comunidade, especialistas e
demais parceiros, assim como para um mapeamento de referéncias focado nos principais eixos e subtemas
levantados. Além disso, sera retomado o projeto "Café em Movimento", que explora a representagdo dos
carregadores, personificados como "Jacintho", na memdria coletiva dos visitantes do Museu do Café. A pesquisa
sobre o tema café sera fortalecida também por meio do Programa de Histéria Oral, e as estratégias de extroversao
serao continuadas, como as publicagdes no blog do CPPR de conteldos relevantes, participagdo em seminarios e
producédo de publicagbes académicas.

A implantagdo da Politica de Gestao Arquivistica em 2024 também representara um marco estratégico para a
instituicdo, seguida da Politica de Gestdo Arquivistica, e do inicio da elaboracdo da Politica de Gestdo de Direitos
Autorais e Conexos com a etapa diagndstica, uma iniciativa crucial para o Museu do Café no exercicio.

Como novidade no periodo, o INCI destaca a implantacdo de uma programacao de formacgado no ambito do Centro de
Preservagéo, Pesquisa e Referéncia (CPPR), compreendendo a oferta de cursos, seminarios, palestras, rodas de
conversa e outras agdes de formagao, visando enriquecer a experiéncia do publico interessado na histéria e cultura do
café.

Quanto ao Programa de Exposigdes, estdo previstas a realizagdo de duas temporarias. A primeira, remanejada para o
primeiro quadrimestre de 2024, abordara a arte de consumir o café ao longo dos anos, e como as cafeterias foram se
transformando no compasso das mudangas sociais e acontecimentos histéricos e econdmicos. Ja a segunda,
intitulada Passione Italiana - A arte do espresso, conta, por meio de texto, objetos e maquinas de café, como o
espresso se tornou o estilo de vida italiano reconhecido em todo o mundo. A curadoria marca a primeira exposi¢cao
internacional de grande porte do Museu do Café, sendo realizada em comemoracdo aos 150 anos da imigracao
italiana no Brasil, em parceria com o Consulado da Italia em Sao Paulo.

Ja a Programagdo Cultural continuara sendo um importante recurso para atrair e fidelizar publicos, ajudando a
instituicdo a ser um dos equipamentos mais procurados do Estado. Dessa forma, para o exercicio de 2024, a agenda
contemplara eventos tematicos, manifestacdes artisticas, palestras, oficinas, contagdes de histérias, atividades
infantis, entre outros. Como destaque, a programagéao de férias oferecera o Espaco Café com Leite com atragbes para
as familias, e o Mercado Coffee ira reunir, em mais uma edi¢do, diversos pequenos expositores de produtos de café
em um evento com musica, gastronomia e interagdo com os visitantes.

Contando com uma coordenacdo especifica, além de uma equipe propria de orientadores de publico, e uma nova
restruturacdo com a definicdo de duas frentes de trabalho, desenvolvimento, e pessoas e projetos, em 2024 o
Educativo do MC pretende ampliar sua rede atendimento ao publico escolar e espontineo, suas conexdes e
formagdes, refinar a produgdo de materiais educativos e, fundamentalmente, se articular melhor com as agdes e
rotinas de todas as equipes do Museu do Café. Nesse sentido, o Nucleo Educativo do Museu do Café continuara
articulando suas agdes por meio de diferentes programas, potencializando as parcerias ja consolidadas e
prospectando novos parceiros, prevendo a continuidade e o aperfeicoamento dos programas desenvolvidos para os
diferentes publicos-alvo.

No que diz respeito ao Centro de Preparagao do Café (CPC), as atividades e formagdes serdo mantidas no mesmo
formato de 2023, com adaptagdes no quadro de metas em consonancia com o Plano Plurianual. Como destaque, a
inclusdo de uma nova meta dedicada a mensurar as agées do CPC desenvolvidas em parceria com outras equipes do
Museu do Café e também em eventos extramuros.

No que se refere ao Programa Conexdes Museus SP, o principal desafio do Plano de Trabalho de 2024 sera, de forma
integrada com as agdes técnicas de acervo do Programa de Gestdo de Acervos, o fortalecimento e formalizacdo da
RedeCafé. Além disso, sera oferecido o estagio técnico nos formatos da inédita vivéncia profissional desenvolvida em
2023 pelo Museu da Imigragéo, voltado também a area de conservagéo e gestao de acervos.

Ja o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional se dedicara as ag¢des ligadas ao reposicionamento
da marca Museu do Café. Ao longo do préoximo periodo, o MC passara pela primeira fase da implantagdo dos
resultados desse rebranding, incluindo uma nova diretriz estética, elaboragdo de novo site, de materiais graficos,
manual de marca, logotipo, icones, padronizagdo de conteudos, sinalizagbes e produtos do Museu do Café. A
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campanha de marketing anual sera responsavel por divulgar o reposicionamento institucional do MC, reforcando a
valorizagdo dos atributos ligados a um Museu mais vivo, participativo, internacional, socialmente responsavel e
afetivo.

Em consonéncia com o momento atual do Museu do Café, de repensar seus atributos de marca e também sua
atuagdo enquanto protagonista da preservagéo e difusdo da memoria do café, entende-se que se faz necessario o
desenvolvimento de documentos norteadores como o Planejamento Estratégico e o Plano Museoldgico. Deve-se
destacar que tais documentos séo de extrema importancia para um processo continuo de planejamento e de gestéo,
estabelecendo, assim, novas diretrizes para a institui¢éo.

Dessa forma, o INCI apresenta, a seguir, o quadro de metas do Museu do Café que norteara o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agbes serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte
da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e
da sociedade em geral.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

Acobes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Projetos inscritos 1° Quadri 0t
para captacdo de | 2 Quadri 01
recursos via leis de | 3° Quadri 01
1.1 Meta-Produto Incentivo, fundos META 03
Recursos financeiros setoriais, editais ANUAL
captados via leis de publicos e
1 - L . ICM 100%
incentivo e editais privados.
3,51% do
° META 250.000
repasse do ANUAL
1.2 Meta-Resultado exercicio no
contrato de ICM 100%
gestéo
Recursos financeiros
. ~ o META
captados via geracao 35% do repasse 2.495.000
. L ANUAL
de receita de do exercicio no
2 . . . 21 Meta-Resultado
bilheteria, cessao . contrato de
remunerada de gestéo ICM 100%
uso de espacos
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Pesquisa de Publico - indice de 3° Quadri >0u=80%
3 indices de satisfacéo 31 Meta-Resultado satisfagdo = ou META
“hli 0 >0u=80%
do publico geral > 80% ANUAL
ICM 100%
1° Quadri >0u=80%
Pesquisa de Publico - 2° Quadri >0u=80%
indices de satisfacéo indice de 30 Quadri >ou=80%
do publico com Meta-Resultado satisfagdo = ou >
) lestras, ofici + 80% META >0u=80%
alestras, oficinas u=
P ! ° ANUAL ’
€ cursos
ICM 100%
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1° Quadri 00
2° Quadri >0u=80%
Pesquisa de Perfil e indice de
5 Satisfagdo do Publico | 5.1 Meta-Resultado | satisfagdo = ou > 3% Quadri >0u=80%
Escolar 80%
° META >0u=80%
ANUAL
ICM 100%
o : —-ano,
Monitorar indices de 1° Quadri >ou=80%
satisfacdo do publico 2° Quadri >o0u=80%
geral de acordo com indice de
H - 0,
6 os dados obtidos 6.1 Meta-Resultado | satisfagdo = ou > 3° Quadri >0u=80%
através do 80 META >oU=80%
QRCode/Totem de ANUAL ou=cLtie
avaliagao
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Desenvolver novo Planejamento
7 Planejamento 71 Meta-Produto Estratégico 3° Quadri 00
Estratégico desenvolvido META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Desenvolver novo Plano Museolégico ;
8 - 8.1 Meta-Produto . 9 3% Quadri 00
Plano Museoldgico desenvolvido
META
01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Criar Comité
9 Presenca 9.1 Meta- Produto Comité criado 3° Quadri 01
Sustentavel META 01
ANUAL
ICM 100%
. Atributo da = - .
No. Acoes Pactuadas No. R Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
10 Garantir e ampliar a 1° Quadri 01
i Projeto de pesquisa
_ pesquisaea . . 2° Quadri 00
disponibilizagdo dos realizado, respeitando o
acervos da instituicao| 10.1 Meta-Produto programa de pesquisa 3° Quadri 00
com o acervo de 2023 META ANUAL 01
até 2026
ICM 100%
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1° Quadri 00
executado para a
prospecgéo de 2° Quadri 01
referenciais materiais e )
10.2 Meta-Produto . L 3° Quadri 00
imateriais ligadas ao
tema café realizado, a META ANUAL 01
fim de alimentar futuro
banco de dados ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
103 Meta-Produto Artigos publicados no 3° Quadri 02
' blog do CPPR vadn
META ANUAL 03
ICM 100%
1° Quadri 00
Artigo apresentado em 2° Quadri 00
10.4 Meta-Produto seminarios e/ou 3° Quadri 01
publicagbes META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 05
Conteudos gerados
o .
partindo de pesquisas de 2° Quadri 05
10.5 Meta-Produto acervo e de tematicas 3° Quadri 05
realizadas, para alimentar META ANUAL 15
séries virtuais
ICM 100%
Contetido gerado para 1° Quadri 01
alimentagdo do canal de 2° Quadri 01
Podcast Café Sem
10.6 Meta-Produto i i 3° Quadri 01
Filtro, partindo do
acervo e tematicas META ANUAL 03
trabalhadas ICM 100%
1° Quadri 00
Nova parceria
o .
estabelecida visando a 2° Quadri 00
10.7 Meta-Resultado ampliagdo da pesquisa 3° Quadri 01
e disponibilizagao dos META ANUAL 01
acervos da instituigao
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
Depoimento de historia ]
11.1 Meta-Produto . 3° Quadri 01
oral captado e transcrito
Programa de META ANUAL 03
histéria oral ICM 100%
11
1° Quadri 01
Depoimento de historia
o .
oral revisado, 2° Quadri 01
11.2 Meta-Produto organizado e 3° Quadri 01
disponibilizado META ANUAL 03
virtualmente
ICM 100%
12 ImpI:ntzr a tFjoll'tica 12.1 Meta-Produto Pc.)”j[i(t:? d(.a gelstélod 1° Quadri 01
e .e’s ?o arquivistica implantada 20 Quadri 00
Arquivistica
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técnicas), com

3° Quadri 00
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
Elaboracio de Diagndstico para
o .
N ¢ ~ elaboragao de Politica de 2° Quadri 00

13 | FolticadeGestao | ., Gestéo de Direitos 3° Quadri 01

de Direitos Autorais ' Meta-Produto Autorais € C vadn
e Conexos utorais € Lonexos META ANUAL 01
elaborado
ICM 100%
Relatério sobre 1° Quadri 00
Pesquisa e geragao processo de escuta de
ui o .
diferentes setores do 2° Quadri 01

14 de conteudo para 141 Meta-Produto ,

. café para 3° Quadri 00
exposi¢oes .
desenvolvimento da
META ANUAL 01
NELD
ICM 100%

1° Quadri 02
2° Quadri 02

. Acbes
Realizar 15.1 Meta-Produto e lizad 3° Quadri 02
programagso para o virtuais realizadas —— ”

CPPR (cursos,

15 seminarios, ICM 100%
palestras, rodas de 1° Quadri 01
conversa e outras )

ses de f ~ 2° Quadri 01
. e- Orma"gaO) 15.2 Meta-Produto Acbes presenciais 3° Quadri 01
[Presencial e Virtual] : realizadas uadri
META ANUAL 03
ICM 100%
Acoes Atributo da N Previsao
No. e No. B Mensuragao .
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Livros do acervo .
Restaurar acervo o 1
16 o L 16.1 Meta-Produto bibliografico 3° Quadri 0
bibliografico 9 META
restaurados 01
ANUAL
ICM 100%
17 Adequacio das 1° Quadri 01
reservas técnicas Projeto elaboraiio 20 Quadri 00
para estruturagao
171 Meta-Produto fisica das reservas 3° Quadri 00
técnicas do acervo META
museoldgico — fase ANUAL 01
01 IcM 100%
17.2 Meta-Produto Projeto elaborado 1° Quadri 01
para adeq}Jagao do 20 Quadri 00
CPPR (area de
consulta e reservas 3° Quadri 00
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ampliagéo do arquivo META
. 01
deslizante — fase 2 ANUAL
ICM 100%
Parecer para 1° Quadri 00
atualizagéo de estado 2° Quadri 01
de conservagao das 30 Quadri 00
18 telas do saléo do 18.1 Meta-Produto Parecer entregue uadn
pregéo, cadeiral e META 01
vitral - contratacao de ANUAL
especialistas. ICM 100%
No. Agoes No. Atributo da Mensuragao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
o 1° Quadri 00
Exposigao 2° Quadri 00
temporaria partindo .
Exposigdes 3° Quadri 01
19 dos assuntos-chave 19.1 Meta-Produto lizad
realizadas
trabalhados nas META 01
acdes de pesquisa ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Exposicdes virtuais 2° Quadri 00
partindo dos Exposicoes 3° Quadri 01
20 201 Meta-Produto
assuntos-chave realizadas META o
trjabalhados nals ANUAL
acOes de pesquisa ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
) 3° Quadri 00
211 Meta-Produto Eventos realizados
META
02
~ ANUAL
Programacéo cultural
> ICM 100%
21 Férias no Museu -
. 1° Quadri 1.000
[Presencial]
2° Quadri 1.000
N°d rticipant 0 i 00
21.2 Meta-Resultado epa |c!p.an es 3 Quadri
presenciais META
2.000
ANUAL
ICM 100%
22 Eventos tematicos 22.1 Meta-Produto Eventos realizados
(Aniversario da 1° Quadri 02
cidade, Aniversario
do Museu, Dia 2° Quadri 02
Nacional do Café,
Semana Nacional de
Museus, Primavera 3° Quadri 05
de Museus,
Aniversario da Bolsa META 09
Oficial de Café, Dia ANUAL
Internacional do
Café, Dia das




30/12/2024, 10:06

SEI/GESP - 0051058278 - Plano de Trabalho

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61229314&infra_sist...

Criangas, Dia da
Consciéncia ICM 100%
Negra)
1° Quadri 150.000
_ 2° Quadri 110.000
Recebimento de 3 Quadri 110.000
23 visitantes presenciais 231 Meta-Resultado N° de visitantes
no museu META 370.000
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
Palestras ou Oficinas -
3° Quadri 01
24 ou Cursos relativos a 241 Meta-Produto Eventos realizados
tematica do museu META 03
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Acao extramuros — 2° Quadri 00
Parcerias 5 . 3° Quadri 01
25 o . 25.1 Meta-Produto Acoles realizadas
institucionais e META
internacionais ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Nova exposicéo de Pré Projeto 3° Quadri 01
26 V8 eXPOsIgaC 26.1 Meta-Produto o) Quadri
longa Duragéo Curatorial Entregue META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Elaboracso do 2° Quadri 00
27 projeto de N° de Projeto 3° Quadri 01
. ~ o 271 Meta-Produto
instalago artistica entregue META o1
no SXSW ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Elaboragao do ) 2° Quadri 00
. Projeto de -
projeto de L 3° Quadri 01
28 . . 28.1 Meta-Produto comunicagao visual
comunicagao visual META
para SXSW 01
para o SXSW ANUAL
ICM 100%
Acoes Atributo da
No. _g_ No. ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
29 Festival Santos Café 1° Quadri 00
[Presencial] 20 Quadri 01
Programacao -
29.1 Meta-Produto ) . 3° Quadri 00
presencial realizada
META ANUAL 01
ICM 100%
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1° Quadri 00
N° minimo de 2° Quadri 3.000
29.2 Meta- Resultado participantes na 3° Quadri 00
programacao METAANUAL | 3.000
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Programacao -
30.1 Meta-Produto ) i 3° Quadri 01
presencial realizada
Ampliagdo da META ANUAL 01
Programacao do Dia ICM 100%
30 Internacional do Café -
o .
Mercado Coffee 1° Quadri 00
[Presencial] N° minimo de 2° Quadri 00
30.2 Meta-Resultado participantes na 3° Quadri 2.000
programacao METAANUAL | 2.000
ICM 100%
1° Quadri 00
Agéo extramuros — 2° Quadri 01
Parcerias . .
31 o 31.1 Meta-Produto Acdes realizadas 3° Quadri 01
institucionais e
internacionais META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Exposigéo temporaria Exposicbes -
32 321 Meta-Produto . 3° Quadri 02
realizadas
META ANUAL 02
ICM 100%
Realizacdo de 1° Quadri 00
seminario hibrido 2° Quadri 00
Realizacao de sobre tematica -
33 R 33.1 Meta-Produto 3° Quadri 01
Seminario trabalhada nos
pr()jetos de META ANUAL 01
pesquisa ICM 100%
. Atributo da = o .
No. Acgoes Pactuadas No. . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
34 Programa para 1° Quadri 10
publico escolar 20 Quadri 1
(Programa Agbes presenciais - : 10
Semeando) 34.1 Meta-Produto dentro do Programa 3° Quadri
Semeando META 31
ANUAL
ICM 100%
34.2 Meta-Produto Agbes extramuros 1° Quadri 04
dentro do Programa 20 Quadri 06
Semeando
3° Quadri 04
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14
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 05
Projeto “O Museu é 3° Quadri 08
34.3 Meta-Produto aqui”, implantado com uadn
SEDUC/Santos META 13
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
N° de publico atendido 2° Quadri 200
no projeto “O 3° Quadri 320
344 Meta-Resultado Museu é aqui”, uadn
implantado com META 520
SEDUC/Santos ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 250
N° minimo de
o .
publico escolar 2° Quadri 350
ial 0 i 300
34.5 Meta-Resultado pres.enma 3 Quadri
atendido pelo META 500
Programa ANUAL
Semeando
ICM 100%
1° Quadri 60
N° minimo de publico 2° Quadri 120
| t 0 i
34.6 Meta-Resultado escoar e.x ramuros 3 Quadri 80
atendido pelo META 260
Programa Semeando ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 1.700
N° minimo de 2° Quadri 2.200
tudant tendid ° i
34.7 Meta-Resultado estu .a.n es aten I o8 3 Quadri 1800
em visitas ed'uc.:atlvas META 5 700
presenciais ANUAL .
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadri 3.000
estudantes atendidos -
. ~ 2° Quadri 8.000
em orientagao
ducati 0 i 4.000
34.8 Meta-Resultado © L;ca |vat 3" Quadri
(agen a~men o, META 5000
explanagao sobre ANUAL .
regras, indicacao de
espaco) ICM 100%
35 Programa, projetos e 1° Quadri 10
acdes Para E)ubllco 20 Quadri 24
em situagéo de Acbes presenciais 2 Quadi 0
vulnerabilidade 35.1 Meta-Produto dentro Programa uadn
social (Programa Identidades META
: 54
Identidades) ANUAL
[Presencial e Virtual] ICM 100%
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1° Quadri 06
2° Quadri 10
Agdes extramuros N ) 08
35.2 Meta-Produto dentro Programa 3° Quaari
Identidades META o4
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 400
N° minimo de publico 2° Quadri 600
Meta-Resultado presencial em situagcéo 3 Quadri 400
35.3 de vulnerabilidade uadn
social atendido pelo META 1.400
Programa Identidades ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 80
N° minimo de publico
o .
extramuros em 2° Quadri 200
situacéo de ° i 100
35.4 Meta-Resultado . g . 3° Quadri
vulnerabilidade social META
i 380
atendidas pelo ANUAL
Programa Identidade
ICM 100%
1° Quadri 00
N° de kit 2° Quadri 24
disponibilizado para a 0 i 00
355 Meta-Produto ! p I~I 2 p 3° Quadri
realizagao da atividade META
i 24
virtual e extramuros ANUAL
ICM 100%
36 | Programa, projetos e 1° Quadri 04
acbes para publico 20 Quadri 04
idoso (Programa No Agbes presenciais
meu tempo) 3° Quadri 12
36.1 Meta-Produto dentro do programa No
[Presencial] meu tempo. META 20
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 03
2° Quadri 03
Acdes extramuros 3° Quadri 03
36.2 Meta-Produto dentro do programa No uadn
meu tempo. META 09
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 100
N° minimo de publico 2° Quadri 100
idoso presencial
0 i 250
36.3 Meta-Resultado atendido pelo 3° Quadri
programa No meu META 450
tempo ANUAL
ICM 100%
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1° Quadri 30
N° minimo de pUb'ICO 2° Quadri 30
idoso extramuros N ) 30
36.4 Meta-Resultado atendido pelo 3° Quadr
programa No meu META 9
tempo ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 06
Acbes presenciais 3° Quadri 04
37.1 Meta-Produto dentro programa Blend uadn
META
14
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Acdes virtuais dentro -
5 Meta-P BI 3° Quadri 04
Programa para 37. eta-Produto do programa Blend
N . META
capacitagédo de guias 12
. ANUAL
de turismo,

37 professores e ICM 100%
agentes culturais 1° Quadri 90
(Programa Blend) 20 Quadri 140

o i _— uadri
[Presencial e Virtual] N° minimo de publico
resencial 0 i 90
Meta-Resultado P I 3% Quadri
37.3 programa Blend META
320
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 40
N° minimo de publicos 2° Quadri 40
virtuais atendidos pelo ° i
374 Meta Resultado P 3% Quadri 40
programa Blend META
120
ANUAL
ICM 100%
38 1° Quadri 03
Programa para .
integracdo e Acdes presenciais 2° Quadri 03
forma(;éo do pl:lb|ICO 381 Meta'PrOdUtO dentro do programa 30 Quadri 03
interno (Programa Elos META 09
ELOS) ANUAL
[Presencial & Virtual] ICM 100%
1° Quadri 50
N° minimo de publico 2° Quadri 50
interno atendido 3° Quadri 50
38.2 Meta-Resultado .
presencialmente pelo META
programa Elos ANUAL 150
ICM 100%
38.3 Meta-Produto Acbes virtuais dentro 1° Quadri 2
do programa Elos 20 Quadri 3
3° Quadri 3
META 8
ANUAL
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presencialmente pelo
programa Sejam Bem-
Vindos

ICM 100%
1° Quadri
N° visualizacdo - acbes | 2° Quadri
384 Dado Extra . )
virtuais 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 03
Acdes presenciais 2° Quadri 03
dentro do programa ° i
39.1 Meta-Produto prog 3% Quadri 04
Ser META
10
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 03
2° Quadri 03
Agbes extramuros 3 Quadri 03
39.2 Meta-Produto dentro do programa uadn
Programas para Ser META 09
integracéo e ANUAL
formacgao do publico ICM 100%
39 de pessoas com
o .
deficiéncia 1° Quadri 60
(Programa SER) N® minimo de publico 2° Quadri 60
[Presencial e Virtual] presencial de pessoa . . 60
39.3 Meta-Resultado com deficiéncia 3% Quadri
atendido pelo META 180
programa Ser ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 60
N° minimo de publico 2° Quadri 60
extramuros de pessoa A - 60
39.4 Meta-Resultado com deficiéncia 3° Quaari
atendido pelo META 180
programa Ser ANUAL
ICM 100%
40 Programa para 1° Quadri 31
publicos .
espontaneos e Agbes presenciais 2° Quadri 31
famflias (programa | 40 4 Meta-Produto dentro do programa 3 Quadri 31
Sejam Bem-Vindos) Sejam Bem-Vindos META
[Presencial e Virtual] ANUAL 93
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Acdes virtuais dentro -
. 3° Quadri 04
40.2 Meta-Produto do programa Sejam
Bem-Vindos META 12
ANUAL
ICM 100%
40.3 Meta-Resultado N° minimo de publicos 1° Quadri 1.500
espontaneos_ e familias 20 Quadri 800
atendidas
3° Quadri 1.000
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META 3.300
ANUAL
ICM 100%
N° minimo de publico 1° Quadri
virtual-visualizagao
0.4 Dado Extra (publico espontaneo e 2° Quadri
' familias) atendido pelo 30 Quadri
programa Sejam Bem-
Vindos ANUAL
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Meta-Produt ° i
411 ela-rroduto Cursos realizados 3° Quadri 04
META
12
ANUAL
Curso Basico de ICM 100%
41 Barista
[Presencial] 1° Quadri 40
2° Quadri 40
N° minimo de baristas
Meta-Resultado 3° Quadri 40
41.2 formados
META
120
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Modulos
Meta-Produto 3° Quadri 04
421 complementares
realizados META 12
Realizar moédulo ANUAL
4 complementar ao ICM 100%
Curso de Barista 1° Quadri 32
[Presencial] 20 Quadri 32
Meta-Resultado N® minimo de alunos 3° Quadri 32
42.2 formados yadn
META
96
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Moédulos avancados -
Meta-Produto , 3° Quadri 04
431 realizados
Modulo avangado de META 12
Barista (Novos ANUAL
43 métodOS, ICM 100%
Harmonizagéo, 1° Quadri 32
Espresso perfeito, -
. 2° Quadri 32
etc) [Presencial]
N° minimo de alunos 0 i 32
43.2 Meta-Resultado ; 3" Quadri
ormados META
96
ANUAL
ICM 100%
44 Cursos Especiais 44 1 Cursos realizados 1° Quadri 02
[Presencial] Meta-Produto 20 Quadri 03
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3° Quadri 02
META 07
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 18
2° Quadri 24
N° minimo de al 0 i
44 .2 Meta-Resultado ml:lmo © alunos 3° Quaari 18
ormados META
60
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 16
2° Quadri 20
0 i 16
451 Meta-Produto Eventos realizados 3° Quadri
Palestras e/ou META 52
45 degustacdes para o ANUAL
publico geral ICM 100%
1° Quadri
2° Quadri
452 Dado Extra N° de participantes
3° Quadri
ANUAL
Acodes Atributo da
No. _9_ No. . Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadri 01
2° Quadri 01
Material o i 01
46 | Producdo de Material | 46.1 Meta Produto — 3% Quadri
Educativo P META 03
ANUAL
ICM 100%
5 Atributo da ~ Previsao
No. Acoes Pactuadas No. . Mensuragao ]
Mensuragao Quadrimestral
47 Acdes de formagao 1° Quadri 01
[Virtual] 2° Quadri 00
Ofici irtuai 0 i
471 Meta-Produto ICInTS V(Ij uais 3° Quadri 00
realizadas META o1
ANUAL
ICM 100%
47.2 Meta-Resultado N° de polos 1° Quadri 01
beneflcwj\rlos da 20 Quadri 00
agao
3° Quadri 00
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META

01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 30
2° Quadri 00
N° minimo de 3° Quadri 00
47.3 Meta-Resultado publico virtual - uadn
participagdo META 30
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Oficinas 3 Quadri 01
481 Meta-Produto presenciais uadn
realizadas META 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Acbes de formagao N* de polos 3° Quadri 01
48 ¢ mag 482 | MetaResultado | beneficirios da uadri
[Presencial] ~ META
acao 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
N° minimo de 3° Quadri 15
48.3 Meta Resultado publico presencial uadn
- participac&o META 15
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
N° de polos 2° Quadri 01
beneficiarios d 0 i
491 Meta-Resultado ene' |(f|ar|.os a 3° Quadri 00
\'/lv.encfla/. META o1
estagio técnico ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Profissionais 2° Quadri 01
Vivéncia beneficiarios 0 i 00
49 - S 49.2 Meta-Produto e 3° Quadri
profissional/Estagio técnico dr:} v.|ver’10|e.1/ META o1
estagio técnico ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Relatérios 2° Quadri 01
roduzidos com o o i
49.3 Meta-Produto P uzll o d 3° Quadri 00
relato e META o1
experiéncia ANUAL
ICM 100%
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1° Quadri 01
2° Quadri 00
Encontros da N ) 01
50.1 Meta-Produto RedeCafé 3° Quadri
realizados META 02
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 20
N° minimo de 2° Quadri 00
Ibli irtual o i
50.2 Meta-Resultado - fICOVI ua 3 Quadr 20
beneficiario das META 40
acdes
50 Redes Tematicas - ANUAL
RedeCafé [virtual] ICM 100%
1° Quadri
N° minimo de 2° Quadri
50.3 Dado Extra municipios )
atendidos 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 00
2° Quadri 00
E-book "Guia da 3° Quadri 01
50.4 Meta-Produto RedeCafé" uadn
publicado META 01
ANUAL
ICM 100%
Acoes Atributo da ~ L. .
No. . No. B Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Meta-Produt Bol f id 0 i 01
51 Bolsa de apoio técnico | 51.1 eta-rroduto olsas O_ eAreC|. as 3° Quadri
para vivéncia META o1
ANUAL
ICM 100%
52 Exposi¢cédo com 1° Quadri 00
curadoria 2° Quadri 01
compartilhada
59 1 Meta-Produto Exposigbes 3° Quadri 00
realizadas META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 03
N° de polos 3° Quadri 00
52.2 Meta -Resultado beneficiarios da uadn
ANUAL
ICM 100%
52.3 Dado Extra N° minimo de 1° Quadri

publico presencial
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beneficiario das 2° Quadri
agdes 3° Quadri
ANUAL
Acoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdo Quadrimestral
) 1° Quadri 11
Canais de
comunicagéo 2° Quadri T
mantidos
Facebook, 3° Quadri 11
53.1 Meta-Produto Instagram
Twitter, YouTube
. L . META
Canais de comunicagao Reclame Aqui, 33
: . ) ANUAL
com os diversos Flickr,Spotify
53 segmentos de publico TikTok, Tripadvisor,
0,
LinkedIn, Site ICM 100%
N° minimo de 1° Quadri 4.000
seguidores nas 2° Quadri 4.000
midias sociais 3° Quadri 4.000
53.2 Meta-Resultado Facebook,. META 12.000
Instagram, .TW|tter ANUAL .
YouTube, LinkedIn
Flickr , Spotify ICM 100%
1° Quadri 38.000
2° Quadri 38.000
Canais de comunicagao N° minimo de
o .
54 com os diversos 54 .1 Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadri 38.000
segmentos de publico no site META
ANUAL 114.000
ICM 100%
1° Quadri 450
2° Quadri 450
55 Insercoes N° minimo de 3° Quadri 450
Q, . 55.1 Meta-Resultado ) . o
Na midia insercbes na midia META
1.350
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 01
Desenvolvimento ) 2° Quadri 01
Institucional rtir d Novas parcerias 3° Quadri 01
56 nstitucional a partir de 56.1 Meta-Produto estabelecidas com
parcerias com L META
. organizagdes 03
organizagdes ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Realizar campanha
. P Campanha 3° Quadri 00
57 de marketing e 571 Meta-Produto )
o R realizada META
publicidade institucional 01
ANUAL
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61229314&infra_sist...

20/33



30/12/2024, 10:06

SEI/GESP - 0051058278 - Plano de Trabalho

1° Quadri 01
2° Quadri 01
Portfélios 3° Quadri 00
58.1 Meta-Produto .
desenvolvidos META
02
Contribuir para ANUAL
58 elaboracéo de novas ICM 100%
estratégias para 1° Quadri 01
captagéo de recursos 20 Quadri 01
Programas pessoas o i 01
58.2 Meta-Produto g P ) e Ll
fisicas mantidos META 03
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Implantagao d jet Projet 3° dri 00
59 mplan agao. o projeto 59.1 Meta-Produto . rojeto Quadri
de rebranding do MC implantado META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Deser.wolwmento do . . 30 Quadri 00
60 novo site do Museu do 60.1 Meta-Produto Site desenvolvido
) META
Café 01
ANUAL
ICM 100%
No. Agdes No. Atributo da Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Projeto de Realidade
J. I . . 3° Quadri 01
61 Virtual — Café e 61.1 Meta-Produto Projeto realizado
sustentabilidade META 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Publicagéo de catalogo Catalogo 30 Quadri 01
62 sobre o processo de 62.1 Meta-Produto ]
, publicado META
rebranding do MC 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Desenvolvimento de Video 3° Quadri 01
63 i . 63.1 Meta-Produto .
novo video institucional desenvolvido META
01
ANUAL
ICM 100%
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Acoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
64 AVCB 64.1 Dado-Extra Documento obtido -
3° Quadri
ANUAL
Estudo de Viabilidade 1° Quadri 00
para implantagdo de Estudo de 2° Quadri 01
65 sistema de 65.1 Meta-Produto viabilidade técnica 3° Quadri 00
ancoragem na realizado ANUAL 01
edificagéo ICM 100%
1° Quadri
; 2° Quadri
Licenga para
A D E ; .
66 Funcionamento 66 ado Extra Documento obtido | 30 Quadri
ANUAL
1° Quadri
o . 2° Quadri
67 Seguros Multirriscos e | 67.1 Dado Extra Documento obtido 3 -
RC 3° Quadri
ANUAL
Acgoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quadri 00
Implantacao de 2° Quadri 00
sistema de Painéis 3° Quadri 01
uadri
68 solares para 68.1 Meta-Produto Sistema implantado
producao de energia META 01
Fotovoltaica ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
69 Implantacdo de 69.1 Meta-Produto Sistema implantado 3° Quadri 01
sistema de captagéo ' META o1
de aguas pluviais ANUAL
ICM 100%
Servigos 1° Quadri 00
especializados de Seni 2° Quadri 00
C ervigos o .
higienizagéo e 3° Quadri 01
70 'gleniz ,9~ 70.1 especializados
recomposi¢ao de Meta-Produto . META
i realizados 01
elementos nas areas ANUAL
internas ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Projeto executivo 3° Quadri 01
71 para construgédo de .
o 71.1 Meta-Produto Projeto entregue META
edificagcdo em lote 01
anexo ANUAL
ICM 100%
72 Construgao de 721 Meta-Produto Edificagédo 1° Quadri 00
edificagcdo em lote construida 2° Quadri 00
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anexo 3° Quadri 01
META
ANUAL o1
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
|| ur | wewrons | oyago | Tomm | O
ANUAL o1
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
“ detgzg?:;adg: ?u(rjneaga 741 Meta-Produto In:::‘ir;?dc}: ° 30;;?; : =
ANUAL o1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 —- MUSEU DO CAFE

Para 2024, o Plano de Trabalho referente ao Museu da do Café prevé a realizagdo de 98 mensuragdes de produtos
e resultados, pactuadas em 53 agdes, conforme o quadro abaixo:

Total
Metas — Produto
Previsto

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / Projetos inscritos para 03
captacao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados

2. (PGM) Desenvolver novo Planejamento Estratégico / Planejamento Estratégico desenvolvido 01
3. (PGM) Desenvolver novo Plano Museoldgico / Plano Museoldgico desenvolvido 01
4. (PGM) Criar comité Presenca Sustentavel / Comité criado 01
5. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo dos acervos da instituicdo/ Projeto 01

realizado, respeitando o programa de pesquisa com o acervo de 2023 até 2026

6. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da instituigdo/ Projeto de
mapeamento executado para prospecgao de referenciais materiais e imateriais ligadas ao tema café 01
realizado, a fim de alimentar futuro banco de dados

7. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo dos acervos da instituicdo/ Artigos 03
publicados no blog do CPPR

8. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da instituicdo/ Artigos 01
apresentados em seminarios e/ ou publicagdes

9. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da instituicdo/ Conteudos 15
gerados partindo de pesquisas de acervo e de tematicas realizadas, para alimentar séries virtuais

10. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagédo dos acervos da instituicdo/ Conteudo
gerado para alimentagdo do canal de Podcast Café Sem Filtro, partindo do acervo e tematicas 03
trabalhadas

11. (PA) Programa de histdria oral / Depoimentos de histéria oral captados e transcritos 03
12. (PA) Programa de histéria oral/ Depoimentos de histdria oral revisados e disponibilizados 03
virtualmente
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13. (PA) Implantar Politica de Gestao Arquivistica / Relatério de implantacéo da Politica de Gestao 01
Arquivistica
14. (PA) Elaboragdo de Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos / Diagnéstico para 01

elaboragéo de Politica

15. (PA) Pesquisa e geracdo de conteudo para exposi¢des/ Relatorio sobre processo de escuta de 01
diferentes setores do café para desenvolvimento da NELD

16. (PA) Realizar programacao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas de conversa e 06
outras agdes de formagao) [Presencial e Virtual]"/ Agdes virtuais realizadas

17. (PA) Realizar programagao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas de conversa e 03
outras agbes de formacao) [Presencial e Virtual]"/ A¢cdes presenciais realizadas

18. (PEPC) Exposigéo temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados nas acdes de pesquisa/ 01
Exposigcdes realizadas

19. (PEPC) Exposig¢des virtuais partindo dos assuntos-chave trabalhados nas agdes de pesquisa/ 01
Exposigbes realizadas

20. (PEPC) Programacéo cultural Férias no Museu [Presencial]/ Eventos realizados 02

21. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Aniversario do Museu, Dia Nacional do Cafe,
Semana Nacional de Museus, Primavera de Museus, Aniversario da Bolsa Oficial de Café, Dia 09
Internacional do Café, Dia das Criangas, Dia da Consciéncia Negra) / Eventos realizados

22. (PEPC) Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu/ Eventos realizados 03
23. (PEPC) Agéo extramuros — Parcerias institucionais e internacionais/ A¢des realizadas 01
24. (PEPC) Nova exposicao de longa Duracgéo / Pré Projeto Curatorial Entregue 01
25. (PEPC) Elaboracéo do projeto de instalagéo artistica no SXSW / N° de Projeto entregue 01
26. (PEPC) Elaborac¢éo do projeto de comunicacao visual para o SXSW / N° de Projeto entregue 01
27. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / A¢des presenciais dentro do 31

Programa Semeando

28. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) /A¢des extramuros dentro do 14
Programa Semeando

29. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / Projeto “O Museu é aqui’, 13
implantado com SEDUC/Santos

30. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situagdo de vulnerabilidade social (Programa 54
Identidades) / A¢des presenciais dentro Programa Identidades

31. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situagéo de vulnerabilidade social (Programa 24
Identidades) / Agdes extra muros dentro Programa Identidades

32. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagao de vulnerabilidade social (Programa 24
Identidades) / N° de kit disponibilizado para a realizagédo da atividade virtual e extramuros

33. (PE) Programa, projetos e agbes para publico idoso (Programa No meu tempo) / Acdes 20
presenciais dentro do programa No meu tempo.

34. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu tempo) / Agdes 09
extramuros dentro do programa No meu tempo.

35. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e agentes culturais 14
(Programa Blend) / Agbes presenciais dentro programa Blend

36. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e agentes culturais 12
(Programa Blend) / Agdes virtuais dentro do programa Blend

37. (PE) Programa para integragdo e formagdo do publico interno (Programa ELOS)/ Agbes 09
presenciais dentro do programa Elos
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38. (PE) Programa para integragéo e formagao do publico interno (Programa ELOS)/ Agbes virtuais 08
dentro do programa Elos

39. (PE) Programas para integracédo e formagao do publico de pessoas com deficiéncia (Programa 10
SER)/ Agbes presenciais dentro do programa Ser

40. (PE) Programas para integracao e formagéo do publico de pessoas com deficiéncia (Programa 09
SER)/ A¢des extra muros dentro do programa Ser

41. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem-Vindos)/ Ac¢des 93
presenciais dentro do programa Sejam Bem-Vindos

42. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem-Vindos) / Agdes 12
virtuais dentro do programa Sejam Bem-Vindos

43. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial])/ Cursos realizados 12
44. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ Médulos complementares 12
realizados

45. (PE) Mddulo avangado de Barista (Novos métodos, harmonizagido, Espresso perfeito, etc) 12

[presencial]/ Médulos avangados realizados

46. (PE) Cursos Especiais [Presencial]/ Cursos realizados 07
47. (PE) Palestras e/ou degustagdes para publico em geral/ Eventos realizados 52
48. (PCONEX) Acdes de Formagcdes (Virtual) / Oficinas virtuais realizadas 01
49. (PCONEX) Agdes de formagao (Presencial) / Oficinas presenciais realizadas 01
50. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / Profissionais beneficiarios da vivéncia/estagio 01
técnico

51. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / Relatérios produzidos com relato de 01
experiéncia

52. (PCONEX) Agbes de redes tematicas — RedeCafé/ Encontros da RedeCafé 01
53. (PCONEX) Agbes de redes tematicas — RedeCafé/ E-book "Guia da RedeCafé" publicado 01
54. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/ Canais de comunicagéo 33
mantidos

55. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizagées / Novas parcerias 03

estabelecidas com organizagdes

56. (PCDI) Realizar campanha de marketing e publicidade institucional / Campanha realizada 01

57. (PCDI) Contribuir para elaboragdo de novas estratégias para captagdo de recursos/ Portfélios 02
desenvolvidos

58. (PCDI) Contribuir para elaboragédo de novas estratégias para captagao de recursos/ Programas 03
pessoas fisicas mantidos

59. (PCDI) Implantagado do projeto de rebranding do MC / Projeto implantado 01
60. (PCDI) Implantagdo do projeto de rebranding do MC / Site desenvolvido 01
61. (PED) Estudo de Viabilidade para implantagédo de sistema de Ancoragem na edificagdo / Estudo 01

de viabilidade técnica realizado

Total
Metas — Resultados .
previsto
1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais/ 3,561% do repasse do 250.000

exercicio no contrato de gestéo
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2. (PGM) Recursos financeiros captados via geragao de receita de bilheteria, cessdo remunerada de 2.495.000
uso de espacos / 35% do repasse do exercicio no contrato de gestéo

3. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico geral/ indice de satisfagdo = ou >
80% =ou > 80%

4. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico com palestras, oficinas e cursos/

indice de satisfagdo = ou > 80% =ou>80%
5. (PGM) Pesquisa de Publico Escolar/ Indice de satisfagao = ou > 80% =ou > 80%
6. (PGM) Monitorar indices de satisfagdo do publico geral de acordo com os dados obtidos através

=ou > 80%

do QRCode/Totem de avaliagéo/ indice de satisfagdo = ou > 80

7. (PA) Estabelecimento de parcerias para a ampliagdo da pesquisa visando a disponibilizagdo dos
acervos da instituicdo e fortalecimento da RedeCafé / N° de parcerias estabelecidas visando a 01
ampliagaéo da pesquisa e disponibilizacao dos acervos da instituigado

8. (PEPC) Programacéo cultural Férias no Museu [Presencial]/ N° de participantes presenciais 2.000
9. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu/ N° de visitantes 370.000
10. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° de publico atendido no Projeto 520

“O Museu é aqui”

11. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de publico escolar 900
presencial atendido pelo Programa Semeando

12. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de publico escolar 260
extramuros atendido pelo Programa Semeando

13. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de publico escolar 5.700
atendidos em visitas educativas presenciais

14. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° minimo de estudantes atendidos 15.000
em orientagdo educativa (agendamento, explanagéo sobre regras, indicagédo de espaco)

15. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagdo de vulnerabilidade social (Programa
Identidades)/ N° minimo de publico presencial em situacdo de vulnerabilidade social atendido pelo 1.400
Programa Identidades

16. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagdo de vulnerabilidade social (Programa
Identidades) / N° minimo de publico extramuros em situa¢éo de vulnerabilidade social atendidas pelo 380
Programa Identidade

17. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu tempo)/ N° minimo de 450
publico idoso presencial atendido pelo programa No meu tempo

18. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu tempo)/ N° minimo de 90
publico idoso extramuros atendido pelo programa No meu tempo

19. (PE) Programa para capacitagédo de guias de turismo, professores e agentes culturais (Programa 320
Blend)/ N° minimo de publico presencial programa Blend

20. (PE) Programa para capacitagao de guias de turismo, professores e agentes culturais (Programa 120
Blend)/ N° minimo de publicos virtuais atendidos pelo “programa Blend”

21. (PE) Programa para integracao e formacao do publico interno (Programa ELOS)/ N° minimo de 150
publico interno atendido presencialmente pelo programa Elos

22. (PE) Programas para integragéo e formagéo do publico de pessoas com deficiéncia (Programa 180
SER)/ N° minimo de publico presencial de pessoa com deficiéncia atendido pelo programa Ser

23. (PE) Programas para integragédo e formacgéo do publico de pessoas com deficiéncia (Programa 180
SER) / N° minimo de publico extramuros de pessoa com deficiéncia atendido pelo programa Ser
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24. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem-Vindos) / N° minimo 3.300
de publicos espontaneos e familias atendidas presencialmente pelo programa Sejam Bem-Vindos

25. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial)/ N° minimo de baristas formados 120
26. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ N° minimo de alunos 96
formados

27. (PE) Médulo avancado de Barista (Novos métodos, Harmonizacdo, Espresso perfeito, etc) 96

[Presencial] / N° minimo de alunos formados

28. (PE) Cursos Especiais [Presencial]/ N° minimo de alunos formados 60
29. (PCONEX) Agoes de Formagdes (Virtual) / N° de polos beneficiarios da agao 01
30. (PCONEX) Agoes de formagao (virtual) / N° minimo de publico virtual-participagéo 30
31. (PCONEX) Acgoes de formagao (presencial) / N° de polos beneficiarios da agao 01
32. (PCONEX) Acgbes de formagao (virtual) / N° minimo de publico presencial-participagédo 15
33. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / N° de polos beneficiarios da Vicéncia/estagio 01
34. (PCONEX) Agbes de redes tematicas — RedeCafé/ N° minimo de publico virtual beneficiario das 40
acdes

35. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/ N° minimo de 12.000

seguidores nas midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, TikTok, LinkedIn, Spotify

36. (PCDI) Canais de comunicagédo com os diversos segmentos de publico/ N°® minimo de visitantes 114.000
virtuais no site

37. (PCDI) Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico/ N° minimo de insergbes 1350

na midia
Espera-se também, no ano de 2024, a realizagdo de outras 21 agbes condicionadas a captacdo de recursos
adicionais.

4 - PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

POLITICA DE EXPOSICOES
A politica de exposicdes estabelece como sera o didlogo e a interagdo entre o Museu e o publico. A exposicao é o
elemento chave para essa mediagdo e abarca o discurso, promovendo, ao mesmo tempo, troca e reflexdo.

No caso do Museu do Café, a politica de exposi¢cdes foi construida em conjunto com sua politica de acervo,
trabalhando em consonancia com o mesmo documento. Em um processo colaborativo, as informagdes coletadas
foram compartilhadas e analisadas, considerando as demandas técnicas e dos publicos-alvo da instituicdo. Esta
voltada a comunicar de maneira estratégica as a¢des de pesquisa e preservagéo, internas e externas a instituicao,
imediatamente relacionadas ao café como patrimdnio. A politica de exposi¢des é regida pelos eixos norteadores e
principios transversais que indicam as camadas de estudo do objeto principal do Museu do Café.

Assim, a politica de exposigdes do Museu do Café enaltece, aos mais variados publicos, a importancia do café para
a construgéo do Estado de S&o Paulo e do Brasil, por meio da transposicao museolégica de pesquisas nas mais
variadas é&reas, com o objetivo essencial da preservagdo de seus acervos e referéncias patrimoniais,
institucionalizados ou ndo. O acervo museolégico do Museu do Café é objeto principal de estudo e a identificagdo
das lacunas alimenta os projetos de mapeamento de referéncias patrimoniais desenvolvido pela equipe de pesquisa
da instituicdo, que busca ampliar seu universo. Logo, a politica de exposi¢cdes do Museu conta com uma
programacao regular sobre o tema, comunicando aos visitantes o avango do conhecimento acerca desse patrimonio.

A politica de exposi¢cdes deve atender algumas responsabilidades previamente definidas, partindo de temas-chave
ligados a extroversdo do Museu, visualizando os objetivos a serem alcangados voltados a abrir e potencializar o

[1]

didlogo junto ao publico, de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas__".
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Também devem ser consideradas atribuigdes para preservagao do trabalho desenvolvido, construindo a meméoria
institucional, de forma a disponibiliza-la para consultas futuras pelos colaboradores do Museu e o publico em geral.
Dessa forma, foram delimitadas palavras-chave que se desdobram nos objetivos a serem alcangados.

Com o objetivo de traduzir tdo complexa missdo em uma atividade museoldgica no tempo/espago, a equipe técnica
do Museu do Café estruturou eixos norteadores de atuagdo. Eles dao conta da preservacdo do café em trés
instancias — na sua materialidade, enquanto produto de consumo; como objeto social, numa perspectiva histérica,
politica, econdmica e dos usos e costumes; como fomentador e financiador da cultura brasileira, numa traducgao
simbdlica diretamente ligada a seus altos e baixos no cenario brasileiro.

Dimensao Material (produto de consumo e técnica)

Abrange o circuito pelo qual o café passa, desde sua plantagdo até seu consumo, entendendo-o pela perspectiva da
técnica e tecnologia. Produgéo, comércio e consumo se encadeiam para compreender o percurso do café da planta
até a xicara, abrangendo objetos representativos de cada etapa e sua forma de uso.

Dimenséao Social (perspectiva histérica, econémica,_politica e de representacdes)
Capta-se e localiza-se temporalmente o objeto a ser estudado, contextualizando historicamente. Importara a sua
relevancia politica, econémica, das relagdes sociais, assim como no ambito das praticas e representag¢des culturais.

Dimensé&o Artistica (produtos culturais do café)

Busca-se a dimenséo cultural a qual o café traduziu-se, sejam na arquitetura, artes visuais, literatura e musica.
Dentro deste eixo, se buscara tanto o mecenato do café quanto tradugbes artisticas, académicas ou populares,
dentro do dmbito geral de producéo das artes e cultura.

POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL

A Politica de Programacao Cultural do Museu do Café esta intrinsicamente relacionada ao Plano Museoldgico da
instituicdo e busca, dessa forma, trabalhar os eixos propostos de maneira estratégica, reiterando o papel da
organizacédo como autoridade na tematica do café nos diversos ambitos sociais.

As atividades da area sao construidas em convergéncia aos calendarios de exposi¢des, projetos de pesquisa e agdes
educativas. Ao ampliar a abordagem das programacgdes, de forma gratuita ou acessivel, o MC ganha alcance para
atingir novos publicos e garantir a participagcdo de parceiros institucionais, comunidades, setor especializado e
cafeeiro, entre outros.

A programacado oferece diferentes manifestagbes artisticas (musica, danga, intervengdes cénicas, contagcbes de
histérias, performances, instalagbes, entre outros); atividades de formagao cultural (oficinas, cursos e palestras em
diversas areas); langamentos de livros e de projetos; instalagbes; agdes extramuros e institucionais e programacgao
voltada ao publico infantil.

A Politica de Programacéao Cultural do Museu do Café prevé a participacao anual da instituicdo em atividades como o
aniversario de Santos, Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus, bem como em eventos do calendario
nacional, estadual e municipal, desde que haja recursos para a viabilizagdo dessas atividades. Entre as propostas do
calendério, as atuacgdes digitais ou hibridas podem ser contempladas em todas as atividades mencionadas.

Dessa forma, a Politica de Programacéo Cultural do MC direciona a instituicdo para uma atuagao plural, que busca a
representatividade de diversos setores e temas abordados pelo Museu. Ao definir seu campo estratégico, o MC reitera
sua posi¢do de espaco integrado, de entretenimento, convivéncia, educagdo, cultura e dialogo com diferentes
publicos.

4.1- DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

Exposicdes temporarias

Café: na mesa ou no balcdo?
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A exposicdo apresenta o surgimento e as transformagdes ocorridas no consumo publico do café no Brasil, tendo
como foco principal o ambiente das cafeterias. Ao contrario das abordagens convencionais que geralmente se
concentram na produgéo de café, esta exposigdo se propde a explorar a lacuna muitas vezes negligenciada da
histéria: o universo do consumo e do ritual que envolve a apreciagdo dessa bebida tdo amada. Nossa exposicéo
nao apenas despertara os sentidos, mas também preenchera um espago existente sobre este conteudo,
aproveitando um potencial imenso de publico interessado em explorar o lado mais intimista e apaixonante do café
brasileiro.

Passione Italiana - A Arte do Espresso

A temporaria conta, por meio de texto, objetos e maquinas de café, como o espresso se tornou o estilo de vida
italiano reconhecido em todo o mundo. O café espresso € um simbolo de um ritual rapido e intenso, muitas vezes
consumido em pé e que tem uma relagdo imediata com um estilo de vida, repleto de lugares e ambientes
enriquecidos com utensilios e acessorios de design. A curadoria marca a primeira exposi¢ao internacional de grande
porte do Museu do Café, sendo realizada em comemoracdo aos 150 anos da imigracao italiana no Brasil, em
parceria com o Consulado da Italia em Sao Paulo.

llly Art Colection (meta condicionada)

A mostra trara ao Museu do Café todos os exemplares do projeto, que foi criado em 1992 e idealizado por
Francesco llly. A colegdo apresenta xicaras numeradas e assinadas, até hoje, por mais de 100 artistas de renome
internacional, grandes mestres como Marina Abramovic, Michelangelo Pistoletto, Louis Bourgeois, Mark Quinn,
entre varios outros talentos criativos.

Café na Cabeca (meta condicionada)

A curadoria - que vem sendo trabalhada ao longo de 2023 - tem como objetivos principais: esclarecer a populagéo
sobre o efeito do consumo de café na saude; contribuir para a promocdo dos cafés brasileiros de qualidade;
aumentar o conhecimento sobre os impactos do consumo de café; difundir o conhecimento cientifico entre a rede de
café e tangibilizar de maneira inteligivel informacdes cientificas, pesquisas e tecnologia.

Programacgéo Cultural

JANEIRO

26/01

Aniversario de Santos

O Museu do Café celebra, anualmente, o aniversario da cidade com programacdes culturais que privilegiam a
histéria do centro de Santos e envolvimento histérico com o prédio da Bolsa Oficial de Café. Em 2024, o MC
oferecera programagdes ligadas ao Porto de Santos, em convergéncia com a exposigéo temporaria em cartaz.
Local: Museu do Café

De 03 a 31/01

Programacgao de Férias

A programacéao especial contara com o Espago Café com Leite, de quarta a domingo, onde estardo disponiveis
diversos brinquedos tematicos, além de cama elastica, cantinho para leitura, jogos educativos, piscina de bolinhas e
o “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara as atividades realizadas nas fazendas do grao, incluindo
diferentes processos, como a colheita, a secagem e a torra. O publico também tera acesso a atividades como
oficinas e agdes educativas.

Local: Museu do Café

MARCO

12/03

Aniversario do Museu

A celebragao convidara o publico para visitar a instituigdo gratuitamente, com apresentagdes de musica e danga,
além de degustacdes, oficinas e atividades para criangas.

Local: Museu do Café
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ABRIL

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do MC

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promovera atividades gratuitas com os
temas de sustentabilidade, inovacao e profissionalizagao ligados ao universo do café.

Local: Museu do Café

MAIO

212 Semana Nacional de Museus

Alinhada ao tema e cronograma propostos pelo Ibram, a programag¢do da Semana Nacional de Museus realizara
oficinas, atividades interativas e visitas especiais gratuitas ao publico do MC.

Local: Museu do Café

24/05

Dia Nacional do Café

Em 2024, o MC ird dar protagonismo as memorias de personalidades ligadas ao setor cafeeiro e a produgéo
nacional. Em parceria com a série “Entrelinhas do Cafezal”, do portal Noticias Agricolas, a agédo ira mostrar ao
publico diferentes histérias afetivas relacionadas ao tema.

JULHO

De 03 a 31/07

Programagéo de Férias

A programacédo especial contara com o Espago Café com Leite, de quarta a domingo, onde estardo disponiveis
diversos brinquedos tematicos, além de cama elastica, cantinho para leitura, jogos educativos, piscina de bolinhas e
o “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara as atividades realizadas nas fazendas do grao, incluindo
diferentes processos, como a colheita, a secagem e a torra. O publico também tera acesso a atividades como
oficinas e agdes educativas.

Local: Museu do Café

AGOSTO

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Abrangendo as exposi¢des temporarias em cartaz, a agenda de palestras e oficinas buscara trabalhar os assuntos
relacionados aos projetos dos demais nucleos do MC.

Local: Museu do Café

SETEMBRO

172 Primavera de Museus

A programacao ligada a data é construida de acordo com o tema proposto anualmente pelo Ibram. No periodo, MC
buscara dar voz a projetos regionais criando lacos interativos com as comunidades e visitantes.

Local: Museu do Café

01/09

Aniversario da Bolsa Oficial de Café

A programacgéao buscara, por meio de agbes artisticas e de formagao, valorizar os aspectos do edificio e o trabalho
de Benedicto Calixto.

Local: Museu do Café

OUTUBRO

01/10
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Dia Internacional do Café

O Dia Internacional do Café é marcado, tradicionalmente, com o Mercado Coffee, que em 2024 chega a 72 edigéo. A
feira de produtos tematicos de café conta com mais de 30 expositores, apresentagbes artisticas, programagéao
infantil, oficinas, palestras e muito mais.

Local: Museu do Café

12/10

Dia das Criangas

Apds o0 sucesso da primeira edicdo, a acdo “Uma noite no Museu” convidara novamente criangas e seus
responsaveis para uma vivéncia especial noturna na instituicdo! Os pequenos poderdo se divertir e aprender muito
na atividade, que vai oferecer uma visita-aventura, roda de contacdo de histérias e lanchinho, com direito a hora da
soneca em barracas de acampamento no Saldo do Pregéao.

Local: Museu do Café

NOVEMBRO

20/11

Dia da Consciéncia Negra

Em parceria com organizagdes regionais, a programacao buscara apresentar diferentes recortes e linguagens da
cultura negra do pais, como expressodes artisticas da danga, musica e gastronomia em oficinas e apresentagdes.
Local: Museu do Café

DEZEMBRO

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promoverda atividades gratuitas com os
temas de sustentabilidade, inovagao e profissionalizagao ligados ao universo do café.

Local: Museu do Café

Condicionadas
JULHO

Festival Santos Café
Em parceria com a Prefeitura de Santos, o MC marcara presenga no Festival com uma série de agdes voltadas a
degustacéo da bebida, dicas de preparo, apresentagdes musicais, visitagdo noturna e muito mais.

OUTUBRO

Mercado Coffee — Ampliagcao

A expansao do evento planeja oferecer mais estrutura aos expositores, aumentando o numero de participantes,
tendas, programagoes oferecidas (infantil, oficinas, palestras etc), possibilitando assim que o MC receba um nimero
expressivo de visitantes na agao.

Acao extramuros — Parcerias institucionais e internacionais
Com o intuito de projetar o Museu do Café como referéncia internacional, a instituicao mantém e reforga em 2024 a
proximidade com consulados e embaixadas, como os 6rgéos italianos, ampliando dessa forma sua atuagdo com
palestras, exposi¢des, parcerias e representagdes institucionais.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo de Acervos 15
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3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional 10
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagcbes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informacéo (Anexo IV do Contrato de Gestéo) 15
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestéo
n° 03/2022. Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagao das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o
caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O nao cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS nao implicara em reducio do repasse de recursos,
ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
configurara motivacao para retengao de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsédo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

[1]

___Anexo do Contrato de Gestdo n2 003/2022 - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagdo. Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgica.

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

26/12/2024, as 16:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
Songtys

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
SEi! a como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 26/12/2024, as 16:50, conforme
assinatura gy horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

se a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em

Ir: 26/12/2024, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WS WP 067641, de 10 de abril de 2023,
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Coordenador, em 26/12/2024, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Luana Gongalves Viera Da Silva, Assessor Técnico de
L

ra
e no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
. 26/12/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WIS WP 067641, de 10 de abril de 2023,

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
F* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador

111 0051058278 e o codigo CRC A3E1309E.
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico

Plano

ANEXO Ill - PLANO ORGAMENTARIO

3° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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PLANO ORGAMENTARIO

0S: INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO (INCI) - CG n° 03/2022.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento 2024

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 7.057.710,00
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 7.129.000,00
1.2 Movimentagéo de Recursos Reservados -71.290,00
1.21 Constituigdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -71.290,00
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.25 Constituicdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas -
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captagao 2.775.000,00
3.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 2.775.000,00
2.495.000,00
3.1.1 Captagédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess@o onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagéo de Recursos Incentivados 250.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 10.000,00
3.14 Parcerias 20.000,00
3.2 Recursos de Captagéo voltados a Investimentos -

1l - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao

Orgamento 2024

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 9.979.600,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 7.057.710,00
4.2 Receita de Captacédo Apropriada 2.775.000,00
2.495.000,00
421 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagao de Recursos Incentivados 250.000,00
423 Trabalho Voluntario 10.000,00
424 Parcerias 20.000,00
43 Total das Receitas Financeiras 146.890,00
5 Total de Receitas para realizagdo de metas dicionadas 9.715.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 9.715.000,00
Despesas do Contrato De Gestao Orgamento 2024
6 Total de Despesas 9.979.600,00
6.1 Subtotal Despesas 9.979.600,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 5.821.600,00
6.1.1.1 Diretoria 498.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 498.000,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionérios 5.320.400,00
6.1.1.2.1 Area Meio 978.000,00
6.1.1.2.2 Area Fim 4.342.400,00
6.1.1.3 Estagiarios 3.200,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 3.200,00
6.1.1.4 Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.366.000,00
6.1.2.1 Limpeza 230.700,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 903.600,00
6.1.2.3 Juridica 64.200,00
6.1.2.4 Informatica 42.450,00
6.1.2.5 Administrativa / RH / Controle de acesso 46.960,00
6.1.2.6 Contabil 58.450,00
6.1.2.7 Auditoria 19.640,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 900.000,00
6.1.3.1 Locagdo de iméveis 0,00
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6.1.3.2 Utilidades publicas 335.000,00
6.1.3.2.1 Agua 122.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 203.100,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 5.100,00
6.1.3.2.5 Telefonia 4.800,00
6.1.3.2.6 Outros (especificar) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 15.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 80.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 100.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 125.000,00
52.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdes DO etc.)

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 0,00
6.1.3.9 Outras Despesas (bens pequeno valor / souvenires para revenda) 193.000,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengéo e Seguranga 500.000,00
351.000,00

6.1.4.1 Conservagdo e manutengao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 20.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 95.000,00
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC 28.000,00
6.1.4.5 Licenga para funcionamento 0,00
6.1.4.6 Outras Despesas (transporte e retirada de materiais) 6.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 1.145.000,00
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentagao, Conservagéo e Pesquisa 50.000,00
6.1.5.1.1 Aquisi¢&o de acervo museoldgico/ bibliografico 2.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 8.000,00
6.1.5.1.4 Conservagao preventiva 8.000,00
6.1.5.1.5 Restauro 0,00
6.1.5.1.6 Higienizagdo 6.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagao 0,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral 10.400,00
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas 12.000,00
6.1.5.1.10 Banco de dados 3.600,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programacgéao Cultural 794.000,00
6.1.5.2.1 Manutengado de exposigdo de longa duragéo 15.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposic¢ao de longa duragédo 50.000,00
6.1.5.2.3 Exposigdes temporarias 350.000,00
6.1.5.24 Exposigdes itinerantes 0,00
6.1.5.2.5 Exposigdes virtuais 2.000,00
6.1.5.2.6 Programacéo cultural 377.000,00
6.1.5.2.7 Evento especifico 0,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00
6.1.5.3 Programa Educativo 95.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 36.000,00
6.1.5.3.2 Agbes extramuros 10.000,00
6.1.5.3.3 Acdes de formagao para publico educativo 3.000,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 3.000,00
6.1.5.3.5 Aquisigéo de equipamentos e materiais 3.000,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 0,00
Cursos e agdes do Centro de Preparagédo de Café 40.000,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 6.000,00
6.1.5.4.1 Acdes de capacitagdo (cursos livres, cursos regulares, oficinas) 2.000,00
6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras agées semelhantes) 1.500,00
6.1.5.4.3 Acdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢des com curadoria compartilhada interinstitucional) 0,00
6.1.5.4.4 Acdes de articulagdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos) 0,00
6.1.5.4.5 Agoes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicagbes) 2.500,00
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolodgica 200.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museolégico 100.000,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 80.000,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 17.000,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 3.000,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestéo tecnolégica 0,00
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6.1.5.5.7 Compliance 0,00
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa 247.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site 109.750,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 74.000,00
6.1.6.3 Publicagbes 0,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e publicidade 63.250,00
6.1.6.5 Outros (especificar) 0,00
6.2 Depreciacdo/Amortizagao/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00
6.2.1 Depreciagdo
6.2.2 Amortizagédo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento 2024
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 0,00
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Magquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicdo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 0,00
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicao de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informéatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicao de acervo
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orgcamento 2024
1" Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
11.4 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Captacéo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais saldos (especificar)

Indicativo das premissas or¢camentarias adotadas

Tendo em vista que o objetivo do presente Termo de Aditamento é exclusivamente viabilizar a participagdo do Museu do Café na programagédo da Casa Sao Paulo, durante a
edigdo 2025 do evento SXSW, em Austin, nos Estados Unidos, ndo foram executadas outras alteragdes no plano orgamentario do que a inclusdo do repasse adicional, no valor de
R$ 300.000,00, na linha 1.1; a destinagdo do percentual de 1% desse montante (R$ 3.000,00) para a constituicdo dos Recursos de Contingéncia, na linha 1.2.3; e a previsdo do

valor residual, R$ 297.000,00, para a linha 6.1.5.2.6, dentro do Programa de Exposi¢des e Programag&o Cultural.

Dessa forma, espera-se garantir maior transparéncia na comparagao entre os resultados previstos quando da elaboragdo do plano orgamentario e sua efetiva realizagéo ao longo
do exercicio. Assim, o INCI optou por ndo proceder alteragdes no texto de suas premissas adotadas na ocasido da apresentagdo do orgamento original, uma vez que revelam o
contexto da ocasido e que o presente aditivo ndo tem por finalidade corrigir o planejamento face as alteragdes de cenario. As excegdes sdo os topicos diretamente afetados pelo
presente aditamento, a saber: b, ¢, d, e, j, g, w e o item 2: Quadro Resumo.
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A proposta orgamentaria do INCI para o exercicio 2024 levou em consideragéo o estabelecido no Contrato de Gestédo 03/2022, bem como informagdes repassadas pela Unidade
Gestora. As principais fontes de referéncia para os valores estabelecidos foram as séries histéricas do equipamento cultural, pesquisas entre as informagdes disponiveis de outros
museus de mesmo porte, projegdes sobre os indices oficiais de reajuste de precos, e o estabelecido nos documentos norteadores desta Organizagdo Social, em especial o plano
de cargos e salarios.

1. Atendimento a Resolugao SCEIC n°08, de 27 de fevereiro de 2024

O Plano orgamentario atende ao disposto na Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas do
contrato de gestao

Item a - Regime de competéncia

O Instituto de Pesquisa e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragéo, Organizagéo Social de Cultura, CNPJ/MF sob o n° 02.634.914/0001-30, CERTIFICA para os devidos fins,
por meio de seus dirigentes Alessandra de Almeida Santos, Diretora Executiva, R.G. 64.742.053-3, CPF 271.092.568-04, e Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo
Financeiro, R.G. 34.644.947-9, CPF 291.861.718-091, que os documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia sdo: demonstragdes financeiras e balancetes.
Os demais relatérios sdo elaborados conforme orientagdes especificas dos 6rgdos demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

Item b - Repasse de recursos pelo poder publico e justificativa para alteragao do repasse previsto

Conforme sinalizado pela Unidade Gestora, no Oficio 12/2024-SCEC-UPPM, de 15 de janeiro de 2024, o repasse aprovado para o presente CG no exercicio 2024 ¢ de R$
6.829.000,00 (seis milhdes oitocentos e vinte e nove mil reais), acrescido em R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) no presente termo de aditamento para viabilizar a
participagdo do Museu do Café na programagéo da Casa S&o Paulo, durante a edigdo 2025 do evento SXSW, em Austin, nos Estados Unidos, totalizando assim R$ 7.129.000,00
(sete milhdes cento e vinte e nove mil reais).

Item ¢ - Metas de captagao

Para o exercicio 2024 do CG 03/2022, o INCI trabalha com duas metas de captagdo. A primeira diz respeito a captacdo incentivada por meio de leis de incentivo, editais,
patrocinios diretos e doagdes, totalizando R$ 250.000,00 no ano, o que representa 3,51% do repasse previsto. A segunda, refere-se a captagéo operacional a ser obtida por meio
de bilheteria, loja de souvenires, cursos e cessdes remuneradas de espago, totalizando R$ 2.495.000,00, o que representa 35% do repasse previsto. Antes da formalizagdo do
presente termo de aditamento, o percentual de captagdo financeira previsto frente ao repasse era de 40,19%. O avangado periodo do exercicio em que o presente aditamento
esta sendo formalizado, todavia, inviabiliza que o INCI se comprometa com uma captagdo nominal maior do que a ja prevista no 2° Termo de Aditamento, o que acarretou a
diminuicdo relativa em termos percentuais frente ao repasse.

Item d - Plano de captagao de recursos

O INCI trabalha com previsdo de captagédo progressiva ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, tanto em termos nominais, quanto em representatividade em face dos
repasses recebidos. Para o exercicio 2024, a expectativa € a seguinte:

REPASSE/CAPTACAO 2024
REPASSE 7.129.000,00
CAPTACAO 2.775.000,00
% 38,93%

Para estimativa das captagdes operacionais do MI, o INCI levou em conta séries histéricas de participagdo proporcional na arrecadagao, sazonalidades e ticket médio, como

indicado a seguir:

2024
1. Bilheteria 890.000
2. Loja 336.000
3. Cursos (CPC e CPPR) 100.200
4. Cessdes onerosas 1.168.800
4.1 Cafeteria 960.000
4.2 Estudio de fotos 118.800
4.3 Restaurante/auditérios/outros espagos 30.000
4.4 Eventos e filmagens 60.000
5. Patrocinios diretos, editais e leis de incentivo 250.000
6. Receitas ndo financeiras (voluntarios/parecerias) 30.000
Total 2.775.000
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A seguir apresentamos a representatividade esperada de cada uma das fontes de receita. A principal permanece sendo a advinda das cessdes onerosas de espaco,
impulsionadas especialmente pela Cafeteria do Museu. Bilheteria, loja de souvenires (administrada diretamente pelo museu), patrocinios diretos, editais e leis de incentivo
despontam também como bastante significativas, seguidas pelos cursos no Centro de Preparagédo de Café (CPC) e Centro de Preservagéo, Pesquisa e Referéncia (CPPR).

2024
1. Bilheteria 32,07%
2. Loja 12,11%
3. Cursos 3,61%
4. Cessdes onerosas 42,12%
5. Patrocinios diretos, editais e leis de incentivo 9,01%
7. Receitas ndo financeiras (voluntarios/parecerias) 1,08%

Para chegar a tal resultado, foram consideradas as seguintes premissas, conforme estabelecido nos demais anexos do presente Plano de Trabalho:
i) Dias e Horarios de funcionamento do equipamento

O Museu do Café permanecera aberto a visitagdo publica de terga-feira a sdbado entre 9h e 18h e aos domingos entre 10h e 18h, com funcionamento da bilheteria até as 17h. O
Museu do Café néo funcionara apenas nos dias 1° de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro de 2024.

ii) Leis de incentivo fiscal

Para obtengao de receitas incentivadas, o INCI trabalha com o objetivo de inscricdo de trés projetos ao longo do ano em leis de incentivo e editais. O mais relevante, referente ao
plano anual de atividades do Museu do Café, ja esta aprovado e apto ao aporte de patrocinadores.
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iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

Os valores a serem praticados pela bilheteria séo R$ 16 (inteira) e R$ 8 (meia). A politica de isengéo e meia-entrada é aquela estabelecida junto a Unidade Gestora e referenciada
no anexo | do presente Plano de Trabalho.

iv) Receitas financeiras

A captagao financeira total estimada para o ano de 2024 é de R$ 2.745.000, representando 38,50% do repasse previsto. Além disso, o INCI estima receitas provenientes de
aplicagdes financeiras da ordem de R$ 146.890,00. A estimativa do valor levou em conta o cenario de queda de juros previsto para o exercicio, com estimativa da Selic para o fim
de 2024 em 9%, bem como o cronograma de desembolso considerando as despesas regulares e sazonais de acordo como o estabelecido no plano de trabalho.

v) Receitas néo financeiras

Ja em relagéo as receitas ndo financeiras, o INCI previu o valor total de R$ 30 mil, sendo R$ 10 mil em servigos voluntarios e R$ 20 mil referentes a parcerias, especialmente
ligadas ao fornecimento de equipamentos e insumos para os cursos oferecidos no Centro de Preparagéo de Café.

Item e - Despesas de carater continuo

As principais despesas de carater continuo do Museu do Café sdo recursos humanos, prestadores de servigos continuados, custos administrativos e de manutencéo predial.
Abaixo o INCI apresenta os principais detalhamentos de cada um deles:

a) Recursos Humanos

Foram considerados para definigdo do quadro de funcionarios, os referenciais das necessidades de cada um dos programas estabelecidos pela UPPM na convocagdo publica
para gestdo do objeto cultural, o conhecimento desta Organizagdo Social a frente do equipamento, a equipe ja mobilizada e atuante no presente Contrato de Gestdo e o
planejamento de reestruturagé@o apresentado a Unidade Gestora.

No exercicio 2024, diante da atualizagdo do valor de repasse aprovado para o CG, o INCI prevé a significativa recomposigdo do quadro de funcionarios das areas finalisticas,
bastante impactadas ao longo dos Ultimos anos por sucessivos cortes e restricdes orgamentarias. Para isso, se apoiard no detalhado estudo apresentado @ UPPM que acabou por
justificar os recursos suplementares que viabilizam parcialmente a aplicagédo de tal projeto, fazendo as seguintes contratagdes: orientador de publico (dois postos), analista
educativo junior (dois postos), analista de produgao junior (um posto), analista de parcerias institucionais junior (um posto), pesquisador juanior (um posto), analista de
comunicagao pleno (um posto) e analista de formagao sénior (um posto).

Para corregdo de valores salariais, foi previsto um reajuste de 6%, utilizando uma margem de seguranca sobre indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado
no ano de 2023, a saber: 4,62%. Essa margem ¢ importante dada a indefinigdo, até o presente momento, dos percentuais de corregdo salarial a serem estabelecidos pelos
acordos coletivos das categorias envolvidas na operagéo do museu.

b) Prestadores de servigo

Os principais representantes deste grupo orgamentdrio s&o vigilancia, limpeza e consultorias juridica e contabil. Ndo foram previstas alteragdes significativas para o exercicio
2024, ja que os contratos com esses prestadores de servigos seguirdo vigentes. Dessa forma, os custos deste programa em relagdo ao exercicio anterior foram apenas
atualizados levando em consideragdo as novas bases contratuais negociadas com os fornecedores ao longo do ultimo exercicio, bem como no indice de reajuste utilizado como

base para este orgamento, de 6%.

Em relag&o aos servigos de vigilancia, foi previsto o seguinte quadro de postos:

Fungao N° de postos

vigilante lider diurno
vigilante diurno

vigilante noturno

controlador de acesso

[ FXCH R DI BN

bombeiro civil

Ja em relagdo aos servigos de limpeza, foi previsto o seguinte quadro de postos:

Fungéao N° de postos
lider limpeza 1
auxiliar de limpeza 3

c) Custos administrativos

Diante de mais um forte crescimento de visitagdo em 2023 (32%), foram necessarios ajustes mais robustos em custos administrativos. As adequagdes realizadas concentram-se
nas linhas diretamente impactadas pelo aumento de visitagdo, como “utilidades publicas” e “materiais de consumo”, aqui representados especialmente por materiais de limpeza. O
principal ajuste, todavia, foi feito em “souvenires para revenda”, atualizando o valor necessario para reposigdo de estoque de produtos a serem comercializados na loja de modo a
refletir adequadamente o impacto gerado pelo crescimento esperado nas vendas.

i) Utilidades publicas: Para mensurar estas despesas, foram consideradas as médias de consumo, bem como o valor das tarifas aplicadas em 2023 atualizadas pelo indice de
reajuste utilizado com base para este orcamento. Abaixo, demonstramos a meméria para de célculo para as duas linhas principais da rubrica: energia elétrica e 4gua.

Servigo Média de consumo Tarifa
Energia elétrica 22.807 kwh R$ 0,74
Agua 235 m? R$ 43,10

ii) Material de consumo: Para mensurar esta despesa, cuja maior representatividade pertence a material de limpeza, foi utilizada a média de gastos em 2023, considerando a
previsdo de manutencéo do publico atendido.

iii) Souvenires para revenda: Para mensurar esta despesa foi utilizada a média de gastos dispendido para produgdo de itens de souvenires revendidos na loja em 2023.

d) Manutengao predial
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Foram destinados, no Programa de edificagdes, recursos priorizando as agdes de seguranga e manutencgdes periddicas e preventivas no edificio, consolidando o zeloso e
comprometido histérico da entidade a frente da gestdo deste equipamento cultural. Ndo estdo previstas intervengdes mais significativas no edificio com recursos ordinarios do
Contrato de Gestéo, dessa forma foram mantidos no programa recursos da ordem de 7% do repasse.

2024
Programa de edificagdes 500.000,00
% em relagdo ao repasse 7,01%

Item f - Outros equipamentos geridos e rateios

A Unica despesa rateada entre os Contratos de Gestdo geridos pelo INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se aos custos dos funcionarios que prestam servigos para ambos. Ainda
assim, ndo ha qualquer transferéncia de recursos entre os CGs, uma vez que parte destes funcionarios sdo exclusivamente remunerados por um CG enquanto os demais pelo
outro.

Assim, no exercicio 2024 o INCI partilhara proporcionalmente os custos destes funcionarios, sejam cargos de lideranga ou operacionais, entre os dois Contratos de Gestédo
(Museu do Café e Museu da Imigracéo).

Detalhamos abaixo a alocagéo planejada:

Museu do Café Museu da Imigragao

Cargos de lideranca quantidade remuneragdo quantidade remuneragéo
mensal (R$) mensal (R$)

Diretora executiva 0 0,00 1 29.928,84
Diretor administrativo 1 24.622,52 0 0,00
Gerente de comunicagéo institucional 1 20.351,61 0 0,00
Gerente administrativo 0 0,00 1 16.743,33
Coordenador Educativo 1 9.358,75 0 0,00
Coordenadora de comunicagéo institucional 0 0,00 1 9.358,75
Coordenador de infraestrutura 1 9.358,75 0 0,00
Total 4 63.691,63 3 56.030,92

Museu do Café Museu da Imigragiao
Cargos operacionais quantidade remuneragdo quantidade remuneragdo

mensal (R$) mensal (R$)

Analista de recursos humanos sénior 0 0,00 1 6.566,02
Analista administrativo sénior (compras) 0 0,00 1 5.955,59
Analista administrativo sénior (financeiro) 1 6.566,02 0 0,00
Total 1 6.566,02 2 12.521,61
TOTAL GERAL' 5 70.257,65 5 68.552,53
REPRESENTATIVIDADE 50,61% 49,39%

" Os valores atribuidos a cada um dos cargos na tabela acima, refere-se ao salario vigente em 31/12/2023 acrescido do percentual de 6%, utilizado como base de atualizagdo do
presente orgamento.

A divisdo da alocagdo dos funcionarios baseou-se no melhor equilibrio financeiro possivel entre os Contratos de Gestdo, uma vez que as dinamicas de trabalho
preponderantemente mesclam obrigagdes das duas entidades gerenciadas de forma igualitaria. Logo, se as horas dedicadas a cada museu sao equivalentes, como no caso do
INCI, n&o ha critério mais objetivo do que equilibrar igualitariamente os custos dos funcionarios que se dedicam as instituicdes gerenciadas.

Item g - Eventual descontinuidade e rateio

O Contrato de Gestao 04/2022, para gestdo do Museu da Imigragdo, possui a mesma vigéncia deste em tela, o que minimiza o risco de descontinuidade no exercicio 2024. De
toda forma, na rara possibilidade de uma rescisdo contratual, os quadros serdo imediatamente readequados, ndo comprometendo o cumprimento das obrigagdes previstas no
plano de trabalho.

Item h - Alocagao de bens préprios

O INCI nao prevé a alocagéo de bens proprios para a execugéo contratual no exercicio 2024.

Item i - Recursos de reservas

Nao esta prevista para 2024 a transferéncia de valores para composi¢ado dos Recursos de Reserva, ja que conforme a previsdo contratual tal reserva ja foi realizada ao longo do
primeiro ano do Contrato de Gestdo. Da mesma forma, ndo estéo previstos resgastes da respectiva conta durante o exercicio 2024.

Item j - Recursos de contingéncia
Conforme previsto no Contrato de Gestédo 03/2022, foi considerada a formagéo da reserva de contingéncia equivalente a 1% dos repasses a serem efetuados ao longo do ano,
totalizando R$ 71.290,00 (setenta e um mil duzentos e noventa reais) em 2024. O INCI considera este percentual adequado, levando em consideragéo o histérico de baixa

incidéncia de contingéncias trabalhistas diretas e subsidiarias do INCI a frente do Museu do Café. Da mesma forma, ndo estdo previstos resgastes da respectiva conta durante o
exercicio 2024.

Item k - Participagdo de recursos proprios na conta de contingéncia
Nao esta prevista para 2024 a participagao de recursos préprios para composigédo da conta de contingéncia.

Item | - Quadro de funcionarios

PROGRAMA N° DE COLABORADORES
Gestdo Museoldgica 14
Gestao de Acervos 6
Exposicdes e Programacao Cultural / Conexdes Museus SP 11
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Educativo/CPC 16
Comunicagéo e Desenvolvimento institucional
Edificagdes 9
Total 59
Area N° DE COLABORADORES
Meio 12
Fim 47
Total 59

Item m - Corpos estaveis
O Contrato de Gestao em tela ndo possui corpos estaveis.
Item n - Diretoria

O INCI possui dois diretores contratados pelo regime CLT. Cada um deles é remunerado integralmente por um dos contratos de gestéo, conforme o rateio detalhado no item f. O
diretor administrativo esta alocado no CG 03/2022, enquanto a diretora executiva no CG 04/2022.

Item o - Pesquisas salariais
O INCI realiza anualmente pesquisas salariais que comprovam que os salarios pagos pela OS estdo em conformidade com o praticado pelo mercado.
Item p - Principais cargos

Além dos cargos técnicos e administrativos, o presente CG prevé em 2024 a existéncia de 4 cargos de lideranga, sendo uma diretoria (administrativa), uma geréncia
(desenvolvimento institucional) e duas coordenagoes (educativa e de infraestrutura).

Segue a seguir o detalhamento dos cargos previstos para 2024 no presente CG:

Cargo N° DE COLABORADORES
Diretor(a) 1
Gerente 1
Coordenador(a) 2
Analista Sénior 4
Analista Pleno 17
Analista Junior 23
Assistente 10
Auxiliar 1
Total 59

Item ¢ - Limites percentuais

Em 2024, o INCI respeitara os limites percentuais de despesas com remuneragdo de dirigentes e demais funcionarios previstos no Contrato de Gestdo, a saber: “10% do total
anual de despesas no plano orgamentario para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de despesas no plano orgamentario para
remuneragao e vantagens para os empregados”.

Tipo Valor % plano orgamentario
Remuneragéo diretores R$ 498.000,00 4,99%
Remuneragdo empregados R$ 5.323.600,00 53,34%
Total RH R$ 5.821.600,00 58,33%
Total plano orgamentario R$ 9.979.600,00 -

Item r - Reajustes da folha

Os salarios dos colaboradores do INCI sdo reajustados anualmente tendo como data-base o dia 28 de fevereiro, em consonancia com os acordos coletivos dos sindicatos da
categoria (Senalba e Sindelivre). Para 2024, dada a indefinicdo até o momento do reajuste a ser aprovado entre as partes, o INCI adotou como premissa orgamentaria o indice
de 6%, utilizando uma margem de seguranca sobre indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado no ano de 2023, a saber: 4,62%.

Item s - Servigos internos e terceirizados

Os servigos técnicos vinculados ao presente CG séo realizados pela equipe interna ou por empresas especializadas de forma pontual. Em relagéo aos servigos continuados, os
principais referem-se a limpeza e vigilancia, cuja composicdo de postos ja foi especificada no item e. Além disso, para o Contrato de Gestado 03/2022, o INCI conta ainda com
assessorias especializadas na area contabil e juridica.

Item t - Parametros valores prestadores de servigos

Os valores orgados para a remuneragdo de prestadores de servigos tiveram como parametro os contratos atualmente em vigor, para aqueles que possuem, bem como a série
histérica de gastos ao longo dos ultimos anos do INCI a frente do equipamento cultural. Importante mencionar que todas as contratagdes realizadas pelo INCI se amparam nos
procedimentos estabelecidos pelo Regulamento de Compras e Contratagdes de Obras e Servicos da entidade, o que garante ampla concorréncia entre os fornecedores
interessados no atendimento as demandas do Museu do Café.

Item u - Premissas tributarias

Apresentamos a seguir a relagdo dos tributos que séo objetos de renuncia fiscal:

v IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica).

v CSLL (Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido).

v ISSQN (Imposto sobre Prestacédo de Servigos de Qualquer Natureza).
v COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) incidente sobre as receitas proprias.
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De acordo com o art. 150, paragrafo 6°. Da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil o Instituto é isento do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97.

O Instituto ndo esta isento de suas obriga¢des previdencidrias e ndo goza de qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigagdes trabalhistas, tais como contribuicdes ao INSS e
FGTS, séo calculadas sobre os proventos da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicagdo do percentual de 1% sobre os proventos pagos aos

funcionarios.

A partir de julho de 2015, o Instituto passou a ser a recolher a COFINS sobre suas receitas financeiras, restabelecida pelo Decreto n° 8.426/2015, conforme previséo legal com
base na Lei 10.865/2004.

Item v - Detalhamento dos investimentos

Para 2024 nao estao previstos investimentos e melhorias significativos com recostos ordinarios do Contrato de Gestao.

Item w - Rotinas de manutengao

Foram destinados recursos priorizando as agdes de seguranga e manutengdes periddicas e preventivas no edificio, conforme o Plano de Gestdo e Manutengdo do Museu do

Café. Nao estéo previstas intervengdes mais significativas no edificio com recursos ordinarios do Contrato de Gestéo, dessa forma os recursos destinados a essas rotinas foram
destinados conforme detalhamento a seguir:

Repasse: R$ 7.129.000,00
Item Valor previsto no orgamento % do repasse
Limpeza R$ 230.700,00 3,24%
Vigilancia/portaria/seguranga R$ 903.600,00 12,67%
Programa de edificagdes R$ 500.000,00 7,01%

Item x - Bolsas em atividades de formagéo cultural
Nao esta previsto para o exercicio 2024 o oferecimento de bolsas em atividades de formagao cultural.
Item y - Pressao de custos

Com o cenario macroecondmico registrando expectativa de queda na inflagdo e redugdo da taxa de jutos referenciais, ndo ha evidencias no momento para se considerar uma
pressao de custos anormal para 2024 e 2025.

Item z - Perspectivas macroeconémicas
No momento da apresentagdo da presente proposta, o cendrio macroecondmico é de queda da inflagdo, com projecdo de encerramento de 2024 no patamar de 3,79% frente ao
resultado de 4,62% em 2023. A taxa de juros também apresenta tendéncia de queda, registrando 10,75% no momento da presente proposta, frente ao patamar de 11,75% no fim

de 2023 e a previsdo do mercado de 9% ao final de 2024. Em relagédo ao cambio, o mercado espera um cenario de estabilidade para 2024 com leve alta em 2025.

2. Quadro-Resumo Orgamentario

Total de despesas com RH 5.821.600,00
Numero total de dirigentes previstos 1
Percentual de despesas de remuneragéo de dirigentes em relagao ao total anual de despesas 4,99%
Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes) 59
Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagéo ao total anual de despesas’ 53,34%
Percentual do orgamento alocado na area-fim? 57,49%
Percentual do orgamento alocado na edificagéo e area-meio® 42,51%

' Inclui despesas com todos os funcionarios de areas fim e meio, mais estagiarios.

2 Foram considerados os custos de recursos humanos finalisticos e aqueles previstos no Programa de Gestado de Acervos, Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural, Programa Educativo,
Programa Conexées Museus SP, Programa de Gestao Museoldgica e no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

3 Foram considerados os custos de recursos humanos de areas-meio, além de prestadores de servigos, custos administrativos e custos do Programa de Edificagées.

== fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em 26/12/2024, as 16:44, conforme horario oficial de Brasilia, com
singkyra

a» 26/12/2024, as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em
Selnonies

m» fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usuario Externo, em 26/12/2024, as 17:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
Sielnpies

seil a Documento assinado eletronicamente por Luana Gongalves Viera Da Silva, Assessor Técnico de Coordenador, em 26/12/2024, as 17:13, conforme horério
= oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em 26/12/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

ANEXO TECNICO IV — OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE
INFORMAGAO

3° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO - INCI

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/01/2022 A 31/12/2026
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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SUMARIO

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO
1. OBRIGAGCOES DE ROTINA
2. COMPROMISSOS DE INFORMACAO

2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicio museologica, que
envolvem a gestao museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservacao,
pesquisa e comunicagao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagéo a serem apresentados pela Organizagdo Social no ambito do Contrato
de Gestao, especificando a documentacgéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade
da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo, submetendo-os a
apreciagao do Conselho de Orientagdo e a aprovagéo do Conselho de Administragéo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢cbes de qualificacéo, celebracéo e avaliacdo do Contrato de Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovacdes e
demonstrativos previstos na legislagéo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagdes,
submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteragao e atualizagao.
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Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo. Apresentar informacgao
anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos
fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunica¢éo, regulamento de compras, plano de cargos e
salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés
associagdes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informacéo.
Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagdo, conforme legislagao vigente.

Elaborar relagédo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade.

Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagcdo aos itens de prestagcao de
contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao de forma qualificada das
agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagbes da sociedade civil para a
consecugao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com
outros 6rgaos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e a¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas fontes
de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagcido e/ou fidelizagdao de publico

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de
publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na
edificagcdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, a¢des culturais e agdes
educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao,
diversificagdo, formacao e fidelizagdo do publico da Instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestao museoldgica.
Realizar avaliacdo periédica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposigdes (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.
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Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes e integrar ao museu profissionais
bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente acbes de capacitacdo da equipe para promogao de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita
autébnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por
meio da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescri¢cdo, janela de Libras, legendas
etc.

Promover acgdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusao social e cultural a grupos sociais
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema
prisional, jovens em situagdo de medidas socioeducativas etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o Programa de
Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econdmica) nas atividades,
processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicées, organismos e corporagdes no cumprimento de
todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de
todos os impactos negativos nos direitos humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuigao de
definir as prioridades de agcao do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo,
atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de
promover a inovacgao e a redugao de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em
toda a organizagao.

Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que
oferece um conjunto de conceitos e reflexbes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicbes e
processos museais na Ilbero-América.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagdo das metas de desenvolvimento
sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como
métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a
solugao de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promocgéo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e organiza¢des da sociedade civil.

Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando
sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica
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e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do
parque tecnolégico da instituicao.

e Garantir a divulgacao interna de boas préticas para o uso adequado de hardwares e softwares da institui¢do.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos
dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigéo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutengéo de
hardwares e softwares da instituicao.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacgao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢ao ou area de consulta em condigcbes adequadas de umidade,
temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagédo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do
museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agbes de gestdo de acervos pelos par&dmetros nacionais e internacionais pertinentes, tais
como o SPECTRUM(/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada institui¢éo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislacdes pertinentes e nas clausulas previstas no
contrato de gestéo.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢des incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no banco
de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
produgéo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situacao
de regularizagdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagédo dos bens que compdem o acervo.
No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagéo e o estado de
conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercdmbio de dados, com — mas ndo somente - informacdes
sobre contexto de produgcdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de
conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados
etc., devem ser registrados a localizagao e o estado de conservacao deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituicao;

Participar das atividades e reunides relativas a gestdao de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegbes bibliograficas especiais ou de obras raras e
conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagdo preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbdes de higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que o
museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade do
acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo e
as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
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Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nucleo de documentagao, conservagao e pesquisa da instituigcao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagao e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB) (quando aplicavel).
Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

ll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposicbes e programacao cultural, incluindo as agbes previstas de atuagéo junto ao
SISEM-SP.

Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposi¢bes e Programagéo Cultural
atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposi¢des e as principais agdes culturais previstas para o ano
de trabalho.

Detalhar todas as exposi¢des previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacao.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposi¢cdo de
longa duracgéo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢cdes temporarias, itinerantes e virtuais, bem
como na programacao cultural oferecida.

Participar das acgdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das acbes de articulacdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus, Programa “Sonhar
o0 mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacado nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e
outros eventos que ocorram ao longo do ano.

Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagées”, em consonéncia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposi¢cbes de longa/ média duragdo e/ou
exposicoes temporarias, acompanhem as instalagées que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificagcéo, e exijam de terceirizados a emisséo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade
Técnica) e/ ou ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacido e acervos.

Contribuir para a elaboracao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacado (Planilha de Programacdo da UGE e Agenda
CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agdes expositivas e programacgdes culturais
planejadas para o més seguinte.

Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e Matriz de Publico
Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ag¢des vinculadas a educagédo museal.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execug¢ao de forma qualificada das
acdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos préprios do museu, que possam
gerar conteldos que venham a contribuir com a educagéo nao formal.
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Planejar as acgdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agado, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras a¢des educativas voltadas
ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagao de ac¢des voltadas as equipes das areas meio e fim do
museu para a integragdo, educagdo e conscientizagdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como
espago publico de finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que possam
contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais
de saude e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
para apoio as ag¢des educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicao de outras areas
técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua producgéo
em diferentes suportes, como a elaboragao do design, o uso de tecnologias na produc¢do de conteldo digital, dentre
outros.

Realizar programas, projetos e agbes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de agao
educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

Desenvolver e executar projetos e agbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios estabelecidos
institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso
a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacao de vulnerabilidade social)
ou que estejam no entorno do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo, instituicdbes de ensino superior
e instituigbes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagdo ao servico prestado e
acompanhamento para melhoria das agcbes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e
avaliagbes em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obriga¢des
Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

ePlanejar, executar e divulgar as agées conforme o Caderno de Orientagbes do Programa Conexdes Museus SP;

eldentificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a qualificagdo dos
museus e seus profissionais no territério paulista;

eManter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenagcdo do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento, acompanhamento e
avaliagao;

eAtualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

ePreencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programagao com as agdes planejadas para o més seguinte;

eElaborar as artes de divulgagédo conforme as diretrizes do Manual de Comunicag&o do Programa;

eElaborar e executar as agbes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo Acessibilidade do
Programa de Gestéo.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura - SICOM.
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Submeter a aprovacdo da SCEIC/UGE e SICOM, propostas de criagdo/alteragdo de logomarca institucional,
identidade visual e branding.

Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda
atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposi¢cdes e programagao cultural do museu; informagdes sobre
o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu; ficha
técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagédo
como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestagcdo de contas,
remuneracao individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para
ouvidoria/SCEIC, para o site da SCEIC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagées atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agdes educativas.

Produzir pecas de comunicacéo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para divulgacado da programacao
para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e layout pela SCEIC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicag¢do da SCEIC, por e-mail, com copia para a Unidade Gestora, toda
proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagbes etc.), para aprovacao
da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacédo da SCEIC, com copia para a
Unidade Gestora, as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

Participar de agdes de articulagdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SCEIC,
a exemplo da Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade,
Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com ag¢do ou programacdo das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que
ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa de
Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgéo e da Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagédo da SCEIC/UGE, a sinalizagdo interna
e externa do museu.

Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Comunicag¢ado de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios. Devera incluir, além da
edificagéo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilagéo, exaustao e climatizagéo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

Promover a regularizagao cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos 6rgaos publicos para obtengdo e manutengédo da Licenga para Funcionamento junto a prefeitura do
municipio.

Executar programacao periddica de combate a pragas: descupinizagéo, desratizagdo, desinsetizacdo e agdes para
adocgao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao de pombos na edificagao.

Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros
(CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencgao periddica dos equipamentos de seguranga e prevengéo de incéndios (hidrantes, extintores em
suas diversas classes etc.), garantindo boas condi¢des de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar
sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Emergéncia, desenvolvido
com base na Instrugado Técnica n°® 16, “Gerenciamento de Riscos de Incéndio”, considerando as recomendagbes da
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Instrugdo Técnica n° 40 “Edificagbes histéricas, museus e instituicdes culturais com acervos museologicos”, ambas do
CBPMESP, com realizacao de treinamento peridédico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirriscos e responsabilidade civil, em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia das apolices de seguros a cada contratagdo, renovagdo ou
alteracao das condi¢des de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de gastos com &gua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservagdo preventiva da
edificagdo e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, e
promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitacao da equipe.

Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em agbes de operagao e
em sua manutengao preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatério
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no CheckList Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragédo do anterior:
eRegulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servigcos com recursos do Contrato de Gestao,
devidamente publicado no DOE;
eCopia das atas de reunides do Conselho de Administragao, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gestao;
eManual de Recursos Humanos.
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Programa de Gestdao Museoldgica

Periodicidade de Forma de comprovagao
Verificagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do Plano Museolégico
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

3° quadrimestre do Planejamento Estratégico
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do Manual de Recursos Humanos
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao
(quando a OS néo tiver

apresentado na

Convocagéao Publica ou

€aso 0 mesmo néo

tenha sido aprovado)

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagéo de Recursos

Quadrimestral Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagéo, capacitagdo e especializagao
das equipes

Declaracéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas
de utilidades publicas, sem multas

Declaragcédo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano
museologico/ planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de
Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SCEIC, Manual de
RH e Regulamento de Compras e Contratagbes de Servigos constam no site da
Entidade, bem como que todos os processos seletivos para compras e para
contratagbes de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de
facil compreensdo”, em atendimento a Lei Federal n° 12.527/2011, em especial os
artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
2° e 3° quadrimestre mandato e data da reunido da nomeacgéao

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descri¢gdes dos perfis dos funcionarios
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Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posigdo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relagéo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgagcdo no site da OS contendo remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP
16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuigbes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricao e situagdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagdes da
CADA — maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragao

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o
Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragédo

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e

3° quadrimestre dos

anos subsequentes

Plano de mobilizagao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagido e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as agbes de mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados
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Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar

3° quadrimestre X - ; . - = o
Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de exposigdes e programagao
cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do publico virtual

3° quadrimestre a partir | Relatério sobre implantagao do Plano Museolégico
do segundo ano de
vigéncia do contrato de

Relatério sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando houver)

gestdo
Eixo 6 - Acessibilidade
3° quadrimestre Relatério institucional de Acessibilidade
3° quadrimestre Diagndstico de Acessibilidade
Eixo 7 - Sustentabilidade
3° quadrimestre Relatério institucional de Sustentabilidade
Eixo 8 - Gestao Tecnolégica
Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicacdes
2° quadrimestre Politica de Privacidade e Prote¢do de dados
Programa de Gestao de Acervos
Periodicidade de Forma de comprovagéao
Verificagao
Quadrimestral Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisicdes
Quadrimestral Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia
3° quadrimestre do Diagndstico do Estado de Conservagao dos Acervos

primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Quadrimestral Relatorio de implantagéo do Plano de Conservagao

Quadrimestral Relatorio de atualizagdo do BDA-SCEIC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo | Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagéo

1° quadrimestre, a partir | Relatério dos procedimentos para gestao de acervos elaborados e/ou implantados
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestéo

Planilha de status de atualizagédo/regularizagao de direitos autorais e conexos
3° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestao
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2° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Politica de Gestado de Acervos

Plano de Conservagéao de Acervos

Programa de Exposi¢6es e Programacgao Cultural

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos Planos
de Trabalho

Apresentagdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programagdo Cultural
atualizada, contendo a descrigdo das principais atividades culturais propostas para o
ano de trabalho, bem como o descritivo resumido de todas as exposi¢des previstas,
sejam presenciais, virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracao; realizadas pela
Organizagdo Social com acervos proprios ou de terceiros, realizadas em
compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no ambito do Programa
Conexodes Museus SP; pactuadas ou condicionadas.

Periédica

Apresentagdo de detalhamento de todas as exposi¢cdes previstas até o quadrimestre
anterior a sua realizagdo e antes da definicao final do respectivo projeto expografico;
contendo a sintese do projeto expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto
expositivo e listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP, disponibilizando o
informe da programagao do més seguinte em conformidade com os itens estipulados na
plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programagdo da UGE, até o dia 25 de cada més,
disponibilizando todos os eventos programados para o més seguinte (cursos, agdes
educativas, aberturas de exposic¢des, visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais,
eventos especiais, langamento de livros, eventos realizados por parceiros etc.), mesmo
quando pendentes de confirmagdo, incluindo-se os privados, bem como o0s ndo
realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial UPPM e Matriz
de Publico Virtual), até o dia 10 de cada més, com os dados de publico referentes ao
més anterior

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programagéao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos Virtuais

Envio de cépias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotagao
de Responsabilidade Técnica) Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e
eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por
obras civis, instalagdes elétricas e hidraulicas quando da implantagédo de exposigbes de
longa ou média duragéo e exposigdes temporarias (quando houver)

Relatério das agdes do Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de agdes do nucleo educativo
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1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e

3° quadrimestre dos

anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos proprios da instituigéo.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizacdo das agdes, conforme modelo do
Programa. Cada agéo deve ser descrita em um relatério individual

Dia 30 do 1° més do 1°
ano do Contrato de
Gestao

Cronograma de execugéo das agdes, elaborado conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos anos
subsequentes, sempre
referente ao ano corrente

Cronograma de execugéo das agdes, elaborado conforme o modelo do Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de

Forma de comprovacao

Verificagao
Relatério quadrimestral das agdes de comunicagdo do museu no website e nas redes
sociais € monitoramento do publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e
Quadrimestral numero total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e

3° quadrimestre dos

anos subsequentes

Plano de comunicagao

3° quadrimestre

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificacdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicacdes
(livros, colegdes)

Programa de Edificagbes

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao
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Cépia das apolices de seguros multirrisco e responsabilidade civil, entregue no
quadrimestre de contratagao

Quadrimestral Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e Manutengdo em

Edificios

Copia da Licenga para Funcionamento ou relato das agdes realizadas para a obtengao
e/ ou renovagéo do documento

Cépia do comprovante de execugdo do servigo de combate a pragas e/ ou relato das
agles realizadas

1° e 3° quadrimestres — — - — -
Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do

Corpo de Bombeiros (CLCB), no quadrimestre de obtengao e / ou renovagao ou relato
das agdes realizadas para a obtengéo e/ ou renovagéo

Relato das ac¢des de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

Plano de Gestdo e Manutengéo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execucdo do Plano de Gestdo e Manutengdo em
3° quadrimestre Edificios (consolidado das acdes de todos os quadrimestres)

Copia das apolices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

Sdo Paulo, na data da assinatura digital.

26/12/2024, as 16:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B n967.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
Spongaus

1 Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente

SEI- a como Alessandra de Almeida Santos, Usudrio Externo, em 26/12/2024, as 16:51, conforme

assinatura gy hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

26/12/2024, as 17:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
8%  1067.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
Spangaue

Coordenador, em 26/12/2024, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Luana Gongalves Viera Da Silva, Assessor Técnico de
L]
I£.]
R e no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

26/12/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B 1067.641, de 10 de abril de 2023.

'l a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
SerL
ok
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservac¢ao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

3° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO - INCI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

ANO 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gest3o: R$ 31.120.375,40 (trinta e um milhdes, cento e vinte mil, trezentos e setenta e
cinco reais e quarenta centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organiza¢do Social —INCI -
Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragcdo o montante de RS 28.998.318,00 (vinte e
oito milhdes, novecentos e noventa e oito mil, trezentos e dezoito reais) para o desenvolvimento das metas e
obrigacOes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de
desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 28.998.318,00 (vinte e oito milhdes, novecentos e noventa e oito mil, trezentos
e dezoito reais), onera a rubrica orcamentdria do Programa 1222 — Formagdo, Difusdo e Memoaria Cultural e o
valor de RS 2.122.057,40 (dois milhdes, cento e vinte e dois mil, cinquenta e sete reais e quarenta centavos),
corresponde a reversdo dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de gestdo n®
011/2016 e que foram transferidos para o contrato de gestdo n2 03/2022.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversdo do saldo da conta de captagdo do CG .
No 1° dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 R$ 1.600.000,00
09/2016
2021
Reversdo do saldo do Fundo de Contingéncia do CG
No 19 dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 R$ 522.057,40
09/2016
Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2022 | R$5.046.500,00 |13 391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2022 1 R$ 420.549,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2022 2 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2022 3 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2022 4 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2022 5 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2022 6 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2022 7 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2022 8 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2022 9 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2022 10 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2022 11 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2022 12 R$ 420.541,00

TOTAL GERAL:

R$ 5.046.500,00
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Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2023 | R$ 5.500.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2023 1 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2023 2 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2023 3 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2023 4 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2023 5 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2023 6 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2023 7 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2023 8 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2023 ° R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2023 10 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2023 11 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2023 12 R$ 458.337,00
TOTAL GERAL: R$ 5.500.000,00
Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2024 | R$ 7.129.000,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2024 1 R$ 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2024 2 R$ 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2024 3 R$ 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2024 4 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2024 5 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2024 6 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2024 7 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2024 8 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2024 9 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2024 10 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2024 11 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2024 12 R$ 908.357,00
TOTAL GERAL: R$ 7.129.000,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2025 | R$ 5.577.743,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2025 1 R$ 464.822,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2025 2 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2025 3 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2025 4 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2025 5 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2025 6 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2025 7 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2025 8 R$ 464.811,00
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13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2025 9 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2025 10 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2025 1 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2025 12 R$ 464.811,00
TOTAL GERAL: R$ 5.577.743,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2026 | R$ 5.745.075,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2026 1 R$ 478.759,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2026 2 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2026 3 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2026 4 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2026 5 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2026 6 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2025 7 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2025 8 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2025 9 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2025 10 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2025 1 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2025 12 R$ 478.756,00

TOTAL GERAL:

R$ 5.745.075,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execu¢do orcamentdria da Pasta e governamentais.
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de 2023.

de 2023.

Sdo Paulo, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em 26/12/2024, as
16:45, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente como
Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 26/12/2024, as 16:51, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em 26/12/2024, as
17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril
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seil a Documento assinado eletronicamente por Luana Gongalves Viera Da Silva, Assessor Técnico de
- Coordenador, em 26/12/2024, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Wil ®® pogualne 67.641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em
. 26/12/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n?
WSS ®R 641 de 10 de abril de 2023,
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