_ Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Indtstria Criativas
Unidade de Formacao Cultural

TERMO

N° do Processo: 010.00000360/2023-79
Interessado: Unidade de Formacéao Cultural

Assunto: CG 03/2023 GERENCIAMENTO DA EMESP TOM JOBIM, ORTHESP, TEATROS SAO
PEDRO E CAETANO DE CAMPOS - SMC

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 03/2023 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A ASSOCIAGAO
DE CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO
SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO
CAETANO DE CAMPOS

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas
(“SCEIC”), com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Secretario
Executivo da Pasta Sr. MARCELO HENRIQUE DE ASSIS, brasileiro, portador da cédula de identidade RG 11.649.422/MG e CPF/MF n°
089.359.946-85, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a Associagdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa
Marcelina, Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo endere¢o a Largo General Osorio, n° 147 — Bairro
da Luz — CEP: 01213-010 — Cidade de Sao Paulo — SP, neste ato representado por IR. ROSANE GHEDIN, Diretora Presidente, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 19.838.222-4 SSP/SP e do CPF/ MF n° 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA,
resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 03/2023, mediante as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento ficam alterados: o Anexo | — Plano de Trabalho; Anexo Técnico Il — Plano Orgamentéario do
Exercicio de 2024; Anexo Técnico V - Cronograma de Desembolso; Paragrafo Primeiro, Paragrafo Oitavo da Clausula Sétima, bem como o
CAPUT e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a vigorar com seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFQO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos I, Il, Ill e IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢gbes constantes
deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importéncia global de R$ 231.509.353,00 (duzentos e trinta e
um milhées, quinhentos e nove mil, trezentos e cinquenta e trés reais).

PARAGRAFQO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem repassados pela CONTRATANTE nas

seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo



sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos dever&o ser comunicados & CONTRATANTE na planilha de

saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de repasse para obras: Banco do Brasil - Agéncia n° 1911-9 - C/C n° 10.223-7

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 44.524.286,00 (quarenta e quatro milhées,
quinhentos e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta e seis reais), mediante a liberagcao de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V
— Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 43.524.372,00 (quarenta e trés milh&es, quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos e
setenta e dois reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5691 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 —90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 39.171.934,80 (trinta e nove milhdes, cento e setenta e um mil, novecentos
e trinta e quatro reais e oitenta centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 4.352.437,20 (quatro milh8es, trezentos e cinquenta e dois mil,
quatrocentos e trinta e sete reais e vinte centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo periodica da execugdo contratual.

3 — O montante de R$ 999.914,00 (novecentos e noventa e nove mil, novecentos e quatorze reais), que onerara a rubrica

13.392.1222.5691 no item 44.50.42 no exercicio de 2024 e sera repassado em parcela Unica, conforme Anexo V.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento.

CONTRATANTE
Marcelo Henrique de Assis

SECRETARIO EXECUTIVO, RESPONDENDO PELO EXPEDIENTE
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA

Ir. Rosane Ghedin

DIRETORA PRESIDENTE

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:

Nome: Juliane Oliveira Barros



RG: 206.718.96-76

Nome: Karina Silva Bernardino

RG: 53.101.264-5

ANEXO | - PLANO DE TRABALHO DA ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

| - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo por meio da Unidade de Formacéo Cultural a Escola
de Musica do Estado de Sao Paulo — Emesp Tom Jobim, que tem como objetivo a formacgéo profissionalizante de musicos tanto na area
erudita como popular; o aperfeigoamento artistico de profissionais que jA completaram sua formacéo nestas areas artisticas e que desejam
aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos; oferecendo para tanto aulas praticas e tedricas, atividades coletivas de vivéncia
artistico-performatica e atividades extracurriculares como workshops e masterclasses; bem como oferecer formag¢édo complementar ao seu
publico prioritario e a comunidade em geral, por meio de cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros; o Theatro Sdo Pedro, que tem
como objetivo difundir a épera e todo o escopo da musica sinfonica, da musica de camara, da musica instrumental e vocal e, sobretudo, do
repertério contemporaneo, mantendo a Orquestra do Theatro Sdo Pedro; bem como o Teatro Caetano de Campos, para ensaios dos grupos
artisticos da EMESP.

Il- OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razéo de existir da Escola de Musica do

Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos séo
organizadas por meio de um conjunto de programas de trabalho que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa, formagcado e divulgacdo do patrimdnio cultural, visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania, inclusdo e
acessibilidade, democratizacéo, fruicdo cultural e inovagdo de processos artisticos e pedagdgicos) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolvera a
execucao de metas técnicas e administrativas, a realizagcado de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagfes gerenciais. As agdes a
seguir descritas serdo realizadas no préprio programa cultural por meio de articulagdo e apoio a outros programas do Estado e a agfes de
preservacdo, formacdo e difusdo do patrimdnio cultural em todo o territério paulista. Tais a¢Bes poderdo ser realizadas de maneira
presencial, semipresencial ou mesmo por meio de conteldos digitais e atividades online.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural que norteardo o cumprimento dos pressupostos e objetivos
previstos neste Plano de Trabalho. O propésito das previsbes quadrimestrais € apenas oferecer nameros de referéncia para o
acompanhamento do atingimento das metas anuais.

O desenvolvimento e o registro dessas acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

As agles descritas adiante resultam, em Ultima instancia, na atividade-fim dos programas: a formagdo profissionalizante e o
aperfeicoamento artistico de alunos(as), musicos e musicistas profissionais (ha area erudita e popular); a difuséo da 6pera, da musica
sinfonica e de camara (instrumental e vocal) e do repertério contemporaneo; o atendimento social ao publico beneficiario e o
desenvolvimento de atividades socioeducativas. Neste sentido, devem ser implementados projetos especificos que concernem aos eixos
principais dos programas: ensino musical, difuséo artistica e atendimento social.

Como atribuig6es gerais da Escola de Misica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim colocam-se:

- Formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e popular;



- Oferecer formacéo profissionalizante para jovens musicos e musicistas;

- Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades;

- Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras;

- Desenvolver livros, métodos de ensino musical e material didatico digital para o ensino e difusdo de musica;

- Produzir materiais musicais em audio, CDs, video e outras midias eletrénicas que promovam o trabalho artistico da escola;

- Desenvolver projetos e programas de integracdo entre a musica e outras areas do conhecimento;

- Criar espagos para debates e discussfes, visando o aperfeicoamento dos(as) estudantes e profissionais da area da musica,
promovendo a inovagao de processos artisticos e pedagdgicos;

- Desenvolver projetos de apresentagfes musicais com grupos de alunos(as) e professores(as);

- Promover a incluséo social e de género por meio de agfes afirmativas;

- Promover o acolhimento de pessoas com deficiéncia (PCD) a fim de que tenham condi¢Ges igualitarias de acesso aos programas e
bens culturais oferecidos pela Escola de Musica do Estado de Sédo Paulo — EMESP Tom Jobim; e

- Fortalecer a educagédo musical na sua dimenséo sociocultural, ampliando a atuag&o junto ao territorio e ao publico atendido, visando
contemplar as situagdes sociais que atravessam o cotidiano da escola e responder as demandas contemporaneas da politica publica

de cultura.

1 - PROGRAMA DA EMESP - TOM JOBIM

A Escola de Musica do Estado de Sédo Paulo — EMESP Tom Jobim oferece na area de Formagdo Musical, nos segmentos erudito
e popular, cursos regulares de formacado e especializagdo e cursos livres, cada qual com duracdes especificas, de acordo com a grade
curricular estabelecida no Projeto Politico Pedagdgico da Escola. A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim
oferece gratuitamente em sua sede, o nimero de, no minimo, 600 vagas alunos de formacéo, 140 vagas de especializacdo, 1029 vagas nos
cursos livres e 195 vagas nos cursos livres EAD. Os critérios para classificar os(as) alunos(as) nos respectivos niveis serdo baseados no
conteudo programatico de cada curso e no Projeto Politico Pedagogico da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim,
definidos conforme faixas etarias e nivel de conhecimento dos(as) estudantes. Tal estratégia visa a assegurar que os(as) discentes, ao final
de todo o processo de formacdo e na idade em que geralmente concluem o ensino médio, tenham condigdes de ingressar no ensino
superior e/ou em algum grupo musical profissional. Além das aulas de musica e demais atividades sociopedagogicas ministradas de modo
presencial e virtual, a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim podera oferecer, como parte integrante das suas
atividades de Formacéao Cultural (Eixo 1) — Cursos Regulares (Formacéo e Especializacéo) e Cursos Livres, contetdos digitais tais como
podcasts, videocasts, ebooks, audiobooks, webinars, quizzes, lives, posts em audio e video no site, metaverso, blogs, redes sociais, entre
outros. O mesmo se aplica as A¢Bes Complementares a Formacgéo Cultural — Vivéncia Artistica (Eixo 2), que englobam Atividades de
Vivéncia Artistica e Grupos Atrtisticos de Alunos; ao Desenvolvimento Social (Eixo 3), as A¢bes Complementares a Formacao Cultural —
Atividades Extraclasse (Eixo 4), as A¢des Formativas Abertas a Comunidade (Eixo 5), ao Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos
Alunos (Eixo 6) e a Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas (Eixo 7), as quais poderdo ser desenvolvidas por meio de contetdo online.
Ag0es virtuais diversas, tais como cursos EAD anuais e/ou modulares e video-aulas sé@o oferecidas no Programa de Conteldos Digitais (4).
Sao consideradas agdes transversais a todos os Eixos o estimulo a acessibilidade, a incluséo, as acdes afirmativas, a musica brasileira e a
composicéo de obras especificas visando os(as) discentes e os grupos formados por eles(as).

A contabilizacéo e o registro das atividades oferecidas em formato online séo realizados por meio de ferramentas de andlise e
monitoramento digital, bem como de plataformas de ensino a distancia existentes e/ou a serem desenvolvidas. Dessa maneira, a
consecucao das metas anuais estabelecidas neste Plano Estratégico de Atuagao podera ser registrada tanto da forma tradicional ja adotada
nos anos anteriores, tais como listas de presenca, diarios de classe, fotos, videos etc., como também por meio de relatérios digitais
contendo nimero de publicagfes, visualizacdes, interagdes, compartilhamentos, entre outros.

A Santa Marcelina Cultura aprimora ainda mais seu Projeto Politico Pedagdgico, aliando o ensino com aspectos técnicos de
instrumento e canto a vivéncia e ao aprendizado artistico. A estrutura curricular e os contetdos programaticos das disciplinas organizadas
no Projeto Politico Pedagdgico fornecem ao(a) aluno(a) ferramentas de aprendizado, aplicacéo e reflexdo sobre o fazer musical em suas
diversas manifestacdes, capacitando-os(as) a compreender e refletir criticamente sobre a linguagem musical e seu papel na cultura

contemporanea, transformando-os(as) como pessoas e tornando-os potenciais transformadores(as) da sociedade.

EIXO 1 - FORMAGAO CULTURAL - CURSOS REGULARES



1. CURSOS DE FORMACAO E ESPECIALIZACAO

A partir de 2008, a Santa Marcelina Cultura, baseando-se no que havia de mais moderno e bem estruturado a época no meio
musical, concebeu e implementou um ciclo completo de formagao musical, com amplo arco etario, em que abarca desde a iniciagdo de
criangas, passa pela especializacdo artistica de adolescentes e jovens, e culmina na performance de alto nivel em palcos do Brasil e do
exterior. A execugdo desta estrutura artistico-pedagégica, ao longo do tempo, tem dado lastro a uma consequéncia que vai além da
performance e pode ser constatada na inclusdo de alunos(as) e ex-alunos(as) em inumeras instituicdes de ensino musical pelo mundo,
como conservatorios, universidades e institutos de pesquisa.

Para concretizar o programa, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim tém em sua proposta artistico-
pedagoégica dois tipos de cursos: os de formagdo e o de especializagdo, ambos norteados por robusto Projeto Politico Pedagégico e
amparados por reconhecido corpo docente.

Sao caracteristicas desse Projeto Politico Pedagogico:

1. Aliar o aprendizado teérico a realizacéo pratica;

2. Viabilizar ao(a) aluno(a) a participagdo em diversas praticas artisticas ligadas a musica, como concertos, praticas de conjunto, musica
de cAmara e recitais solo;

3. Incentivar a pesquisa individual do(a) aluno(a) de forma a possibilitar que este(a) desenvolva sua autonomia estética, técnica e

poética.

Objetivo geral

Os Cursos Regulares da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim tém como objetivo oferecer o ensino de
musica de exceléncia para formar pessoas que, por intermédio do fazer musical, do estimulo a vivéncia estética e da criagdo de conexdes
com saberes correlatos a musica, sejam capazes de renovar o mundo e produzir inéditos.

Para tanto, a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim oferece ferramentas pedagdgicas e artisticas soélidas

e abrangentes aos estudantes em 3 modalidades de cursos regulares, conforme a seguinte nhomenclatura e descrigao:

- Formacéao (1°, 2° e 3° Ciclos)
- Técnico (3° Ciclo)

- Especializagédo (4° Ciclo)

As trés modalidades de cursos sdo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas etarias, suas habilidades e seus

conhecimentos musicais.

Estratégias de acédo

Nos cursos regulares de formacéo e especializagdo musical, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim
oferece aulas praticas e tedricas — individuais e/ou coletivas — para alunos(as) que demonstrarem grande potencial artistico-musical e
envolvimento nos estudos de instrumento, canto, composi¢ao ou regéncia. A Escola oferece aulas individuais de instrumentos musicais e
canto para as areas de musica popular e erudita, respeitando as diretrizes de inicio e término de cada curso definidas no Projeto Politico
Pedagodgico da Escola de Muisica do Estado de Sédo Paulo — EMESP Tom Jobim. Os(as) alunos(as) também participam de atividades de
musica de camara ou pratica de conjunto e, além disso, disciplinas de apoio correspondentes ao ciclo frequentado, que oferecem os

fundamentos tedricos e perceptivos musicais para a formacao integral do(a) aluno(a).

As habilitagbes oferecidas nos cursos regulares de formacgéo e especializagdo musical sdo:
Area Erudita: Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cordas Dedilhadas Barrocas (Alaide, Guitarra Barroca e Teorba),
Cravo, Eufénio, Fagote, Flauta Doce Barroca, Flauta Doce, Flauta Transversal, Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussao, Piano, Saxofone,

Traverso, Trombone, Trombone Baixo, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino Barroco, Violoncelo e Violoncelo Barroco.

Area Popular: Acordedio, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta

Transversal, Guitarra, Percussédo, Piano, Saxofone, Trombone, Trompete, Viola Caipira, Violdo e Violdao de Sete Cordas.

O Curso Técnico é realizado em parceria firmada entre a Escola de Muisica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim e a



ETEC - Centro Paula Souza, ao final do qual é emitido uma certificagéo técnica valida em todo o territério nacional.

1.1 CURSOS DE FORMACAO

Os Cursos de Formagéo séo destinados a estudantes que buscam o aprendizado focado na pratica de instrumento musical ou
canto. Sua estrutura é dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de idade para ingresso: até 13 anos para o 1° Ciclo,
até 16 anos para o 2° Ciclo e até 21 anos para o 3° Ciclo. O 1°, 0 2° e o 3° Ciclo terdo duracéo de trés anos. Cada Ciclo é constituido de
um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do contetdo dessas disciplinas é pré-requisito para a progressdo de ano
dentro de cada um dos Ciclos. Durante cada ano dos 1°, 2° e 3° Ciclos todas as disciplinas definidas conforme as diretrizes estabelecidas
pelo Projeto Pedagdgico da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim dos Cursos de Formagao sdo cumpridas por
sistema de créditos, oferecida a carga horaria de até 6 horas-aula semanais.

As disciplinas da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim s&o divididas em dois grandes grupos: disciplinas
praticas e disciplinas de apoio. As disciplinas praticas proporcionam o estudo individual com a(o) professor(a) do instrumento/canto
escolhido e atividades de pratica de grupo; as disciplinas de apoio oferecem os fundamentos tedrico-musicais para a formagédo integral
da(o) aluna(o), proporcionando uma formagao ampla e de exceléncia. As atividades sdo estruturadas e planejadas para além do estudo
técnico, oferecendo vivéncia artistica individual e coletiva. Sdo estruturadas também de modo que os alunos tenham um percurso de
aprendizado pedagdgico e artistico bem definido, com etapas organizadas de forma que cada aluno encerre as etapas propostas, tendo
passado por ag6es que incentivem e efetivem a produgdo de conhecimentos, proporcionando seu desenvolvimento individual, assim como
também da sociedade na qual ele esta inserido. O formato dividido em etapas claras e objetivas acima apresentado, tem sido utilizado pela

Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim nos ultimos 15 anos e tem demonstrado efetividade e exceléncia na
formacao técnica e artistica dos discentes.

Os Cursos de Formagao do 1° Ciclo oferecerdo fundamentos técnicos e estéticos aos alunos e alunas, sem distincdo entre musica
erudita e popular, de modo que possam transitar pelos dois universos e, de forma embasada, fazer sua escolha ao ingressar no 2° Ciclo.

As habilitacdes do Curso de Formagéo na area de musica popular tém inicio somente a partir do 2° Ciclo, com algumas excegoes,
como por exemplo, os cursos de bateria, guitarra e contrabaixo elétrico, que podem ser iniciados no 1° Ciclo.

A guantidade de vagas por ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular é definida obedecendo a critérios de equilibrio
de vagas por instrumento e respeitando a disponibilidade orgamentaria do Contrato de Gestéo.

O processo de selecdo e admissao de alunos para cada ciclo independe do desempenho do estudante no ciclo anterior e sdo feitas
separadamente das avaliagfes de final de ano, tendo como objetivo efetivar a selegdo publica dos candidatos aptos para cada curso
oferecido pela Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim , independentemente de género, raca, condigdo social e

PCDs.

Todas as disciplinas dos cursos de formagdo sdo cumpridas por sistema de créditos, sendo obrigatério a(ao) aluna(o) estar

matriculada(o) em todas as disciplinas do ano de seu ciclo e cumprir a carga horéaria de até 6 horas/aula semanais.

1.1.1 Disciplinas dos Cursos de Formacao

1.1.1.1 Disciplinas Praticas
As disciplinas praticas sao constituidas pelas aulas individuais, oferecidas semanalmente, por 1 hora, para todos os(as) alunos(as)

dos Cursos de Formagao (1°, 2° e 3° ciclos). Cada instrumento/canto dentro de seu ciclo ter4 sua especificidade, sendo que o(a) aluno(a)
devera seguir o contetido programatico pré-estabelecido pela Escola.

E constituido também pelas atividades praticas coletivas, como pratica coletiva de instrumento oferecida no 1° ciclo, misica de
camara — para alunos(as) de musica erudita — e pratica de conjunto — para alunos(as) de musica popular, oferecidas semanalmente para

todos os alunos dos Cursos de Formagéo (1°, 2° e 3° Ciclos).

Essas atividades praticas visam oferecer as(aos) alunas(os) a experiéncia de aprendizagem com o(a) professor(a) em uma vivéncia

em que o fazer musical, seja ele de carater estritamente técnico ou de aprimoramento de repertorio, acontecera de forma intensiva.
1.1.1.2 Aulas Préticas Individuais

O ensino individual de instrumento é fundamental para a formacéo plena do aluno. Por se tratar do momento em que o professor
pode colocar um olhar individual sobre as necessidades de cada aluno, permite que o(a) professor(a) possa se debrucar sobre todas as

necessidades técnicas e musicais da(o) aluna(o) de instrumento ou canto e possa direcionar objetivamente o seu estudo individual. Sdo



elaboradas estratégias comprometidas com o desenvolvimento artistico e humano do(a) aluno(a), criando condi¢cdes para que cada
individua venca suas dificuldades e adquira conhecimentos. Com isso, os(as) alunos(as) se tornam protagonistas do seu processo de
ensino e aprendizagem, desenvolvendo uma formagdo musical sélida que culminard em uma participagdo confiante, empoderada e

autdbnoma, tanto nas atividades individuais como nas coletivas.

Desde 2020 a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim passou a oferecer o curso de canto erudito também
para os alunos de 1° ciclo. Essa inclusdo tem proporcionado uma formacédo que acolhe, preserva e orienta as particularidades vocais das
criancas matriculadas no curso, permitindo assim, que recebam desde cedo uma soélida e estruturada formacdo musical ndo s6 nos
instrumentos ja previamente ofertados, mas também em canto erudito.

De 2023 em diante a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim passou a oferecer as habilitagfes de canto
barroco, cordas dedilhadas barrocas e cravo também para os(as) alunos(as) de formagdo, permitindo que a escola contribua para o
desenvolvimento de uma nova geragdo de musicos com praticas interpretativas historicamente informadas e qualificando ainda mais a

escola como centro de difusdo musical de amplo arco temporal.

1.1.1.3 Aulas Praticas Coletivas - 1° Ciclo

As aulas de grupos coletivos ministradas no 1° ciclo tém como objetivo iniciar e preparar o(a) aluno(a) para as atividades coletivas
gue se iniciam no 2° ciclo, ou seja, musica de camara e pratica de conjunto. As aulas séo conduzidas por professores(as) especialistas em

cada familia de instrumento, desenvolvendo um repertério diversificado, escrito originalmente ou arranjado para cada formacao.

A criagdo dessas aulas praticas coletivas também tem como objetivo oferecer ao(a) aluno(a), desde o inicio de sua formagdo, uma

vivéncia da performance por meio de apresentacdes dentro e fora da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim.

1.1.1.4 Muasica de Camara - 2° e 3° Ciclos

As aulas de musica de camara acontecem a partir do 2° Ciclo da area erudita e se estendem até o 3° ciclo de Formagao Avangada.

Sao obrigatorias na grade curricular do(a) aluno(a).

O objetivo da aula de musica de camara no decorrer da formagao do(a) aluno(a) é oferecer o aprendizado voltado a performance
realizada em pequenos grupos, em que a constru¢do da interpretagdo é compartilhada e o resultado é fruto de uma série de decisdes
tomadas coletivamente. Além disso, visa também o aprofundamento da interpretacéo estilistica, levando o(a) estudante a conhecer o
repertorio de diversas formacdes e diversos periodos histéricos até chegar a musica do século XXI, sempre mostrando uma visdao da
especialidade do conhecimento e da necessidade do aprofundamento na linguagem musical para uma performance artistica de qualidade.

A escolha da participacdo da(o) aluna(o) nos grupos tradicionais de formacdo cameristica fica sob a responsabilidade do(a)
professor(a) de musica de camara. As aulas sdo conduzidas por professores(as) que exercem na sua vida profissional grande atividade
cameristica, pois o principal objetivo dessa aula — além do conhecimento e desenvolvimento técnico do repertorio — é a atividade de alta
performance artistica coletiva, que sé o repertério de musica de camara pode oferecer. Um corpo docente especializado e conhecedor do
repertorio variado é essencial nessa pratica coletiva, principalmente quando o nivel técnico-musical dos alunos avanga. A socializacéo e o
olhar sobre as questdes coletivas também tém um papel de grande relevancia nas escolhas tomadas pelo(a) professor(a) juntamente com o
grupo.

No primeiro ano do 2° Ciclo podem ser formados grupos de instrumentos homogéneos como quartetos de violinos, violas, clarinetes,
saxofone, violdo, flauta doce e transversal, trompete e trombone, duos de piano e piano a quatro méos e grupo percussivo. O repertério
escolhido para cada grupo, organizado pelo(a) professor(a) em um processo partilhado com os integrantes do grupo, deve atender o nivel
técnico dos(as) alunos(as). Como muitas vezes a dificuldade técnica para cada instrumento é diferente, os grupos podem ser formados por

alunos(as) de ciclos diferentes.

1.1.1.5 Prética de Conjunto

As aulas de pratica de conjunto acontecem a partir do 2° Ciclo da &area popular e se estendem até o 3° ciclo de Formacéo. Séo
obrigatérias na grade curricular do(a) aluno(a).

O objetivo da aula de préatica de conjunto no decorrer da formagdo do aluno é oferecer o aprofundamento da interpretagdo do
repertorio popular, levando o estudante a conhecer diversas formages e estilos utilizados na area popular, sempre mostrando uma visdo da

especialidade do conhecimento e da necessidade do aprofundamento na linguagem musical para uma performance artistica de qualidade.



A escolha da participagdo do(a) aluno(a) nos grupos é organizada por ciclos. As aulas sdo conduzidas por professores(as) que
exercem na sua vida profissional grande atividade artistica, pois o principal objetivo dessa aula — além do conhecimento e desenvolvimento
técnico do repertério — é a atividade de alta performance artistica, que o repertério pode oferecer. Um corpo docente especializado e
conhecedor do repertério variado é essencial nessa pratica coletiva, principalmente quando o nivel técnico-musical dos alunos avanga.
Novamente a socializagdo e o olhar sobre as questdes coletivas também tém um papel de grande relevancia nas escolhas tomadas pelo(a)
professor(a) juntamente com o grupo.

Desde 2016 a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim tem incentivado seu corpo docente para que sejam
utilizados arranjos escritos pelos professores(as) especificamente para cada pratica, respeitando e desenvolvendo as particularidades de
cada grupo. Sempre que possivel, os arranjos também podem ser construidos de forma coletiva com os alunos, assim como sdo

encorajados os arranjos feitos pelos préprios alunos da turma.

1.1.1.6 Disciplinas de apoio

As disciplinas de apoio sdo as que abordam as questfes relativas a percepgao auditiva ritmico-melédica, a teoria da musica, a

coordenagdo motora, & emissdo sonora correta (sons de altura definida), bem como o aprendizado da escrita e leitura musical.

Cabe ressaltar que o término de qualquer curso ou ciclo do curso de formag&o ndo significa ingresso automatico do aluno(a)
concluinte em qualquer outro curso ou ciclo oferecido pela Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim. Todos os
alunos e alunas devem passar por exame de ingresso para as vagas disponiveis oferecidas anualmente em cada curso ou ciclo da Escola
de Musica do Estado de S&do Paulo - EMESP Tom Jobim. O nimero de vagas oferecidas em processo seletivo para cada curso sera

estabelecido ao final de cada ano.

As metas de habilitagdes dos cursos de formacado da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim podem ser
realocadas pela Santa Marcelina entre todas as habilitacbes oferecidas, no caso em que a demanda de alunos(as) ou as aptiddes exigidas
para o ingresso ndo permitam o alcance das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero minimo total de alunos(as) matriculados(as)

nos cursos de formagéao da escola.

Meta: Nos cursos de formacao serdo ofertadas 600 vagas em 2024.

1.2 CURSO TECNICO PROFISSIONALIZANTE

A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim tem como objetivo a formagéo profissionalizante de musicos,
tanto na area erudita como popular. Como uma das estratégias de aprimoramento deste objetivo, a Santa Marcelina Cultura buscou uma
parceria com o Centro Estadual de Educacgao Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) com intuito de certificar alunos, alunas, ex-alunos e ex-
alunas da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim por meio do reconhecimento da grade curricular do 3° Ciclo da
Escola, por parte da CEETEPS.

A oferta de cursos se da por meio de processo seletivo regularmente estipulado em calendario e organizada através de ciclos de
estudos que visam a formacéo tedrica e pratica. Estes ciclos, organizados pedagogicamente e com processos avaliativos regulares,
promoverdo o desenvolvimento das competéncias para o exercicio da profissdo de musico. A parceria didatico-pedagoégica, seja na
formagao concomitante ou na certificagdo por competéncias junto a Escola de Mdusica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim,
colaborara para a regularizagao e certificagéo profissional tanto de alunos matriculados quanto alunos egressos da institui¢éo.

Estratégias de Acao

- Desenvolver, aprimorar e ampliar a parceria técnico-pedagdgica entre a Santa Marcelina Cultura e CEETEPS por meio da
ETEC de Artes, em carater intercomplementar, para a realizagdo de um projeto pedagdgico unificado;

- Certificar alunos e alunas regularmente matriculados no 3° ciclo da organizacéo curricular da Escola de Musica do Estado de
Séao Paulo — EMESP Tom Jobim anualmente;

- Intermediar a certificagdo por competéncia para os alunos e alunas egressos(as) anualmente, de acordo com as normas do
CEETEPS.

Vale destacar que a oferta do curso de Técnico em Instrumento Musical se da por meio da parceria técnico-pedagdgica em que 0s
componentes curriculares especificos da area técnica sdo de responsabilidade da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP
Tom Jobim e componentes curriculares do eixo comum (Linguagem, Trabalho e Tecnologia — LTT, Etica e Cidadania Organizacional — ECO,
Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso — PTCC/DTCC) sado ofertados pela ETEC de Artes, visando a
complementaridade de um projeto pedagdgico unificado. O cumprimento do calendario escolar, em atendimento a legislagdo vigente, &
unificado e dever constar com processos avaliativos, reclassificacdes e atribuicdo de mencgdes, nos termos do Regimento Comum das



Escolas Técnicas do CEETEPS.
Publico-alvo

- Alunos(as) regularmente matriculados no 3° ciclo da organizagdo curricular da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo —
EMESP Tom Jobim;

- Alunos(as) egressos da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim que apresentem documentacdo
especifica conforme normativas do CEETEPS.

Meta: No curso técnico serdo ofertadas 30 vagas.

1.3 CURSOS DE ESPECIALIZAGAO

N a proposta d a Santa Marcelina Cultura, o s Cursos d e Especializagdo oferecem disciplinas especificas nas éareas de
Composicédo, Regéncia, Masica Antiga, Academia de Opera, Préatica Instrumental Avancada (erudito e popular) e Canto (erudito e
popular). Ndo hé limite de idade para o ingresso de alunos e alunas no 4° Ciclo, com excecdo da Academia de Opera que tem limite de
idade de 28 anos. O 4° Ciclo é dirigido a alunos que ja tenham formacao musical equivalente aquela do 3° Ciclo completo da Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim.

Cada uma das modalidades dos Cursos de Especializacéo tera uma duracao distinta e um nimero de vagas especifico. Poderdo
ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagogicas da Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissdes
musicais relacionadas a novas tecnologias, pedagogia musical ou pratica instrumental especifica.

O 4° Ciclo é considerado um curso de especializagdo, destinado ao aperfeicoamento de musicos e musicistas que ja completaram
sua formacéo e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos na préatica de instrumento musical ou canto (erudito e
popular), composicao, regéncia, musica antiga ou Opera. Neste ciclo as aulas e atividades artisticas buscam a performance de exceléncia, a
abordagem de repertério de alta complexidade, o dominio adensado de variados aspectos técnicos, o alargamento da capacidade de
identificar e solucionar problemas musicais, o estimulo a criagéo experimental e por producdes e concepgdes que inovem e dialoguem com

0 mundo contemporaneo.

Academia de Opera

A Santa Marcelina Cultura assumiu a gestdo do Theatro S&o Pedro e de sua respectiva Academia de Opera em 2017, com 0
desafio de aprimorar e fortalecer as atividades formativas do equipamento. Para tal, a Santa Marcelina Cultura prop0s que o programa
pedagdgico da Academia de Opera fosse integrado ao 4° Ciclo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim, a fim de
oferecer aos alunos do programa uma intensa formagao na linguagem operistica, estabelecida a partir de uma grade continua de atividades
pedagobgicas, ministradas pelos professores da escola, complementadas por uma série de workshops e masterclasses, oferecidas por
significativos artistas nacionais e internacionais. Ademais, 0s participantes tém também uma profunda vivéncia artistica, por meio dos
espetaculos desenvolvidos na temporada do Theatro Sdo Pedro, apresentacdes de musica de camara, concertos com orquestra, entre

outros.

As metas de habilitages dos cursos de especializacéo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim podem
ser realocadas pela Santa Marcelina entre todas as habilitacdes oferecidas, no caso em que a demanda de alunos(as) ou as aptiddes
exigidas para o ingresso ndo permitam o alcance das metas estabelecidas, desde que mantido o niumero minimo total de alunos(as)

matriculados(as) nos cursos de especializagdo da escola.

Meta: Nos Cursos de Especializagao (4° Ciclo) serdo ofertadas 140 vagas em 2024.

2. CURSOS LIVRES

A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim oferece em sua formacéo cultural os cursos livres. Esses cursos
tém por objetivo trazer aos alunos(as) de formacgéo e especializagao da escola, assim como a toda a comunidade interessada em educacao
musical, o acesso a diversas modalidades de aulas que possam desenvolver suas potencialidades, habilidades intelectuais e sociais,

segundo seus interesses, necessidades e carateristicas de aprendizagem.



Os Cursos Livres compreendem atividades de ensino musical e de outros assuntos correlatos a musica e podem ter os formatos
presencial e virtual (EAD). A idade limite para ingresso de alunas(os) é compativel com o conteddo artistico-pedagégico das aulas
oferecidas, sendo que diversos cursos nao tém limite de idade e podem atender a comunidade em geral. Entre os Cursos Livres, existem os
Cursos Preparatérios (como aulas de instrumento coletivo), destinados a criancas, jovens e adultos que intencionarem ingressar nos Ciclos
dos Cursos de Formagédo. Existem também Cursos Introdutérios, destinados a comunidade em geral, e Cursos de Capacitacdo em diversas
areas da musica e em areas correlatas. Os Cursos Livres também podem oferecer disciplinas optativas, destinadas as(os) alunas(os) dos
Cursos de Formacgao e Especializagao.

Ademais, a pandemia do biénio 2020 — 2021 atingiu de modo abrangente as ac¢des e processos das instituigdes, cujo impacto se
revelou significativamente maior no caso das entidades de ensino musical. Um universo historicamente voltado a atividades quase que
exclusivamente presenciais teve, em um periodo muito curto, de se reorganizar e de se voltar para a virtualidade. Por isso, estratégias
foram e estdo sendo desenvolvidas para contemplar as necessidades geradas pela pos-pandemia, em cujo contexto a tecnologia e o
didlogo mais estreito com o meio musical assumem papéis centrais. Tal didlogo revela que setores anteriormente tangenciais & musica
ganharam luz e se tornaram alternativas de profissionalizacéo viaveis. A natureza da estrutura dos Cursos Livres oferecidos pela Escola de
Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim tem o conddo de ressoar essa situacdo e, portanto, novos cursos sao formulados
para contemplar a nova realidade.

Respondendo as novas situacdes de aprendizagem e as novas demandas profissionais e tecnoldgicas oriundas do periodo de
pandemia, a Escola de MUsica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim oferece os cursos livres em dois modelos, a saber:

1 — Anuais, constituidos por aulas semanais distribuidas ao longo do ano letivo.

2 — Modulares, com carga horaria entre 12h e 54h por médulo, de no maximo trés meses.
Os cursos livres anuais ou modulares séo divididos em quatro eixos, a saber:

1 — Cursos Preparatérios. Tém o objetivo de auxiliar os(as) alunos(as) que desejam ingressar na escola a se prepararem para
participar do Processo Seletivo dos Cursos de Formagao da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim.

2 — Cursos de Capacitacao. Visam oferecer aprofundamento em assuntos musicais especificos para estudantes que tenham
formacdo musical e desejam ampliar esse conhecimento.

3 — Cursos voltados a Comunidade. Proporcionam uma iniciacéo ao universo musical para o publico interessado em aprofundar sua
experiéncia musical e/ou o conhecimento pratico/tedrico musical.

4 — Cursos correlatos a musica. Trazem ao estudante de musica, e profissionais da area, a possibilidade de expansao de atuagdo

no mercado de trabalho.

2.1 Cursos Livres Anuais

2.1.1 Cursos livre Preparatérios

Nos Cursos Livres Preparatérios sdo oferecidas aulas de instrumento coletivo para auxiliar os(as) alunos(as) interessados(as) em
ingressar nos Cursos de Formacéo. S&o cursos anuais com carga horaria de no maximo 2 horas —aula semanais.
Uma vez matriculado em um Curso Livre Preparatério, o aluno obedecera as regras de frequéncia definidas pelo Manual do(a) Aluno(a). A
idade limite para ingresso nos Cursos Livres Preparatérios € de um ano a menos que o limite de idade de ingresso nos Ciclos

correspondentes, ou seja:

« Cursos Livres Preparat6rios para 1° Ciclo: ingresso até 12 anos.

2.1.2 Cursos Livres Complementares

Os Cursos Livres Complementares tém duragdo de um ano, o(a) aluno(a) podera inscrever-se anualmente em um ou mais dentre
os diversos oferecidos, cada um com no maximo 3 horas-aula semanais. Com o intuito de aprimorar o aprendizado musical de alunos(as)
dos Cursos de Formagdo e Livres que ja possuem conhecimento musical, sdo oferecidos cursos complementares nas é&reas de

conhecimento: teoria musical, criagdo, interpretacao e performance e pedagogia.

2.1.3 Cursos Livres Introdutérios



Os Cursos Livres Introdutérios tém a duragdo de um ano e o(a) aluno(a) pode se inscrever anualmente em um ou mais dentre os
diversos oferecidos. Pretende-se que, a partir de abordagens praticas - focadas na fruicdo artistica e/ou na performance - dar espago a
setores diversificados que podem atender de modo complementar aos(as) alunos(as) dos Cursos de Formagdo e também ao publico em
geral. Da mesma forma, oferece a oportunidade de estudar instrumentos pouco conhecidos além de promover um dos rarissimos cursos

brasileiros destinados ao aprendizado de leitura de partituras especificas para estudantes e musicos deficientes visuais.

2.1.4 Cursos Livres Internos

Os Cursos Livres Internos tém duracdo de um ano. Alunos regularmente matriculados podem inscrever-se anualmente em um ou
mais dentre os diversos oferecidos, cada um com no méaximo 2 horas-aula semanais.
Com o intuito de aprimorar o aprendizado musical de alunos dos Cursos de Formagdo e Livres que ja possuem conhecimento

musical, séo oferecidos cursos complementares nas areas de conhecimento: teoria, criacéo, interpretagdo musical e pedagogia.

2.2 Cursos Livres Modulares

2.2.1 Atelié de Regéncia

A Santa Marcelina Cultura desde que assumiu a gestdo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim
fortaleceu e aprimorou o trabalho desenvolvido pelos Grupos Artisticos de Bolsistas, colocando-os, ao longo dos anos, como uma das mais
importantes referéncias musicais neste tipo de trabalho. Para tal, em suas respectivas programagfes, cada um dos grupos tem como
responsavel um regente e/ou diretor musical, que trazem através de suas experiéncias o desenvolvimento pedagdgico e aprimoramento
artistico de cada uma das formagdes.

A fim de criar um espago de formagdo mais amplo no espectro dos grupos artisticos, a Santa Marcelina Cultura cria um programa de
formacao de regentes e arranjadores(as), vinculados aos grupos artisticos da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom
Jobim. Todos os anos séo selecionados alunos(as) para estes cursos que contemplardo atividades em sala de aula, participacdo nos
ensaios de preparagdo e concertos, além da possibilidade de reger os grupos artisticos. Todo o programa é desenvolvido sob a orientagdo
dos(as) regentes e diretores(as) musicais. Complementarmente, procurando criar acdes afirmativas frente a problemas historicos

relacionados a equidade de géneros, serdo asseguradas vagas para candidatas mulheres.

O programa sera organizado a partir de trés frentes, a saber:

- Atelié de Regéncia Orquestral, realizado prioritariamente com a Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, podendo acontecer

também com as Orquestras do Theatro S&o Pedro (Jovem ou Profissional);

- Atelié de Regéncia de Banda Sinfénica com a Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo;

- Atelié de Regéncia e Arranjo de Orquestra Popular com a Orquestra Jovem Tom Jobim.
Vale destacar o ineditismo deste tipo de agdo no Brasil, principalmente por conta das atividades préaticas desenvolvidas frente a Grupos
Artisticos de alta performance, proporcionando assim, uma importante contribuigdo para desafios relativos a formagéo dos(as) regentes no
Brasil. Além disso, € um projeto pioneiro quando tratamos da formacdo de arranjadores(as) e regentes de musica popular. Os(as)
alunos(as) tém a oportunidade de convivio com regentes durante o preparo do repertorio, a possibilidade de ouvir suas respectivas

recriagfes, assim como um importante intercdmbio artistico com os integrantes dos grupos.

Metas: Para os cursos do Atelié de Regéncia em 2024 serdo oferecidas 9 vagas distribuidas entre as seguintes modalidades:
Atelié de Regéncia de Orquestra Sinfonica;

Atelié de Regéncia de Banda Sinfonica;

Atelié de Regéncia e Arranjo de Orquestra Popular.

2.2.2 Cursos Correlatos a Musica

O universo musical tem se transformado constante e rapidamente, ato continuo, as conquistas tecnoldgicas tém impactado
diretamente o meio e, a0 mesmo tempo, vém criando oportunidades. Na esteira destes fendmenos, o setor musical tem se desdobrado e

estendido demandas a outros segmentos que, apesar de nao se referirem diretamente a performance, a docéncia ou a musicologia,

tangenciam diversos temas correlatos a masica. Tratam de assuntos e operagBes que contribuem e déo suporte ao fazer musical.



Envolvem, portanto, saberes especificos que possibilitam a concretizacéo dos variados aspectos da performance, do estudo, da criagdo, do
registro e da difusdo de materiais artisticos e pedagogicos. E o caso, por exemplo, de editoragdo de partituras, das atividades atinentes a
producgdo, gravacao e veiculagdo da musica. Portanto, estes Cursos Livres visam a justamente contemplar o ambiente que orbita o fazer
musical em seus multiplos aspectos. Cabe mencionar que ha grande caréncia de capacitacdes destas naturezas e que, ao promové-las,
contribui-se diretamente com o mercado de trabalho, com a economia criativa e a manutengéo de todo um setor. Para tanto a Escola de

Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim oferece diversos cursos livres modulares correlatos a musica, ampliando e

gualificando o atendimento aos alunos, alunas e comunidade em geral.

2.3 Consideracdes gerais sobre cursos livres

Com o intuito de ampliar as oportunidades de aprendizado musical para a populacéo, a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo -
EMESP Tom Jobim continua a oferecer cursos livres na area instrumental, vocal e tedrica e desde 2023 passou a ter cursos nas aéreas de
tecnologia e assuntos correlatos a musica.

Os Cursos Livres Introdutérios disponibilizados sédo divulgados no site Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom

Jobim (www.emesp.org.br).

No espirito de inclusdo ampla e atendimento as pessoas PCD que a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom
Jobim oferece encontra-se, por exemplo, o curso de Musicografia Braille direcionado a aluno(as)s com deficiéncia visual, cujo objetivo é
fornecer ferramentas necessarias para o aprendizado da leitura de partitura (decifragdo) bem como interpretacdo musical. Os(as) alunos(as)
nessa condicdo podem também cursar disciplinas do Curso de Formacgéo ou os Cursos Livres, conforme sua faixa etaria e conhecimento
musical.

As metas de alunos(as) matriculados nos cursos livres da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo - EMESP Tom Jobim podem
ser realocadas pela Santa Marcelina Cultura entre todos os cursos livres oferecidos, no caso de cursos em que a demanda de alunos ou as
aptiddes exigidas para o ingresso ndo permitam o alcance ou causem a superagao das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero

minimo total de alunos matriculados na escola.

Meta: Nos cursos livres serdo ofertadas 1029 vagas em 2024,

3. CONSIDERACOES GERAIS DO EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO, ESPECIALIZAGAO E CURSOS LIVRES
3.1 Processos Seletivos

Os Processos Seletivos de alunos(as) - Forma de Ingresso na Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim tém
por objetivos selecionar e classificar os(as) candidatos para ingresso nos cursos oferecidos por meio de avaliagdo do conhecimento
musical, técnico e tedrico do(a) candidato(a), avaliagdo da aptiddo e potencial dos candidatos para o curso em que pretendem ingressar. Os
prazos, horérios, locais e demais informagdes para inscricdo dos(as) candidatos(as), bem como o conteldo programatico das provas a
serem aplicadas, sdo publicados anualmente por meio de edital. Os Processos Seletivos da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo -
EMESP Tom Jobim sé&o divididos em duas fases, que podem ser provas teéricas e/ou praticas. A sele¢cdo dos candidatos(as) € feita por
meio da avaliagdo de seus conhecimentos por provas e audi¢cdes aplicadas pelos professores(as). Tém direito a matricula os(as)
candidatos(as) aprovados(as) no Processo Seletivo, desde que cumpridos todos os pré-requisitos e prazos descritos em edital.

Alunos(as) PCD e/ou neurodivergentes tém a opg¢do de indicar em sua inscricdo nos processos seletivos as necessidades

especificas, para que a Escola possa realizar as alterag6es e eventuais adequacdes nas provas.

Para a contratagdo de seu corpo docente, a Santa Marcelina Cultura promove processos seletivos, respeitando seus préprios

critérios de avaliag&o e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N° 50.611 de 30 de margo de 2006.

Para compor as bancas de selecéo de alunos(as) e professores(as) da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom
Jobim podem ser convidados(as) profissionais externos, de notério saber, assim como colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura. Todas
as bancas da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim buscam equidade trazendo mulheres para sua composigao,

sempre que possivel.


http://www.emesp.org.br/

3.2 Avaliacdo discente

Na Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim , as avaliagGes dos alunos e alunas sdo semestrais.
Sao objetivos da avaliagdo da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim::
- Acompanhar e verificar o desempenho e a aprendizagem dos conhecimentos, como um processo individual e continuo de cada
aluno(a);
- Averiguar o desenvolvimento na pratica instrumental e a evolugdo da aprendizagem musical nas disciplinas de apoio;
- Avaliar se esté se apropriando dos conhecimentos e se estes estdo sendo significativos e continuos;
- Detectar, analisar e compensar a defasagem no aprendizado.

EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - VIVENCIA ARTISTICA

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA

A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim mantem um eixo de difusdo artistica complementar as atividades
de formag&o com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de suas alunas e alunos de uma maneira estruturada e programada,
dando a oportunidade de uma rica vivéncia artistica distribuida em audic¢des, concertos e apresentacdes publicas e criando uma ponte entre
o aprendizado e a profissionalizagao. As atividades de alto nivel de performance da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP
Tom Jobim devem fomentar a formagdo de publico e a difusdo da musica em todas as suas modalidades, com énfase no repertério
brasileiro, promovendo a vivéncia artistica das(os) alunas(os) por meio de sua participagdo em atividades que envolvam o corpo docente da

Escola e musicos(cistas) convidados(as) brasileiros(as) e estrangeiros(as).

1.1 Objetivo geral

O objetivo das agbes complementares as disciplinas oferecidas pelos Cursos Regulares e Cursos Livres é proporcionar aos(as)
alunos(as) da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — E Tom Jobim a oportunidade de uma vivéncia artistica em audic¢des, concertos e
apresentagdes publicas.

Visando promover uma ampliagdo e fortalecimento das vivéncias culturais pretende-se ampliar as parcerias com o0s territorios
direto e indireto, qualificando as possibilidades de palcos, as trocas com publicos diversos, a difusdo artistica em ambientes com pouco
acesso a miusica, bem como, promover as ag¢des da Escola, a politica pablica de cultura em interlocugdo com outras politicas,
especialmente, com a rede e servigcos mapeados pelo desenvolvimento social, conforme descrito no Eixo 03 desta proposta. Isso também
favorece o repertério social e de valores culturais dos sujeitos envolvidos e trabalha a dimensdo da devolutiva publica dos recursos
empregados na Escola e na formacéo de cada aluno(a) da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. A demanda
podera partir também do territdrio, onde sera alinhada com as possibilidades dos grupos musicais aptos a se apresentarem.

A parceria com instituig8es culturais, grupos artisticos locais, territérios educativos, exposi¢des, rede de educacéo e cultura, dentre
outras possibilidades formativas é fundamental para a realizagdo da programagdo de atividades oferecidas aos(as) estudantes
possibilitando novas vivéncias e trocas de experiéncias, ampliando o acesso e conhecimento a contextos diversos e plurais, assim como, a

democratizagdo e ampliagdo do acesso a cultura e musica no territério.

1.2 Objetivos especificos

As vivéncias artisticas se dao por meio de audi¢des, concertos, ensaios abertos e shows, e proporcionam integragdo do corpo
docente e discente. Sao abertas a comunidade escolar e/ou a comunidade geral e ocorrem na sede da Escola de Misica do Estado de Sao
Paulo — EMESP Tom Jobim, no Theatro Sdo Pedro, bem como em locais externos: teatros, centros culturais, outras escolas, locais do
entorno ou mesmo em espagos alternativos. Vale frisar que as atividades extraclasse propiciam aos discentes o desenvolvimento de
habilidades que somente podem ser fortalecidas e potencializadas por intermédio da performance frente a um publico.

Propde-se também aperfeicoar os(as) jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos e canto, inclusive no canto coral,
envidando os melhores esforgos para trazer a vivéncia artistica das(os) alunas(os) a participacdo de mausicos(cistas) dos grupos
profissionais do Estado de Sdo Paulo, do Brasil e do exterior. Ademais, aperfeicoar as temporadas artisticas dos seus quatro Corpos
Musicais de Bolsistas, objetivando a futura profissionalizagao dos(as) jovens musicos(cistas).

Estas apresentacBes podem ser realizadas presencialmente com a presenca de publico, com transmissdo ao vivo, ou mesmo



gravadas para veiculagé@o posterior em plataformas digitais e/ou redes sociais, ampliando a pluralidade estética e social em todas as suas
manifestacdes, nos projetos artisticos e pedagégicos da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim.

Com a proposta de tais acdes, a Escola proporciona novas experiéncias, instigando a produgdo de material musical em varios
formatos.

Além disso, a Escola incentiva as atividades artisticas dos(as) alunos(as), propondo que recitais ou concertos previstos em seu
curriculo, sejam apresentados fora de suas dependéncias, em formato de concerto, nos mais diversos espagos dentro da cidade de Séao

Paulo e em seu entorno.

1.3 Estratégias de acéo

A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim realiza as seguintes séries:
- Espetaculos Musicais;

- Revirada Musical.

1.4 Espetaculos Musicais

Espetaculos Musicais € a nomenclatura dada a realizagdo de concertos, shows, audi¢cdes récitas e recitais, que envolvem a
participacdo do corpo docente e discente da escola bem como a de convidados(as) especiais destacados(as) do meio musical brasileiro e
internacional. Estes espetaculos tém por objetivo apresentar o trabalho artistico desenvolvido nas aulas e projetos especiais, em diversos
espacos, internos e externos a Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim, além de promover a integragcao do corpo
docente e discente da escola. Como espagos internos consideramos o sagudo, o auditério da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo —
EMESP Tom Jobim e algumas salas de aula preparadas para apresentagfes. Como espagos externos consideraremos salas de concerto
tradicionais, teatros, centros culturais, escolas ou mesmo espagos alternativos e virtuais. A possibilidade de apresentacdes em instituicbes
parceiras, assim como em outras cidades do Estado de Sao Paulo, também é almejada pela escola, buscando um maior didlogo sonoro
entre a escola e novos territérios. Essa possibilidade é articulada com as agbBes pensadas pelo eixo 3 de desenvolvimento social,
relacionado a articulacdo e mapeamento dos territérios.

Visando potencializar as a¢gdes dos Espetaculos Musicais, também pode ocorrer de forma inter-relacionada e concomitantemente
oficinas socioeducativas com os(as) grupos musicais, em formato de roda de conversa, palestras e troca de experiéncias com o publico
participante, dentre outros formatos, tendo a mediacao do(a) Assistente Social na integragdo e interlocugéo para ampliagcdo de saberes junto
a outros publicos e culturas. Essa integragdo visa possibilitar mais apresentagfes musicais em espacos com pouca vivéncia musical,
contribuindo na divulgacdo da escola e no contato com a diversidade de realidades, expressfes artisticas e culturais, fortalecendo a
dimenséo da cultura enquanto direito. O mundo contemporaneo demanda a pluralidade. Dentro deste espirito, a divulgagdo da musica em
todos seus estilos e em ambientes diversos assume elevada relevancia. Soma-se a isso o fato de, por aspectos sociais, financeiros e de
deslocamento, a dificuldade para a populagdo em geral estar presente nas apresentagdes que acontecem nos equipamentos vinculados a
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. Logo, é dever da instituicdo a execugdo desse programa para levar a
musica feita dentro da EMESP Tom Jobim as diversas comunidades, devidamente comentadas pelos(as) alunos(as), professores(as) e

artistas parceiros(as), promovendo o acesso a cultura e a frui¢éo artistica.
1.5 Revirada Musical

Desde 2013, uma vez por ano, a EMESP Tom Jobim abre suas portas ao publico para a realizagdo de um evento que exibe a
diversidade musical presente na escola: a Revirada Musical EMESP. E uma mostra que prima pela multiplicidade e que aborda repertérios
com estilos, tendéncias, poéticas e técnicas das mais diversas. Durante uma semana, todo o material artistico preparado nas disciplinas
praticas deixa as salas de aulas e é apresentado em dois espagos da escola, no sagudo de entrada e no Auditério Zequinha de Abreu. Ao
longo da semana é oferecido aos familiares, alunos(as), professores(as) e publico em geral uma grande festa musical. Em 2016, a Revirada
conquistou novos espagos e foi realizada também na Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP) e nas estagdes Luz e Jilio
Prestes da CPTM. Em 2018, houve apresentagfes na praga localizada em frente a Escola. Em 2020 e 2021, devido ao periodo da
pandemia do Covid 19, a Revirada foi obrigada a entrar no mundo virtual, e em ambos os anos, as edi¢cdes foram convertidas para o
formato on-line. Em 2022 ela assume a forma hibrida, com o retorno das apresentacdes presenciais somadas a algumas transmissdes,
ampliando, portanto, a divulgagéo dos trabalhos que a cada ano se tornam mais numerosos.

Com o intuito de trazer cada vez mais um pertencimento e didlogo entre a EMESP Tom Jobim e o territério a qual ela esta inserida,



as apresentagdes da Revirada Musical também podem acontecer em instituigbes parceiras, assim como em diversos locais do entorno da
Escola, como nos demais territorios da cidade de Sdo Paulo, identificados por meio dos(as) alunos(as) que vém de todas as partes da
cidade e do Estado. Conforme a articulagdo e o mapeamento de rede a ser realizado pela equipe social, conforme descrito no eixo 3, levar
a Revirada Musical para os mais diversos espagos dos territérios, amplia as possibilidades de mostrar a diversidade musical existente
dentro da Escola para toda comunidade e possibilita aos(as) estudantes uma maior experiéncia artistica.

GRUPOS ARTISTICO DE ALUNOS(AS)

Objetivando maiores possibilidades de evolucéo técnica e artistica dos(as) alunos(as) em seu percurso na escola, sdo qualificadas
as Atividades de Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos(as), realizando a série de concertos denominados Tons da EMESP. A
Escola de Mdusica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim coordena grupos musicais d e seus alunos(as) e alunas para o
desenvolvimento de atividades artisticas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de percussao, grupo vocal, grupo de
metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os(as) participantes dos Grupos Artisticos da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo —
EMESP Tom Jobim devem ser alunos(as) regularmente matriculados(as) nos Cursos de Formagdo ou Especializagao ou nos Cursos Livres.
Como a s atividades artisticas d os Grupos EMESP dependem do nivel musical dos(as) alunos(as) inscritos(as) anualmente, as
apresentacdes programadas devem levar em conta a capacidade artistica e o nimero de musicos(cistas) disponiveis em cada uma das

formacdes que funcionardo ao longo do ano.

2.1 Tons da EMESP

A série Tons da EMESP visa contemplar alunas(os) em uma situagdo pré-profissional, visto que ocorrerdo no Theatro S&o Pedro e
é considerada uma temporada dos(as) alunos(as) da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim dentro do Theatro
S&o Pedro. As apresentagbes contam com suporte de producdo, comunicagdo, difusdo e figuram na agenda cultural da cidade. S&o
valiosos momentos para que os(as) estudantes, ja com nivel artistico consistente, vivenciem a performance em tempo e espago reais, frente
a um publico e em uma importante sala de concerto, o Theatro Sdo Pedro. Portanto, constitui etapa relevante no processo de formagao,
promovendo antevisdes da atuacdo no mercado de trabalho musical.

A vivéncia artistica tem um papel de irrefutavel relevancia na visdo da EMESP Tom Jobim para o desenvolvimento pedagdgico-
artistico dos(as) alunos(as). Ao se apresentarem no palco de um dos teatros em atividade mais antigos da cidade, os alunos(as) vivem
todas as etapas e processos de uma apresentagdo, sendo assistidos(as) e preparados(as) para todos os aspectos desse momento, parte
importantissima da realizagdo musical dos(as) estudantes. O palco do Theatro Sdo Pedro ganha destaque no processo pedagégico-artistico
dos(as) alunos(as), maximizando o desenvolvimento e qualificando de modo consideravel as atividades artisticas da Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim.

E ainda com objetivo de ampliar desenvolvimento pedagdégico-artistico e sociocultural dos grupos artisticos, essas apresentagfes
podem ser planejadas concomitantes com as agfes sociais do Eixo 3 denominadas de oficinas socioeducativas para os grupos artisticos,
proporcionando aos(as) estudantes momentos reflexivos sobre teméaticas relacionadas a propria apresentacdo, ao territorio, ao
desenvolvimento do grupo enquanto artistas e valorizando ainda mais a formacao profissionalizante em curso. As oficinas socioeducativas
sdo a atividades transversais as vivéncias culturais que ampliam a qualidade da formacgao integral dos(as) alunos e alunas, refletindo em
uma melhor performance, vivéncia em grupo, noc¢des de responsabilidade, ética, compromisso e da Cultura enquanto politica publica

criando um lago mais ampliado com a vivéncia artistica proposta. Estas a¢8es estdo descritas com mais detalhes no Eixo 3.

Metas: Para os Grupos Artistico de Alunos - Tons da EMESP seréo estabelecidos 9 apresentacdes.

XO 3 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O eixo de Desenvolvimento Social tem por objetivo fortalecer a dimensdo da protecéo social que envolve a politica de cultura e
promover o desenvolvimento social e humano considerando as potencialidades de cada sujeito, dos territérios inseridos, das diferentes
culturas, da incluséo e diversidade do publico atendido.

Importante salientar que o sentido de protecdo social extrapola a possibilidade de uma UGnica politica social e requer o
estabelecimento de um conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam a diversas e complexas necessidades basicas da

vida social. A politica de cultura, por sua vez, é entendida enquanto um direito social fundamental e universal, que deve ser visto enquanto



estratégia para o enfrentamento das mais diversas vulnerabilidades sociais vivenciadas pela populacdo brasileira. Neste sentido, é
importante ressaltar que, assim como preconizado pela Declaragdo Universal da Diversidade Cultural (UNESCO, 2002) e garantido pela
Constituicdo Federal Brasileira (Art. 215), a politica de cultura é considera condi¢do basica para o exercicio pleno da cidadania e para
formacao das subjetividades e dos valores sociais, sendo dever do Estado a sua efetivagao e promogédo do acesso universal.

A Santa Marcelina Cultura, atenta as demandas sociais contemporaneas, visando fortalecer o trabalho j& desenvolvido e sempre
qualificando as acdes para atender seu publico com mais efetividade, amplia a atuagdo do eixo de Desenvolvimento Social com propostas
de formacgao, participagdo e articulacéo territorial para a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim e Theatro Sao
Pedro.

Para tanto, sdo desenhadas a¢des concretas a fim de oportunizar um ambiente favoravel ao aprendizado, contribuindo para melhor
frequéncia e permanéncia aos programas, possibilitando espacos de valorizagdo, participagdo e formacdo integral de criangas,
adolescentes, jovens, familias, ampliando a articulagdo no territério e 0 engajamento junto as agdes pedagogicas e a difusao artistica que
requerem constante olhar técnico social. Visando maior detalhamento e especificidade, ha objetivos e estratégias especificas para a Escola

de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim quanto para o Theatro S&o Pedro.

1.1 Objetivo Geral
Potencializar a dimensdo de protecdo social da politica publica de cultura, expandindo as possibilidades socioculturais e de

compromisso social por meio da articulagdo e mobilizagao dos territérios, do desenvolvimento de agdes socioculturais e da ampliagdo de
parcerias e redes, fortalecendo o combate as vulnerabilidades sociais, o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens, a
formag&o e a diversificagéo de publico, ampliando as possibilidades de acesso, diversidade e inclusdo no fortalecimento dos sujeitos sociais

envolvidos e dos programas enquanto polos irradiadores de musica e teatro, de modo multidisciplinar e transversal.

1.2 Objetivos Especificos — EMESP Tom Jobim
- Proporcionar as criangas, adolescentes, jovens e familias uma participacdo atuante, autbnoma e criativa no que se refere ao seu

processo de aprendizado, contribuindo e apoiando na organizacéo e construcdo dos projetos pessoais e comunitarios, capazes de

intervir em suas proprias realidades enquanto sujeitos de direitos;

Possibilitar reflexdes e conhecimento a respeito das expressfes da questdo social, pensando em estratégias e maneiras de

superacao;

- Assegurar espagos inclusivos e diversos em relagdo ao acesso e permanéncia dos(as) alunos e alunas na Escola de Mdusica do
Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim e apoiar nos desafios relacionados a vulnerabilidade social que impactam o

desenvolvimento educacional e social;

- Qualificar e integrar a Escola como um espago pertencente ao territério, estando conectado na dimenséo da atuagao sociopolitica e de
responsabilidade social, incentivando as a¢des de sustentabilidade e incidéncia politica, contribuindo para a exceléncia das ag6es
da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim;

- Ampliar e promover espacos formativos valorizando os principios de cidadania, inclusdo, diversidades, direitos humanos, cultura de

paz, saude e autocuidado e o desenvolvimento sustentavel;

- Contribuir na construgdo da politica de incluséo e diversidade da Escola de Misica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, na

busca por um cenario mais transformador e coerentes com os anseios de cidadania da sociedade contemporanea.

1.3 Estratégias de acdo para Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim
1.3.1 Monitoramento da presenca dos(as) estudantes

Especialmente, ap6s o retorno presencial, ainda dentro do contexto pandémico de Covid-19, ter uma atencéo especializada para as
faltas e os motivos de desligamento, possibilita contribuir para a diminuicdo da evasédo e do baixo rendimento educacional. Diversos
desafios tém atravessado as condi¢des de acesso e permanéncia dos(as) alunos(as), se tornando essencial um olhar técnico atento e que
vise garantir apoio especializado, buscando contribuir com as familias e alunos(as) no acesso e permanéncia na Escola. Este
acompanhamento especializado se d& via atendimento social presencial ou online e/ou por meio de visita domiciliar, quando necessario.
Essa estratégia de acdo tem por objetivo garantir apoio e/ou superagdo das situacdes apresentadas para a evasdo ou desisténcia de

cursos, buscando promover que o(a) aluno(a) permanecga na Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim.



1.3.2 Estudo Social

O Estudo social e a sistematizagdo do perfil das familias e dos(as) alunos(as) atendidos(as) pela Escola permite planejar a
construgdo do trabalho social e dos projetos com mais efetividade, visando a redugao das vulnerabilidades sociais e a contribuicdo para o
fortalecimento das potencialidades, com foco na construgdo da autonomia, emancipagao e cidadania. Possibilita também oferecer melhores
subsidios e dados para o planejamento e avaliagdo das agdes dos programas, apoiar os(as) docentes na atuagdo com os(as) discentes e
na busca por qualidade constante das aces oferecidas. O Estudo social € uma ferramenta de trabalho do Assistente Social que possibilita
uma leitura e diagnoéstico das condi¢des socioecondmicas e culturais, a fim de possibilitar as analises necessarias para planejamento de
acoes, dos atendimentos sociais, dos direcionamentos e articulagdo de rede e servigos; subsidiar programas, bolsas e beneficios diversos
gue exijam analise social, bem como, apoiar a instituicdo e parcerias com dados, qualificando as andlises pedagodgicas e artisticas da

Escola.

1.3.3 Territério: Articulacdo, mobilizacdo e mapeamento socioterritorial
A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim encontra-se em uma regido central da cidade de S&o Paulo que

oferece uma gama de potencialidades e desafios e se faz necessario refletir sobre as possibilidades de engajamento, incidéncia e
fortalecimento neste territorio, construindo maior sentido e pertencimento aos fins que se propde e expandindo a sua potencialidade para os
demais territrios da cidade S&o Paulo. Foi desenhado um programa de atuagao no territério, que contempla a realizacdo de mapeamento
dos servicos e rede socioassistenciais, de parcerias socioculturais, artisticas e de movimentos da sociedade civil para ampliar as
possibilidades de inovagdo e atuagdo em conjunto; encontros de redes que visam tornar a Escola um polo articulador sociocultural, abrindo
espaco para encontros e fortalecimento das politicas publicas envolvidas no cotidiano da escola.

Uma vez em constante mapeamento, amplia-se a articulagdo e mobilizagdo como estratégia de acdo, que para além dos
direcionamentos de estudantes e familias, permite que a Escola tenha condi¢cdes de promover mais eventos e apresenta¢des musicais nos
mais diversos territérios atendidos pela Escola, e até fora da cidade de S&o Paulo, circulando com musica e arte em diversos outros
espacos, ampliando a possibilidade de outras estratégias de agdo pedagogicas e artisticas e se conectando de forma efetiva e democratica
ao territdrio, na interlocucéo com as mais diversas instancias de participa¢éo social.

Qualificar as ac¢des a partir do olhar para o territdrio, possibilita diversificar e ampliar as a¢des previstas nos eixos 1, 2, 4, 5.

1.3.4 Atendimento social e ampliagcdo de vinculos com as familias dos(as) alunos(as)

Trata-se do atendimento individualizado dos(as) estudantes e suas familias, podendo ser demandado pelas proprias familias e/ou por
necessidade apontada pelo atendimento dos(as) proprios(as) alunos(as) e/ou encaminhado pelo(a) professor(a) e equipes da Escola. Nesta
modalidade de atendimento pode-se incluir a orientacdo, o encaminhamento e o acompanhamento, de acordo com a necessidade
apresentada. E realizado por meio de entrevistas, visitas domiciliares, acompanhamento e encaminhamento a organizagdes publicas e/ou
privadas, quando necessario.

Como parte deste atendimento e acompanhamento temos a articulagdo com as demais politicas publicas e a efetivagdo da
intersetorialidade, buscando ampliar as possibilidades das familias e alunos(as), sua autonomia e garantia dos direitos. Dentre as situagdes
recorrentes apresentadas pelas familias estdo o conflito familiar, a violéncia doméstica, a dependéncia quimica, os problemas de salde, a
orientacdo para acessar servigos basicos na rede de politicas publicas (educagédo, assisténcia social, previdéncia, salide), e o mercado de

trabalho.

1.3.5 Oficinas socioeducativas com alunos(as)

Sao atividades coletivas realizadas em grupos com alunos(as), desenvolvidas por meio de projetos que contemplem as mais
diversas tematicas que surgem no cotidiano e da realidade vivida pelos(as) aluno(a) e suas familias. Estas atividades possibilitam reflex6es
e conhecimento a respeito das expressdes da questao social, proporcionando uma participagao atuante, critica e interventiva em relagao a
sua vida pessoal, profissional e comunitaria, sendo consideradas dentro da proposta pedagégica também como momento formativo
contribuindo com a formagao musical e ampliacdo de repertdrio sociocultural, para que reflita na qualidade educacional e na performance
gue a Escola tem por objetivo oferecer.

A formagao de um mausico/artista precisa ser comprometida com os valores sociais éticos, humanos e democraticos, visando a
autonomia e responsabilidade social do seu ser artistico, comprometido com as premissas da arte e cultura, e que consigam evoluir em
condigbes saudaveis. A realizacdo destas atividades esta referenciada nas premissas dos Direitos Humanos e no Estatuto da Crianga e
Adolescente — ECA, no Estatuto da Juventude, nos Objetivos Sustentaveis da ONU, contribuindo para o exercicio da cidadania e da

autonomia infanto-juvenil. Podem ser desenvolvidas por meio de cine-debates, rodas de conversa, jogos ludicos, dindmicas, visitas guiadas



a Museus e demais espagos socioeducativos que possibilitam a ampliagdo do repertério educacional e cultural, dentre outros.
As oficinas socioeducativas também visam apoiar que os(as) estudantes tenham repertorio social para extrapolarem os muros da

Escola, qualificando o fazer musical, sendo importante ferramenta de apoio nas a¢8es dos eixos 2, 5 e 6 deste edital.

1.3.6 Oficinas socioeducativas com as familias

A familia tem importante papel no desenvolvimento e na trajetéria educacional de seus membros. E reconhecendo este papel, a
Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim tem por objetivo ampliar o vinculo para construcdo de propostas em
conjunto no acompanhamento da trajetoria musical dos(as) alunos(as). Pensando nisso, € realizado com as familias atividades coletivas
desenvolvidas por meio de projetos que contemplem as mais diversas tematicas que surgem no cotidiano e na realidade vivida em cada
territério e por cada familia, tendo interlocu¢cdo com os caminhos pedagdgicos da musica, o desenvolvimento de criangas, adolescentes e
jovens considerando os processos de desenvolvimento infanto juvenil, e das tematicas contemporaneas que estédo presentes no cotidiano
das familias. As oficinas tém como finalidade promover um espagco de envolvimento e comprometimento no acompanhamento do
desenvolvimento dos(as) discentes junto a Escola, contribuindo para o fortalecimento do seu papel protetivo, possibilitando um espaco de
escuta, partilha e ampliagdo de conhecimento.

E também um espaco de orientagéo sobre como acessar as politicas publicas e refletir sobre questées que afetam o cotidiano. O
planejamento das atividades contempla diversas metodologias, tais como: oficinas socioeducativas, palestras, troca de experiéncias e
vivencias culturais, etc; tendo a familia como objetivo central para ampliar o fortalecimento de vinculo e envolvé-las em diferentes frentes de
atuacdo da proposta pedagdgica da Escola ampliando sua participagdo no processo educacional oferecido as criancas, adolescentes e

jovens.

1.3.7 Oficinas Socioeducativas com temas sobre os Objetivos Sustentaveis da ONU - Agenda 2030
A Santa Marcelina Cultura, atenta a este pacto global assumido também pelo Brasil, e aos reflexos e impactos causados pelo

contexto pandémico, em consonancia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa no tocante a efetivagao da
politica publica de cultura como meio de acesso e incluséo sociocultural universal e considerando as atribuigdes e orientacdes da Unidade
de Formacd&o Cultural, atua em consonancia com a agenda 2030 da ONU. Desta forma, desenvolveremos projetos e iniciativas no intuito de
implementar e sensibilizar sobre os objetivos sustentaveis da ONU (ODS) que dialogam com a politica de cultura e que fortalecem a
atuacgao sociocultural.

Os principios que regem a agenda 2030 estdo presentes na cultura institucional da Santa Marcelina Cultura e, com o intuito de
estabelecer aces assertivas, pretende realizar atividades pautadas com foco prioritario em 7 ODS, considerando e valorizando a politica
publica cultura como essencialidade e direito: objetivo 1 - Erradicacao da Pobreza; objetivo 2 - Satude e Bem Estar; objetivo 4 - Educacgéo de
Qualidade; objetivo 5 - Igualdade de Género; objetivo 10 - Reducao das Desigualdades, objetivo 12 — Consumo e produgao responsaveis e
objetivo 16 - Paz, Justica e Instituigbes Eficazes.

1.3.8 Oficinas socioeducativas com alunos(as) Bolsistas dos Grupos Artisticos e Academia de Opera

Considerando a missédo Institucional da Santa Marcelina Cultura de formar pessoas, e a responsabilidade em manter a exceléncia
das formag0es artisticas e de alta performance dos(as) estudantes dos grupos artisticos na ampliacdo de sua capacidade técnica, qualidade
e alcance artistico, se faz necessario ampliar o escopo de formagdo, participacdo e qualificacdo de repertdrio sociocultural dos(as)
estudantes, focando em uma sélida formagao humana.

Desta forma, possibilitaremos formar profissionais engajados, com responsabilidade social no seu fazer artistico, comprometidos
com as premissas da arte e cultura e que consigam imprimir exceléncia em sua totalidade. Assim, contemplaremos, além da performance
artistica, a exceléncia da formagdo humana, alinhada a valores éticos, democraticos, igualitarios, bem como potencializaremos a
oportunidade de se especializar para a construcdo de uma carreira sélida, autbnoma e independente, com nocdes de lideranca,
compromisso com o coletivo, a fungdo social da musica e da arte, comunica¢do ndo violenta, dentre outras questdes que estes coletivos de
jovens apresentam.

O programa versa atividades coletivas, desenvolvidas por meio de projetos que contemplem as mais diversas tematicas que surgem
do cotidiano e da realidade vivida, tendo interlocucdo com o aprimoramento da sua formagdo e carreira musical, assim como, dar
sustentagdo para a trajetéria pessoal.

As atividades socioeducativas também visam apoiar que 0s grupos artisticos extrapolem os muros das instituicbes nas
apresentagdes em locais representativos do cenario musical, qualificando o fazer sociocultural dessas performances e contribuindo de

forma transversal e em conjunto com as ag¢des estratégicas dos eixos 2, 5 e 7 deste edital.

1.3.9 Atividades Culturais



As atividades culturais, consideradas também atividades complementares extraclasse, ndo sdo apenas entretenimento. Ao
contrario, cumprem importante papel no processo de inser¢édo social, de consolidagdo do protagonismo cultural e de formagao de publico.
Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia adotada pela Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom
Jobim e se constituem, portanto, em uma agdo sociopedagdgica com objetivos, estratégias, conteldos e avaliacdo planejados que
possibilitard ao(a) estudante entrar em contato com as mais variadas expressoes artisticas e culturais. As Atividades culturais ttm como
objetivo principal ampliar as linguagens artisticas e culturais conhecidas pelos(as) alunos e alunas e expandir a nogao de pertencimento aos
diversos espagos e expressOes culturais locais. As atividades culturais sdo consideradas assumidamente componente curricular do
programa, ainda que acontecam fora do espaco e do horario cotidiano das aulas na Escola.

Todas as atividades culturais séo pensadas dentro de um projeto de ampliagdo de conhecimento e, neste sentido, os(as) alunos(as)
serdo conduzidos aos espagos visitados por suportes especializados, que desenvolvem agfes educativas e de interacdo. Ademais, as
atividades culturais podem ter interlocugdo com outras agdes realizadas pelo eixo social, como as oficinas socioeducativas, como parte do
objetivo proposto pelos projetos desenvolvidos, bem como, estar alinhada as a¢des dos eixos 2 e 5, ampliando as possibilidades de inter-

relacdo do fazer sociopedagdgico e artistico.

POLITICA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

A Santa Marcelina Cultura vem trabalhando cada vez mais para reafirmar o seu compromisso ético e politico com as questdes que
envolvem o tema da acessibilidade, diversidade e inclusdo. Tanto no ambito da formacé@o dos colaboradores e colaboradoras, quanto de
iniciativas e projetos institucionais, tem-se buscado trazer para o centro do debate todos os temas que envolvem Acessibilidade,
Diversidade, Incluséo e Direitos Humanos.

Importante salientar que quando se fala em acessibilidade, diversidade, incluséo e direitos humanos, evidencia-se o trabalho
focado no combate as diversas desigualdades estruturais presentes em nossa sociedade, sejam elas de género, raca, etnia, relacionadas
as pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIAP+ e demais questdes que possam gerar discriminacdo, preconceitos e/ou segregacao.

Ademais, o trabalho da Santa Marcelina Cultura é pautado por uma educagdo inclusiva e emancipatéria, que acolhe as
singularidades e especificidades de cada pessoa. Partindo do pressuposto que qualquer que seja sua dificuldade ou sua limitagdo, o(a)
aluno(a) sera sempre um Sujeito com direitos plenos ao desenvolvimento e a uma vida em constante crescimento, respeitando cada uma
delas em todo processo da educagao musical, garantindo o direito de aprender em sua amplitude.

Desta forma, assume-se o compromisso de desenvolver a¢des que reconhegcam que a vida dos diversos sujeitos é atravessada
ndo apenas pelas diferencas econémicas, mas também por uma série de fatores estruturais da sociedade que impactam e limitam a
capacidade dos individuos de viver, exercer e acessar seus direitos de forma plena, produzindo assim, as desigualdades que precisam ser
combatidas. Destaca-se que determinados marcadores sociais produzem diversas exclusfes sociais e € missdo da instituicao trabalhar
para a construgdo de espagos mais justos e igualitarios.

Para tanto, a Santa Marcelina Cultura propde a ampliagdo do Projeto de Incluséo e Acessibilidade, que tem por objetivo principal
afirmar o compromisso Institucional com a Inclusdo em sua totalidade, especialmente com a ampliagdo e promogéo de espacos acessiveis.

Em relagdo a incluséo das pessoas com deficiéncias, partindo-se do entendimento de que as deficiéncias sdo complexas,
dindmicas e multidimensionais e que possuem um carater estrutural e social, S80 necessarias novas estratégias e articulagées de politicas
publicas, leis, como também novas praticas pedagdgicas com o objetivo de garantir a equiparacdo das pessoas com deficiéncias em relagédo
a sociedade. Educar para a inclusdo implica em uma transformacao diaria presente em nosso fazer cotidiano, garantindo o acesso, a
participacdo e a aprendizagem de todos(as), sem excecao. Inclusdo é responsabilidade de toda a sociedade.

Além de oferecer um espaco acolhedor e seguro, como também as condi¢cdes necessarias para que alunos a alunas possam
desenvolver suas potencialidades, habilidades, conhecimentos e competéncias praticas e tedricas, acredita-se que é preciso propiciar o
exercicio do questionamento sobre os saberes ja estabelecidos, a pratica da busca constante de valores, conceitos e sentidos, o
reposicionamento do sujeito contemporaneo na tradicdo e na histéria e a convivéncia com o impulso construtivo da criagdo. Educar para a
diversidade é proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os(as) envolvidos(as) a procurar outros modos de estar no
mundo, a compreender maneiras diferentes de ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerancia, da flexibilidade e da vontade
de estar com o outro e de com ele estabelecer um verdadeiro didlogo.

Destaca-se também que esta Politica estd comprometida com a Agenda 2030 e os Objetivos Sustentaveis da ONU, nos eixos de
Promocgéo de Saude e Bem Estar, Igualdade de Género e Reducdo das Desigualdades, e em consonancia com as orientagGes da lei
13.146, de 06 de julho de 2015, que dentre outras questdes, determina: “possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com
seguranga e autonomia, de espagos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagles, transportes, informagdo e comunicagdo, inclusive

seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagbes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo,



tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”.

A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim concebe o processo de inclusdo por meio da agdo alinhada
entre o trabalho social e a dimensdo pedagodgica e artistica do ensino, visando ampliar as a¢des musicais e socioeducativas, favorecendo,
assim, um processo de educagdo que diminua as barreiras inacessiveis e promova a equidade de acesso e aprendizado. Isto dar-se-a por
meio do acolhimento, atendimentos, formagéao continuada e de processos pedagoégicos e artisticos adaptados, buscando a evolucéo frente
as dificuldades apresentadas.

Dentre o planejamento pretende-se buscar o apoio de assessorias especializadas, qualificar a formacgéo dos(as) professores(as),
revisitar processos ja estabelecidos, buscando desenhos mais inclusivos, tais como processos seletivos adaptados, apoio para sala de aula,
reunibes com familiares, rede de atendimento, eventos teméticos, dentre outras agdes, fortalecendo e ampliando o embasamento teérico, a
fim de potencializar o desenvolvimento e aprendizado das criancas, adolescentes e jovens, assim como, oportunizar um espago potente
para a formacéo.

Sao desenvolvidas agfes que transversalizam toda a instituicdo. No que se refere a Gestdo estratégica de pessoas se dao:
Politicas e Diretrizes Institucionais; Comisséo Interna de Prevencgado de Acidentes (CIPA); Campanhas e Acdes de sensibilizacéo internas;
bem como um Plano de Desenvolvimento de Liderangas Inclusivas. Ademais, buscar-se-a acdes referente a acessibilidade, em formato
presencial e/ou virtual, ministrados por convidados(as), rede socioassistenciais e/ou instituicbes que sejam referéncia nesses assuntos,
utilizando recursos de acessibilidade como: audiodescri¢ao, interpretagdo em LIBRAS e legenda nas transmissfes ao vivo.A atuacao e
investimento institucional tem como objetivo proporcionar a conscientizagdo, autonomia e ao sentido da responsabilidade social.

Em relagdo as adaptacGes dos espacos coletivos, salas de aulas, sanitario e mobiliario, a partir da Norma ABNT NBR 9050/2020
gue trata sobre Acessibilidade, buscar-se-4 adequagdes dos espacos de modo que nao apresentem obstaculos, destinados a garantir
manobra, deslocamento e aproximagdo de todas as pessoas para utilizacdo de mobilidrio ou elemento com autonomia e seguranga; como
também a implementagdo de areas de descanso adjacente e interligadas as areas de circulagdo interna ou externa as edificacoes,
destinadas as pessoas que necessitem de paradas temporarias para posterior continuagdo do trajeto; disposi¢cdo de bacia sanitéria,
lavatoério, barras de apoio e demais acessorios acessiveis nos banheiros; implementacao de sinalizag8es tateis nos corrimaos de escadas e
pisos;planejamento de projetos de mobiliario a partir do desenho universal; interruptores, torneiras, registros, valvulas, entre outros,
instalados em conformidade com a Norma; inclusdo de rampas, assentos para pessoas com mobilidade reduzida e demarcacdo de espaco
para cadeirantes, dentre outros. Para que as referidas adaptagfes sejam implementadas nos diversos espagos da Escola de Musica do
Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, empregar-se-a todo empenho junto as parcerias.

A inclusdo, de fato, exige esforgos diarios, ndo apenas por parte dos(as) colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura, mas da
sociedade como um todo, de forma articulada e comprometida. Cada individuo é Unico e se desenvolve de forma Unica, com estratégias e
adaptacdes singulares, abrangendo aspectos fisicos, mentais, intelectuais, emocionais, sensoriais e sociais. Todas estas agdes serao
somadas ao acolhimento familiar e dos(as) alunos(as) a fim de promover dialogo, atendimento e troca de saberes e experiéncias, ampliando
redes de apoio e solidariedade, a fim de promover integracdo, sensibilizacéo e pertencimento a Escola, construindo um ambiente seguro e
de cuidado, promovendo, além da formagdo musical, oportunidades, socializacédo e integragdo dos(as) alunos(as) e familias, tecendo um

espaco de valorizagdo da diversidade e de desenvolvimento cultural e humano.

EIXO 4 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO - ATIVIDADES EXTRACLASSE
ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO - ATIVIDADES EXTRACLASSE

As atividades extraclasse serdo instrumentos fundamentais dentro do Projeto Politico Pedagdgico da Escola de Musica do Estado
de Sado Paulo - EMESP Tom Jobim. Sdo ag¢bes que ocorrem fora do horario da grade obrigatédria dos(as) alunos(as) e que demandam
planejamento de estratégias artisticas, contetidos e avaliagdes, fazendo parte da complementagédo pratica e pedagogica em diversas frentes
de conhecimento. Mesmo sendo, por vezes, optativas, essas atividades estdo previstas dentro do curriculo do programa de estudos das(os)
alunas(os) da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim e sdo parte integrante da metodologia adotada pela escola,

viando uma formagao completa e abrangente dos(as) alunos(as).

1.1 Objetivos

- Promover o intercambio entre professores(as) e artistas de outros municipios, estados e paises, oferecendo Masterclasses,

Workshops, Palestras e Encontros. Todas essas atividades extracurriculares, assim como os(as) profissionais convidados(as) e a



duracdo de cada evento, sdo oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orcamento e interesse da escola a partir da
andlise das necessidades dos corpos docente e discente;

- Promover atividades musicais que envolvam a formagao de grupos de professores(as) e alunos(as);

- Criar oportunidades para debates e discussées, visando ao aperfeicoamento dos profissionais da area da musica, beneficiando
todas(os) as(os) alunas(os) e a comunidade interessada;

- Promover atividades de integracdo do corpo docente e discente por meio de audi¢des, concertos e shows musicais.

1.2 Estratégias de acéo

- Masterclasses - Aulas publicas, coletivas ou individuais, ministradas por profissionais renomados(as) no cenério nacional e

internacional, tratando de um amplo arco de temas musicais, além de assuntos correlatos a este universo;

- Workshops - Atividades realizadas por profissionais especializados(as) e reconhecidos(as) por seus pares no cenario nacional e
internacional. Essas atividades ampliam o leque de topicos disponibilizados pela Escola de Musica do Estado de Sao Paulo -
EMESP Tom Jobim e complementam o curriculo da escola. Trazem também o saber artistico distinto que é proprio de cada artista

e possibilita ao(a) aluno(a) ficar frente a um copioso e caleidoscopico cultural;

- Palestras - Reunifes para a apresentacdo e discussdo de assuntos de ordem musical, social, cultural e de qualquer outro tema
relevante a formacgéo do individuo, musico e cidaddo do presente e do futuro. As explanagfes acontecem abrindo espago para o
dialogo e debate entre os(as) convidados(as), alunos(as), professores(as) da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP

Tom Jobim e publico em geral;

Atividades com professores(as) internacionais convidados(as) - Recebimento de visita de artistas e professores(as)
convidados(as) de instituicdes de ensino de musica do exterior, que ndo fazem parte do corpo docente da Escola de Musica do
Estado de S&do Paulo - EMESP Tom Jobim, para residéncias e atividades artisticas e pedagdgicas junto aos alunos(as). Tais
residéncias e atividades artisticas e pedagogicas promovem uma imersdo e interacdo muito abrangente entre o professor/artista e
os(as) alunos(as), podendo fazer em um mesmo periodo apresentacdes, aulas individuais ou em grupo, workshops, masterclasses
e ministrar capacitagdes aos professores. Essas atividades também podem ser abertas a participagdo de ouvintes da comunidade
da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim;

- Intercambio entre alunos(as) de outras instituicdes no exterior- A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim
frequentemente é consultada e demandada a receber alunos(as) de outras instituicbes para um periodo de estudos e, em
contrapartida, surgem oportunidades de oferecer a alguns de nossos(as) alunos(as) a possibilidade de estudarem em um periodo
nas instituicdes parceiras no exterior. Essa convivéncia cultural agregara conhecimento, experiéncia e amplia os horizontes
dos(as) alunos(as), além de confirmar o interesse por parte de estudantes de todo o mundo pela formagdo e ambiente musical

oferecido e vivenciado na Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim;

- Aulas externas para audi¢cdes dos trabalhos dos(as) alunos(as) - Os cursos de arranjo e de composi¢do contam com a
possibilidade de que os alunos possam ouvir seus trabalhos executados pelos diversos grupos geridos pela Escola. As aulas de
orquestracdo e de composicdo passam por essa experiéncia dado o continuo e estimulado didlogo existente entre os
professores(as) e os regentes dos grupos assim como professore(as)s das diversas matérias que constituem a grade da Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim;

- Projetos com Instituicbes Parceiras — a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim amplia as parcerias com
notorias instituicdes publicas e privadas, firmando didlogos que aprimoram os processos e objetivos almejados pela escola e

definidos no Projeto Politico Pedagégico da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim.

A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim tem firmado ao longo dos ultimos 15 anos diversas parcerias
nacionais e internacionais com renomadas escolas e institutos de musica, tais como: Conservatorio Nacional Superior de MUsica e Danca
de Paris (Franga), Conservatério de Amsterda (Holanda), Royal Academy of Music (Reino Unido), Juilliard School de Nova York (Estados
Unidos) e Cultura Artistica. Nos préximos anos a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim pretende firmar e

expandir ainda mais essas parcerias nacionais e internacionais, a fim de conferir maior abrangéncia das atividades e dar aos alunos(as) e a



comunidade da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim proporcionando ampliadas oportunidades de discussées,

assim como intercambios de saberes e de experiéncias culturais.

EIXO 5 - ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE
AGOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

As AgOes Formativas Abertas & Comunidade tém como objetivo difundir a muasica erudita e popular ao mesmo tempo que pretende
contribuir para a difus&o cultural e para o desenvolvimento artistico-pedagégico do corpo discente da Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo — EMESP Tom Jobim.

1.1 Objetivos

Promover anualmente o Encontro Internacional de Musica Antiga e, a cada ano, quatro diferentes Festivais EMESP, a saber:
- Festival de Percussao, que englobara as areas popular e erudita;
- Festival de Cordas Sinfonicas e Harpa;
- Festival de Musica de Camara (erudito) e Pratica de Conjunto (popular);
- Festival de Musica Contemporéanea, Composicao e Improvisacao;
- Festival de Cordas Dedilhadas;
- Festival de Piano; Cravo e Sanfona;
- Festival de Sopros, que englobard madeiras e metais;

- Festival de Voz.

O Encontro Internacional de Misica Antiga continuar a ter frequéncia anual e todos os festivais tém frequéncia bienal.

Todos os Festivais EMESP tém como eixos transversais o incentivo a realizagao e difusdo da musica brasileira.

1.2 Objetivos especificos

Dentre as acdes propostas para o Plano de Trabalho da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, esta a
realizacdo de diversas atividades artisticas e pedagdgicas abertas a comunidade. Para tanto, a Santa Marcelina Cultura da continuidade ao
Encontro Internacional de Musica Antiga. Criado em 2012, que tem por objetivo difundir as préticas interpretativas historicamente informadas
no Brasil e despertar o interesse pelo repertério musical de amplo arco temporal, principalmente o produzido nos séculos XVI, XVII e XVIII.
Nesse sentido, o Encontro assume protagonismo e singularidade no cenario musical brasileiro. Buscara também difundir instrumentos que,
de modo geral, sdo pouco conhecidos do publico, caso do traverso, oboé barroco, guitarra barroca, alaude, teorba e cravo. Cumprira,
portanto, papel relevante de preservar e estender praticas e conhecimentos técnicos, artisticos e culturais de segmentos definidores da
musica ocidental.

O Encontro conta com alunos(as) de dentro e de fora da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim e, a partir
de professores(as) convidados(as) de renome nacional e internacional, se desdobra por uma semana intensa de master classes, workshops
e ensaios, entre outras atividades. Uma Orquestra Barroca é formada com os participantes e as atividades culminam em um concerto de

encerramento no Theatro Sao Pedro, qualificando de modo consideravel o encerramento do Encontro.

Além do Encontro, a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim realiza os Festivais EMESP, cujas atividades
desenroladas englobam diversas acdes tais como, master classes, workshops, palestras, shows e concertos abertos ao publico, com o
intuito de fomentar o interesse e democratizar o conhecimento em varios estilos dentro do universo da musica. Os Festivais EMESP tém

inscricéo para alunos e alunas ouvintes externos e alunos participantes internos, com emisséo de certificado.

Festivais deste tipo ocorrem no mundo inteiro e atendem a varias expectativas contidas no escopo das A¢Bes Formativas Abertas a
Comunidade. Em curto espago de tempo e de forma concentrada séo propiciadas informagdes, experiéncias, experimentos, trocas de
conhecimento, contatos pessoais e profissionais. Os Festivais EMESP, tém papel complementar ao processo formativo pelas quais o corpo
discente da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim sera submetido, além de estender e acolher publico de fora,

inclusive de outros estados, que buscam as ag6es ja mencionadas. Dentro do espirito da inovagdo e o do aproveitamento da tecnologia em



beneficio dos processos artisticos e pedagdgicos, vale ressaltar que atividades online tém lugar nos festivais. A questao geogréfica perde
limites e, potencialmente, atingir4 puablico em nivel planetério e mdltiplo, a ponto de constituir ferramenta extremamente democratizadora e

de assumir uma abundancia de possibilidades culturais, musicais, pedagogicas, integradoras e intercambiantes.

A realizagdo de festivais sdo também um dos agentes que movem a economia criativa de modo altamente consideravel, pois
contribuem com indicadores sociais, promovendo ag¢des de relacionamento institucional, incrementando a comercializagao de produtos e
servigcos especificos. Geram empregos e atividades dentro da area musical, e também criam demanda em varios setores correlatos que dao
suporte aos eventos. E o caso de produgdo, registros (incluindo-se aqui som e videos), difusdo, recepcdo de publico, iluminacéo,

alimentagdo, etc.

1.3 Estratégias de acdo

- Encontro Internacional de Misica Antiga;

- Festivais EMESP, a saber: Festival de Percussao, que englobara as areas popular e erudita, o Festival de Cordas Sinfonicas e
Harpa, o Festival de Musica de Camara (erudito) e Pratica de Conjunto (popular), o Festival de Musica de Camara, o
Festival de Musica Contemporanea, Composi¢do e Improvisagdo, o Festival de Cordas Dedilhadas, o Festival de Piano,
Cravo e Sanfona, o Festival de Sopros (madeiras e metais), e o Festival de Voz. Todos eles sdo constituidos por acbes
diversas tais como master classes, workshops, palestras, mesas redondas, concertos, shows e apresentagbes que séo

realizadas na Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim.

Meta: A Escola de Musica do Estado de Sado Paulo — EMESP Tom Jobim realiza anualmente o Encontro Internacional de Musica
Antiga e 4 Festivais EMESP.

EIXO 6 - NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS ALUNOS
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS ALUNOS - NDC

A Santa Marcelina Cultura acredita que a Escola de Muisica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim tem papel de grande
responsabilidade na formagéo integral dos alunos e alunas dos diferentes cursos e atividades oferecidas pela escola, seja na perspectiva
técnico-musical, e conexdo dos(as) estudantes ao universo profissional e inser¢do no mercado de trabalho. Sendo assim, inspirado em
importantes programas internacionais de desenvolvimento profissional, foi criado em 2019 o Nucleo de Desenvolvimento de Carreira da
Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim. O programa foi uma significativa inovagdo no contrato de gestao firmado
entre 2018-2022, promovendo, por meio de suas agdes, a construgcao do protagonismo de grupos musicais formados por jovens em fase de
profissionalizagéo.

Visando ampliar as barreiras dos espagos convencionais de apresentagdes musicais, a Santa Marcelina Cultura estabeleceu também uma
rede de parcerias, que proporcionaram por meio de suas respectivas programagdes e atividades, um amplo mercado para a performance
dos grupos oriundos do NDC, proporcionando assim, uma diversidade de novos espacos de trabalho e geragdo de renda para os
participantes.

A Santa Marcelina Cultura segue aprimorando o programa, por meio da ampliacdo de sua rede de parcerias, possibilitando assim um
ndmero maior de performances e experiéncias artisticas dos grupos. Complementarmente, sera desenvolvido no Theatro Sdo Pedro, como
parte da programacdo de musica de cAmara, uma série de apresenta¢cdes com os grupos formados pelo NDC, com o intuito de
proporcionar aos jovens e seus respectivos grupos, a possibilidade de estarem numa programacao profissional. Por fim, ser4 desenvolvido
ao longo da vigéncia do contrato, uma série de apresentacdes itinerantes, que sera desenvolvida em parceria com o Guri, que

proporcionara a circulagao de grupos dos alunos e alunas pelos polos de ensino do Guri no Estado de S&o Paulo.

1.1 Objetivo Geral

O Nucleo de Desenvolvimento de Carreira tem como principal objetivo a preparacdo dos alunos e alunas da Escola de Musica do Estado de
Séo Paulo — EMESP Tom Jobim para o ingresso no mercado de trabalho, por meio de atividades de capacitacéo, estimulo a criagdo de

grupos artisticos e a construcéo de parcerias para o fomento de apresenta¢gfes musicais.



1.2 Objetivos especificos

Contribuir para o aprimoramento técnico-musical dos alunos e alunas da Escola de Mdsica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim;
Promover a inser¢éo dos alunos e alunas no mercado de trabalho musical;

Desenvolver as ferramentas necessarias para a profissionalizagdo dos alunos e alunas;

Incentivar e potencializar a articulagéo das redes de producéo o e circulagdes cultural;

Promover o debate sobre os desafios do mercado cultural contemporaneo;

Divulgar novos repertorios e formagoes;

Oferecer atividades teoricas e praticas que preparem o0s jovens musicos e musicistas para o0 mercado de trabalho.

1.3 Estratégia de acédo

O enfoque das atividades deste Eixo serd na selecdo de grupos musicais com formacdo de até 7 (sete) instrumentistas e/ou
cantores, na preparacdo dos misicos e musicistas para a realizagio de apresentagfes nos mais diversos locais em que e possivel se ouvir
musica ao vivo, no desenvolvimento de um repertério especifico para esse tipo de apresentacéo e, principalmente, na conscientizagdo dos
alunos e alunas de toda a cadeia de trabalho que envolve a produgdo de um evento nesse formato, desde a concepcao e elaboragao do
projeto artistico, passando pelos mecanismos para seu financiamento e chegando até a prestacéo de contas aos parceiros e financiadores.

O Ndcleo de Desenvolvimento de Carreira € estruturado a partir dos seguintes eixos de trabalho, a saber:

- Orientacdo Musical: serdo oferecidas atividades tedricas e praticas com a supervisdo de um(a) professor(a) da Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim ou profissional convidado(a) externo, tendo como foco trabalhar assuntos como: o

desenvolvimento artistico do grupo, a sele¢é@o de repertorio, entre outros;

- Atividades Complementares: serdo oferecidas aos participantes o contato aprofundado com ferramentas complementares ao fazer
musical, na area de gestdo, construcao de projetos, desenvolvimento de portfélio, fotografia, audio e video, estruturacao de
orgcamento, divulgagdo, redes sociais, entre outros. Complementarmente, sera desenvolvido um ciclo de palestras com
representantes dos diferentes departamentos da Santa Marcelina Cultura, entre eles: produgdo, comunicagdo, relacionamento

institucional e financeiro.

- Apresentacdes artisticas: como parte integrante do projeto sédo promovidas apresentagdes musicais que servirdo como resultado dos
conteddos desenvolvidos no programa. Ademais, por meio de sua rede de parcerias, a Santa Marcelina Cultura fara a mediacéo
com eventos e espacos culturais, buscando a aproximagéo dos grupos com o mercado de trabalho.

EIXO 7 - DIFUSAO - GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS
DIFUSAO - GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS

A Santa Marcelina Cultura acredita que a performance artistica € uma importante ferramenta no processo de formagdo musical, tendo um
papel de destaque em todo o percurso artistico-pedagogico do(a) estudante de musica e/ou de artes. Com isso, em seus diferentes
programas de formagao, a Instituicdo proporciona uma profunda vivéncia no palco e demais locais para apresentacdes, com o intuito de
construir uma completa formagéo artistica aos(as) alunos(as). Ao longo do caminho percorrido pela instituicdo na gestdo da Escola de
Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim (2009-2022), foram propostas significativas inovagfes que colocaram o trabalho do
Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro como referéncia brasileira neste tipo de trabalho.

Pensando na continua inovagao e no objetivo primordial de formar pessoas, e acreditando que a exceléncia musical e a difusdo
artistica de qualidade ndo se separam de um processo de continuo desenvolvimento sociocultural e de valores humanos, a Santa Marcelina
Cultura também propicia aos(as) Bolsistas agdes que possibilitem apoiar o desenvolvimento individual profissional e coletivo dos(as)

estudantes, atuando com a¢des socioeducativas e formativas que séo necessérias a formacao de um artista em sua completude.

1.1 Objetivo Geral

O objetivo do Eixo de Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim e do

Theatro S8o Pedro é promover o desenvolvimento artistico dos(as) estudantes por meio da participacdo em atividades que envolvem o



corpo docente da Escola e musicos e musicistas convidados(as) brasileiros(as) e estrangeiros(as). Ademais, o programa tem grande
responsabilidade no fomento a democratizagdo, ampliagdo do acesso a arte e a cultura e formagdo de publico, além da difusdo da musica

em todas as suas modalidades.

1.2 Objetivos especificos

Apresentar concertos, audigdes e programas culturais para toda a populagdo, buscando ofertar apresentacdes em diversas localidades na

cidade de Sao Paulo, interior e litoral do Estado;

Aperfeigoar os(as) jovens, técnica e teoricamente, em todos 0s instrumentos musicais sinfénicos e de musica popular, e no canto coral e
lirico, envidando os melhores esforgos para a participacdo de musicos e musicistas dos grupos profissionais do Estado de Sao Paulo na

formacao dos(as) bolsistas;

Aperfeicoar as temporadas artisticas dos seus Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim, objetivando a futura profissionalizacéo

dos(as) jovens musicos e musicistas;

Apresentar concertos, audicdes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares com os(as) alunos(as) bolsistas. Como as
apresentag6es sdo decorréncia do trabalho de formagéo que a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim oferece, a
distribuicdo das apresentaces no calendario dependera das atividades pedagdgicas que os(as) alunos(as) estiverem realizando durante o

ano letivo.

Contribuir para a formacéo de jovens engajados(as) com a responsabilidade social no seu fazer artistico, comprometidos(as) com
as premissas da arte e cultura e que consigam imprimir exceléncia em sua totalidade, em alinhamento com o Eixo 3 deste Plano de

Trabalho.

1.3 Estratégia de acdo

Na area de Difusdo, a Escola de Musica do Estado de Séo Paulo — EMESP Tom Jobim coordena as atividades de 6 (seis) Grupos Artisticos
de Bolsistas, dos quais os(as) estudantes deverdo receber bolsas. Os Grupos Artisticos de Bolsistas — Orquestra Jovem Tom Jobim,
Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo, Coral Jovem do Estado de Sao Paulo,
Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro e Academia de Opera do Theatro S&o Pedro - terdo como finalidade principal contribuir na
educacéo e desenvolvimento de seus integrantes, aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem futuros profissionais da
area. Cada Grupos Artistico de Bolsistas possuird um limite de idade para ingresso dos(as) alunos(as) no programa. Os Grupos se
apresentam em concertos na Capital e Grande S&ao Paulo e no Interior do Estado, dependendo dos recursos disponiveis e do calendario
letivo dos(as) alunos(as) do programa.

A integracdo das atividades da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro e da Academia de Opera do Theatro S&o Pedro permitira a
realizacéo de duas diferentes 6peras e/ou concertos cénicos, oferecendo aos(as) alunos(as) a experiéncia de uma produgédo equivalente a
de uma montagem profissional, no palco do Theatro S&o Pedro, cada uma das montagens terd um namero determinado de récitas, além do
oferecimento de ensaios abertos a comunidade em geral.

Visando promover acdes afirmativas frente a questfes relacionadas a equidade de género, sera desenvolvido um programa de
regentes assistentes mulheres vinculadas a Orquestra Jovem do Estado, Banda Sinfénica Jovem e Orquestra Jovem Tom Jobim. Com
objetivo de contribuir com a formagdo sociocultural, serd desenvolvido acdes socioeducativas e socioculturais para fortalecimento da
protecao social necessaria ao desenvolvimento dos(as) bolsistas, bem como abarcara temas diversos necessarios a qualidade da formagao
musical e humana dos grupos.

Ao todo, serdo 244 bolsistas, divididos nos seis grupos artisticos. Sendo assim, o plano de formacéo dos Grupos Artisticos de Bolsistas

sera:

Coral Jovem do Estado de S&o Paulo: Criado em 1979, sera formado por 44 bolsistas. Com idade limite para ingresso de alunos (as) sera
de 28 anos. Sob a regéncia de Tiago Pinheiro de Souza e preparagao vocal Marilia Vargas, o coro estabeleceu um importante tripé artistico.

Além do fundamental repertorio lirico, passou a explorar a musica antiga e a popular;

Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo: Criada em 1979, sera formada por 90 bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do



Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim A idade limite para ingresso de alunos (as) sera 25 anos;

Banda Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1993, serd formada por 45 bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do Estado de
Séo Paulo — EMESP Tom Jobim. Os (as) integrantes da Banda Jovem do Estado também atuaréo nos programas da Orquestra Jovem do

TSP e da Orquestra Tom Jobim. A idade limite para ingresso de alunos (as) sera 25 anos;

Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001, sera formada por 18 bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo —
EMESP Tom Jobim. Além dos(as) 18 bolsistas, a formacéo do efetivo total de jovens muisicos e musicistas da Orquestra Jovem Tom Jobim
contara com integrantes da Banda Jovem do Estado e da Orquestra Jovem Tom Jobim em pelo menos 3 programas ao ano, podendo ter

uma participagdo maior de acordo com a programagao artistica e pedagdgica. A idade limite para ingresso de estudantes sera 25 anos;

Big Band da Orguestra Jovem Tom Jobim: A Big Band é um desdobramento da Orquestra Jovem Tom Jobim. O grupo foi criado em 2019
com o objetivo de explorar obras de grandes nomes da cena jazzistica e da musica brasileira, e expandir as experiéncias artisticas dos(as)

bolsistas;

Orquestra Jovem do Theatro S8o Pedro: Criada em 2017, sera formada por 31 alunos(as) e estara ligada a Escola de Musica do Estado de
Sao Paulo — EMESP Tom Jobim. A formacgao do efetivo total de jovens musicos e musicista da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro
contara com integrantes da Banda Jovem do Estado em seus dois programas de Operas no ano. A idade limite para ingresso de alunos(as)

sera 25 anos;

Academia de Opera do Theatro S&o Pedro: sera um programa de formacg&o de 16 cantores e cantoras para a Opera. A idade limite para

ingresso de estudantes sera de 28 anos.

Por fim, todos(as) alunos(as) dos Grupos Artisticos de Bolsistas da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim
recebem bolsas para auxilia-los(as) na dedicagdo de tempo necessaria aos estudos. Como contrapartida as bolsas oferecidas pela Escola
de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, os(as) alunos dos(as) Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim e do
Theatro S&o Pedro deverdo realizar atividades de monitoria com alunos(as) do Projeto Guri no intuito de atender as diretrizes de integracao

dos programas de musica da Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas.

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

O Programa de Bolsas de Estudo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim tem como responsabilidade
proporcionar um ambiente favoravel para o desenvolvimento pleno dos(as) alunos(as), possibilitando maior condi¢cdo de dedicacdo aos
estudos de modo integral, por meio da oferta de um auxilio financeiro, visando garantir a permanéncia dos(as) estudantes nas atividades de
aulas, ensaios e concertos ao longo do ano. Este auxilio financeiro é destinado aos(as) participantes dos seguintes grupos: Coral Jovem do
Estado, Orquestra Jovem do Estado, Banda Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro e
Academia de Opera do Theatro S&o Pedro.

Como todos(as) alunos(as) dos Grupos Artisticos de Bolsistas da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim irdo
receber bolsas para auxiliar na dedicagdo de tempo necessaria aos estudos, devera ser estabelecido como contrapartida as bolsas
oferecidas, atividades de monitoria com alunos(as) do Projeto GURI da Capital e Grande S&o Paulo no intuito de atender as diretrizes de
integracdo dos programas de musica da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo.

Serdo oferecidas também bolsas de estudo que visam a inclusdo e o desenvolvimento artistico-pedagogico dos(as) alunos(as) por meio de

auxilio financeiro para transporte e alimentacao.
A saber:

1.Bolsas de Estudo dos Grupos Artistico de Bolsistas

Serdo oferecidas 244 bolsas para os(as) participantes dos Grupos Artisticos de Bolsistas. Sendo que os(as) alunos(as) da
Orquestra Jovem do Estado tém previsto o recebimento de onze meses de bolsa no valor de R$ 2.000,00. Os demais grupos receberdo um

total de 10 meses de bolsa no valor de R$ 1.200,00 mensais.



2. Bolsa Auxilio Transporte
A Escola de Mdusica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim ofertara aos(as) alunos(as) o beneficio denominado Bolsa

Auxilio Transporte que visa subsidiar o deslocamento através do transporte coletivo aqueles(as) que se encontram em situagao de
vulnerabilidade social.

Os(as) beneficiados(as) sao selecionados (as) de acordo com os critérios contidos em edital. A concesséo do beneficio se inicia a
partir do momento que é acionado para ser contemplado na vaga com duracdo méaxima de 9 (nove) meses, sendo vélida para uso de
transporte coletivo urbano, intermunicipal e sobre trilhos da Regido Metropolitana de S&o Paulo. Como forma de garantir acesso dos(as)
estudantes em situacdo de vulnerabilidade, podera ser viabilizado, conforme edital, auxilio transporte também para um(a) acompanhante,

conforme necessidade e a andlise social da familia.

3. Bolsa do Atelié de Criacio de Opera do Theatro S&o0 Pedro
Serédo oferecidas bolsas de estudo para os(as) participantes do Atelié de Composigao Lirica do Theatro Sdo Pedro, com o objetivo

fomentar a composicdo de obras operisticas inéditas, partindo de um programa de formacéo, com professores(as) que sao referéncias no
género, culminando na criacdo e apresentacdo das obras na Temporada Lirica do Theatro Sdo Pedro. O Atelié oferecera aos(as)
participantes atividades teéricas e préaticas, oferecendo uma perspectiva da Opera na contemporaneidade e preparando-os(as) para

discutirem e pensarem sobre o desenvolvimento da linguagem operistica.

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
1. THEATRO SAO PEDRO

Visando fortalecer o equipamento como importante vetor no desenvolvimento da politica publica cultural, o Theatro S&o Pedro
estruturar-se-4 de modo a atender sua missao principal que é o continuo fortalecimento da épera, como um polo formador, irradiador e
consolidador desta linguagem, e a promocao da musica erudita vocal e instrumental. Ademais, buscando construir um espaco de acesso e
democratizagdo de diferentes publicos, o Theatro recebe também concertos de musica popular, espetaculos de danca, orquestras
convidadas, apresentacdes teatrais, entre outros.

O equipamento abrigard a Orquestra do Theatro Sdo Pedro, com a sua respectiva temporada de 6peras, espetaculos, balés,
concertos sinfénicos e musica de camara, além de acdes formativas a serem desenvolvidas no local; hospedara a Academia de Opera e
Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, e sua Temporada de Operas, concertos e apresentacdes de musica de camara, além de
importantes projetos da artistico-pedagégicos da EMESP Tom Jobim e do Projeto Guri, tais como: a Temporada de Concertos da Orquestra
Jovem Tom Jobim, Encontro Internacional de Musica Antiga da EMESP Tom Jobim, Tons da EMESP - Série de Concertos, Concertos da
Temporada do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira da EMESP, Concertos das temporadas dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri, entre

outros.

Objetivo Geral

Fortalecer o Theatro Sdo Pedro como um importante patrimdnio cultural do Estado de S&o Paulo, por meio de sua programagéo artistica,
educativa e sociocultural. Consolidando assim o equipamento como protagonista na vanguarda e exceléncia dos padrdes artisticos e
balizador de parametros estético-criativos no que tange ao desenvolvimento da linguagem operisticas e musical em nosso pais e na

América Latina.

Objetivos especificos

- Promover a criagao, producéo e difusdo de espetaculos de 6pera, danca e musica;

- Garantir 0 acesso democratico do publico;

- Desenvolver agdes que contribuam para a ampliagdo e diversificagao de publico;

- Promover a circulagdo de espetaculos de 6pera, danga e concertos;

- Contribuir para a formagao de novos cantores, misicos e equipes envolvidas na cadeia produtiva da épera;

- Fomentar criacao artistica através da encomenda de novas obras e de realiza¢des de repertdrios inéditos em nosso pais;

Promover e desenvolver debates sobre os problemas histéricos relacionados a diversidade, equidade de géneros e
democratizagdo do acesso aos equipamentos culturais;



- Promover a¢fes afirmativas, referentes a diversidade e equidade de géneros em todas as suas agoes;
- Confeccionar, catalogar, higienizar e guardar os figurinos, aderegos e objetos produzidos para as éperas para posterior locacdo ou
ainda para que ocorram exposicoes itinerarias do material.

Estratégia de Acdo

Equipamento Cultural: é fundamental e condigdo sine qua non para a construgdo das estratégias de gestdo do Theatro S&o Pedro,
reconhecer a politica publica e o direito a cultura como umdireito basico de cada cidaddo. Partindo-se deste entendimento serdo
percorridos caminhos artisticos e sociopedagdgicos que visam oferecer ao publico experiéncias estéticas e culturais profundas e
contextualizadas, buscando maior conexdo com as diferentes cidades paulistas e com o territério onde oTheatro Sao Pedro esta inserido.
Ademais, a proposta da Santa Marcelina Cultura estd completamente imbuida do compromisso com a acessibilidade dos diferentes
publicos, pluralidade na concepgédo da programacdo artistica e socioeducativa, além de atengdo para a composicdo do quadro de

colaboradores, buscando equidade e diversidade.

Circulacdo e ltinerancia: a Santa Marcelina Cultura entende que o TheatroSao Pedro, sua Orquestra e os diferentes espetaculos
artisticos produzidos tém como missao a democratizacdo do acesso aos bens culturais e a responsabilidade no angariamento de novos
publicos para o teatro. Além disso, destaca-se o entendimento que o equipamento é uma politica publica cultural do Estado de Sao Paulo,
devendo assumir o papel protagonista na producado de épera, concertos e espetaculos diversos, ndo sé em seu espago fisico, mas também

nas diferentes localidades paulistas.

1.1 ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO

A Orquestra do Theatro Sao Pedro foi criada em 2010, por iniciativa da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa € mesmo com
pouco tempo de atuacao ja € reconhecida como uma das principais orquestras de 6pera do pais.

Atualmente a Orquestra do Theatro Sdo Pedro conta com trinta e trés musicos profissionais. A proposta da Santa Marcelina Cultura é que
mais nove musicos sejam contratados no futuro para que o efetivo da orquestra fique completo. Tal aprimoramento sera inserido nas metas

condicionadas desta proposta.

Objetivos Especificos

- Difusédo da musica de todos os periodos por meio da 6pera, espetaculos, balés, concertos sinfénicos e de musica de camara;

- Formac&o e ampliagdo de publico por meio da realizagdo de apresenta¢Bes em locais distantes do centro da cidade e também no
interior do Estado;

- AcBes educativas a fim de promover a formacé&o e aprimoramento de jovens musicos;

- Promocéo do repertério brasileiro, buscando sempre executar obras de compositores nacionais, principalmente os contemporaneos.

Estratégia de Acédo

Gestédo Participativa: A Santa Marcelina Cultura promove o fortalecimento da participacdo e o protagonismo dos musicos da orquestra na

construgao de estratégias para o melhor funcionamento do grupo.

Aprimoramento Artistico da Orquestra: a fim de aprimorar e desenvolver artisticamente o trabalho da Orquestra do Theatro Sdo Pedro sera
mantido o modelo de trabalho com regentes e diretores(as) convidados(as) e maior diversidade de repertérios, abordando tanto a 6pera e
balé, quanto a musica sinfonica e de camara, numa rotina que buscara aprofundar a investigacdo de diferentes formas do fazer musical,

elevando ainda mais a exceléncia de apresentagfes do Grupo.

1.2 TEMPORADA ARTISTICA DO THEATRO SAO PEDRO

O Theatro Sdo Pedro abriga uma intensa programacéo artistica composta por montagens de Opera, apresentagdes de balé, concertos



sinfénicos, apresentagdes de musica popular, masica vocal e de cdmara. Igualmente, seréo planejados e executados espetéaculos de outras
linguagens artisticas, com experimentagdes, fusdes e novas experiéncias estéticas, a fim de ratificar a vocagéo artistica do equipamento,
sempre conectado a diversidade e a vanguarda, e promovendo o protagonismo do mesmo como nucleo de producéo e fomento das artes
historicamente reconhecido. Por fim, o equipamento recebe as temporadas de grupos artisticos formados por alunos e alunas da EMESP
Tom Jobim e do Guri, a saber: Orquestra Jovem Tom Jobim, Encontro Internacional de Mdsica Antiga, Tons da EMESP, Nucleo de

Desenvolvimento de Carreira, Grupos Infantis e Juvenis do Guri, entre outros. Este conjunto de agdes visa potencializar a fruicdoe a
vivéncia das diferentes vertentes artisticas, ampliando e democratizando o0 acesso a programacdo doTheatro Sao Pedro por parte dos

diferentes publicos.

Como complemento a temporada artistica e ja se consolidando como parte integrante e necessaria da mesma, sao desenvolvidos
programas gue visam a aproximagéo das atividades do Theatro Sdo Pedro a comunidade do entorno e a outros territérios da cidade e/ou

estado.

Objetivos Especificos

- Fomentar a montagem, producéo e difusdo de 6pera, espetaculos, balés e concertos musicais;
Criar um programa de itinerancia das atividades artisticas do equipamento, conectando o palco do Theatro S&o Pedro aos mais diversos
equipamentos socioculturais e educacionais paulistas;

- Promover a formagao e ampliacdo de publico para o repertério operistico, contribuindo para a ampliacao da fruicdo deste género

artistico;

- Garantir o acesso democratico do publico;

- Contribuir para a formagao de novos cantores, muisicos e equipes de apoio técnico;

- Estimular a criagdo artistica na area, promovendo a encomenda de novas obras operisticas, realizando audi¢cdes de obras inéditas.

Estratégias de Acao

Construcdo Artistica Colaborativa: A Santa Marcelina Cultura acredita que a criacdo e producdo artistica tém melhores resultados
desenvolvidos coletivamente, com isso, manterd um plano de Criagdo e Gestdo colaborativa que busca envolver no processo de decisbes

artisticas os responsaveis pelas diferentes frentes de trabalho da cadeia de producéo dos espetaculos.

Parcerias Nacionais e Internacionais: a Santa Marcelina Cultura, conta com o apoio de sua rede de cooperagdo internacional, que ha mais

de catorze anos tem desenvolvido projetos conjuntos no campo da educac¢ao musical, difusd@o artistica e agdo social.

1.2.1 TEMPORADA DE OPERA DO THEATRO SAO PEDRO

A Temporada de Opera do Theatro S&o Pedro acontece ao longo dos anos com a montagem, producéo e apresentacéo de espetaculos de
Opera a partir de libretos classicos e inéditos, principalmente dos periodos barroco, classico e contemporaneo, com énfase nos titulos que
melhor se adaptam ao espago cénico oferecido pelo teatro e ao tamanho da Orquestra. Além de grandes montagens, a Temporada também
abriga montagens menores, voltadas para o publico amante de épera e, a0 mesmo tempo, para aqueles que estdo conhecendo o repertorio

pela primeira vez. Este trabalho é importante para o processo de formacéo de novas plateias para o género.
A proposta sera organizada a partir de duas frentes de trabalho, a saber:

Temporada de Opera: a programacéo a ser desenvolvida tem como propdsito ampliar e aprimorar as estratégias curatoriais estruturadas
desde 2017, buscando diversificar as possibilidades de repertério apresentados em nosso pais, construindo um dialogo entre obras
tradicionais, conectando-as com as linguagens artisticas e suas respectivas problematizacdes sociais enfrentadas no século XXI.
Corroborando esta premissa, serdo fomentadas obras inéditas simbolizadoras dos diversos pensamentos artisticos atuais, trazendo luz a
relevancia da 6pera como linguagem viva e organica que pode retratar, por meio de seus espetaculos, questdes da sociedade

contemporanea.

Opera ltinerante: a Santa Marcelina Cultura desenvolvera uma programacédo de dpera itinerante. O principal objetivo de desenvolver uma

programagdo como esta é oferecer e garantir as comunidades, dos diversos territérios do estado, a possibilidade de assistir a espetaculos



em outros espagcos.

1.2.2 TEMPORADA DE MONTAGENS OPERISTICAS E/OU LIRICAS - ACADEMIA DE OPERA E ORQUESTRA JOVEM DO THEATRO
SAO PEDRO

A Santa Marcelina Cultura acredita que a Academia de Opera e a Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro tém um papel de grande
responsabilidade na formagdo de cantores e instrumentistas que desejam mergulhar na linguagem operistica, seja por meio dos contetidos
pedagogicos desenvolvidos nas aulas ou pelas significativas oportunidades praticas de desenvolvimento artistico, que incluem a realizagao

de espetaculos encenados com orquestra, concertos liricos e formag¢des musica de camara.
A atividades artisticas serao organizadas da seguinte forma:

Espetaculos de 6pera: anualmente serdo apresentados dois titulos de Operas encenados prioritariamente pelos alunos e alunas da
Academia de Opera em conjunto com a Orquestra do Theatro S&o Pedro. Tais espetaculos fardo parte da temporada lirica do Theatro S&o

Pedro.

Concertos de musica de camara: serdo apresentados como parte da temporada recitais de musica de camara com repertérios diversos,
entre eles: cangdes, trechos de Opera, entre outros. Tal agdo visa ampliar os espagos de performance, assim como, fomentar os projetos

artisticos individuais de cada um dos participantes.

Projetos Integrados com a Orquestra do Theatro S8o Pedro: serdo propostos projetos artisticos integrados entre os participantes da
Academia de Opera e Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, com os musicos profissionais da Orquestra do Theatro Sdo Pedro. Tendo

como resultado, projetos artisticos que proporcionem o intercambio de experiéncias entre todos os envolvidos.

1.2.3 TEMPORADA DE CONCERTOS DE MUSICA LIiRICA, INSTRUMENTAL E DE ESPETACULOS DE DANGA DO THEATRO SAO
PEDRO

Desde a criagdo da Orquestra do Theatro S&o Pedro o grupo, complementarmente a programagao de Operas, teve em seu escopo de
trabalho o desenvolvimento de concertos liricos e sinfonicos. Esta temporada prevé a realizacdo de uma série de apresentacdes artisticas,
ao longo do ano, com a finalidade de oferecer ao publico o contato com significativas obras do repertério.

A Santa Marcelina Cultura vislumbra que o Theatro Sao Pedro e sua orquestra, inspirando-se outros representativos espagos similares no
mundo, devem assumir a responsabilidade de se tornar também um importante espaco para a fruicdo de espetaculos de balé em nosso

pais, complementado de forma virtuosa a temporada de 6pera e demais concertos da casa.

A programacao é organizada a partir de trés pilares, a saber:

Espetaculos, Concertos Liricos e Sinfénicos com a Orguestra do Theatro Sdo Pedro: serdo_apresentados ao longo do ano concertos com a
orquestra e solistas convidados, buscando apresentar ao publico obras de diferentes periodos historicos e com caracteristicas estéticas

contrastantes. Complementarmente, serdo apresentados projetos com diferentes linguagens artisticas, entre elas: o cinema, teatro, entre

outras.

Espetaculos de Danca: serdo apresentados espetaculos de danga que apresentem ao publico as diferentes frentes estéticas relacionadas a
este tipo de repertdrio. Trazendo para o palco do Theatro Sdo Pedro obras tradicionais, contrapostas com a diversidade e a poténcia criativa

da danca contemporanea.

Espetaculos e Concertos com Grupos Artisticos Convidados: serdo convidadas para participar da programagéo artistica do equipamento
orquestra e grupos artisticos convidados que sdo representativos no cenario musical brasileiro. Visando oferecer ao publico uma maior

diversidade de programacdes musicais e/ou artisticas.

1.2.4 TEMPORADA DE MUSICA DE CAMARA DO THEATRO SAO PEDRO



O Theatro Sao Pedro, além de sua vocacdo lirica, tem papel fundamental na difusdo da musica de camara, principalmente pela qualidade
acustica e caracteristicas do espago. Isto justifica o impeto da instituicdo, desde que assumiu a responsabilidade de gestdo do
equipamento, no fomento e divulgagéo deste tipo de programacao.

Esta temporada prevé a realizagdo de apresentagdes musicais organizadas em séries periédicas e/ou tematicas ao longo do ano
com a finalidade de oferecer ao publico o contato com o repertério de musica de camara. A programacgdao tera a finalidade de ampliar o
espaco para apresentacdes do género, fomentando sua cadeia de produg¢do e democratizando o acesso do publico em geral ao Theatro

Séo Pedro.
A temporada sera estruturada a partir de trés frentes, a saber:

Musica de camara com mausicos da Orquestra do Theatro S80 Pedro e Convidados: serdo apresentados projetos inéditos que integram
musica a outras linguagens artisticas, visando promover a criacdo e o fomento de espetaculos experimentais e de vanguarda. Ademais, a

temporada contara com concertos e audi¢cdes dos musicos da Orquestra do Theatro Sdo Pedro e artista convidados.

Musica de camara com jovens: serdo apresentados concertos com grupos instrumentais e/ou vocais formados por jovens musicos alunos
da Academia de Opera e Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro, e demais alunos (as) da EMESP Tom Jobim, tendo em vista a
construgcdo de espaco nas temporadas artisticas profissionais para a nova geragao de musicos que estdo sendo formados ao longo dos

anos.

Musica instrumental brasileira: serdo propostas apresentagfes de grupos instrumentais e com cantores com foco na musica instrumental
brasileira, perpassando pelos diferentes ritmos, formas e linguagens. Para tal, serd aberto um edital de chamamento para grupos formados
por professores da EMESP Tom Jobim e convidados. Tal agao tem como intuito ampliar ainda mais as ac¢des entre a escola e o Theatro Sdo

Pedro, além de criar possibilidades de publico para o espaco.

1.2.5 TEMPORADA DE CONCERTOS DOS GRUPOS DA EMESP TOM JOBIM, GURI E JOVENS ARTISTAS

O Theatro S&o Pedro tem a formagao como parte fulcral de sua proposta, sendo também entendido como um importante espaco
para a vivéncia artistica de jovens estudantes. Com isso, 0 espago tem recebera uma série de concertos e apresentagbes de grupos e

projetos artisticos da EMESP Tom Jobim e Guiri.

Temporada da Orguestra Jovem Tom Jobim: a temporada do grupo é apresentada no Theatro S&o Pedro, com o intuito de ampliar a

diversidade de linguagens musicais apresentadas no espaco.

Tons da EMESP: a série foi concebida com o proposito de oferecer aos alunos (as) da EMESP a oportunidade de se apresentar no palco
do Theatro S&o Pedro. Os concertos e espetaculos estdo distribuidos ao longo do ano e tem a participagdo de grupos de musica erudita,

popular, 6pera, entre outros.

Concerto de Encerramento do Encontro Internacional de Musica Antiga: desde 2018 o palco do Theatro Sdo Pedro recebe o concerto de
encerramento do Encontro de Mdusica Antiga da EMESP, com o intuito de oferecer aos alunos (as) e professores do programa a
oportunidade de se apresentar no palco do teatro. Complementarmente, tal acéo visa ampliar as possibilidades de repertérios apresentados

na casa, ampliando assim, a diversidade do publico.

Concertos dos Nucleo de Desenvolvimento de Carreira: serdo apresentados, ao longo do ano, concertos e apresentagfes dos grupos
formados pelos alunos do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira da EMESP, a fim de proporcionar aos participantes a experiéncia de

estarem inseridos numa programagéo profissional.

Temporada dos Grupos Musicais do Guri: serdo apresentados concertos das diferentes formagdes instrumentais e/ou vocais dos Grupos
Musicais do Guri. Com o objetivo de criar um caminho entre as a¢fes desenvolvidas nos diferentes polos do programa, seus respectivos

grupos artisticos e o palco do Theatro Sao Pedro, buscando assim facilitar o acesso das diferentes comunidades ao equipamento cultural.

1.3 PROGRAMA DE FORMAGAO DO THEATRO SAO PEDRO



A Santa Marcelina Cultura tem como misséo formar pessoas, portanto, entende que um equipamento cultural como o Theatro Sdo Pedro
tem um importante papel na performance artistica e na formacdo da cadeia produtiva da 6pera e musica de concerto. Assim sendo,
estruturou um programa de formagédo consistente, construido de forma integrada com a EMESP Tom Jobim, proporcionando aos alunos

(as) uma profunda imersé&o na linguagem operistica.

Objetivos Especificos

- Contribuir para a formacao de novos profissionais da 6pera, complementando sua formacao e auxiliando em sua inser¢do no mercado
profissional;

- Garantir o acesso democratico do publico ao repertério;

- Ofertar contetido programatico de diferentes saberes ligados linguagem operistica;

- Oferecer oportunidades praticas de desenvolvimento artistico aos jovens por meio de espetaculos encenados com orquestra e
formag6es de camara.

Estratégia de acédo

1.3.1 ACADEMIA DE OPERA E ORQUESTRA JOVEM DO THEATRO SAO PEDRO

O programa oferecera aos alunos(as) uma intensa formacéo na linguagem operistica, estabelecida a partir de uma grade continua de
atividades pedagogicas, ministradas pelos professores da EMESP Tom Jobim, complementadas por uma série de workshops e master
classes, oferecidas por significativos artistas nacionais e internacionais. Ademais, os participantes tém também uma profunda vivéncia
artistica, por meio dos espetaculos desenvolvidos na temporada do Theatro S&o Pedro, apresentagdes de musica de camara, concertos

com orquestra, entre outros.

1.3.2 ATELIER DE COMPOSIGCAO LIRICA

A Santa Marcelina acredita na criagdo de uma nova 6pera como um processo coletivo de trabalho, ndo s6 na perspectiva da colaboragéo
entre compositor e libretista, mas também no dialogo entre criadores e intérpretes. Sendo assim, serda desenvolvido o Atelier de
Composicao Lirica do Theatro S8o Pedro, com o objetivo fomentar a composicao de obras operisticas inéditas desenvolvidas por jovens

criadores, partindo de um programa de formacao com professoras e professores referéncias no género.

1.4 PROGRAMA DE PARTICIPAGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO THEATRO SAO PEDRO

Os equipamentos culturais que operacionalizam e mantém a cultura e a arte em constante movimentos sdo espagos essenciais e
potentes para ampliacao e fortalecimento da politica pablica de cultura, bem como, carregam em si, histérias e possibilidades capazes de
promover, para além da sua existéncia, condigdes objetivas e subjetivas de transformagédo e fortalecimento social de quem os acessam,
assim como, dos territérios onde se localizam.

Tendo em vista a consecugdo da sua missdo, a Santa Marcelina Cultura propde a criagdo do Eixo de Desenvolvimento Social
também para o Theatro Sdo Pedro, ampliando para formagcdo e democratizagdo de acesso que integre acdes dos trés pilares de forma
transversal e conectada, que além de estar em consonancia com 0s preceitos institucionais, esté igualmente integrada as politicas culturais
do Estado e aos principios norteadores da acdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa que preconizam, sobretudo, a ampliagdo e
diversificagdo do publico, a exceléncia e vanguarda na criagdo e difusdo artisticas, a diversificacdo da programacado e valorizagdo dos
equipamentos e atuacao nos territorios, entre outros.

Tudo isso alinhado a uma atuacdo atenta o contexto social e da conjuntura contemporanea que abarcara pelos projetos de
desenvolvimento social, de igualdade, equidade de direitos, respeito a dignidade humana e a contribuicdo para a efetivagdo da politica
publica de cultura como processo fundamental de construgdo dos sujeitos sociais, seja na dimensdo da prote¢do social e garantia de
direitos, bem como, no fortalecimento das identidades socioculturais, favorecendo a consolidagdo da musica e Theatro enquanto processos
de re-existéncia diante das vulnerabilidades e riscos sociais oriundos da quest&o social.

Pretende-se construir uma rede de relacionamentos para além dos sujeitos, grupos da comunidade escolar e publico em geral, que



comumente visitam o Theatro S&o Pedro, importante patrimdnio arquitetdnico e cultural do estado, mas também com a populacdo que
circula e habita no seu entorno, territério amplamente reconhecido pelos seus desafios sociais e econdémicos, mas também por suas

potencialidades locais.

Objetivos Especificos

Fortalecer o Theatro S&o Pedro no territério onde esté localizado, ampliando a sustentabilidade, incluséo e transformacéo sociocultural por

meio de engajamento, incidéncia e fortalecimento das redes, parcerias e a¢des locais;

Proporcionar um conjunto de atividades com foco em formacdo e ampliacdo da participacdo e articulagdo sociocultural, aproximando a
missao essencial do Theatro Sdo Pedro do interesse publico, minimizando barreiras de acesso, buscando sustentabilidade e a ampliagao

da musica e do teatro como express@es da politica publica, tendo como principio a escuta, o didlogo e a abertura ao novo e a diversidade;

Promover sensibilizacdo e formacédo sobre a importancia do territério e as possibilidades de acdes articuladas e em conjunto com as
diversas expressoes artisticas e sociais, ampliando o repertério sociocultural dos sujeitos e artistas envolvidos(as), de modo a responder as
novas demandas trazidas pelo século XXI;

Favorecer a democratizagdo da arte e cultura promovidas pelo Theatro Sdo Pedro na divulgagcdo e ampliagdo para as parcerias e redes
territoriais de abrangéncia do Theatro, expandindo as possibilidades de acesso a programacéo e criando formas de entendimento e fruigdo
da programacéao do Theatro Sdo Pedro;

Mapear, mobilizar e articular servigos, redes e parcerias ampliando a integragao do Theatro nos territérios direto (entorno) e indireto (outras
localidades de alcance do equipamento, tais como o interior € litoral do Estado de Sao Paulo);

Desenvolver a¢des socioeducativas e socioculturais para fortalecimento da cultura e a dimenséo da protegéo social.

Estratégias de Acédo

1.4.1 ENSAIOS ABERTOS

Serdo oferecidos ensaios abertos das programacg8es de Opera, espetaculos e danca, concertos liricos e sinfénicos, com o intuito de
democratizar 0 acesso do publico as atividades do Theatro S&o Pedro. Os ensaios abertos possibilitam aos participantes ter maior dimenséo

do processo de construgdo dos espetéaculos, bem como, a rotina de preparagdo dos (as) artistas.

1.4.2 CONCERTOS DIDATICOS

A Santa Marcelina Cultura organizara, concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro, utilizando-se do palco e demais espagos do teatro, com
grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim, ao proprio Theatro Sao Pedro, Projeto Guri, além de outros Grupos Convidados.

A Programacgao tem como objetivo oferecer experiéncias de fruicdo musical de forma ladica e interativa para o publico em geral das
diferentes faixas etarias. Buscando por meio do mapeamento socioterritorial, ampliar a participacéo de escolas publicas e privadas, além de
servigos e equipamentos da politica de assisténcia social, tais como: centros de acolhida, abrigos e demais projetos sociais, equipamentos

de medidas socioeducativas (semiliberdade e privagao de liberdade), entre outros.

1.4.3 ARTICULAGAO, MOBILIZAGAO E MAPEAMENTO SOCIOTERRITORIAL

Conforme o objetivo descrito em edital para a temporada do Theatro Sdo Pedro que visa oferecer ao publico o contato com obras
sinfénicas e vocais, se faz necessario estar conectado com o territorio onde se esta inserido para pensar em um Theatro fortalecido e
comprometido com a realidade que o envolve e com a politica publica de cultura de forma inclusiva, diversa, sustentavel, cidada e
transformadora. E necessario considerar o territorio ou a multiterritorialidade para propor acdes efetivas e de qualidade que permeiam desde
a fungdo social da arte, até a responsabilidade pelos espacos ocupados, buscando tornar-se um lugar de referéncia e de formacgdo e
ampliacéo de publico.

O Theatro Sao Pedro se encontra em uma regido central da cidade de Sdo Paulo que oferece uma gama de potencialidades e
desafios que estéo presentes no cotidiano de todos (as) que o frequentam. Se faz necessario problematizar e refletir sobre as possibilidades

de engajamento, incidéncia e fortalecimento do Theatro Sdo Pedro neste territério, construindo maior sentido e pertencimento aos fins que



se propde e expandindo a sua potencialidade para os demais territérios do estado de S&o Paulo. Por isso a realizagdo de mapeamento dos
servigos e rede socioassistenciais, de parcerias culturais e artisticas locais e de incidéncia dos territérios paulistas, bem como, levantamento
das possibilidades culturais existentes € fundamental para dar base ao um trabalho sociocultural efetivo, viabilizar democratizacdo do

acesso e ampliar a difusdo artistica.

1.4.4 CIRCULA THEATRO: ACOES DE INTEGRAGAO, SOCIALIZAGAO E VIVENCIAS SOCIAIS, ARTISTICAS E CULTURAIS NOS
TERRITORIOS

A partir do diagnostico e do mapeamento socioterritorial, pretende-se expandir as possibilidades artisticas para além do palco do
Theatro. Possibilitar outros palcos, outras vivéncias e ampliar a possibilidade do fazer cultural em espacos diversos, contribui para a
formagao artistica e atuacédo dos(as) musicos e musicistas da Orquestra do Theatro Sdo Pedro, demais grupos artisticos e estudantes na
relagdo com os diversos publicos, de modo a responder as demandas contemporaneas e ampliar 0os processos criativos, dinamizar as
vivéncias artisticas e possibilitar que outros territérios também tenham a oportunidade de troca cultural e conhecimento das potencialidades
do referido equipamento de cultura, que conforme descrito no termo de referéncia “possibilite aproximar cada vez mais os espacos de um
publico diversificado e como polo irradiador da musica e teatro, reforgando seu contexto para além das atividades dessas instituigoes”.

Dessa forma, este programa de integracdo cumpre um importante papel no processo de inser¢do social, de consolidagao do
protagonismo cultural e de formacédo de publico. A parceria com instituicbes culturais, grupos artisticos locais e a rede de educacédo é
fundamental para a realizagdo deste planejamento. Os grupos podem ter formag8es variadas, contemplar formagdes de camara, grupos
diversificados e ser integrado por profissionais e grupos artisticos. Pretende-se ampliar a parceria e troca com o Programa Projeto Guri
Interior e Litoral e Fundacdo CASA a partir da sua rede de capilaridade em todo o Estado de S&o Paulo na ampliacdo de parcerias,
informacgbes para execucdo da proposta, conforme previsto em edital, possibilitando circular também para territérios fora da cidade de Sao
Paulo.

Este conjunto de acBes estardo diretamente conectadas ao programa de Opera ltinerantes e Circulacdo de Concertos,

apresentados nesta proposta no item Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro.

1.5 PROGRAMA DE INVESTIMENTO E MELHORIAS PATRIMONIAIS DO THEATRO SAO PEDRO

1.5.1 RESTAURO DO THEATRO SAO PEDRO

O Theatro Sao Pedro é parte significativa da histéria artistica da Cidade e do Estado de S&o Paulo. Inaugurado em 1917, este teatro
€ um dos poucos remanescentes ativos de uma geracao de casas de espetaculo que floresceram entre o final do século XIX e o inicio do
século XX, tanto em S&o Paulo, quanto em outros centros urbanos do Brasil e da América Latina, tais como: o Teatro Amazonas de
Manaus, o Theatro da Paz de Belém, o Col6n de Buenos Aires, o Teatro Solis de Montevidéu, o Teatro S&o José, no bairro da Sé, o Teatro
Minerva, no bairro de Santana, o Teatro Provisério Paulistano, na Rua Boa Vista, o Polytheama, na Avenida Sdo Jodo, e o Colombo, no

bairro do Bras, todos localizados em S&o Paulo, que apresentavam uma programagao intensa de teatro, cinema e musica.

Depois de muitos anos de intensa operagédo, este grandioso equipamento sente os efeitos de uma existéncia centenaria.

O Theatro Sdo Pedro esta situado na Barra Funda, bairro de classe média de Sdo Paulo, onde diversas construtoras vém
desenvolvendo projetos para o bairro em virtude de sua localizag&o privilegiada e da grande oferta de transportes publicos.

Hoje em dia, este patrimdnio cultural carece de cuidados especificos e em especial no tocante a area técnica.

A necessidade de ampliacéo, reforma e criagcdo de novos espacgos também foi enfrentada pelo Theatro Municipal do Rio de Janeiro
(1909) e pelo Theatro Municipal de Sdo Paulo (1911). Por terem deixado de receber exclusivamente produgdes internacionais, com o
fomento de um mercado de artistas e de producdes brasileiras, e com a criagdo de corpos estaveis — tais como orquestra, coro e balés—
estes dois equipamentos culturais também precisaram que suas instalacdes fossem ampliadas, com anexos para que salas de ensaio,
salas de convivéncia dos musicos, ambulatério, vestiarios, oficinas para reparagdo de cenarios, entre outros, pudessem ser criados e para
gue seus artistas também pudessem ser abrigados de forma mais digna e seu publico de mais maneira mais segura e confortavel.

Além do restauro emergencial descrito no item seguinte (1.5.2), a Santa Marcelina Cultura pretende contratar uma assessoria
especializada em construgdo e reforma de teatros, visando desenvolver projeto com 0 novo programa de necessidades do Theatro S&o
Pedro, incluindo outras melhorias tdo necessarias para renovar um equipamento de mais de 100 (cem) anos, como ja realizado por outros
teatros no Brasil.

O desenvolvimento deste projeto e a sua construgéo, para um Novo Theatro S8o Pedro, devem ser entendidos como um projeto de

revitalizac@o e desenvolvimento para a cidade de Sdo Paulo, e ndo apenas como a reforma de um empreendimento cultural. O potencial de



revitalizagé@o que trara para a area, sera similar ao que Nova York observou com o Lincoln Center for the Performing Arts e Londres com a

Tate Modern.

Em virtude de sua natureza complexa, este projeto sera realizado em duas fases, quais sejam:

- Restauro do Theatro S&o Pedro: o Theatro S&o Pedro foi tombado pelo CONDEPHAAT, por meio da Resolugdo n° 19, de 15 de
agosto de 1984, devidamente registrado na matricula do imovel sob o nimero 9689, livro 3 do 15° Registro Geral de Iméveis de Sao

Paulo. Para preservar este patrimonio historico do nosso Pais, a Santa Marcelina Cultura realizou duas frentes de agéo:

- Parceria com o Institute National du Patrimoine da Franca — INP, por meio de uma subvengdo com o Consulado Geral da Franca
em Sao Paulo para a realizagao de estudo preliminar de Restauro e Conservacao do Theatro Sdo Pedro. Esta parceria ensejou a
vinda ao Brasil de uma especialista indicada pelo IDP, que durante uma semana de atividades realizou um estudo diagnostico
especificamente da parte decorativa do edificio, como, por exemplo, pinturas, paredes, frisos, marmores, tetos, vidros, portas,
luminérias, tapetes, poltronas, pisos e cortinas, entre outros itens do espaco interno do local. A profissional realizou estudo de

viabilidade técnica, por intermédio de diagnostico e de proposta de tratamento para a realizagéo do restauro dos itens estudados;

- Contratacdo de escritorio de arquitetura especializado para a elaboracdo de projeto basico e executivo relativo ao Restauro e
Acessibilidade do Theatro S&o Pedro. Tal projeto, encontra-se em andamento e é realizado com o devido acompanhamento da

Secretaria da Cultura, Economia e Indlstria Criativas.

Fundamentada nas duas frentes de acao supracitadas, com previsdo de finalizagdo para 2023, a Santa Marcelina Cultura propde a
elaboracéo e a inscricdo de um projeto referente a Lei Federal de Incentivo & Cultura para iniciar o Restauro do Theatro Sao Pedro entre os
anos de 2026 e 2027. O objetivo ser& entregar o Novo Theatro S&o Pedro para a comunidade artistica e a Sociedade, no segundo semestre

de 2027, quando o Theatro S&o Pedro completara 110 (cento e dez) anos de uma belissima historia.

- Ampliagdo do Theatro Sdo Pedro: a segunda fase deste projeto do Theatro Sdo Pedro podera ocorrer, tanto de forma concomitante,
quanto separada da primeira. Trata-se da ampliacao das dependéncias do Theatro Sdo Pedro por intermédio de um projeto mais
ambicioso, que envolve a desapropriacdo de alguns iméveis no entorno do Theatro. Atualmente, parte das dependéncias do Theatro
Sé&o Pedro, sobretudo as areas técnicas, camarins, escritério administrativo e bilheteria, estdo alocados em espacos alugados. Na
proposta de ampliagdo do Theatro Sdo Pedro, esses iméveis seriam oficialmente integrados ao equipamento cultural e totalmente
reformados, ndo apenas para otimizar os espagos, mas para adapta-los as atuais demandas de uma das principais casas de Opera
do Brasil.

A Santa Marcelina Cultura prop8e para este projeto, ja no inicio de sua gestao, realizar tratativas perante a Secretaria de Estado da
Cultura e Economia Criativa, com o intuito de buscar alternativas que viabilizem a sua realizagdo, bem como, por meio de captacdo de

recursos adicionais junto a parceiros.

1.5.2 RESTAURO EMERGENCIAL DO THEATRO SAO PEDRO

O Theatro Sao Pedro apresenta na sua cobertura principal sérios sinais de desgaste e comprometimento em alguns pontos da sua
estrutura, que tém sido exacerbados pelas fortes chuvas dos Ultimos meses. A situacédo exige uma intervengdo imediata para evitar danos
irreparaveis a integridade da edificacéo, que é de importancia histérica e simbdlica para o Estado de S&o Paulo, sendo hoje, o segundo
teatro mais antigo em atividade da cidade de S&o Paulo.

O Ultimo restauro do Theatro Sdo Pedro foi realizado em 1998, portanto, ha mais de vinte cinco anos. Em que pese o teatro ter
sido na época totalmente restaurado e modernizado, o alto volume de chuvas e ventos e o calor excessivo dos dias atuais exigem muito
mais dos iméveis do que naquela época, deteriorando aqueles que néo se adequarem.

A deterioracdo da sua cobertura principal tem comprometido a seguranga e a conservacdo de elementos internos, como palco,
urdimento e piso técnico. O ndo reparo imediato podera resultar em prejuizos significativos, tanto patrimoniais quanto financeiros, além da
perda de um importante legado cultural.

A gravidade da situag&o exige uma resposta imediata, visto que as chuvas intensas previstas para este final de Primavera poderédo
agravar ainda mais os danos, colocando em risco a preservagdo do patrimdnio, que é tombado e, portanto, protegido por legislagdo
especifica.

Verifica-se que o problema na cobertura principal do Theatro S&o Pedro foi ocasionado por intervengdes inadequadas,



principalmente em razdo da instalacdo de manta asféltica aluminizada sobre a mesma ha mais de 10 (dez) anos. Toda a cobertura recebeu
uma sobreposicao dessa manta asfaltica, impossibilitando a caracterizagdo do tipo de telha utilizada e seu estado de conservagdo. Também
foram identificados danos na superficie dessa manta, como fissuras, rasgos e sujidade, além da interferéncia dessa manta no sistema de
escoamento de agua (calhas).

Como medida emergencial, e por meio de empresa especializada em conservagdo e restauro de bens tombados, pretende-se a
remocao do telhamento e da manta asféaltica aluminizada existente em fases, a fim de possibilitar a instalagao de sobrecobretura (feitas em
lonas de protegdo) nos trechos em que as telhas forem retiradas. Isso permitird a preservagao da estrutura do telhado e da area interna do
teatro, a identificacdo do material utilizado e a forma de instalagéo e arremates.

Concluida a remogao de todo o telhamento existente, sera realizada revisdo pontual na estrutura de madeira existente para
identificacdo das pecas comprometidas, substituindo-as por préteses do mesmo tamanho, espessura e espécie botanica similar. Havera
remocdao e instalagdo de todo o ripamento atual, pulverizacdo de toda estrutura em madeira e instalacéo de subcobertura em aluminio.

A nova cobertura prevista para o Theatro Sdo Pedro serd composta por telhas de arddsia, a serem instaladas no mesmo padrédo
da existente atualmente no local, e sera realizada a instalagao de novo sistema de calhas em chapa galvanizada n°. 26, assim como contra
rufos no mesmo padrdo. Também esta prevista a remocao de todo o sistema antipombo, o tratamento de topo de cimalhas e platibandas,
através de protecdo mecanica e impermeabilizante.

A Santa Marcelina Cultura entende que a execugdo do restauro emergencial da cobertura principal Theatro Sdo Pedro esta em

consonéancia com o plano de ampliacdo do espaco cultural e que s6 sera realizado de individualmente, em razdo da situacdo emergencial.

1.5.3 ESTUDIO DIGITAL DO THEATRO SAO PEDRO

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tomou a iniciativa de equipar seus Teatros e Salas de Concertos para
prepara-los para producdo audiovisual, por meio da implantacdo de estidios de gravacdo e transmissao digital na Sala Sao Paulo, no
Teatro Sérgio Cardoso e no Theatro Sdo Pedro. Com a pandemia da COVID-19, tornou-se necesséria a realizagdo de gravagfes e/ou
transmissdes ao vivo dos espetaculos com o objetivo de democratizar a populacdo o acesso as produgdes artisticas.

O Theatro Sao Pedro esta em fase de implantacdo de seu estudio de gravagdo e transmissao desde 2021. Para tanto, foi
contratada uma empresa de Servico de Assessoria e Consultoria Especializada com o objetivo de executar o projeto com exceléncia
respeitando as particularidades e especificidades arquitetonicas e de produgéo artistica do Theatro Sao Pedro.

Também esta em andamento um projeto de adequagfes e obras melhorias em diferentes ambientes do Theatro Sao Pedro, para
gue o Estldio seja instalado da melhor forma possivel, sempre respeitando as caracteristicas do Theatro Sao Pedro e de suas produgtes
artisticas considerando todas as normativas estabelecidas pelo Condephaat. Neste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais
serdo adquiridos e instalados equipamentos audiovisuais (imagem, som, luz, projecdo e afins), ndo apenas para atender ao estidio de
gravacgao, mas também para aprimorar as producdes presenciais do Theatro S&o Pedro.

Com o Estudio do Theatro Sdo Pedro implantado e em perfeito funcionamento serdo realizadas gravacdes e transmissfes de
exceléncia de todos os espetaculos do Theatro Sao Pedro o que possibilitara um maior nimero de produgdes digitais € com maior qualidade
gue podera ser veiculado tanto nos canais do Theatro Sdo Pedro, como em canais parceiros como o Cultura Em Casa, TV Cultura, Arte 1 e
as redes da Opera Latinoamerica — OLA, entre outros. Com o Estddio implantado a Santa Marcelina Cultura também realizara um
Planejamento de Comercializagao de Produgfes e Servigos Audiovisuais para apreciacao e autorizacao da Secretaria da Cultura, Economia

e Industria Criativas.

1.6 OCUPAGAO E FUNCIONAMENTO DO THEATRO SAO PEDRO

1.6.1 ABERTURA DO THEATRO SAO PEDRO

O espaco fisico do Theatro S&o Pedro sera aberto gratuitamente ao publico de terca a sexta-feira, das 11h as 19h, e aos sabados,
das 11h as 15h, com a finalidade de democratiza¢éo do uso do equipamento cultural, oferendo acesso ao foyer principal, café e utilizacéo
de banheiros. Em 2024 sera apresentada uma série de apresentagdes artisticas nos diferentes espacos do equipamento cultural, além de

outras agdes culturais que dialoguem com o espago.

1.6.2 COTA DE UTILIZACAO DO THEATRO SAO PEDRO PELA SECRETARIA DE CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIAS CRIATIVAS
DO ESTADO DE SAO PAULO



Sera disponibilizado 13 (treze) vezes para o Governo do Estado de S&o Paulo e/ou Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas em datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do espago, sendo que as despesas de
producdo e realizacao dos eventos ficardo inteiramente a cargo do solicitante. A Santa Marcelina Cultura se comprometera a locar o Theatro
S&o Pedro para 3 (tres) eventos beneficentes por ano a preco de custo, em datas a serem definidas em comum acordo com a Secretaria de

Cultura, Economia e Industria Criativas.

1.6.3 - POLITICA DE CESSAO ONEROSA

Uma das principais agdes de diversificagdo de fontes de recursos para a complementacdo do orgamento do Theatro Sdo Pedro é a
cessdo onerosa do espago e/ou imagem para eventos culturais, educacionais, sociais e/ou corporativos, bem como, para propagandas
publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa de Desenvolvimento Institucional. Em 2024, seréo disponibilizadas 25 datas

para cessao onerosa.

Importante destacar que o planejamento de Cessédo Onerosa do Theatro Sdo Pedro é realizado de modo a ndo impactar o planejamento
artistico e a Temporada de eventos do Theatro. A Santa Marcelina Cultura busca otimizar os espagos na grade de ocupagdo do Theatro

Sao Pedro sempre buscando efetividade e eficacia no gerenciamento do espaco.

2 - TEATRO CAETANO DE CAMPOS

O Teatro Caetano de Campos esté localizado na Rua Bueno de Andrade, 715, Aclimacéo, S&o Paulo, CEP 01526-000, funcionando
em uma edificacdo anexa & Escola Estadual Caetano de Campos. E o local onde s&o realizados os ensaios da Orquestra Jovem do Estado
de Sao Paulo, da Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo e de outros grupos artisticos ligados a
EMESP Tom Jobim e ao Theatro S&o Pedro. Para isso, o local abriga instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para essa

finalidade.

Além disso, a area superior do espaco do teatro continuara servindo a guarda do acervo artistico do Theatro Sdo Pedro, onde ja
estédo alocados e em processo de quantificagdo e analise qualitativa. Tratam-se pecas deste acervo sendo figurinos, sapatos, aderecos,
objetos de cena, dentre outros itens das produgdes de épera do Theatro Sdo Pedro, bem como o banco de partituras e documentagao

musical dos grupos artisticos ligados a S, incluindo todo o acervo de partituras da Banda Sinfénica do Estado de S&o Paulo.

Objetivo geral

Utilizar o do Teatro Caetano de Campos como importante espaco pedagogico e artistico para a realizagdo de ensaios dos grupos
artisticos de bolsistas ligados a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim e aos grupos ligados ao Theatro Sao

Pedro, bem como, para a guarda de acervo artistico do Theatro Sdo Pedro.

Objetivos especificos

- Realizar ensaios para a difusao dos espetaculos ligados a EMESP Tom Jobim e Theatro Séo Pedro;

- Confeccionar, catalogar, higienizar e guardar os figurinos, aderecos e objetos produzidos para as Operas para posterior locacéo ou
ainda para que ocorram exposicdes itinerarias do material;

- Aprimorar o processo de guarda, catalogagao, digitalizacao e disponibilizagdo do acervo artistico do Theatro Sdo Pedro alocado no
Teatro Caetano de Campos;

- Realizar estudo técnico para viabilidade de abertura do espago para o publico condicionado a aprovagdo da Secretaria de Estado da

Cultura, Economia e Industria Criativas.

Estratégias de Acéo

2.1 ENSAIOS DOS GRUPOS ARTISTICOS DA EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E GURI

O espago do Teatro Caetano de Campos serd utilizado para ensaios de preparacdo dos programas dos Grupos Artisticos de Bolsistas
da EMESP Tom Jobim, dos Grupos Musicais do Guri, da Academia de Opera e da Orquestra do Theatro S&o Pedro. Além disso, por

conta da robusta ampliagdo da programacdo de 6pera do Theatro S&o Pedro, o espaco passou a receber ensaios cénicos e de



preparacao para os espetaculos.

2.2 ACERVO ARTISTICO DO THEATRO SAO PEDRO

Em parte de estudos inicializados pela Santa Marcelina Cultura em 2022, todo o acervo artistico do Theatro Sdo Pedro passara por
uma ampla revitalizagdo, primeiramente passando por um processo de verificacdo quantitativa e qualitativa e posteriormente, catalogagdo e
digitalizacdo de todo seu acervo, 0 que tange toda a parte de montagens e producdes artisticas realizadas ao longos dos anos como
cenarios, figurinos, aderecos, objetos de cena, sapataria, figurinos, dentre outros, onde sera sempre considerada a reciclagem deste
elementos para futuras produg6es, otimizando ndo s6 as questdes ambientais mas também de economicidade. Todo o acervo esti neste
processo e durante o ano de 2022, ja foram identificados mais de 53 jogos completos de figurinos de montagens Operisticas, mais de 5.500
pecas de figurinos diversos, 1.625 acessoérios como bolsas, chapéus, sapatos, gravatas, luvas, dentre outros, 1.821 objetos cénicos além de

elementos de cenografias de importantes titulos realizados no Theatro Sao Pedro.

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

O fazer musical tem se transformado de uma maneira inegavel e agregadora. Friccionar o arco de um violino em suas cordas,
percutir um tambor com a mao ou dedilhar um piano estao cada vez mais conectados com o mundo digital e virtual.

As partituras sdo editadas em computadores, as gravagdes compactadas em arquivos na nuvem, h4 a possibilidade de se fazer
uma gravagao intercontinental com musicos tocando em dois pontos distantes um do outro sem se encontrarem pessoalmente, assim como
h& a possibilidade de se fazer uma aula sincrona por video conferéncia em tempo real, tocando um instrumento. Esses conhecimentos que
h& poucos anos eram muito distantes, agora estao muito mais proximos, imediatos e possiveis com um custo e uso de tecnologias mais
acessiveis.

Os anos da pandemia deixaram claro que o campo pedagdgico requer um novo olhar para os processos didaticos, de modo a
dialogar com as contemporaneas necessidades potenciais de quem busca informacéo e formacéo. Na educacao hodierna o(a) educador(a)
assume um papel de facilitador(a) no processo individual de aprendizagem de cada aluno(a), por isso, em alinhamento com essas
transformac6es, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim afirma o intuito de qualificar e ampliar o atendimento na
formagdo musical por meio de contetdos disponiveis em nosso site e em nossas plataformas digitais, através de cursos em formato
completamente online e por meio de transmissfes artistico-pedagogicas que acontecem em nossa escola e sao transmitidas para todo o
mundo, compartilhando a diversidade musical que sao oferecidos aos(as) alunos(as) e publico em geral.

Inspirada nos preceitos da 42 Revolucédo Industrial, marcada pela tecnologia da informagéo, inovagéo, criacdo de redes inteligentes,
entre outros, a EMESP 4.0 constituir-se- como um projeto criativo e inovador, que pretende ampliar o0 acesso a formagdo musical, ofertando
cursos e atividades nas mais variadas areas do saber musical e cultural. O propdésito € apresentar a jovens e adultos(as) novas
possibilidades culturais e artisticas, democratizar o acesso a fruicdo musical e formar o publico beneficiario para o mercado cultural da

musica e das artes em geral, aproximando-o, assim do mundo do trabalho.

Em consonancia com as demandas da atualidade, que buscam estreitar os distanciamentos e conectar saberes e pessoas, a
EMESP 4.0 se estabelece como uma forma de conexado e encontro entre alunos e alunas de diferentes localidades, ampliando o acesso a
Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim para além das fronteiras territoriais. Este projeto procura romper com as
fronteiras fisicas, ao mesmo tempo em que flexibiliza as fronteiras temporais, as quais compéem uma das dimensdes do processo de
ensino e aprendizado. Dessa maneira, com a oferta de cursos e atividades abertas, a EMESP 4.0 proporciona ao publico em geral a
possibilidade de acessar os materiais e conteldos das aulas nos horérios e dias que melhor se adequem a sua rotina. Busca-se por meio
da tecnologia e da inovagdo do ambiente de aprendizado multiplicar o conhecimento das areas em que o projeto atuard. Além dos cursos e
aulas online abertas, a EMESP 4.0 também pode oferecer cursos livres, disciplinas dos cursos de formacao, workshops, masterclasses,
palestras, apresentagfes musicais, entre outros, além da transmissédo digital de concertos realizados pelos Grupos Artisticos de Bolsistas.

Salienta-se que estas metas e atividades ja estdo contempladas e quantificadas em outros eixos.

Cabe ressaltar que a proposta para a EMESP 4.0 contempla todos 0s objetivos ja postos para os cursos presenciais da Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim nos seus Cursos de Formagao, Especializagéo e Cursos Livres, sobretudo no que

tange a oferta de uma educagdo musical de qualidade e que desenvolva o potencial pleno de todos os seus alunos e alunas.



A partir do fomento a criatividade, & inovagao, a colaboragéo e a resolugdo de problemas, a EMESP 4.0 busca ampliar ainda mais as
possibilidades de formacéo e fruigdo cultural e musical, tendo em vista um mundo em profunda transformacédo. As articulagdes entre
educagdo musical e tecnologias digitais e as inovagfes propostas pela EMESP 4.0 implicam em seguir valorizando a escola como um

espago do pensamento e do desenvolvimento pleno de todos os individuos envolvidos.

A criagao dos contelidos da EMESP 4.0 é dividida em duas frentes, a saber:

Oferecimento de cursos que contribuirdo para a formacdo dos alunos e alunas e incentivardo a disseminagdo de
conhecimentos.
- Oferecimento de conteldos digitais (videos, publicagdes e afins) que tenham sinergia com o escopo do trabalho da escola,
que servirdo como material de consulta nas aulas, a titulo de reforco a(aos) nossas(os) alunas(os) e que poderdo acessar a
informacdo com um simples cligue no conforto de suas casas, mas também, para o publico em geral ndo matriculados na
EMESP Tom Jobim.

A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim por meio do EMESP 4.0, também oferece cursos anuais e
modulares, de modo totalmente virtual, expandindo exponencialmente o perfil de localidade geografica dos alunos atingidos, rompendo
fronteiras fisicas e temporais, assim como ofertando uma ampla gama de assuntos que proporcionardo o desenvolvimento individual e da

sociedade na qual esses alunos estéo inseridos.

1.1 Objetivos gerais

Ampliar e democratizar 0 acesso a educagdo musical e a fruicao artistica por meio de atividades online de tal forma a atingir um publico
mais amplo, sem as limitacdes geograficas;

Utilizar as novas tecnologias para ampliar o estudo da musica e as atividades de formacéo;

Incorporar as tecnologias como ferramentas no processo de aprendizagem e de fruigdo, tornando-o mais significativo e abrangente;
Complementar a atividade artistico-pedagdgica desenvolvida de modo presencial na Escola de Musica do Estado de Sédo Paulo — EMESP
Tom Jobim por meio da oferta de disciplinas do curso de formacdo, workshops, masterclasses palestras e apresentagdes musicais;

Incentivar a atividade artistica das(os) alunas(os) em formagéo da escola.

1.2 Objetivos especificos

- Oferecer video-aulas online, abertas que possibilitem a descoberta de novas possibilidades e aproveitem as inovagdes
tecnologicas para o desenvolvimento musical e cultural no publico em geral;

- Oferecer conteudos digitais e virtuais abertos no site e/ou canais de comunicacdo da EMESP Tom Jobim (Youtube, Fabebook,
Instagram e afins) para o publico em geral.

- Oferecer cursos EAD, anuais ou modulares que, usufruindo das inovagdes tecnolégicas, possibilitem o aprofundamento de a
descoberta de novas possibilidades e aproveitem as inovagdes tecnoldgicas para o desenvolvimento musical e cultural no
publico em geral;

- Utilizar ambientes virtuais, tal como o @net da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim,
proporcionando uma interface onde professor(a) e aluno(a) possam articular planos de estudos, metas a serem alcangadas e
terem programas, etapas e partituras de suas atividades programadas para o ano letivo, o que qualificara e promovera um maior
didlogo entre docentes, alunos(as) e familiares, colaborando para a identificagbes das etapas e processos pedagdgicos-
artisticos elaboradas pelos docentes para cada aluno(a) ou turma, de acordo com as necessidades de cada processo de
aprendizagem;

- Incorporar tecnologias como ferramentas no processo de aprendizagem e de fruicdo, tornando-o mais significativo e
abrangente, tais como: Podcasts/videocasts, Reels, com assuntos didaticos relacionados a diversos estilos e curiosidades
musicais e que poderdo ser disponibilizadas nas plataformas de streaming, no canal do Youtube da Escola de Musica do

Estado de Séo Paulo — EMESP Tom Jobim, ou em diversas midias e aplicativos sociais.

1.3 Estratégias de acdo

- A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim por meio da EMESP 4.0 produz uma série de conteddos

como: videoaulas,aulas, palestras, cursos, atividades e conteddo que sdo disponibilizados nos canais e sites da escola,



proporcionando a divulgacao de educacao musical de qualidade.

- A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim por meio da EMESP 4.0 oferece cursos EAD, anuais e/ou

modulares, onde os alunos fazem aulas de modo totalmente online.

Para os conteddos do PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS EMESP 4.0 ndo ha selecdo de alunos e alunas. Todas as
atividades sdo oferecidas em plataformas digitais de compartilhamento de video, redes sociais, entre outros. Ndo sdo necessarios pré-
requisitos técnico-musicais para participar das atividades o que possibilitard ndo apenas a democratizagdo, mas a significativa ampliacéo do

acesso de diferentes publicos aos contetdos produzidos pela EMESP Tom Jobim.

Metas: Para o Programa de Conteudos Digitais Emesp 4.0 sé@o oferecidos 13 cursos livres EAD, entre anuais ou modulares e realizadas 52

producgdes de conteldos digitais diversos como video-aulas, palestras, entre outros.

5 - FORMACAO DE COLABORADORES(AS)

A formacé@o é parte integrante e fundamental da metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura. Emana dai,
portanto, o investimento na capacitagdo permanente de todos (as) os (as) profissionais envolvidos (as) na Escola de Musica do Estado de
S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, o que contribui para a constru¢cdo de um novo olhar quanto ao papel social da educacgéo, para a ampliagdo
da compreenséo e da responsabilidade compartilhada com a formag&o humana dos(as) estudantes, para o despertar da sensibilidade, para
a questao da inclusao social e cultural, assim como a manutencao das boas praticas, incluindo a ética, cidadania e a integridade.

Quando os(as) docentes compreendem que a educagdo € uma forma de intervengdo no mundo, que vai muito além do
conhecimento de contelidos ensinados ou aprendidos, enxergam que sua tarefa é maior do que, exclusivamente, ensinar musica. Para
além, ha conhecimentos que sdo necessarios para todos(as) os(as) profissionais, pensando enquanto gestéo estratégica. Quando todos(as)
estdo alinhados(as) com os mesmos objetivos, a estratégia organizacional se fortalece. Os resultados obtidos pela Instituicdo, e
consequente 0 sucesso ou insucesso do projeto, podera estar, também em parte, relacionado com a forma como a Instituicdo gerencia e
investe em seus e suas profissionais.

Ademais, a sucessdo de eventos trazidos pela pandemia do Covid-19 evidenciou e potencializou questdes ja imanentes na
sociedade, ao mesmo tempo em que gerou novos obstaculos, como a perspectiva de novos meios de trabalho e, ainda, especial prejuizo

nos processos de aprendizado.

1.1 Objetivos

Diante destes desafios, antigos e recentes, tornou-se imperativo que sejam oportunizadas atualizagdes pedagogicas aos(as)
docentes, notadamente aquelas que se referem a reflexdo e atengdo as questdes dos comportamentos, da saide mental e emocional, do
desenvolvimento infanto juvenil dos(as) alunos(as) e ao manejo das inovacdes e novas tecnologias demandadas pelo mercado de trabalho,
assim como, direcionadas as aulas. Além da valorizagdo das experiéncias e conhecimentos trazidos individualmente, as formagGes também
sdo oferecidas para complementar as habilidades especificas dos(as) profissionais, entendidas como imprescindiveis para a execugao do
projeto socio-pedagdgico e da manutencéo da exceléncia na sua totalidade.

Esse investimento também é entendido como um papel que a instituigdo desenvolve na sociedade que acerca, ja que “educar” ir4
impactar em niveis tangiveis da instituicdo, como na qualidade da entrega e das relagdes, bem como, para além daquilo que é observavel.

Tornar-se um agente transformador é aquilo que se espera das instituicdes modernas.

1.2 Objetivos Gerais

Pretende-se contribuir para a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos(as) docentes e demais colaboradores(as), assim como
proporcionar um ambiente prazeroso e acolhedor aos desafios cotidianos da formacao, fortalecendo o ambiente educacional, de
convivéncias e experiéncias significativas, valorizando os aspectos de saude, bem-estar e politicas publicas. Para a sustentagdo e
viabilizagdo de todo o processo, € necessario o estabelecimento de um solo epistemol6gico que oportunize o desenvolvimento efetivo da
préaxis. Com base na corrente de pensamento do materialismo histérico dialético e na Pedagogia Social, elencam-se os seguintes

pressupostos:



- Concepgédo de formacdo enquanto processo de emancipagdo humana, de ampliag&o, fortalecimento da autonomia no pensar

e no fazer;

- Formagao enquanto espaco de ressignificagdo do olhar (para a vida, os sujeitos, a sociedade, o trabalho, a propria pratica);
- Formagao enquanto espaco de autocritica e de transformacéao de si e da propria pratica;
- Formacédo enquanto espago de exercicio da democracia, da participagdo do sujeito que estuda, de expressdo de si de

compreenséo do outro.

1.3 Estratégia de Acédo

O programa de Formagdo de Docentes e Colaboradores(as) da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim
compreendera:
- Cursos com profissionais especializados em ensino a Pessoa Com Deficiéncia - PCD;
- Cursos de novas ferramentas tecnoldgicas;
- Parcerias com instituigbes de Salde para desenvolver estratégias para salde do(a) musico(cista) (fisica e mental), assim
como saude de modo amplo para toda a equipe de colaboradores(as);
- Debates e palestras sobre ética, conduta, integridade e boas praticas;
- Formacéo sobre aspectos do desenvolvimento infanto juvenil, caracteristicas das infancias e juventudes, bem como, as
mudancas geracionais e as legisla¢des voltada ao publico infanto-juvenil;
- Desenvolvimento dos planos didaticos em sala de aula de maneira ampla, inovadora e consistente, para atender as demandas
atuais do ensino de musica - como por exemplo, adequagao as novas realidades sociocultural brasileira;
- Reuni6es e/ou mesa de debates com professores(as) de outras instituigdes (Nacionais ou Internacionais) sobre conteddo das

disciplinas aplicadas na Escola de Misica do Estado de Sado Paulo — EMESP Tom Jobim.

A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — Emesp Tom Jobim, por meio das parcerias de cooperagdo internacional
estabelecidas com os principais conservatérios de muisica do mundo tais como, Conservatério de Paris, Conservatério de
Amsterdam, Royal Academy de Londres, Juilliard School de Nova lorque, entre outros, oferece aos (as) docentes a possibilidade de
vivéncia e troca de experiéncias com professores(as) destes Conservatorios, por meio de intercambios bilaterais e trocas de
conhecimentos artistico-pedagdgicos. A selegdo das areas prioritarias, bem como, os(as) profissionais que participardo do programa
de intercambio, é realizada pela Direcao Artistico-Pedagdgica da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim,

de acordo com as prioridades da Escola e as especificidades de cooperacédo com cada Conservatoério.

1.4 Formatos de Formacdes

| — Formacgdes presenciais ou semipresenciais multidisciplinares: tém por finalidade estabelecer e alinhar procedimentos metodolédgicos para
as areas técnicas e de gestdo buscando aprimorar a agdo dos(as) profissionais pautadas em um conhecimento multi que norteiem e

capacitem um processo de trabalho criativo, ético, seguro e saudavel na Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim.

Il — Formagado presenciais externas: apoio a participagdo dos(as) docentes em capacitagdes externas ao Programa, inclusive em parceria

com instituicGes de ensino, como Festivais de Musica, Féruns, Semindrios, Simpoésios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

Il - Jornadas de Formacgédo: envolvem todas as areas técnico-musical, social e administrativa, que objetiva instrumentalizar os(as)

profissionais, promovendo a atualizagdo e debate de temas multidisciplinares, pertinentes as a¢des desenvolvidas no programa.

IV - Encontros: objetivam organizar eventos como palestras e debates com convidados(as) nacionais e internacionais, promovendo a
discussé@o de temas especificos relacionados as agdes do programa e aberto & participacdo dos parceiros da Secretaria de Cultura e

Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.

V. Formagdo CIPA: A Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes é composta por colaboradores(as) que apoiam o desenvolvimento de
estratégias de prevengao de acidentes e doengas decorrentes do trabalho. A promocéo da salde do(a) colaborar(a), envolve instru¢des que

capacitem os(as) profissionais a lidarem com riscos de toda natureza, seja ela um risco a saude fisica, como a salde mental e social.



1.5 Mentoria Organizacional dos(as) Colaboradores(as)

A Santa Marcelina Cultura desde sua misséo de Formar Pessoas até a definicdo das competéncias essenciais a todos os cargos e
nivel hierarquicos, que sdo: Ser Educador, Carisma Marcelino, Etica e Transparéncia, Adaptabilidade, Pertencimento e Vis&o Sustentavel,
vem pensando em como tragar novos caminhos para seguir inovando de forma disruptiva em seus processos de trabalho por meio de
programas de educagdo corporativa e de desenvolvimento de pessoas. Chegamos ao Programa de Mentoria Organizacional Interna —
PMOI, seu objetivo vai para além da capacitacdo e desenvolvimento constante dos(as) colaboradores(as), pois além de beneficios diretos,
proporciona beneficios indiretos, aumentando os niveis de engajamento, clima organizacional, retencdo de talentos, comunicacao, entre
outros, por isso sabemos que seu potencial é rico e abrangente.

Entre as muitas possibilidades de aplicabilidade do Programa de Mentoria Organizacional Interna, destacamos por onde

iniciaremos as estratégicas de acéo:

- Reestruturacéo estratégica;

- Programa de gestdo do conhecimento;

- Preparacao para aposentadoria;

- Programa de desenvolvimento de liderangas;

- Melhoria dos indicadores de desempenho e clima organizacional.

Grande parte dos profissionais, sendo educadores(as), ao absorver todo investimento realizado transformam seu conhecimento,
aprimoram seus contetidos, agregam mais qualidade, exploram e transformam o seu ensino. Conclui-se, portanto, que investir em educagao

para os(as) colaboradores(as) torna-se primordial para uma transformacgéao social.
Meta: S&o oferecidas no total 175 horas de capacitagfes para, no minimo, 110 pessoas entre docentes e colaboradores em geral.

6. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O conceito de Desenvolvimento Institucional (DI) tem como premissa béasica a constru¢cdo e manutengdo da sustentabilidade dos

programas geridos pela Santa Marcelina Cultura, por meio da integragdo de duas areas: Relacionamento Institucional e Comunicagéo.

Relacionamento Institucional

A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes alternativas de recursos que complementem o

or¢gamento dos programas geridos pela Instituigéo.

Desta forma, a area realiza a interface entre os 1°, 0 2° e o 3° setores, com o fim de articular e identificar nos diferentes segmentos,
instituicbes, pessoas e empresas, nacionais e internacionais, com valores em sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e os programas

geridos, e que possam contribuir com a misséo da Instituicdo de formar pessoas para a vida e para a sociedade.

Objetivos

Objetivo Geral
- Desenvolver ag¢des de relacionamento institucional - nos ambitos nacionais e internacionais - com a finalidade de buscar recursos

complementares para as atividades da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&do Pedro,

Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.

Objetivos Especificos

- Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura para a Escola de Misica do Estado de Sao Paulo —
EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos;

- Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas e
vivéncias artisticas, pedagogicas, socioculturais e de gestdo da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim,
Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos;

- Acentuar o foco do trabalho na diversificagdo de fontes de recursos por meio de campanhas de Captagdo de Recursos com Pessoas



Fisicas, Voluntariado e agbes de comercializacdo de produtos e/ou servicos oriundos das atividades da Escola de Mdasica do
Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sao Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de
Campos;

- Aprimorar a estrutura da area com objetivo de ampliar os resultados por meio da Implementagdo de um Sistema de Gestédo de
Relacionamento (CRM) para acompanhamento, controle e mensuragéo de resultados;

- Intensificar a difusdo dos valores da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sao Pedro, Orquestra
do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos alinhados a missdo da Santa Marcelina Cultura, para qualificar

seu posicionamento institucional e consequentemente atrair novos parceiros.

Descricdo das Atividades da area de Relacionamento Institucional (RI)

O RI da Santa Marcelina Cultura é subdividido em desenvolvimento de projetos, prospec¢ao, relacionamento, produtos e servigos e

gestédo de bilheteria conforme detalhamento abaixo:

| - Desenvolvimento de Projetos

- Elaboracgéo, inscricdo, aprovacdo e acompanhamento de projetos em leis de incentivo fiscal, editais, prémios e reconhecimentos
nacionais e internacionais;

- Acompanhamento da legislacao pertinente para adequagao dos objetivos institucionais as diferentes fontes de recurso;

- Acompanhamento da execugado dos projetos e apoio a prestagdo de contas qualitativa dos projetos captados.

Il - Prospeccao

- Desenvolve acgdes para buscar recursos financeiros por meio de parcerias com empresas privadas, campanha de captacdo de
recursos de pessoas fisicas, campanhas de marketing de causa, editais, eventos de relacionamento - de pequeno, médio e grande
porte - e emendas parlamentares — federais, estaduais e municipais;

- Busca diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para captacdo de recursos, acompanhando as

tendéncias do setor cultural, educacional e social no Brasil e no Exterior.

lll - Relacionamento & Gestdo de Parcerias

- Desenvolve a¢6es de pré-patrocinio para embasar e consolidar o posicionamento institucional dos programas geridos, bem como para
facilitar a prospecgéo por meio de agdes qualitativas e continuas;

- Busca fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestdo dos patrocinios, garantindo que todas as contrapartidas e
reciprocidades sejam entregues;

- Identifica oportunidades de cooperagdo internacional com instituicbes de referéncia nas diversas areas que tangem a Escola de
Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&do Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro
Caetano de Campo (educacdo, ensino musical, inclusdo social, gestdo artistico-pedagogica, producdo e gestdo cultural, entre
outras) e que beneficiem o processo de diversificagdo de recursos;

- Busca posicionar a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro S&o
Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campo como cases de referéncia nacional e no exterior, contribuindo para o processo de
diversificagdo de recursos;

- Desenvolve acdes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e outras fontes internacionais.

- Desenvolve estratégias de abordagem, aproximagdo e engajamento com os Publicos-Alvo da instituicdo para o fortalecimento da
imagem da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro
— ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, beneficiando, consequentemente, o processo de diversificacéo de fontes de recursos;

- Realiza eventos e campanhas especificos para captagao de recursos da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP

Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campo.

IV- Produtos & Servicos

- ldentifica e desenvolve o plano de comercializagédo de produtos e servigos artistico-pedagégicos com potencial de venda provenientes

e/ou decorrentes da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro



S0 Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, visando ndo apenas a complementagdo e diversificagdo de recursos, mas
também, o posicionamento institucional, por meio da qualidade e diversidade de produtos e servigos, tais como locagdo de espagos
do Theatro S&o Pedro, cessao de espacos dos equipamentos culturais para exploragdo comercial (por exemplo, cafeteria, lojas,

etc.), comercializacdo de apresentagfes musicais extras dos grupos da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

V- Gestao de Bilheteria
- Desenvolve o plano de valoragdo dos ingressos, gestdo das bilheterias com as empresas e espagos contratados, bem como a
distribuicdo de gratuidades para parceiros, alunos e professores, respeitando as normas de responsabilidade social e

democratiza¢@o do acesso estabelecidos pela Santa Marcelina Cultura.

Relacionamento e Parcerias Nacionais e Internacionais
A Santa Marcelina Cultura entende que sua atuagdo no setor cultural, assim como nos demais setores em que esta presente, deve
ser integrada a realidade local, mas deve também ser sempre atenta e interconectada com as diferentes realidades nacionais e

internacionais.

Tal visdo agrega um valor diferencial aos processos de Desenvolvimento Institucional, seja por meio do Relacionamento ou por
meio da Comunicagéo, fortalecendo o processo de captacdo de recursos institucionais, uma vez que as parcerias nacionais e,

notadamente, as internacionais, alcangam os seguintes objetivos:
Busca de exceléncia artistico-pedagdgica nos diversos aspectos da formacéo dos programas geridos;

Criacdo de oportunidades de acesso a continuidade da formagdo musical em instituigdes de reconhecida exceléncia para os alunos dos

programas;

Geragdo de novas oportunidades de engajamento de pessoas fisicas e instituicdes em apoio voluntario, financeiro e institucional a alunos

gue sejam ou que desejem ser admitidos em conservatorios internacionais;

Continuidade do processo de inclusdo social de adolescentes e jovens, ao darem continuidade ao seu processo de formagao e ao terem

acesso a outras realidades antes distantes;

Ampliagdo da visibilidade dos programas geridos por instituigbes culturais de referéncia em seus paises e internacionalmente, gerando
ativos de credibilidade aos programas, como por exemplo, chancelas institucionais, que concretizam mensagens de garantia de qualidade

aos programas geridos;

Aumento da conscientizagdo (awareness) da relevancia dos programas por meio dos professores/musicos internacionais vindos das

respectivas instituicbes parceiras, ampliando o impacto positivo e fortalecendo a imagem institucional dos programas;

Ampliagdo do aprendizado institucional, por meio de trocas de boas praticas em areas de gestdo, incluido o Desenvolvimento Institucional,

contribuindo para manter a Santa Marcelina Cultura atualizada com relagdo as tendéncias da area no cenario internacional;

Participagao ativa no fomento, criacdo e manutencéo de redes nacionais e internacionais ligadas ao setor cultural e a musica em especifico,
tais como a Associagdo Brasileira de Orquestras (resultado de 3 anos de encontros de 2014 a 2016 com as principais instituicdes ligadas a
musica, realizada pelo British Council), a | Bienal Funarte de Musica e Cidadania (que acontecerd em dezembro de 2017 e tera por objetivo
a criagdo de uma rede nacional de programas de formacao musical e inclusao social), o Forum Brasileiro de Direitos Culturais (que redne
desde 2016 gestores culturais de todo o pais), o Forum Latino-americano de Educagdo Musical — FLADEM, a Sociedade Internacional de
Educag&o Musical — ISME (da qual a Santa Marcelina Cultura foi parceira na edi¢éo brasileira de 2014, e continua como membro), a

Sociedade Internacional de Artes Performéticas — ISPA (da qual a SMC também é membro desde 2009), entre outras.

A Santa Marcelina Cultura busca criar, por meio das Parcerias Nacionais e Internacionais, condi¢cdes e ambientes propicios para a
troca de conhecimentos musicais, sociais, culturais e de gestao entre realidades distintas, gerando por consequéncia ativos de credibilidade

aos programas e oportunidades de fortalecimento da sustentabilidade financeira dos programas geridos.

O resultado que se pretende é a busca constante pela inovagdo e pela expansdo de novos horizontes, impactando
necessariamente no aumento de qualidade do ensino musical e da incluséo social nos alunos beneficiarios da EMESP Tom Jobim, além de

conectar os programas as praticas mais atuais em educagéo musical em outras partes do mundo.

a) Aulas, masterclasses e intercambio artistico-pedagégico com alunos da EMESP Tom Jobim:

Uma das marcas da Santa Marcelina Cultura é promover atividades de exceléncia artistica e pedagdgica, possibilitando a real formacao



para seus alunos, experiéncias para seus professores, além de agdes de formagédo de publico e democratizagdo do acesso a musica de

qualidade.
Dessa forma, busca-se ampliar parcerias com instituigdes internacionais de referéncia na area da masica, tais como:

a) Juilliard School de Nova York e o Conservatério de Paris, com quem a Santa Marcelina Cultura estabeleceu uma parceria desde

2009, para intercambio de alunos e professores;

b) O Conservatério de Amsterda na Holanda e o The Sage Gateshead no Reino Unido, instituicdo com a qual a Santa Marcelina Cultura

iniciou uma parceria em 2011.

O intercambio entre alunos e professores ndo prevé apenas a vinda de estrangeiros para o Brasil, mas também a ida de brasileiros
para vivéncias no exterior. Os alunos e professores participantes do intercambio sdo selecionados por meio das diretrizes definidas pela
Direcédo Artistico Pedagdgica da Santa Marcelina Cultura, que privilegia critérios meritocraticos de analise dos candidatos, e atendendo as
necessidades especificas de cada area, as especialidades das instituicBes parceiras, e o desempenho, assiduidade e responsabilidade dos
pleiteantes ao intercambio.

Cada grupo de intercambistas fica em média 10 dias na instituigdo parceira, tendo aulas, masterclasses e participando de atividades
ndo somente com professores, mas também com os alunos dessas instituicbes. Dessa forma, tais projetos oferecem uma experiéncia
efetiva de vivéncia em outras culturas que os ajuda a transformar suas perspectivas e referéncias sobre o mundo. Os programas de
intercAmbio também permitem que os alunos com potencial de estudar no exterior possam avancar em suas carreiras tornando-se
multiplicadores do conhecimento adquirido e podendo compartilhar com os colegas as suas experiéncias culturais vividas.

Os professores que acompanham os alunos também participam de aulas e masterclasses para os alunos da Instituicao parceira.

b) Workshops, capacitagdes, seminarios, encontros e trocas de experi€éncias com professores e outros profissionais:
A capacitacao de professores EMESP Tom Jobim é outro viés essencial para a exceléncia pedagdgica e artistica que a Santa

Marcelina Cultura preza.

Por isso, além dos encontros tematicos que a equipe pedagdgica da EMESP Tom Jobim organiza durante cada ano, as parcerias
com instituicdes nacionais e internacionais também contemplam atividades de capacitagdo e workshops/oficinas entre professores
convidados e os professores da casa. O objetivo € ndo somente a percepgdo de novas técnicas e visdes do fazer pedagogico, artistico e
social, mas principalmente a troca de experiéncias e praticas de educagdo musical e inclusao social em diferentes realidades e contextos

sociais, culturais, histéricos e econdmicos, e as consequentes visdes do papel do artista e professor na transformagéao da sociedade.

c) Performances para alunos, professores e comunidade, em auditérios, salas de espetaculo, teatros e espacos alternativos
tanto na regido central quanto na periferia:

A difusdo artistica resultante dos intercambios entre alunos e professores faz parte do processo de formagao musical e inclusdo

social, por isso é também um dos objetivos de cada uma das parcerias nacionais e internacionais. Além de ser uma etapa constante no

processo de formag&o do jovem mausico, as performances sdo um retrato do processo formativo desses alunos.

Além disso, as apresentagfes envolvem familia e comunidade no fazer artistico, na medida em que passam a frequentar salas de

espetaculo para assistirem as atividades.

A difusao artistica também é uma forma dos professores e alunos das instituicdes nacionais e internacionais mostrarem o resultado de

seu proprio trabalho.

Por isso, dos projetos de cooperagdo das parcerias nacionais e internacionais, derivam-se parcerias secundarias com diversos espagos
de difusdo artistica, tais como auditérios, salas de espetaculo, teatros e espagos alternativos tanto na regido central quanto na periferia
de Sao Paulo, em outras cidades e estados, bem como no exterior, a exemplo do Sage Gateshead, em Newcastle-Gateshead e Royal

Opera House, Londres, ambos na Inglaterra, e também do Theatro Municipal de Medellin, Colémbia.

d) Intercambio nas areas de gestao cultural

Pelos conceitos de busca permanente de exceléncia em todas as etapas da formag¢é@o musical, a Santa Marcelina Cultura entende que
as areas de suporte da Instituicdo necessitam de niveis de exceléncia em gestao e resultados para que os programas da Escola de
Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro

Caetano de Campo tenham o devido respaldo administrativo para alcancar a exceléncia. A Instituicdo entende, portanto, que a



profissionaliza¢éo de todo o seu corpo de gestéo é tdo importante quanto o aperfeicoamento de seu corpo técnico.

Neste sentido, temas relacionados a gestdo cultural, tais como gestdo pedagodgica, social, de desenvolvimento institucional
(relacionamento institucional e comunicacao) e de rotinas de administracéo, sejam de escolas de musica, sejam de teatros e salas de

concertos, também sao discutidos com diversos parceiros internacionais de reconhecida exceléncia e solidez administrativa.

Dessa forma, alguns dos projetos de cooperacgao das parcerias institucionais também preveem intercAmbios nas mencionadas areas de
gestdo, contando com o envolvimento dos profissionais responsaveis pelas respectivas areas em visitas institucionais ao exterior, bem
como a troca de experiéncias quando os lideres de algumas instituicdes internacionais fazem suas visitas aos programas geridos pela

Santa Marcelina Cultura.

Importante ressaltar que a cooperagado nado se restringe aos paises do hemisfério Norte, e inclui também instituicGes de paises da

Ameérica Latina, como Argentina, Chile, Colémbia e Venezuela.

No decorrer dos anos de projetos de cooperacdo por meio de parcerias nacionais e internacionais, percebemos que, apesar da
natureza das parcerias se consolidar, 0s objetivos especificos se transformam constantemente, ja que, a cada encontro, a criacao artistico-
pedagogica e social resultante da interacdo entre professores e alunos dos parceiros apresenta novas necessidades, como também

acontece quando do simples contato entre professores e gestores técnicos e administrativos em suas respectivas realidades.

Por isso, nos udltimos anos, o trabalho social intrinsicamente ligado a formag&o musical desenvolvido pela Santa Marcelina Cultura,
tem sido objeto de interesse cada vez maior de instituicbes internacionais que desenvolvem trabalho correlato e, dessa forma, permitem o
equilibrio e a sustentagdo dos projetos de cooperagdo, que passam a ser cada vez mais bilaterais, a exemplo dos seminarios de inclusdo
social desenvolvidos em Amsterdd, por meio da Fundacéo LeerOrkest, no Reino Unido, organizado pelo Sage Gateshead, e na Coldmbia,

organizados pela Fundacdo Nacional Batuta. Em todos os casos, derivaram-se projetos de cooperacao internacional.

Assim, as parcerias nacionais e internacionais tém evoluido em tamanho, quantidade de projetos e complexidade de temas de

cooperagao, tais como:

- Pesquisa e criacdo de métodos de ensino e outras publicacdes em conjunto, unindo Universidades parceiras nos paises das
instituicbes cooperantes;

- Promoc&o de seminérios, tanto no Brasil como no exterior, sobre temas centrais de interesse de pesquisa em educacéo musical e
inclusdo social (como por exemplo: pedagogia musical e social, andlises de impacto em distintos territérios, dialogo intercultural em
funcado de diversas referéncias historico-culturais, definicdo de indicadores de avaliagdo de impacto sociopedagdgico, entre outros),
estendendo a discussao gerada nos projetos de cooperagao a outras instituicdes diretamente ou indiretamente interessadas;

- Envolvimento de setores publicos nacionais e internacionais, bem como o fortalecimento da presenca das instituicdes cooperantes em
redes de discussao internacionais sobre os temas centrais de educagdo musical e inclusdo social, para influenciar a criagao,
adaptacao e manutencao de ferramentas legislativas (leis, decretos, portarias, acordos internacionais, politicas, etc.) que deem
suporte, recursos e continuidade a programas de educagdo musical e inclusao social. Exemplos bem-sucedidos desse engajamento
sdo as visitas da Ministra de Educagao, Ciéncia e Cultura da Holanda, a vice-prefeita de Amsterdam, a Embaixadora dos EUA em
Brasilia, a Embaixadora da Austria em Brasilia, das quais resultaram projetos bilaterais com todos esses paises, beneficiando
diretamente alunos e professores da EMESP Tom Jobim;

- Intercambio entre corpos estaveis das instituicdes: os corpos estaveis da EMESP Tom Jobim, sejam infantis, juvenis e jovens, estdo
gradativamente fazendo intercambios com grupos de instituicbes como a Juilliard School, Conservatério de Paris, orquestras

alemas, inglesas e de outros paises europeus, sinalizando um potencial promissor de intercambios e concertos em conjunto.

A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas de captacdo de recursos e desenvolvimento de projetos além

da equipe institucional.

Plano de Comunicac¢ao

O Plano de Comunicagéo sera constituido de acordo com as agdes definidas pelo plano de trabalho estabelecido a partir das acdes
definidas no contrato de gestdo da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do
Theatro S&o Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, tendo como estratégia orientadora a inter-relacdo com os diversos publicos
de interesse (stakeholders), tais como estudantes, familiares, terceira idade e publico em geral, colaboradores, mercado musical, agentes

sociais, 6rgaos governamentais, parceiros, patrocinadores, imprensa e apreciadores de musica.



Diretrizes Estratégicas

As diretrizes e estratégias de comunicacdo definidas neste plano visam consolidar a EMESP Tom Jobim como instituicdo de
referéncia na formacdo musical, de alta relevancia e legitimidade publica e cultural e fortalecer o Theatro S&o Pedro como equipamento

cultural do Estado de Sao Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

Dessa forma, este Plano de Comunicagdo se assenta como instrumento estratégico para o cumprimento dos objetivos institucionais
e visa fortalecer e posicionar, por meio do uso de variadas ferramentas de comunicacdo, a EMESP Tom Jobim e o Theatro S&o Pedro junto
a diferentes setores da sociedade. Além de contribuir para o acesso de todos aos programas e equipamentos culturais do Estado de Sao

Paulo.

Ademais, tem por objetivo garantir visibilidade as atividades desenvolvidas, estar presente no cotidiano dos alunos e familiares,
criando canais efetivos de troca e propiciando aos usuarios se beneficiarem do ciclo de formagdo oferecido pela instituicdo e da
programacao artistica do Theatro Sdo Pedro, bem como dar suporte a captacdo de recursos para o desenvolvimento de atividades
complementares as financiadas pelo Contrato de Gestdo. Tais estratégias e a¢Ges visam criar um ciclo que fortale¢a o impacto da imagem
institucional da EMESP Tom Jobim, seus grupos artisticos de bolsistas do Theatro Sao Pedro e da Orquestra do Theatro Sao Pedro com os

diversos publicos-alvo.

Objetivos Gerais

- Desenvolver estratégias, agoes, contetdos e materiais de comunicagdo com o objetivo de posicionar a imagem da EMESP Tom Jobim
e do Theatro S&o Pedro e alcangar os beneficiarios e demais publicos de interesse, bem como dar suporte a captagéo de recursos
para o desenvolvimento de atividades complementares as financiadas pelo Contrato de Gestéo. Tais estratégias e agdes visam criar
um ciclo que fortalega o impacto da imagem institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro com os diversos publicos-

alvo.
Objetivos Especificos

- Promover o alinhamento estratégico da politica de comunicagdo, visando assegurar maior coordenacdo, efetividade, coeréncia e
sinergia as ag¢Ges de comunicacdo e, desse modo, tornd-la capaz de agregar valores e contribuir de forma decisiva para o
fortalecimento da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro e o cumprimento de suas missdes institucionais;

- Divulgar amplamente a programagéo artistico-pedagdgica e os servigcos oferecidos, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e
da valorizagdo e do engajamento por parte do publico em geral, dos parceiros e dos patrocinadores para o crescimento do nimero
de participantes das atividades desenvolvidas;

- Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos;

- Fortalecer a presenga nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de S&o Paulo e alta qualidade e

interesse social;

- Inovar e aperfeigoar continuamente o sistema de comunicagao institucional, assimilando novos recursos tecnoldgicos, aprimorando 0os
sistemas de mensuragéo de resultados e explorando melhor o potencial da internet e das redes sociais para promover e garantir
ampla visibilidade pubica as atividades desenvolvidas, além de contribuir para o0 acesso da populagdo aos programas, servicos e

equipamentos culturais.

Atribuicdes da Comunicacao

Sao atribuigbes e prerrogativas da area de Comunicagéo:

- Elaborar anualmente e submeter a apreciacdo e aprovacdo da Gestdo Superior o Plano Estratégico da Comunicagdo
Institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro;

- Planejar, executar, monitorar as ac¢des e atividades relacionadas a comunicacgao institucional (interna e externa);

- Promover e fortalecer a imagem institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro perante os publicos internos e
externos, em consonancia com a misséo, valores, diretrizes e objetivos estabelecidos no planejamento da proposta
pedagdgica e artistica das instituicoes;

- Planejar, coordenar e desenvolver todas as acdes e atividades de comunicacao social da Escola e do Theatro;

- Coordenar e gerenciar os sites, responsabilizando-se pela atualiza¢éo do /ayout e do conteudo;



- Gerenciar as redes sociais responsabilizando-se pela atualizagdo do layout e do conteldo;

- Monitorar as redes sociais para definicdo das estratégias, do contetido e mensuragéo de resultados;

- Planejar, executar e monitorar agbes de sinalizagdo e mobiliario (banners, painéis, placas, faixas) para os equipamentos
culturais e os eventos;

- Preparar o contetdo e providenciar a elaboragdo de cartazes, folders e demais pegas informativas e promocionais para
divulgacao das atividades artistico-pedagodgicas realizadas pela EMESP Tom Jobim e pelo Theatro Sao Pedro, coordenando
sua fixagao ou distribuigdo ao publico;

- Gerenciar os profissionais de registro de foto e video zelando pela qualidade dos produtos e servicos;

- Apurar, produzir, editar e divulgar informacdes, utilizando-se dos meios de comunicacdo eletrénicos (site, e-mail, redes
sociais), impressos (cartazes, folders) e outros;

- Coordenar e organizar a pauta de informag6es de interesse da entidade para divulgacao interna;

- Fazer cobertura jornalistica de eventos;

- Gerenciar e supervisionar o trabalho de assessoria de imprensa.

- Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboragdo do orcamento executivo anual da Santa Marcelina Cultura
e dos programas geridos;

- Participar das campanhas de comunicacao e esforcos de divulgacéo e de articulagdo em rede promovidos pela SCEIC.

A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas de comunicagdo, marketing e assessoria de imprensa

além da equipe institucional.
7 - METAS CONDICIONADAS

Além da proposta pedagogica, social e artistica acima apresentada, a Santa Marcelina Cultura propde a realizagdo de atividades
adicionais para o aprimoramento e qualificagdo da formagdo musical dos alunos e alunas da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo —

Emesp Tom Jobim, bem como, da programagao artistica do Theatro Sado Pedro, conforme abaixo:
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - Emesp Tom Jobim
1. Cursos Modulares - Novas Profissdes da Musica

A Santa Marcelina Cultura propde a ampliagdo dos Cursos Modulares da EMESP Tom Jobim por meio da criacdo dos cursos:
Novas Profissées da Musica. A proposta tem como objetivo instrumentalizar e capacitar alunos e alunas da EMESP Tom Jobim para além
de sua formagao musical em instrumento, canto e/ou composi¢do. Sempre com o olhar atento ao mercado musical e as possibilidades de
empregabilidade e continuidade do percurso académico e profissional dos alunos e alunas, os cursos modulares Novas ProfissGes da
Musica é uma das respostas da proposta pedagogica da Santa Marcelina Cultura.

No ano de 2024 e 2025 a proposta € lancar 19 cursos que beneficiardo gratuitamente 400 alunos e alunas, em cursos com

duragdes variadas com uma média de 21 horas/aula por curso. Os cursos poderdo ser presenciais, online e/ou hibridos.

O projeto prevé a criagdo de um “banco de talentos” que poderao inclusive prestar servigos para as atividades da EMESP Tom

Jobim, Theatro S&o Pedro e Guri.
2. Ampliacdo do nimero de integrantes da Orquestra do Theatro Sdo Pedro

Visando aprimorar o trabalho artistico da orquestra a Santa Marcelina Cultura propde o aumento do nimero de musicos profissionais
da ORTHESP, dos atuais 33 (trinta e trés) para 42 (quarenta e dois), a fim de garantirem uma formagdo da orquestra com 8 primeiros
violinos, 6 segundos violinos, 4 violas, 4 violoncelos, 2 contrabaixos, 2 flautas, 2 oboes, 2 clarinetes, 2 fagotes, 2 trompas, 2 trompetes, 3
trombones, 2 percussionistas e 1 harpista. Tal acdo ndo sera possivel de ser realizada sem que haja aportes suplementares de recursos da
SCEIC.

3. Prémio Orquestra Jovem do Estado



A Santa Marcelina Cultura propde a continuidade do prémio anual destinado aos melhores alunos e alunas da Orquestra Jovem do

Estado, o Prémio Ernani de Almeida Machado.

Criado em 2012 pela Santa Marcelina Cultura no ano de reformulagdo da Orquestra Jovem do Estado o Prémio Ernani de Almeida
Machado é o maior prémio do Brasil oferecido para alunos e alunas de uma Orguestra Jovem no pais. C ontempla uma bolsa de R$ 100 mil
para o aperfeicoamento dos estudos no exterior e outras quatro no valor de R$ 22 mil cada visando aprimoramento, ou a aquisi¢éo de
instrumentos. Desde 2020, contempla ainda a categoria Maria Vischnia, voltada exclusivamente para as jovens instrumentistas da
Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo. No valor de R$ 32 mil, a premiacéo é destinada para a bolsista de maior destaque. A iniciativa é
uma agao afirmativa que visa contribuir para a promocao da equidade de género e para o desenvolvimento musical das alunas. Desde sua
criagao, ja foram realizadas 12 edigdes. Os vencedores foram aprovados em conservatérios como o Conservatorio Nacional Superior de
Musica e Danga de Paris, Conservatorio de Amsterdd, Mozarteum de Salzburgo, na Austria, Conservatério de Coldnia e Universidade
Frankfurt de MUsica e Artes Cénicas, na Alemanha, Royal Northern College of Music, no Reino Unido, entre outros. Para 2024, esté prevista

a realizagdo da 132 edicao do Prémio.

4. Turnés Internacionais dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro

A Santa Marcelina Cultura acredita que propiciar diferentes experiéncias e vivéncias artisticas aos alunos, alunas, professores,
professoras e musicos da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro contribui e qualifica sua formag¢@o musical e profissional. Com
este objetivo desde 2012 a Institui¢cdo realizou turnés internacionais com os grupos artistiscos da EMESP Tom Jobim propiciando que
os alunos, alunas, professores e professoras realizassem apresenta¢des em importantes salas de concerto e festivais internacionais. A
Santa Marcelina Cultura propde a retomada das turnés internacionais dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o
Pedro no periodo de 2023 a 2027. A Instituigdo ja recebeu dois importantes convites, a saber: 2023: Kennedy Center for the Performing
Arts em Washington, Estados Unidos; e 2024: Young Euro Festival, Berlin, Alemanha. Para os demais anos serdo negociadas outras

possibilidades de viagens internacionais para os diferentes grupos.
5. Série Talks — Theatro Sao Pedro

Com o objetivo de atrair novos publicos, democratizar e ampliar o acesso a programagao do Theatro Sdo Pedro, a Santa Marcelina
Cultura realizard uma Série TALKs Theatro Sdo Pedro, que objetivara discutir a cultura de forma mais ampla. A ideia é realizar 10 bate-
papos com teméaticas relevantes para a cultura, tais como: gestdo cultural, economia criativa, a importancia da cultura e da musica no
desenvolvimento humano, cultura e bem-estar, cidades criativas, entre outros. As palestras serdo transmitidas ao vivo pelo canal do Theatro
S&o Pedro e buscara atrair sobretudo o publico jovem.

A proposta da Santa Marcelina Cultura é realizar a Série anualmente, sempre com novos conteldos, debates e didlogos que sejam

relevantes para a sociedade e proporcione novas experiéncias sensiveis ao publico.

6. Série de Concertos - Tons da EMESP

A Santa Marcelina Cultura prop8e a realizagdo da Série Tons da EMESP em complementagdo a meta de espetaculos musicais:
serdo realizadas mais 13 apresentacfes de alunos, alunas e/ou grupos de alunos e alunas da EMESP Tom Jobim, de diversos ciclos e
habilitacdes. Todas as apresentagfes acontecerdo no Theatro S&o Pedro e serdo gratuitas para o publico em geral e transmitidas ao vivo
pelo canal de Youtube da EMESP Tom Jobim. O objetivo é promover a experiéncia de performance artistica aos alunos e alunas da EMESP
Tom Jobim que ndo compdem os Grupos Artisticos de Bolsistas.

Os grupos serdo organizados pelos professores e professoras da EMESP Tom Jobim e serdo compostos apenas por alunos e

alunas. Alguns programas contardo também com convidados e convidadas externos, tais como regentes e/ou solistas.

7. Hospitais Musicais

A Santa Marcelina Cultura realiza desde 2016 o programa Hospitais Musicais para possibilitar que alunos e alunas da EMESP
ampliem seu escopo de atuacao profissional. Em 2024 serdo abertas 42 vagas para alunos e alunas da EMESP Tom Jobim, a partir de 18
anos.

O curso seré realizado em 2 eixos: performance musical com um(a) professor(a) da EMESP Tom Jobim por meio de técnicas e



acompanhamentos especificos para este tipo de atuacdo tais como repertério e pratica de conjunto; o segundo eixo tem como objetivo
preparar alunos e alunas para intervencdes musicais em ambientes hospitalares com a realizacdo de workshops ministrados pelos Doutores
da Alegria. A Santa Marcelina Cultura realizou a encomenda de um curso de formacdo denominado “Um olhar para o outro”, que
proporciona a proximidade entre misicos e musicistas, pacientes e acompanhantes rompendo o modelo palco-plateia. O objetivo é prepara-
los(as) para uma sensivel abordagem do publico hospitalizado considerando os diferentes contextos nos hospitais.

Além de possibilitar a ampliagdo do escopo profissional dos alunos e alunas da EMESP Tom Jobim, o projeto Hospitais Musicais
também possibilita a democratizagdo do acesso as artes, levando a musica para ambientes onde as pessoas estao impossibilitadas de
aprecia-la por questfes de salde, por meio da realizacéo de 50 apresentacdes musicais (intervengdes musicais).

O projeto também contribui com o processo de humanizagéo no ambiente hospitalar, apoiando pacientes, familiares, comunidades e

o corpo profissional dos Hospitais, Casas de Saude, unidades de APSs, entre outros.

8. Bolsas de Estudo dos Grupos Artistico de Bolsistas

A Santa Marcelina Cultura buscara captar recursos para proporcionar o incremento no programa de bolsas dos Grupos Artisticos de
Bolsistas da EMESP. Atualmente sdo oferecidas 244 bolsas para os(as) participantes dos Grupos, sendo que os(as) alunos(as) da
Orquestra Jovem do Estado recebem onze meses de bolsa no valor de R$ 2.000,00 e os demais grupos recebem um total de 10 meses de
bolsa no valor de R$ 1.200,00 mensais. Vale destacar que a Santa Marcelina Cultura prop&e, ao longo do novo ciclo de gestao, um reajuste
nos valores das bolsas, onde os valores passardo para R$ 2.400,00 na Orquestra Jovem do Estado e R$ 1.600,00 para os demais grupos.
Complementarmente, serdo ampliados para onze meses a quantidade de bolsas ofertadas para os(as) alunos(as) da Orquestra Jovem Tom

Jobim, Banda Sinfénica Jovem, Coral Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro e Academia de Opera.

9. Bolsa Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro - Cadeia Produtiva

A Santa Marcelina Cultura estruturara a partir de 2024 um programa de bolsas, integrado a Academia de Opera do Theatro S&o
Pedro, que visa ampliar o espectro formativo do projeto, conforme citado no Eixo 1 desta proposta. Ao longo dos cinco anos serdo
oferecidos aos(as) participantes bolsa de estudo no valor de R$ 1.200,00 durante 10 (dez) meses, para as diferentes areas do

conhecimento relacionadas a criagdo e produgédo de Opera.

10. Bolsa Apoio Musical Equidade de Género

Sera oferecido um subsidio estudantil de apoio financeiro ao acesso e permanéncia de meninas nos cursos da Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, visando atrair as estudantes, que devido as questdes sociais, nem conseguem chegar aos
processos seletivos. Esta sera concedida por meio de edital, que visa andlise e estudo social das interessadas, considerando uma gama de

critérios inclusivos e sociais.

11. Bolsa Incentivo Vivéncia Artistica

A Santa Marcelina Cultura propde a partir de 2024 a criagdo de um programa de bolsa auxilio, para transporte e alimentagéo, para
gue os(as) alunos (as) da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim participem de projetos integrados com o0s
Grupos Atrtisticos da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim e Grupos Musicais do Guri. Tal agdo tem como foco
proporcionar aos (as) participantes dos ciclos iniciais da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim a experiéncia e

intercAmbio com os diferentes grupos musicais geridos pela instituicdo. Proporcionando um amplo espaco de troca e aprendizado.
12. Academia De Opera - Cadeia Produtiva

Com o intuito de aprimorar e fortalecer as atividades da Academia de Opera sera ampliado espectro formativo do programa. Integrando em
seu plano artistico-pedagoégico cursos que contemplem todo a cadeia produtiva de criagao e producao da linguagem na atualidade. Serédo
selecionados 16 alunos e alunas bolsistas, com mais de 18 anos, que terao a oportunidade de desenvolver sua formagéo tedrica e pratica
no Theatro S&o Pedro, durante 10 meses, para 0s seguintes cursos:

Diregao Cénica



Caracterizagao e cria¢éo de figurinos
Criagdo de cenarios

lluminagao

Producéo de Opera

Pianista Colaborativo

Composicao

Criagdo de Libreto

Direcédo de Palco

Sao ofertados também, workshops e palestras com os instrumentistas da Orquestra do Theatro Sao Pedro, cantores, diretores

cénicos, figurinistas, cenégrafos, produtores, e demais convidados da Temporada artistica do Theatro Séo Pedro.
13. Programa Visitas Educativas

Buscando conectar o territério as discussoes e reflexdes pertinentes ao fazer artistico na contemporaneidade, e suas conexdes com
a programagdo do Theatro S&do Pedro, sera criado e desenvolvido um programa de visitas educativas para a rede e comunidade. Este
contemplara uma série de acdes de formacédo e desenvolvimento social, que terdo como objetivo oferecer atividades que promovam as
narrativas e experiéncias relacionadas a histéria centenaria deste representativo espago cultural brasileiro, perpassando pela sua
programacéo artistica, patriménio histérico e arquitetdnico, seu valor sociocultural e o acesso a arte enquanto direito, considerando as suas
diversas dimens@es no processo de formagdo humana e societario, o programa visa favorecer atividades socioeducativas conectadas com

as acoes artisticas de concerto didatico, ensaios abertos, viabilizacéo de convites e acesso aos espetaculos.

14. Projeto Socializando

A missdo da Santa Marcelina Cultura é formar pessoas, por meio da musica e da inclusdo sociocultural, considerando a importancia
do olhar para os sujeitos em sua totalidade e contribuindo para uma formagéo integral. O objetivo do Projeto Socializando é alargar o
espectro e o alcance das agdes desenvolvidas no Eixo de Desenvolvimento Social, ampliando a democratizagdo de informacdes acerca dos
direitos sociais e visando potencializar a formacdo de pensamento critico dentro do campo de cidadania. Para tal, serdo produzidos
contetdos digitais e/ou audiovisuais, notas informativas, web séries, cartilhas e podcasts, no formato online e se necessario impresso. Tais
acOes serdo voltadas para todo o publico-alvo da EMESP — Tom Jobim. As temaéticas serdo variadas, perpassando por assuntos como: 0s

direitos sociais e humanos, acesso a cidadania, Objetivos Sustentaveis da ONU, entre outros.

15. Intercambios com professores internacionais convidados

O incremento do ja implementado programa de Intercambios com Professores Internacionais Convidados é relevante pelo fato de
ampliar conexdes com personalidades e instituicdes de ponta do meio musical mundial. De tais oportunidades, surgem condi¢Ges para
vislumbrar e adotar pardmetros que, potencialmente, vigoram em ambientes que sdo considerados 0os mais modernos, atuantes e de alta
performance artistico-pedagégica. Isto posto, possibilitard o estabelecimento de novos didlogos, compartihamento de saberes e
experiéncias, e a manutencdo de um constante e oxigenado movimento direcionado a patamares mais altos de atuacdo. Dentro das
atividades desenvolvidas pelos professores convidados estdo master classes, workshops, palestras, mesas redondas, visitas técnicas e
poderdo ser abertas a participacdo de ouvintes da comunidade externa. Sdo mirados professores de locais como Conservatério de Paris,
Instituto Curtis de Musica e Julliard School (EUA), Universidade de Col6nia (Alemanha), Conservatério de Amsterda (Holanda), Mozarteum

(Austria), Academia de Musica de Basel (Suica).

16. Programa de Aquisicdo de Instrumentos Musicais para uso e Empréstimo para alunos e alunas da EMESP Tom Jobim

A Santa Marcelina Cultura propde a criagdo de um banco de instrumentos musicais para a EMESP Tom Jobim. Nesta etapa serdo
adquiridos instrumentos musicais com intuito de proporcionar aos alunos e alunas da EMESP Tom Jobim a possibilidade de contato direto

com instrumentos musicais de altissima qualidade. Estes materiais poderdo ser utilizados pelos estudantes da escola dos diferentes niveis



de formacé&o e pelos Grupos Artisticos de Bolsistas. Serdo adquiridos instrumentos e acesso6rios musicais das diferentes familias: cordas,

teclados, madeiras, metais, percussao, entre outros.

2026
17. GAME da EMESP

A Santa Marcelina Cultura langou em 2022 o GDG — Game do Guri por meio de uma parceria internacional. O jogo foi inspirado na
experiéncia dos préprios alunos e alunas do Guri e o projeto pedagdgico desenhado em conjunto com professores e professoras de
iniciacdo musical do Projeto Guri na Capital e na Grande Sao Paulo.

A proposta do GDG — Game do Guri € a imersdo em um mundo aberto que se expande de forma linear. As criangas solucionam
puzzles relacionados a teoria musical e passam por desafios ritmicos, acumulando pontos a cada clique. O jogo foi desenhado para o
publico com idade entre 6 e 11 anos. No final da experiéncia o jogador poderd aprender mais sobre as notas musicais, harmonia, ritmo e
repertorio.

A proposta de gamificacao do ensino musical da EMESP Tom Jobim serd complementar ao GDG. A ideia é focar em um publico acima de
12 a 17, que tenha interesse na musica e que seja aluno/aluna da EMESP Tom Jobim ou que desperte o interesse de novos alunos e
alunas para a escola.

Para o desenvolvimento do jogo serdo criados grupos focais com alunos e alunas do 1° e do 2 ciclos da EMESP Tom Jobim; com
professores e professoras e um grupo focal de voluntarios (adolescentes) que ndo estudam na EMESP Tom Jobim, além da equipe técnica
especializada em desenvolvimento de jogos. O processo de desenvolvimento sera participativo e colaborativo, todas as tematicas do jogo,
seus objetivos e experiéncias serdo criadas a partir dos grupos focais. O desenvolvimento do jogo ocorrerd num periodo de 10 meses

durante o ano de 2026.
18. Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro - Cadeia Produtiva

Ap6s a bem-sucedida experiéncia da Santa Marcelina Cultura com o Atelier de Composi¢do e Escrita do Theatro Sao Pedro
realizado em 2022, a proposta é ampliar o projeto e criar de um programa de formagao nas profissdes relacionadas com a cadeia produtiva
da Opera e estagio no Theatro S&o Pedro para 16 jovens artistas com a duragédo de 10 meses.

O Theatro Sdo Pedro, realizard cursos e workshops gratuitos presenciais e/ou virtuais de 60 a 80 horas, com professores externos
convidados todos com foco em montagens operisticas. Serdo selecionados 16 alunos e alunas bolsistas, com mais de 18 anos, que terdo a
oportunidade de desenvolver sua formagao teorica e pratica no Theatro Sao Pedro, durante 10 meses. Os cursos serdo para: Compositores,
Libretistas, Caracterizagéo e Criagdo de Figurino, Criagdo de Cenarios, Pianista Colaborativo, Produgéo de Opera e Dire¢éo de Palco.

Quantidade de vagas por area de formacéo:

- Diregdo Cénica — 2 vagas

- Caracterizacao e criagdo de figurinos — 2 vagas
- Criagao de cenarios — 2 vagas

- lluminagédo — 2 vagas

- Producéo de Opera — 2 vagas

- Pianista Colaborativo — 2 vagas

- Composicéo - 3 vagas

- Criacao de Libreto - 3 vagas

- Direcao de Palco -2 vagas

19. Restauro do Theatro Sao Pedro

O Theatro Sao Pedro é parte significativa da historia artistica da cidade e do Estado de S&o Paulo. Depois de muitos anos de intensa
operacao, este grandioso equipamento esta sentindo os efeitos de seus mais de 100 (cem) anos de existéncia. Inaugurado em 1917, este
teatro € um dos poucos remanescentes ativos de uma geragéo de casas de espetaculo que floresceram entre o final do século XIX e o inicio
do século XX, tanto nesta cidade quanto em outros centros urbanos do Brasil e da América Latina, como o Teatro Amazonas de Manaus, 0

Theatro da Paz de Belém, o Col6n de Buenos Aires e o Teatro Solis de Montevidéu. Em Sao Paulo, espalhados por diversos locais, palcos



como o do Teatro Sdo José, na Sé, do Teatro Minerva, no bairro de Santana, do Teatro Provisério Paulistano, na Rua Boa Vista, do Theatro

Polytheama, na Avenida Sé&o Jodo, ou do Colombo, no Bras, apresentavam uma programagao intensa de teatro, cinema e musica.

O Theatro Sdo Pedro estd localizado na Barra Funda, bairro de classe média de S&o Paulo. Muitas construtoras estdo

desenvolvendo projetos para o bairro, em virtude de sua localizagdo privilegiada e grande oferta de transportes publicos.

Atualmente este patriménio cultural necessita de cuidados especificos, especialmente no tocante a sua area técnica.

A necessidade de ampliacéo, reforma e criacdo de novos espacgos também foi enfrentada pelo Theatro Municipal do Rio de Janeiro (1909) e
pelo Teatro Municipal de Sao Paulo (1911). Por terem deixado de receber exclusivamente produgdes internacionais, com o fomento de um
mercado de artistas e producdes brasileiras, com a criagdo de corpos estaveis (tais como orquestra, coro e ballets), estes dois
equipamentos culturais também precisaram que suas instalacdes fossem ampliadas, com a criagdo de anexos para que salas de ensaio,
salas de convivéncia dos musicos, ambulatério, vestiarios, oficinas para reparagédo de cenarios, entre outros, pudessem ser criados e para

gue seus artistas pudessem ser abrigados de forma mais digna e seu publico de mais forma mais segura e confortavel.

Além da realizagdo das obras emergenciais, A Santa Marcelina Cultura contratou uma assessoria especializada na construgdo e reforma de
teatros, para desenvolver projeto com o novo programa de necessidades do Theatro S&o Pedro, incluindo acessibilidade e melhorias tdo

necessarias para renovar um equipamento de mais de 100 (cem) anos, como ja realizado por outros teatros no Brasil.

O desenvolvimento deste projeto e sua construcdo possibilitar4 a revitalizacdo de uma grande area na cidade de S&o Paulo. O Novo
Theatro Sao Pedro deve ser entendido como um projeto de revitalizacdo e desenvolvimento para a cidade de Sdo Paulo, e ndo apenas
como a reforma de um empreendimento cultural. O potencial de revitalizagdo que ele trar4 para a area sera similar ao que Nova York

observou com o Lincoln Center for the Performing Arts e Londres com a Tate Modern.

Em virtude de sua natureza complexa, este projeto sera realizado em duas fases, a saber:

- Restauro do Theatro S&o Pedro: o Theatro Sdo Pedro foi tombado pelo CONDEPHAAT, por meio da Resolucdo 19, de 15 de agosto
de 1984, devidamente registrado na matricula do imével sob o nimero 9689, livro 3 do 15° Registro Geral de Iméveis de S&o Paulo.

Para preservar esse patrimdnio histérico do nosso pais a Santa Marcelina Cultura realizou duas frentes de agéo:

o Parceria com o Institute National du Patrimoine da Franga— INP, por meio de uma subvencao com o Consulado Geral da
Franca em Sdo Paulo para a realizagdo de um estudo preliminar de Restauro e Conservacgao do Theatro Sao Pedro. Esta
parceria culminou na vinda ao Brasil de uma especialista indicada pelo IDP, que durante uma semana de atividades realizou
um estudo diagndstico especificamente da parte decorativa do edificio, como, por exemplo, pinturas, paredes, frisos,
marmores, tetos, vidros, portas, luminarias, tapetes, poltronas pisos e cortinas, entre outros itens do espaco interno do local.
A arquiteta realizou estudo de viabilidade técnica por meio de um diagnéstico e uma proposta de tratamento para a

realizag&o do restauro dos itens estudados.

o Contratagdo de escritorio de arquitetura especializado para elaboracdo de projeto basico e executivo para o Restauro e
Acessibilidade do Theatro Sao Pedro. Este projeto estd em andamento com acompanhamento da Secretaria de Estado da

Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Ampliacéo do Theatro Sdo Pedro: a segunda fase do Theatro Sdo Pedro podera ocorrer de forma concomitante e/ou separadamente
da primeira fase. Trata-se da ampliacdo das dependéncias do Theatro Sdo Pedro por meio de um projeto mais ambicioso que
envolve a desapropriacdo de alguns iméveis no entorno do Theatro. Hoje parte das dependéncias do Theatro S&o Pedro, sobretudo
as areas técnicas, camarins, escritorio administrativo e bilheteria estdo alocados em espacos alugados. Na proposta de ampliagdo
do Theatro S&o Pedro esses imoveis seriam oficialmente integrados ao equipamento cultural e totalmente reformados ndo apenas

para otimizar os espagos, mas também adapté-los as atuais demandas de uma das principais casas de 6pera do Brasil.

Para este projeto a Santa Marcelina Cultura vem realizando constantes tratativas com a Secretaria de Estado da Cultura,

Economia e IndUstria Criativas.



8 - PROGRAMA DE AGOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS

A Santa Marcelina Cultura, ao longo de sua histéria gerenciando os contratos da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro, por meio de
sua Biblioteca, Arquivo Musical, Estudio foi responsével pela construcdo e manutencéo de um representativo acervo de partituras, livros,
CDs, entre outros. Este material tem um inestimavel valor historico e cultural, pois representa de forma bastante significativa o
desenvolvimento musical e artistico de importantes formagdes musicais no Brasil e exterior, além de ser um importante centro de consultas
e pesquisa para os alunos e alunas da EMESP Tom Jobim e demais programas.
Dentre os itens podemos destacar, como por exemplo, o acervo de partituras da Banda Sinfénica do Estado de S&o Paulo. O grupo foi um
dos mais importantes e representativos da América Latina, sendo responsavel pela encomenda e estreia de centenas de obras para a
formacao. Este acervo, atualmente integram o acervo de partituras da Santa Marcelina Cultura.
Visando a exceléncia na gestdo deste importante patrimdnio cultural brasileiro, assim como promover o acesso democratico aos diferentes
itens, a Santa Marcelina Cultura estruturou um plano estratégico para o gerenciamento, manutencao, restauro, divulgagdo e salvaguarda
destes materiais buscando transformar a instituicdo, através de seus programas, em um amplo polo de pesquisa cultural paulista.

A Santa Marcelina Cultura propde manter em funcionamento durante todo o periodo letivo do ano, do Arquivo Musical, da Biblioteca,
do Estudio de Gravagao Transmisséo e do Acervo Artistico para o atendimento de alunos (as) e professores(as) da EMESP Tom Jobim e
dos Projetos Atrtisticos do Theatro Sao Pedro, assim como, parceiros, pesquisadores e comunidade musical. Visando o aprimoramento da
gestdo destes importantes acervos, a Santa Marcelina Cultura propde, ao longo dos cinco anos, um plano para a integracdo, organizagao,
estruturacgao e disponibilizagdo para consulta dos diferentes acervos dos programas geridos pela instituicao.
O projeto seréd dividido em trés fases e ao final, sera possivel acessar todo o acervo de forma remota e presencial, com as informag6es
relativas a cada uma das obras, ampliando assim, as possibilidades de utilizacdo dos materiais pelos diferentes grupos artisticos-

pedagodgicos e espetaculos produzidos, além de comunidade em geral. O projeto estruturar-se—a usando como base trés eixos, a saber:

Eixo 1 — Diagndstico: acdo permanente para identificagdo das condi¢bes de todos os itens armazenados nos diferentes acervos, nos
critérios de conservagao, relevancia no tempo e dimensdes de cada uma. Desta forma, sera possivel ter um extrato atualizado das reais
condigbes do acervo, além de servir como base para o plano de restauro e armazenamento dos itens. Paralelamente, sera feito o estudo
sobre as reais necessidades de espago fisico para que os materiais sejam guardados de forma a respeitar as especificidades de cada um

deles, considerando o planejamento de expansédo do acervo.

Eixo 2 — Tratamento e Catalogacéo: sera desenvolvida uma ampla pesquisa interna e externa sobre as referéncias historicas e liberagbes
de direitos autorais de cada um dos itens do acervo. Além disso, sera adquirido pela Santa Marcelina Cultura um sistema de gestdo de
arquivo musical, para que cada item seja catalogado devidamente. Complementarmente, todos os itens serdo analisados e, caso seja

necessario, passardo por um processo de restauro e/ou higienizacao.

Eixo 3 —Consulta e Acesso: sera disponibilizado o acesso para consulta sobre os itens que integram o acervo, por meio de ferramenta
online, para ser utilizada pela comunidade de professores(as) e alunos(as) da EMESP Tom Jobim, os(as) regentes que trabalham com os
grupos artisticos do Projeto Guri, EMESP Tom Jobim e Theatro Sdo Pedro, artistas convidados(as), além de parceiros(as) e

pesquisadores(as) da comunidade musical.

8.1 Objetivo Geral
Catalogar, preservar, produzir e disponibilizar para a consulta e utilizagdo o acervo da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro,

composto de livros, métodos, partituras, material audiovisual e documentos.

8.2 Estratégia de Acao

8.2.1 Arquivo Musical:
Espaco fisico delimitado no qual sdo organizados e mantidos arquivos e bancos de partituras e onde séo produzidos os materiais para as

apresentacdes dos Grupos Artisticos de Bolsistas, Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim e toda a Temporada Artistica do Theatro Séo
Pedro. Atualmente o Arquivo Musical, sob responsabilidade da Santa Marcelina Cultura, conta com diferentes acervos, a saber: Orquestra
Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda Sinfénica Jovem do Estado, Coral Jovem, Camerata Aberta, Theatro Sao Pedro,

Banda Sinfénica do Estado de Séo Paulo e Projeto Guri (Capital, Grande S&o Paulo, Interior, Litoral e Fundagdo CASA).

8.2.2 Biblioteca Mario Casali:



A Biblioteca Mario Casali é o recinto onde ficam ordenadas, catalogadas e depositadas diversas cole¢des de livros, partituras, periédicos,
obras gravadas em audio e video e outros documentos que os corpos discente e docente da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo —
EMESP Tom Jobim podem consultar. A Biblioteca devera adquirir anualmente material didatico que atenda as necessidades pedagogicas
da Escola em formato tradicional e em Braille. Também contara com ag6es voltadas para os portadores de deficiéncia visual, ecoando uma
das diretrizes transversais da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim: a inclusdo. A Biblioteca organizara
semestralmente um evento cultural chamado Sarau Literario e que tera a fungdo de promover encontros com diversas acdes artisticas,
envolvendo toda a Escola de forma cooperativa, com variadas apresentagées musicais, contetudo literario, trocas de livros, recitais de
poesias, proporcionando uma grande imersdo cultural. O publico-alvo sera composto por toda a comunidade da Escola de Mdusica do
Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim professores(as), alunos(as) e colaboradores(as)) e, pelo fato de as atividades serem realizadas
no sagudo da Escola, abarcardo também o publico externo. Outra a¢do sera a criacao da Revista Virtual, com periodicidade de publicacdo
semestral, que tera por objetivo a divulgacdo dos servigos da propria Biblioteca, de seus acervos, da producao intelectual e artistica de
professores (as) e alunos(as), de entrevistas, curiosidades sobre musica, além de estabelecer um canal de dialogo direto com a populacéo
da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - Emesp Tom Jobim.

No que tange a integracéo com o entorno, hoje a Biblioteca ndo dispde de uma estrutura para promover o atendimento de publico externo e
todo ele é voltado para a comunidade Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - Emesp Tom Jobim. Contudo, a se considerar a estrutura
gue esta projetada para o novo prédio da Escola e uma vez que seja efetivada, poder-se-4 ampliar o publico-alvo, oferecendo melhores
atendimentos, disseminagdo da informagao, produtos e servigos, como consulta local, acesso aos materiais disponiveis, Wi-fi livre, espago
para estudo, multimidia, melhor acessibilidade, exposi¢Ges e encontros para reunides. As implementagfes de tais agbes, dentro do espirito
das melhores praticas, trardo incremento a qualidade de vida dos que, intra et extramuros, usufruem da Escola de Musica do Estado de
Sé&o Paulo - EMESP Tom Jobim.

8.2.3 Estudio de Gravagdes — Auditério Zequinha de Abreu

O Auditério da EMESP Tom Jobim — Zequinha de Abreu conta com um estidio de gravacdes completo para que os alunos (as) e
professores (as) possam registrar seus recitas, aulas, apresentagfes, entre outros. Complementarmente, o estudio é utilizado para as

gravagoes dos conteudos das aulas e cursos online da EMESP Tom Jobim e do Projeto Guiri.

Il - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA DA ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - EMESP

TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS

A Santa Marcelina Cultura, nos proximos anos de gestao da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim, do
Theatro S&o Pedro, e do Teatro Caetano de Campos, mantera a estrutura de Manutencéo Predial que criou em sua gestao por intermédio

do Departamento de Infraestrutura e Patriménio.

A manutencdo predial € essencial para promover espacos adequados no sentido de atender as atividades académicas e

administrativas, além da seguranca dos usuarios, ocupantes e outras pessoas nas proximidades.

Diante de toda a tradicdo destes equipamentos publicos e da responsabilidade com a histéria da cidade e o patrimdnio cultural, a
Santa Marcelina Cultura desenvolveu uma politica de gestdo de edificagdes e salvaguarda patrimonial para garantir a durabilidade dos
ambientes, retardando e evitando as deterioracdes, degradagdes ou falhas estruturais das edificagdes que suportam a realizagdo das

atividades.

1. Objetivo

Em razdo da importancia estratégica da adequada preservagédo e operagao das edificagdes dos prédios da Escola de Musica do
Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sao Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP, e do Teatro Caetano
de Campos, a Santa Marcelina Cultura apresenta as rotinas para manutengdo, seguranca e salvaguarda ja adotadas, bem como as agdes
programadas de manutengdo, com o intuito de garantir as melhores praticas e medidas de manutencdo e conservagdo corretiva, e

preventiva da edificacdo, bem como as estratégias de seguranca.

A gestdo do programa de manutencao predial, seguranca e salvaguarda seguird estabelecendo e mantendo atualizado o seu



aspecto normativo no ambito de toda a Organizagdo, garantindo a supervisio e a orientagdo operacional da equipe de manutencédo, bem
como o monitoramento da execug¢do dos planos, rotinas e intervengfes preventivas e corretivas, sempre em parceria com a Gestao

Administrativa.

A gestédo predial de equipamento concernente a difusdo cultural, abarca uma gama de especificidades e com esse olhar, outrossim,
a Santa Marcelina Cultura utiliza sua experiéncia de 15 (quinze) anos na gestao de equipamentos culturais para realizar o gerenciamento

adotando praticas de melhoria continua.

A area de Infraestrutura e Patrimdnio é responséavel por gerir as atividades que tratam desta matéria. Além disso, desenvolve
anualmente um Plano de Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva das Edificagbes, e o Plano de Seguranga, Salvaguarda e
Contingéncia, os quais definem as estratégias de acdo e mensuram a necessidade e a dimensdo de médo-de-obra prépria ou terceira, por

meio de contratos de prestacao de servigos, a seguir apresentados.

2. Manutencao Predial e Conservacado Preventiva da Edificacdo
2.1 Conceito

Para a continuidade dos procedimentos referentes a manutengéo predial e a conservagéo preventiva destes equipamentos publicos
nos proximos anos sob sua gestdo, a Santa Marcelina Cultura desenvolveu um Plano de Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva da
Edificacao (PMP). O PMP busca estabelecer de forma eficiente o gerenciamento do conjunto de sistemas (exemplos: elétrica, hidraulica,
civil, detecgdo e combate a incéndio, elevadores, mobiliarios e ferragens, sistema de climatizacdo e aquecimento, e equipamentos), visando
a manutencéo preventiva e corretiva da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, e do

Teatro Caetano de Campos.

Dessa forma, serdo empregados os planejamentos e os controles de acdes, por intermédio de procedimentos que visem atender
aos chamados e manter a rotina. Vale ressaltar, que tal agédo é feita em carater preventivo, visando trazer resultados positivos no ambito de

confiabilidade dos sistemas e na economia de recursos.

O PMP foi desenvolvido observando o necessario acompanhamento, controle e avaliacéo das agfes voltadas a preservagédo predial,
objetivando a redugdo de gastos com manutengéo preventiva e corretiva, assegurando a durabilidade e a vida util do bem. A partir dele,
serdo extraidas as programacBes mensais e mensuragbes no tocante a manutencgdo, previsdo de orgamento, o planejamento dos

fornecedores de prestacéo de servigos essenciais, aquisicao de materiais e custos fixos.
As agbes de manutengéo dispostas no PMP, subdividem-se nos seguintes topicos:
e Manutengao preventiva,;
e Manutencgao corretiva de urgéncia;

e Manutengao corretiva sem urgéncia.

A Santa Marcelina Cultura utiliza sistema de chamados de manutengdo com registro de dia, horario e nimero de ordem de servigo.

Todas as acdes relativas & manutengdo predial sdo organizadas e desenvolvidas de acordo com a ABNT NBR n° 14037 e ABNT

NBR n° 5674, bem como as demais normas técnicas vigentes e aplicaveis que tangem a sistemas e subsistemas prediais.

As atividades especializadas, aquelas que exijam expertise técnica, serdo desempenhadas por empresas e/ou profissionais
especializados, de modo a atender requisitos técnicos de seguranca, salubridade e eficiéncia. Exemplos de servigos prestados: controle de
roedores e pragas urbanas, higienizagdo e manutencao predial, manutencao e instalagdo de sistema de climatizacao, limpeza, manutengao

dos elevadores, entre outros.
O controle de desempenho do PMP, é realizado pela coleta de dados referentes as ordens de servicos atendidas.

O PMP contempla um sistema desenvolvido para controle de rotinas de manuteng&o predial preventiva, o qual otimiza recursos
humanos e financeiros, e fornece subsidios necessarios para a melhor tomada de decisdo. Por intermédio deste sistema, ha o
estabelecimento de uma adequada rotina que orienta a realizacdo dos servicos de manutencdo, registrando as intervencges fisicas,
manutengdes e/ou adequagdes, 0 que propicia a devida conservacdo do equipamento cultural e a consequente reducao dos custos

operacionais.

As &reas sdo conservadas e preservadas, tanto no sentido de manter os equipamentos em boas condi¢fes de uso — sempre apto a



receber o publico —, quanto no sentido maior de manté-los em bom estado de conservagdo, evitando o aparecimento de problemas

originados por agressoes fisicas e climaticas, e garantindo a preservacéo do patriménio cultural e arquitetdnico do Estado.

Rotinas de manutencdo, com frequéncias de interveng@es distintas, podem ser adotadas levando-se em consideragdo a natureza e
os riscos envolvidos, sendo sempre observados os padrées necessarios a fim de garantir a seguranca e a conformidade as leis e
normativos que regem a matéria. Nesse sentido, as atividades referentes a manutencéo podem ter periodicidade rotineira, periédica ou

emergencial.
O PMP estabelece rotinas periddicas para os seguintes servigos, quais sejam:
e Instalac6es Elétricas;
e Instalag6es Hidraulicas e Sanitarias;
e Esquadrias, Divisérias, Portas e Vidros;
e Piso, Teto, Parede, Coberturas e Forros;
e Sistema de Protecédo Contra Incéndios;
e Servicos de Alvenaria, Pintura Interna.

A periodicidade de cada rotina e a descri¢do detalhada dos procedimentos adotados, podem ser verificadas no PMP.

2.2 Rotinas

Diante dos apontamentos elencados acima, a Santa Marcelina Cultura foca seu trabalho por meio da realizagéo das rotinas técnicas

a seguir expostas:

* Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das Edificacdes, Instalagdes,
Infraestrutura Predial, incluindo ar condicionado e elevadores, e Areas Externas das edificagbes e dos espacos utilizados Unica e

exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho;

» Buscar a regularizacdo cadastral das edificagdes, utilizada Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho, com a contratacdo de empresa especializada na elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos 6rgéos publicos para obtengdo e manutengéo dos Alvaras de Funcionamento de Locais de Reunido perante a Prefeitura do
Municipio;

« Manter e promover condi¢cBes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida nas edificagdes

utilizadas, para o desenvolvimento das atividades do programa deste plano de trabalho;

« Executar a programacéo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacédo, despombalizagdo, desinsetizagdo das

edificagGes utilizadas, Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho;

« Buscar a renovagao do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, por meio da
contratacdo de empresa especializada na elaboracao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario

0 projeto de Bombeiros;

» Realizar a manutencéo periédica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas

diversas classes, etc), buscando a garantia de boas condigdes de uso e prazo de validade;

» Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio dos equipamentos culturais. Entregar copia
do AVCB quando da obtencdo ou renovagdo. Apresentar Relatério Semestral do Programa de Edifica¢des, contendo descritivo com
imagens e registros das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadora dos servigcos ou

“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo;

« Utilizar e atualizar sempre que necessério o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e

Contingéncia, com realizagdo de treinamento periédico dos colaboradores. Apresentar, anualmente, o Manual da Brigada de Emergéncia;

* Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com

coberturas em valores compativeis as edificacdes utilizadas para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho.



Apresentar cépia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratagdo, renovacéo ou alteragdo das condigdes de cobertura;
* Promover periodicamente a¢des de capacitacdo da equipe de manutencao;

« Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagdo de gastos com o consumo de agua,

energia elétrica e materiais;

« Manter equipe fixa, prépria ou contratada por intermédio de empresas especializadas, com profissionais qualificados para a
manutencgado predial e a conservacao preventiva da edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades do programa deste

plano de trabalho;

* Em casos de demandas de maior complexidade, serdo contratadas empresas para a prestacédo de servigos especializados em
engenharia civil e/ou arquitetura, que se responsabilizardo pela emissdo de ART/RRT (Anotagdo de Responsabilidade Técnica do
Engenheiro ou Registro de Responsabilidade Técnica do Arquiteto), em conformidade com as exigéncias estabelecidas pela Santa

Marcelina Cultura e pela legislagao vigente.

Apresentar Relatorios Semestrais do Programa de Edificagfes, contendo descritivo de todas as agdes relacionadas as rotinas ora
descritas, inclusive com a programagdo executada no periodo, indicacdo das empresas prestadoras de servico, acBes de segurancga,

salvaguarda e contingéncia realizadas.

2.3 Normas Técnicas Seguidas

Todas as agBes de manutencao predial desenvolvidas pela Santa Marcelina Cultura obedecem, rigorosamente, os padrées minimos
exigidos pela legislagdo que rege a matéria. Além disso, todas as normas técnicas adotadas, relacionadas ao sistema predial civil, ao

sistema elétrico, ou ao sistema hidraulico, estdo descritas no PMP.

2.4 Limpeza e Higienizacao

No que tange aos procedimentos de Limpeza e Higienizacdo, executados por empresa especializada contratada, séo realizados

treinamentos periédicos que abarcam as normas de seguranca do trabalho, e promogéo do bem-estar e da salde.
Nesse sentido, sao adotados os seguintes procedimentos:

e Execucgdo de programacao periddica de combate a pragas e descupinizagdo, desratizagao, desinsetizacéo e acdes para adogao

de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificacéo;
e Atualizac@o constante do plano de limpeza dos espacos internos;

e Verificagdo periddica da potabilidade da agua, entre outras medidas.

2.5 Promocao da Acessibilidade Fisica

A Santa Marcelina Cultura busca a melhoria continua no atendimento as pessoas que possuem mobilidade reduzida, encontrando-
se o0 processo de aprovacao do projeto de acessibilidade perante a Prefeitura Municipal de Sao Paulo (Processo n° 3641-21-SP-CER). O
prédio da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim tem banheiros acessiveis, piso tatil na entrada dos elevadores e
também no inicio e fim das escadas, balcdo de atendimento acessivel na secretaria de alunos, balcdo de atendimento acessivel na

biblioteca e elevador que atende os andares.

Além das acdes de acessibilidade fisica, a Santa Marcelina Cultura desenvolvera projetos de acessibilidade com o intuito de
implementar medidas de acessibilidade promovidas pela Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED), em mais 4 (quatro)

eixos:
- Recursos de acessibilidade (interpretagdo em Libras), audiodescricédo e legendas;
- Divulgacéo na Midia sobre os recursos de acessibilidade da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim;
- Programa de Incentivo a Incluséo de Artistas com Deficiéncia;

- Promocgé&o de capacitago relacionada a acessibilidade atitudinal.



2.6 Sustentabilidade Ambiental

As agdes de manutencdo predial e de conservagdo preventiva deverdo observar, sempre que possivel, as melhores préaticas de
sustentabilidade ambiental, visando a economicidade da manutencao e operacionalizagdo da edificagdo, a reducédo do consumo de energia

e agua, bem como a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

Um dos objetivos da Santa Marcelina Cultura, € a melhoria continua do grau de sustentabilidade a ser alcangado nos processos de
planejamento, levando-se em consideragéo a construgdo de valores e legados sélidos em relagdo ao Desenvolvimento Economicamente

Sustentavel.

3. Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

O Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, € um conjunto de agdes planejadas que visam atuagdo preventiva frente a um

evento indesejado, que tenha o risco de ocorréncia afetando assim as atividades da Instituigao.
Tal préatica, visa manter a ordem e a segurancga patrimonial, bem das pessoas que utilizam o equipamento publico.

Este plano tem o conddo de reconhecer as caracteristicas das instalacdes, atividades, acessibilidade, identificagcdo dos
colaboradores, categoria de risco, iluminacdo de emergéncia e seguranga, sinalizacdo de seguranga, meios de alarme e alerta, fatores de
risco internos e externos, estrutura interna de segurancga, equipamentos, plano de abandono, instru¢des gerais de seguranga, utilizagdo dos
meios de combate a incéndios, regras basicas de primeiros socorros, exercicios de treinamentos e simulados, plantas de emergéncia e

meios de ajuda externa até a reposicdo da normalidade.

3.1 Seguranca Patrimonial

A promogéo da seguranga patrimonial abarca o conjunto de agdes concernentes a preservacéo do patrimonio da Organizagdo, bem

como de suas instalagdes, promovendo assim a seguran¢a de seus colaboradores e usudarios no que tange as ameagas externas.

O Plano de Seguranca Patrimonial da Santa Marcelina Cultura, para a gestdo da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo -
EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, e do Teatro Caetano de Campos, desenvolve-se por intermédio praticas ostensivas e

preventivas.

As acOes ostensivas, ddo-se por intermédio de empresa especializada em vigilancia patrimonial, contemplando equipe apta a inibir

roubos, furtos, invas@es, vandalismo e outras condutas ilicitas capazes de denegrir o patriménio.

Tal empresa terceira, ainda, tem a expertise de identificar possiveis atitudes suspeitas, afim de antecipar possiveis condutas
criminosas e/ou demais desvios. Além disso, realiza rondas periddicas, apoio ao controle de acesso, verificacdo da identidade de todos os
colaboradores, visitantes, fornecedores e entregadores que acessam as dependéncias da Organizagao, procedendo ao seu cadastro,

liberando a entrada e prestando-lhes as devidas orienta¢des, quando necessario.

Todas as agbes constantes do Plano de Seguranca, submetem-se aos procedimentos previstos no Manual de Normas e

Procedimentos de Seguranca e Salvaguarda e Contingéncia.

IV - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

1. Conceito da Gestao

A Santa Marcelina Cultura segue rigorosamente valores éticos e humanitarios, de transparéncia, eficacia gerencial, economicidade,
com foco no beneficiario final e em seu compromisso com a cultura, com o intuito de manter e aprimorar procedimentos para a mais correta
e eficiente gestdo orgcamentaria da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra
do Theatro Sao Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos. Nesse sentido, visa assegurar o custeio de areas que mais impactam

a execucgdo orgamentéria, bem como de garantir o cumprimento das metas de seu Plano de Trabalho.

2. Governanga

A Estrutura de Governancga da Santa Marcelina Cultura € composta pelos seguintes 6rgdos estatutarios:

e Presidéncia Honorifica;



e Assembleia Geral de Associadas;

e Conselho para Assuntos Fiscais e Econdmicos — CAEF;

e Diretoria da Santa Marcelina Cultura;

e Conselho de Administragéo da Filial de Organizacédo Social;

e Diretoria da Filial de Organizag&o Social.

Ademais, destaca-se que a atuacdo da Presidéncia Honorifica, das Associadas da Assembleia Geral do CAEF e da Diretoria de
Irmé&s Marcelinas, e dos Membros do Conselho de Administracéo € institucional e voluntéria e, sendo assim, nao remunerada.

A Diretoria Executiva da Santa Marcelina Cultura na Gestao do Projeto da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP
Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, sera composta

voluntariamente por uma Irma& Marcelina e por executivos contratados.

2.1. Orgdos da Governanca Interna

A Diretoria Executiva composta pela alta gestdo da Santa Marcelina Cultura lidera as instancias de governancga interna, sendo o
principal ponto de contato do Conselho de Administragdo e a Diretoria Institucional, a qual conta com o apoio técnico dos departamentos
Juridico e de Tecnologia da Informacé&o (TI) corporativos, e da Assessoria da Presidéncia. Na execucdo de suas atividades a Diretoria
Executiva, conta com ComissGes Tematicas Internas de Governanca. Na gestdo da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP
Tom Jobim, do Theatro Sao Pedro, da Orquestra do Theatro Sao Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, serdo ativas as

Comiss0fes abaixo indicadas:

e Comissdo de Governanca, Transparéncia, Compliance e Conduta Etica: integra a Governanca da Santa Marcelina
Cultura, com natureza consultiva e visa apoiar a funcdo de Compliance da Instituicdo na promoc&o da melhoria continua, da
integracdo da governancga interna, e do acompanhamento da implementac&o das politicas de integridade institucional: Codigo de
Conduta Etica, Integridade e Transparéncia, e demais Politicas Institucionais. Acompanha e orienta as diretrizes de transparéncia e
prestacdo de contas/accountability. Esta Comissao responde diretamente a Diregdo Executiva e se reporta também, de forma

autdbnoma, por prerrogativa de suas fungdes, a Diretoria Institucional da Santa Marcelina Cultura;

e Comissdo de LGPD/Protecdo de Dados Pessoais: integra a Governanga da Santa Marcelina Cultura, com natureza
consultiva e visa apoiar a gestdo na promog¢do da melhoria continua da seguranca da informacao/cyber security, em estrita
conformidade com a LGPD e demais normativos vigentes que tutelam o devido tratamento, a privacidade e a protecdo dos dados
pessoais. Esta Comissao responde diretamente a Diregdo Executiva e se reporta também, de forma autbnoma, por prerrogativa de

suas fung8es, a Diretoria Institucional da Santa Marcelina Cultura;

e Comissao Consultiva e de Fiscalizacdo dos Processos de Compras: integra a Governanga da Santa Marcelina
Cultura, com natureza consultiva e fiscalizatéria para analisar os processos de compras concluidos, opinar sobre questdes relativas
a compras, e emitir parecer sobre os casos de duvida ou omissdo na aplicagdo do Regulamento de Compras e Contratacdes de

Obras e Servigos. Reporta-se diretamente as Diretorias Executiva e Institucional da Santa Marcelina Cultura;

e Comissao de Desenvolvimento Economicamente Sustentavel: a Santa Marcelina Cultura acredita que as
organizagdes ndo existem para beneficio proprio, pois cada uma € um 6rgdo da sociedade que devera cumprir uma tarefa social. O
tema Sustentabilidade, embora ndo seja o propésito fim da Instituicdo, é de relevante importancia para a sociedade, ja que o
desenvolvimento sustentavel tem como objetivo a preservacdo do planeta e o atendimento das necessidades humanas. Esta
Comissédo tem natureza consultiva para apoiar o planejamento e a implementagdo de praticas educativas e processos de dialogo
informado, com o objetivo de despertar um sentimento de conscientizacdo acerca do desenvolvimento de acdes relativas a

economicidade e a sustentabilidade.

3. Programa Institucional de Compliance da Santa Marcelina Cultura

A Santa Marcelina Cultura, durante o ciclo de gestdo da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do

Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, implementara um Programa de



Compliance — alinhado ao Programa Institucional de Integridade da Associagdo Santa Marcelina — em consonancia com as melhores
praticas de Governanca Corporativa, visando garantir a adequagao, a incorporagao, o uso e o aperfeicoamento de um sistema integrado de
mecanismos de controles internos que identificam e priorizam os riscos, a fim de prevenir, detectar e corrigir a eventual ocorréncia de
fraudes, desvios, atos ilicitos, tanto no ambito publico, quanto privado bem como manter os altos padrfes de transparéncia e ética.

O Programa de Compliance abarca o gerenciamento de riscos, contemplando etapas de identificacdo, prioriza¢@o, avaliagéo,
tratamento e monitoramento, com resultados sintetizados em relatérios executivos com respectivo plano de agdo no intuito de fornecer
subsidios a Diretoria Executiva da Santa Marcelina Cultura a adotar a cada caso uma das seguintes formas de tratamento: eliminar, mitigar,
transferir ou aceitar.

Seguindo as melhores préticas de mercado, foi criado o Canal Direto da Santa Marcelina Cultura, para que tanto o publico interno,
guanto o externo, pudessem esclarecer eventuais dividas e/ou reportar quaisquer tipos de suspeitas, violagGes, desvios concernentes as
atividades da Organizagdo. O Canal Direto funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, por intermédio do site:

https://www.santamarcelinacultura.org.br/canaldireto/

Visando garantir a imparcialidade e a confidencialidade das informag6es relatadas por meio do Canal Direto, os relatos podem ser

feitos de forma an6nima, se o denunciante assim o desejar.

A Santa Marcelina Cultura ndo compactua com quaisquer tipos de retaliagdes e/ou ameagas aqueles que, de boa-fé, comunicarem

condutas que estejam de acordo com os valores e 0s principios institucionais.

3.1. Objetivo Geral

Garantir um ambiente ético e transparente em todos os processos da Santa Marcelina Cultura, por intermédio do Programa de
Compliance que visa promover o cumprimento das leis, normativos, politicas, regras, bem como a ampliagdo da seguranca juridica, redugao
de custos e prejuizos em consonancia com a economicidade e a melhoria na produtividade, aumento da competitividade perante o

mercado, retengdo de talentos, atracdo de parceiros institucionais, entre outros beneficios.

3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da Santa Marcelina Cultura para a implantacdo de um Programa de Compliance, séo:

e Coordenar agdes continuas e integradas para a conscientizagdo, participacdo e engajamento dos stakeholders sobre cultura de
Compliance, tais como: treinamentos, manuais e demais materiais de apoio para a disseminac¢éo do Programa de Compliance;

e Analisar, tratar e monitorar meticulosamente 0s riscos operacionais

e Gerenciar 0s controles internos;

e Desenvolver projetos de melhoria continua e adequacéo as normas técnicas;

e Analisar e prevenir fraudes e/ou irregularidades processuais;

e Realizar_auditorias internas e externas periddicas;

e Gerenciar e rever as politicas de gestao de pessoas, em conjunto com 0s responsaveis pela area de Gestédo de Pessoas;

e Fiscalizar a conformidade contabil segundo as normas brasileiras de contabilidade;

e Cumprir as legislacdes e regulamentacBes aplicaveis ao escopo de atuacdo da Santa Marcelina Cultura, notadamente as
expressamente citadas no Estatuto Social, entre outras: (i) Lei n°® 8.742/93 (Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS); (ii) Lei
n® 8.069/90 (Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA); (iii) Lei n°® 10.741/03 (Estatuto do ldoso), (iv) Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (Constituicdo Federal); (v) Lei n® 9.637/98 (Lei Estadual das Organizagdes Sociais); (vi) Lei n®
8.313/91 (Lei de Incentivo a Cultura - Lei Rouanet); (vii) Lei n® 12.852/13 (Estatuto da Juventude); (viii) Lei n® 8.078/90 (Cédigo
de Protecao e Defesa do Consumidor - CDC); (ix) Lei n°® 13.709/18 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD); (x) Lei
n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgédo); (xi) Lei n® 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa). Além da legislagao trabalhista, e
os codigos de ética profissional, entre outras pertinentes a atuagdo no segmento da Cultura;

e Assegurar a conformidade da Santa Marcelina Cultura as boas praticas de Governanga Corporativa, técnicas e normas de
padronizacao, dentre elas: ABNT NBR ISO 37301 (Compliance), ABNT NBR ISO 37001 (Antissuborno), ABNT NBR ISO 31000
(Gestéo de Riscos), ABNT NBR ISSO 9001 (Qualidade), entre outras.

4. Politica de Transparéncia

A Santa Marcelina Cultura, pauta-se pela absoluta Transparéncia no desenvolvimento de todas as suas atividades e


https://www.santamarcelinacultura.org.br/canaldireto/
https://endeavor.org.br/auditoria-motivos-cedo/

relacionamentos com a Sociedade e demais stakeholders. A Instituicdo obedece aos principios da legalidade, moralidade, ética,
transparéncia, impessoalidade, economicidade e eficiéncia. Portanto, a lisura e a boa-fé alicercam todas as ag¢des institucionais, seja no que
tange a prestacdo de contas e accountability, seja em relagdo a publicidade, publicizagdo e livre acesso de informagdes sobre a gestdo
administrativa da Instituicdo, respeitando-se as regras de privacidade da Instituicdo, bem como, as especificidades da Lei n® 13.709/18 (Lei

Geral de Proteg&o de Dados Pessoais - LGPD).

4.1. Objetivo Geral

Proporcionar transparéncia e legalidade em todas as atividades desempenhadas pela Santa Marcelina Cultura, com o intuito de
assegurar a autenticidade das prestagfes de contas e accountability, bem como propiciar acesso rapido e claro aos documentos e dados —
fisicos e/ou digitais — relacionados a Instituicdo e aos equipamentos geridos, por meio da publicacdo e publicizagcao de informagdes no site
institucional da Santa Marcelina Cultura e da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da
Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, com observancia dos sigilos legais previstos na Lei

Brasileira ou Estrangeira, caso seja aplicavel.

4.2. Objetivos Especificos
Utilizar o site Institucional da Santa Marcelina Cultura e da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o
Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP e do Teatro Caetano de Campos, como principal fonte de informag6es e dados,
mas ndo unica;
Publicar o histérico do Projeto, bem como manter atualizadas as informacdes sobre o funcionamento das atividades, localizagdo e
programagdes pedagdgicas, sociais e artisticas;
Publicar e manter atualizada toda a documentacao institucional e as informagdes da Santa Marcelina Cultura;
Divulgar as oportunidades de trabalho com informagdo sobre critérios e prazos de selecdo de acordo com seu manual de gestdo de
pessoas e regulamento de contrata¢cdes com os respectivos resultados dos processos seletivos;
Divulgar os processos de compras e contratagdes em aberto com critérios e prazos de sele¢do de acordo com o regulamento de compras e
contratacdes com os respectivos resultados dos processos;
Divulgar a relagédo anual de prestadores de servigos com as respectivas informagdes pertinentes;
Buscar a melhoria continua do Canal Direto e do Servigo de Atendimento ao Usuario (SAU), canais de orientacBes e atendimento ao
usudrio e o publico externo com divulgacéo nos sites de outras plataformas de comunicagéo, inclusive nas dependéncias da EMESP Tom
Jobim, Theatro Sao Pedro e Teatro Caetano de Campos, e divulgar os links para acesso direto aos Canais de Ouvidoria e Transparéncia da
SECEC e do Governo do Estado de S&o Paulo nos sites e em outras plataformas de comunicagdo, em todas as dependéncias dos

equipamentos, incluindo a sede administrativa.

4.3. Programa Institucional de Protecdo de Dados Pessoais/LGPD

A Associagdo Santa Marcelina, visando proteger os dados e informagdes pessoais que sdo compartilhados por seus usuarios,
desenvolveu o Programa Institucional de Protecdo de Dados Pessoais/LGPD, o qual também é aplicavel a Santa Marcelina Cultura, cuja
finalidade é estabelecer os padrdes minimos de privacidade nos processos de origem, incluidos a coleta, ao registro, armazenamento, uso,
compartilhamento, acréscimos e eliminacéo, para o cumprimento da Lei n° 13.709/18 (Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais - LGPD) e

seus efeitos.

Além disso, o presente Programa Institucional de Protecdo de Dados Pessoais/LGPD esta integrado ao Programa Institucional de
Integridade, razdo pela qual é possivel identificar em ambos a adogdo dos principios e critérios de transparéncia, integridade e legitimo

interesse.

A Santa Marcelina Cultura protege os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade, bem como o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, concernentes ao devido tratamento de dados e informagdes pessoais, inclusive nos meios digitais,

buscando sempre garantir o que segue:

i) O tratamento de dados pessoais na Santa Marcelina Cultura, é realizado em estrita conformidade com a Lei n® 13.709/18 (Lei

Geral de Protegéo de Dados Pessoais - LGPD), em especial quanto aos artigos 7°, 11 e/ou 14;

ii) Protecdo e tratamento de dados pessoais exclusivamente para propoésitos legitimos, especificos, explicitos e informados aos

Titulares;



iif) Compatibilidade no tratamento dos dados pessoais dos Titulares, exclusivamente de acordo com as finalidades informadas;

iv) Definicdo da forma de tratamento de todos os dados pessoais, informando aos Titulares que seus dados pessoais sdo
compartilhados na forma prevista com as politicas e diretrizes internas, e de acordo com as previsGes constantes dos contratos de gestdo

sob a responsabilidade da Institui¢éo;

v) Tratamento de dados pessoais limitado as atividades necessarias ao alcance de suas finalidades ou, quando for o caso, ao
cumprimento de obrigagdo legal ou regulatéria, no exercicio regular de direito, por determinacéo judicial ou por requisicdo da Autoridade

Nacional de Protecdo de Dados (ANPD);

vi) Guarda adequada do instrumento de consentimento fornecido pelos Titulares que consentirem quanto ao tratamento de dados
pessoais (artigos 7°, |, ou 11, I, da LGPD), informando-os sobre o compartilhamento de seus dados no sentido de atender as finalidades

exclusivas do respectivo tratamento;

vii) Compartilhamento do instrumento de consentimento com a outra parte, quando solicitado, visando atender requisicdes e

determinacdes das autoridades fiscalizadoras, tais como, Poder Judiciario, Ministério Publico ou demais 6rgéos de controle administrativo;

viii) Notificagdo a ANPD e aos Titulares de dados sobre quaisquer possiveis riscos de Incidente de Seguranga ou de
descumprimento a quaisquer leis e/ou regulamentos referentes a privacidade e a protecdo de dados pessoais que a Santa Marcelina Cultura
venha a ter conhecimento ou eventual suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar todas as medidas

necessarias.

4.4 Objetivo Geral

A Santa Marcelina Cultura, no que tange ao Programa Institucional de Prote¢cdo de Dados Pessoais/LGPD, durante o ciclo de sua
gestdo da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&do Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro -
ORTHESP e do Teatro Caetano de Campos, objetiva regular e normatizar a utilizagdo de dados e informacdes das pessoas que acessam o
site institucional e demais canais de comunicac¢do, assegurando assim, o cumprimento integral por parte da Instituicdo acerca das
orientagdes e determinagdes dos 6rgdos de regulamentacdo, como, por exemplo, a ANPD, além das normas nacionais e internacionais
vigentes que versam sobre o tema, tais como: (i) Lei n° 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD); (ii) General Data
Protection Regulation (GDPR); (iii) Lei n°® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacao - LAl); (iv) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(Constituicdo Federal); (v) Lei n° 8.078/90 (Cddigo de Protecdo e Defesa do Consumidor - CDC); (vi) Lei n°® 12.965/14 (Marco Civil da

Internet), dentre outras.

4.5. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da Santa Marcelina Cultura para buscar implementar um Programa de Prote¢do de Dados Pessoais/LGPD,

Sao:

- Coordenar acdes continuas e integradas para a conscientizacéo, participacdo e engajamento dos stakeholders sobre cultura de
Privacidade e Protecéo de Dados Pessoais/LGPD e acompanhamento da gestdo da Santa Marcelina Cultura na Escola de Misica
do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP, e do Teatro

Caetano de Campos, tais como: treinamentos, manuais, guias e demais materiais de apoio para a disseminagao do Programa;

- Analisar, tratar e monitorar meticulosamente os riscos operacionais em cada um dos processos internos e externos da Escola de
Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e
do Teatro Caetano de Campos, propiciando o melhor gerenciamento dos controles internos, do desenvolvimento de projetos de
melhoria continua e adequagdo as normas técnicas, da prevencdo de fraudes e/ou irregularidades processuais, da realizagédo de

auditorias internas e externas periédicas, das politicas de gestdo de pessoas, da fiscaliza¢&o da conformidade contébil segundo as

normas brasileiras de contabilidade, entre outros;

- Assegurar a conformidade da Santa Marcelina Cultura as boas praticas de Governanga Corporativa, técnicas e normas de

padronizagéo, dentre elas: ABNT NBR ISO 27000 (Seguranga da Informagdo) e demais relativas ao assunto.

5. Gestao Administrativa

A Santa Marcelina Cultura, implementara a continuidade da gestdo administrativa da Escola de Musica do Estado de Sao


https://endeavor.org.br/auditoria-motivos-cedo/

Paulo - EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Estado de S&o Paulo - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, com
o0 gerenciamento por intermédio de 5 (cinco) Areas Estratégicas: Administrativa, Desenvolvimento Institucional, Pedagogico, Artistico

e Social.

e Pedagodgico, Artistico e Social: sdo as areas centrais e a esséncia do propdsito institucional da Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro
Caetano de Campos. Estas serdo as 03 (trés) areas-fim na gestdo do Projeto. As areas pedagdgica, social e artistica da Santa
Marcelina Cultura tém como pressupostos o dialogo, a construgdo da autonomia, o cultivo da solidariedade e a valorizagdo da
responsabilidade compartilhada. Os referenciais tedrico-praticos procuram construir uma pedagogia social e musical, em cuja base
esta a participagdo ativa de todas as atuais e reais pessoas envolvidas no processo. Os procedimentos metodol6gicos que serao
adotados no projeto, assentam-se no equilibrio existente entre as trés areas: a educacdo musical, a difusdo artistica e o trabalho

social;

e Desenvolvimento Institucional (DI): a area de DI é caracterizada como “area-meio”. E a area responsavel pelo
Relacionamento Institucional (Captacdo de Recursos Incentivados, Operacionais e outros, Parcerias Nacionais e Internacionais) e a
Comunicacgao (responsavel pelas agdes de comunicacao, divulgacao das atividades e produgédo audiovisual da Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro

Caetano de Campos para seus diferentes publicos);

o Administrativo: a area Administrativa, também caracterizada como “area-meio”, atuard com o propdésito de garantir a

entrega da politica publica & Sociedade com a maior eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e qualidade possiveis.
5.1 Gestdao Estratégica de Pessoas

Gestdo Estratégica de Pessoas (GEP) € uma das areas estratégicas da Organizagdo, sendo a responsavel por transmitir e
fortalecer a Cultura Organizacional por intermédio de agbes em cada macroprocesso das areas, relacionando as competéncias dos
profissionais as Diretrizes Institucionais. A Politica de Gestdo de Pessoas da Santa Marcelina Cultura esta definida no Manual de Gestao
Estratégica de Pessoas, no qual constam os principios basicos da gestdo de pessoas para o desempenho de suas fungBes de maneira a
fomentar a clareza e a transparéncia nas relagdes de trabalho. A area compreende que o investimento nos profissionais € um principio
alinhado a missdo da Instituicdo, que é “Formar Pessoas”, sendo assim, utiliza a Metodologia de Gestdo de Desempenho por
Competéncias, mapeando e desenvolvendo as competéncias dos profissionais, e também a Metodologia de Employee Experience —
Jornada do Colaborador, que foca na construgdo de experiéncias positivas dos colaboradores da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo
- EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP e do Teatro Caetano de Campos, durante
toda a sua jornada, com ac¢des de bem-estar, engajamento e desenvolvimento.

A Politica de Gestao Estratégica de Pessoas da Santa Marcelina Cultura, ja implementada na Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos,
subdivide-se nas seguintes 5 (cinco) subareas (macroprocessos): a) Valorizagdo de Pessoas; b) Desenvolvimento de Pessoas; c)
Movimentagéo de Pessoas; d) Seguranca do Trabalho; e, €) Medicina do Trabalho.

A Santa Marcelina Cultura continuard observando parametros de mercado referentes a remuneracao satisfatéria e responsavel de
seu quadro de colaboradores, com o objetivo de garantir uma equipe especializada, com “espirito publico”, motivada e em ndmero
adequado. Os valores de salarios adotados pela Santa Marcelina Cultura para a remuneragdo de seu quadro de colaboradores, sdo
determinados conforme praticas das Instituicbes do Terceiro Setor e/ou outras Organizagbes Sociais de Cultura, para cargos com

responsabilidades semelhantes.

6. Economicidade

Com o objetivo de aprimorar os principios de Economicidade, mantendo-se atualizada com as tendéncias do mercado, a Santa
Marcelina Cultura pretende implementar ferramentas de monitoramento e avaliacdo de resultados na gestdo administrativo-financeira e de

diretrizes de gestéo, que contribuirdo para uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos publicos oriundos do Contrato de Gestao.

6.1 Business Intelligence (BI)
Para uma gestao administrativa mais eficiente a Santa Marcelina Cultura implementara o sistema Bl na gestao da Escola de Misica
do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro

Caetano de Campos. O Bl apoiara a gestdo no acompanhamento e controle da gestao administrativa-financeira por meio do monitoramento



do ciclo de trabalho das areas de Gestdo Estratégica de Pessoas, Orcamento, Controladoria, Compras e Contratagdes, Servicos,
Suprimentos, Producdo e Desenvolvimento Institucional no atendimento das demandas das areas-meio, identificando oportunidades de
aprimoramento dos processos e apurando a eficiéncia e a eficacia de cada uma das agbes da Instituicdo. Desta forma, construiremos uma
gestdo saudavel e sustentavel, mitigando riscos institucionais e possibilitando maior economicidade na aplicacao dos recursos humanos,
financeiros e materiais, com alta performance e qualidade.

Os dados do BI, servirdo como base para que a area de Monitoramento e Avaliagdo possa desenvolver avaliagdes quantitativas e
gualitativas de todas as agdes realizadas na Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da
Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, por meio da ferramenta Balanced Score Card — BSC,
verificando de forma analitica os pontos que precisam de melhorias na gestéo para alcancar resultados satisfatdrios. Desta forma, a gestéo
administrativa ganhard eficiéncia estard em constante aprimoramento com acompanhamento de seus resultados que apoiardo a alta gestao

na tomada de decisdes mais precisas e rapidas sempre buscando honrar com as premissas de qualidade de execucao e economicidade.

7. Monitoramento e Avaliacdao na Gestdo Administrativo-Financeira

Na Gestdo Administrativa dos recursos da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro,
da Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, pretende-se implementar um Programa de
Monitoramento e Avaliagdo por meio da metodologia de Balanced Score Card — BSC (perspectivas financeira, dos parceiros e publico, dos
processos internos e do aprendizado e crescimento), bem como, a Matriz de Desempenho 6Es. Os indicadores estabelecidos auxiliardo a
Santa Marcelina Cultura a:

a) Mensurar os resultados administrativos e avaliar o desempenho da Instituigdo na gestao da Escola de Musica do Estado
de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano
de Campos;

b) Embasar o processo de tomada decisao;

c) Facilitar o planejamento e o controle das agdes e contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;

d) Viabilizar a analise comparativa do desempenho da Santa Marcelina Cultura ao de outras Organizagbes Sociais de
Cultura e/ou Instituigbes Culturais no Brasil e no mundo, buscando melhores praticas na gestao administrativa dos Programas;

e) Buscar eficiéncia e economicidade na gestéo, otimizando recursos publicos e privados.

Com a implementagdo do BSC na gestdo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o
Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos, a Santa Marcelina Cultura norteara sua gestédo
em quatro perspectivas:

a) Financeira: realizacdo de andlises de Retorno sobre o Investimento (ROI), por exemplo, do custo de Ticket Médio/aluno e/ou de
projetos especiais da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sao Pedro, da Orquestra do Theatro Sao
Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos;

b) Parceiros Investidores e Publico Beneficiario/Consumidor: realizagdo de diferentes andlises tais como retencao, renovacao e
conquista de parcerias, doagbes, bem como, o indice de satisfacdo dos alunos, alunas familiares e publico frequentador dos eventos da
Escola de Musica do Estado de Séo Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sao Pedro, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP, e
do Teatro Caetano de Campos;

c) Processos Internos: andlise, acompanhamento e aprimoramento constante dos processos internos para que tenham alta
performance operacional, sejam inovadores, assertivos, eficientes e alcancem a qualidade desejada pela Instituicdo, e acima de tudo, que
sigam rigorosamente as diretrizes de Governanga e Compliance estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura.

8. Compromissos, Obrigacdes e Rotinas

A Santa Marcelina Cultura compromete-se a cumprir as obrigagGes de rotina e os compromissos de informacéo no ambito do
Contrato de Gestdo da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro Sdo Pedro, da Orquestra do Theatro
Sao Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no
uso dos recursos publicos e comprovagéo dos resultados.

A Santa Marcelina Cultura objetiva manter e aprimorar a exceléncia na realizagdo dos servi¢os publicos de cultura, utilizando os
recursos investidos no Projeto de forma responsavel e eficiente, a fim de que se atinjam os objetivos da politica publica de cultura do
Estado de S&o Paulo, ampliando ainda mais a satisfagdo da populagdo beneficiada pelo alcance da Escola de Musica do Estado de S&o

Paulo - EMESP Tom Jobim, do Theatro S&o Pedro, da Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP, e do Teatro Caetano de Campos.



V-M

ONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS (M&A)

A Santa Marcelina Cultura observara o seguinte Plano de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados para a gestdo da Escola de

Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano

de Campos nos préximos anos de 2024 a 2027.

Objetivo Geral

Dese

- EM

nvolver e aprimorar estratégias de monitoramento dos indicadores de metas e atividades da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo

ESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campo e avaliar o sucesso,

gualidade e o impacto das ag6es, bem como, possiveis necessidades de mudanga para subsidiar a tomada de deciséo e o aprimoramento

continuo dos programas.

Objetivos Especificos

- Monitorar os indicadores pedagégicos dos programas;

- Monitorar os indicadores artisticos dos programas;

- Monitorar os indicadores sociais dos programas;

- Monitorar e acompanhar a realizagdo das agdes previstas no planejamento anual;

- Medir o indice de satisfagao e NPS dos(as) alunos(as) e pais/responsaveis com 0s servigos prestados, por amostragem;

- Medir o indice de satisfagdo e NPS do publico dos concertos dos Grupos Artisticos-Pedagégicos da EMESP, por amostragem;

- Medir o indice de satisfagdo e NPS do publico dos eventos do Theatro S&o Pedro, por amostragem;

- Monitorar, por meio de pesquisa, os(as) ex-alunos(as) durante suas trajetorias de vida p6s EMESP;

- Participar do processo de aperfeicoamento e revisédo continua das agées da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro, por meio da

avaliacdo dos resultados, gerando melhorias para o publico beneficiario e a aprendizagem coletiva das equipes envolvidas,

buscando a exceléncia na realiza¢édo das atividades;

- Proporcionar maior transparéncia as a¢des da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro por meio da divulgacao dos resultados e

da prestagdo de contas a sociedade, patrocinadores e gestores sobre o desempenho dos programas;

- Obter dados concretos, independentes e isentos por meio da contratacdo de Institutos Independentes para auxiliar e qualificar a

tomada de decisdo dos gestores envolvidos nos projetos e como ferramenta para a captagdo de recursos e posicionamento da
EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro.

Por meio de estratégias de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados a Santa Marcelina Cultura ira desenvolver uma gestao

eficiente e eficaz da Escola de Musica do Estado de Séo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro

— ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.

ANEXO Il - PLANILHA ORGAMENTARIA

Organizacédo Social: ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Objeto contratual: EMESP, THEATRO SAO PEDRO, ORTHESP e TEATRO CAETANO DE CAMPOS

PROPOSTA ORGAMENTARIA - 2024

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO Or';;‘r"""::tt:ria
CONTRATO DE GESTAO
2024

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 41.602.614
11 Repasse Contrato de Gestéo 43.524.372
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -1.921.758
121 Constituicdo Recursos de Reserva -1.921.758
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.25 Constituicdo de outras reservas (especificar)
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar)




1.3 Outras Receitas 0
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 4.526.976
Investimento do CG (Restauro Emergencial do
et Theatro Séo Pedro) ( ° 999.914
2.2 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 3.527.062
3 Recursos de Captacao 7.208.430
3.1 Recurso de Captagéo Voltado a Custeio 7.208.430
Captacgéo de Recursos Operacionais (bilheteria,
3.1.1 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, 1.658.430
estacionamento, etc.)
3.1.2 Captacgédo de Recursos Incentivados 5.500.000
3.1.3 Saldos de Captacao para a utilizagdo no exercicio
3.1.4 Captagéo de Recursos - Outras Fontes 50.000
3.1.5 Captacédo de Recursos N&o Financeiros
3.1.6 Parcerias
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos
- DEMONSTRAQAO DE RESULTADO
Proposta
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo Orcamentarial
2024
4  |Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 48.897.288
4.1 [Receita de Repasse Apropriada 41.602.614
4.2 |Receita de Captacdo Apropriada 7.208.430
191 Captacéo de Recursog Oper?\cionaif (bilheteri.a, cessao 1.658.430
onerosa de espaco, loja, café, doaces, estacionamento, etc.)
4.2.2|Captacdo de Recursos Incentivados 5.550.000
4.2.3|Trabalho Voluntario
4.2.4|Parcerias
4.3 |Total das Receitas Financeiras 86.244
5 [Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 5.852.879
5.1 |Receitas para realizacdo de metas condicionadas 5.852.879
Proposta
Despesas do Contrato De Gestéo Orcamentaria
2024
6 Total de Despesas -48.630.292
6.1 Subtotal Despesas -48.630.292
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -28.428.611
6.1.1.1 |Diretoria -714.394
6.1.1.1.1/Area Meio -320.942
6.1.1.1.2|Area Fim -393.452
6.1.1.2 |[Demais Funcionarios -27.457.825
6.1.1.2.1/Area Meio -4.362.544
6.1.1.2.2|Area Fim -23.095.281
6.1.1.3 |[Estagiarios 0
6.1.1.3.1|Area Meio
6.1.1.3.2|Area Fim
6.1.1.4 |Aprendizes -256.392




6.1.1.4.1|Area Meio -161.782
6.1.1.4.2|Area Fim -94.610
6.1.2 Pre'st:adores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -2.332.249
Juridicas)
6.1.2.1 |Limpeza -930.425
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranca -963.641
6.1.2.3 |Juridica -216.187
6.1.2.4 |Informética -24.799
6.1.2.5 |Administrativa / RH -78.881
6.1.2.6 |Contabil 0
6.1.2.7 |Auditoria -59.942
6.1.2.8 |Outras Despesas (especificar) -58.374
6.1.2.8.1|Outros servigos prestados - PJ -58.374
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -3.501.998
6.1.3.1 |Locagao de imdveis -933.827
6.1.3.2 |[Utilidades publicas -610.077
6.1.3.2.1|Agua -150.366
6.1.3.2.2|Energia elétrica -290.149
6.1.3.2.3|Gés 0
6.1.3.2.4|Internet -79.073
6.1.3.2.5[Telefonia -90.489
6.1.3.2.6|0utros (especificar) 0
6.1.3.3 |Uniformes e EPIs -21.974
6.1.3.4 |Viagens e Estadias -7.476
6.1.3.5 |Material de consumo, escritorio e limpeza -288.181
6.1.3.6 |Despesas tributarias e financeiras -217.752
Despesas diversas (outsourcing, licencas e manutencgéo de
6.1.3.7 [softwares, plataformas digitais, afiliag6es, despesas -1.056.791
administrativas, logistica, etc.)
6.1.3.8 [Treinamento de Funcionarios (capacitacdes de colaboradores) -50.518
6.1.3.9 |Outras Despesas (especificar) -315.402
6.1.3.9.1|Assessoria Artistico-Pedagdgica e de Acessibilidade -45.000
6.1.3.9.2|Pesquisa de publico -25.000
6.1.3.93 Con;erto, Manutencao e Aquisigéc_) d(_a Acessorios e 174711
Suprimentos de Instrumentos Musicais
6.1.3.9.4Bens de Origem Permanente Nao Imobilizado -55.691
6.1.3.9.5|Ac0es de Sustentabilidade -15.000
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservac¢ao, Manutencao e -966.594
Seguranca
Conservacdo e manutencéo de edificagfes (reparos, pinturas,
6.14.1 limpeza dg caixa de égug, limpeza de ((:;alhaé, tftc.) P -803.190
6.1.4.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -27.847
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos -26.198
6.1.4.4 |Seguros (predial, incéndio, eventos, etc.) -109.359
6.1.4.5 |Outras Despesas (especificar) 0
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -12.507.506
6.1.5.1 [Programa Emesp Tom Jobim -2.538.309
6.1.5.1.1|Bancas -80.000
6.1.5.1.2|Vivéncia Artistica -155.753
6.1.5.1.3|Atividades Extraclasses -128.417
6.1.5.1.4|A¢Oes Formativas Abertas a Comunidade -70.000
6.1.5.1.5|Coral Jovem do Estado de S&o Paulo -233.920
6.1.5.1.6|0rquestra Sinfénica Jovem do Estado do Estado de Sao Paulo -1.088.101
6.1.5.1.7|Banda Jovem do Estado de S&o Paulo -245.080
6.1.5.1.8|0Orquestra Jovem Tom Jobim -481.406




6.1.5.1.9|Nucleo de Desenvolvimento de Carreira -55.632

6.1.5.2 |[Programa de Desenvolvimento Social -67.010

6.1.5.2.1|Atividades Socioeducativas -67.010

6.1.5.3 |Programa de Bolsas -4.113.933

6.1.5.3.1Bolsa Coral Jovem do Estado de S&o Paulo -528.000

6.1.5.32 Bolsa Orquestra Sinfénica Jovem do Estado do Estado de Séo -1.980.000
Paulo

6.1.5.3.3|Bolsa Banda Jovem do Estado de S&o Paulo -540.000

6.1.5.3.4|Bolsa Orquestra Jovem Tom Jobim -216.000

6.1.5.3.5Bolsa Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro -372.000

6.1.5.3.6|Bolsa Academia de Opera do Theatro S&o Pedro -192.000

6.1.5.3.7|Bolsa Atelier de Composicéo Lirica -43.200

6.1.5.3.8|Bolsa Auxilio -242.733

6.1.5.4 |Programa Theatro Sao Pedro -5.045.262

6.1.5.4.1|Temporada de Opera -3.376.559

6.1.5.4.2 T?mporada da Academia Opera e Orquestra Jovem do Theatro -549.413
S&o Pedro

6.1.5.4.3[Temporada de Espetaculos, Concertos Liricos, Sinfénicos e Balé|  -541.447

6.1.5.4.4|MUsica de Camara -155.812

6.1.5.4.5|Atelier de Composigéo Lirica -39.281

6.1.5.4.6[Temporada de Opera ltinerante -321.844

6'1-5-4.7Cir01_JIagélo d(? Espetéculos, Concertos Liricos, Sinfénicos, Balé e -60.906
Musica de Camara

6.1.5.5 |[Programa de Ac¢des Relativas a Bens Culturais -110.671

6.1.5.5.1|Arquivo Musical, Biblioteca e Estudio de Gravagao -54.303

6.1.5.5.2|Acervo Atrtistico -56.368

6.1.5.6 [Despesas de Operagcoes -632.321

6.1.5.6.1|Operacdes da area fim -632.321

6.1.6 Programa de Desenvolvimento Institucional -893.334

6.1.6.1 [Plano de Comunicagéo e Site -893.334

6.1.6.2 |Projetos graficos e materiais de comunicagéo

6.1.6.3 |Publicactes

6.1.6.4 |Assessoria de imprensa e custos de publicidade

6.1.6.5 |Outros (especificar)

6.2 Depreciacao/Amortizacdo/Exaustao/Baixa de Imobilizado 0

6.2.1 Depreciacao

6.2.2 Amortizacao

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

7 Superavit/Déficit do exercicio 0

lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Proposta
Orcamentaria
2024
3 Investimentos coP1 recursos vinculados ao -266.996
Contrato de Gestdo

8.1 Equipamentos de informética -74.944
8.2 Moveis e utensilios -29.601
8.3 Maguinas e equipamentos -82.165
8.4 Software 0
8.5 Benfeitorias 0
8.6 Aquisicéo de acervo 0
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) -80.286
8.7.1 Instrumentos Musicais -80.286




Recursos publicos especificos para investimentos

g no Contrato de Gestdo *4.526.976

9.1 Equipamentos de informética 0

9.2 Moveis e utensilios 0

9.3 Maguinas e equipamentos 0

9.4 Software 0
Benfeitorias (Programa de Investimento e

9.5 Melhorias Patrimoniais do Theatro S4o Pedro) "4.526.976

951 Servig.os., Assessoria e Consultoria Técnica -303.340
Especializada

95.2 Equipgmentos A.u,d.iovisuais / Som, / Luz/ Proj~egéo, -2.002.988
Magquinas, Mobiliario, Infraestrutura e Instalacdes

9.5.3 Obras de Implantacédo do Estudio -822.834
Contratagdo de Projeto Executivo para Restauro dos

9.5.4 Espa(;osglnternos d(J) Theatro Séo Eedro ~397.900

9.5.5 Restauro Emergencial do Theatro S&o Pedro -999.914

9.6 Aquisicdo de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados 0

10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Magquinas e equipamentos

104 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicdo de acervo

10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Proposta
Orcamentarial
2024
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0
11.1 Repasse 0
11.2 Reserva 0
11.3 Contingéncia 0
11.4 Outros (especificar) 0
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0
12.1 Recursos captados 0
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0
13 Outras informacdes (saldos bancarios) 0
131 Conta de Repasse do Contrato de Gestédo 0
13.2 Conta de Captagéo Operacional 0
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0
13.4 Conta de Recurso de Reserva 0
135 Conta de Recurso de Contingéncia 0
13.6 Demais Saldos (especificar) 0
V - ACC)ES CONDICIONADAS
Proposta
Orcamentaria
2024

14 ACOES CONDICIONADAS -5.852.879
14.1 Cursos Modulares - Novas Profissdes da Musica -96.572




Ampliagdo do Numero de integrantes da Orquestra do
. ~ , . -1.462.739

14.2 Theatro S&o Pedro 9 Mdsicos

14.3 Prémio Orquestra Jovem do Estado -220.000
Turnés Internacionais dos Grupos Artisticos da

. . -1.824.000

144 EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro

145 Série Talks — Theatro S&o Pedro -275.000

14.6 Série de Concertos — Tons da EMESP -168.476

14.7 Hospitais Musicais -537.460

14.8 Bolsa Academia de Opera - Cadeia Produtiva da -96.000
Opera

14.9 Bolsa - Elas na Musica -108.000

14.10 Bolsa Vivencia Artistica -23.722

1411 Academ|a de Opera do Theatro S&do Pedro - Cadeia 262,425
Produtiva

14.12 Formagao e Participacao Theatro Sdo Pedro - Visitas .52 485
Educativas

14.13 Projeto Socializando -26.000

14.14 Programa de Amp_lla(_;ao de Aquisicéo de -700.000
Instrumentos Musicais

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

O planejamento orcamentario da Santa Marcelina Cultura contempla os custos, as despesas e 0s investimentos para o
desenvolvimento das atividades apresentadas nos quadros de acdes e metas para o periodo de 2024 da ESCOLA DE MUSICA DO
ESTADO DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THESTRO SAO PEDRO - ORTHESP E
TEATRO CAETANO DE CAMPOS. A planilha de execugdo orgamentéria é dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais como
recursos humanos, despesas administrativas, manutengdo e conservacao predial e dos acervos, seguranga, securitizagcdo entre outros), e
despesas variaveis de acordo com a programacao de cada Temporada. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de
acordo com a inflagdo, ou por forca de lei. J& as despesas das atividades variaveis/programaticas, podem variar ano a ano, e estdo
estritamente vinculadas as metas de programacéo. A planilha orgamentaria foi elaborada de acordo com o modelo do termo de referéncia
da Convocacdo Publica da ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO,
ORQUESTRA DO THESTRO SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS, de modo a permitir a entrega de relatérios,
inclusive de prestagéo de contas do exercicio, sob o regime de competéncia.

Destacamos que os relatérios gerenciais, que vao ser gerados em 2024, cuja base sdo as informacdes Contabeis, serdo

elaborados sob o regime de competéncia.

A Associacado de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, por forga do Contrato de Gestao n° 05/2017 celebrado
com o Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo, operacionalizou a gestdo e a execucao, das
atividades da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Teatro Sdo Pedro -
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, entre os periodos de 01/01/2018 a 31/12/2022.

Em vista do término do citado contrato em 2022, o Estado de S&do Paulo, por meio do Secretario da Cultura e Economia Criativa
promoveu nova Convocagdo Publica para recebimento de propostas de entidades privadas sem fins lucrativos, que possuam qualificagao
como Organizagdo Social de Cultura, interessadas em celebrar Contrato de Gestéo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o
gerenciamento da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Teatro Sao Pedro -
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, as regras e condi¢cdes constaram da Resolugdo SC n°44/2022, de 11 de outubro de 2022.
Resolucao_SC_n_44 2022 _de_11 outubro_2022.pdf (transparenciacultura.sp.gov.br).

De acordo com o publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 17/12/2022, na pagina 37, com base nos Pareceres
Técnicos emitidos pela Unidade de Formagédo Cultural e pela Unidade de Monitoramento, por meio do Processo SCEC-PRC-2022/00750 e
nos termos do disposto no Artigo 21 da Resolugdo SC n° 44, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como vencedora a Associa¢do de
Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, para gerenciamento da "Escola de Musica do Estado
de Sao Paulo" - EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos. Para
tanto foi celebrado o novo Contrato de Gestéo sob o n® 03/2023, com vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027, no primeiro ano do contrato
de gestéo, estdo previstos o valor do montante global a ser repassado nos cinco anos de contrato o valor de R$227.309.526,00, sendo que

para o exercicio de 2023, estavam previstos o repasse do valor de R$7.117.195,00. Deste montante, os valores de R$ 2.276.428,00 (dois



milhdes, duzentos e setenta e seis mil, quatrocentos e vinte e oito reais), referente ao saldo remanescente do Fundo de Contingéncia do
Contrato de Gestdo n° 05/2017, sera destinado a conta do Fundo de Contingéncia do presente Contrato ; e o valor de R$ 4.840.767,00
(quatro milhdes, oitocentos e quarenta mil, setecentos e sessenta e sete reais) referente a saldo remanescente do “PROGRAMA DE
INVESTIMENTO E MELHORIAS PATRIMONIAIS DO THEATRO SAO PEDRO” do CG 05/2017, sera destinado & mesma finalidade nos
termos estabelecidos pelo termo de referéncia da Resolugéo SC n° 44/2022.

Para a execucdo do Plano de Trabalho de 2024, foi disponibilizado pela SCEIC o valor de repasse de R$ 43.524.372,00 (quarenta
e trés milhGes quinhentos e vinte e quatro mil trezentos e setenta e dois reais), sendo que a formalizacdo se dara através de termo de
aditamento a ser firmado em 2024.

A meta de captacdo de recursos no ano de 2024 é de R$ 7.208.430,00 (sete milhdes duzentos e oito mil quatrocentos e trinta

reais) o equivalente a 16,6% do valor repassado de R$ 43.524.372,00 conforme quadro abaixo:

Valor de capitacdo
previsto
R$43.524.372,00 R$7.208.430,00 16,6%

Valor de repasse previsto

% sobre repasse

Plano de Captacao de Recursos - 2024

A Santa Marcelina Cultura trabalha a captac@o de recursos sob o conceito de Desenvolvimento Institucional (DI) que tem como
premissa basica a construgdo e manutencdo da sustentabilidade dos programas geridos por meio da integragdo de duas éareas:

Relacionamento Institucional e Comunicagao.

Relacionamento Institucional

A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes alternativas de recursos que complementem o
or¢gamento dos programas geridos pela Instituig&o.

Desta forma, a area realiza a interface entre os 1°, 0 2° e o 3° setores, com o fim de articular e identificar nos diferentes segmentos,
instituicbes, pessoas e empresas, nacionais e internacionais, com valores em sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e os programas

geridos, e que possam contribuir com a misséo da Instituicdo de formar pessoas para a vida e para a sociedade.

Objetivos
Objetivo Geral

- Desenvolver ag6es de relacionamento institucional - nos ambitos nacionais e internacionais - com a finalidade de buscar recursos
complementares para as atividades da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do
Theatro Séo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.

Objetivos Especificos

- Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura para a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo —
EMESP Tom Jobim, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos;

- Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas
e vivéncias artisticas, pedagdgicas, socioculturais e de gestdo da Escola de Musica do Estado de Sédo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro
S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos;

- Acentuar o foco do trabalho na diversificagdo de fontes de recursos por meio de campanhas de Captacdo de Recursos com
Pessoas Fisicas, Voluntariado e agdes de comercializagdo de produtos e/ou servigos oriundos das atividades da Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de
Campos;

- Aprimorar a estrutura da area com objetivo de ampliar os resultados por meio da Implementagdo de um Sistema de Gestdo de
Relacionamento (CRM) para acompanhamento, controle e mensuracgéo de resultados;

- Intensificar a difusdo dos valores Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro,
Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos alinhados & misséo da Santa Marcelina Cultura, para qualificar
seu posicionamento institucional e, consequentemente, atrair novos parceiros.



Pdblicos-Alvo

- 1° Setor: Orgéos Publicos;

- 2° Setor: Empresas;

- 3° Setor: Outras Organiza¢fes da Sociedade Civil, Fundagfes, Federacdes, Associagfes e Institutos nacionais e internacionais;

- Pessoas Fisicas: que possam contribuir com as atividades da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim,
Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos de forma institucional, financeiramente, por
meio de voluntariado, permutas e/ou servigos. Formadores de opinido e influenciadores de diferentes areas, que possam difundir e advogar
em prol da causa da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro
— ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.

Descricdo das Atividades da area de Relacionamento Institucional (RI)
O RI da Santa Marcelina Cultura é subdividido em desenvolvimento de projetos, prospec¢ao, relacionamento, produtos e servigos

e gestdo de bilheteria conforme detalhamento abaixo:

| - Desenvolvimento de Projetos

- Elaboracéo, inscrigdo, aprovagdo e acompanhamento de projetos em leis de incentivo fiscal, editais, prémios e reconhecimentos
nacionais e internacionais;

- Acompanhamento da legislacéo pertinente para adequagao dos objetivos institucionais as diferentes fontes de recurso;

- Acompanhamento da execugao dos projetos e apoio a prestagdo de contas qualitativa dos projetos captados.

Il - Prospeccao

- Desenvolve agbes para buscar recursos financeiros por meio de parcerias com empresas privadas, campanha de captacéo de
recursos de pessoas fisicas, campanhas de marketing de causa, editais, eventos de relacionamento - de pequeno, médio e grande porte - e
emendas parlamentares — federais, estaduais e municipais;

- Busca diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para captacdo de recursos, acompanhando as
tendéncias do setor cultural, educacional e social no Brasil e no Exterior.

Ill - Relacionamento & Gestédo de Parcerias

- Desenvolve agdes de pré-patrocinio para embasar e consolidar o posicionamento institucional dos programas geridos, bem como
para facilitar a prospecg¢éo por meio de a¢des qualitativas e continuas;

- Busca fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestdo dos patrocinios, garantindo que todas as contrapartidas e
reciprocidades sejam entregues;

- Identifica oportunidades de cooperacao internacional com instituicdes de referéncia nas diversas areas que tangem a Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano
de Campos (educacgdo, ensino musical, inclusdo social, gestdo artistico-pedagdgica, producdo e gestdo cultural, entre outras) e que
beneficiem o processo de diversificagdo de recursos;

- Busca posicionar a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro
Sao Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos como cases de referéncia nacional e no exterior, contribuindo para o processo de
diversificagdo de recursos;

- Desenvolve agdes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e outras fontes internacionais;

- Desenvolve estratégias de abordagem, aproximacao e engajamento com os Publicos-Alvo da instituicao para o fortalecimento da
imagem da Escola de Muisica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro —
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, beneficiando, consequentemente, o processo de diversificagdo de fontes de recursos;

- Realiza eventos e campanhas especificos para captagdo de recursos da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP
Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.

IV- Produtos & Servicos

- Identifica e desenvolve o plano de comercializacdo de produtos e servigos artistico-pedagoégicos com potencial de venda
provenientes e/ou decorrentes da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Theatro Sao Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, visando ndo apenas a complementacéo e a diversificagcdo de recursos, mas
também, o posicionamento institucional, por meio da qualidade e diversidade de produtos e servicos, tais como locacdo de espagos do
Theatro S&o Pedro, cessdo de espacos dos equipamentos culturais para exploracdo comercial (por exemplo, cafeteria, lojas, etc.),
comercializagao de apresenta¢des musicais extras dos grupos da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro.



V- Gestéo de Bilheteria

- Desenvolve o plano de valoragdo dos ingressos, gestdo das bilheterias com as empresas e espacos contratados, bem como a
distribuicéo de gratuidades para parceiros, alunos e professores, respeitando as normas de responsabilidade social e democratiza¢éo do
acesso estabelecidos pela Santa Marcelina Cultura.

Nota: O funcionamento do Theatro Sdo Pedro acompanha a programacao artistica do Theatro. As demais datas e horarios podem
ser utilizados para cessdo onerosa e/ou para manutencao técnica das dependéncias internas e externa do Theatro S&o Pedro.

A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas com foco em captacéo de recursos e elaboragéo e

acompanhamento de projetos além da equipe institucional.

Plano de Captacdo de Recursos 2024 - A¢des prioritarias

Desenvolvimento de Projetos

Projetos Incentivados
A principal lei de incentivo trabalhada pela Santa Marcelina Cultura na captagdo de recursos sera a Lei Federal de Incentivo a
Cultura. A estratégia da Instituicdo sera desenvolver Planos Anuais a exemplo do que ja vem sendo realizado desde 2013, com intuito de

falicitar a captacdo de recursos, a execugao, a gestéo e prestagdo de contas dos projetos.

Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2024

O projeto contempla a complementagdo da temporada artistico-pedagogica das atividades atualmente geridas pela Santa
Marcelina Cultura, o que possibilitara melhor aperfeicoamento dos alunos do Guri, da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro, a
democratizagdo do acesso as atividades musicais e a formagdo de publico para a musica e épera por meio de intensa programacgao
artistica. O projeto também prevé o pagamento das Bolsas de Estudos dos alunos dos grupos artisticos de bolsistas da EMESP Tom Jobim
e do Theatro Sdo Pedro, o Prémio Ernani de Almeida Machado, Intercambios Internacionais, o Programa Hospitais Musicais e o pagamento

de salarios de professores da EMESP Tom Jobim por 5 meses.

- Grants, Subvencdes e Editais Internacionais e Nacionais

Para o periodo de 2024, pretendemos também continuar aplicando propostas para Grants e Subvenc¢des que possibilitem e
financiem cooperacdes internacionais com conservatdrios e instituicdes internacionais reconhecidas como as melhores do mundo em
formacao musical e gestéo cultural, tais como: Juilliard School de Nova York (Estados Unidos), Conservatério Nacional Superior de Musica
e Danca de Paris (Franca), Conservatorio de Amsterda (Holanda), Royal Academy of Music (Reino Unido), entre outros.

Essas parcerias internacionais, muito além do recurso financeiro, qualificam o trabalho realizado pela Santa Marcelina Cultura na
gestdo da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sao Pedro -
ORTHESP e Teatro Caetano de Campo e do Projeto Guri. Ter alunos e professores dessas instituicdes cooperando e vivenciando
atividades artistico-pedagégicas com alunos e professores do Guri e da EMESP é de grande impacto para os programas e para todos os
alunos e profissionais envolvidos.

Para a captacéo de recursos internacionais consideramos importante destacar que em outubro de 2022, a Santa Marcelina Cultura
recebeu o reconhecimento da CAF International como uma organizacao validada por regras internacionais de c ompliance para recebimento
de recursos de empresas fora do Brasil. Esta certificagdo garantira que a Santa Marcelina Cultura tenha mais credibilidade internacional

para ampliacdo da captacdo de recursos por esta modalidade, sobretudo nos Estados Unidos.

a. Emendas Parlamentares
Uma outra fonte de recursos que serda trabalhada e aprimorada no periodo de 2024 s&o as emendas parlamentares, por meio de

acdes de relacionamento com parlamentares que tenham a cultura, a educacgédo e a area social como foco de atuagéo.

- Captacdo de Recursos - Pessoa Juridica

Para a captagado de recursos com empresas, a estratégia principal seré a utilizagao das leis de incentivo, com foco na Lei Rouanet.

O Plano bésico de cotas e contrapartidas sera trabalhado de forma transversal, sem especificacdo de um projeto Unico para dar
mais forca e unidade a estratégia de captacdo de recursos com empresas. Sera trabalhada a renovagdo dos parceiros ja conquistados pela

Santa Marcelina Cultura para os Programas, mas também, concentraremos esforcos para ampliar os parceiros da EMESP Tom Jobim,



principalmente em funcéo das novas atividades ligadas a Escola com o Theatro Sao Pedro.

O Plano de Cotas e Contrapartidas 2024 esté ilustrado de forma simplificada no quadro abaixo:

Chancelas Quantidades Cotas (R$)
Mantenedor 1 15.000.000,00 ou +
Patrocinador Titanium 1 5.000.000,00 ou +
Patrocinador Diamante 1 2.500.000,00 a 4.999.999,00
Patrocinador Platinum 2 1.000.000,00 a 2.499.999,00
Patrocinio Ouro 3 500.000,00 a 999.999,99
Patrocinio Prata 4 200.000,00 a 499.999,99
Patrocinio Bronze 4 99.999,99 A 199.999,99
Apoio Cultural 10 até 99.999,99

- Captacdo de Recursos - Pessoa Fisica

a. Programa de complementacéo de Bolsas de Estudos — EMESP Tom Jobim
Tendo em vista a realidade socioecondmica dos alunos dos Grupos Jovens do Estado de Sao Paulo, as Bolsas de Estudos para

esses alunos sdo uma prioridade institucional para a Santa Marcelina Cultura, para evitar a profissionalizagéo precoce e, principalmente,
para que o processo de formagéao desses alunos seja efetivo e qualificado.

Além das Bolsas oferecidas por meio do Contrato de Gestdo da EMESP Tom Jobim, realizamos deste 2012, a complementagao
das Bolsas de Estudos dos 90 alunos da Orquestra Jovem do Estado, sempre contando com o patrocinio da iniciativa privada por meio da

Lei Rouanet.

Abaixo apresentamos o Plano de Cotas e Beneficios 2024 de forma simplificada:

Categorias Valor de Doacao

Mecenas acima de 3 mil
Patrono 2000 a 2999,99
Amigo 1000 a 1999,99
Incentivador 500 a 999,99
Apoiador até 499,99

A meta € buscar a amplia¢édo gradual das bolsas de estudos dos Grupos Jovens da mesma forma que estruturamos o programa da

Orquestra Jovem do Estado.

b. Voluntariado e Advocates

O Plano de voluntariado da Santa Marcelina Cultura serd focado na identificacédo e realizacdo de parcerias com pessoas que
possam atuar como Advocates e Influenciadores da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro. Parceiros que tenham interesse nado
somente em apoiar financeiramente os projetos, mas também, apresenta-los para suas redes de relacionamento, ampliando o potencial de

captacdo de recursos com pessoas fisicas e eventualmente empresas.

- Captacdo de Recursos Ndo Financeira — Permutas e Pré-bonno

A Santa Marcelina Cultura também pretende continuar buscando parceiros para permutas diversas que beneficiem os projetos, tais
como: parceiros de espagos de apresentacdes, itens estruturais de producgdo (transporte, alimentacdo, hospedagem, passagens aéreas,
midia, etc), produtos e/ou servicos necessarios para o desenvolvimento e aprimoramento das atividades da EMESP Tom Jobim e do

Theatro Sdo Pedro.

- Captacdo de Recursos Operacionais - Produtos e Servigos



- Plano de Locagéo do Theatro Sdo Pedro

Uma das acdes de diversificacdo de fontes de recursos é a locacdo do Theatro S&o Pedro para eventos culturais, educacionais
e/ou corporativos, bem como, de sua imagem, desde que nao atrapalhe o periodo de montagem e apresentacdes da temporada oficial do
Theatro. Planejamos trabalhar com a locagéo entre trés e seis datas ao ano, de acordo com a disponibilidade.

Abaixo apresentamos os valores praticados em 2024 para a cessdo onerosa do Theatro Sdo Pedro:

Tabela de Cessédo Onerosa do Theatro Sao Pedro:

Geral (Sala Principal, Café e Hall) -

Tabela de Locacao - Theatro Sao Pedro 8h
Diaria Theatro S&o Pedro - 8h R$ 29.583,75
Diaria Apenas Café e/ou Hall - 6h R$ 12.075,00
Locacgédo do Piano ou Harpa R$ 12.075,00
Transmissao ao vivo ou gravagao com 2 cameras R$ 4.830,00
Transmissao ao vivo ou gravagao com 4 cameras R$ 9.660,00
Transmissao ao vivo ou gravagao com 6 cameras R$ 14.490,00
Transmissao ao vivo ou gravagao com 8 cameras R$ 19.320,00
Uso de Imagem - fachada (com fins comerciais) R$ 24.150,00
Uso de Imagem -hall e/ou café (com fins comerciais) R$ 24.150,00
Uso de Imagem Sala de Concerto (com fins comerciais) R$ 59.167,50
Uso de Imagem - fachada (com fins institucionais) R$ 8.995,88
Uso de Imagem Sala de Concerto (com fins institucionais) R$ 8.995,88
Uso de Imagem - hall e/ou café (com fins institucionais) R$ 3.622,50
Bilheteria

A Santa Marcelina Cultura continuara com a estratégia de diversificar fontes de recursos por meio das receitas de Bilheteria. Este
plano é executado anualmente, de acordo com a programagao definida. Para 2024, consideramos o valor estimado aproximado de R$ 1
milhdo de reais para as apresentacdes dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim e para a Temporada do Theatro Sdo
Pedro.

Na gestdo da Bilheteria, a estratégia de Relacionamento Institucional ndo prioriza somente o retorno financeiro, tendo em vista o
carater formativo e publico da EMESP Tom Jobim, ha uma preocupacgdo grande da Instituicdo em democratizar o acesso a musica, desta
forma, planejamos uma cota significativa de ingressos destinada para responsabilidade social, que é atribuida prioritariamente aos alunos

da Escola.

Plano de Comercializacao das apresentac6es dos Corpos Artisticos da EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro

Outra ferramenta de Captacdo de Recursos Operacional é o plano de comercializa¢éo das apresenta¢des dos Grupos Musicais de
alunos da EMESP Tom Jobim — prioritariamente os Grupos Jovens da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro (Orquestra de Bolsistas
do Theatro S&o Pedro e Academia de Opera). Essa ferramenta contribui diretamente para fortalecer o posicionamento institucional da
EMESP Tom Jobim, por meio da projecao de seus Grupos Jovens em eventos diferenciados, para além do retorno financeiro.

A Santa Marcelina Cultura sempre busca atrelar a participagdo dos alunos a eventos que possam contribuir ndo apenas
financeiramente com a EMESP Tom Jobim, mas também, que proporcionem uma experiéncia artistico-pedagogica que contribua com a

formacao dos nossos alunos, assim como, para seus curriculos.

Captacao de Recursos: Estimado x Realizado

A captagdo do ano de 2024 estd em andamento. O planejamento é realizar a meta em sua integralidade para custeio das
atividades do Contrato de Gestdo com foco no pagamento de salérios de professores e professoras, das Bolsas de Estudos dos Grupos
Artistico-Pedagdgicos da EMESP Tom Jobim e o programa Hospitais Musicais, assim como acdes de parcerias institucionais, voluntariado e

captacao de recursos ndo-financeira que beneficiem os programas.

Receitas Financeiras e Voluntariado:
Trabalho Voluntariado

Reconhecimento dos trabalhos voluntarios: Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de
Lucro, a Entidade valora as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgaos da administracao sendo



mensuradas ao seu valor justo levando-se em considerag&o os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos
em mercado similar. Em 31 de dezembro de 2023, a SMC reconheceu como voluntariado os trabalhos realizados pela Diretoria Estatutaria
e o0 Conselho de Administracdo. Apds atualizacéo da estimada valoragdo das horas dedicadas por cada membro dos citados 6rgéos, foi
realizado um rateio entre os 3 projetos geridos pela SMC por meio de contrato de gestdo e a matrizzmantenedora, sendo que esta Ultima
néo foi incluida no rateio do Conselho de Administragdo, tendo em vista suas atividades decorrerem do previsto na Lei 846/1998 e visam
atender somente os projetos oriundos dos Contratos de Gestdo. Portanto conforme as demonstracdes financeiras de 2023, DRE foi
reconhecido o valor de R$96.623,00 (noventa e seis mil, seiscentos e vinte e trés reais) relativos ao trabalho voluntario. Para 2024 a pratica
do reconhecimento dos trabalhos voluntarios sera a mesma.

Receitas Financeiras

Os recursos em aplicacgdes financeiras sdo os recursos vinculados a projetos, e referem-se a recursos recebidos pela SMC que
serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestdo. Essas aplica¢des sdo substancialmente certificados de depdsitos bancérios e fundos
de renda fixa de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As remuneragdes das aplicacdes
financeiras renderam juros que variaram de 47,98% a 94,30% do CDI em 2023, a previsao de receitas financeiras para 2024 importam no
valor de R$ 86.244,00 (oitenta e seis mil duzentos e quarenta e quatro reais).

Despesas de Carater Continuo

Para 2024, estdo previstas despesas de carater continuo que apresentam as seguintes previsées:

Grupo da Rubrica Orcamentéaria 6.1.1 - Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios, previstos gastos totais de
R$28.428.611,00 e compreendem:

- Despesas de Recursos Humanos area FIM — Demais Funciondrios: estdo previstos gastos em 2024 de R$23.095.281,00.
Referem-se as despesas relacionadas a salarios, férias, 13° salario, encargos e beneficios dos colaboradores que realizam as atividades
ligadas diretamente a execucdo do Plano de Trabalho tais como: Professores (as) de Mdusica, Assistente Social, Inspetores de alunos,
Auxiliares, Gestor Artistico e Pedagdgico, Coordenadores Pedagdgico, Produtor de Eventos, Montador, demais.

- Despesas de Recursos Humanos area MEIO: estdo previstos gastos em 2024 de R$4.362.544,00. Referem-se as despesas
relacionadas a salarios, férias, 13° salario, encargos e beneficios dos colaboradores que executam atividades Administrativas necessarias
ao apoio da execugdo do Plano de Trabalho tais como: Coordenadores de Relacionamento Institucional, de Processos de Gestdo de
Pessoas, de Comunicagdo, Administrativo e Financeiro; Gerente de Contabilidade, Contador, Gestor de Desenvolvimento Institucional,
Supervisor de Tl , de Infraestrutura e Patrimdnio, de Comunicacao, Analistas: de Prestacdo de Contas, de Sistemas de TI, de Gestédo de
Pessoas, de Comunicagdo, de Movimentacado de Pessoas, de Captacao de Recursos, demais; Assistentes: de Almoxarifado, de Compras,
de Comunicagéo, de Contratos, de Processos de Valorizagdo de Pessoas, de Tl, auxiliares Ouvidor, Recepcionista, demais.

- Despesas de Recursos Humanos com a DIRETORIA: estdo previstos gastos em 2024 de R$714.394,00. Referem-se as
despesas relacionadas a salarios, férias, 13° salario, encargos e beneficios, sendo area Meio R$320.942,00, Diregdo Administrativa e
Financeira e area Fim R$393.452,00 Direcao Artistica e Pedagdgica.

- Despesas de Recursos Humanos com APRENDIZES: estéo previstos gastos em 2024 de R$256.392,00, sendo R$161.782,00
para a Area Meio e de R$94.610,00 para a Area Fim.

Importante consignar que as despesas de Recursos Humanos da area Meio e da Dire¢do Executiva sdo rateadas com o contrato
de gestao 04/2023 — PROJETO GURI, cujo percentual de rateio e estabelecido pela proporcionalidade do valor do repasse de cada contrato
de gestao; e que no ano de 2024, estao previstos reembolsos ao contrato de gestdo da EMESP, através de Recursos Incentivados — Lei

Rouanet, correspondentes ao pagamento de salarios e encargos dos Professores(as) de Musica por dois meses.

Grupo da Rubrica Orcamentaria 6.1.2 - Prestadores de Servigos, previstos gastos totais de R$2.332.249,00 e compreendem:
Despesas com prestadores de servigcos, envolvem dentre outros as despesas com a contratagdo de Servigos de Limpeza da
EMESP, Theatro Sao Pedro e Teatro Caetano de Campos, sendo previsto para 2024 gastos no valor de R$ 930.425,00; a contratacdo de
Servigos de Vigilancia, portaria e seguranca da EMESP, Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos, sendo previsto para 2024 gastos
no valor de R$963.641,00; a Contratagcdo de Consultoria Juridica externa para a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria juridica
relacionadas as areas consultivas trabalhista, civel, tributaria, contratual administrativa e contencioso civel, trabalhista e tributario, sendo
previstos para 2024 gastos no valor de R$216.187,00; a contratacdo de Servicos de informatica, sendo previstos para 2024 o valor de

R$24.799,00 a contratagdo de Servicos Administrativos de Recursos Humanos, tais como Medicina ocupacional, exames médicos de



admissdo e demissdo, pesquisa de salérios, Recrutamento e selecdo, etc., sendo previstos para 2024 o valor de R$78.881,00; a
contratacéo de servigos de Auditoria Externa Independente dos relatérios financeiros; despesas com publicagdes legais no DO, tais como
Balangos, Demonstracao de Resultado, Notas Explicativas, relatérios de Metas e Indicadores, etc., sendo previsto para 2024 o valor de

R$59.942,00; além de outros servigcos necessarios ao desenvolvimento das atividades que importam em R$58.374,00.

Grupo da Rubrica Orcamentaria 6.1.3 - Custos Administrativos e Institucionais, previstos gastos totais de R$3.501.998,00 e
compreendem:

Locacgao de Iméveis, onde funcionam a EMESP e a area técnica do Theatro Sdo Pedro, sendo previstos para 2024 gastos no valor
de R$933.827,00; Despesas com Utilidades Publicas, tais como: Agua, Energia elétrica, Internet e Telefonia, para o funcionamento de todas
as unidades, sendo previstos para 2024 o valor de R$610.077,00; Material de consumo, escritério e limpeza, sendo previstos para 2024 o
valor de R$288.181,00; Despesas tributarias e financeiras, que compreendem o pagamento de impostos e taxas como IPTU, Taxas
municipais, etc., sendo previstos para 2024 o valor de R$217.752,00; Despesas diversas que compreendem os gastos com: outsourcing,
licenga e manutencdo de softwares, logistica, despesas administrativas, correis, moto frete, etc. sendo previstos para 2024 o valor de
R$1.056.791,00; Despesas com Treinamento de Funcionarios, o investimento na formacéo permanente de todos(as) os(as) profissionais
envolvidos(as) na EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos contribui para a construgdo de um novo olhar
guanto ao papel social da educagédo, a compreensao e responsabilidade compartilhada com a formacdo humana dos(as) alunos(as), para o
despertar da sensibilidade para a questao da inclusédo social e cultural. A formacéo é parte integrante e fundamental da metodologia de
trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura em todos os projetos nos quais atua, incluindo a EMESP, o Theatro Sdo Pedro e Teatro
Caetano de Campos, para 2024 foram previstos R$50.518,00, para as capacitagdes de colaboradores; Gastos com Assessoria Artistico-
Pedagdgica e de Acessibilidade, previstos para 2024 o valor de R$45.000,00; Despesas com Pesquisa de publico, tais como contratagdo
de consultorias e pessoas para realizacdo de pesquisas com alunos, familiares e publico em geral, previstos para 2024 o valor de
R$25.000,00; Gastos com Conserto, Manutengdo e Aquisicdo de Acessorios e Suprimentos de Instrumentos Musicais, destinam-se a
manutengdo de instrumentos musicais e a aquisicdo de itens, como cordas, paletas, baquetas, etc., previstos para 2024 o valor de
R$174.711,00; Despesas com Bens de Origem Permanente N&o Imobilizado, compra de bens duraveis como: cadeiras, equipamentos de
tecnologia, lousas, bancos para instrumentos, estantes de partituras, etc. previstos para 2024 o valor de R$55.691,00; acbes de
Sustentabilidade, as a¢cdes de manutengéo predial e de conservagao preventiva observam, sempre que possivel, as melhores préticas de
sustentabilidade ambiental, visando a economicidade da manutencao e operacionalizagdo da edificagéo, a redu¢éo do consumo de energia
e agua, bem como a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Um dos objetivos da Santa Marcelina Cultura,
é a melhoria continua do grau de sustentabilidade a ser alcangado nos processos de planejamento, levando-se em consideragédo a
construgdo de valores e legados sélidos em relagdo ao Desenvolvimento Economicamente Sustentavel, para 2024 estdo previsto gastos de
R$15.000,00; demais gastos Administrativos; Uniformes e EPIs previsto gastos em 2024 de R$21.974,00 e Viagens e Estadias, previsto
gastos em 2024 de R$7.476,00.

Grupo da Rubrica Orgcamentaria 6.1.4 — Programa de EdificacGes previstos gastos totais de R$966.594,00 e compreendem:

Gastos com conservagdo e manutencgdo de edificagbes da EMESP, Theatro Sao Pedro e Teatro Caetano de Campos tais como:
reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, substituicdo de lampadas, etc. previstos gastos de R$803.190,00; Sistema
de Monitoramento de Seguranga e AVCB, previstos gastos de R$27.847,00; gastos de aquisicdo e manutencdo de equipamentos e
implementos, tais como equipamentos de manutengdo, pegas de reposigdo, etc. previstos gastos de R$26.198,00 e gastos com Seguros

predial, incéndio e responsabilidade civil, previstos gastos de R$109.359,00.

Grupo da Rubrica 6.1.5 (Despesas Finalisticas) Programa de Trabalho da Area FIM, previstos gastos totais de R$12.507.506,00 e
compreendem:

- Programa EMESP TOM JOBIM: A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim oferece na area de
Formacdo Musical, nos segmentos erudito e popular, cursos regulares de formac@o e especializagdo e cursos livres, cada qual com
duracdes especificas, de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Politico Pedagogico da Escola. A Escola de Mdusica do
Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim oferece gratuitamente em sua sede, o nimero de, no minimo, 600 vagas alunos de formagao,
140 vagas de especializagdo, 1029 vagas nos cursos livres e 195 vagas nos cursos livres EAD. Os critérios para classificar os(as)
alunos(as) nos respectivos niveis serdo baseados no contetdo programéatico de cada curso e no Projeto Politico Pedagdgico da Escola de

Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, definidos conforme faixas etéarias e nivel de conhecimento dos(as) estudantes.

- Vivéncia Artistica: A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim mantem um eixo de difusdo artistica

complementar as atividades de formagdo com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de suas alunas e alunos de uma maneira



estruturada e programada, dando a oportunidade de uma rica vivéncia artistica distribuida em audic¢des, concertos e apresentagfes publicas
e criando uma ponte entre o aprendizado e a profissionalizagéo. As atividades de alto nivel de performance da Escola de Musica do Estado
de Sado Paulo — EMESP Tom Jobim devem fomentar a formac&o de publico e a difusédo da musica em todas as suas modalidades, com
énfase no repertério brasileiro, promovendo a vivéncia artistica das(os) alunas(os) por meio de sua participagdo em atividades que envolvam
o corpo docente da Escola e musicos(cistas) convidados(as) brasileiros(as) e estrangeiros(as).

Para 0 ano de 2024 a SMC prevé realizar:

- 38 espetaculos musicais;

- 9 concertos dos grupos artisticos de alunos;

- 1 revirada musical.

- Programa de Atividade Extraclasse: As atividades extraclasse sdo instrumentos fundamentais dentro do Projeto Politico
Pedagodgico da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo - EMESP Tom Jobim. Sao ag¢des que ocorrem fora do horario da grade
obrigatéria dos(as) alunos(as) e que demandam planejamento de estratégias artisticas, conteldos e avaliagbes, fazendo parte da
complementacgao pratica e pedagdgica em diversas frentes de conhecimento. Mesmo sendo, por vezes, optativas, essas atividades estdo
previstas dentro do curriculo do programa de estudos das(os) alunas(os) da Escola de Muisica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom
Jobim e sdo parte integrante da metodologia adotada pela escola, viando uma formagao completa e abrangente dos(as) alunos(as).

- Master classes - Aulas publicas, coletivas ou individuais, ministradas por profissionais renomados(as) no cenario nacional e
internacional, tratando de um amplo arco de temas musicais, além de assuntos correlatos a este universo;

- Workshops - Atividades realizadas por profissionais especializados(as) e reconhecidos(as) por seus pares no cenario nacional e
internacional. Essas atividades ampliam o leque de t6picos disponibilizados pela Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom
Jobim e complementam o curriculo da escola. Trazem também o saber artistico distinto que é proprio de cada artista e possibilita ao(a)
aluno(a) ficar frente a um copioso e caleidoscopico cultural;

- Palestras - Reunifes para a apresentagdo e discussao de assuntos de ordem musical, social, cultural e de qualquer outro tema
relevante a formagao do individuo, musico e cidadao do presente e do futuro;

- Atividades com professores(as) internacionais convidados(as) - Recebimento de visita de artistas e professores(as)
convidados(as) de instituicdes de ensino de musica do exterior, que ndo fazem parte do corpo docente da Escola de Misica do Estado de
Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, para residéncias e atividades artisticas e pedagdgicas junto aos alunos(as). Tais residéncias e atividades
artisticas e pedagdégicas promovem uma imersao e interacdo muito abrangente entre o professor/artista e os(as) alunos(as), podendo fazer
em um mesmo periodo apresentagées, aulas individuais ou em grupo, workshops, masterclasses e ministrar capacitagdes aos professores;

- Intercdmbio entre alunos(as) de outras instituicées no exterior - A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom
Jobim frequentemente é consultada e demandada a receber alunos(as) de outras instituigbes para um periodo de estudos e, em
contrapartida, surgem oportunidades de oferecer a alguns de nossos(as) alunos(as) a possibilidade de estudarem em um periodo nas
instituicGes parceiras no exterior. Essa convivéncia cultural agregara conhecimento, experiéncia e amplia os horizontes dos(as) alunos(as),
além de confirmar o interesse por parte de estudantes de todo o mundo pela formagdo e ambiente musical oferecido e vivenciado na Escola
de Mdusica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar:

- 18 master classes;

- 34 workshops;

- 03 palestras;

- 02 professores internacionais convidados;

- 15 parcerias com projetos nacionais e internacionais.

- Acoes Formativas Abertas a Comunidade: As Ac¢des Formativas Abertas & Comunidade tém como objetivo difundir a misica
erudita e popular ao mesmo tempo que pretende contribuir para a difusdo cultural e para o desenvolvimento artistico-pedagogico do corpo
discente da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim.

Para 0 ano de 2024 a SMC prevé realizar:

- 01 Encontro Internacional de Musica Antiga;
- 04 Festivais EMESP.

Coral Jovem do Estado de Séo Paulo: Criado em 1979, é formado por 44 bolsistas. Com idade limite para ingresso de alunos (as) sera de

28 anos. Sob a regéncia de Tiago Pinheiro de Souza e preparagéo vocal Marilia Vargas, o coro estabeleceu um importante tripé artistico.



Além do fundamental repertdrio lirico, passou a explorar a musica antiga e a popular.

Orquestra Sinfoénica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979, é formada por 90 bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do

Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim A idade limite para ingresso de alunos (as) sera 25 anos.

Banda Jovem do Estado de S&o Paulo: Criada em 1993, serd formada por 45 bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do Estado de
Sao Paulo — EMESP Tom Jobim. Os (as) integrantes da Banda Jovem do Estado também atuar&do nos programas da Orquestra Jovem do

TSP e da Orquestra Tom Jobim. A idade limite para ingresso de alunos (as) sera 25 anos.

Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001, sera formada por 18 bolsistas e estara ligada a Escola de Misica do Estado de Séo Paulo —
EMESP Tom Jobim. Além dos(as) 18 bolsistas, a formacédo do efetivo total de jovens musicos e musicistas da Orquestra Jovem Tom Jobim
conta com integrantes da Banda Jovem do Estado e da Orquestra Jovem Tom Jobim em pelo menos 3 programas ao ano, podendo ter

uma participagao maior de acordo com a programacao artistica e pedagégica. A idade limite para ingresso de estudantes sera 25 anos.

Para 0 ano de 2024, esta previsto um nimero minimo consolidado de 56 apresentacdes presenciais com 244 alunos(as) participantes e um
pubico de 16.800.

- Nicleo de Desenvolvimento de Carreira: O Nucleo de Desenvolvimento de Carreira tem como principal objetivo a preparagao dos
alunos e alunas da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim para o ingresso no mercado de trabalho, por meio de
atividades de capacitacéo, estimulo a criagdo de grupos artisticos e a construgdo de parcerias para o fomento de apresenta¢des musicais.
Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 40 concertos.

- Programa de Desenvolvimento Social

O eixo de Desenvolvimento Social tem por objetivo fortalecer a dimensao da protegdo social que envolve a politica de cultura e
promover o desenvolvimento social e humano considerando as potencialidades de cada sujeito, dos territérios, das diferentes culturas, da
incluséo e diversidade do publico atendido. Importante salientar que o sentido de protegcdo social extrapola a possibilidade de uma Unica
politica social e requer o estabelecimento de um conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam a diversas e complexas
necessidades basicas da vida social. Para tanto, sdo desenhadas agdes concretas a fim de oportunizar um ambiente favoravel ao
aprendizado, contribuindo para melhor frequéncia e permanéncia aos programas, possibilitando espagos de valorizacéo, participagdo e
formagdo integral de criancas, adolescentes, jovens, familias, ampliando a articulagdo no territério e 0 engajamento junto as acdes
pedagdgicas e a difusao artistica que requerem constante olhar técnico social. Visando maior detalhamento e especificidade, ha objetivos e

estratégias especificas para a Escola de Musica do Estado de Séo Paulo — EMESP Tom Jobim quanto para o Theatro Sao Pedro.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar:

- 20 atendimentos sociais;

- 20 Oficinas Socioeducativas com os alunos(as);

- 09 Oficinas Socioeducativas com as familias;

- 04 Oficinas para promover agdes socioeducativas sobre os Objetivos Sustentaveis;
- 05 Atividades Culturais;

- 01 Encontro de rede.

- Programa de Bolsas: O Programa de Bolsas de Estudo da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — EMESP Tom Jobim
tem como responsabilidade proporcionar um ambiente favoravel para o desenvolvimento pleno dos(as) alunos(as), possibilitando maior
condicao de dedicagdo aos estudos de modo integral, por meio da oferta de um auxilio financeiro, visando garantir a permanéncia dos(as)
estudantes nas atividades de aulas, ensaios e concertos ao longo do ano. Este auxilio financeiro é destinado aos(as) participantes dos
seguintes grupos:

- Coral Jovem do Estado: 44 holsas de estudos no valor de R$1.200,00 reais, durante 10 meses;

- Orquestra Jovem do Estado: 90 bolsas de estudos no valor de R$2.000,00 reais, durante 11 meses;

- Banda Jovem do Estado: 45 bolsas de estudos no valor de R$1.200,00 reais, durante 10 meses;

- Orquestra Jovem Tom Jobim: 18 bolsas de estudos no valor de R$1.200,00 reais, durante 10 meses;

- Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro: 31 bolsas de estudos no valor de R$1.200,00 reais, durante 10 meses;

- Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro: 16 bolsas de estudos no valor de R$1.200,00 reais, durante 10 meses;

- Atelié de Composicao Lirica: 06 bolsas de estudos no valor de R$1.200,00, durante 06 meses.



A Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, oferta aos(as) alunos(as) o beneficio denominado Bolsa
Auxilio Transporte que visa subsidiar o deslocamento através do transporte coletivo aqueles(as) que se encontram em situacao de
vulnerabilidade social. Os(as) beneficiados(as) sdo selecionados (as) de acordo com os critérios contidos em edital. A concessao do
beneficio se inicia a partir do momento que é acionado para ser contemplado na vaga com duragdo maxima de 9 (nove) meses, sendo
vélida para uso de transporte coletivo urbano, intermunicipal e sobre trilhos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Como forma de garantir
acesso dos(as) estudantes em situagdo de vulnerabilidade, podera ser viabilizado, conforme edital, auxilio transporte também para um(a)
acompanhante, conforme necessidade e a analise social da familia.

Para o0 ano de 2024, a SMC prevé conceder 103 bolsas-auxilio transporte durante 9 meses.

- Programa do Theatro Sao Pedro: Visando fortalecer o equipamento como importante vetor no desenvolvimento da politica
publica cultural, o Theatro Sdo Pedro estruturara-se de modo a atender sua missdo principal que é o continuo fortalecimento da 6pera,
como um polo formador, irradiador e consolidador desta linguagem, e a promogdo da musica erudita vocal e instrumental. Ademais,
buscando construir um espago de acesso e democratizacado de diferentes publicos, o Theatro recebe também concertos de musica popular,

espetéculos de danca, orquestras convidadas, apresentagfes teatrais, entre outros.

- Temporada de Opera: acontece ao longo dos anos com a montagem, produc&o e apresentagéo de espetaculos de 6pera a partir
de libretos classicos e inéditos, principalmente dos periodos barroco, classico e contemporaneo, com énfase nos titulos que melhor se
adaptam ao espaco cénico oferecido pelo teatro e ao tamanho da Orquestra. Além de grandes montagens, a Temporada também abriga
montagens menores, voltadas para o publico amante de 6pera e, ao mesmo tempo, para aqueles que estdo conhecendo o repertério pela
primeira vez. Este trabalho é importante para o processo de formagéo de novas plateias para o género.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 22 temporadas de apresentacbes de Opera com participagéo da Orquestra do Theatro

Séo Pedro.

- Temporada da Academia de Opera e Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro: A Santa Marcelina Cultura acredita que a
Academia de Opera e a Orquestra Jovem do Theatro S0 Pedro tém um papel de grande responsabilidade na formacgéo de cantores e
instrumentistas que desejam mergulhar na linguagem operistica, seja por meio dos contelidos pedagdgicos desenvolvidos nas aulas ou
pelas significativas oportunidades praticas de desenvolvimento artistico, que incluem a realizacéo de espetaculos encenados com orquestra,
concertos liricos e formagdes musica de camara.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 08 récitas.

- Temporada de Espetaculos, Concertos Liricos, Sinfonicos e Balé: Desde a criagdo da Orquestra do Theatro Sao Pedro o
grupo, complementarmente a programacéao de éperas, teve em seu escopo de trabalho o desenvolvimento de concertos liricos e sinfénicos.
Esta temporada prevé a realizagdo de uma série de apresentacdes artisticas, ao longo do ano, com a finalidade de oferecer ao publico o
contato com significativas obras do repertério.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 16 concertos apresentados pela Orquestra do Theatro Sao Pedro.

- Masica de Camara: O Theatro S&o Pedro, além de sua vocagao lirica, tem papel fundamental na difusédo da musica de camara,
principalmente pela qualidade acUstica e caracteristicas do espaco. Isto justifica o impeto da instituigdo, desde que assumiu a
responsabilidade de gestdo do equipamento, no fomento e divulgacdo deste tipo de programagdo. Esta temporada prevé a realizagédo de
apresentagfes musicais organizadas em séries periodicas e/ou teméticas ao longo do ano com a finalidade de oferecer ao publico o contato
com o repertério de musica de camara. A programacao tem a finalidade de ampliar o espago para apresentagdes do género, fomentando
sua cadeia de produgdo e democratizando o acesso do publico em geral ao Theatro Sao Pedro.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 26 concertos.

- Atelier de Composicao Lirica: O Atelier de Composicao Lirica do Theatro Sdo Pedro tem como objetivo fomentar a composigao
de obras operisticas inéditas desenvolvidas por jovens criadores, partindo de um programa de formagdo com professoras e professores
referéncias no género.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 20 atividades.

- Temporada de Opera Itinerante
A Santa Marcelina Cultura desenvolverd uma programacgdo de Opera itinerante. O principal objetivo de desenvolver uma

programagdo como esta é oferecer e garantir as comunidades, dos diversos territérios do estado, a possibilidade de assistir a espetaculos



em outros espagcos.

Para 0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 03 temporadas de apresentagdes com participagdo da Orquestra do Theatro S&o Pedro.

- Circulacao de Espetaculos, Concertos Liricos, Sinfonicos, Balé e Musica de Camara

Desde a criagdo da Orquestra do Theatro Sao Pedro o grupo, complementarmente a programagao de Operas, teve em seu escopo
de trabalho o desenvolvimento de concertos liricos e sinfénicos. Esta temporada prevé a realizagdo de uma série de apresentagdes
artisticas, ao longo do ano, com a finalidade de oferecer ao publico o contato com significativas obras do repertério.

Para o0 ano de 2024, a SMC prevé realizar 02 concertos em circulag&o.

- Programa de Acdes Relativas a Bens Culturais
Refere-se principalmente a aquisi¢cdes de Arquivo Musical, Biblioteca, Estidio de Gravagédo e Acervo Artistico, para uso dos alunos

e alunas do programa em atividades nos locais dos objetos do Contrato.

- Programa de Despesas de Operagoes
Referem-se a gastos necessarios para que ocorram 0s eventos artisticos, e neles estéo incluidos gastos tais como: Indicador de

Pubico, Bombeiros, Seguranga extra, Limpeza extra, Locagao de Gerador, etc.

Quadro dos programas de trabalho da Area FIM que possuem eixos e a¢des:

Rubrica . Descricdo Eixo Acéo
Orcamentaria I Item
6.1.5.1.2 Vivéncia Artistica Eixo 2 8,9, 10
6.1.5.1.3 Atividades Extraclasses Eixo 4 21, 22, 23,24, 25
6.1.5.1.4 Ac¢Oes Formativas Abertas a Comunidade Eixo 5 29, 30
6.1.5.1.5 Coral Jovem do Estado de S&o Paulo Eixo 7 34
6.1.5.1.6 Orquestra Sinfénica Jovem do Estado Eixo 7 34
6.1.5.1.7 Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo Eixo 7 34
6.1.5.1.8 Orquestra Jovem Tom Jobim Eixo 7 34
6.1.5.1.9 Nucleo de Desenvolvimento de Carreira Eixo 6 33
6.1.5.2.1 Atividades Socioeducativas Eixo 3 | 14,15, 16, 17, 18, 19, 20
6.1.5.3.1 Bolsa Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo Iltem 2 39
6.1.5.3.2 Bolsa Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo Iltem 2 37
6.1.5.3.3 Bolsa Banda Sinfonica Jovem do Estado de S&o Paulo Item 2 38
6.1.5.3.4 Bolsa Orquestra Jovem Tom Jobim Item 2 40
6.1.5.35 Bolsa Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro Item 2 41
6.1.5.3.6 Bolsa Academia de Opera do Theatro S&o Pedro Item 2 42
6.1.5.3.7 Bolsa Atelier de Composicéo Lirica Item 2 43
6.1.5.3.8 Bolsa-Auxilio Item 2 36
6.1.5.4.1 Temporada de Opera Iltem 3 46, 52
6.1.5.4.2 Temporada da Academia Opera e Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro Iltem 3 47
6.1.5.4.3 Temporada de Espetéculos, Concertos Liricos, Sinfonicos e Balé Iltem 3 50
6.1.5.4.4 Musica de Camara Iltem 3 53
6.1.5.4.5 Atelier de Composigéo Lirica Item 3 49
6.1.5.4.6 Temporada de Opera ltinerante Item 3 48
6.15.4.7 giar:ell?;;éo de Espetaculos, Concertos Liricos, Sinfonicos, Balé e Musica de ltemn 3 51

Programa de Desenvolvimento Institucional
Plano de Comunicacao e Site

Dentre as despesas do Plano de Comunicagéo e site destacam-se as despesas com o registro fotografico, producédo de videos
inéditos, teasers, trailers e transmissdo ao vivo da Temporada de Concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim,
Tons da EMESP, Encontro Internacional de Musica Antiga, Revirada Musical da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro. Também
serdo realizadas gravacOes e edigBes de videoaulas inéditas para o canal de Youtube da EMESP Tom Jobim, conforme o relatério

Gerencial de Orgamento previsto versus realizado, sendo previstos para 2024 gastos no valor de R$893.334,00.




A SMC, também gerencia o Contrato de Gestdo 04/ 2023 - Projeto Guri na Capital e na Grande Sé&o Paulo e o Contrato de Gestédo
01/2022 — Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

Para 2024, foi previsto o rateio de despesas de RH da area Meio, da Diretoria Executiva e das despesas comuns aos contratos da
EMESP e GURI da Capital. O percentual de rateio entre os contratos de gestdo é estabelecido pela proporcionalidade dos valores dos
repasses, anuais, de cada contrato de gestéo, sendo este critério aprovado em reunido do Conselho de Administragao.

Quanto a possibilidade da descontinuidade da gestdo de um dos equipamentos cujas despesas sao rateadas entre si, havera um
grande desiquilibrio econémico financeiro, sendo que os contratos deverao ser revistos quanto aos seus valores de repasse feitos pela
Secretaria e/ou a execugdo dos seus planos de trabalho.

Em 2024, a SMC disponibilizara bens préprios para a execugdo contratual do CG 03/2023 — EMESP, tais como instrumentos
musicas.

Conforme o CG 03/2023, a contratada devera manter uma Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 3% do

total de recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato de gestdo. Em

31/12/2023 a Conta de Recursos de Reserva apresentava a sua composi¢ao conforme o quadro abaixo:

Valor Repasse Valor obrigagcdao Valor constituido Valor a ser
Anual ? constituido 2024
R$41.068.469,00 2023 3 R$1.232.054,00 R$616.027,00 R$616.027,00
R$ 43.524.372,00 2024 3 R$1.305.731,00 - R$1.305.731,00
Valor Obrigagédo R$2.537.785,00 R$616.027,00 R$1.921.758,00

Conforme o Oficio N° 1567794/2023 de 22 dezembro de 2023, foi autorizado a SMC a compor 50% do Fundo de Reserva de 2023

no segundo semestre de 2024.

Conforme estabelecido no contrato de gestdo a SMC deverd manter uma conta de recursos de Contingéncia, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela SCEIC, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucao do Plano de Trabalho, composta de 1,2% do valor global repassado.

A Santa Marcelina Cultura j& vem constituindo o Fundo de Contingéncia ao longo de sua gestdo nestes 14 anos, conforme o
previsto no Contrato de Gestédo em execucao, “Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apés o
encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia
do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para esta finalidade”.

Portanto, na proposta orcamentaria foi considerada a reversdo do atual saldo do Fundo de Contingéncia, o saldo final foi revertido e sera

complementado até o Ultimo ano do Contrato de Gestéo:

Valor Global Valor obrigacdo e Valor a ser
% Valor Constituido _,
Repasse constituido
R$220.192.331,00 2023 1,2 R$2.642.308,00 R$2.276.428,00
2027 R$365.880,00
Valor Obrigacao R$2.642.308,00 R$2.276,428,00 R$365.880,00

N&o houve a participacéo de Recursos Proprios para a composigao da Conta de Contingéncias.

Quadro de Pessoal previsto para a execucgao das atividades do Plano de Trabalho em 2024:

Area FIM
ND
Cargos Previsto

Professores (as) de Musica 122
Diretor Artistico Pedagégico 1
Gestor (a) Artistico e Pedagogico 2
Coordenadores (as): de Registro e Controle Académico, Produgdo Eventos, Pedagdgico e Social 6
Supervisores (as): Artistico, Registro e Controle Académicos, Operag8es, Produgdo Eventos, Educacional, Social, e Arquivo 7
Musical.
Analistas: Administrativo de Producao Eventos, Administrativo, Artistico, de Acervo e Operagdes, de Controle e Registros 14
Académicos.




Assistentes e Auxiliares: Social, Coordenacédo Pedagoégica, Controle e Registros Académicos, Auxiliar Administrativo.

Aprendizes: Administrativo e de Regéncia

Arquivista Musical

Bibliotecario (a)

Inspetor (a) de Alunos

Maestro e Pianista

Produtor Eventos

Musicos Theatro Sao Pedro

Equipe Técnica Theatro S8o Pedro

Copeira

Total Geral

Area MEIO

Cargos

ANALISTA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, ANALISTA
DE PRESTACAO DE CONTAS, ANALISTA DE SISTEMA,
ANALISTA DE GESTAO DE PESSOAS, ANALISTA DE
PROCESSOS DE VALORIZACAO DE PESSOAS, ANALISTA
DE COMUNICACAOQO,

ANALISTA DE COMUNICAGCAO VISUAL, ANALISTA DE
MOVIMENTAGCAO DE PESSOAS, ANALISTA DE CAPTACAO
DE RECURSOS, ANALISTA ADMINISTRATIVO DE DIREGAO
EXECUTIVA, ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

ANALISTA DE CAPTACAO DE RECURSOS.

N° Previsto ‘

15

ARQUIVISTA ADMINISTRATIVO

ASSESSOR DE DIRETORIA

ASSISTENTE DE CONTRATOS, ASSISTENTE DE
COMUNICACAO,

ASSISTENTE ALMOXARIFADO, ASSISTENTE FINANCEIRO,
ASSISTENTE DE TI, ASSISTENTE DE PROCESSOS DE
VALORIZAGCAO DE PESSOAS, ASSISTENTE DE COMPRAS,
ASSISTENTE DE PATRIMONIO, ASSISTENTE DE
PROCESSOS DE VALORIZAGAO DE PESSOAS.

15

AUXILIAR ADMINISTRATIVO, AUXILIAR DE ARQUIVO,
AUXILIAR DE ALMOXARIFADO, AUXILIAR DE SUPORTE DE
TI, AUXILIAR DE COMPRAS, AUXILIAR DE ARQUIVO,
AUXILIAR FINANCEIRO

COORDENADOR (A) DE RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

COORDENADOR (A) ADMINISTRATIVO DE REGIONAIS,
COORDENADOR (A) DE PROCESSOS DA GESTAO DE
PESSOAS

COORDENADOR (A) DE COMUNICAGAO

COMPRADOR

CONTADOR

COPEIRA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A

ENCARREGADO DE SERVICOS DE APOIO, ENCARREGADO
DE SERVICOS DE TRANSPORTE

GESTOR (A) DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
GERENTE CORPORATIVO DE CONTABILIDADE

OPERADOR DE COPIADORA, RECEPCIONISTA, OUVIDOR
MOTORISTA, ENTREGADOR




SUPERVISOR (A) DE MONITORAMENTO E AVALIACAO,
SUPERVISOR (A) DE TI, SUPERVISOR (A) DE
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO, SUPERVISOR (A) DE
AUDIOVISUAL, SUPERVISOR (A) DE CENTRAL DE
EQUIPAMENTO E SUPRIMENTOS, SUPERVISOR (A) DE 8
RELACIONAMENTO, SUPERVISOR (A) FINANCEIRO,
SUPERVISOR (A) DE COMUNICAGAO DIGITAL,
SUPERVISOR (A) DE PROCESSOS DE VALORIZACAO DE

PESSOAS

TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO 1
JOVEM APRENDIZ 12
TOTAL GERAL 79

Os salérios, encargos e beneficios dos colaboradores da Area Meio, sdo rateados com o Contrato de Gestio 04/2023 — Programa
Guri na Capital e na Grande S&o Paulo e o percentual de rateio € estabelecido de acordo com a proporcionalidade do valor de repasse dos
contratos de gestéo.

O Theatro Sao Pedro possui um corpo estavel de musicos conforme quadro abaixo:

Cargo N° Colaboradores ‘
Musico Chefe de Naipe 14
Musico Solista 12
Musico Spalla 1
Musico Tutti 6
Total 33

A Diretoria Executiva da SMC é composta por um Diretor Artistico Pedagdgico e por um Diretor Administrativo e Financeiro,
contratados pelo regime de CLT, e os seus salarios, encargos e beneficios sdo rateados entre o contrato de gestdo da EMESP e o contrato
da gestdo 04/2023 - Projeto Guri na Capital e na Grande Sao Paulo, sendo os percentuais de rateio estabelecidos pela proporcionalidade

dos valores de repasses anuais feitos pela SCEIC.

A SMC contratou em 2023, empresa existente no mercado, especializada em pesquisa salarial, que evidencia o enquadramento

das remunerag0es praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

Em 2024, os cargos de Lideranca, previstos, de serem mantidos com recursos do CG 03/2023, s&o os cargos descritos no quadro

abaixo:

PRINCIPAIS CARGOS DE LIDERANCA

CARGOS DE COORDENADORES E COORDENADORAS
CARGOS DE DIRECAO EXECUTIVA

CARGOS DE ENCARREGADOS E ENCARREGADAS
CARGO DE GERENTE CORPORATIVO DE CONTABILIDADE
CARGOS DE GESTORES E GESTORAS

CARGOS DE SUPERVISOR E SUPERVISORAS

Em 2024, estd sendo observado pela SMC os limites de 5% do total anual de despesas no plano orcamentério para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e de 85% do total anual de despesas no plano orgamentario para

remuneragao e vantagens para os demais empregados conforme o quadro abaixo:

Despesas Totais Despesas Despesas de RH previstas com demais

Previstas no Plano Orcamentario RH previstas com Diretoria ? Funcionarios
R$48.630.292,00 R$714.394,00 1,5% R$27.714.217,00 57%

Todos os(as) colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura sdo contratados pelo regime de CLT, e sdo representados pelo

SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientagdo e Formagédo Profissional



no Estado de S&o Paulo), os reajustes da folha de pagamento seguem o indice da convencédo coletiva de trabalho estabelecido,
anualmente, entre 0 SENALBA e o SINDLIVRE.

Quadro histérico de reajustes, aplicados pela SMC, nos Ultimos cinco anos:

Data Base Reajuste INPC Acumulado no periodo 12 meses
Homologado anterior ao reajuste

01 marco 2019 a 29 4,0% 03/2018 a 02/2019 = 3,94%
fevereiro 2020

01 marco 2020 a 28 3,92% 03/2019 a 02/2020 = 3,92%
fevereiro 2021

01 margo 2021 a 28 6,22% 03/2020 a 02/2021 = 6,22%
fevereiro 2022

01 marco 2022 a 28 10,8% 03/2021 a 02/2022 = 10,8%
fevereiro 2023

01 marco 2023 a 29 5,47% 03/2022 a 02/2023 = 5,47%
fevereiro 2024

Quanto a realizagao dos servicos de carater permanentes de Limpeza, Vigilancia / Portaria e Manutengdo 0os mesmos sao

prestados pela empresa especializada Verzani & Sandrini, e estdo distribuidos nos equipamentos cujo quadro de colaboradores e o

seguinte:
EMESP 7 4 2 3 16
Theatro Sao Pedro 2 4 1 7
Teatro C. Campos 1 4 5

Quanto aos Servigos de Assessoria e Consultoria Juridica, também séo servigos contratados de forma continua para a prestagao
de servicos de assessoria e consultoria juridica relacionadas as areas consultivas trabalhista, civel, tributaria, contratual administrativa e
contencioso civel, trabalhista e tributéario, contando com uma equipe de 15 profissionais para atendimento especifico da SMC e com uma
equipe de 50 pessoas no total. J& os servigos de Auditoria Externa Independente, em 2023, foram contratados da empresa de Auditoria
Ernest & Young, a expectativa é que para 2024 seja a mesma empresa contratada. Ja os servigos de Contabilidades sdo realizados pela

equipe interna, contratados pelo regime da CLT.

Quanto aos parametros dos valores or¢ados para a realiza¢éo das contratagdes para 0s servigos prestados especializados, aplica-

se 0 Regulamento, préprio, de Compras e Contratagfes de Obras e Servigcos da Santa Marcelina Cultura. Publicacao-no-Diario-Oficial-do-

Estado-de-Sao-Paulo.pdf santamarcelinacultura.org.br)

Premissas tributarias, a Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina é uma associagdo de direito
privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantropica, sem fins econdmicos e lucrativos, de carater
educacional, cultural e de assisténcia social, e, portanto, imune a impostos nos termos do art. 150, VI “c” da Constituicdo Federal. Para
fazer jus a imunidade, a SMC cumpre os requisitos do art. 14 do Cadigo Tributario Nacional. Dado este contexto, a proposta orgamentaria
da SMC néo incluiu valores a titulo de recolhimentos de impostos sobre receitas provenientes dos repasses da Secretaria, sobre receitas
com as captagdes de recursos operacionais, sobre as receitas de captacdes de recursos incentivados, e sobre as receitas financeiras, no
ambito do contrato de gestéo.

A Associacdo Santa Marcelina solicitou inscrigdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social de S&o Paulo em 2022, sendo este,
critério principal para obtencao futura do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS. O reconhecimento como
organizacao de entidade de assisténcia social foi deferido sob o n.° 1863/2022, sendo promulgada em 18 de outubro de 2023, por meio da
Resolugdo COMAS n.° 2080/2023, valido por 3 anos. Trata-se de reconhecimento municipal de vinculo ao Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS, bem como atendimento as legisla¢des vigentes de politicas publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situagao
de vulnerabilidade e/ou risco pessoal e social. A inscricdo concedida ao CNPJ matriz, conforme disposto em legislagdo vigente, se

estendera ao CNPJ das filiais.

Quanto ao programa de investimentos para 2024 a SMC prevé os seguintes investimentos com recurso do contrato de gestao:

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao

Equipamentos de informatica R$ 74.944
Moveis e utensilios R$ 29.601



https://www.santamarcelinacultura.org.br/wp-content/uploads/2021/11/Publicacao-no-Diario-Oficial-do-Estado-de-Sao-Paulo.pdf

Ma&quinas e equipamentos R$ 82.165
Instrumentos Musicais R$ 80.286
TOTAL GERAL R$226.996

Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao

Servigos, Assessoria e Consultoria Técnica Especializada R$ 303.340
Equipamentos Audiovisuais / Som, / Luz / Proje¢ao, Maquinas, Mobiliario,
Infraestrutura e Instalacdes

Obras de Implantagdo do Estudio R$ 822.834
Contratacéo de Projeto Executivo para Restauro dos Espagos Internos do

R$ 2.002.988

R$ 397.900
Theatro S&o Pedro $

Restauro Emergencial do Theatro S&o Pedro R$ 999.914
TOTAL GERAL R$ 4.526.976

Em 2024, a SMC executara o seu Plano de Manutencdo Preventiva das Edificagbes da EMESP, Theatro Sao Pedro e Teatro

Caetano de Campos.

Em 2024, estdo previstos gastos na rubrica 6.1.4.1- Conservacdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de

caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) o valor de R$803.190,00.

O programa de bolsas de estudo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, tem como responsabilidade
proporcionar um ambiente favoravel para o desenvolvimento pleno dos(as) alunos(as), possibilitando maior condi¢do de dedicagcdo aos
estudos de modo integral, por meio da oferta de um auxilio financeiro, visando garantir a permanéncia dos(as) estudantes nas atividades de
aulas, ensaios e concertos ao longo do ano. Este auxilio financeiro é destinado aos(as) participantes dos seguintes grupos: Coral Jovem do
Estado, Orquestra Jovem do Estado, Banda Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro e
Academia de Opera do Theatro S&o Pedro.

Em 2024, o programa de bolsas foi planejado para o pagamento de 250 bolsas com partes do pagamento custeado com recursos

de Captagao Incentivada através da Lei Rouanet e ofertara as bolsas conforme o quadro abaixo, sendo que néo houve previséo de reajuste

dos valores.

N° Meses Valor Unitario Total Anual N° Alunoslas
ORQUESTRA JOVEM DO
ESTADO 11 2.000,00 1.980.000,00 90
CORAL JOVEM DO ESTADO 10 1.200,00 528.000,00 44
ACADEMIA D~E OPERA DO 10 1.200,00 192.000,00 16
THEATRO SAO PEDRO
BANDA SINFONICA JOVEM DO
ESTADO 10 1.200,00 540.000,00 45
RQUESTRA JOVEM TOM
ORQUES J0 © 10 1.200,00 216.000,00 18
JOBIM
Atelier de Composicao Lirica 6 1.200,00 43.200,00 6
ORQUESTRA JOVEM DO
THEATRO SAO PEDRO 10 1.200,00 372.000,00 31
3.871.200,00 | 250

A Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, também, oferta aos(as) alunos(as) o beneficio denominado
Bolsa Auxilio Transporte que visa subsidiar o deslocamento através do transporte coletivo agueles(as) que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social. Os(as) beneficiados(as) sédo selecionados (as) de acordo com os critérios contidos em edital. A concessdo do
beneficio se inicia a partir do momento que é acionado para ser contemplado na vaga com duragcdo maxima de 9 (nove) meses, sendo
vélida para uso de transporte coletivo urbano, intermunicipal e sobre trilhos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Como forma de garantir
acesso dos(as) estudantes em situagao de vulnerabilidade, podera ser viabilizado, conforme edital, auxilio transporte também para um(a)

acompanhante, conforme necessidade e a andlise social da familia.



Em 2024, serdo oferecidas 103 bolsas-auxilio transporte durante 9 meses, sendo previstos para 2024, gastos no valor de
R$242.733,00.

A estimativa da pressdo de custos para os anos seguintes ao contrato de gestdo, foram apresentadas na oportunidade da
assinatura do Contrato de Gestao 03/2023, no indicativo das premissas orcamentérias adotadas e sdo as seguintes:

INFLACAO: considerada a inflagdo do ano anterior para a realizacéo de reajustes do ano seguinte mediante a aplicacédo dos
indices das Resolug6es do CMN, do Banco Central do Brasil;

CAMBIO: Taxas médias anuais para contratacdo de convidados internacionais, e ou aquisicées de instrumentos musicais e/ou
produtos no exterior;

TAXA SELIC (média ano): A taxa Selic € utilizada para célculo, de estimativa, de receitas financeiras.

Quanto as perspectivas macroeconémicas a época da apresentacdo da proposta do Contrato de Gestdo, as mesmas estdo no
indicativo das premissas orgamentarias adotadas e sdo as seguintes:

INFLACAO: - 2023 — Resolugéo, CMN, Banco Central do Brasil, N° 4.724, de 27 de junho de 2019, que fixa, para o ano de 2022, a
meta para a inflacdo de 3,5% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) com intervalo de tolerdncia de menos 1,50 p.p (um e meio
ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual) - 2024 — Resolugéo, do Banco Central do Brasil, N° 4.831, de 25 de
junho de 2020, que fixa, para o ano de 2023, a meta para a inflacdo de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) com
intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual). - 2025 —
Resolugdo, CMN, N° 4.918, de 24 de junho de 2021, que fixa, para o ano de 2024, a meta para a inflagdo de 3,0% (trés inteiros por cento)
com intervalo de toleréncia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual). - 2026 e
2027 — Resolugdo, CMN, N° 5.018, de 24 de junho de 2021, que fixa, para o ano de 2025, a meta para a inflagao de 3,0% (trés inteiros por
cento) com intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual).

REAJUSTES DA FOLHA DE PAGAMENTO : os colaboradores da Santa Marcelina Cultura s@o representados pelo SENALBA
(Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacao Profissional no Estado
de S&o Paulo), porém, os reajustes da folha de pagamento consideraram os indices de inflacdo estabelecidos nas Resolu¢des do Banco
Central do Brasil, e nao foram considerados reajustes acima da inflagao prevista. Percentuais considerados como reajuste, nas projegoes,

da folha de pagamento, nas premissas orgcamentarias do contrato de gestao - 2024 — 3,25% - 2025 — 3,00% - 2026 — 3,00 - 2027 — 3,00.

IPCA: as projecdes do IPCA, foram utilizadas para os reajustes das demais rubricas do plano orgamentario. Percentuais
considerados para reajustes pelo IPCA:

IPCA, projecédo, 2023 (reajusta despesas em 2024) 4,97.

TAXA SELIC: A taxa Selic é utilizada para célculo, de estimativa, das receitas financeiras:

Taxa Juros SELIC - projecéo 2024 relatério FOCUS 2024 — 8,0 % a.a.

CAMBIO: Taxas médias anuais, utilizadas para a contratacdo de convidados internacionais, aquisicdes, no exterior, de produtos,
equipamentos, instrumentos musicais e assessorios:

CAMBIO R$/US$ - projecéo 2024 relatério FOCUS 2024 - 4,95

Para 2024, espera-se também a realizagao de agfes condicionadas, conforme o quadro abaixo, através de repasse adicional da

SCEIC ou a captacéo de recursos adicionais:

AGOES CONDICIONADAS R$ 5.852.879,00

Cursos Modulares - Novas ProfissGes da Musica R$ 96.572,00

Ampliagdo do Numero de integrantes da Orquestra do Theatro Sdo Pedro 9
R$ 1.462.739,00
Musicos

Prémio Orquestra Jovem do Estado R$ 220.000,00

Turnés Internacionais dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim e do
R$ 1.824.000,00
Theatro S&o Pedro
Série Talks — Theatro S&o Pedro R$ 275.000,00

Série de Concertos — Tons da EMESP R$ 168.476,00




Hospitais Musicais R$ 537.460,00

Bolsa Academia de Opera - Cadeia Produtiva da Opera R$ 96.000,00

Bolsa - Elas na Musica R$ 108.000,00

Bolsa Vivencia Artistica R$ 23.722,00
Academia de Opera do Theatro S&o Pedro - Cadeia Produtiva R$ 262.425,00
Formacéo e Participacdo Theatro S&o Pedro - Visitas Educativas R$ 52.485,00
Projeto Socializando R$ 26.000,00
Programa de Ampliacéo de Aquisigdo de Instrumentos Musicais R$ 700.000,00

CONSIDERACOES FINAIS

A Associagao de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina é uma associagdo de direito privado, de natureza

confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrpica, sem fins econdmicos e lucrativos, de carater educacional, cultural
e de assisténcia social, e, portanto, imune a impostos nos termos do art. 150, VI “c” da Constituicdo Federal. Para fazer jus a imunidade, a
SMC cumpre os requisitos do art. 14 do Cdadigo Tributario Nacional. Dado este contexto, a proposta orcamentaria da SMC nao incluiu
valores a titulo de recolhimentos de impostos sobre receitas provenientes dos repasses da Secretaria, sobre receitas com as captagfes de
recursos operacionais, sobre as receitas de captacdes de recursos incentivados, e sobre as receitas financeiras, no ambito do contrato de
gestéo.
A SMC também néo considerou na sua proposta de previsao orcamentaria de 2024, valores que possam suportar a sua condenagado no
processo trabalhista onde o Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agdo Civil Publica em 11/11/2009 (Processo n° 02356002320095020028
— 282 VT/SP), em face da Fazenda Publica Estadual, do entdo Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associagcdo dos Amigos
do Centro de Estudos Musicais Tom Jobim, da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de Sdo Paulo, da Associagdo Paulista
dos Amigos da Arte - APAA e da Associagdo de Educagado, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina, sendo os pedidos do MPT
julgados parcialmente procedentes em 08/11/2023. Todas as reclamadas foram condenadas solidariamente ao pagamento de indenizagao
por danos morais no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milh8es de reais), que atualizado em 31/12/2023 somam R$ 5.066.500,00 (cinco
milhdes, sessenta e seis mil e quinhentos reais).

Para o desenvolvimento de sua politica de Recursos Humanos, a Santa Marcelina Cultura aplica na sua gestdo a frente da
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO
SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS o seu Manual de Gestdo Estratégica de Pessoas. Essa aplicacéo é feita
sobretudo em relagdo aos cargos, salarios, beneficios e demais facilidades oferecidas aos(as) colaboradores(as). Os salarios dos(as)
colaboradores(as) que atuam no programa ou que serdo contratados, sdo compativeis com os salarios praticados no mercado e no Terceiro
Setor, considerando instituicdes de porte e complexidade semelhantes. A Santa Marcelina Cultura busca referéncia de valores em
instituicbes como a CATHO, maior site brasileiro de classificados de empregos, que funciona como um canal entre candidatos que buscam
novas oportunidade e as empresas que buscam candidatos. Em 2023, a SMC contratou juntamente com outras Organiza¢des Sociais de
Cultura, o servico de pesquisa salarial, do GIFE - Grupo de Institutos Fundagdes e Empresas, e da empresa VIABILIZA.

Além disso, para que seja possivel a adequagéo orcamentéria de 2024, no que diz respeito as despesas de RH, foi considerado nos
calculos dos beneficios oferecidos que em 2024, no segundo semestre, havera a participacéo, dos colaboradores das areas fim e meio, no
custeio do plano de saude da ordem de 80%.

Considerando ainda que a Associacdo Santa Marcelina esta inscrita no Conselho Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Séo
Paulo, conforme Resolu¢gdo COMAS-SP n° 2080/2023, de 18 de outubro de 2023, publicada no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo em
20 de outubro de 2023, considerou-se que no decorrer da execucéo do contrato de gestdo a SMC em conformidade com a Politica Nacional
de Assisténcia Social, bem como as demais legisla¢des vigentes, solicitard em 2024 junto ao Ministério do Desenvolvimento Social, Familia
e Combate a Fome, o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS. Tal certificacdo impactara diretamente nas
despesas, uma vez que concedida, a Associagdo usufruird de imunidade contributiva para a seguridade social (PIS, COFINS, contribui¢cdo
previdenciaria patronal e RAT). Por conta desta obtencéo da Certificacdo do CEBAS. A Santa Marcelina Cultura ja se utilizou em 2024, do
valor de R$2.642.749,00 (Dois milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, setecentos e quarenta e nove reais) desta isengéo tributaria
permitida, na sua proposta de previsdo orgamentaria, porém caso haja algum impedimento ndo previsto ou mudangas nas politicas publicas
para a concessdo do CEBAS, que ndo permita a isencéo das contribuigdes como previsto na proposta orcamentéria, a mesma devera ser

revista.



Esta proposta orcamentaria foi elaborada norteada pelo modelo apresentado pela SEC. No decorrer da execugdo orcamentaria,
pode ser necessario proceder a remanejamentos e movimentacdes entre as rubricas que s80 necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos nos cumprimentos das metas estabelecidas no Contrato de Gestéo, observados os dispositivos previstos no
Estatuto Social da Organizagdo Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas. Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéo tipico das Organiza¢cdes Sociais, 0 orgamento
aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém, sem desconsiderar
gue o foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. N&o se poderia, portanto, pretender uma vinculagao rigida por parte da OS
a proposta orgamentaria, porque a execugao orcamentaria € dindmica e uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os
regulamentos de compras e contratagfes, bem como a autorizagéo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto, cabe a
Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestéo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que
Ihe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos
recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato. Por sua vez, dotando a necesséria flexibilidade também da necessaria
transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteracdes expressivas, com
variagao superior ou inferior a 25% do estimado inicialmente.

O ndo cumprimento da meta de captagao de recursos pela SMC néo implicard em reducéo do repasse de recursos, ou seja, caso a
SMC capte menos recursos gque o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivagdo para
retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano
de trabalho”.

Sobre as “A¢Bes Condicionadas”, a SMC dependerd, exclusivamente, de complementacdo de aportes por parte da Secretaria de
Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas e/ou de captacdo de recursos adicionais por meio de Leis de Incentivo. No plano anual de
captacdo de recursos incentivados da Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Santa Marcelina Cultura prevé parte da remuneragdo dos
salarios e os pagamentos dos encargos trabalhistas dos(as) educadores(as) da ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO CAETANO DE
CAMPOS.

Por fim, ressaltamos que nos termos do Contrato de Gestao, o planejamento orgamentario para a execucao das atividades da
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO
SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS em 2024, podera ser revisto em caso de variagbes inflacionarias e/ou
ocorréncia de dissidios ou outras intercorréncias que impactem diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua
realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de S&o Paulo geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverad ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orgamentéria da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do

Estado de Sao Paulo e governamentais.

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 231.509.353,00 (duzentos e trinta e um milhdes, quinhentos e nove mil, trezentos e cinquenta e
trés reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizacao Social Associa¢éo de Cultura, Educagéo
e Assisténcia Social Santa Marcelina, o montante de R$ 231.509.353,00 (duzentos e trinta e um milhdes, quinhentos e nove mil, trezentos e
cinquenta e trés reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 01/2023 a
12/2027, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2023
Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(R$ 90%) (R$ 10%) (100%)
12 Parcela 02/01 - - 7.117.195,00*
22 Parcela De 15/01 até 20/01 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
32 Parcela De 15/02 até 20/02 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00




42 Parcela De 15/03 até 20/03 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
52 Parcela De 15/04 até 20/04 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
62 Parcela De 15/05 até 20/05 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
7° Parcela De 15/06 até 20/06 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
8?2 Parcela De 15/07 até 20/07 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
9?2 Parcela De 15/08 até 20/08 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
10? Parcela De 15/09 até 20/09 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
112 Parcela De 15/10 até 20/10 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
122 Parcela De 15/11 até 20/11 3.080.134,80 342.237,20 3.422.372,00
13?2 Parcela De 15/012 até 20/12 3.080.139,30 342.237,70 3.422.377,00
142 Parcela 22/12 - - 2.427.817,00
Total - 36.961.622,10 4.106.846,90 50.613.481,00

* A primeira parcela do exercicio de 2023, no valor de R$ 7.117.195,00 (sete milhGes, cento e dezessete mil, cento e noventa e cinco
reais), referente a transferéncia de saldo das contas do Contrato de Gestédo n°® 05/2017, sera repassada no primeiro dia Util de vigéncia do
presente CONTRATO DE GESTAO. Deste montante, os valores de R$ 2.276.428,00 (dois milhdes, duzentos e setenta e seis mil,
quatrocentos e vinte e oito reais), referente ao saldo remanescente do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo n° 05/2017, sera
destinado a conta do Fundo de Contingéncia do presente Contrato, nos termos da clausula 102 do CG 05/2017; e R$ 4.840.767,00 (quatro
milhdes, oitocentos e quarenta mil, setecentos e sessenta e sete reais), referente a saldo remanescente do “PROGRAMA DE
INVESTIMENTO E MELHORIAS PATRIMONIAIS DO THEATRO SAO PEDRO” do CG 05/2017, sera destinado & mesma finalidade nos
termos estabelecidos pelo termo de referéncia da Resolugdo SC n° 44/2022. A 142 parcela do exercicio de 2023 refere-se ao saldo
remanescente do Contrato de Gestédo 05/2017, apurado apés a prestacéo de contas final, alcancando o montante de R$ 2.427.817,00 (dois
milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil e oitocentos e dezessete reais).

Ano 2024
Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(RS 90%) (RS 10%) (100%)
12 Parcela De 15/01 até 20/01 3.206.420,10 356.268,90 3.562.689,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 3.206.420,10 356.268,90 3.562.689,00
3?2 Parcela De 15/03 até 20/03 3.206.420,10 356.268,90 3.562.689,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.206.420,10 356.268,90 3.562.689,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 3.206.420,10 356.268,90 3.562.689,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 3.305.690,61 367.298,96 3.672.989,57
72 Parcela De 15/07 até 20/07 3.305.690,61 367.298,96 3.672.989,57
8?2 Parcela De 15/08 até 20/08 3.305.690,61 367.298,96 3.672.989,57
92 Parcela De 15/09 até 20/09 3.305.690,61 367.298,96 3.672.989,57
102 Parcela De 15/10 até 20/10 3.305.690,61 367.298,96 3.672.989,57
112 Parcela De 15/11 até 20/11 3.305.690,61 367.298,96 3.672.989,57
122 Parcela De 15/012 até 20/12 3.305.690,62 367.298,96 3.672.989,58
39.171.934,80 4.352.437,20 43.524.372,00
ND 445042
Parcela tnica De 15/012 até 20/12 - - 999.914,00
Total do Repasse Total (ND 335085-01 + 445042) - - 44.524.286,00




destinado a reestruturagéo do telhado do Theatro S&o Pedro.

* O montante de R$ 999.914,00 (novecentos e noventa e nove mil, novecentos e quatorze reais), refere-se ao repasse emergencial

Ano 2025
Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(R$ 90%) (R$ 10%) (100%)
12 Parcela De 15/01 até 20/01 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 3.309.025,50 367.669,50 3.676.695,00
122 Parcela De 15/012 até 20/12 3.309.033,60 367.670,40 3.676.704,00
Total 39.708.314,10 4.412.034,90 44.120.349,00
Ano 2026
Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(R$ 90%) (R$ 10%) (100%)
12 Parcela De 15/01 até 20/01 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
3?2 Parcela De 15/03 até 20/03 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
9?2 Parcela De 15/09 até 20/09 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 3.408.296,40 378.699,60 3.786.996,00
122 Parcela De 15/012 até 20/12 3.408.302,70 378.700,30 3.787.003,00
Total 40.889.563,10 4.544.395,90 45.443.959,00
Ano 2027
Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(R$ 90%) (R$ 10%) (100%)




12 Parcela De 15/01 até 20/01 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
2?2 Parcela De 15/02 até 20/02 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
3?2 Parcela De 15/03 até 20/03 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
7° Parcela De 15/07 até 20/07 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
8?2 Parcela De 15/08 até 20/08 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
9?2 Parcela De 15/09 até 20/09 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
10? Parcela De 15/10 até 20/10 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 3.510.545,40 390.060,60 3.900.606,00
122 Parcela De 15/012 até 20/12 3.510.550,80 390.061,20 3.900.612,00
Total 42.126.550,20 4.680.727,80 46.807.278,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias
ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realiza¢do do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o
previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo or¢camentaria da Pasta e

governamentais.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

Viccenzo Carone
Coordenador da Unidade de Formagé&o Cultural

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em 26/12/2024, as
. 17:49, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de
==
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Juliane Oliveira Barros, Assessor Técnico lll, em 26/12/2024, as
o 17:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de
2023.

SGiI a Documento assinado eletronicamente por Rosane Ghedin, Usuério Externo, em 27/12/2024, as 11:21,
ra am  conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em 27/12/2024,
as 12:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de

WIND w5003

_;3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 0050049927 e o codigo
1 CRC 9A988CA3.
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