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Texto institucional da Escola

E com satisfacdo que apresentamos o relatério de pesquisa de perfil
socioecondmico dos estudantes da Sao Paulo Escola de Danca. Esta analise
abrange os estudantes dos Cursos Regulares, dos Cursos Livres e dos Cursos de
Extensao do ano de 2023, fornecendo uma visao abrangente e detalhada do nosso
publico-alvo.

A pesquisa foi encomendada pela Associacao Pro-Danca a Deck - Inteligéncia
Digital para a Cultura, como parte de um esforco continuo para compreender
melhor as necessidades e caracteristicas dos nossos estudantes. Como a Escola
iniciou suas atividades recentemente, em 2022, esta € a primeira pesquisa dessa
natureza realizada, o que a torna fundamental para orientar nossos futuros passos.

Os dados coletados durante os processos seletivos e matriculas serao de grande
valia para aprimorar nossos processos seletivos, bem como para o planejamento
estratégico das atividades da Escola nos proximos anos. Compreender os perfis
socioecondmicos dos nossos estudantes nos permite adaptar nossos programas
e iniciativas para melhor atender as suas necessidades e aspiracoes.
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Dancando com dados: Analise de publicos da Sao Paulo Escola de Danca

A Sao Paulo Escola de Danca — Centro de Formagao em Artes Coreograficas e
um equipamento cultural criado pelo Estado de Sao Paulo por meio do Decreto
66.412/2021. Trata-se de um projeto destinado especialmente as pessoas
interessadas na formacgao técnica e artistica no campo e na linguagem da Danca.
Desde entao, a escola € administrada pela Associacao Pro-Danca, a mesma
Organizacao Social responsavel pela renomada Sao Paulo Companhia de Dancga.
Apesar de seu historico recente, a Sao Paulo Escola de Danca ja se destaca por
seus resultados, com impacto significativo nas politicas formativas para a danca.
Esse relatorio apresenta a primeira pesquisa detalhada sobre os publicos
beneficiados no ano de 2023.

Os resultados notaveis da Escola Sao Paulo de Danca sao evidenciados pela alta
demanda por seus cursos, a qualidade do ensino e 0 reconhecimento ja obtido
entre profissionais da danca. Além desses aspectos externos, as qualidades
internas na escola reverberam em todas as suas agoes.

Do ponto de vista da gestao, a Associacao Pro-Danga se sobressai no terceiro
setor e na area cultural, como uma organizacao que adota praticas alinhadas a um
dos principios universais da gestao da qualidade: a tomada de decisao baseada
em evidéncias e orientada por dados. Desde 2022, a escola implementou, em
parceria com a Educlick, solucdes digitais Microsoft, como a ferramenta de
Business Intelligence Power Bl, para gerir programas educacionais e dados de
inscricoes e matriculas dos alunos, que sao constantemente atualizados e
analisados para orientar decisdes pedagogicas e administrativas.

Mais do que procedimentos internos, a tomada de decisao baseada em evidéncias
e diretamente responsavel pelos excelentes resultados alcancados pela escola
nesses dois anos de atuacao. A escolha de orientar a gestao por dados assegura
que a funcao social e o compromisso da escola com a inclusao de publicos
prioritarios sejam sempre acompanhados, alem de fortalecer a transparéncia e
garantir a prestacao de contas para o governo e para a sociedade.

Este primeiro relatorio, resultado de uma pesquisa aprofundada sobre o perfil
socioecondmico e as motivacoes dos candidatos e alunos da Sao Paulo Escola de
Danca, realizada pela Associacao Pro-Danca em parceria com a Deck -
Inteligéncia Digital para a Cultura, € um marco que aponta para o futuro da escola.
Compartilhamos a seguir os resultados desse mergulho nos dados, uma grande
danca com as informacdes, com a certeza de que esses resultados serao Uteis
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para o continuo aperfeicoamento das politicas publicas formativas para a area da
danca e demais setores da arte e da cultura.
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Sumario executivo

Perfil geral dos beneficiarios

— Uma escola atrativa para publicos jovens, com oportunidades de
ampliacao: A escola atrai predominantemente jovens adultos: A maioria
(63%) dos alunos tem ate 29 anos. Ha 65 alunos com mais de 50 anos (5% do
total), sugerindo que a oferta de programas ou cursos voltados para esse
publico pode ser uma oportunidade de crescimento.

— Metade dos beneficiarios se identificam como pretos, pardos ou
indigenas: Aproximadamente metade dos alunos se identifica com a soma
de pretos, pardos e indigenas presentes na escola

— Predominancia feminina, mas com inclusao de diversidade de géneros:
Ha uma predominancia de mulheres cisgénero, que representam 69% de
todos os alunos. Homens cis correspondem a 21% dos alunos. Ha 73 pessoas
nao cisgénero* (homens e mulheres trans, travestis e pessoas nao binarios)
entre os beneficiarios da Escola, equivalente a 6% do total, indicando que a
escola ja € um espaco inclusivo as diversas identidades de género e pode
ampliar ainda mais este papel.

— Uma escola localizada na cidade de Sao Paulo, mas com impacto
estadual: Os alunos brasileiros natos (97% do total) vém de 15 unidades da
federacao. Os alunos naturais do Estado de Sao Paulo (1152) sao oriundos
de 93 municipios, mostrando o alcance da Sao Paulo Escola de Danga como
politica de cultura estadual.

— Um espaco de oportunidades para alunos de baixa renda: A maioria dos
alunos (65%) teve acesso ao ensino superior (em andamento ou completo)
e 64% tém renda familiar per capita de até 2 salarios-minimos, apontando
que a Escola tem conseguido priorizar o acesso de alunos de baixa renda.

— Importancia da Escola para outros segmentos da Economia Criativa: A
analise das profissdes dos alunos mostra que a danca € para todos e que a
SPED impacta nao apenas o setor da danca, mas outros segmentos da

! Para fins de simplificacédo, optamos neste documento pelo uso do termo ‘pessoas nao cisgénero’
para englobar as pessoas que nao se identificam os géneros masculino e/ou feminino, incluindo
homens e mulheres trans, travestis e pessoas nao binarias. Nas analises especificas, cada
identidade é tratada com especificidade.
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Economia Criativa.
Perfil dos publicos prioritarios

— Alunos pretos apresentam a maior parcela de pessoas com renda familiar
per capita de até meio salario-minimo (17%) dentre todas as categorias de
cor/raca e acima da media geral (9%). Declararam renda familiar acima de
5 salarios, apenas 2% do total de pretos, contra 10% dos brancos e 7% na
media geral.

— Alunos indigenas sao o grupo com menor participagao de pessoas com
acesso ao ensino superior (58%) (cursando ou concluido), abaixo dos 65%
verificados quando se considera o total dos matriculados.

— Alunos transgénero beneficiados pela SPED em 2023 representaram 1% do
total (9 homens e 4 mulheres). Entre os homens trans, cinco entre 9 (56%)
estao nas faixas de renda abaixo de um salario-minimo, acima da média
total (31%). Todas as mulheres trans declararam renda familiar per capita
abaixo de 2 salarios-minimos, e dois tercos (67%) se encontram
desempregadas, porém apenas 33% estao inscritas no Cadastro Unico.

— Alunos travestis somam 7 pessoas (0,6% do total). Destas, 6 (86%) tém entre
20 e 29 anos e 5 (71%) se declaram negras (pretas ou pardas).

— Alunos nao binarios somam 53 pessoas (4% do total) e tém perfil um pouco
diferente dos travestis, homens e mulheres transgénero: sdo mais jovens
(217 tém até 19 anos) e tém maior proporcao de brancos (58%) e amarelos
(6%) que a media geral.

— Alunos com renda familiar até meio salario-minimo sao em sua maioria
(67%) pretos e pardos, embora representem respectivamente 45% do total
de alunos. Apenas 32% dos alunos brancos encontram-se nessa faixa de
renda, embora sejam 50% do total. 23% das pessoas nessa faixa
completaram o ensino superior (contra 44% na media geral), refletindo
barreiras educacionais enfrentadas por pessoas de baixa renda.

— Alunos com renda familiar até um salario-minimo sao majoritariamente
pretos e pardos (54%). Apenas 32% concluiram o ensino superior, abaixo dos
44% verificados para o total de alunos. O desemprego também é superior a
media geral (74% contra 56%), bem como a inscricao no cadastro unico (46%
contra 28%).
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— Alunos com deficiéncia sao 2% do total (25 pessoas). Predominam as
mulheres cisgénero (76%), destacando-se a presenca de duas pessoas nao-
binarias e uma que se identifica como travesti. Em relacao a meédia geral, ha
mais pretos (36% contra 22%), o indice de conclusao do ensino superior €
inferior (36% contra 44% e ha mais pessoas que declararam renda familiar
per capita até meio salario-minimo (36% contra 9%). O desemprego afeta
61% destes alunos e 44% estao inscritos no cadastro unico.

grupo social
Média
. Pessoas
Indicador geral nao
alunos Negros ] cisgénero | Pessoas
(pretos + Indigenas (n3o binarios + | €OM
pardos) homens e deficiéncia
mulheres trans
+ travestis)
Idade até 29 anos 63% 66% 42% 85% 64%
Acesso ao ensino superior o o o o o,
(cursando ou completo) 654 60 /o 58 /o 47/0 60/°
Renda famili it
e'n a familiar per capita 64% 73% 75% 71% 76%
até 2 s.m.
Desemprego 56% 58% 40% 70% 61%
Inserido no cad. unico 28% 39% 60% 46% 44%

Perfil por area

— Cursos Regulares: A faixa etaria entre 20 a 29 anos foi a mais informada nas
inscricoes (55%) e nas matriculas (59%). Notavelmente, houve 5 inscricoes
de pessoas acima de 60 anos € 4 matriculas. Pessoas que declararam renda
familiar nas faixas até meio e até um salario-minimo respondem por 42% das
inscricoes e 48% das matriculas, mostrando que a Escola consegue incluir
mais pessoas de baixa renda por meio de seu processo seletivo.
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— Cursos de Extensao: Na comparacao entre os cursos de extensao com 0s
Cursos regulares, mais pessoas acima de 30 anos realizaram inscricoes (42%
contra 23%) e matriculas (44% contra 22%). Pessoas com ensino superior
completo realizaram a maioria das inscricoes (47% contra 30% NoSs cursos
regulares) e matriculas (49% contra 32%).

— Cursos Livres: A proporcao de negros (soma de pretos e pardos) no total de
inscricdes e matriculas tem maior conversao de aplicantes em alunos nos
cursos livres: nos cursos regulares, negros respondem por 47% das
inscricdes e das matriculas, nos cursos de extensao, a proporcao € de 45%
e 44% e nos cursos livres, 41% e 46%. O mesmo observa-se ao analisar a
renda familiar per capita: nos cursos livres, 61% das inscricoes e 63% das
matriculas foram realizadas por pessoas com renda até 2 salarios-minimos.
Nos cursos de extensao essa proporcao € de 61% e 57% e nos regulares, de
82% e 78%.

o Matriculas por area
Média
Indicador geral
alunos B )
Regulares Extensao Livres
Idade até 29 anos 63% 78% 56% 61%
A . .
STITTITeswsw 7
Renda familiar per capita
. 64% 76% 57% 63%
até 2 s.m.
Negros o, o, )
(pretos + pardos) 45% 474 444 46A
. o, o, O, o,
Indigenas 1% 1,1% 0,7% 1,1%
Pessoas nao cisgénero
(n&o binarios + homens e mulheres 6% 11% 40/0 5%
trans + travestis)
Pessoas com deficiéncia 2% 1,4% 2,5% 1,4%
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Metodologia da pesquisa

Em uma instituicao como a Sao Paulo Escola de Danca - SPED, onde os cursos
oferecidos sao diversificados e os perfis dos alunos sao variados, o emprego de
uma metodologia robusta e bem estruturada de pesquisa € essencial para
entender e avaliar os publicos beneficiados pela escola.

A SPED ja tem uma cultura interna que valoriza a gestao orientada por dados,
realizando uma ampla coleta de informacdes com os aplicantes aos seus
processos seletivos e alunos efetivamente matriculados. Assim, escolhemos
realizar uma analise descritiva dos dados ja coletados para lancar um primeiro
olhar abrangente sobre os grupos que se relacionam com a Escola. Por meio
desse meétodo € possivel obter uma compreensao da eficacia da oferta
educacional, de forma rapida e assertiva.

Objetivos da Pesquisa

— Analisar o perfil sociodemografico dos beneficiarios;

— Comparar aplicantes com matriculados quanto a caracteristicas
socioecondmicas e demograficas;

— Investigar em detalhes o perfil sociodemografico de alunos de grupos
prioritarios para a escola (pessoas oriundas de familias de baixa renda;
pretos, pardos, indigenas; pessoas nao cisgénero e pessoas com
deficiéncia).

— ldentificar motivagoes, interesses e trajetdrias dos aplicantes.

Este relatério ndao é apenas feito de dados, mas de multiplas vozes.
Apresentaremos ao longo da pesquisa extratos de alguns depoimentos dos/as
alunos/as da Sao Paulo Escola de Danga recolhidos nos processos seletivos ¢,
que tambéem ajudam a compreender o impacto social desta politica publica. As
citacdes foram anonimizadas e sao identificadas pelo curso e idade dos/as
alunos/as.

10
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A voz dos/as alunos/as

“Tive contato com danca urbana e hip-hop aos 7 anos em
projetos de cultura do governo de 2005 a 2008. Foram esses
programas que me ajudaram a sair do abuso familiar que tinha
em casa, mas devido a transicao de governo eles acabaram.
Agora quero retomar para me fazer bem e me trazer
engajamento profissional em algo em que realmente quero
trilhar. A danca me salva e me transcende.”

Dramaturgia da Danca, 24 anos

A voz dos/as alunos/as

"Quero me profissionalizar nas dreas da danca oferecidas
pelo curso a fim de me formar um bom bailarino, com
pluralidade de linguagens e ingressar futuramente em
alguma grande companhia. Acredito que a Sqo Paulo Escola
de Danca seja o caminho para me ajudar a atingir esse
obyjetivo, visto que tambéem é um curso gratuito.”

Técnicas da Danga (Classica, Moderna e Contemporanea), 18

(o))
>
o
(7]

A voz dos/as alunos/as

“Quero participar desse curso porque dangar é vida! E no pos-pandemia, minhas
escolhas estao sendo essas: vida e movimento.”

Danca e Comunidade: Vem para a Danca vocé também, 34 anos

11
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Escopo da pesquisa

Chaves de analise dos publicos da Sao Paulo Escola de Danca

A pesquisa abrange duas chaves de analise principais:

1. Segmentos de publico em relagao aos servicos e atividades da Escola

— Aplicantes: Individuos que se inscreveram para os cursos, refletindo o
interesse pelo ensino de danca.

— Matriculados. Aqueles que foram aceitos e se matricularam, tornando-se
beneficiarios da SPED, indicando a efetividade dos processos seletivos.

A escolha por analisar nao apenas os matriculados, mas também aqueles que se
candidataram aos cursos, tem por intuito investigar os processos seletivos em
relacao a inclusao de minorias e pessoas em situacao de vulnerabilidade social. O
objetivo é identificar informacdes para orientar futuras acoes da escola em relacao
a oferta de cursos e ao desenho dos processos seletivos.

2. Segmentos de publico de acordo com as areas de formacgao da Escola

— Cursos Regulares: Destinados a jovens a partir de 16 anos, com ensino
medio completo ou em andamento, visando a profissionalizagao. A duracao
€ de 2 (dois) anos, totalizando 1.600 horas por curso, oferecidos em modulos
semestrais com aulas teoricas, praticas e outras atividades curriculares
extraclasses complementares.

— Cursos Livres: Voltados para a populacao em geral, a partir de 13 anos de
idade, abrange diversas modalidades de danca. Cada curso tem carga
horaria de 76h e também estao previstas atividades extracurriculares .

— Cursos de Extensao: Focados em temas da historia da danca, técnicas
especificas, conteudos praticos e tedricos, entre outros. Cada curso tem
carga horaria de 64 horas/aula.

Ao lancar um olhar sobre o perfil das pessoas atendidas em cada area de
formacao, indo além da analise geral dos alunos, identificamos informacdes que

12
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podem ser utilizadas para aprimorar a oferta educacional e as estratégias
institucionais especificas para cada area de atuacao da Sao Paulo Escola de Danca.

Etapas de analise

1. Recebimento das bases de dados: Envio pela SPED / Educlick dos dados
coletados nos processos seletivos e matriculas.

2. Revisao, limpeza e tratamento dos dados: Anonimizacao, verificacao,
padronizacao e correcao dos dados de forma a tratar erros, inconsisténcias,
duplicatas e valores ausentes de maneira a assegurar sua confiabilidade.

3. Analises quantitativas e cruzamentos: Realizacao de analises estatisticas
e interseccoes de dados para identificar padroes e segmentar os dados
com base em diferentes critérios.

4. Analises qualitativas: Compreensao das motivacdoes e trajetorias dos
estudantes a partir de respostas abertas.

5. Elaboragao do relatério: Redacao de documento que contextualiza os
resultados das analises realizadas, com visualizacdoes de dados,
interpretacao  das conclusdes e das percepcoes identificadas e
recomendacoes, alem de elaboracao de um sumario executivo com a
sintese dos principais resultados.

13
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Desafios e sugestoes

A qualidade das informacdes que podem ser extraidas de uma massa de dados
esta diretamente relacionada a qualidade da coleta desses dados. Uma coleta
bem realizada garante a confiabilidade dos dados e permite multiplos usos. E uma
premissa fundamental para permitir agrupamentos em categorias, comparagao
entre segmentos e cruzamento com outras bases de dados, permitindo inclusive
comparacdes com universos estatisticos mais amplos, como bases de dados
municipais, estaduais e nacionais.

Nesta secao, apresentamos alguns desafios identificados durante a analise e
sugestoes para aprimoramento da cultura de dados da Sao Paulo Escola de
Danca.

Desafio 1: Respostas abertas dos questiondrios de inscricdo e
matricula

O primeiro desafio foi a grande quantidade de perguntas com respostas abertas,
aquelas que as pessoas podem responder livremente, o que pode resulta em
erros de preenchimento e respostas imprecisas, alem de dificultar sobremaneira
que sejam realizados agrupamentos que permitam criar sentido a partir das
informacgoes coletadas.

Sugerimos que a coleta seja realizada por meio de
formularios digitais, em que as pessoas possam escolher
opcoes disponiveis em uma lista fechada, previamente

~ s Puim ot preenchidas, sempre que possivel com informagdes de
sugeStao 1: Priorizar bases de dados oficiais, que permitam realizar

perguntas fechadas cruzamentos mais amplos.

oucom CategOl‘lCls Para que as pessoas tenham a opgao de informar mais
pré-estabelecidas acertadamente sua situacao, deve sempre ser oferecida

uma opcgao “outros”. Também sugerimos que a opgao
“prefiro nao responder” seja sempre disponibilizada, pois
ajuda a evitar a evasao do questionario.

14
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No quadro a seguir sugerimos algumas listas de opcdes que facilitarao a coleta e,
consequentemente, a analise dos dados, minimizando erros no preenchimento e
favorecendo a padronizacao das respostas:

Dado Fonte

Localidade / endereco Codigo de Enderecamento Postal - CEP
Naturalidade Lista de estados e municipios - IBGE
Profissdes Classificacao Brasileira de Ocupacoes

Desadfio 2: Diferentes questiondrios para dreds

Um segundo desafio foi a dificuldade em estabelecer comparacdes entre os
aplicantes e os matriculados, por responderem a diferentes questionarios.

A unificacao de perguntas relacionadas ao perfil demografico e socioecondémico
€ importante para que se possa aferir a partir dos dados coletados qual o viés de
selecao aplicado pela Escola, identificando, por exemplo, se a SPED esta sendo
capaz de;

e selecionar alunos de perfil mais diverso, em termos de cor/raca e
identidade de género;

e selecionar mais alunos de baixa renda;
e priorizar alunos portadores de deficiéncia;

e selecionar alunos oriundos de localidades fora da capital paulista,
garantindo o alcance estadual da escola.

Alem disso, apenas os alunos matriculados nos cursos regulares respondem a
uma versao mais completa do questionario, com informagoes mais detalhadas
sobre aspectos sociais.

Sugest&o 2 Uma vez matriculados, sugerimos que respondam o
i '~ questionario incluindo informagdes sociais. Isso permitira
Padromzag:ao dos um retrato mais completo e comparavel de todos os
. - beneficiarios da escola.
questiondrios et

15
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Resultados da pesquisa

1. Dados gerais

Os numeros a seguir mostram o alcance dos programas oferecidos pela escola e
0 seu impacto na comunidade. No ano de 2023, seu segundo ano de operagao, a
SPED obteve os seguintes resultados:

2023

Inscrigcoes — 3.345

Matriculas — 1.490

Matriculas efetivadas (conforme

relatério anual SPED 2023) — 1.348

Beneficiados — 1226°

‘Uma pessoa pode se matricular mais de uma vez, em cursos diferentes.

O elevado numero de inscricoes demonstra o interesse do publico pelos cursos
oferecidos, indicando que ha grande reconhecimento da Escola como referéncia
no campo da danca. Os dados de matricula evidenciam a capacidade da SPED em
atender a uma parcela significativa dos interessados, além da qualidade e da
eficiéncia de seus processos seletivos.

16
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Grafico 1. Inscrigdes e matriculas por semestre

@ 'exe ceconversio @ Cursos Livres @Extensdo @ Regulares

2023 1 semestre 2023 2 semestre

2113

424

424

325 176 356 105

Inscricdes Matriculas Inscricdes Matriculas

No primeiro semestre de 2023, as inscricoes atingiram seu maior montante (2.113).
No segundo semestre o volume de inscricdes foi 42% menor, o que pode ser
reflexo da menor oferta de cursos e vagas em relacao ao primeiro semestre.

Em 20231, a taxa de conversao para o total foi de 40%, ou seja, de cada 100
aplicantes, 40 foram selecionados e se matricularam como alunos da SPED. Em
2023.2, essa taxa aumentou para 53%.

Um aumento da taxa de conversao indica que a SPED esta se tornando mais
eficiente em tornar aplicantes em alunos. Isso pode ser consequéncia tanto
Insight de uma oferta de cursos mais adequada a demanda, quanto pela maior
capacidade em atrair candidatos com perfil mais aderente aquele buscado

pela Escola.
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Gréfico 2. Inscrigdes e matriculas por area

. Taxa de conversao (@ Inscricoes @ Matriculas

1195 @
848
681 @

Regulares Extensao Livres

2023 (1s +2s)

1469 @

Em 2023, os Cursos Regulares apresentaram o maior numero de inscricoes (1.469)
com 361 matriculas efetivadas. Foi observada a menor taxa de conversao entre as
areas de formacao, de 25%. Essa taxa pode ser resultado de uma selecao mais
rigorosa, na comparagao com as outras areas.

Em contraste, os Cursos de Extensao foram os que obtiveram a taxa de conversao
mais elevada (71%). Isso pode ser reflexo de que esses cursos atraem aplicantes
com perfil mais aderente ao buscado pela Escola, com maior participacao de
pessoas com formacao prévia em Danca em busca de aprimoramento
profissional.

Os Cursos Livres tiveram uma taxa de conversao de 41%, o que pode indicar que
esses cursos atraem um perfil muito amplo de aplicantes, com caracteristicas
distintas do perfil que a SPED procura.
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2. Perfil socioecondmico dos individuos beneficiados

Em sua pratica de monitoramento, a SPED utiliza o indicador ‘quantidade de
matriculas’, que € constantemente acompanhado e detalhado atraves de painéis
de dados dinamicos (dashboards) na plataforma Microsoft Power Bl. A quantidade
de matriculas também € reportada periodicamente a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.

Dada a oferta diversa e dinamica da Escola, € possivel que uma mesma pessoa
tenha mais de uma matricula. Com isso, 0 humero de matriculas sera sempre
superior ao numero de pessoas (CPFs) efetivamente beneficiadas. No entanto,
para avaliar o alcance da SPED enquanto politica publica € hecessario analisar
as pessoas beneficiadas diretamente ao tornarem-se alunas da escola. Por este
motivo, para a analise do perfil sociodemografico do publico atingido pela escola,
utilizaremos o indicador ‘beneficiarios’.

Para determinar a quantidade de beneficiarios, contamos com o apoio da Educlick
para identificar todos os Registros de Alunos (RA), codigo utilizado nas matriculas,
associados a um unico CPF. Com isso, conseguimos identificar as duplicidades (ex.
0 mesmo aluno matriculado em mais de uma area) e determinar precisamente
quantas pessoas sao beneficiarias da SPED.

Nesta analise, apresentamos o perfil das 1226 pessoas beneficiadas pelos

cursos regulares, livres e de extensao em 2023, evidenciando o impacto direto
da escola na formagao e no desenvolvimento de talentos no campo da danga.
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Idade

Gréfico 3. Pessoas beneficiadas por faixa etaria

A maioria (63%) dos alunos tem até 29 anos, indicando que a escola atrai
predominantemente jovens adultos.

Ha 65 alunos com mais de 50 anos (5% do total), sugerindo que a oferta de

programas ou cursos voltados para esse publico pode ser uma oportunidade de
crescimento.
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Cor/Raga

Grafico 4. Pessoas beneficiadas por cor/raga
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Metade dos alunos se identifica como branca. A soma de pretos, pardos e
indigenas totaliza 46% dos alunos.

E importante destacar que a distribuicdo dos beneficiarios da SPED em termos de
cor/raca consegue alcangar uma proporcao de negros (pretos e pardos) similar a
media verificada para o Estado de Sao Paulo e para a capital.

Grupo Etnico Estado SP (%) Capital (%)

Brancos 57.8 54.3
Pretos 8,0 101
Pardos 33.0 334
Amarelos 1,2 21
Indigenas 01 0.15
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Fonte: IBGE (2023). Censo Demogrdfico 2022. Identificagdo étnico-racial da populagdo, por
sexo e idade

Identidade de Género

Grafico 5. Pessoas beneficiadas por identidade de género
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Ha uma predominancia de mulheres cisgénero, que representam 69% de todos
os alunos. Homens cis correspondem a 21% dos alunos.

Ha 73 pessoas nao cisgénero entre os beneficiarios da Escola, o equivalente a
6% do total, indicando que a escola € um espaco inclusivo as diversas identidades
de género”.

‘Ndo existem dados sobre orientacdo sexual dos alunos/as.
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Formagéo Escolar

Gréfico 6. Pessoas beneficiadas por formagéo escolar
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A maioria dos alunos (65%) teve acesso ao ensino superior (em andamento ou
completo), indicando que a escola atende a pessoas com nivel educacional
relativamente alto, o que € compativel com a sobrerrepresentacao de pessoas de
alta escolaridade em atividades do setor de arte e cultura, fendmeno amplamente
discutido pelas ciéncias sociais.
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Renda Familiar

Gréfico 7. Pessoas beneficiadas por renda familiar per capita (s.m. = salario-minimo)

IS

A analise dos alunos por renda familiar per capita mostra que a Escola tem
conseguido priorizar 0 acesso de alunos de baixa renda: 64% dos alunos tém
renda familiar de até 2 salarios-minimos? Um terco dos alunos declarou renda
familiar per capita até 1 salario (soma das faixas até meio salario e até um
salario).

2 Essa analise tem como referéncia o valor do salario minimo em 2023 (R$ 1.302,00).
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Pessoas com deficiéncia

Gréfico 8. Pessoas com deficiéncia dentre os beneficiarios

A SPED esta atenta as necessidades especificas de cada pessoa com deficiéncia,
com o objetivo de prover um ambiente de aprendizado acessivel e acolhedor para
todos. Para garantir a acessibilidade dessas pessoas, no momento da matricula os
alunos sao perguntados sobre que tipo de recursos eles necessitam.

Em 2023, um total de 25 pessoas matriculadas (2%) afirmaram ter algum tipo de
deficiéncia.

Ao analisar as respostas, observamos que as deficiéncias mais frequentemente
mencionadas pelos alunos foram as seguintes:

— Transtornos do espectro autista (TEA), incluindo TDAH (transtorno do
déficit de atencao com hiperatividade)

— Deficiéncia auditiva
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— Baixa visao

— Condicoes fisicas especificas: Um aluno mencionou ter artrose e
condropatia, com perda de forca e mobilidade reduzida.

Insights

Alunos com TEA e TDAH indicaram a necessidade de ambientes preparados para evitar
sobrecargas sensoriais, mais silenciosos, com baixa luminosidade e assentos confortaveis
disponiveis. Foram ainda mencionados pelos alunos a necessidade de um acompanhante para
0 percurso dentro da sede, espaco silencioso com ventilacao, e a possibilidade de sentar no
chao em caso de crises.

Para as pessoas com deficiéncia auditiva, pode ser necessario disponibilizar intérpretes de
lingua de sinais para aulas e atividades extracurriculares, adicionar recursos visuais para
reforcar a comunicagao oral, como slides com texto explicativo e assegurar que os ambientes
de aprendizado estejam adequados em termos de acustica e iluminacao para facilitar a
comunicacao visual e a leitura labial.

Para os alunos com algum tipo de limitacao ou deficiéncia visual, € importante garantir a
acessibilidade dos espacos fisicos, com sinalizagao tatil e iluminacao adequada, e dos materiais
visuais e textuais, por meio de apoio individualizado, como a presenca de um leitor que possa
realizar descrigcao verbal ou permitir o uso de tecnologias assistivas para conteudos
digitalizados.

Os alunos com condigoes fisicas especificas necessitam de assentos confortaveis e
adaptados para pessoas com mobilidade reduzida, além de acessibilidade a todas as
instalacoes fisicas, como rampas de acesso e elevadores. A realizacao de pausas durante
atividades prolongadas pode permitir maior conforto aos alunos que necessitem de maior
tempo de descanso.
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Origem geografica

Grafico 9. Pessoas beneficiadas por nacionalidade
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A diversidade de origens geograficas dos alunos € um reflexo da propria cidade
de Sao Paulo, e tambéem € uma oportunidade para a consolidacao da imagem da
escola como uma referéncia nacional na area da danca.

Os brasileiros natos sao 97% do total de alunos, com origem em 15 unidades da
federacao.
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Grafico 10. Pessoas beneficiadas por unidade federativa
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Mapa interativo
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Grafico 11. Pessoas beneficiadas por municipio paulista
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A escola atende a 1152 alunos paulistas, oriundos de 93 diferentes municipios,
mostrando o amplo alcance da Sao Paulo Escola de Danca como politica de
cultura estadual.

Q
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Mapa interativo
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Grafico 12. Pessoas beneficiadas da capital paulistana por zonas

Dentre os 724 alunos oriundos da capital paulista, 412 responderam em que area
da cidade vivem. Zona Leste (31%) e Zona Oeste (26%) sao as regides mais
representadas. A Zona Norte (18%) € aquela com menor quantidade de alunos.
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Profissao

Grafico 13. Categorias profissionais mais frequentes entre os beneficiarios

Artes Cénicas
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Em relacao as profissdes dos/as alunos/as, identifica-se uma grande variedade
de areas de atuacao. Foram analisadas as respostas fornecidas pelos alunos
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matriculados em 2023 e identificadas um total de 131 profissdes?3, agrupadas em
15 categorias (Ver Anexo 1 para detalhamento da classificacao).

Para compreender a presenca de profissionais da danca e de outras areas da
economia criativa na Escola, as profissdbes mencionadas pelos alunos
matriculados foram reunidas em trés categorias especificas:

Grupos Profissoes/Atividades

bailarina/o, dancarina/o, pole dancer, coreografa/o,

Danca professor/a de danca/jazz/ballet

Artes Cénicas atriz, ator, diretor/a de teatro, performer, intérprete,
(exceto Danga) palhaga/o

artista, artesa/o, arquiteta/o, designer, fotografa/o,
ilustrador/a, aderecista, estilista, figurinista, modelo,
Arte e Economia | roteirista, stylist, tatuador/a, museologa/o, cantor/a,

Criativa editor/a, grafiteira/o, ilustrador/a, multiartista, DJ,
produtor/a cultural ou de eventos, iluminador/a, técnico/a
de som

3 Nas respostas abertas, os/as alunos/as poderiam incluir mais de uma profissao, resultando em
um total de 2547 registros. Para a classificacao, as respostas foram analisadas, divididas em
agrupamentos e foram contabilizadas todas as mencgdes a cada uma profissoes (atraves de busca
de radicais).
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Essas trés categorias estao entre as mais representativas entre os beneficiarios,
confirmando que a SPED alcanga nao apenas profissionais da danga, mas
também de outros segmentos da economia criativa relacionados as areas de
atuacao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativa do Estado de
Sao Paulo.

As duas outras categorias mais mencionadas sao Educacdo e Ensino (incluindo
professoras/es e demais profissionais atuantes em instituicbes de ensino) e
Estudantes (em diversas areas).

Grafico 14. Termos mais mencionados nas respostas sobre ocupagao

atividades
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A voz dos/as alunos/as ‘

“Eu venho do teatro, sou atriz, arte educadora, bonequeira e iluminadora cénica.
Quero investigar novas formas de expressao, experimentar com a linguagem do
corpo e da performance.”

Dramaturgia da Danca, 28 anos
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3. Perfil socioecondmico de grupos prioritarios

A SPED tem uma atuacao pautada pela inclusao, tendo firmado em sua proposta
de trabalhot, um compromisso com a realizacdo de acdes afirmativas em
beneficio de pessoas pertencentes a grupos discriminados e vitimados pela
exclusao socioecondmica no passado e€/ou no presente, especificamente para
negros, indigenas, LGBTQIAP+ e pessoas com deficiéncia.

Com o objetivo de tracar as melhores estratégias para a inclusao desses grupos
sociais, realizamos uma analise detalhada de cada um deles. Apresentamos a
seguir um resumo de dados centrais sobre o perfil demografico de cada grupo,
visando proporcionar uma visao geral que possa orientar a tomada de decisao
em relacao a agoes afirmativas e politicas de inclusao.

Os dados podem ser visualizados em detalhe nos graficos interativos
disponiveis nos links em cada seg¢ao.

Pessoas pretas, pardas e indigenas

Clique agui para acessar os graficos interativos (Grafico 15)

Pretos

— Sao alunos mais jovens: 66% tém ate 29 anos, contra 63% na media de todos
os alunos.

— Ha uma proporcao maior proporgcao de homens cis (29%) na comparagcao
com o total (21%), bem como de individuos nao cisgénero (8% contra 6% na
media geral).

— No ambito educacional, observa-se a menor presenca de pessoas com
ensino superior completo (37%), comparativamente a todas as demais
categorias de cor/raca e a méedia de todos os alunos (44%).

— Observa-se a maior parcela de pessoas com renda familiar per capita ate
meio salario-minimo (17%) dentre todas as categorias de cor/raca e acima

4 Contrato de Gestao (2021-2026), pg. 25. Disponivel em:
https.//www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/01/Contrato-de-
Gestao_05_2021_e_Anexos_|l_a_X.pdf
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da média geral (9%). Declararam renda familiar acima de 5 salarios, apenas
2% do total de pretos, contra 10% dos brancos e 7% na media geral.

— A taxa de desemprego entre os pretos tambem e superior a media geral
(60% contra 56%), bem como a proporcao de inscritos no Cadastro Unico:
43% contra 28%.

Pardos

— Os alunos pardos tém uma distribuicao bastante similar a media geral em
termos de idade, com participacao ligeiramente maior na faixa entre 10 e 19
anos (19% contra 17%).

— A distribuicao por género tambem € bastante similar a media, com com
participacao ligeiramente maior de homens cisgénero (23% contra 21%).

— Quanto a formacao escolar, a distribuicao € semelhante a dos pretos: 60%
dos pardos tiveram acesso ao ensino superior (completo ou em curso),
proporcaoc menor que a media geral (65%) e das pessoas brancas (71%).

— A taxa de desemprego entre os pardos e similar a media geral dos alunos
(56%), porem ha mais inscritos no Cadastro Unico (35% contra 28%),
refletindo uma maior proporcao de individuos de baixa renda: 71% dos
pardos ganham até 2 salarios-minimos, proporcao maior que na media geral
(64%).

Indigenas

— Os alunos indigenas se concentram nas faixas etarias entre 20 e 59 anos,
sem individuos abaixo de 19 anos nem acima de 60%.

— Ao se analisar a autodeclaracao de identidade de género, destaca-se a
presenca de pessoas transgénero (2 pessoas em um total de 12 indigenas),
0 que resulta em proporgao superior hesse grupo em relacao ao total de
alunos (17% contra 6%).

— A anadlise do nivel educacional revela uma divergéncia significativa dos
indigenas em relagcao a media dos alunos, sendo o grupo com menor
participacao de pessoas que tiveram acesso ao ensino superior (58%)
(cursando ou concluido), abaixo dos 65% verificados quando se considera o
total dos matriculados.
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— Embora a proporcao de pessoas indigenas empregadas (60%) seja mais alta
que a media (44%), a renda familiar per capita se encontra em patamares
mais baixos: 42% declararam auferir até um salario-minimo (soma das faixas
ate meio e até um salario), proporcao superior ao verificado para os brancos
(23%) e para o total de alunos (31%). Reflexo dessa situagao € que este € o
grupo com maior participagao de inscritos no Cadastro Unico, reportada por
60%, contra 28% na media geral.

Pessoas nao cisgénero

Clique aqui para acessar os graficos interativos (Grafico 16)

Homens Trans

— Em 2023, 9 homens trans foram atendidos pela Escola: destes, 89% tém
entre 20 e 39 anos, 0s 11% restantes encontram-se na faixa dos 50 anos, um
perfil de idade atipico em comparacao ao total.

— Seis deles (67%) sao pardos e pretos, proporcao acima da media geral (45%).

— Apenas 4 (44%) acessaram O ensino superior (em curso ou concluido),
proporcao inferior a media (65%).

— No que se refere a renda, 5 entre 9 (56%) estao nas faixas abaixo de um
salario-minimo, refletindo desafios econdmicos maiores do que a média
total (31%).

— Metade encontra-se desempregada, acima da media geral (44%), e 75%
estdo inscritos no Cadastro Unico (contra 28% do total de alunos).

Mulheres Trans

— As 4 mulheres trans beneficiadas pela SPED estao todas na faixa de 20 a 29
anos (100%). Trés delas sao pretas (75%), proporgao maior que ha media total
dos alunos (22%).

— Esse grupo tem a menor proporcao de pessoas com Curso superior
completo (25%) significativamente abaixo da media (447%).

— Todas as 4 mulheres trans (100%) declararam renda familiar per capita
abaixo de 2 salarios-minimos e uma alta taxa de desemprego (67%). Porem
apenas 33% estao inscritas no Cadastro Unico.
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Travestis

— Ha 7 pessoas que se identificam como travestis atendidas pela SPED.
Destas, 6 (86%) tém entre 20 e 29 anos, e 5 (71%) se declaram negras (pretas
ou pardas).

— Seis delas (86%) tiveram acesso ao ensino superior (em andamento ou
completo) e 5 (71%) declararam renda familiar per capita até 2 salarios-
MinNimMos.

— O desemprego atinge 4 das 6 pessoas que se declararam travestis, (67%), e
metade esta inscrita no Cadastro Unico, refletindo a necessidade de apoio
social.

Nao Binarios
— Os alunos nao binarios somam 53 pessoas e tém perfil um pouco diferente

dos travestis, homens e mulheres transgénero.

— Sao mais jovens: 21% tém até 19 anos, acima da media de 17%, sendo o
recorte de género com maior proporcao de pessoas nessa faixa.

— Por serem mais jovens, a maioria (57%) nao acessou 0 ensino superior, acima
da média geral que € de 35%.

— A composicao racial tem maior presenca de alunos brancos (58%) e
amarelos (6%) que a media.

— Diferentemente dos demais alunos trans e travestis que nao tém pessoas
que declararam renda familiar per capita acima de 5 salarios-minimos, 10%
dos nao-binarios estao nessas faixas de renda. Porem, 43% estao nas faixas
até meio e até um salario-minimo, acima da média geral (31%).

— 75% deles declararam estar desempregados e 41% estao inscritos no
cadastro unico, acima da media do total de alunos (56% e 28%
respectivamente).

Pessoas com renda familiar per capita até 2 salarios minimos

Clique aqui para acessar os graficos interativos (Grafico 17)
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Alunos com renda familiar até meio salario-minimo

— Os alunos nessa faixa de renda sao relativamente mais jovens que a média:
71% tém até 29 anos, contra 63% do total e nao ha nenhum aluno acima de
50 anos nesse patamar de renda.

— Ha maior proporcao de homens cisgénero (28% contra 21%) e de pessoas
nao cisgénero (14% contra 6%), na comparacao com a media do total de
alunos.

— Nessa faixa de renda, pretos e pardos somam 67%, embora representem
respectivamente 45% do total de alunos. Os alunos brancos, embora sejam
50% do total, apenas 32% encontram-se nessa faixa de renda.

— Apenas 23% das pessoas nessa faixa completaram o ensino superior (contra
44% na media geral), refletindo barreiras educacionais associadas a essa
faixa de renda.

— A taxa de desemprego € bem mais elevada que a media (86% contra 56%),
bem como a inscricdo no Cadastro Unico (71% contra 28%), demonstrando
maior vulnerabilidade econdmica e dependéncia de assisténcia social.

Alunos com renda familiar até um salario-minimo

— Os alunos nesta faixa de renda tem perfil etario similar a faixa até meio
salario: 71% tém até 29 anos, contra 63% da media geral.

— A distribuicao por género mostra participacao menor das mulheres
cisgénero (66%) que a media (69%), embora tenha sido o segmento com
maior percentual que preferiu nao responder a essa pergunta (6% contra 4%
na media geral).

— Pretos e pardos sao a maioria (54%) nessa faixa de renda, embora sejam 45%
do total de alunos.

— Nessa faixa de renda, apenas 32% concluiram o ensino superior, abaixo dos
44% verificados para o) total de alunos.

— O desemprego também e superior a media geral (74% contra 56%), bem
como a inscricdo no Cadastro Unico (46% contra 28%)
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Alunos com Renda Familiar entre um e dois salarios-minimos

— A distribuicao de idade é bastante similar ao perfil geral da escola, com
participacao ligeiramente mais elevada na faixa entre 20 e 29 anos (51%
contra 46%).

— A grande similaridade a média geral também se verifica na distribuicao por
identidade de género, com a ressalva de que ¢ a faixa de renda com maior
concentracao das pessoas nao cisgénero (20 pessoas).

— Nessa faixa de renda, a proporcao de pessoas que concluiu o ensino
superior ja € superior a media (46% contra 44%), situacao que se verifica para
todas as faixas de renda superiores. O mesmo acontece com o nivel de
emprego (49% contra 44%), o que se reflete em menor proporcao de
inscritos no cadastro unico: 21%, contra 28% no total.

Pessoas com deficiéncia

Clique aqui para acessar 0s graficos interativos (Grafico 18)

— A Escola atendeu 25 alunos com deficiéncia em 2023, correspondente a 2%
do total. A analise do perfil desses alunos mostra uma realidade distinta
daquela do corpo discente em geral, que requer atencao especial e
estratégias especificas de inclusao.

— Mais da metade (52%) desses alunos estao na faixa etaria de 20 a 29 anos,
acima da media geral da escola (46%).

— Observa-se uma predominancia de mulheres cisgénero (76%), acima da
proporcao encontrada no total (69%). Destaca-se ainda a presenca de duas
pessoas nao-binarias e uma que se identifica como travesti.

— Ha uma proporcao mais elevada de individuos pretos que a média geral
(36% contra 22%).

— O indice de conclusao do ensino superior (36%) € inferior ao da media geral
de alunos (44%).

— Os desafios econdmicos sao mais pronunciados entre esses estudantes:
36% declararam renda familiar per capita até meio salario-minimo, contra
9% na media geral. O desemprego afeta 61% desses alunos, uma taxa que
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excede a média (56%) e aponta para obstaculos no acesso ao mercado de
trabalho. 44% dos alunos com deficiéncia estao inscritos no cadastro unico,
acima da media geral que € de 28%.
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4. Comparacao entre inscricées e matriculas por area

A analise a seguir refere-se aos atos administrativos realizados pela SPED, ou seja,
a quantidade de inscricoes e matriculas realizadas, € nao a quantidade de
pessoas beneficiadas. Ou seja, ha casos em que um mesmo individuo se
candidatou e se matriculou em mais de um curso, sendo contabilizado mais de
uma vez. Apresentamos a seguir um resumo de dados centrais sobre cada area.

Os dados podem ser visualizados em detalhe nos graficos interativos
disponiveis nos links em cada segao.

Cursos Regulares

Clique aqui para acessar os graficos interativos (Grafico 19)

— A faixa etaria entre 20 a 29 anos foi a mais informada nas inscrigcoes (55%) e
nas matriculas (59%), sugerindo que a escola € mais atraente para o publico
Jjovem adulto. Notavelmente, houve 5 inscricoes de pessoas acima de 60
anos e 4 matriculas.

— As mulheres cisgénero sao a maioria entre inscricoes (64%) e matriculas
(60%). Pessoas nao cisgénero realizaram 9% das inscricoes e 11% das
matriculas.

— Individuos que se identificam como brancos responderam por quase
metade das inscricdes (48%) e das matriculas (49%). Figuram na mesma
proporgaoc nas inscricoes e nas matriculas: pessoas negras, soma de pretos
e pardos, (47%) e indigenas (1%).

— Mais da metade das inscricdes (53%) foram realizadas por pessoas que
tiveram acesso ao ensino superior (em andamento ou completo), mesma
proporcao verificada nas matriculas. Pessoas com ensino médio completo
realizaram 38% das inscricoes e 42% das matriculas.

— Pessoas que declararam renda familiar per capita de até um salario-minimo
(soma das faixas até meio e até um s.m.) respondem por 42% das inscricoes
e 48% das matriculas, mostrando que a Escola consegue incluir mais
pessoas de baixa renda por meio de seu processo seletivo.
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— As pessoas com deficiéncia realizaram 1,7% das inscricoes e 1,4% das
matriculas. Em termos absolutos, de 25 inscricdes recebidas, 5 matriculas
foram efetivadas.

Insights

A importdancia da formacdo gratuita

62,7% (280) dos 446 inscritos nos cursos regulares em 2023.2 afirmaram que nao
teriam condicoes de manter os seus estudos sem a concessao de bolsa.

Muitos inscritos relatam a impossibilidade financeira de pagar por cursos, reconhecendo a
SPED como uma oportunidade de reconexao com o mundo da danca ou de desenvolvimento
profissional.

Complementaridade das politicas publicas

47 inscritos nos Cursos Regulares relataram terem iniciado sua trajetoria na danca
através de cursos de danca ou outras linguagens artisticas nas Fabricas de Cultura.

A voz dos/as alunos/as ‘

. : “Atualmente estou em um momento em que nao tenho condigdes financeiras de pa gar
: um curso, entdo este projeto é perfeito para que eu possa seguir estudando e me
: desenvolvendo enquanto artista, mesmo sem ter como investir dinheiro na minha
carreira agora.”

Curso Intensivo de Férias, 29 anos

A voz dos/as alunos/as

: “Sou artista circense, acrobata. Fiz capoeira quando crianca e me inspirava muito nas

: rodas de danca que tinham no intervalo das aulas na escola... Dai foi surgindo a minha
: paixdo e minha trajetoria com a danga comega na Fabrica de Cultura Parque Belém,
onde pude participar de ateliés de danca contemporanea, ballet classico e capoeira.”

: Danca e Performance, 25 anos
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Cursos de Extensao

Clique aqui para acessar os graficos interativos (Grafico 20)

— Os cursos de extensao tém mais inscricoes e matriculas de pessoas acima
de 30 anos que os cursos regulares: 42% e 44% respectivamente, contra 23%
€ 22% nos cursos regulares. Isso pode ser reflexo de que esse tipo de curso
€ mais procurado por pessoas que ja possuem formacao académica
completa, para aprofundar seus conhecimentos em danca, ja que a maioria
das inscricoes e matriculas foram realizadas por pessoas com ensino
superior completo (47% e 49% respectivamente), proporcao superior a
observada nos cursos regulares (30% e 32%).

— Ha maior presenca de pessoas cisgénero que nos cursos regulares: entre
as inscricdes, 70% foram realizadas por mulheres cisgénero e 21% por
homens cis; entre as matriculas, 72% e 20% respectivamente.

— Pessoas pretas e pardas responderam por 45% das inscricoes e 44% das
matriculas e indigenas por 1%, em ambas. Destaca-se maior proporcao de
inscricoes e matriculas de pessoas amarelas nessa area (2% dos aplicantes
e 3% dos matriculados) do que nos cursos regulares.

— Nota-se um perfil de renda mais elevado nessa area que nNos Cursos
regulares: foram realizadas por pessoas com renda acima de 2 salarios-
MiNiMos 29% das inscricoes e 43% das matriculas (contra 5% em ambas nos
cursos regulares).

— Pessoas com deficiéncia responderam por 2,3% das inscricoes e 2,5% das
matriculas patamar similar ao verificado nos cursos regulares, porem com
uma taxa de conversao maior: nos cursos de extensao, de 27 inscricoes
realizadas por PCD, 21 se converteram em matriculas; nos cursos regulares,
de 25 inscricoes apenas 5 foram efetivadas em matriculas.

Cursos Livres

Clique aqui para acessar os graficos interativos (Grafico 21)
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O perfil das pessoas que realizaram inscricdes e matriculas em cursos livres
em geral € mais proximo daquele observado nos cursos de extensao do
que nos regulares.

Mais pessoas acima de 30 anos realizaram inscricoes (41% contra 23%) e
matriculas (39% contra 22%) nos cursos livres do que nos cursos regulares.

As mulheres cisgénero respondem pela maior proporcao de inscricoes
(73%) e matriculas (72%), participacao similar a observada nos cursos de
extensao (70% e 72%).

A participacao de individuos nao-cisgénero € menor nos cursos livres (6%
das inscricoes e 5% das matriculas) do que nos regulares (9% e 11%
respectivamente).

A proporcao de negros, soma de pretos e pardos, no total de inscricoes e
matriculas € bastante similar nas trés areas, com maior conversao de
aplicantes em alunos nos cursos livres: nos cursos regulares, negros
respondem por 47% das inscricoes e das matriculas, nos cursos de
extensao, a proporcao € de 45% e 44% respectivamente e nos cursos livres,
41% e 46%.

A proporcao de inscricoes e matriculas realizadas por pessoas com acesso
a educacao superior € maior nos cursos livres que nos cursos regulares e
similar ao verificado nos cursos de extensao: 67% das inscricoes e 66% das
matriculas.

Também observa-se maior proporcao de pessoas com renda familiar per
capita nas faixas mais altas: 39% das inscricoes e 37% das matriculas foram
realizadas por pessoas com renda acima de 2 salarios-minimos. Nos cursos
de extensao essa proporcao € de 39% e 43% € nos regulares de 5% em
ambos.

As inscricoes e matriculas de pessoas com deficiéncia apresentam-se em
patamar similar as demais areas: 1,8% das inscricoes e 1,4% das matriculas
foram realizadas por pessoas com deficiéncia.
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5. Motivacoes e perfis do publico alvo da SPED

Analisar as motivacoes e experiéncias previas dos aplicantes ajuda a Escola a
conhecer melhor o perfil das pessoas que se candidatam aos seus cursos. Essa
compreensao pode orientar a criacao de programas de ensino, atividades e
estrategias de comunicacao que atinjam candidatos potenciais mais alinhados ao
perfil que a escola procura. Para esta analise qualitativa, foram consideradas as
respostas obtidas nas inscricoes realizadas nos dois semestres de 2023 e no
segundo semestre de 2022.

Motivagoes

Para esta classificacao, analisamos as respostas abertas dos candidatos a
pergunta ‘Por que vocé deseja participar deste curso?” em cada area (regular,
extensao e livre). A partir das respostas, consolidamos as diferentes motivagoes
e interesses dos potenciais alunos em 8 categorias, apresentadas a seguir,
acompanhadas de um depoimento ilustrativo de um/a aluno/a:

— Desenvolvimento Profissional: Interesse em aprimorar habilidades e
conhecimentos para avancar em carreiras relacionadas a danca, seja como
dancarinos, professores ou outros profissionais da area.

A voz dos/as alunos/as

“Eu me mudei de estado, sou de Brasilia, com o objetivo de me profissionalizar em
teatro musical e um dia poder trabalhar com isso. A arte € o que me move. No
momento eu ndo tenho condicoes de pagar um curso de teatro musical, entao eu
nao podia perder essa oportunidade, que aléem de dar chance para quem ndo tem
condicoes, realiza sonhos e com uma qualidade técnica admiravel. “

Teatro Musical, 26 anos

— Paixao pela Danga: Um amor profundo e pessoal pela danca, que motiva
os individuos a aprenderem mais sobre esta arte, independentemente de
objetivos profissionais.

A voz dos/as alunos/as ‘
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“Apesar de ndo ser profissional da danca, sou uma apaixonada por ela e "sou danca”
ha 48 anos. Saber historia da dangca sempre me fascinou, pois ja vivenciei diferentes
modalidades de danca. Como sou médica, esta harmonia com a danca me
possibilita ser uma melhor profissional no atendimento aos meus pacientes.”

Historia da Danga no Brasil, 55 anos

— Crescimento Pessoal e Auto Expressao: Utilizacao da danca como
ferramenta para o desenvolvimento pessoal, incluindo a melhoria da
confianga, expressao corporal, autoconhecimento e bem-estar emocional.

A voz dos/as alunos/as

‘Desejo realizar um sonho que tenho desde crianca, mas que nunca tive a
oportunidade de realizar. Acredito que o curso contribuira para meu crescimento
pessoal e profissional. Sempre amei dancas urbanas e desejo de todo coragao
vivenciar na pratica, essa danca que faz eu me sentir mais viva e segura em ser eu
mesma.”

Dancas urbanas, 26 anos

— Exploracao Técnica e Artistica: Desejo de explorar diferentes estilos e
formas de danca, conectando-se com a rica historia cultural e artistica que
a danca oferece.

A voz dos/as alunos/as

“Eu cresci no mundo da danga. Viajei muito, muitas competicoes, festivais culturais,
conhecendo muitas pessoas, que viviam e sonhavam o mesmo sonho que o meu,
Mas sempre dancei jazz e hoje em dia ndao consigo mais me enquadrar nesse estilo,
gostaria de aprender novas vertentes e estilos.”

Técnicas da Danca, 30 anos

— Conexao Social e Comunitaria: Busca por interacdoes e troca de
experiéncias com outros entusiastas e profissionais da danca, formando
uma comunidade de apoio e colaboracao.
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A voz dos/as alunos/as

“Como atriz entendo a constante necessidade de movimentagcao e aperfeicoamento.
Alem disso, tenho sentido falta de estar em sala de aula, grupos, parcerias. Sinto que
a danca pode contribuir com meu autoconhecimento e me manter interessada no
convivio social.”

Técnicas da Danca, 43 anos

— Reconhecimento e Qualidade da Instituicao: A reputacao da SPED como
um centro de exceléncia e a qualidade do ensino e dos recursos
disponiveis.

A voz dos/as alunos/as

‘Recentemente conheci a Sao Paulo Escola de Danca e desde entao venho me
interessando cada vez mais pelos estudos, abordagens, temas e cursos propostos
pela escola. A capacitacdo de profissionais na area de danca que querem ter uma
formagdo que nao seja apenas pratica ainda é pequena e pouco acessivel em nosso
pails.”

Analise e Critica da Danga, 35 anos

— Requisitos de Carreira ou Académicos: Necessidade de cumprir requisitos
especificos relacionados a carreiras ou programas académicos, como
obtencao de créditos ou formacao complementar.

A voz dos/as alunos/as

*Sou estudante de Bacharelado em danca e gostaria de complementar minha
formacao com esse curso, assim como cumprir a carga horaria exigida de atividades
complementares.

Anadlise e Critica da Danca, 29 anos
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— Transicao ou Inicio de Carreira em Dancga: Para aqueles que estao
considerando uma mudancga para uma carreira em danga ou que veem o
CUrso como um passo inicial hessa direcao.

A voz dos/as alunos/as ‘

‘Sempre gostei de dancar. Sempre me apresentava em eventos culturais na escola.
Atualmente, busco ter mais contato com a danga pois quero me tornar dangarino
profissional e vejo esse curso como uma grande oportunidade para realizar meu
sonho.”

Dramaturgia da Danca, 24 anos

Perfis de publico

A partir da analise das respostas abertas dos candidatos a pergunta “Fale um
pouco sobre a sua trajetoria. Vocé ja teve um contato com a danca?’, buscamos
criar agrupamentos de perfis/personas representativos dos aplicantes aos
cursos oferecidos pela SPED.

Foram analisadas as respostas fornecidas pelos candidatos aos cursos regulares
e de extensao, resultando nas categorias a seguir:

— Profissional de Danca: Individuos com educacao formal em Danga,
atuantes como dancarinos, professores ou coreografos, buscando
aprimoramento continuo em habilidades técnicas e artisticas para avancar
em suas carreiras.

— Entusiasta da Danga: Pessoas com uma paixao profunda pela danca, seja
como uma forma de expressao pessoal, em busca por bem-estar
emocional, ou por interesse cultural e artistico. Esse perfil inclui desde
aqueles que redescobriram a danca mais tarde na vida até os que buscam
explorar novas formas e estilos de danca.

— Explorador/a Cultural e Artistico: Individuos interessados na danca como
expressao de cultura e arte, buscando conectar-se com diferentes
tradicoes e estilos de danca, e explorar a danca como meio de conectar-se
com a ancestralidade ou a identidade cultural.

— Artista Multidisciplinar e Experimentalista: Candidatos com experiéncia
em outras linguagens artisticas ou interessados em abordagens
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interdisciplinares, que veem a danga como um complemento ou nova
dimensao para sua expressao artistica, ou como um campo para
experimentacao e inovacao.

— Iniciante ou Retornante tardio: Pessoas que estao comecando sua jornada
na danca ou retornando a ela apos um intervalo. Isso inclui aqueles com
experiéncias anteriores na infancia ou juventude, bem como aqueles que
descobrem ou redescobrem a danga em fases mais tardias da vida.

— Dancarino/a com Foco Terapéutico ou Educativo: Individuos que estao
interessados em usar a danca em contextos terapéuticos ou educativos,
vendo-a como uma ferramenta para desenvolvimento pessoal,
autoconhecimento ou como um meio para impactar positivamente os
outros.

Sugestoes

Estas classificacdes de interesses e perfis, apesar de preliminares, podem ajudar
a SPED a refinar e adaptar suas ofertas educacionais para melhor atender as
expectativas e necessidades do seu publico-alvo.

Para maximizar o potencial dessas informacoes, a escola pode:

— Desenvolver Programas Especificos: Criar ou adaptar cursos e workshops
que se alinhem diretamente as categorias de motivacao identificadas, como
programas voltados para o desenvolvimento profissional, crescimento
pessoal, conexao social, entre outros. Com isso, a oferta educacional sera
ainda mais diversificada e inclusiva, atendendo a uma ampla gama de
interesses e objetivos dos alunos.

— Personalizar a Comunicagao: Utilizar os insights sobre as motivacoes dos
candidatos para segmentar a comunicacao e o marketing, direcionando
mensagens especificas que ressoem com os diferentes grupos de
interesse. Isso pode aumentar a eficacia das campanhas de divulgacao e
atrair candidatos mais alinhados ao perfil que a escola deseja.

— Fortalecer a Comunidade: Ao reconhecer a importancia da conexao social
e comunitaria entre os candidatos, a escola pode investir em eventos,
apresentacées e foruns que promovam o encontro e a troca entre
estudantes, professores e profissionais da danca. Isso contribuira para a
formacao de uma comunidade solida e engajada, incentivando a
colaboracao e o suporte mutuo entre os alunos.
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— Orientar Decisdbes de Carreira: Para os candidatos interessados na
transicao ou inicio de carreira em danca, a escola pode desenvolver
programas de orientacao profissional, mentorias e parcerias com outras
organizacoes do setor, facilitando o acesso dos alunos a oportunidades de
estagio, emprego e atuagao profissional no campo da danca.

A voz dos/as alunos/as

‘A danca é algo presente em minha vida desde crianca. Nao por fazer cursos em si,
mas por vir de uma familia que ama dangar. Sou nordestina e na minha terrinha,
Ceard, é muito comum dangar forro em qualquer comemoracao. A dangca me cativa
e me faz sentir livre. Todo dia eu boto meu corpo pra jogo... seja dancando, no teatro,
na rua, no metro, o que ndo me falta é movimento. A vida é movimento!”

Danca e performance, 29 anos
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Anexo 1 - Profissdes agrupadas por categorias

Categorias

Profissoes/Atividades

Danca

bailarino, dancgarino, pole dancer, coreografo, professor/a de
danca/jazz/ballet

Artes Cénicas
(exceto Dancga)

atriz, ator, diretor/a de teatro, performer, intérprete, palhaca/o

Arte e Economia
Criativa

artista, artesao, arquiteto, designer, fotografo, ilustrador,
aderecista, estilista, figurinista, modelo, roteirista, stylist, tatuador,
museologo, cantor, editor, grafiteiro, ilustrador, multiartista, DJ,
produtor cultural, iluminador, técnico de som

Educacao e
Ensino

professor, instrutor, docente, pedagogo, orientador, inspetor,
diretor de escola

Saude e bem
estar

assistente social, médico, enfermeiro, terapeuta, psicologo,

dentista, sanitarista, nutricionista, instrutor de yoga, fisioterapeuta,

massoterapeuta, personal trainer, educador fisico, quiropraxista,
fonoaudiologo, acupunturista, veterinario, técnico/auxiliar de
enfermagem

Profissionais
liberais

antropologo, advogado, biologo, contabilista, economista,
engenheiro, geografo, historiador, revisor, sociologo, farmacia,
tradutor, turismologo, desenvolvedor

Comunicagao e
midia

jornalista, marketing, social media, publicitario, redator

Comércio e
servigos

Recepcionista, atendente, balconista, caixa, lojista, vendedor,
comerciante, garcom, bartender, barista, representante
comercial, corretor, consultor, confeiteiro, cabeleireiro,
maquiador, manicure, esteticista, costureiro, cozinheiro, tosador
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Categorias

Profissoes/Atividades

Gestao e servigos
administrativos

gestor, analista, auxiliar administrativo, gerente, coordenador,

encarregado, ferroviario, secretario, funcionario publico, servidor,

auditor

Empreendedor e

empreendedor, empresario, autbnomo, freelance, independente

autonomo

Estudante estudante, jovem aprendiz, universitario, estagiario
Aposentado aposentado

Desempregado desempregado, em busca

Trabalho

domeéstico nao- | dona de casa, do lar

remunerado

Outros seguranga, vigilante, zelador, militar
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Ficha técnica

Associacao Pro-Danga

CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO
Presidente | Rachel Coser
Vice-Presidente | Maria do Carmo A. Sodré Mineiro

Membros do Conselho | Adriana Celi, Alexandra Olivares de De Viana, Dilma Souza
Campos, Eduardo Toledo Mesquita, Elisa Marsiaj Gomes, Eugénia Gorini
Esmeraldo, Fernando José de Almeida, José Fernando Perez, Luciano Cury, Maria
Cristina Frias, Milton Coatti Filho, Ménica Orcioli, Priscilla Zogbi, Ricardo Campos
Caiuby Ariani, Rodolfo Villela Marino, Wilton de Souza Ormundo

CONSELHO FISCAL
Presidente | Helio Nogueira da Cruz

Membros | Iside Maria Labate Maiolini Mesquita, José Carlos de Souza, Eduarda
Bueno (suplente)

CONSELHO CONSULTIVO
Presidente | Flavia Regina de Souza Oliveira

Membros | Andrea Sandro Calabi, Dolores Prades, Eric Alexander Klug, Flavia
Kolchraiber, Joao Gabriel Pennacchi, Jorj Petru Kalman, José de Oliveira Costa,
Gioconda Bordon, Ricardo Uchoa Alves Lima, Walter Appel

ASSOCIADOS

Alexandra Olivares de De Viana, Ana Grisanti de Moura, Arnaldo Vuolo, Debora
Duboc Garcia, Eduardo Toledo Mesquita, Elisa Marsiaj Gomes, Eric Alexander Klug,
Eugénia Gorini Esmeraldo, Fernando Jose de Almeida, Gioconda Bordon, Henri
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Philippe Reichstul, Inés Vieira Bogea, Jorj Petru Kalman, Joseé de Oliveira Costa,
José Fernando Perez, Luca Baldovino, Luciano Cury, Lygia da Veiga Pereira
Carramaschi, Maria do Carmo Abreu Sodre Mineiro, Rachel Coser, Ricardo Campos
Caiuby Ariani, Ricardo Cavalieri Guimaraes, Ricardo Uchoa Alves Lima, Rodolfo
Villela Marino, Suzana Maria Salles Franca Pinto, Walter Appel

Sao Paulo Escola de Danga

DIRECAO
Artistica e Educacional | Inés Bogéa

Administrativo-Financeiro | Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes

SUPERINTENDENCIA
Institucional e de Controladoria | José Galba de Aquino
Desenvolvimento Institucional | Marcela Benvegnu

Educacional | José Simoes de Almeida Junior

CURSOS REGULARES

Coordenacao de Area | Junior Oliveira

Coordenagao do Curso (vespertino) | Flavio Lima

Coordenagao do Curso (matutino) | Cynthia Sampaio de Gusmao | Luiz Anastacio

Professores do Curso Danga e Performance | Paula Salles, Peticia Carvalho de
Moraes, Ricardo Alves Januario, Thiago Negraxa

Professores do Curso de Dramaturgia da Dancga | André Teles, Maria Emilia da Cruz

Professores do Curso Técnicas de Danca | Andreia Ferreira Yonashiro, Bianca
Matta, Isaura Guzman, Pedro Vinicius Camargo Bueno

Professores do Curso de Figurino na Dancga | Alexandre dos Anjos, Paulo Pallas
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Professores do Curso Teatro Musical | Alex Maranhao, Tiago Kaltenbacher

Professores do Curso de Multimidias para Danca | Marcela Abi Karam, Luiz Gustavo
Gomes Cardoso

Professoras do Curso Producao e Gestao Cultural | Monica Bernardes, Monique
Tomazi

Analistas Educacionais | Brenda Oliveira, Bruna Marques

CURSOS LIVRES E DE EXTENSAO CULTURAL

Coordenadora | Adriana Celi

Curadores | Enoque Santos, Erika Novachi, Flip Couto, Sayonara Pereira
Professora de Danca Classica | Marcela Paez

Professor de Danca Contemporanea | Vinicius Anselmo

Professor de Dangas Urbanas | Eduardo Reis

Professor de Danga de Salao | Rogério Da Col

Analistas Educacionais | Jaqueline Santana | Sofia da Silva

Assistente Educacional | Giulia Sameirez

PRODUCAO, TERRITORIOS CULTURAIS, PROJETOS E OPORTUNIDADES
Coordenador | Felipe do Amaral

Analista Educacional | Cristiane Maria Gomes

Produtora | Rafaela Zavisch Araujo

Assistente de Producao | Ananda Vieira

Técnica de Som | Katheleen dos Santos Costa

Técnico de Palco | Irom Daniel Pereira Dias
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ATENDIMENTO E APOIO ESCOLAR
Coordenadora | Esmeralda Gazal

Secretaria Escolar | Naiane Cardoso dos Santos
Analista Educacional | Felipe da Silva

Assistentes Educacionais | Anthony Almeida Cardoso, Beatriz Vicente Soares,
Calina Capitani, Ester Amanda Andrade, Gabriel Cassiano dos Santos, Gabriela
Ramalho da Silva, Michele Viriato

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
Assistente Social | Alessandra Felice
Bibliotecaria | Thais da Silva Vicente

Pedagogos | Alessandro Soares de Melo | Rute Ribeiro Domingues

MEMORIA

Gerente | Charles Lima

Produtora | Barbara Modenese

Assistentes de Audiovisual | Camilo Andres Munoz Barbosa, lari Davies

Técnico Audiovisual | Kennedy José Neo de Souza

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Analistas de Comunicacao | Adoliran Medrado, Dani Aoki, Maria Luiza Paulino,
Renata Faila

Analista de Midias Sociais | Andreia Amaral
Diagramadores | Rafael Alves Silva Ortiz Rojas, Renata Gammaro Barbosa

Aprendiz | Lucia Beatriz Cardoso Santos
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ADMINISTRATIVO

Gerente Administrativo-Financeiro | Marcio Tanno

Coordenador Administrativo-Financeiro | Anderson Paulo de Brito
Coordenadora de Recursos Humanos | Karen Ricci dos Santos
Coordenador de Compras | Carlos Soares

Assessora de Direcao | Melinda Grienda Sliominas

Assessor Executivo | Fernando Roberto Bertuce Gonzalez

Analista Administrativo-Financeiro | Jeferson de Souza Dias

Analista Contabil | Andreza Mendes

Arquivista | Priscilla Baptista Casas

Assistentes Executivas | Roberta dos Santos Vieira, Vanessa dos Santos Sampaio
Assistentes de Compras | Emerson Candido da Silva, Samuel Lemos

Assistentes Administrativo-Financeiro | Alan Antonio Querino, Dulce Catani Cesar
Holanda, Edna Santana Bispo

Assistente Fiscal | Hueider Guerreiro

Assistente de Departamento Pessoal | Leandro Aparecido do Carmo
Auxiliar Administrativo-Financeiro | Julio da Silva

Neide dos Santos Nery | Encarregada de Limpeza

Aprendizes | Ana Julia Figueira, Marco Antonio Dantas

COLABORADORES

Consultoria Juridica | Bolonhini & Carvalho Sociedade de Advogados, BGAA -
Barbosa Gaertner Advogados Associados

Contabilidade | Quality Associados
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Deck - Inteligéncia Digital para a Cultura
Beth Ponte

Leticia Fernandes

www.deckcultura.com
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