GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE MONITORAMENTO
0S/OBJ: IDBRASIL/MFUT  CG: 03/2021

PLANO ORGAMENTARIO [ Anual | 1° Quadri 2°Quadri 32 Quadri i Real x Orgado
1- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 17.490.000 4.392.176 4.103.442 5.109.508,13 13.605.126]  77,8%
Repasse Contrato de Gestdo 12.700.000 3.566.668 3.566.668 5.566.664 12.700.000]  100,0%
Movimentacao de Recursos Reservados 4.103.000 825.508 536774 -457.156 905.126]  22,1%
Constituigao Recursos de Reserva - - - - - -
Revers&o de Recursos de Reserva - - - - - -
Constituicao Recursos de Contingéncia -127.000 -35.667 -35.667 -55.667 -127.000[ 100,0%
Revers&o de Recursos de Contingéncia - - - - -
Constituicao de Rec. Reserva para Nova Exposigao de Longa -1.980.000 - - -1.980.000 -1.980.000]  100,0%
Revers&o de outras reservas (Exposicao de Longa Duragao) 6.210.000 861.175 572.440 1.578.511 3.012.126]  48,5%
Outras Receitas 687.000 - - } - .
Saldos anteriores para a Utilizagao no exercicio 687.000 B B B , ,
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - -
2.1 Investimento do CG - - - - - -
3 Recursos de Captagao 4.894.510 1.243.844) 2.430.433 3.639.624 7313.902 |  149,4%
31 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 4.894.510 1.243.844 1.629.128] 3.639.624,34 6.512.597|  133,1%
311 Captaggo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessio onerosa de 2.190.700 1.234.296 1217.182 749.509,39 3.200.988|  146,1%
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
Captagao de Recursos Incentivados 2.540.000 - 400.000 2.860.250 3.260.250 |  128,4%
Trabalho Voluntario 163.810 - - 17.919 17.919 10,9%
Patrocinios - 9.548 11.946 11.946 33.440 -
Recursos de Captagao voltados a Investimentos - B 5 , 5
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestio o Anual | 1° Quadri 2°Quadri 32 Quadri i Real x Orgado
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 21.911.110 6.013.781 6.792.183 8.407.834 21213798  96,8%
4.1 Receita de Repasse Apropriada 17.490.000 3.606.023 2.868.165 5.953.349 12.427.537]  71,1%
4.2 Receita de Captagio Apropriada 3.589.510 1.587.137 3.087.260 1.758.440 6.432.838]  179,2%
4.2.1 Captaggo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de 2.190.700 1.234.296 1217.182 749.509 3.200.988|  146,1%
espaco, loja, café, doagdes, reembolsos, etc)
Captagao de Recursos Incentivados 1.235.000 343.203 1.858.131 979.066 3.180.491 |  257,5%
(+) Recursos Incentivados Captados 2.540.000 - - - - -
(-) Recursos Captados com Liberagdo no Exercicio Subsequente -2.540.000 - - - - -
4.2.23 rr:l:fizurrm Incentivados Captados fiberados de Exercicio 1.235.000 343.293 1.858.131 979.066 3180491  257,5%
423 Trabalho Voluntario 163.810 - - 17.919 17.919 10,9%
124 Parcerias e Patrocinios/Permutas Publicitarias - 9.548 11.946 11.946 33.440 N/A
43 Total das Receitas Financeiras 831.600 820.621 836.758 696.045 2.353.424]  283,0%
5 Total de Receitas para realizagao de metas condicionadas 5.150.500 = = = B B
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 5.150.500 - - - - -
Despesas do Contrato De Gestdo [J Anual | 1° Quadri 2°Quadrit 32 Quadri i Real x Orgado
[Total de Despesas -21.911.110| -6.013.781 -6.792.183 -8.407.834 -21.213.798 96,8%
Subtotal Despesas -21.911.110| -5.933.873| -6.712.686] -8.327.569 -20.974.128 95,7%
[Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -8.787.605 -2.669.580 650.392 -2.943.625 -8.263.598 94,0%
Diretoria -586.204 -197.979 -200.229 -166.632 -564.841 96,4%
Area Meio -586.204 979 -200.229 -166.632 -564.841 96,4%
Area Fim - - - - - -
Demais Funcionéri -7.997.411 -2.439.778 -2.416.031 -2.750.863 -7.606.672 95,1%
Area Meio -2.363.166 -639.027 -641.419 -721.589 -2.002.035 84,7%
Area Fim -5.634.245 -1.800.751 6 -2.029.274 -5.604.636 99,5%
iari -154.128 -22.530 -7.680 -44.553 28,9%
Area Meio - - - - -
Area Fim -154.128 -22.530 -7.680 44553 | 28,91%
Aprendizes -49.862 -9.293 -18.450 47532 | 95,33%
de servigos (C: i ias/ -2.111.904 -680.415 -296.809 -419.800 -1.397.024 66,1%
Limpeza -545.450 -183.396 10.831 95 -289.389 53,1%
Vigilancia / portaria / seguranca -1.172.210 -396.9: -199.633 -240.294 -836.867 71,4%
Juridica ~100.908 27.000 27.184 27.062 -81.246 80,5%
Informatica -34.824 -16.928 -10.404 -10.404 -37.736 | 108,4%
Administrativa / RH -90.000 -12.348 12,073 21.231 -45.653 50,7%
Contabil -84.912 29.322 26.922 400 -56.644 66,7%
Auditoria -16.328 -6.000 - -6.000 -12.000 73,5%
Outras Despesas Prestadores diversos: cofeta de I, Transporte de -67.272 -8.481 9.762 -19.246 -37.489 55,7%
valores, locacdo diversas)
Custos inistrativos e Institucionai: -1.336.102 -467.960 -341.700 -682.931 -1.492.591 111,7%
Locagao de iméveis - - - - - -
Utilidades publicas -730.360 -183.976 -14.875 -409.645 -608.496 83,3%
Agua -65.320 - - - - -
Energia elétrica -599.720 -172.164 - -392.950 -565.114 94,2%
Gas - - - - -
Internet -27.660 -2.672 -7.561 -15.322 55,4%
Telefonia -37.660 -9.140 9.134 -28.060 74,5%
Outros (uniformes) - - - - - -
Uniformes e EPIs -11.940 - -33.047 -5.397 -38.444 | 322,0%
Viagens e Estadias -20.900 -4.074 -11.817 -4.928 -20.819 99,6%
Material de consumo, escritdrio e limpeza -75.770 35.798 23.391 20.993 -80.181 |  105,8%
Despesas tributérias e financeiras -294.532 -184.577 -182.833 172317 539.727 | 1832%
Despesas diversas (publicagéo DO, associagdes - ABRAOSC, ICOM - 142,600 a30s s 0010 27537 89,4%
taxi, confecgdo fr ingressos, cartério, correio, xerox, motoboy, etc.)
Treinamento de Funcionérios -60.000 -11.292 -20.971 -25.698 -57.962 96,6%
Prevengao Covid-19 N - N s N/A
Outras despesas (Renov. Estagdes de trabalho e atualizagao de . oo o om oas /A
software)
grama de Edificagdes: C ¢80, e -952.000 -408.753 -402.861 -206.355 -1.017.969 | 106,9%
Conservagio e manuteng3o de edificagdes (reparos, pinturas, 226,000 S o087 . areser|  117,9%
limpeza de caixa de gua, limpeza de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -44.000 -6.961 -18.857 -13.830 -39.649 90,1%
i / -50.000 -43.977 -403 - -44.381 88,8%
Seguros (predial, incéndio, etc.) -42.000 20.328 17.614 16.407 54349 | 129,4%
Alvara de de local de reunido -10.000 - - -
Outras Despesas (consultorias/laudos/projetos) -60.000 - - - - -
Programas de Trabalho da Area Fim -8.440.259 -1.084.788 -923.251 -2.879.867 -4.887.906 57,9%
Programa de Acervo -227.620 -7.660 -17.781 -55.864 -81.305 35,7%
Aquisigdo de acervo égico/ bibliografi -8.060 -439 -3.500 -1.000 -4.939 61,3%
Reserva técnica externa - - - - -
Transporte de acervo - - - - -
Conservagdo preventiva -20.680 - - 794 794 3,8%
Restauro - - - - - -
Higienizagdo - - - - - -
Projeto de documentagio -10.000 - - - - -
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Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral -57.600 - -7.900 16.620 -24.520 42,6%

bilirio e equi para areas técnicas B - - B N -
Banco de dados -42.000 - - - - -
Direitos autorais -65.310 7.221 5.881 13.667 -26.769 41,0%
Outros (workshops, webnarios, materias diversos, seguro 2970 - o0 e nags 1013%
camisa pelé)

Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural -1.366.850 -156.317 -289.487 -1.161.266 -1.607.070 117,6%
Manutengio da exposicio de longa duracao -110.470 -19.802 32,713 -45.528 -98.043 88,75%
Enxoval de 4 -540.000 - - - - -
Exposicdes temporarias -54.430 12.712 26.706 878.153 917571 |  1685,78%
Exposigdes itinerantes -300.000 -10.073 -87.302 -116.811 -214.186 71,4%
Exposicdes virtuais N - N - N N
Programagio cultural -45.500 81.730 515 -107.908 237,2%
Festival Ocupa Pacaembu -90.000 - -30.923 -42.195 -73.118 81,2%
Cursos e oficinas -15.000 - - - - -
Outros (Assessoria Curatorial/Manut eq auditorio) -104.500 -32.000 -32.000 -42.314 -106.314 101,7%
Programa Lei de Incentivo ao Esporte - - - - -

Brincadeiras no Museu -106.950 - -53.150 -36.780 -89.930 84,1%

Programa Educativo -98.510 -30.869 -22.044 -34.263 -87.176 88,5%
Programas/Projetos educativos -70.210 16.530 15.966 25.571 -58.067 82,7%
AcBes extramuros N - R - R -
Ages de formagdo para piblico educativo -6.530 -1.461 -4.400 618 -6.479 99,2%
Materiais e recursos educativos -21.770 12.878 1.678 8.074 -22.630 104,0%
Aquisigio de e materiais N - B - B -
Conteudo digital e j virtual - - - - - -

Programa Conexdes Museus -65.310 - - -2.000 -2.000 3,1%
Acbes de formacio (oficinas, palestras, estagios etc.) -25.310 - R -2.000 -2.000 7,9%
AcBes de icaca Ges tematicas, exposicoes em . - . - -
museus fora da capital etc.) .

Agdes de articulagio (redes temdticas de museus) -40.000 - . - - -
Agdes de fomento (chamadas publicas para exposicdes com . . - . - -
curadoria compartilhada interi i
Programa de Gestio -6.681.969 -889.942 -593.939 -1.626.474 -3.110.355 46,5%
Plano Museoldgico - - - - - -
Estratégico N - - R -
Pesquisa de publico -7.080 -8.424 -1.878 - -10.302 145,5%
Pesquisa de piblico B - - - -
il -18.000 -9.045 - -9.045 -18.090 100,5%
Gestdo tecnoldgica -48.079 - - - - -
Compliance -85.000 - - 8.711 -8.711 10,2%
Reformulagiio da Exposicio de Longa Duragio -6.210.000 -861.175 -572.440 -1.578.511 23.012.126 48,5%
Acbes de Relagdes Institucionais -150.000 -1.750 -7.675 -342 -9.767 6,5%
Parcerias e Permutas - 9.548 11.946 11.946 -33.440 N/A
Trabalho Voluntario -163.810 - - 17.919 -17.919 10,9%
Ce icagdo e Imprensa -283.240 -44.721 -17.532 -66.385 -128.638 45,4%

Plano de Comunicagéo e Site 22.860 2.398 5.044 6.941 -14.383 62,9%

Projetos graficos e materiais de comunicagdo 153.920 21.076 2.458 17.003 -40.536 26,3%

Publicagdes -14.150 - - 13.150 -13.150 92,9%

Assessoria de imprensa e custos de publicidade -48.550 -21.247 -1.531 11.937 -34.715 71,5%

Outros (concursos e laboratérios-Assessoria Pol. Com. e outras) 43.760 - 8.500 17.354 -25.854 59,1%

iaga i )/ A ixa de il - -79.908 -79.496 -80.265 -239.669 N/A

Depreciago - -79.908 80.265 -239.669 N/A

Amortizacao - - B - B N/A

Baixa de ativo i - - - - - N/A

Outros (especificar) , N . N " N/A

com Verbas de Leis de Incentivo - -577.657 -2.080.139 -1.128.607 -3.786.403

Plano Anual 2023- PRONAC 222.664 - area fim - 443.990 753.682 818.454 -2.016.126 N/A

Plano Anual 2023 - PRONAC 222.664 - Limpeza - - 184.064 91.698 -275.762 N/A

Plano Anual - PRONAC 222.664 - Vigilancia/Portaria/seguranga - - -211.228 -158.421 -369.649 N/A

PROAC- Lei Estadual de Incentivo a Cultura - -132.694 -624 -635 -133.953 N/A

6.1.9 Lei Federal de Incentivo ao Esporte - COM A BOLA TODA - -973 -15.333 9.026 -7.279 N/A
6.1.10 Lei Federal de Incentivo ao Esporte - PRAIA DE PAULISTA - - 915.209 68.425 -983.634 N/A
7 Superavit/Deficit do exercicio - - - - - B

Séo Paulo,31 de dezembro de 2023

VITORIA ROSA NEAL
BOLDRIN:04227574897

Assinado de forma digital por VITORIA
ROSA NEAL BOLDRIN:04227574897

Diretora Administrativa e Financeira
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para receitas iz 25% a mais ou a menos do Previsto

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

2.190.
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 90.700

1.234.296 1.217.182 749.509 3.200.988 146,1%

Houve superagdo nas receitas operacionais em fungdo da reprogramagdo do fechamento da exposicdo de longa duragéio, de abril a setembro, periodo que se iniciou a partir de 07 de novembro.

2.2 Captagdo de Recursos Incentivados - apropriados 1_135.oon| 343.293 1.858.131 979.066 3.180.491|  257,5% |
Houve superagGo na utilizagGo de recursos incentr que viabili Vérios agoes 7 o MF. A superag@o da captagio estd detalhada na descrigo da meta no relatério de
[43 [Total das Receitas Financeiras [ 831.600] 820.621] 836.758] 696.045] 2.353.424]  283,0%

A superagéo da receita financeira se deve ao aumento das previsées de captacées de recursos, ao aumento da taxa Selic prevista (de 11,25 para 13,04 % ). A receita financeira estimada néo inclui as
receitas dos fundos de reserva e contingéncia, pois ndo séo possiveis de utilizagio sem autorizagdo (valor = RS 308.481). A receita financeira referente ao contrato de gestéo foi de RS 1.438.905
(172% da receita estimada). As receitas financeiras com Leis de Incentivo totalizaram RS 606.037)

para iz 25% a mais ou a menos do Previsto
Estagiarios -154.128 -22.530 | -14.343 | -7.680 | -44.553 28,9% |
Em decorréncia da manutencéo do trabalho em regime hibrido, ainda ndo foi definida a reposicdo da vaga
| 2.1 Limpeza -545.450 -183.396 | -10.831 | -95.162 | -289.389 | 53,1% |

Esta despesa, a partir do segundo quadrimestre, passou a ser efetuada com recursos da Lei Rouanet conforme item 6.1.7-b. A economia gerada no Contrato de Gestdo com esta rubrica, se destinou
4 realizagéio da Exposigdo Tempordria "Futebol de ". Consoli as fontes de recursos, a despesa com limpeza em 2023, totalizou RS 565.161 (104% do orgamento original).

Is 122 I Vigiléncia / portaria / seguranga -1.172.210 -396.940 -199.633 -240.294 -836.867

71,4% |

Esta despesa, a partir do segundo quadrimestre, passou a ser e/etuadn com recursos da Lei Rouanet conforme item 6.1.7-c. A economia gerada no Contrato de Gestdo com esta rubrica, se destinou &
realizagtio da Exposicao Tempordria "Futebol de Bri i as fontes de recursos, a despesa com seguranga em 2023, totalizou RS 1.206.517 ( (103% do orgamento anual )

|
|

2.5 I Administrativa / RH | -90.000 I -12.348 I -12.073 I -21.231 I -45.653 I 50,7% |

Parte das despesas desta rubrica, seriam realizadas ao longo do execicio, conforme a demanda das agdes. Orgamento previsto incluia uma consultoria para reviso do Plano de Cargos e Saldrios,
iniciado em 2023 com termo de parceria pro-bono com a FIPE, ndo havendo portanto desembolso financeiro. O trabalho serd concluido em 2024.

Contabil

2.6 -84.912 -29.322 -26.922 -400 -56.644

66,7% |

Esta despesa, a partir do segundo quadrimestre, passou a ser efetuada com recursos da Lei Rouanet conforme item 6.1.7-a. A economia gerada no Contrato de Gestdo com esta rubrica, se destinou
a realizagéio da Exposicdo jria "Futebol de ", Consoli as fontes de recursos, a despesa com Contabilidade em 2023, totalizou RS 94.117 ( (111% do orgamento anual )

Outras Despesas (Prestadores diversos, coleta de lixo, transprote de
6.1.2.8 ~ N N . -67.272 -8.481 -9.762 -19.246 -37.489 55,7%
valores, locagéo de impressora, consultorias diversas)

Parte das despesas desta rubrica néo foram realizadas em decorréncia da incerteza quanto ao cronograma de reinauguragao da Exposigiio de Longa Duraggo, como por exemplo Transporte de
Valores, uma vez que a bilheteria deixaria de operar plenamente, o que ocorreu somente em bro de 2023, com gratuidade de ingessos. C ia em leis de incentivo, no valor de
RS48 mil dos quais a quantia_R$16 mil jd foram pagos com Lei Rouanet.

324 | Internet | -27.660 | -2.672 | -5.090 | -7.561 | -15.322 | 55,4% |

'As despesas de telefonia / internet estGo aderentes aos contratos com as operadoras. No inicio do exercicio de 2024, o consumo deverd ser reavaliado para se for necessario, realizarmos ajustes nos
contratos ou adequarmos o orcamento.

3.3 Uniformes e EPIs -11.940 -33.047 -5.397 -38.444

322,0% |

Houve necessidade de reposigdo de uniformes além do previsto para as equipes de atendimento, uma vez que os uniformes néo eram renovados desde antes da Pandemia tendo havido, até entéo,
apenas reposicio em decorréncia de demissées e novas contratagoes.

3.6 | Despesas tributarias e financeiras | -294.532 -172.317

-184.577 | -182.833

-539.727 | 183,2% |

'As despesas Financeiras e Tributdrias no quadri expectativa inici prevista pois estdo diretamente ligadas ao volume de rendimentos financeiros, decorrentes de um volume
maior de recursos aplicados em investimentos financeiros como por exemplo os recursos destinados a RenovagGo de Longa Duragdo, recursos de Lei Rouanet e de captagdio operacional acima do
previsto.

3.10 | Outras despesas (méveis,utensilios e softwares, exceto imobilizado) - -3.851 -11.540 -4.034 -19.425 N/A |
Houve idade de do do Layout administrativo da Diretoria Técnica para acomodar no 32 andar o Nicleo Educativo, além dos demais que a compde, com a aquisigdo de materiais
ndo previstos no orgamento original, além da reforma do estofado de cadeiras fixas com cerca de 15 anos de uso.
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) -42.000 | -20.328 -17.614 | -16.407 54349 | 129,4% |

Houve ajuste nos valores de cobertura: responsabilidade civil foi de RS 3milhdes par RS 5 milhées e o patrimonial, de RS 54,6 milhes para 69,6 milhées. Avaliou-se que com as obras, aumentariam
os riscos envolvidos.

| 45 Alvaré de funcionamento de local de reunido -10.000 - | - | - | - | - |
Essa despesa ocorrerd somente apés a reemisséo do alvard pela PMSP, ainda pendente.
I 4.6 Outras Despesas (consultorias/laudos/projetos) -60.000 I - I - I - |

Néio houve demanda de contratagéio de consultorias ou laudos além dos previstos na atualizagéio da exposicéio de longa duragéo, com recurso especifico destinado.

5.1

Programa de Acervo | -227.620

-7.660 | -17.782 | -55.864 -81.306 35,7% |

"As depesas do Programa de Acervo, principalmente as ligadas & renovag@o dos direitos autorais, estao sendo realizadas em paralelo &s contratacbes decorrentes do andamento do Projeto da
Renovagéio da Exposido de Longa Duragdio. Os custos de manutengdo preventiva, com a alteragdo no cronograma da obra néo se fizeram necessdrios no montante previsto. O orgamento com
banco de dados néo foi concretizado pelo fato de a agéo atrelada ao orgamento néo ter sido realizada no exercicio.

6.1.5.2.3 ExposigGes temporarias -54.430 -12.712 I -26.706 I -878.153 I -917.571 I 1685,8% |

As rubricas de despesas deste Programa levaram em consideragéo a previsdo inicial de que o Museu estaria parcialmente fechado a partir do més de abril até o final do mes de setembro. Como esta
previsdo ndo se efetivou, as acdes tiveram de ser redefinidas, e consequentemente a execugiio da despesa ndo pode ser efetuada como previsto no momento da elaboragéo do PT, em 2022.

Enxoval de iluminagdo néo foi efetivado pois depende de as obras estarem idas (a se reprog )/ Exposico pordrias eram condici e foram realizadas, com aprovei de
recursos de captag@o de Lei Rouanet, que cobriram despesas usuais do contrato de Gestéio, como Limpeza e Seguranga (RS 700mil) e com outros recursos economizados no exercicio.

-300.000 -10.073 -87.302 -116.811

|E 15.2.4 -214.186 | 71,4% |

No exercicio foram produzidas 2 exposicdes itinerantes, sendo que a previsiio seria para 3 exposigdes. Ocorreram nas cidades de SGo José dos Campos e Santos. Ficou pendente 1 itineréncia para o
exercicio de 2024. O orcamento foi elaborado dentro do Programa de ExposigGes e Programagdo Cultural, mas as metas se referem ao Prgrama ConexGes Museus.

Programagao cultural -45.500 -81.730 -26.693 515,00 -107.908 237,2%

As rubricas de despesas deste Programa, levaram em consideragéio a previséo inicial de que o Museu estaria parcialmente fechado a partir do mes de abril até o final do més de setembro. Como esta
Pprevisdio ndo se efetivou, as agaes tiveram de ser redefinidas, e consequentemente o execugo do despesa nio pode ser efetuada com previsto no momento da elaboragdo do PT. No segundo e
terceiro i houve a i de um il nas da p do cultural para manter o Museu atrativo ao publico, resultando inclusive no recorde de publico no més
de julho com mais de 60 mil visitantes. Entre as atividades, destaca-se na programagdo cultural (festival ocupa Pacaembu e Brincadeiras no Museu).

6.1.5.4 Programa Conexdes Museus -65.310 -2.000 -2.000

3,1% |

As agdes desse programa, tanto de formagéio como de articulagéio de redes temdticas, foram previstas em atendimento presencial. No entanto, as agdes foram reconfiguradas para versdo digital,
dado que ndo houve aderéncia pelo publico para agbes presenciais. Assim, os custos previstos néo se efetivaram.

553 l Pesquisa de publico | -7.080 l -8.424

-1.878 l - I -10.302 l 145,5% |

No 12 quadrimestre houve pagamento de uma despesa com consultoria, contratada ainda no exercicio de 2022, com conclusgio em 2023.
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.5.8 -861.175

Reformulagéo da Exposigéo de Longa Duragéo | -6.210.000

-572.440 | 71.578.511| -3.012.126 48,5%

As despesas desta rubrica, seréo realizadas de acordo com o novo cronograma de implantagdo da Nova Longa, conforme a demanda das agdes. Foram também viabilizadas algumas contratagdes
com recurso de Lei Rouanet, no valor de RS 386.039

| .5.9 | Agdes de RelagGes Institucionais | -150.000 | -1.750 | -7.675 | -342 | -9.767 | 6,5% |
As despesas desta rubrica, seréo realizadas de acordo com o novo cronograma de implantagéo da Nova Longa, conforme a demanda das agdes.
I .1.6 Comunicagdo e Imprensa -283.240 -44.721 -17.532 -66.385 -128.638 | 45,4% |

Havia previsdo de impressdo de novos materiais de comunicagéio e agdes de divulgao para a nova exposigdo do Museu do Futebol. Essas agdes foram postergadas para 2024.

Séo Paulo,31 de dezembro de 2023

VITORIA ROSA NEAL Assinado de forma digital por VITORIA
BOLDRIN:04227574897 ROSA NEAL BOLDRIN:04227574897
Vitéria Boldrin
Diretora Administrativa e Financeira
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