
2023 UGE:

Objeto Contratual:

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA CONSOLIDADA - 2023

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

1 Recursos Líquidos para o Contrato de Gestão 15.183.553,51 7.531.208,47 3.826.172,52 3.826.172,52 15.183.553,51 100,00
1.1 Repasse Contrato de Gestão 12.342.488,00 4.114.160,00 4.114.164,00 4.114.164,00 12.342.488,00 100,00
1.2 Movimentação Recursos de Reservados -1.426.227,84 -850.244,88 -287.991,48 -287.991,48 -2.852.455,68 100,00
1.2.1 Constituição Recursos de Reserva -740.549,28 -246.849,60 -246.849,84 -246.849,84 -740.549,28 100,00
1.2.2 Reversão de Recursos de Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -685.678,56 -603.395,28 -41.141,64 -41.141,64 -685.678,56 100,00
1.2.4 Reversão de Recursos de Contingências 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Constituição Recursos de Reserva - Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 Reversão de Recursos Reservados (outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Outras Receitas 4.267.293,35 4.267.293,35 0,00 0,00 4.267.293,35 100,00
1.3.1 Saldos Anteriores para Utilização no Exercício (PROVISÃO DE FÉRIAS) 751.126,79 751.126,79 0,00 0,00 751.126,79 100,00
1.3.2 Outros Saldos 562.253,68 562.253,68 0,00 0,00 562.253,68 100,00
1.3.2.1 Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.2 Outras Receitas (RECURSOS INCENTIVADOS) 2.953.912,88 2.953.912,88 0,00 0,00 2.953.912,88 100,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Investimento do CG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Recursos de Captação 3.032.585,46 282.572,17 322.696,58 1.262.276,93 1.867.545,68 61,58
3.1 Recursos de Captação Voltados a Custeio 3.032.585,46 282.572,17 322.696,58 1.262.276,93 1.867.545,68 61,58

3.1.1

Captação de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessão Onerosa de Espaço, 

Loja, Café, Doações, Estacionamento, Etc) 987.399,04 277.923,54 314.608,58 318.100,56 910.632,68 92,23
3.1.2 Captação de Recursos Incentivados 1.890.000,00 0,00 0,00 675.666,72 675.666,72 35,75
3.1.3 Trabalho Voluntário 18.497,62 4.648,63 8.088,00 9.806,40 22.543,03 121,87
3.1.4 Parcerias 136.688,80 0,00 0,00 258.703,25 258.703,25 189,26
3.2 Recursos de Captação Voltados a Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTÃO

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 18.392.612,10 4.600.934,63 5.047.559,07 5.685.143,34 15.333.637,04 83,37
4.1 Receita de Repasse Apropriada 15.183.553,51 4.108.158,79 4.331.937,44 4.847.740,01 13.287.836,24 87,51
4.2 Receita de Captação Apropriada 3.032.585,46 283.601,30 402.068,17 703.312,18 1.388.981,65 45,80

4.2.1
Captação de Recursos Operacionais (Bilheteria, Cessão Onerosa de Espaço, 

Loja, Café, Doações, Estacionamento, Etc)
987.399,04 278.952,67 393.980,17 272.953,25 945.886,09

95,80
4.2.2 Captação de Recursos Incentivados 1.890.000,00 0,00 0,00 161.849,28 161.849,28 8,56
4.2.3 Trabalho Voluntário 18.497,62 4.648,63 8.088,00 9.806,40 22.543,03 121,87
4.2.4 Parcerias 136.688,80 0,00 0,00 258.703,25 258.703,25 189,26
4.3 Total das Receitas Financeiras 176.473,13 209.174,54 313.553,46 134.091,15 656.819,15 372,19
5 Total de Receitas para Realização de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1 Receitas para Realização de Metas Condicionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO

6 Total de Despesas -18.392.612,10 -4.600.934,63 -5.047.559,07 -5.685.143,34 -15.333.637,04 83,37

6.1 Subtotal Despesas -18.392.612,10 -4.262.908,02 -4.651.558,92 -4.787.060,65 -13.701.527,59 74,49
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6.1.1 Recursos Humanos - Salários, Encargos e Benefícios -10.017.336,12 -3.102.367,02 -2.922.789,02 -3.087.701,95 -9.112.857,99 90,97
6.1.1.1 Diretoria -1.048.546,48 -291.450,81 -248.537,90 -393.401,01 -933.389,72 89,02
6.1.1.1.1 Área Meio -509.893,97 -145.408,92 -97.616,66 -129.254,67 -372.280,25 73,01
6.1.1.1.2 Área Fim -538.652,51 -146.041,89 -150.921,24 -264.146,34 -561.109,47 104,17
6.1.1.2 Demais Funcionários -8.705.569,27 -2.770.353,21 -2.619.325,20 -2.633.149,97 -8.022.828,38 92,16
6.1.1.2.1 Área Meio -2.551.093,07 -892.401,83 -895.298,37 -772.405,52 -2.560.105,72 100,35
6.1.1.2.2 Área Fim -6.154.476,20 -1.877.951,38 -1.724.026,83 -1.860.744,45 -5.462.722,66 88,76
6.1.1.3 Estagiários -170.366,15 -31.043,46 -42.854,42 -49.304,72 -123.202,60 72,32
6.1.1.3.1 Área Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.3.2 Área Fim -170.366,15 -31.043,46 -42.854,42 -49.304,72 -123.202,60 72,32
6.1.1.4 Aprendizes -92.854,22 -9.519,54 -12.071,50 -11.846,25 -33.437,29 36,01
6.1.1.4.1 Área Meio -92.854,22 -9.519,54 -12.071,50 -11.846,25 -33.437,29 36,01
6.1.1.4.2 Área Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.1.2

Prestadores de Serviços - (Consultorias/Assessorias/Pessoas 

Jurídicas) Área Meio -1.926.876,17 -610.508,98 -660.037,09 -689.828,52 -1.960.374,59 101,74
6.1.2.1 Limpeza -322.391,98 -132.146,02 -107.962,13 -113.921,04 -354.029,19 109,81
6.1.2.2 Vigilância / Portaria / Segurança -536.346,53 -175.500,32 -175.500,32 -183.590,87 -534.591,51 99,67
6.1.2.3 Jurídica -202.467,59 -36.729,52 -65.186,64 -64.768,74 -166.684,90 82,33
6.1.2.4 Informática -63.509,75 -22.069,31 -49.380,29 -48.777,10 -120.226,70 189,30
6.1.2.5 Administrativo / RH -24.133,57 -11.397,29 -22.162,56 -12.284,33 -45.844,18 189,96
6.1.2.6 Contábil -108.000,00 -35.975,00 -34.000,01 -34.000,00 -103.975,01 96,27
6.1.2.7 Auditoria -39.000,00 0,00 0,00 -20.059,60 -20.059,60 51,43
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) -29.867,05 0,00 -9.153,60 0,00 -9.153,60 30,65

6.1.2.9 Orientado de Público -601.159,70 -196.691,52 -196.691,54 -212.426,84 -605.809,90 100,77
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais e Governança -753.004,01 -281.060,53 -309.272,27 -322.541,54 -912.874,34 121,23
6.1.3.1 Locação de Imóveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2 Utilidades Públicas -310.975,44 -84.911,02 -117.859,01 -111.034,20 -313.804,23 100,91
6.1.3.2.1 Água -80.752,19 -36.609,14 -39.910,05 -34.086,15 -110.605,34 136,97
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -157.324,36 -42.680,23 -55.447,32 -53.933,86 -152.061,41 96,65
6.1.3.2.3 Gás 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2.4 Internet -44.654,99 -4.063,28 -13.453,64 -13.453,64 -30.970,56 69,36
6.1.3.2.5 Telefonia -28.243,90 -1.558,37 -9.048,00 -9.560,55 -20.166,92 71,40
6.1.3.2.6 Outros (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -18.790,36 -1.946,72 -1.743,60 -2.596,15 -6.286,47 33,46
6.1.3.4 Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.5 Material de Consumo, Escritório e Limpeza -105.817,92 -36.343,65 -31.131,73 -21.659,03 -89.134,41 84,23
6.1.3.6 Despesas Tributárias e Financeiras -103.220,38 -83.113,95 -88.998,87 -97.164,26 -269.277,08 260,88
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correio, Xerox, Motoboy, Etc.) -25.448,35 -8.026,69 -6.955,46 -15.758,74 -30.740,89 120,80
6.1.3.8 Treinamento de funcionários -15.000,00 -18,51 0,00 -6.414,90 -6.433,41 42,89
6.1.3.9 Prevenção Covid 19 -11.452,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10 Outras despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10.1 Locação de Veículos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10.2 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.10.3 Provisões Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.11 Custo Operacionais Loja (aquisição de produtos, design, etc.) -121.217,72 -58.835,39 -52.841,96 -58.172,62 -169.849,97 140,12
6.1.3.12 Locações  ADM (máquinas, equipamentos, etc...) -41.081,04 -7.864,60 -9.741,64 -9.741,64 -27.347,88 66,57
6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança -518.177,22 -57.990,65 -135.676,34 -130.044,43 -323.711,42 62,47

6.1.4.1
Conservação e Manutenção de Edificações (Reparos, Pinturas, Limpeza de 

Caixa de Água, Limpeza de Calhas, Etc.)
-383.326,88 -54.131,09 -110.116,88 -70.508,26 -234.756,23

61,24
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB -89.726,14 -3.859,56 -25.559,46 -12.633,34 -42.052,36 46,87
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.4.4 Seguros (Predial, Incêndio, Etc.) -45.124,20 0,00 0,00 -46.902,83 -46.902,83 0,00
6.1.4.5 Alvará de Funcionamento de Local de Reunião 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Área Fim -5.032.285,27 -198.152,22 -587.156,40 -492.663,21 -1.277.971,83 25,40
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentação, Conservação e Pesquisa. -235.000,00 -32.022,34 -22.969,18 -75.005,84 -129.997,36 55,32
6.1.5.1.1 Aquisição de Acervo Museológico/Bibliográfico -10.000,00 -938,59 0,00 0,00 -938,59 9,39
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo -5.000,00 -2.100,00 -1.200,00 0,00 -3.300,00 66,00
6.1.5.1.4 Conservação Preventiva -40.000,00 -24.297,24 -16.746,70 -8.196,00 -49.239,94 123,10
6.1.5.1.5 Restauro -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.1.6 Higienização -30.000,00 0,00 0,00 -22.501,33 -22.501,33 75,00
6.1.5.1.7 Projeto de Documentação -15.000,00 0,00 0,00 -18.776,57 -18.776,57 125,18
6.1.5.1.8 Centro de Referência/Pesquisa/Projeto de História Oral -45.000,00 0,00 0,00 -20.991,46 -20.991,46 46,65
6.1.5.1.9 Mobiliário e Equipamentos para áreas Técnicas -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.1.10 Banco de Dados -30.000,00 -4.686,51 -5.022,48 -4.540,48 -14.249,47 47,50
6.1.5.1.11 Direitos Autorais -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



6.1.5.2 Programa de Exposições e Programação Cultural -4.313.913,17 -105.626,51 -526.156,62 -358.718,58 -990.501,71 22,96
6.1.5.2.1 Manutenção de Exposições de Longa Duração -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.2.2 Nova Exposição de Longa Duração -2.218.377,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.2.3 Exposições Temporárias -1.735.535,57 -103.276,51 -502.122,42 -137.985,88 -743.384,81 42,83
6.1.5.2.4 Exposição Itinerante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.2.5 Exposições Virtuais -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.2.6 Programação Cultural -200.000,00 -2.350,00 -24.034,20 -140.229,18 -166.613,38 83,31

6.1.5.2.7

(Evento específico do Museu que tenha grande repercussão , deverá ser 

listado individualmente. Ex. Prêmio, Festa do Imigrante, Semana do 

Portinari, etc... -100.000,00 0,00 0,00 -80.503,52 -80.503,52 80,50
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3 Programa Educativo -105.000,00 -10.285,78 -25.606,60 -18.830,22 -54.722,60 52,12
6.1.5.3.1 Programa/Projetos Educativos -60.000,00 -9.525,78 -25.606,60 -18.419,93 -53.552,31 89,25
6.1.5.3.2 Ações extramuros -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3.3 Educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3.4 Materiais de Recursos Educativos -10.000,00 -760,00 0,00 -410,29 -1.170,29 11,70
6.1.5.3.5 Aquisição de Equipamentos e Materiais -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.3.6 Conteúdo Digital e Engajamento Virtual -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.4 Programa Conexões Museus SP -95.000,00 -28.423,81 -1.000,00 -35.508,32 -64.932,13 68,35
6.1.5.4.1 Ações de capacitação(cursos livres, cursos regulares, oficinas) -25.000,00 0,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00 24,00

6.1.5.4.2

Ações de vivência profissional(estágio técnico, dente outras ações 

semelhantes) -15.000,00 0,00 0,00 -6.531,36 -6.531,36 43,54

6.1.5.4.3

Ações de fomento (chamadas para exposições com curadoria compartilhada 

institucionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.1.5.4.4 Ações de articulação ( encontro da rede temática mapeamento de acervo) -45.000,00 -28.423,81 -1.000,00 -18.580,46 -48.004,27 106,68

6.1.5.4.5 Ações de difusão museológica(apoio à eventos museológicos, publicações) -10.000,00 0,00 0,00 -4.396,50 -4.396,50 43,97
6.1.5.5 Programa de Gestão Museológica -283.372,10 -21.793,78 -11.424,00 -4.600,25 -37.818,03 13,35
6.1.5.5.1 Plano Museológico -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -50.000,00 -21.793,78 0,00 -2.744,57 -24.538,35 49,08
6.1.5.5.3 Pesquisa de Público -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade -40.000,00 0,00 0,00 -455,68 -455,68 1,14
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -50.000,00 0,00 -11.424,00 -1.400,00 -12.824,00 25,65
6.1.5.5.6 Gestão Tecnológica -15.985,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.5.5.7 Compliance -12.387,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.6 Comunicação e Imprensa -144.933,31 -12.828,62 -36.627,80 -64.281,00 -113.737,42 78,48
6.1.6.1 Plano de Comunicação e Site. -82.221,25 -11.022,40 -34.422,40 -23.582,60 -69.027,40 83,95
6.1.6.2 Projetos gráficos e materiais de comunicação -15.000,00 -1.806,22 -2.205,40 -6.698,40 -10.710,02 71,40
6.1.6.3 Publicações -27.712,06 0,00 0,00 -27.000,00 -27.000,00 97,43
6.1.6.4 Assessoria de Imprensa e  Publicidade -20.000,00 0,00 0,00 -7.000,00 -7.000,00 35,00
6.1.6.5 Outros - (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2 Depreciação / Amortização / Baixa de Imobilizado 0,00 -338.026,61 -396.000,15 -898.082,69 -1.632.109,45 0,00
6.2.1 Depreciação 0,00 -244.862,58 -289.846,92 -328.220,98 -862.930,48 0,00
6.2.2 Amortização 0,00 -1.011,48 -1.011,48 -1.011,48 -3.034,44 0,00
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.4 Outros -  Transferência do resultado positivo 0,00 -87.508,16 -97.053,75 0,00 -184.561,91 0,00
6.2.4.1 Materiais Editoriais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.4.1 Voluntários/Serviços Gratuitos 0,00 -4.644,39 -8.088,00 -268.509,75 -281.242,14 0,00
6.2.1.4.2 Contingências 0,00 0,00 0,00 -300.340,48 -300.340,48 0,00

7 Superávit/Déficit do Exercício 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8

INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE 

GESTÃO 0,00 70.110,43 17.416,56 42.174,32 129.701,31
8.1 Equipamentos de Informática 0,00 0,00 0,00 3.382,39 3.382,39
8.2 Móveis e Utensílios 0,00 48.751,93 4.093,88 0,00 52.845,81
8.3 Máquinas e Equipamentos 0,00 21.358,50 13.322,68 0,00 34.681,18
8.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 38.791,93 38.791,93
8.6 Aquisição de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9

RECURSOS PÚBLICOS ESPECÍFICOS PARA INVESTIMENTO NO 

CONTRATO DE GESTÂO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de Informática 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.2 Móveis e Utensílios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



9.3 Máquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.6 Aquisição de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de Informática 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2 Móveis e utensílios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.3 Máquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.6 Aquisição de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00
10.7 Ações Condicionada a captação de recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO 

CONTRATO DE GESTÃO E SALDOS BANCÁRIOS 8.605.957,23 17.745.966,52 11.285.324,87 3.493.628,28 0,00

11 Projetos a Executar 5.652.044,35 5.198.930,03 1.923.357,20 1.746.814,14 0,00
11.1 saldos dos exercícios anteriores 751.126,79 514.423,92 291.358,63 228.000,00 0,00
11.2 Recursos líquidos para Contrato de Gestão 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3 Receitas Apropriadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.4 Receitas Financeiras dos recursos de reservas e contingências 562.253,68 868.636,72 1.191.484,94 1.518.814,14 0,00
11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.6 Restituição de Recursos a SEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.7 Outros( Readequação Predial e Infraestrutura) 4.338.663,88 3.815.869,39 440.513,63 0,00 0,00
12 Recursos Incentivados - saldo a ser Executado 2.953.912,88 3.107.252,34 3.199.021,59 3.857.315,32 0,00
12.1 Recursos Captados 2.953.912,88 3.107.252,34 3.199.021,59 3.857.315,32 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.3 despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 outras informações: saldos bancários 0,00 9.439.784,15 6.162.946,08 6.323.104,92 0,00
13.1 Conta de repasses do Contrato de Gestão 0,00 5.261.551,42 1.322.041,60 142.259,17 0,00
13.2 Conta Captação Operacional 0,00 164.455,65 450.397,95 804.716,29 0,00
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0,00 3.145.140,36 3.199.021,59 3.857.315,32 0,00
13.4 Conta Recursos de Reservas 0,00 250.027,90 509.244,69 774.509,95 0,00
13.5 Conta de Recursos de Contingência 0,00 618.608,82 682.240,25 744.304,19 0,00
13.6 Demais Saldos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00


