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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdao do Patrimonio Museoldgico

PARECER TECNICO

N2 do Processo: 010.00002551/2024-56
Interessado: Unidade de Preservagdao do Patrimonio Museoldgico

Assunto: Convocacao Publica para a execucdo e manutencdo dos Programas de Sistema
Estadual de Museus

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA EXECUGAO E MANUTENGAO DOS PROGRAMAS DO
SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP)

Trata-se do primeiro chamamento publico especifico para o presente objeto, tornando publica a intengao da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas em celebrar contrato de gestdo para a execugdo e manutencdo dos
Programas do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP).

A convocagao publica as Organizagbes Sociais de Cultura foi feita por meio da Resolugdo SCEIC n° 013, de 14 de
junho de 2024. Durante o prazo de chamamento para a convocacao publica, esta Secretaria procedeu a divulgagao no
Portal da Transparéncia (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitaram credenciamento para apresentagdo de proposta para a execugdo e manutengdo dos Programas do
Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo as seguintes entidades:

¢ Fundacao Energia e Saneamento
¢ Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura
¢ Instituto Arte Ensina

Todas as entidades fizeram o upload dos arquivos referentes ao CONJUNTO 1 — Documentacdo Comprobatéria e
Institucional e CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Orcamentaria até as 18h00 do dia 18/07/2024.

As 9h00 do dia 19/07/2024, a Comissdo de Servidores composta por: Karla de Villio Ferreira Aguilar (UFC), Thiago
Brandao Xavier (UPPM), Dayane Rosalina Ribeiro (UPPM) e Ingrid Silveira Marques (UDBL), realizaram a conferéncia
dos conteudos dos arquivos enviados pela entidade.

CONFERENCIA DE DOCUMENTAGAO

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado pela Comissdo de Servidores: se toda a
documentacdo foi devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou nao-conformidades; se havia
necessidade de concesséo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se havia motivos de
impugnacao/desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolugéo.
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Quanto a conferéncia dos arquivos do conjunto 2, foi observado se todos os documentos correspondem ao solicitado
no inciso Il do Artigo 4° da presente Resolugdo e no Termo de Referéncia.

FUNDAGAO ENERGIA E SANEAMENTO - FES

Avaliagdo da Comissao de Servidores:

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Considerando a analise detalhada da documentagédo comprobatéria e institucional submetida pela Organizagao Social
para a execugao e manutengdo dos Programas do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP), a
Comissdo de Servidores realizou uma avaliagio criteriosa dos documentos apresentados. A analise confirmou que
toda a documentagéo foi entregue conforme as exigéncias especificadas na Resolugao n° 013/2024, cumprindo os
requisitos normativos e regulamentares estabelecidos.

CONJUNTO N° 2 — PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

Em atencgao ao item 5) Curriculos dos dirigentes e de todos dos profissionais que ocuparao os cargos de coordenagao
de areas, cargos técnicos e administrativos (diretores, coordenadores, gerentes técnicos dos programas) de acordo
com os referenciais do termo de referéncia, embora tenha sido demonstrado na relagdo de arquivos do item 1, o
mesmo nao se encontrava na pasta do OneDrive.

Diante do exposto, considerou-se que a habilitagdo da FUNDAGAO ENERGIA E SANEAMENTO estava condicionada
a entrega e reapresentagdo da documentagdo acima relacionada, no prazo suplementar de 01 dia util, a ser
encaminhada a Unidade de Preservacao do Patriménio Museolégico pelo e-mail museus@sp.gov.br, conforme inciso Il
do artigo 7°.

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Avaliagdo da Comissao de Servidores:

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Em atencdo ao item 9) Cédulas de identidade, dos cartdes de Cadastro de Pessoas Fisicas (caso o nimero nao
conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes de enderego (emitidos a no maximo seis meses da data de
upload dos documentos) dos atuais dirigentes da entidade, foi apresentado comprovante de endereco do Sr. Ernesto
Vega Senise em nome de pessoa distinta. Solicitou-se, portanto, a apresentacdo de comprovante de enderegco com
nome proprio ou justificativa da apresentagéo de documento com nome distinto.

Diante do exposto, considerou-se que a habilitagdo da POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E
A LITERATURA estava condicionada & entrega e reapresentacdo da documentagdo acima relacionada, no prazo
suplementar de 01 dia util, a ser encaminhada a Unidade de Preservagdo do Patrimbnio Museolégico pelo e-mail
museus@sp.gov.br, conforme inciso Il do artigo 7°.

CONJUNTO N° 2 — PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolugao n°® 013/2024, foram enviados pela POIESIS — Instituto de Apoio a
Cultura, a Lingua e a Literatura e conferidos pela Comisséo de Servidores.

INSTITUTO ARTE ENSINA - IAE

Avaliagdo da Comissao de Servidores:
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CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Em atencdo ao item 6) Ultima ata registrada, de eleicdo, indicagdo e/ou nomeacdo dos diretores e demais instancias
consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal (se houver), da
Organizagdo Social de Cultura, foi apresentado documentos divididos em partes de 1 a 8, no entanto, nao foi
apresentada a parte 4. Solicitou-se a apresentacdo do documento ou justificativa quanto a ndo apresentacgéo.

Em atengao ao item 8) Declaragdes, em papel timbrado da Organizagdo Social, subscritas pelos conselheiros, de que
atendem ao contido no artigo 3°, inciso I, da Lei Complementar Estadual n° 846, de 04 de junho de 1998, e ao artigo
4° do Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, com redagao dada pelo Decreto Estadual n® 50.611,
de 30 de margo de 2006, a OS apresentou as declaragdes datadas e assinadas antes da publicagdo da Resolugéo
SCEIC n° 13/2024. Solicitou-se a reapresentacdo dos documentos com assinatura atualizada.

Em atengao ao item 10) Declaragdes, em papel timbrado da Organizagédo Social, subscritas pelos atuais dirigentes da
entidade, de que atendem ao contido no artigo 4° do Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, a OS
apresentou as declaragdes datadas e assinadas antes da publicagdo da Resolugdo SCEIC n°® 13/2024. Solicitou-se a
reapresentacdo dos documentos com assinatura atualizada.

Em atencdo aos itens 17, 19, 20 e 24, foi apresentado pela Organizagéo Social certiddes com data de emissdo do
inicio do més de julho. Solicitou-se a reapresentagéo das certiddes atualizadas.

Diante do exposto, considerou-se que a habilitagdo do INSTITUTO ARTE ENSINA estava condicionada a entrega e
reapresentacao da documentagdo acima relacionada, no prazo suplementar de 01 dia util, a ser encaminhada a
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museoldgico pelo e-mail museus@sp.gov.br, conforme inciso Il do artigo 7°.

CONJUNTO N° 2 — PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

Em atencdo ao item 2) Proposta técnica e orcamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo de
Referéncia — anexo a esta Resolugdo, devidamente assinada pelo representante legal da entidade e devidamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo (conforme ata constante no CONJUNTO 1 previsto no artigo 4°, item |,
alinea “e” desta Resolucéo), foi apresentada documentacgéao referente a proposta técnica no formato Word, no entanto,
nao houve a apresentacdo da proposta técnica assinada pelo representante legal. Foi solicitada a assinatura durante
a Sessao Publica Virtual.

SESSAO PUBLICA

A sessédo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 23 de julho de 2024, as 14h00, e foi
conduzida pela Comissao de Servidores.

Todas as Organizagdes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar durante a sessao
publica. Na ocasiao, foi informado o resultado da conferéncia da documentacdo apresentada pelas Organizagdes
Sociais de Cultura interessadas, e determinado que a habilitagdo estava condicionada a entrega e reapresentacéo da
documentacéo listada acima no item "Conferéncia de Documentagéo”.

Apresentou-se a possibilidade das representantes das Organizagdes Sociais acessarem o OneDrive para realizar
vistas da documentagao encaminhada e, tendo todas as entidades demonstrado interesse, foi permitido o acesso por
até 2h00.

Informou-se, ainda, que os documentos encaminhados ja constavam nos autos do processo e que a divulgagédo do
resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do primeiro dia util apos a Sesséo
Pdblica Virtual.

A Ata da Sessédo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 6°, § 42, Il, da Lei
Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foi publicado no Diario Oficial do dia 25 de julho de 2024 o comunicado
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das entidades que manifestaram interesse para a execugao e manuten¢do dos Programas do Sistema Estadual de
Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) solicitaram credenciamento.

HABILITAGAO

As Organizagdes Sociais enviaram por e-mail, dentro do prazo estipulado, as documentagdes solicitadas e, apds sua
conferéncia, tendo a Comissao de Servidores avaliado que todas estavam em conformidade, de acordo com o artigo
8° da Resolugao SCEIC n°® 013/2024 e com base no Relatério Final da Comissdo de Servidores, declarou-se que
todas as organizagdes sociais interessadas no certame foram habilitadas para participagdo na Convocagao Publica,
sendo esta declaragéo publicada no Diario Oficial no dia 26 de julho de 2024.

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a analise técnica-orgamentaria pela equipe técnica da
Unidade de Preservagédo do Patrimdnio Museolégico, nos termos do artigo 10 da Resolugdo SCEIC n°® 013/2024. A
equipe de analise interdisciplinar € formada por técnicos do Grupo de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, do
Grupo Técnico de Coordenagéo do SISEM-SP e das Assessorias Técnicas de Coordenagéo (Comités Técnicos).

A Unidade de Monitoramento, através Processo SEI 010.00005598/2024-71, emitiu o Parecer Técnico UM n° 02/2024,
de 09 de agosto de 2024, sobre as propostas orgamentarias apresentadas pelas Organizagbes Sociais interessadas,
em atendimento ao Decreto n® 59.046/2013, artigo 2°, inciso VI, alinea ‘b’ e nos termos do artigo 10 da Resolugéo

SCEIC n° 013/2024.

AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

FUNDAGAO ENERGIA E SANEAMENTO - FES

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliagdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de Referéncia (TR)

CRITERIO - Consisténcia técnica da proposta global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas
pela SCEIC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao

[Resolugéo SCEIC n° 013/2024, Artigos 13 e 14]

I - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, especialmente
no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:

a) A clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagbes e propostas apresentadas (o plano deve ser bem
formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagao:

Quanto ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, nota-se que ha uma
confusdo quanto ao objetivo do Plano Estratégico de atuagéo, anexo do Contrato de Gestao que descreve como serao
alcangados os obijetivos, rotinas e metas tragadas para os cinco anos de vigéncia do Contrato, e a fungdo de um
Planejamento Estratégico, documento norteador elaborado de forma participativa, que apresenta a identidade
institucional, estabelece uma visdo clara de futuro, apresenta os objetivos e estratégias macro, bem como traz
referéncias e direcionamentos que ultrapassam a temporalidade de um Contrato de Gestdo. Com isso, entende-se
que o desafio 4, que aborda a elaboragédo de planejamento estratégico, foi atendido parcialmente. Observa-se, no
entanto, o atendimento ao desafio 6, referente a criagdo de mecanismos de gestdo participativa e contemporanea,
com a proposta de planejamento participativo das agdes, escuta ativa e execugao colaborativa. Quanto ao Eixo 2 -
Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta é objetiva, detalhada e clara, atendendo
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aos desafios 2 e 3, referentes a estruturagdo de equipes multidisciplinares para a area meio e para a execugao dos
programas finalisticos. Quanto ao desafio 1, referente a locagao e/ou constituigdo de local e espago especifico para a
realizagédo das atividades finalisticas de atendimento ao publico SISEM-SP e a instalagao do Observatério Estadual de
Informagdes de Museus e Praticas Museoldgicas, a proposta prevé o uso das dependéncias da sede da Fundagao
Energia e Saneamento e do Museu da Energia de S&o Paulo, situados em imével préprio do Estado, cedido por meio
de Termo de Permisséo de Uso, assinado no ano de 2002, a Fundagéo Energia e Saneamento, de modo gratuito e por
tempo indeterminado. Ressalva-se, quanto a instalagdo da sede do SISEM e do observatério nesse local, os possiveis
impactos a longo prazo, com mudangas da Organizagdo Social gestora do contrato dos Programas do SISEM-SP
passiveis de ocorrerem nos chamamentos publicos. Além disso, seria criada uma situagdo de condominio com
instituicdo reconhecida e consolidada no estado de Sao Paulo (Museu da Energia de S&o Paulo), o que podera
interferir na identidade do local como sede do SISEM e na comunicagdo das acdes do SISEM. Ja o desafio 7,
concernente a criagdo do Banco de Profissionais e Prestadores de servigos, também foi atendido. Em relagao ao Eixo
3 - Financiamento e Fomento, a proposta é objetiva e detalhada, expondo como estratégia de atuacdo formas
diversificadas de captacado. No entanto, considera-se que a proposta nao é clara, pois ao invés de tratar somente o
financiamento e fomento dos programas do SISEM, aborda também o financiamento e fomento de museus. No que
tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, a proposta é detalhada, criando inicialmente um
contexto de partida, de modo a estabelecer um referencial para analises futuras. Propbe a realizagdo de
monitoramento e avaliagdo dos resultados sob diversas perspectivas, utilizando ferramentas diversificadas. Contudo,
somente a partir do ano de 2026, e ndo aborda sobre o monitoramento da implantagdo do Planejamento Estratégico.
Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, a proposta é clara, objetiva e detalhada, apresentando como se dara a
acessibilidade nas diversas frentes de atuagdo do SISEM. Observa-se, no entanto, que o desafio 8 explicita a
necessidade de desenvolvimento e definicdo de parametros de acessibilidade para todos os projetos e agdes do
SISEM. Com isso, embora a proposta explicite como a acessibilidade sera trabalhada em suas dimensbes, nao
apresenta proposta de Politica ou Plano de Acessibilidade, documento este que poderia estabelecer de forma clara os
parametros da acessibilidade para os projetos do SISEM. Em relacdo ao Eixo 6 - Sustentabilidade, a proposta é
clara, objetiva e apresenta bom nivel de detalhamento, pois demonstra a preocupacao da Organizagdo Social com a
questdo, bem como os esforgos que vém sendo envidados no sentido de consolidagdo da sua Politica de
Sustentabilidade. Também sado abordadas proposicbes concernentes aos quatro eixos da sustentabilidade
referenciados no Termo de Referéncia da convocagéo, mas observa-se que nao ha transposigao das proposigdes para
0 Quadro de agdes e mensuragdes, nao tendo sido propostas metas especificas sobre a tematica. Ha apenas
proposicado de "Realizagdo do Workshop Paulista de Comunicacao e Sustentabilidade dos Museus", enquanto meta
condicionada do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional. Quanto ao Eixo 7 - Gestado
Tecnolégica, a proposta ndo apresenta detalhadamente as estratégias a serem utilizadas para alcangar os objetivos
do eixo, comprometendo a clareza e objetividade da proposta, especialmente em relagdo aos desafios 05, 07 e 10 do
Termo de Referéncia. A Organizagéo Social apenas cita, de forma genérica, o compromisso de execugdo dos desafios
indicados e as obrigatoriedades legais ja previstas em contrato de gestdo, como a prote¢cdo de dados pessoais,
direitos autorais e conexos, bem como a atualizagao de softwares e hardwares.

A proposta para o Programa de Assessoramento e Inovag¢dao dos Museus Paulistas ¢é insatisfatéria em termos de
clareza e objetividade. Ocupa-se em detalhar projetos pertencentes ao escopo de outros programas, como a
metodologia de coleta do Cadastro Estadual de Museus, que deveria ser apresentada no Programa de Indicadores e
Informagdes de Museus. No que tange aos projetos do Programa, registra-se o compromisso em realizar o que esta
previsto no Termo de Referéncia, mas ndo ha detalhamento das estratégias a serem empregadas. Foi o caso dos
projetos: Orientagdo técnica, Manuais e notas técnicas e RequalificaMus. Quanto ao Projeto de Preservagéo e
Digitalizacdo de Acervos Paulistas, n&o foi apresentada estratégia para a etapa de digitalizagdo (Desafio 2). Ja quanto
ao Banco de Profissionais, ha detalhamento sobre seu funcionamento, o que atenderia ao Desafio 7 do Programa de
Gestdo e Governanga. Contudo, nado fica claro como o banco sera utilizado nas acbes do Programa de
Assessoramento e Inovagéo de Museus (Desafio 5).

Em relagdo ao Programa de Indicadores e Informag6es de Museus, ainda que a Organizagdo Social demonstre
conhecimento sobre as necessidades para execugdo dos desafios estabelecidos, a falta de objetividade no
apresentado, com longas conceituagdes e justificativas, comprometeram a clareza da proposta, gerando duvidas
sobre como serdo gerenciadas todas as ferramentas previstas para o programa de forma integrada -
tecnologicamente, qualitativamente e quantitativamente — na construgao de indicadores e inteligéncia para subsidiar a
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elaboracao de politicas publicas para o0 campo museal, como prevé o objetivo do programa e especialmente os
desafios 7 e 8 do Termo de Referéncia.

A proposta para o Programa Formacao e Reconhecimento Profissional carece de detalhamento, clareza e
objetividade. Nota-se um esforgco em reapresentar os projetos constantes no Termo de Referéncia, defendendo sua
importancia. No caso do Programa de Intercambio para Jovens Trabalhadores, foi apresentada uma lista de etapas, o
que nao se configura como detalhamento de estratégias. No caso do Projeto Oficinas SISEM, a estratégia é mais
detalhada, ainda que também se utilize de listagem em parte da apresentagao.

No que se refere ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta atende as diretrizes
da Pasta com clareza e objetividade. Todos os desafios propostos no Termo de Referéncia da convocagao publica séo
contemplados, com excec¢éo da proposicao de metas para o desafio n° 4, referente ao projeto de reestruturagdo da
newsletter do SISEM. Quanto ao nivel de detalhamento, observa-se que o Plano Estratégico de Atuagao apresenta as
diretrizes macro para o desenvolvimento de cada uma das agdes propostas, cabendo maior detalhamento estratégico,
principalmente no que se refere aos desafios n° 2, 11 e 12, que se configuram como os desafios de maior
complexidade no ambito do desenvolvimento do Programa.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,20

b) A viséo sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario.
O plano deve apresentar estratégias de agdo que considere as particularidades e seus publicos e seus desafios, no
contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 01 do
contrato de gestdo — e a situagao final — ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde no atendimento as
diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Avaliagao:

Quanto ao Programa de Gestdao e Governanga, nos Eixos 1 - Planejamento Estratégico, 3 - Financiamento e
Fomento, 4 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados e 5 - Acessibilidade, a proposta apresenta a visao
sistémica da conjuntura do campo museal paulista, buscando, por meio da realizagdo de um diagndstico, o
conhecimento mais aprofundado da conjuntura estadual na atualidade. Apresenta ainda as perspectivas indicadas
para atuagao nesse cenario, com a indicagao de consolidagao e aprimoramento dos canais internos e dos canais de
participagdo social, dos diversos publicos a serem atendidos e das possibilidades de captagdo de recursos,
considerando-se as especificidades da atuagdo do SISEM no cenario paulista, bem como estabelecendo estratégias
que possibilitem o acompanhamento e avaliagido das acbes implementadas, e a realizacdo de acbes acessiveis no
ambito de atuacdo do SISEM. Sobre o Eixo 6 — Sustentabilidade, a proposta considera a visdo sistémica da
conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario, como pode ser
observado por meio da proposi¢do do estabelecimento de consércios regionais inter-museus, visando a ampliagéo da
capacidade de compras sustentaveis competitivas e promogao de intercambios e compartiihamentos entre
instituicbes. Sobre o Eixo 7 - Gestao Tecnolégica, ndo foi apresentada uma viséo sistémica da conjuntura do campo
museal paulista com um diagndstico sobre a particularidade do objeto cultural e sua relagdo com o publico-alvo do
SISEM. Tampouco ¢é possivel apreender perspectivas de melhoria ao longo do contrato de gestao.

Em relagéo ao Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, a Organizagdo Social apresenta
uma visdo sistémica do campo museal paulista, identificando a potencialidade do programa na promoc¢éo de boas
praticas e qualificagdo dos museus paulistas. No entanto, as perspectivas indicadas para atuagao no cenario fogem
ao escopo de atuacao do programa, sobrepondo-se a agdes concernentes a outros programas do SISEM.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, ainda que a OS demonstre conhecimento sobre o
histérico do SISEM, nao foi localizado nas estratégias um bom diagndstico sobre as ferramentas ja utilizadas e
indicadas no Termo de Referéncia, atualmente fontes geradoras dos indicadores trabalhados no Sistema. Também
nao foi possivel visualizar efetivamente as perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial e a
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situacao ao final do periodo do contrato de gestado a ser assinado, especialmente pela escolha da Organizacao Social
em condicionar importantes acdes de avaliagao de resultados a partir no ano de 2025.

Na proposta para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagdao Social, nota-se uma visdo parcial da
conjuntura do campo e entende-se que as perspectivas indicadas ndo sdo as mais adequadas aos desafios do campo
e de seus agentes. Por exemplo, ha a proposta de desenvolvimento de escutas publicas para atualizagdo da Politica
Estadual de Museus, a qual, conforme indicado no Termo de Referéncia, foi elaborada de modo participativo, incluindo
consultas publicas, entre 2023 e 2024, e para a qual ndo ha previsdo de revisdo no periodo de vigéncia do Contrato
de Gestao. Além disso, propde-se a realizacdo de encontros para redagdo de uma Politica Estadual do Setor Museal,
instrumento inexistente e que se sobreporia a Politica Estadual de Museus.

A proposta para o Programa de Formagcdo e Reconhecimento Profissional documenta uma visdo sistémica da
conjuntura do campo museal no que tange aos desafios de oferta e qualificagdo profissional.

Quanto ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta a visédo sistémica
da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario, também
considerando a preocupagado em estabelecer uma comunicagdo mais direcionada aos que reconhece como publico-
foco: profissionais de museus, pesquisadores, prefeituras e profissionais do setor cultural ligados aos museus. As
perspectivas de continuidade e melhoria sdo consideradas, podendo-se observar tanto no planejamento estratégico
quanto no Quadro de agdes e mensuragdes a perspectiva a estruturacao e progressao das agdes de comunicagao.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24

c) A indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar
novos segmentos de publico e ampliar o publico. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas
e passiveis de monitoramento e avaliagado continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagéo:

Quanto ao Programa de Gestdo e Governanga, o Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, apresenta
estratégia que pode contribuir com a fidelizagdo e ampliagdo de publicos, como a aplicagdo de instrumentos de
pesquisa para identificacdo de perfil dos usuarios. No entanto, tal estratégia s6 sera realizada a partir do ano de 2026.
Em relagdo ao Eixo 5 - Acessibilidade, apresenta estratégias que podem contribuir com a fidelizagdo e ampliagdo de
publicos, como acessibilizagdo dos servigos e agdes do SISEM. No Eixo 6 - Sustentabilidade, como estratégia para
fidelizagdo e ampliagdo de publicos, ha a proposicdo da meta condicionada "Realizacdo do Workshop Paulista de
Comunicacédo e Sustentabilidade dos Museus", junto ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional.
Em relagdo ao Eixo 7 - Gestao Tecnoldgica, a proposta apresenta parcialmente estratégias para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, atuando de
forma passiva em relagdo ao publico, visto o objetivo indicado pela OS deste eixo de “reunir e organizar todos os
recursos tecnolégicos destinados a viabilizar a difusdo de orientagbes e politicas museoldgicas”, o que se confirma
pela total auséncia de pactuagéo de agbes destinadas diretamente para o eixo.

No Programa de Assessoramento e Inovacido dos Museus Paulistas, a proposta apresenta estratégias de
relacionamento com profissionais de museus, que constituem o publico do programa. Em termos de diversificagao, ha
apresentacao de estratégias para todos os projetos do programa apresentados no Termo de Referéncia. Contudo, ndo
indica estratégias para aprimorar ou ampliar o relacionamento com os publicos.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informag¢ées de Museus, a proposta apresenta apenas parcialmente as
estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos e ampliar o publico
geral, tanto presencial quanto virtual. Isso é particularmente relevante no que se refere ao monitoramento e a
avaliagado continua das estratégias estabelecidas para a fidelizagdo do publico. As principais metas de avaliagdo do
programa foram definidas como condicionadas, e a maioria das estratégias busca mais qualificar as informagdes ja
coletadas do que convidar o publico a fornecer novos dados. A comunicagao, portanto, € predominantemente passiva,

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43940572&infra_siste...  7/60



23/08/2024, 09:55 SEI/GESP - 0036237402 - Parecer Técnico

especialmente com os novos potenciais publicos. Além disso, as principais metas de avaliagdo do programa estédo
previstas para 2025, o que nao garante um compromisso efetivo da OS com a execugao plena do programa.

A proposta para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagdo Social prevé agdes que envolvem
relacionamento com os diferentes agentes do campo museal paulista, considerando instituigdes, trabalhadores,
pesquisadores. Propde ainda a realizagdo de encontro com representantes municipais e candidatos, considerando o
contexto de eleigdes municipais de 2024.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, no caso dos projetos Programa Sonhar o
Mundo — Direitos humanos em museus e Medalha Waldisa Russio, ndo foram apresentadas estratégias de
relacionamento com os publicos para além do disposto no Termo de Referéncia. No caso do Programa de Intercambio
para Jovens Trabalhadores, chama a atengdo a auséncia de edital como proposta de selegdo dos contemplados. A
determinacdo de critérios de selegao aparece na lista de tarefas, mas ndo ha maiores detalhamentos além da
justificativa da importancia da agéo, conforme ja previsto no Termo de Referéncia. No caso do Programa Oficinas
SISEM, ha a proposta de formagao de equipe de profissionais do interior para ministrar as oficinas, o que constituiria
uma nova camada de relacionamento com os trabalhadores de museus do territério paulista, agora como contratados.
Contudo, para além da experiéncia em museus do interior e litoral, ndo fica claro como se daria a comprovagao de
formagao em nivel adequado a docéncia. Registra-se também a proposta de estabelecer as ementas das oficinas a
partir das demandas regionais.

No que se refere ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, a proposta indica estratégias
bem formuladas e diversificadas para o aprimoramento do relacionamento com os publicos-alvo, bem como para a
conquista de novos segmentos de publico e ampliagdo do publico geral presencial e virtual. As estratégias abarcam
tanto publicos virtuais, como presenciais, considerando-se os publicos de interesse do Sistema Estadual de Museus.
No entanto, embora seja apresentada uma estratégia para cada uma das ag¢des propostas, o detalhamento nao
contempla métodos de monitoramento de cada agao. A proposta identifica a necessidade de se realizar uma série de
diagnésticos, revisbes e atualizagbes, mas nao apresenta uma ferramenta global para acompanhamento e
monitoramento dos resultados ou avaliagdo continua do programa com o objetivo de fidelizagdo e ampliagdo de
publicos.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,21

d) A identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de cada
programa ou eixo de atuacgdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na execug¢ao das a¢cbes e metas anuais quanto das
rotinas e compromissos de informagdo. O plano deve indicar a adogdo e técnicas, estratégias e equipes
especializadas para a execugao das atividades previstas.

Avaliagéo:

Quanto ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico, Eixo 2 — Gestado
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 — Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagao de Resultados, Eixo 5 — Acessibilidade e Eixo 6 — Sustentabilidade, a proposta
indica a adogdo de técnicas e estratégias eficazes e propde a contratagdo de equipe especializada para a execugao
das atividades previstas. No entanto, ressalva-se que a Organizagéo Social propde que parte dos profissionais (CLT e
microempreendendores) da Fundagao Energia e Saneamento tenha sua atuacao direcionada ao Contrato de Gestao.
Com isso, € necessario avaliar legalmente como se dara essa atuagdo e a forma de rateio da carga horaria e
atribuicbes desses profissionais que atuardo a frente do Contrato de Gestdo e das agbes proprias da Fundacao
Energia e Saneamento. Observa-se que o Eixo 4 sera coordenado pela equipe do Programa de Indicadores e
Informacgdes, o Eixo 5 pela equipe do Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional e entende-se o Eixo 6
como frente de trabalho interareas, sob responsabilidade da Coordenagao Administrativa e Financeira. Em relagéo ao
Eixo 7 — Gestdao Tecnoldgica, ainda que a OS indique técnicas eficazes para o eixo, ndo foi possivel identificar
claramente quais as praticas escolhidas pela OS, uma vez que apenas citam agbes que ja estdo previstas no Termo
de Referéncia ou exigidas no contrato de gestdo. Nao foi indicada equipe especializada para o Eixo.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43940572&infra_siste...  8/60



23/08/2024, 09:55 SEI/GESP - 0036237402 - Parecer Técnico

As praticas e técnicas apresentadas especificamente para o cumprimento dos objetivos do Programa de
Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas ndo sdo detalhadas o suficiente para que se possa aferir sua
eficacia. Nota-se um esforgo em argumentar teoricamente sobre a importancia das acdes propostas no Termo de
Referéncia, mas nao ficam claras as estratégias para alcance dos objetivos. No caso do projeto de Preservagéo e
Digitalizacdo de Acervos Paulistas, por exemplo, a proposta orienta-se por principios meritocraticos para escolha das
instituicbes contempladas, quando o objetivo é salvaguardar os acervos e disponibiliza-los vitualmente, sem
hierarquizagao de museus. Além disso, a proposta ndo explica como se daria a etapa de Digitalizagdo. Quanto ao
Projeto RequalificaMUS, a proposta desvia-se do previsto no Termo de Referéncia ao apontar recuperagéo predial
como pré-requisito na maioria dos casos para execugéo do projeto, e ndo detalha as estratégias a serem utilizadas
para atendimento ao disposto no TR.

No Programa de Indicadores e Informag6es de Museus, a proposta apresenta estratégias adequadas, conseguindo
indicar praticas e técnicas para cada um dos desafios propostos no Termo de Referéncia. Essas estratégias estao
consolidadas no ambito da ciéncia da informacao, da tecnologia da informagéo e da gestdo de projetos. Também
foram indicadas equipes especializadas para a execugao das atividades conforme o Termo de Referéncia. No entanto,
preocupa a indicacdo de pesquisadores juniores citados no quadro funcional do Programa, mas com contratacédo
prevista a partir de metas condicionadas em 2024.

A proposta para o Programa de Articulagado, Consulta e Participagao Social registra grande esforco em listar as
etapas e atividades a serem executadas para a realizagdo dos projetos. No entanto, ndo ficam claras as estratégias
ou técnicas que serdo utilizadas. No caso do projeto Cidade Amiga dos Museus, houve a proposta de associagao ao
Programa RequalificaMus, 0 que ndo € uma técnica adequada, ja que o RequalificaMus se destina aos museus
estaduais a serem municipalizados, enquanto o Cidade Amiga dos Museus pretende ser um reconhecimento a
municipios. No caso do apoio as Redes tematicas, entende-se que as acbes apresentadas sao coerentes, tais como
auxilio na construgao de plano de trabalho e realizagdo de encontros, mas nota-se a caréncia de detalhamento sobre
quais técnicas serdao empregadas, por exemplo, para realizagdo de mapeamento e diagndstico das redes existentes.
Quanto a reestruturacao das Representagdes Regionais, houve detalhamento maior da estratégia que, contudo, nao
se mostra como a mais eficaz. Nao fica claro o diferencial do papel deste grupo nas agdes de articulagéo, ja que estéo
previstas estratégias de contato sem intermediadores, como encontros com gestores e escutas publicas. Além disso, é
apenas na leitura do Plano de trabalho que se infere que a proposta seria uma agdo condicionada. No plano
estratégico, ndo ha detalhamento sobre como se daria a Manutengcdo dos Representantes, que figura como meta
condicionada no Plano de Trabalho. Em outro ponto, quando se propde que seja estabelecida metodologia de
respostas as demandas dos museus, ha sobreposi¢cdo ao escopo do Programa de Assessoramento e Inovagdo dos
Museus Paulistas, ao qual cabe desenvolver as estratégias de atendimento direto e efetivo aos museus do territorio.
Em relagdo ao Encontro Paulista de Museus (EPM), propde-se a realizagdo da edigdo de 2026 em municipio do
interior, mas ndo ha esclarecimento sobre os ganhos que a proposta traria para o EPM e nem quais os critérios seriam
estabelecidos para a eleicdo do municipio.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, a eficacia das técnicas e praticas propostas
varia conforme o projeto. No caso do Programa Sonhar o Mundo, foi proposto realizar o Ciclo Formativo durante o
Encontro Paulista de Museus, o que n&o aparenta pertinéncia, uma vez que configuraria um desvio do tema previsto
para o EPM para 2024. No caso da Medalha Waldisa, foram reiteradas as praticas desenvolvidas pelo SISEM em
anos anteriores. Quanto ao Programa de IntercAmbio para Jovens Trabalhadores, n&o fica claro quais seriam os
instrumentos utilizados para selegdo dos participantes, monitoramento e avaliagdo. Quanto as Oficinas SISEM, néao
fica claro o objetivo de emisséo de Certificado de Conclusdo de Especializagdo por universidade parceira, visto que tal
diploma ndo concederia direito ao exercicio da profissdo de musedlogo. Em relagdo a montagem de equipe de
profissionais do interior para ministrar as oficinas, n&o fica claro como se daria a comprovacgéo de formagdo em nivel
adequado a docéncia.

No que se refere ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, observa-se, no eixo de
Comunicagéo, que a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos
do programa esta bastante condicionada a realizagdo de uma série de diagndsticos, revisdes e atualizagdes.
Destacando-se a proposi¢cao “Diagnédstico de comunicagéo institucional e projeto de adequacgdo”, levantamento
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descrito como abrangente, com foco na implementacdo de novas tecnologias e melhorias, visando eficiéncia e
impacto a partir de 2025. No entanto, ndo ha maiores detalhamentos sobre como esse ou os demais diagndsticos
serao conduzidos ou quais serao os indicadores utilizados. No que se refere ao eixo de Desenvolvimento Institucional,
a proposta apresenta a relevante estratégia de criagcdo de um set de programas com vistas a captacdo de recursos
financeiros e ndo financeiros. Quanto a equipe, a proposta apresenta profissionais especializados e com experiéncia
para a execugao das atividades previstas. Ha a indicagdo de quatro profissionais dedicados as demandas do
Programa SISEM-SP.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,16

e) O grau de inovagéo que a proposta apresenta, na diregcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas.
Avaliagéo:

Quanto ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico, Eixo 2 — Gestao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 — Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, e Eixo 5 — Acessibilidade, a proposta nao traz inovagdes, mas atende
ao previsto no Termo de Referéncia. Sobre o Eixo 6 — Sustentabilidade, as agdes propostas no plano estratégico
sdo, de certa forma, inovadoras, a medida que sugerem a implementagao de processos sustentaveis pensados para a
rede de museus. No entanto, as agdes nao sdo transpostas enquanto metas. Em relacdo ao Eixo 7 - Gestao
Tecnolégica, de forma geral, ndo houve inovagdo na presente proposta, tendo em vista que os apontamentos
apresentados mais estdo associados a boas praticas da area do que de fato inovagédo para a conjuntura do objeto
cultural em questdo. A Unica inovagao passivel de ser apreendida é a indicagdo de contratagdo de um gestor de
tecnologia para o nucleo - mas, sem apresentacéo de curriculo - conforme solicitado no termo de referéncia.

No que concerne ao escopo dos projetos e desafios do Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus
Paulistas, a proposta inova ao propor a criagdo de contetdos audiovisuais no projeto de Manuais e Notas técnicas,
ainda que nao detalhe as estratégias a serem utilizadas para a produgao dos materiais. Enquanto meta condicionada,
ha a proposicdo da publicagdo da Revista Museus SP, embora seu desenho tenha mais aderéncia ao escopo de
outros programas.

Referente ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, no que diz respeito ao grau de inovacgéo, a
proposta ndo demonstra avangos significativos em relagdo ao histérico de atuagdo do SISEM-SP e aos desafios
apresentados no Termo de Referéncia, apesar das metodologias indicadas serem adequadas para as agdes
propostas. Um exemplo disso é a agéo de diagndéstico in loco nas instituicdes culturais para aferir os resultados dos
dados fornecidos pelo publico-alvo do SISEM-SP no Cadastro Estadual de Museus, uma atividade que ja foi realizada
anteriormente, em 2010.

Nao ha inovagdo na proposta apresentada ao Programa de Articulagdao, Consulta e Participagdao Social. Pelo
contrario, propde-se retroceder a uma estratégia outrora empregada e avaliada como obsoleta pela SCEIC que
decidiu por sua substituicao.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, a proposta visa a inovagdo ao sugerir a
criagdo de parceria com a UNESP. Contudo, ndo ha clareza sobre quais par@metros se daria a chancela da UNESP as
oficinas. Ha ainda a proposta de articulagdo com o Centro Paula Souza para a construgdo de curso técnico de
museologia na modalidade virtual o que, entretanto, demandaria um estudo e deciséo prévias por parte da SCEIC e
do Centro Paula Souza enquanto entes estaduais. Ja a proposta de contratagdo de profissionais do interior para
ministrar as oficinas, apensar de inovadora, carece de detalhamento.

No que se refere ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, observa-se, de maneira geral,
que a proposta procura atender ao Termo de referéncia. Como grande proposicao inovadora se destaca a criagcao de
um set de programas voltados para o eixo de Desenvolvimento Institucional, com foco na captagéo de recursos. Séo
eles: Programa de Voluntariado, Programa de Parcerias e Programa de Projetos.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,12

f) A capacidade de proposicéo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagao dos
resultados previstos.

Avaliagao:

Quanto ao Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico, propde promover e ampliar
a escuta ativa e qualificada de seus diversificados parceiros e publicos de interesse (redes tematicas, polos regionais,
comunidade escolar, universidades e outras instituigdes interessadas no fortalecimento dos museus paulistas, além de
apoiadores e patrocinadores em potencial).

Em relagédo ao Eixo 2 — Gestdo Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 4 — Monitoramento e
Avaliagdo de Resultados, Eixo 5 — Acessibilidade, Eixo 6 — Sustentabilidade e Eixo 7 — Gestdao Tecnolégica,
nao sdo mencionadas parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizacdo dos resultados previstos
especificamente nos eixos, mas considerou-se o montante de cartas de intengao de parcerias apresentadas pela OS
no Eixo 3 — Financiamento e Fomento, com cartas de associa¢des, fundagdes, organizagdes sociais, instituicdes
culturais, prefeituras, museus e proé-reitoria da Unesp.

A Organizagdo Social apresentou volumoso conjunto de cartas de apoio e potencial parcerias, oriundas de instituicdes
publicas e privadas. Entretanto, ndo foram apresentadas estratégias ou parcerias especificas para o desenvolvimento
das acbes do Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas. Ha, contudo, uma argumentacéo
sobre 0 advocacy quanto a importancia dos museus junto a diferentes instancias.

No Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a Organizagao Social apresentou parcerias relevantes,
como com a FESP e a Unesp, que tém potencial para contribuir significativamente com a maximizagao dos resultados
previstos pelos objetivos do programa. No entanto, ndo foram apresentadas estratégias detalhadas ou uma indicagéo
direta das acbes a serem realizadas em colaboragao com essas instituicoes.

Nao foram apresentadas estratégias ou parcerias especificas para o desenvolvimento das a¢cées do Programa de
Articulagao, Consulta e Participag¢ao Social. Ha, contudo, uma argumentagéo sobre a importancia da sensibilizagéo
dos gestores municipais para a pauta da preservagao dos museus.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, foram propostas parcerias com: UNESP, que
carece de detalhamento, como apontado anteriormente; Centro Paula Souza, que demandaria uma articulagdo em
nivel de estado, escapando ao escopo da OS, e com a Secretaria de Estado de Educagao. Esta ultima teria o objetivo
de retomar o Programa Cultura é Curriculo, uma antiga articulagdo entre SCEIC e Secretaria de Educacao. Registra-
se que a OS diz atender, com esta proposta, ao Desafio 1 (Pesquisa diagndstica sobre os conteudos dos cursos de
formacéo técnicos, graduacdes e pos-graduagbes no campo museoldgico brasileiro). No entanto, nota-se um desvio,
ja que o programa Cultura é Curriculo seria uma parceria para democratizar o acesso de professores e alunos da
educagéo basica aos equipamentos culturais. Além disso, assim como no caso da parceria com o Centro Paula
Souza, a construgao de programas é discricionaria das secretarias de estado, ndo cabendo ao escopo de atuagao da
OS que sera consagrada vencedora deste certame. Pelo exposto, entende-se que as parcerias propostas ndo sao
relevantes para a superagao dos desafios.

No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, propde-se a criagdo de um “Programa
de Parcerias”. A Organizacdo Social sugere que o Programa seja dirigido a pessoas juridicas que possam contribuir
para as realizagbes das agdes do SISEM. Para tanto, afirma que ira buscar parcerias com prefeituras, museus,
instituicbes de ensino e pesquisa, bem como todos os outros players significativos na area de museus no Estado de
Sao Paulo e no Brasil, com o objetivo de compor estratégias de maximizagédo de recursos e atragdo de novas receitas.
A proposicao é apresentada no Plano estratégico e esta transposta no Quadro de agdes e mensuragcées como meta
pactuada.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho — Ag¢ées e
Mensuragdes, considerando-se:

a) A adequacgdo das acgOes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias
indicadas no Plano Estratégico de Atuagao.

Avaliagao:

Em relagao ao Programa de Gestdo e Governanga, as agdes e metas previstas nao refletem as estratégias de acao
em sua integralidade. Em relagdo ao Eixo 1 — Planejamento Estratégico, a proposta atende parcialmente ao critério,
pois ha como agédo pactuada a Realizagdo do Diagnéstico dos Museus do Estado de SP e a Estruturagdo da
metodologia de processo integrado de planejamento, execugéo e avaliagdo das politicas culturais. Nao ha, no entanto,
meta para a elaboragéo/entrega de planejamento estratégico, um dos principais produtos deste eixo.

Quanto ao Eixo 2 — Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta atende parcialmente
ao critério, pois apresenta como uma de suas agoes pactuadas a realizagao de processos seletivos e contratagcao de
funcionarios para compor o quadro SISEM, o que pode ser considerado uma rotina administrativa. Além disso, a
atualizagdo do Plano de Trabalho (Programas) com base nos indicadores obtidos no Diagnéstico, uma das duas
Unicas agdes pactuadas previstas para o ano de 2025, pode ser considerada como uma atividade de praxe, realizada
anualmente junto as Organizagdes Sociais de Cultura para adequagbes das estratégias, metas e orgamento,
conforme Lei Orgamentaria Anual e diretrizes da Pasta, portanto, ndo deve ser considerada como meta. Ressalva-se,
ainda, que nos anos de 2026 a 2029, a OS propde como agdo pactuada Rodadas de Governanca e Futuro do
Patriménio, sendo que esta acdo n&o consta no Plano Estratégico de Atuagdo. Em relacdo ao Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, a proposta atende parcialmente ao critério, pois ha apenas uma agdo condicionada
referente a Pesquisa de novas fontes de receitas para museus, ndo apresentando meta, por exemplo, de recurso a
ser captado ou o numero de projetos submetidos a editais, leis de incentivo e parcerias, principais produtos e
resultados deste eixo. No que tange ao Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados, a proposta atende
parcialmente ao critério, pois embora apresente algumas metas, estas ndo espelham integralmente a proposta
estabelecida no Plano Estratégico de Atuagéo, ndo sendo pactuadas a aplicacdo de pesquisa de perfil e satisfagdo do
publico, a pesquisa documental e a pesquisa qualitativa junto a responsaveis por museus no estado, por exemplo.
Quanto ao Eixo 5 — Acessibilidade, a proposta atende parcialmente ao critério, pois ndo ha agdes pactuadas,
somente condicionadas para os anos de 2027 e 2029, sendo respectivamente Capacitagdo em diversidade e
acessibilidade e Pesquisa de Acessibilidade dos museus paulistas, na perspectiva de pessoas com deficiéncia - um
estudo quali-quantitativo, feito por pessoas com deficiéncia, acdes relevantes, mas que ndo espelham toda a proposta
apresentada no Plano Estratégico de Atuagao. Sobre o Eixo 6 — Sustentabilidade, o plano estratégico apresentado
pela Organizacdo Social elenca uma série de agdes concernentes a tematica do eixo, mas ha apenas proposigédo da
"Realizagdo do Workshop Paulista de Comunicagédo e Sustentabilidade dos Museus" enquanto meta condicionada
junto ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional. Quanto ao Eixo 7 - Gestao tecnolégica, nio foi
possivel aferir a adequacao das agdes e metas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias escolhidas pela
OS, pois ndo ha indicagao de agdes pactuadas no Plano de Trabalho ao longo dos cinco anos de contrato de gestéo.

No ambito do Programa Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, as metas previstas para 2024 n&o se
dedicam aos projetos do Programa e configuram-se como um desvio do escopo apresentado no Termo de Referéncia
para os Programas do SISEM-SP. Nas metas previstas para os anos subsequentes, existe coeréncia com o
apresentado no plano estratégico. Cabe registar que o Plano de trabalho n&o apresenta agbes suficientes para
atendimento ao disposto no Desafio 7. Quanto ao projeto de Preservacao e Digitalizagdo de acervos, a proposta é
insuficiente, porque propde a entrega da digitalizagdo de, no minimo, apenas um acervo por ano, 0 que seria pouco
diante dos 683 museus mapeados pelo Instituto Brasileiro de Museus no territério paulista.

No &mbito do Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, as metas pactuadas estdo divididas ao longo
dos anos, geralmente entre a implantacdo e a execugao dos programas/projetos. No entanto, o processo avaliativo
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esta inteiramente concentrado no ano de 2025, com indicagdo apenas de metas condicionadas, o que gera
preocupacgdo quanto a sua efetiva realizacdo durante o contrato de gestdo. Em termos de qualidade e quantidade das
acgbes propostas, ndo ha total coeréncia com o que foi apresentado pela OS. Observou-se uma falta de pactuagéo de
metas para as etapas dos projetos tdo bem descritos no Plano Estratégico em relagédo a todos os desafios propostos
no Termo de Referéncia. As metas sdo medidas apenas pelas entregas finais dos produtos, como o desenvolvimento
da Plataforma Museus-SP, cuja principal mensuragao para 2025-2029 é a atualizagao tecnoldgica da plataforma. Em
termos quantitativos, ndo s&o indicadas métricas para mensurar os resultados do cadastro de museus, nem o alcance
esperado com o diagnéstico dos museus - uma das principais estratégias do programa indicada pela OS.

O Plano de trabalho proposto no Programa de Articulagdao, Consulta e Participagdao Social para 2024 apresenta
quatro grandes acgdes, o que coloca em questdo a sua exequibilidade, considerando tratar-se de apenas um
quadrimestre para execugado no exercicio. Ha a proposicao de um evento para langcamento da Politica Estadual de
Museu, sendo que, conforme o Termo de Referéncia, ela devera ser apresentada no Encontro Paulista de Museus,
previsto em outra acdo, de modo que houve sobreposi¢cao. Além disso, propde-se o desenvolvimento do projeto do
Match dos museus, o0 que provoca duvidas sobre sua conclusdo em um quadrimestre, uma vez tratar-se de um
aplicativo complexo em termos museolégicos e tecnoldgicos. Quanto a 2025, as metas s&o coerentes ao plano
estratégico apresentado. Contudo, apesar da agéo a respeito da elaboragdo do Plano Estadual de Museus, mas néo
estdo previstas metas visando sua implantagdo. Nos anos subsequentes, as propostas para o Plano seguem na fase
de elaboracédo e publicacdo, mas nao sao mencionadas ag¢des de implantagdo. No que concerne ao Match dos
Museus, ha a proposicéo da apresentagdo de um relatério de monitoramento apenas em 2028, o que nao traria dados
constantes e atualizados para subsidiar tomadas de deciséao.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, o plano de trabalho para 2024 é coerente ao
proposto no Plano estratégico de atuagéo e previsto no TR, ainda que existam também a¢des destoantes e que se
sobrepdem ao escopo de outros programas. No caso de 2025, o plano de trabalho é coerente ao apresentado nas
estratégias. Contudo, o intercAmbio profissional esta apresentado como meta condicionada. Quanto aos anos
subsequentes, as agbes pactuadas replicam o plano para 2025. Ja as acdes condicionadas propostas no plano de
trabalho ndo sao citadas no plano estratégico, sendo dificultada a afericdo de sua pertinéncia. Cabe registrar que o
Programa de Intercdmbio profissional seria executado apenas uma vez, ja que o langamento do edital aconteceria em
2024 e a realizacdo em 2025 (como condicionada), e o projeto ndo consta no plano de trabalho dos anos
subsequentes.

Considerando-se o Programa de Comunicagido e Desenvolvimento Institucional, quanto a qualidade e quantidade
das metas totais propostas, observa-se que houve um esfor¢o de atendimento a grande maioria de desafios propostos
no Termo de Referéncia, notando-se apenas a auséncia de meta especifica para o desafio 4, referente ao projeto de
reestruturacdo da newsletter do SISEM. Sobre a adequacéo das a¢des e metas em relagdo aos objetivos especificos
e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagéo, de maneira geral, a proposta apresentada pela OS atende
ao requisito. Observa-se, todavia, que algumas metas poderiam ter sido propostas de maneira mais alinhada tanto ao
planejamento estratégico como ao contexto de realizagdo das agbes e complexidade dos desafios, considerando-se
as etapas necessarias para o acompanhamento de seu desenvolvimento. Como exemplo, tem-se a meta n° 31 do
quadro de acdes e mensuragdes de 2024, “Campanha de comunicagdo para Encontro Paulista de Museus”, cuja
mensuragdo € “mapeamento de campanha e projegdo de impacto e engajamento”, ndo tendo sido apresentada
mensuragdo que dé conta da efetiva realizagcdo da campanha. Outro exemplo é a estruturacdo da meta “Manutencao
e ampliagdo dos canais de comunicacdo do SISEM-SP”, cuja mensuragao proposta para o exercicio de 2024 é “Novos
canais mapeados”, ndo havendo proposigcdo relacionada ao desafio de ampliagdo dos canais de comunicagdo do
SISEM para os anos posteriores.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,22

b) A indicacdo de metas inovadoras para o objeto cultural.

Avaliagéo:
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Quanto ao Programa de Gestdo e Governang¢a, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico ha apenas uma meta
pactuada considerada inovadora, sendo ela a “Estruturagdo da metodologia de Processo Integrado de Planejamento,
Execucao e Avaliacdo das Politicas Culturais”. Quanto ao Eixo 2 — Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos,
Eixo 3 — Financiamento e Fomento e Financeira e Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagdao de Resultados, ndo ha
metas pactuadas e condicionadas consideradas inovadoras. Quanto ao Eixo 5 — Acessibilidade, ndo ha proposicao
de agdes pactuadas inovadoras. Como meta condicionada, entende-se como inovadora a Pesquisa de Acessibilidade
dos museus paulistas, na perspectiva de pessoas com deficiéncia - um estudo quali-quantitativo, feito por pessoas
com deficiéncia. Com relagdo ao Eixo 6 — Sustentabilidade, ndo ha proposi¢cdo de metas inovadoras junto ao
Programa de Gestao e Governanga. Entende-se inovadora a meta condicionada "Realizagdo do Workshop Paulista de
Comunicagdo e Sustentabilidade dos Museus", proposta junto ao Programa de Comunicagcdo e Desenvolvimento
Institucional. Em relagdo ao Eixo 7 — Gestao tecnoldgica, tendo em vista a auséncia de pactuacéo de metas, nao foi
possivel avaliar a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.

As metas propostas para o Programa Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas para 2024 nado se
dedicam aos projetos do Programa e configuram-se como um desvio do escopo apresentado no Termo de Referéncia
para os Programas do SISEM-SP. No que concerne ao escopo dos projetos do programa, as metas propostas sao
coerentes ao plano estratégico. Nao ha inovagdo na proposi¢cdo de metas pactuadas. Enquanto meta condicionada,
ha a proposi¢ao da publicagdo da Revista Museus SP.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, ainda que as metas propostas sejam coerentes as
estratégias da OS, ndo ha inovagdo nas metas pactuadas propostas. Em relagdo as metas condicionadas, ha a
proposicao de metas de avaliagao a partir de 2025.

N&o ha metas inovadoras para o Programa de Formagao e Reconhecimento profissional.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, as metas propostas sdo coerentes ao Termo
de Referéncia, de modo que, nas metas pactuadas, ndo ha inovagao. As metas condicionadas propostas nao foram
mencionadas no plano estratégico, de modo que nao é possivel aferir seu grau de inovagao.

No que concerne ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, se destacam como metas
inovadoras: "Programa de Voluntariado”, “Programa de Parcerias” e “Programa de Projetos”.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,14

c) A previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no
Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliacgao:

Quanto ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico e Eixo 2 — Gestédo
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, ndo ha meta condicionada prevista. Quanto ao Eixo 3 —
Financiamento e Fomento, ha apenas uma agao condicionada referente a Pesquisa de novas fontes de receitas
para museus, que contribui parcialmente para o alcance das diretrizes da Pasta, considerando-se que a proposta é
focada em museus, e ndo no financiamento e fomento dos programas do SISEM. No que tange ao Eixo 4 —
Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, a proposta atende parcialmente ao critério, pois propde quatro agdes
condicionadas com foco apenas em uma agéo prevista no Plano Estratégico de atuacdo: as pesquisas de perfil, clima
organizacional e proposi¢cdes das equipes da Fundagéo atuantes no SISEM. Tais agbes condicionadas propdem a
estruturagdo, desenvolvimento de modelo de pesquisa, aplicagdo da pesquisa e seu monitoramento. Propde ainda
uma agao condicionada referente ao langamento de publicagdo impressa sobre monitoramento e avaliagdo de
museus, que contribui parcialmente para o alcance das diretrizes da Pasta, considerando-se que a proposta é focada
em museus, € ndo no monitoramento e avaliagdo dos resultados dos programas do SISEM. Quanto ao Eixo 5 —
Acessibilidade, a proposta apresenta agbes condicionadas que contribuem para o alcance das diretrizes da Pasta
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somente nos anos de 2027 e 2029, sendo respectivamente Capacitacdo em diversidade e acessibilidade e Pesquisa
de Acessibilidade dos museus paulistas, na perspectiva de pessoas com deficiéncia - um estudo quali-quantitativo,
feito por pessoas com deficiéncia. Em relagdo ao Eixo 6 — Sustentabilidade, ndo ha previsdo de meta condicionada.
No entanto, observa-se que no Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional ha a meta condicionada
"Realizagdo do Workshop Paulista de Comunicagao e Sustentabilidade dos Museus", que contribui para o alcance das
diretrizes da Pasta neste eixo. Em relacao ao Eixo 7 — Gestao Tecnoldégica, ndo ha previsdo de metas condicionadas
associadas diretamente ao eixo.

No Programa Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, ha a previsdo de metas condicionadas visando
a ampliacdo do Programa RequalificaMus e Manuais e Notas Técnicas, o que contribui com as diretrizes da SCEIC
para este programa. Cabe acrescentar que ha a proposi¢cdo da publicagdo da Revista Museus SP.

No Programa de Indicadores e informagdes de Museus, ha a previsdo de metas condicionadas que contribuem
para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, especialmente
quanto a meta referente ao banco de profissionais e prestadores de servigos, a elaboragao de publicagdes e todas as
acgbes cujas mensuragdes sado de avaliacdo dos programas e/ou projetos.

Para o Programa de Articulagao, Consulta e Participagdo Social, foram propostas como metas condicionadas a
manutengao dos representantes regionais, estratégia nao detalhada no Plano Estratégico de atuagdo. Ha ainda a
proposta de Mapeamento de processos museoldgicos e experiéncias de museus ndo tradicionais, acdo nao
apresentada no Plano Estratégico de atuagao e cujo conteudo teria maior aderéncia ao Programa de Indicadores e
Informagdes de Museus, ao qual cabe coletar dados sobre a diversidade do campo museal paulista.

Quanto ao Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, as metas condicionadas propostas ndo foram
mencionadas no plano estratégico, de modo que nao é possivel aferir se contribuiriam para o alcance das diretrizes.

No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta atende ao requisito. Ha
previsdo das metas condicionadas: "Aplicativo para dispositivos méveis”, “Programacdo Tematica nos museus no
estado de SP”, “Realizacdo do Workshop Paulista de Comunicagédo e Sustentabilidade dos Museus” e “Criacédo de
peca publicitaria ‘Museus SP’ para divulgacdo em canais de turismo", as quais contribuem para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, também estando alinhadas as
estratégias de captacéo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,28

d) O dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com indicagcdo das
iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de atuagédo, bem como indicagéo da
rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagao,
publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagéo:

Quanto ao dimensionamento das equipes para alcance das metas no Programa de Gestdo e Governancga, a
proposta apresenta a contratagdo de equipe que atende em sua integralidade o contido no Termo de Referéncia. No
entanto, ressalva-se que a Organizagao Social propde que parte dos profissionais (CLT e microempreendendores) da
Fundagédo Energia e Saneamento tenha sua atuagao direcionada ao Contrato de Gestdo. Com isso, € necessario
avaliar legalmente como se dara essa atuagéo e a forma de rateio da carga horaria e atribuigdes desses profissionais
que atuardo a frente do Contrato de Gestao e das ag¢des proprias da Fundagédo Energia e Saneamento. Observa-se
que o Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagdao de Resultados sera coordenado pela equipe do Programa de
Indicadores e Informagdes de Museus, o Eixo 5 — Acessibilidade, pela equipe do Programa de Formacgdo e
Reconhecimento Profissional e o Eixo 6 — Sustentabilidade sera configurado como frente de trabalho inter-areas,
sob responsabilidade da Coordenagdo Administrativa e Financeira. Ainda, no Eixo 2 — Gestdo administrativa, de
recursos humanos e financeira, a proposta informa que as equipes serdo periodicamente capacitadas, mas nao
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detalha esta agcdo. Em relagdo ao Eixo 7 — Gestdo Tecnolégica, a proposta atende ao sugerido no Termo de
Referéncia. Nado houve mengéao a treinamentos periodicos.

A equipe prevista para o Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas € enxuta e ndo atende
ao sugerido no Termo de Referéncia. A OS regista que os musedlogos previstos para a equipe serdo divididos entre os
programas, visando economicidade, e informa que equipes serdo montadas para projetos especificos. Entende-se
que, havendo contratacdo das equipes provisorias, seria possivel o alcance das metas. Nao ha mengdo a
treinamentos periddicos.

No Programa de Indicadores e Informagbées de Museus, a proposta atende ao sugerido no Termo de Referéncia e
incorpora mais um ente na equipe, denominado Coordenador de LabMuseus. Nado houve mengao a treinamentos
periddicos.

Para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social, a equipe prevista atende ao sugerido no Termo
de Referéncia. Nao ha mencéao a treinamentos periodicos.

Para o Programa de Formagdo e Reconhecimento Profissional, a equipe prevista atende ao sugerido no Termo de
Referéncia. Nao ha mencgéo a treinamentos periddicos.

A proposta apresenta profissionais especializados para a execugao das atividades previstas para o Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional. Quanto ao dimensionamento, sdo indicados quatro cargos, sendo:
Coordenagao Técnica de area (Comunicador Social Sénior V), Analista Comunicador Social / Jornalista/ Marketing
(Pleno 1ll), Analista Designer Grafico (Pleno Ill) e Assistente de Museologia (Junior lll). Ressalva-se que a
Organizagao Social propde que os profissionais atuem em todas as frentes de agéo previstas no Programa, sendo que
o Comunicador Social Analista Pleno também atuara como gestor das redes sociais. Além disso, a Organizagao afirma
que continuara a contar com outros colaboradores CLT e PJ para prestacdo de servigos na area de Comunicagéo, nao
onerando o Contrato de Gestao. Ndo ha mengao a treinamentos periodicos.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,37

Pontuagao maxima do item: 4,0
Pontuacgao atribuida para o item: 2,15

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagido da proposta orgamentaria, elaborada conforme Termo de Referéncia.
CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria
[Resolugcao SCEIC n° 013/2024, Artigos 15 e 16]

| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos, considerando a
adequacao do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de
Trabalho, com vistas a alocagéo de recursos adequados para a realizagdo integral e no prazo das metas propostas e
para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos
compromissos de informagao.

Avaliagao:

No &mbito do Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico, embora haja recursos
na rubrica de Planejamento Estratégico, ndo ha meta proposta especificamente para este fim. No entanto, entende-se
que os recursos serao empregados nas agdes pactuadas “Realizacdo do Diagndstico dos Museus do Estado de SP” e
“Estruturagdo da metodologia de processo Integrado de planejamento, execugao e avaliagdo das politicas culturais”,
que contribuem para a estruturagcdo do Planejamento Estratégico, sendo, portanto, eficiente.

Quanto ao Eixo 2 — Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta se demonstra
parcialmente eficiente, pois a OS nado apresenta como se dara o rateio dos custos administrativos, institucionais e
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governanga, especialmente com utilidades publicas, bem como com os prestadores de servico da area meio,
considerando-se a situacao de condominio com a equipe prépria da Fundacao Energia e Saneamento e com o Museu
da Energia. No que tange ao Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, embora ndo haja recursos
financeiros especificos no Plano Orgcamentario para este eixo do Programa, visando ao cumprimento satisfatério das
metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais, entende-se que algumas pesquisas e monitoramento
poderdo, em parte, ser executadas pela prépria equipe ou estar alocadas na rubrica "Pesquisas sobre o campo
museal paulista", pertencente ao Programa de Indicadores e Informacdes de Museus. Por esta razdo, entende-se que
o critério foi parcialmente atendido. Quanto ao Eixo 5 — Acessibilidade, ha recursos previstos em todos os anos de
vigéncia do Contrato de Gestdo. No entanto, tal proposi¢do nao espelha o plano de a¢cées e mensuracgdes, pois este
nao prevé metas pactuadas. Compreende-se, contudo, que a acessibilizagdo das agdes realizadas nos Programas do
SISEM pode ser considerada em parte como rotina e, portanto, entende-se a proposta como parcialmente eficiente.
Com relagédo ao Eixo 6 — Sustentabilidade, a proposta se demonstra eficiente, havendo previsdo de recursos para
todos os anos do Contrato de Gestao. No entanto, tal proposi¢cdo ndo espelha o plano de agdes e mensuragdes, pois
este ndo prevé metas pactuadas especificas para o eixo. Em relagdo ao Eixo 7 — Gestédo Tecnolégica, ndo foram
apresentados valores na rubrica para o eixo e, tendo em vista a ndo pactuagdo de metas para a area, também nao foi
possivel aferir a eficiéncia da proposta orgamentaria.

No ambito do Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, o volume de recursos destinado
ao Projeto RequalificaMUS anualmente é insuficiente, considerando a complexidade das multiplas a¢des a serem
executadas. Ao mesmo tempo, nao fica claro o critério para a destinagdo dos recursos ao projeto de Preservagéo e
Digitalizagao, especialmente em 2025. Além disso, a rubrica de Orientagao técnica tem valores apresentados apenas

para 2024, de modo que nao fica evidente como as agbes teriam prosseguimento nos demais anos.

Em relagdo ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a proposta demonstra uma eficiéncia parcial
no dmbito orgamentario para todos os programas e projetos apresentados nas estratégias de agcao da OS e indicados
no Termo de Referéncia. Ha auséncia de valores em rubricas orgamentarias de alguns anos, particularmente no que
se refere as publicacdes, pesquisas sobre o campo museal paulista e ao observatério de museus. Isso é notavel, pois
existem metas pactuadas justamente para os anos em que nao ha previsdo de valores nas rubricas orgamentarias,
como é o caso da meta n° 15.2 para 2025, que prevé a implantagao e execugéao cotidiana do Observatdrio.

Para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagdao Social, o volume de recursos destinado ao Encontro
Paulista de Museus é insuficiente, considerando a grandeza e complexidade do evento. Ao mesmo tempo, néo fica
claro o critério para a destinagao de recursos volumosos a algumas rubricas enquanto outras se encontram zeradas,
ainda que haja ac¢des previstas.

No Programa de Formagdo e Reconhecimento Profissional, a proposta orcamentaria é eficiente e adequada,
destinando de modo equilibrado os recursos a cada projeto do programa, considerando seus desafios. Ha, contudo,
uma excegao: ha valores previstos na rubrica Intercambio rofissional para jovens trabalhadores em todos os anos de
vigéncia do contrato de gestéo, apesar de esta agéo estar prevista apenas no ano de 2025 como agao condicionada.

De maneira geral, a proposta orgamentaria para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
contempla os recursos necessarios para a realizagdo das agdes de rotina e das metas propostas no Plano de
Trabalho. Nota-se, no entanto, que podem ser observadas algumas incongruéncias com relagdo a distribuicdo do
recurso considerando-se as metas propostas e os desafios de desenvolvimento do Programa. Ha destinacdo de
recursos para a rubrica “Plano de Comunicagédo” nos exercicios de 2024 e 2028, mas a meta correspondente a sua
elaboragao consta no Quadro de agdes e mensuragbes de 2025. Ha destinagdo de recurso na rubrica “Pesquisa e
producado de conteudo” nos anos de 2027 e 2029, sem metas correspondentes. Observa-se ainda, com relacédo a
adequacao do volume de recursos financeiros, que mais de 50% do total do recurso destinado ao Programa esta
concentrado nas rubricas “Projetos Graficos e Materiais de Comunicagéo” e “Assessoria de imprensa e Publicidade”.
Em contraposicdo, apenas cerca de 22% do recurso total esta destinado ao site institucional e a plataforma de
visitacdo online de museus paulistas, acées complexas, de longo prazo e que exigirao aportes de recurso ao longo de
todo o contrato de gestéo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,38
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CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas propostas e das rotinas
e obrigagbdes contratuais previstas, nos prazos e condigbes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagéo:

No ambito do Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 — Planejamento Estratégico, embora haja recursos
na rubrica de Planejamento Estratégico, ndo ha meta proposta especificamente para este fim. No entanto, entende-se
que os recursos serao empregados nas agdes pactuadas “Realizagdo do Diagndstico dos Museus do Estado de SP” e
“Estruturagdo da metodologia de processo Integrado de planejamento, execugdo e avaliagdo das politicas culturais”,
que contribuem para a estruturagdo do Planejamento Estratégico. Quanto ao Eixo 2 — Gestao Administrativa, de
Recursos Humanos e Financeira, a OS nao apresenta como se dara o rateio dos custos administrativos,
institucionais e governanga, especialmente com utilidades publicas, bem como com os prestadores de servigo da area
meio, considerando-se a situagdo de condominio com a equipe prépria da Fundagédo Energia e Saneamento e com o
Museu da Energia. Para estes dois eixos e o Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a proposta apresenta a
contratagao de equipe que atende em sua integralidade o contido no Termo de Referéncia. No entanto, ressalva-se
que a Organizacgao Social propde que parte dos profissionais (CLT e microempreendendores) da Fundacao Energia e
Saneamento tenha sua atuagao direcionada ao Contrato de Gestdo. Com isso, € necessario avaliar legalmente como
se dara essa atuacao e a forma de rateio da carga horaria e atribuicdes desses profissionais que atuardo a frente do
Contrato de Gestao e das agdes proprias da Fundagao Energia e Saneamento. Portanto, consideram-se as propostas
parcialmente exequiveis. No que tange ao Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados, embora ndo haja
recursos financeiros especificos no Plano Orgamentario para este eixo do Programa, visando ao cumprimento
satisfatorio das metas propostas e das rotinas e obrigacbes contratuais, entende-se que algumas pesquisas e
monitoramento poderdo, em parte, ser executadas pela propria equipe ou estar alocadas na rubrica "Pesquisas sobre
0 campo museal paulista", pertencente ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus . Observa-se, ainda,
que o Eixo 4 sera coordenado pela equipe do Programa de Indicadores e Informag¢des de Museus, que possui
dimensionamento adequado, sendo, portanto, exequivel. Quanto ao Eixo 5 — Acessibilidade, ha recursos previstos
em todos os anos de vigéncia do Contrato de Gestdo, no entanto, tal proposicao ndo espelha o plano de agdes e
mensuragdes, pois este ndo prevé metas pactuadas. Compreende-se, no entanto, que a acessibilizacdo das agdes
realizadas nos Programas do SISEM pode ser considerada em parte como rotina. Observa-se que o Eixo 5 sera
coordenado pela equipe do Programa de Formagdo e Reconhecimento Profissional que possui dimensionamento
adequado sendo, portanto, exequivel. Em relagdo ao Eixo 6 — Sustentabilidade, a proposta se demonstra exequivel.
Observa-se, contudo, que o planejamento estratégico ndo se espelha no plano de agbes e mensuragdes, pois este
nao prevé metas pactuadas. Com relagéo a equipe de trabalho, o eixo estara sob responsabilidade da Coordenacao
Administrativa e Financeira. No Eixo 7 — Gestao Tecnolégica, quanto a avaliagdo da exequibilidade orcamentaria da
proposta, a avaliacao ficou comprometida, tendo em vista a auséncia de valores para a rubrica do Eixo.

No ambito do Programa de Assessoramento e Inovacdo dos Museus Paulistas, a proposta se mostra pouco
exequivel. No caso do RequalificaMus, o orgamento previsto ndo sera suficiente para executar as agdes conforme as
diretrizes da SCEIC. No caso dos demais projetos, como apontado, ndo ficam claros os critérios utilizados para
distribuicdo dos recursos nas rubricas, sendo dificultada a afericdo. Em termos de pessoal, a proposta sera exequivel
caso haja a contratagdo de equipes provisoérias para determinadas agdes, conforme proposto.

No ambito do Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a avaliagdo da exequibilidade orgamentaria da
proposta ficou comprometida, tendo em vista a auséncia de valores nas rubricas em alguns anos do contrato de
gestédo. Ademais, todas as rubricas apresentadas no Programa estéo divididas pelas suas linhas de atuagéo, seguindo
o0 modelo indicado no Termo de Referéncia e ndo aprofundando as despesas na mesma propor¢do do apresentado
nas estratégias de acdo ou em relacdo as rotinas previstas para o Programa. Em termos de equipe, a proposta segue,
de forma geral, o proposto no Termo de Referéncia e avalia a necessidade de mais uma coordenagéo.
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No ambito do Programa de Articulagao, Consulta e Participagao Social, a proposta se mostra pouco exequivel. No
caso do EPM, o orgcamento previsto ndo sera suficiente para executar o evento adequadamente, considerando
diretrizes e porte do encontro. No caso das demais agdes, como apontado, néo ficam claros os critérios utilizados para
distribuicdo dos recursos nas rubricas, havendo algumas zeradas, de modo que ndo € possivel aferir como poderiam
ser realizadas.

A proposta para o Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional é exequivel, considerando os recursos
previstos para cada projeto e a equipe dimensionada.

No que se refere ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, considera-se que a proposta é
exequivel, sendo factivel a realizacdo das metas e obrigagbes contratuais previstas nos prazos e condigdes
expressos. Pontua-se, no entanto, que a proposta orgamentaria necessita de mais correspondéncia com o Quadro de
acbes e mensuragdes, bem como melhor adequacdo do volume de recursos financeiros entre as rubricas,
considerando-se a grande destinagio para “Projetos Graficos e Materiais de Comunicagao” e “Assessoria de imprensa
e Publicidade”, cerca de 50% do volume de recursos total do Programa.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,41

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

[l — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orcamentério e o plano de acbes e mensuracdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgcamentaria, por meio
da indicagao das principais rubricas de receitas e despesas previstas.

Avaliagao:

Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agbes e mensuragdes, no dmbito do Programa de Gestdo e Governanga,
no Eixo 1 — Planejamento Estratégico, a planilha orcamentaria é detalhada e apresenta recursos para a execugao
das metas previstas. Quanto ao Eixo 2 — Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a planilha
orcamentaria é detalhada. No entanto, embora a OS n&o preveja recursos na rubrica locagdo de imével, a proposta
explicita que a sede do SISEM sera implantada no imével que hoje é sede da Fundagédo Energia e Saneamento e
Museu da Energia de Sao Paulo, permanecendo em situagdo de condominio, ndo gerando custos com locagédo de
imoével, considerando-se ser este um imovel préprio estadual, cedido a titulo gratuito por tempo indeterminado a
Fundacédo Energia e Saneamento. Em relagdo ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a proposta ndo apresenta
acbes de captagcdo em seu Plano de Trabalho, portanto, ndo é possivel aferir o alinhamento entre as agbes e
mensuragdes e os valores de captagido de receita apropriada do Plano Orgamentario. Também nao ha outras metas
pactuadas para este eixo. No que tange ao Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados, nao ha no Plano
Orcamentario rubrica deste eixo com recursos financeiros especificos, com isso, fica comprometida a avaliagdo da
coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragées. Quanto ao Eixo 5 —
Acessibilidade, a planilha orcamentaria é detalhada e traz recursos na rubrica de acessibilidade, no entanto, ndo ha
previsao de metas no plano de agdes e mensuragdes. Tendo em vista que a acessibilizagdo das acdes realizadas nos
Programas do SISEM pode ser considerada em parte como rotina, o item sera considerado parcialmente atendido. No
Eixo 6 — Sustentabilidade, ha indicacdo de rubrica especifica para o eixo de Sustentabilidade. Todavia, ndo ha metas
pactuadas ou condicionadas especificamente propostas para o eixo. Ainda assim, entende-se que as agdes para
sustentabilidade sio transversais e podem ser consideradas em parte como rotina. No Eixo 7 — Gestdo Tecnologica,
quanto a avaliagado do nivel de detalhamento da planilha orgamentaria da proposta, a avaliagao ficou comprometida,
tendo em vista a auséncia de valores na rubrica para o eixo.

No que concerne ao Programa de Assessoramento e Inovagcdo dos Museus Paulistas, a planilha orgamentaria é
adequadamente detalhada para fins de uma convocagéao publica, mas parcialmente coerente com o plano de trabalho,
visto que ha rubrica sem previsdo anual apesar de agbes previstas e reducao da previsdo de rubrica sem que haja
redugéo das agdes ao longo dos anos do contrato de gestao.
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Quanto ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, no que concerne a avaliagdo do nivel de
detalhamento da planilha orgamentaria proposta, a OS atendeu parcialmente o critério, tendo em vista a auséncia de
valores em rubricas de alguns anos do contrato de gestdo, comprometendo a consisténcia do orgcamento e a
transparéncia no uso do recurso para este Programa.

No que concerne ao Programa de Articulacdo, Consulta e Participacdo Social, a planilha orgamentaria nao
apresenta detalhamento satisfatério, sendo incoerente com o Plano de trabalho e o Plano estratégico de atuacao.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional ¢ adequadamente detalhada para fins
de uma convocacgao publica, mas parcialmente coerente com o plano de trabalho, visto que ha rubrica com previséo
de recursos sem que haja metas correspondentes no plano de trabalho.

No ambito do Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional, a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. As principais metas contam com rubricas especificas, entretanto, considerando o alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, podem ser observadas algumas incongruéncias, tais
como: ha destinacdo de recursos para a rubrica “Plano de Comunicagio” nos exercicios de 2024 e 2028, mas a meta
correspondente a sua elaboragao consta no Quadro de agdes e mensuragdes de 2025. Ha destinagao de recurso na
rubrica “Pesquisa e produgdo de conteldo” nos anos de 2027 e 2029, sem metas correspondentes. Com relagao a
rubrica “Plataforma de visitagdo online de museus paulistas”, a destinagao de recursos se inicia a partir de 2026, mas
na proposta técnica ha a meta de realizagdo de “Estudo de mapeamento e viabilidade de plataforma, acessivel e
segura”, proposta para o ano de 2025. Nao fica evidente como o estudo sera realizado, uma vez que nido havera
dispensa de recursos no exercicio.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,37

CRITERIO - Proposta para captagio de recursos para a realizagio do contrato de gestdo - estratégias e agdes
indicadas e mensuragao proposta

A qualidade da proposta e das metas para captagao de recursos, visando ampliar e diversificar as fontes de recursos
para realizagdo do contrato de gestdo, considerando- se:

a) As estratégias de identificagao, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais
como: materiais e humanos.

Avaliagéo:

A organizagao social apresentou proposta para a captagédo de recursos e ampliacdo de receitas. Observa-se que a
proposta buscou ampliar e diversificar as fontes de captacao de recursos e, de modo geral, as estratégias propostas
se refletem nas agbes e mensuragdes do plano de trabalho. Tal fato € evidenciado em razao da previsao de recursos
no Grupo 5 Receitas do Plano Orgcamentario para realizagao de metas condicionadas.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,25

b) O desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das fontes de recursos.
Avaliagao:

A proposta apresenta indices crescentes de captagdo de recursos ao longo da execugédo do contrato de gestdo.
Observa-se que a proposta possui metas de captagdo de recursos ao longo dos exercicios do contrato de gestéo,
divididas entre captacao financeira e nao financeira.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,25
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c) A desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos na
consecugao das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagdo das realizagbes culturais
do objeto cultural descrito no Titulo | desta convocacgéo publica.

Avaliagao:

A proposta apresenta participagdo decrescente do Estado no montante de recursos envolvidos na consecugao das
agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na ampliagdo das realizagdes culturais ao longo da
execucao do contrato de gestao.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,25

Pontuagao maxima do item: 3,0
Pontuacgao atribuida para o item: 1,91

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizagdes da entidade referente, no minimo, a 03 (trés) anos de experiéncia efetiva,
com apresentacdo de: Comprovacgéao da experiéncia e capacidade técnica de execugao de programas culturais
publicos estruturados e de atuagao capilar, indicando o periodo de realizagdo/duragao dos servigos realizados

[Resolugéo SCEIC n° 013/2024, Artigos 17 e 18]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
programas culturais publicos de porte equivalente, considerando- se, para comparativo de “porte” a indicacdo da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagao:

Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuagéo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
programas culturais publicos de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados, a proposta apresenta comprovacgéo de experiéncia
técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de programas culturais com porte equivalente.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de estruturagdo e execugdo de programas
culturais publicos (com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagcao/duragao dos servigos realizados

b) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo no campo de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagcao da afinidade tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural
indicado na presente convocagao publica.

Avaliagao:

Quanto a comprovagéo do numero de anos/meses de atuacao no campo de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagao da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocagéo publica, a OS possui ampla experiéncia na area museoldgica.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,25

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagées culturais e dos principais resultados alcangcados em
programas culturais publicos estruturados e de atuacao capilar no estado de Sao Paulo.

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos.

Avaliagao:

A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos. Observa-se, em relagdo aos principais resultados alcangados
em programas culturais publicos estruturados e de atuagdo capilar no estado de Sao Paulo, que além das agdes
realizadas pela Organizagdo Social nos municipios onde se encontram as unidades da rede Museus da Energia,
foram desenvolvidos programas e projetos em outras cidades paulistas, como o projeto "Fazendo a diferenga", que
propds acdes nos municipios de Chavantes-SP, Ribeirdo Claro-SP, Mirante do Paranapanema-SP, Sdo Paulo-SP, Ilha
Solteira-SP e Rosana-SP.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,25

CRITERIO - Comprovagio de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias institucionais e captagdo de
recursos (explicitando projetos aprovados; recursos captados e a¢oes realizadas)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias e captagédo de recursos, pela Organizagao
Social proponente, mediante apresentacao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas, de acordo com o
solicitado no artigo 4°, inciso I, item 4.

Avaliagao:

Quanto a comprovagédo de experiéncia institucional de captagao de recursos, mediante apresentacado do elenco de
projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicacdo dos montantes de
recursos captados, a OS apresenta a indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas. Também
demonstra historico de regularidade na captagao de recursos, obtendo valores expressivos nos ultimos 20 anos tanto
em planos anuais via Leis de incentivos, quanto por meio de premiagoes e editais.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagao maxima do item: 1,50

Pontuacao atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovacio da formagao e experiéncia técnica dos quadros pessoais.

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Dirigentes, evidenciando sélida formagao
académica e qualificagao técnica na area de gestao cultural e comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos
de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao

[Resolugéo SCEIC n° 013/2024, Artigos 19 e 20]

a) A comprovacao de sélida formacgado académica e qualificacdo técnica na area de gestao cultural e a comprovagao
de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagéo de cada dirigente na area cultural em cargos de chefia/diregéo.
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Avaliagao:

Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica e
qualificagdo técnica na area de gestao cultural e comprovacéo de, no minimo, 4 anos de atuacéo de cada dirigente na
area cultural em cargos de chefia/dire¢gdo, a OS demonstra a devida comprovacao por meio do curriculo apresentado
para o cargo de diretora executiva.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Quadros de coordenagdo técnica dos
programas (equipe especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sdélida formagao académica na area
de atuacao prevista, comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuacido e gestdao nas areas afins aos
programas convocados

b) A comprovagéao de sélida formagédo académica e qualificagéo técnica na area de atuagao prevista, comprovacao de,
no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo e gestdo nas areas afins aos programas convocados para os cargos de
coordenacao previstos.

Avaliagao:

No Programa de Gestdao e Governanga, em relagdo a comprovagao de soélida formagao académica e qualificagdo
técnica na area de atuacao prevista, e comprovacao de, no minimo, 4 anos de atuacéo e gestdo nas areas afins, para
0s cargos de coordenagao previstos nos programas, a OS apresentou o curriculo da coordenadora juridica, atendendo
ao disposto na Convocacgao Publica.

A proposta para o Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas documenta a formacao
académica, qualificacdo técnica e tempo de atuagéo do coordenador previsto, por meio da apresentacao do curriculo,
que atesta o atendimento adequado ao critério.

No Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, foi apresentado o curriculo e carta de intengcéo da
coordenadora da area com a formagédo académica, qualificagdo técnica e tempo de atuacgdo, cujo perfil e o curriculo
atendem ao determinado no critério.

A proposta para o Programa de Articulagdao, Consulta e Participagdo Social documenta a formagao académica,
qualificagao técnica e tempo de atuagédo da coordenadora prevista, por meio da apresentagao do curriculo, que atesta
o atendimento adequado ao critério.

Para o Programa de Formagdo e Reconhecimento Profissional, foi apresentado curriculo que documenta a
formagao académica, qualificagio técnica e tempo de atuagao da profissional indicada para a coordenagéo.

Para o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta os curriculos para o
Cargo de Coordenagdo de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, com formacao académica, qualificacdo
técnica e tempo de atuacéo e gestdo em areas afins ao Programa.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Equipes técnicas dos programas (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida formagao académica e qualificagdao técnica na
area de atuagédo prevista e comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo na area.

c) A comprovacgao de sélida formacado académica e qualificagdo técnica na area de atuagao prevista e comprovagéo
de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros
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técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis
pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Avaliagao:

No Programa de Gestdao e Governanga, em relagdo a comprovagéao de sélida formagao académica e qualificagdo
técnica na area de atuacdo prevista, e comprovagdo de, no minimo, 4 anos de atuagdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos,
no minimo (mas nao somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia, a OS apresentou os
curriculos dos analistas de planejamento, de RH, de compras e contratacées e administrativo.

A proposta para o Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas documenta a formagao
académica e qualificagédo técnica de uma musedloga e do analista de zeladoria e manutengao predial, por meio da
apresentagao dos curriculos.

No Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, documenta a formagao académica e qualificagédo técnica
de musedloga, por meio de apresentagao de curriculo.

Entre os curriculos apresentados para o Programa de Articulagédo, Consulta e Participag¢ao Social, foi localizado o
curriculo da profissional indicada como Analista Articuladora Social, cuja experiéncia e qualificacdo atendem ao critério
estabelecido. Foi também identificado o curriculo da profissional indicada como Assistente.

Para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, a proposta documenta a formagéo académica e
qualificagéo técnica de uma musedloga, que atuaria também em outros programas. Ha ainda a indicagéo do perfil do
Produtor Cultural, a ser contrato.

Para o Programa de Comunica¢ao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta os curriculos para os
cargos técnicos de Analista Comunicador Social/Jornalista/Marketing e Analista Designer Grafico, ambos com
formagao académica, qualificagao técnica na area de atuagéo prevista e comprovagéo de atuagdo em cargos afins ao
Programa.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagao maxima do item: 1,50
Pontuacao atribuida para o item: 1,50

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliagao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de Referéncia (TR)

CRITERIO - Consisténcia técnica da proposta global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas pela
SCEIC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagéao

[Resolugéo SCEIC n° 013/2024, Artigos 13 e 14]

I - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, especialmente
no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:

a) A clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacgbes e propostas apresentadas (o plano deve ser bem
formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagao:
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Em relagdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, a proposta é pouco
objetiva, apresentando em seu plano estratégico de atuagdo aspectos da estrutura gerencial, estrutura operacional,
gestdo de processos, gestdo da integridade e transparéncia que poderiam estar contidas no Eixo 2 - Gestado
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira. Observa-se, no entanto, que atende ao desafio 4, referente a
elaboracao de planejamento estratégico, conforme explicitado no Termo de Referéncia da convocagéo publica, mas
com uma proposta pouco detalhada quanto a este item. No que tange ao Eixo 2 - Gestdo Administrativa, de
Recursos Humanos e Financeira, a proposta € objetiva, detalhada e clara, apresentando aspectos da gestdo de
recursos humanos, da gestao financeira, orgamentaria e prestagédo de contas, assim como a gestao de contratagao de
bens e servigos e gestdo do patrimodnio. Ressalva-se que parte da estrutura da gestdo administrativa foi abordada no
Eixo 1 - Planejamento Estratégico. Com isso, identificou-se o atendimento aos desafios 2 e 3, referentes a
estruturagdo de equipes multidisciplinares para a area meio e para a execugao dos programas finalisticos. Quanto ao
desafio 1, referente a locagdo e/ou constituigdo de local e espago especifico para a realizagdo das atividades
finalisticas de atendimento ao publico SISEM-SP e a instalagao do Observatério Estadual de Informacdes de Museus
e Praticas Museoldgicas, as estratégias apresentadas constam no Programa de Informacgdes e Indicadores de
Museus. Ja o desafio 7, concernente a criagdo do Banco de Profissionais e Prestadores de Servicos, sua estratégia
de atuacdo consta no Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas. Em relagdo ao Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, a proposta é clara, objetiva e detalhada, expondo como estratégia de atuagao formas
diversificadas de captacdo. No que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados, a proposta é clara
e objetiva, apresentando as estratégias de atuacdo que serdo adotadas para monitoramento e avaliagdo dos
resultados sob diversas perspectivas e utilizando ferramentas diversificadas. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, a
proposta é clara, objetiva, mas pouco detalhada, com foco na institucionalizagdo de uma politica de acessibilidade
para os Programas do SISEM e de um Plano de Acessibilidade que atue de forma transversal, atendendo ao desafio
8, referente ao desenvolvimento e definicdo de par&metros de acessibilidade para todos os projetos e agdes do
SISEM. O Eixo 6 — Sustentabilidade, apresenta proposta objetiva e clara, mas pouco detalhada. O plano estratégico
de atuacgdo aborda os quatro eixos da sustentabilidade referenciados no Termo da Convocagéao, pontuando também a
necessidade de desenvolvimento de uma estrutura robusta para enfrentar os desafios relacionados a sustentabilidade.
Além disso, identifica-se como desafio incentivar os museus a construirem um modelo de gestdo que contribua para o
desenvolvimento sustentavel de suas comunidades. Todavia, ndo ha detalhamento sobre como pretende-se dar conta
de tais demandas, para além da contratagdo anual de uma Consultoria de Sustentabilidade. Quanto ao Eixo 7 -
Gestdo Tecnolégica, a proposta apresenta um detalhamento parcial das estratégias a serem realizadas para
alcangar os objetivos do eixo. Embora sejam descritas metodologias gerais para as agbes do programa, falta
especificidade no desenvolvimento dos desafios previstos, especialmente os de numeros 5, 7 e 10, que sdo mais
relacionados a area de tecnologia. Observa-se que é possivel encontrar em outros programas estratégias que
abordem esses desafios. Destaca-se que a Organizagdo Social (OS) demonstra uma compreensdo da alta
complexidade da area tecnolégica, conforme evidenciado pelo Termo de Referéncia. A OS criou uma coordenagéo de
Produtos Digitais e optou pela contratagéo interna de uma equipe robusta para a area.

No Programa de Assessoramento e Inovacdo dos Museus Paulistas, a proposta possui nivel satisfatério de
detalhamento, clareza e objetividade nas estratégias apresentadas para os projetos do Programa. Foram
apresentadas estratégias para superagéo dos desafios propostos para o programa no Termo de Referéncia.

Em relagdo ao Programa de Indicadores e Informag6ées de Museus, a proposta € clara e objetiva em suas
estratégias, especialmente no que diz respeito a Plataforma Museus SP. A escolha da OS em reunir todos os dados
em um unico local, juntamente com a equipe proposta para a inteligéncia e solugdes digitais, demonstra um bom
diagnéstico da situagéo atual do SISEM-SP. Dessa forma, é possivel observar claramente como todas as ferramentas
previstas para o programa serdo gerenciadas de forma integrada, tanto tecnicamente quanto qualitativamente e
quantitativamente, gerando confianga na proposta de construcdo de indicadores e inteligéncia, contribuindo assim
para a elaboragao de politicas publicas para o campo museal, conforme previsto nos objetivos e nos desafios 7 e 8 do
programa.

No Programa de Articulagao, Consulta e Participagdo Social, a proposta possui nivel satisfatério de detalhamento,
clareza e objetividade nas estratégias apresentadas para os projetos do Programa. No caso do Match dos museus, o
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detalhamento € mais sucinto, uma vez que integraria a Plataforma Museus SP, apresentada no Programa de
Indicadores e Informagdes de Museus.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional foi apresentada de forma clara, objetiva
e detalhada em todos os projetos, com exceg¢do do Programa Sonhar o Mundo. A proposta criou a estratégia de
organizar as agdes da Sonhar o Mundo em duas fases apresentadas em uma tabela: Para Sonhar e Para Realizar.
Contudo, o texto apresentado em ambas as etapas é igual, o que se infere tratar-se de erro formal, mas implica em
pouca clareza sobre a estratégia proposta. Ainda neste projeto, apesar de indicar a realizagao do Guia de Orientagao,
ndo detalha as estratégias para sua elaboragéo. Além disso, nao foi identificada estratégia para superagao do desafio
2, referente ao desenvolvimento de estratégias de identificagcdo das formagdes e areas do conhecimento necessarias
para o trabalho em museus e proposicdo da ampliagdo de formacdes e sensibilizacdo de agentes e profissionais
sobre os museus como um campo de trabalho.

No que se refere ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta atende parcialmente
a todas as diretrizes da Pasta. A proposta é clara e objetiva, todavia, os desafios propostos no Termo de Referéncia da
convocagao publica ndo sdo atendidos em sua integralidade, evidenciando-se a auséncia de propostas para os
desafios n° 5, 7, 8, 9 e 10. O Plano Estratégico de Atuagéo carece de detalhamento quanto as proposigdes relativas a:
newsletters, comunidade de WhatsApp, campanhas de comunicagdo e elaboragdo de calendario anual de
publicagbes. Também se nota a auséncia de detalhamento estratégico sobre a criagdo de plataforma e contratagao de
equipes para a realizagdo de exposigdes virtuais 360°, desafios 11 e 12, informagbes as quais, contudo, séo
apresentadas com maior detalhamento pela OS em outros tépicos do Plano Estratégico de Atuagéo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,31

b) A viséo sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario.
O plano deve apresentar estratégias de agdo que considere as particularidades e seus publicos e seus desafios, no
contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 01 do
contrato de gestdo — e a situagao final — ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde no atendimento as
diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Avaliagao:

Em relacdo ao Programa de Gestio e Governanga, em seus Eixos 1 - Planejamento Estratégico, 3 -
Financiamento e Fomento, 4 - Monitoramento e Avaliagdao de Resultados, 5 - Acessibilidade e 6 -
Sustentabilidade, a proposta apresenta a visdo sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas
indicadas para atuagdo nesse cenario, com a indicagado dos diversos publicos a serem atendidos e das possibilidades
de captacao de recursos, considerando-se as especificidades da atuagao do SISEM no cenario paulista, bem como
estabelecendo estratégias e ferramentas que possibilitem a proximidade com o publico, o recebimento de feedback
das acbes implementadas, a realizagdo de censos e diagndsticos na area museoldgica, e a institucionalizagado da
acessibilidade no ambito de atuagdo do SISEM. Quanto ao Eixo 7 - Gestado Tecnolégica, a Organizagédo Social (OS)
apresenta de forma clara o diagnéstico levantado e considera as particularidades do objeto cultural, demonstrando
visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial. O diagnéstico revela a necessidade de formar uma equipe
interna para gerenciar as solucdes digitais dentro da especificidade da area museoldgica/cultural, permitindo identificar
perspectivas de melhoria ao longo do contrato de gestao.

No que concerne ao Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, a proposta revela visao
sistémica da conjuntura do campo museal e seus desafios e apresenta perspectivas adequadas de intervencéo para
superacao destes desafios a partir de uma ldgica processual e progressiva. Destaca-se a proposta de inventario por
amostragem como a primeira estratégia para superacao do desafio 2, referente ao desenvolvimento de estratégias de
identificagcdo das formagbes e areas do conhecimento necessarias para o trabalho em museus e proposi¢cao da
ampliagcao de formagdes e sensibilizagdo de agentes e profissionais sobre os museus como um campo de trabalho.
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Quanto ao Programa de Indicadores e Informagoes de Museus, a proposta demonstrou um bom conhecimento
sobre o histdrico do SISEM e apresentou um diagnéstico detalhado das ferramentas ja utilizadas. Essas ferramentas,
que sao atualmente as fontes geradoras dos indicadores trabalhados no Sistema, foram analisadas com base em
referéncias similares existentes na area de museus. A OS mostrou entendimento quanto a aplicabilidade dessas
ferramentas diante das particularidades do objeto cultural, seu entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos
e desafios no contexto atual. Isso permite visualizar efetivamente uma perspectiva de melhoria e continuidade. Como
exemplo, destaca-se a escolha estratégica da OS de unificar os desafios dos programas de Assessoramento e
Inovagdo dos Museus Paulistas, de Indicadores e Informagbes de Museus e de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional em um Unico projeto: Edigdes SISEM-SP. Este projeto englobara as publicagbes técnicas (notas,
manuais, dossiés), censos, relatérios anuais de Museus e Conteldo Virtual, podendo ser gerado de forma integrada
dados para formulagao de politicas publicas, conforme preconizam os objetivos do Programa de Indicadores.

No que concerne ao Programa de Articulagdao, Consulta e Participagao Social, a proposta revela visao sistémica
da conjuntura do campo museal e seus desafios, especialmente aqueles relacionados a articulagdo regional, e
apresenta perspectivas adequadas de intervengéo para superagéo dos desafios.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional revela visdo sisttmica do campo
museal, apresentando bom diagnéstico das potencialidades e necessidades de ampliagdo dos projetos. Cita-se como
exemplo a associagédo do Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos em museus aos principios ESG, bem como
a ampliagédo da visibilidade da Medalha Waldisa Russio e a articulagdo com museus brasileiros para a realizagdo do
projeto de Intercambio.

No que se refere ao Programa de Comunica¢ao e Desenvolvimento Institucional, a proposta demonstra visdo
sistémica da conjuntura do campo museal paulista e delineia, em linhas gerais, perspectivas para atuacdo nesse
cenario, apresentando algumas estratégias de acdo que consideram as particularidades da comunicacdo a ser
elaborada para atender ao Sistema Estadual de Museus, seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Destacam-
se a inclusdo no site institucional de um grupo de conteldo especificamente relacionado a informagdes sobre os
museus no estado de Sao Paulo e a proposi¢cdo de participagdao em eventos que transcendam a area museoldgica,
mas que se relacionem com o universo de atuacdo do SISEM, tal como o Congresso Estadual de Municipios. As
perspectivas de continuidade e melhoria sdo consideradas, podendo-se observar que a proposta, principalmente no
texto de apresentacdo do planejamento estratégico, tem como perspectivas a estruturagdo e progressao das acdes de
comunicagao.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

c) A indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar
novos segmentos de publico e ampliar o publico. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas
e passiveis de monitoramento e avaliagado continuada para fidelizagdo e ampliagao de publicos.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagao de
Resultados e Eixo 5 - Acessibilidade, sdo apresentadas estratégias que podem contribuir com a fidelizagéo e
ampliacdo de publicos, como a aplicagdo de instrumentos de pesquisa para identificagdo de perfil dos usuarios e
medigao da sua satisfagdo; avaliagdo das atividades realizadas e acompanhamento dos feedbacks dos canais digitais
pela equipe, bem como o estabelecimento de uma politica de acessibilidade, incluséo e diversidade transversal que
tenha reflexos nos servicos e agdes do SISEM. Quanto ao Eixo 6 - Sustentabilidade, a proposta apresenta
estratégias que podem contribuir com a fidelizagdo e ampliagdo de publicos, voltadas, sobretudo, para a
sensibilizagdo dos museus paulistas para a questao da sustentabilidade em suas diferentes dimensdes. Em relacao
ao Eixo 7 - Gestado Tecnoldgica, a proposta apresenta estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, atuando de forma ativa em relagdo ao publico
por meio de técnicas como Design Thinking, Lean Inception, Mapa de Empatia e UX Research, a fim de mapear o
perfil do publico do SISEM e do seu comportamento para oferecer melhores experiéncias ao usuario.
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No Programa de Assessoramento e Inovagcdao dos Museus Paulistas, a proposta apresenta estratégias de
relacionamento com profissionais de museus, que constituem o publico do programa. Em termos de diversificagcdo, ha
apresentacao de estratégias para todos os projetos do programa apresentados no Termo de Referéncia. Destacam-se
as duas propostas de uso do Banco de Profissionais, nos projetos Orientacdo Técnica e RequalificaMus, em
atendimento ao desafio 5, referente a utilizacdo do Banco de Profissionais para os atendimentos em toda a vigéncia
do contrato, configurando-se, como estratégia para aproximagédo com profissionais autbnomos.

No Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a proposta apresenta estratégias para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos e ampliar o publico geral, tanto presencial quanto
virtual. Um exemplo disso, é a escolha da OS em otimizar todas as paginas do SISEM em um unico local, adicionando
estratégias de navegagdo segmentada para cada publico de interesse, conforme exemplos citados pela OS: “se vocé
faz parte de um Museu, vocé pode se interessar por...”, “se é parceiro do SISEM-SP, pode se interessar por...”, “quer
conteudos de educagdo?”, “é um visitante ou turista no estado de Sao Paulo?”, “quer ficar por dentro de noticias e
novidades?” etc. Tais estratégias buscam fidelizar o publico. Ademais, demonstram o monitoramento desse publico,

indicando ferramentas para isso no texto da estratégia.

A proposta para o Programa de Articulagao, Consulta e Participagao Social prevé estratégias para relacionamento
com os diferentes agentes do campo museal paulista, considerando instituigbes, trabalhadores e gestores, e
aproximag&o com novos publicos, por meio de programacgao cultural e programa de amigos, atingindo potencialmente
0 publico final dos museus.

Quanto a proposta para o Programa de Formagcao e Reconhecimento Profissional, apresenta estratégias
adequadas para o relacionamento com os publicos do programa ja existentes e os novos publicos, como os jovens a
serem contemplados com a bolsa de intercAmbio. Contudo, ndo apresentou estratégias para o desafio 2, referente ao
desenvolvimento de estratégias de identificagdo das formagbes e areas do conhecimento necessarias para o trabalho
em museus e proposi¢cdo da ampliacdo de formacgbes e sensibilizacdo de agentes e profissionais sobre os museus
como um campo de trabalho, que se destina a um publico ainda n&o atingido pelas agdes ja existentes do programa.

No que concerne ao Programa de Comunicag¢do e Desenvolvimento Institucional, observa-se que a proposta
indica estratégias bem formuladas e diversificadas, as quais abarcam tanto os publicos virtuais em diversos canais
(site, redes sociais, newsletter, etc.), como publicos presenciais em diferentes contextos, seja em visita ao museu ou o
participante de eventos, por exemplo. Todavia, as estratégias sao apresentadas de forma macro, visto que nao se
chega a indicar metodologias para o monitoramento de cada uma das agbes propostas visando a fidelizacdo e
ampliacdo de publicos. A principal metodologia proposta para o monitoramento e avaliagdo continuada do Programa é
o Plano de Comunicagao.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,29

d) A identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de cada
programa ou eixo de atuagao previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugao das agbes e metas anuais quanto das
rotinas e compromissos de informagdo. O plano deve indicar a adogdo e técnicas, estratégias e equipes
especializadas para a execugao das atividades previstas.

Avaliagéo:

Em relacdo ao Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestdo
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, e Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagdao de Resultados, a proposta indica a adogao de técnicas e estratégias eficazes e propde
a contratacdo de equipe especializada para a execugao das atividades previstas. A proposta apresenta um numero
préximo ao sugerido no Termo de Referéncia de profissionais da area meio a ser contratado com recursos previstos
para os Programas do SISEM. Tal fato se justifica pela proposta de estrutura gerencial que se dara de modo matricial,
utilizando-se as equipes dos dois outros Contratos de Gestdo que a OS possui com a Secretaria da Cultura, Economia
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e Industria Criativas. Ressalva-se apenas que a proposta nédo informa como se dara o rateio de carga horaria e
atribuicbes para que a mesma equipe consiga gerir um contrato de gestdo a mais. Quanto ao Eixo 5 -
Acessibilidade, embora a proposta indique a adogédo de técnicas e estratégias eficazes, propde a contratacao de
uma consultoria externa para garantir que os desafios referentes a acessibilidade sejam observados, néo
apresentando proposta de contratacdo de equipe fixa para esta fungdo. Em relagdo ao Eixo 6 - Sustentabilidade, ha
a indicacéo de contratacédo de equipe especializada para a realizagdo de consultorias e planejamentos, nao tendo sido
apresentada proposta de contratagdo de equipe fixa. Em relacdo ao Eixo 7 - Gestdo Tecnolégica, a OS indica
técnicas eficazes para o eixo, especialmente em relagdo a sua escolha de compor uma equipe interna especializada
no desenvolvimento e gestdo das ferramentas digitais previstas no Termo de Referéncia, tal equipe garantiria tanto a
execugao das agdes e metas anuais quanto as rotinas e compromissos de informagéao.

No Programa de Assessoramento e Inovagcdo dos Museus Paulistas, as praticas e técnicas apresentadas sao
adequadas aos objetivos dos projetos Orientagdo técnica e Colegao técnica. No caso do projeto de Preservagéo e
Digitalizacdo de Acervos Paulistas, ndo ha detalhamento das estratégias para capacitacdo das equipes para museus e
municipios para possibilitar a continuidade da digitalizagcdo dos acervos. Quanto ao projeto RequalificaMUS, a
proposta atende parcialmente, pois ndo detalha dentro de suas estratégias como se dara o acompanhamento da
execugao das etapas do projeto pela equipe prevista na proposta.

Em relagdo ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a proposta apresenta estratégias adequadas,
conseguindo indicar praticas e técnicas para cada um dos desafios propostos no Termo de Referéncia. Também foram
indicadas equipes especializadas para a execugao das atividades, incluindo equipe robusta de desenvolvimento para
a gestéo das aplicagbes digitais.

As praticas e técnicas apresentadas para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social séo eficazes
para os projetos e agdes. Contudo, no caso do apoio ao Desenvolvimento e Implantagdo do Plano Estadual de
Museus, menciona-se o acompanhamento por especialistas, mas nao ha detalhamento sobre essa estratégia.

A proposta para o Programa de Formagdo e Reconhecimento Profissional apresenta técnicas e praticas
adequadas a realizacao das agdes e projetos, considerando suas especificidades e desafios. Observa-se, contudo,
que, no caso do Programa de Qualificagdo em Museus (proposta da OS para as Oficinas SISEM), ha a apresentagéo
de uma logica acumulativa entre os modulos, o que é pertinente, mas que foi chamado de gamificagdo. Pelo
apresentado, a proposta configura como percurso formativo, e ndo um game. Ressalta-se que a proposta apresenta,
em caso de patrocinio master, 0 uso de naming rights para o programa ou para modulos. Cabe registrar que nao ha
normativas sobre tal estratégia, de modo que a consolidagdo da proposta demandaria, antes, discussdes juridicas a
serem conduzidas pela SCEIC. Em termos de equipe, os perfis apresentados no Plano Estratégico sdo adequados.

A identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos do Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, esta bastante condicionada, na proposta, a realizagdo do Plano de
Comunicagdo. E a partir de sua realizagdo que serdo definidos os principais objetivos, publicos-alvo, canais e agdes
de comunicagao, bem como os meios de monitoramento. Para além disso, a proposta sugere revisdes do mailing
institucional e de outros canais comunicacionais, além da reestruturagdo da newsletter e desenvolvimento de
campanhas e calendario anual de publicagdes. Também é apresentada uma proposi¢cao para a reestruturacao do site
institucional do SISEM. Nao ha maior detalhamento sobre a execugdo das acdes e metas anuais ou rotinas e
compromissos de informagédo. Quanto a equipe, a proposta apresenta profissionais especializados e com experiéncia
para a execugao das atividades previstas. No entanto, a proposigdo € que os profissionais se dividam entre todos os
contratos e equipamentos geridos pela Organizagao Social, havendo apenas a indicagdo de um profissional dedicado
exclusivamente as demandas do Programa SISEM-SP.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,26

e) O grau de inovagéo que a proposta apresenta, na dire¢do de melhor cumprir as diretrizes assinaladas.
Avaliagéo:
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Em relagdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados, e Eixo
5 - Acessibilidade, a proposta ndo traz inovagdes, mas atende ao previsto no Termo de Referéncia. No Eixo 3 -
Financiamento e Fomento pode-se citar como inovagéo apenas as Rotas Turisticas Tematicas, cuja descricdo se
encontra no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, como forma de captagdo de recursos.
Quanto ao Eixo 6 -Sustentabilidade, a proposta atende ao Termo de Referéncia, mas é pouco inovadora, se
limitando ao desenvolvimento de planejamento e produgéo de relatérios anuais. Como inovador, entende-se o "Projeto
Museus Sustentaveis", proposto como meta condicionada. Em relagdo ao Eixo 7 - Gestdao Tecnoldgica, a OS
atendeu de forma satisfatéria o termo de referéncia, inovando e compondo equipe robusta para a area, indicando
estratégias arrojadas para a gestao das aplicagdes digitais do programa e de seus dados.

No Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, a proposta atende, de modo geral, ao
proposto no Termo de Referéncia. No dmbito da Orientagao técnica, inova ao propor a criagdo de linha de orientacao
técnica voltada a implantagao de novos museus.

Referente ao Programa de Indicadores e Informacoes de Museus, no que diz respeito ao grau de inovagao, a
proposta demonstra avangos significativos em relagdo ao histérico de atuagdo do SISEM-SP e aos desafios
apresentados no Termo de Referéncia. Um exemplo é a construgdo da plataforma Museus-SP, que visa integrar de
forma abrangente todos os objetos digitais e canais de gerenciamento de dados do Sistema Estadual de Museus.
Além disso, a proposta inclui alteragdes na metodologia do Cadastro Estadual de Museus-SP, com a incorporacéo de
perfis ativos e inativos presentes no territério paulista, com o objetivo de qualificar os dados obtidos. .

A proposta para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagdao Social inova ao trazer o projeto do Circuito
SISEM-SP, uma agdo de programacgdo cultural que atenderia trés museus por edicdo. Em termos de metas
condicionadas, ha ainda a proposta da Semana Paulista de Museus e o Programa Amigos dos Museus Paulistas. Os
recursos a serem levantados via Programa Amigos dos Museus Paulistas seriam destinados, conforme apresentado
na proposta, as agdes do SISEM e a criagao do Fundo dos Amigos dos Museus, para utilizagcdo em caso de sinistros e
resgate de acervos em risco. Cabe ressaltar que este fundo precisaria ser constituido de modo a compor o Contrato
de Gestdo e seus instrumentos de monitoramento e governanca.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional inova ao trazer a ideia de mentoria na
construgédo conceitual das programagées, para os museus que desejarem se engajar na campanha Sonhar 0 Mundo.
Ainda neste projeto, entende-se como inovagdo a associacdo a proposta de fidelizar parcerias considerando o
potencial da Sonhar o Mundo nos principios de ESG, especialmente o0 S. Em termos de metas condicionadas, ha a
proposta de criagédo de videoaulas com temas escolhidos por meio de consultas ao publico digital do SISEM.

No que se refere ao Programa de Comunica¢ao e Desenvolvimento Institucional, observa-se, de maneira geral,
que a proposta procura atender ao Termo de referéncia, mas incorpora inovagdes, ainda que pontuais, extrapolando
os desafios, rotinas e obrigagdes do Programa, principalmente nas proposi¢cées "Rotas turisticas tematicas dos
municipios paulistas" e "Hub de produtos licenciados". Também merece destaque a proposi¢cdo de criagdo de uma
série de materiais impressos e de comunicagao visual para promocgao do SISEM-SP e dos Museus Paulistas, que
inclui placa para balcao e autocolantes e Kit de boas-vindas SISEM-SP, dentre outros materiais.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,27

f) A capacidade de proposigao e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagao dos
resultados previstos.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestao e Governanga, nos Eixos 1 - Planejamento Estratégico, 2 - Gestdo
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, 4 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, 6 —
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Sustentabilidade e Eixo 7 - Gestdo Tecnoldgica, embora ndo sejam mencionadas parcerias especificas para estes
eixos, no Eixo 3 - Financiamento e Fomento, citam a possibilidade de parcerias com municipios do estado de Sao
Paulo, que poderao ser potencializadas com o Programa Cidade Amiga do Museus, bem como parcerias com o
Sebrae, Senac e Sesc. Em relagdo ao Eixo 5 - Acessibilidade, cita a intencdo de ampliacdo das relagdes
institucionais com instituicdes de mobilizagdo de direitos, mas n&o especificam quais instituicdes.

No Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, a proposta apresenta a possibilidade de
ampliacdo do Programa RequalificaMUS por meio de leis de incentivo, parcerias com empresas, editais e fomentos
internacionais. O detalhamento das estratégias de captacdo de recursos é apresentado no Eixo 3 - Financiamento e
Fomento do Programa de Gestao e Governang¢a. Nao ha mengéo a parcerias para maximizagdo dos resultados
previstos para os demais projetos do Programa.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informag¢ées de Museus Paulistas, a capacidade de proposicédo de
articulagao de parcerias relevantes nao € demonstrada diretamente na proposta em relagao a este Programa.

No Programa de Articulagao, Consulta e Participagdo Social, a mengéo a parcerias acontece no ambito do projeto
Cidade Amiga dos Museus, a proposta cita a Secretaria de Turismo e Viagens. No Eixo 3 - Financiamento e
Fomento, as agdes do programa séo citadas entre aquelas que seriam objeto de patrocinio e parceria com empresas
e outras estratégias de captagdo. Contudo, a proposta limita-se as estratégias globais a serem empregadas, sem
detalhamento a respeito de parcerias mais especificas.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional apresenta a estratégia de parcerias com
empresas para o Programa Sonhar o Mundo, considerando o potencial de trabalho a partir dos principios ESG. Ha
ainda a ideia de naming rights nas Oficinas SISEM em caso de patrocinio master, o que demandaria decisdes
juridicas previamente, como ja apontado. Vale registrar que o detalhamento das estratégias gerais de captacdo de
recursos é apresentado no Eixo 3 - Financiamento e Fomento do Programa de Gestao e Governanga.

No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, ndo fica explicita a capacidade de
proposicédo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagdo dos resultados
previstos. Contudo, a proposta afirma a possibilidade de realizacdo de parceria com o Sebrae e com a Secretaria do
Turismo, no ambito do projeto "Rotas turisticas tematicas dos municipios paulistas" e com museus paulistas, ndo
identificados ou pormenorizados, no ambito do projeto "Hub de produtos licenciados".

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,23

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuragoes, considerando-se:

a) A adequacgao das agbes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias
indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdao e Governang¢a, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico e Eixo 2 - Gestéao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, ndo apresentam metas pactuadas. Em relagdo ao Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, a proposta atende ao critério, com metas pactuadas de recursos a serem captados e do
numero de relatérios de projetos em editais, programas institucionais e parcerias. No que tange ao Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagdao de Resultados, a proposta atende parcialmente ao critério, pois a Unica meta pactuada
€ o indice de satisfagdo obtido por meio da aplicagdo de pesquisas de satisfacdo de publico, ndo espelhando a
estratégia de atuagdo em sua integralidade. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, embora tenha indicado para o
primeiro ano do Contrato de Gestdo o desenvolvimento de um Plano de Acessibilidade, a proposta atende
parcialmente ao critério, pois nos demais anos propde a apresentacdo de um relatério de acessibilidade. Observa-se
que, conforme minuta do Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacéao, presente no Contrato de
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Gestéao, a entrega de relatério de acessibilidade € uma rotina e, portanto, ndo se qualifica como meta. Em relagdo ao
Eixo 6 - Sustentabilidade, a proposta atende parcialmente ao critério. As metas pactuadas se limitam a realizagao de
planejamentos e relatérios, enquanto o planejamento estratégico pontua a necessidade de desenvolvimento de uma
estrutura robusta para enfrentar os desafios relacionados a sustentabilidade nos quatro eixos: social, ambiental,
cultural e econdmico. Ressalva-se, entretanto, que ha a proposigéo do "Projeto Museus Sustentaveis", enquanto meta
condicionada. Quanto ao Eixo 7 - Gestdo Tecnolégica, embora n&do haja indicagdo de ag¢des pactuadas no Plano de
Trabalho, compreende-se que grande parte das agbes e estratégias deste eixo podem ser encontradas em outros
programas, como a estrutura robusta de gerenciamento de tecnologia apresentada na proposta.

No Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, de modo geral, as agbes propostas no plano
de trabalho traduzem o plano estratégico em termos de apresentagao de resultados consolidados, mas nao incluem
entregas parciais dos projetos que tornariam possivel um melhor acompanhamento do desenvolvimento das acgdes
pela UGE. No tocante ao projeto de Orientagdo técnica, ha aparente erro formal no quadro de agbées e mensuragdes,
ja que o plano estratégico prevé 70h de atendimento mensal e o quadro apresenta 70h como previsdo quadrimestral.

No ambito do Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, as metas pactuadas se repetem ao longo dos
anos de contrato de gestdo, sendo parcialmente adequadas em relacdo aos objetivos especificos e estratégias
indicadas no plano estratégico de atuagdo. Em termos de quantidade, a proposta é adequada, mas em termos de
qualidade, a proposta atinge parcialmente o previsto neste critério, especialmente tendo em vista a ndo inclusdo de
entregas parciais dos projetos que tornariam possivel um melhor acompanhamento do desenvolvimento das acdes
pela UGE.

De modo geral, as agbdes propostas no plano de trabalho do Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao
Social traduzem o plano estratégico em termos de apresentagédo de resultados consolidados, mas n&o incluem
entregas parciais dos projetos que tornariam possivel um melhor acompanhamento do desenvolvimento das agdes
pela UGE. Além disso, ndo ha metas de acompanhamento da implementagdo do Plano Estadual de Museus apds
2025.

A proposta de Plano de trabalho para o Programa de Formagdo e Reconhecimento Profissional é coerente com os
objetivos do programa e com o Plano Estratégico apresentado, excetuando-se a proposta de desenvolvimento de
mentoria na construgdo conceitual das programagdes, para 0s museus que desejarem se engajar na campanha
Sonhar o Mundo, que nao foi traduzida em meta.

Quanto ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, no que se refere a adequacgéo das agbes
e metas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagéo,
evidencia-se a auséncia de metas especificas para as seguintes agdes propostas apresentadas pela Organizagéo
Social no planejamento estratégico: producado de materiais impressos e comunicagdo visual, newsletters, publicacdes,
comunidade de WhatsApp e participagdo em feiras e eventos. Nota-se ainda que o quadro de agbes e mensuragoes,
apenas apresenta como metas pactuadas a reestruturagdo e implantacdo do site do SISEM, a implantagdo de
plataforma de exposigdes virtuais 360° e a criagdo de exposi¢des virtuais. Ha também a proposi¢cao “Campanha de
comunicacao nas redes sociais”, meta genérica cuja mensuragdo é “ndmero de campanhas”. Como condicionadas,
propdem-se metas sobre Rotas turisticas tematicas dos municipios paulistas e Hub de produtos licenciados.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,34

b) A indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliagéo:

Em relacdo ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestéao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, e Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, e Eixo 5 - Acessibilidade, ndo ha proposi¢cao de metas inovadoras.
Com relagédo ao Eixo 6 - Sustentabilidade, ndo ha proposicdo de metas pactuadas inovadoras, mas como meta
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condicionada, entende-se inovador o "Projeto Museus Sustentaveis". Em relagdo ao Eixo 7 - Gestdo Tecnologica,
tendo em vista a auséncia de pactuagao de metas, nao foi possivel avaliar a indicagdo de metas inovadoras para o
objeto cultural.

As metas propostas para o Programa de Assessoramento e Inovacao dos Museus Paulistas sdo coerentes com o
plano estratégico e o termo de referéncia. A inovagéo proposta como estratégia ndo fica evidente nas metas.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, ainda que as metas propostas sejam coerentes as
estratégias da OS, ndo ha inovagéo nas metas pactuadas ou condicionadas propostas.

De modo geral, as metas propostas para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social sdo coerentes
ao plano estratégico e ao solicitado no Termo de Referéncia, com algumas inovagbes. Em termos de metas
pactuadas, a inovagado se daria por meio das agdes relacionadas ao projeto de Circuito SISEM-SP. Ja quanto as
metas condicionadas, ha a inovagdo da proposta da Semana Paulista de Museus e o Programa Amigos dos Museus
Paulistas.

A proposta para o Programa de Formagdao e Reconhecimento Profissional ndo traduziu em metas pactuadas a
inovagao proposta para o Programa Sonhar o Mundo — Direitos humanos em museus. Em termos de metas
condicionadas, ha a proposta de criagdo de videoaulas com temas escolhidos por meio de consultas ao publico digital
do SISEM.

No que concerne ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, se destacam como metas
inovadoras as proposi¢des "Rotas turisticas tematicas dos municipios paulistas" e "Hub de produtos licenciados". No
entanto, tais proposigdes sdo apresentadas como metas condicionadas.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,25

c) A previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no
Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliagao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestéao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, e Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, Eixo 5 — Acessibilidade e Eixo 7 - Gestdo Tecnolégica, ndo ha
proposicdo de metas condicionadas. No Eixo 6 - Sustentabilidade, ha previsdo da meta condicionada "Projeto
Museus Sustentaveis", que contribui para o alcance das diretrizes da Pasta.

No Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, ha a previsdo de metas condicionadas
visando a ampliagdo do Programa RequalificaMus, o que contribui com as diretrizes da SCEIC para este programa.

No Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, ha a previsdo de metas condicionadas que contribuem
para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, especialmente
quanto ao Observatério de Museus.

Em termos de metas condicionadas, a proposta para o Programa de Articulagao, Consulta e Participagao Social
inova ao trazer os projetos da Semana Paulista de Museus e o Programa Amigos dos Museus Paulistas, o qual se
constituiria como uma estratégia de captacdo de recursos. Conforme apontado, os recursos a serem levantados por
meio desta proposta devem compor o Contrato de Gestéo e seus instrumentos de monitoramento e governanga.

A partir de 2026, o Plano de trabalho proposto para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional traz
metas condicionadas visando a ampliagdo do numero de bolsas no Programa de Intercambio e a criacdo de
videoaulas, propostas que contribuem para o alcance das diretrizes.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43940572&infra_sist...  33/60



23/08/2024, 09:55 SEI/GESP - 0036237402 - Parecer Técnico

No ambito do Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, a proposta atende ao requisito. Ha
previsao de metas condicionadas: "Rotas turisticas tematicas dos museus paulistas" e "Hub de produtos licenciados",
as quais contribuem para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, também estando alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuacéo.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,43

d) O dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com indicacédo das
iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de atuagado, bem como indicagao da
rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuacao,
publicos e acervos, e da rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestao e Governanga, quanto ao dimensionamento das equipes para alcance das
metas, a proposta apresenta um nimero préximo ao sugerido no Termo de Referéncia de profissionais da area meio a
ser contratado com recursos previstos para os Programas do SISEM. Tal fato se justifica pela proposta de estrutura
gerencial que se dara de modo matricial, utilizando-se as equipes dos dois outros Contratos de Gestdo que a OS
possui com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Ressalva-se somente que a proposta nao informa
como se dara o rateio de carga horaria e atribuicbes para que a mesma equipe consiga gerir um contrato de gestéo a
mais. Ainda, no Eixo 5 - Acessibilidade, propde-se a contratagdo de uma consultoria externa para garantir que os
desafios referentes a acessibilidade sejam observados, ndo apresentando proposta de contratagdo de equipe fixa
para esta funcdo. Em relagdo ao Eixo 7 - Gestdo Tecnoldégica, a proposta atende ao sugerido no Termo de
Referéncia, embora a equipe esteja alocada no Programa de Indicadores e Informagdes de Museus. Quanto as
iniciativas de capacitagdo continuada, é citada apenas uma, sobre antirracismo, no Eixo 2 - Gestao administrativa,
de Recursos Humanos e Financeira.

O detalhamento da equipe prevista para o Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas é
apresentado no Eixo 1 - Planejamento Estratégico do Programa de Gestdo e Governanga, bem como a estratégia
de utilizagdo do Banco de Profissionais para execugado de agdes. A proposta de equipe € adequada para o alcance
das metas propostas.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informacoes em Museus, a proposta atende parcialmente ao que é sugerido
no Termo de Referéncia. Embora opte por incorporar uma equipe robusta de desenvolvimento integralmente no
quadro funcional deste programa, ndo apresenta diretamente a inclusdo de um cientista de dados e estatistico,
conforme solicitado no Termo de Referéncia, nem de um musedlogo. Embora a introdugdo do plano estratégico
mencione que os cargos de ensino superior serao predominantemente ocupados por profissionais com formagédo em
museologia. Nao houve mencgao a treinamentos periddicos.

Em termos de dimensionamento de equipe, a proposta para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao
Social é adequada para o alcance das metas. No Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados, atribui-se
aos integrantes da equipe do programa, em associagao a outros, 0 compromisso de monitoramento das relagées com
os publicos.

Em termos de dimensionamento de equipe, a proposta para o Programa de Formagdao e Reconhecimento
Profissional é enxuta, ja que ha dois integrantes que atuariam também em outros programas. Entende-se que o
plano de trabalho é exequivel, mas as rotinas podem ser comprometidas.

Quanto a equipe, a proposta apresenta profissionais especializados para a execugdo das atividades previstas no
Programa de Comunicagcdao e Desenvolvimento Institucional. No entanto, propbe-se que os profissionais se

dividam entre todos os contratos e equipamentos geridos pela Organizagdo Social. Ha apenas a indicagdo de um
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profissional dedicado exclusivamente ao Programa do SISEM-SP, analista de comunicagdo pleno - redator de
contelido. Entende-se que esse dimensionamento esta aquém das demandas e complexidades apresentadas para
execugao do Programa SISEM. Ressalva-se que, com uma unica equipe, a execug¢ao das metas, rotinas e obrigagdes
do Programa podem concorrer diretamente com as demandas dos outros contratos e equipamentos ja geridos pela
OS. Nao houve mengéao a treinamentos periédicos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,42

Pontuagao maxima do item: 4,00
Pontuacgao atribuida para o item: 3,13

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme Termo de Referéncia.
CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria
[Resolugcdo SCEIC n° 013/2024, Artigos 15 e 16]

| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagido entre os custos e beneficios previstos, considerando a
adequacao do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de
Trabalho, com vistas a alocacéo de recursos adequados para a realizagdo integral e no prazo das metas propostas e
para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos
compromissos de informacao.

Avaliagéo:

No &dmbito do Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, nota-se a auséncia de
recursos para a elaboragcdo e implantacdao deste plano, acdo proposta no Plano Estratégico de Atuacgao,
demonstrando-se nao ser eficiente. Quanto ao Eixo 2 - Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e
Financeira, é parcialmente eficiente, pois a OS nao apresenta recursos na rubrica locagdo de imdvel, embora preveja
a elaboracao do projeto de Observatoério Estadual de Informagbes de Museus e Praticas Museolégicas como meta
pactuada, e a implantagéo do projeto do Observatdrio como meta condicionada, incluindo a estruturacdo de uma sede
fisica. No que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, embora nao haja recursos financeiros
especificos no Plano Orgamentario para este eixo do Programa, visando ao cumprimento satisfatério das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais, entende-se que algumas pesquisas poderdo, em parte, ser
executadas pela prépria equipe ou estar alocadas na rubrica "Pesquisas sobre o campo museal paulista", pertencente
ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus e, por esta razdo, o item sera considerado parcialmente
eficiente. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, ha recursos previstos em todos os anos de vigéncia do Contrato de
Gestao, no entanto, ndo espelha o plano de acbes e mensuragdes que prevé somente no primeiro ano o
desenvolvimento de Plano de Acessibilidade e nos demais anos a entrega de relatério de acessibilidade.
Compreende-se, no entanto, que a acessibilizacdo das acdes realizadas nos Programas do SISEM pode ser
considerada em parte como rotina e, portanto, o item sera considerado parcialmente eficiente. Em relagéo ao Eixo 6 -
Sustentabilidade, a proposta se demonstra eficiente. No Eixo 7 - Gestao Tecnologica, ndo foram apresentados
valores para a rubrica do eixo e, tendo em vista a ndo pactuagcado de metas especificas para o eixo, também nao foi
possivel aferir a eficiéncia da proposta orgamentaria.

A proposta orgamentéria para o Programa de Assessoramento e Inovagdao dos Museus Paulistas é eficiente e
adequada, destinando de modo equilibrado os recursos a cada projeto do programa, considerando seus desafios.

Em relagdo ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a proposta demonstra uma eficiéncia parcial
no ambito orgamentario para todos os programas e projetos apresentados nas estratégias de agdo da OS e indicados
no Termo de Referéncia. H4& uma auséncia de rubricas orgamentarias em alguns anos do contrato de gestao,
particularmente no caso do observatério de museus. Isso € notavel, mesmo que existam metas pactuadas para os
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anos em que nao ha valores para rubricas orgamentarias, como é o caso da meta n° 14.1 para o periodo de 2026-
2029, que prevé a implantagéo do projeto do Observatério.

No Programa de Articulagdao, Consulta e Participagao Social, a proposta orcamentaria é eficiente e adequada,
destinando de modo equilibrado os recursos a cada projeto do programa, considerando seus desafios.

No Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, a proposta orcamentaria é eficiente e adequada,
destinando de modo equilibrado os recursos a cada projeto do programa, considerando seus desafios.

De maneira geral, a proposta orgamentaria para o Programa de Comunicacido e Desenvolvimento Institucional
contempla os recursos necessarios para a realizacdo das agbes de rotina e das metas propostas no Plano de
Trabalho. Nota-se, no entanto, algumas incongruéncias com relagdo a adequagao do volume e distribui¢do do recurso,
como a auséncia de verba para a execugao das atividades correlatas as rubricas “Plano de comunicagao”, “Pesquisa
e produgdo de conteudo”, “Assessoria de imprensa e publicidade” e “Publicagbes”. Ndo houve informagédo se as
referidas agbes serdo realizadas pelo departamento de comunicagdo da Organizagédo Social e, por essa razdo, nao
foram previstos custos. Observa-se, ainda, a concentragao de aproximadamente 20% do total do recurso destinado ao
Programa na rubrica “Projetos Graficos e Materiais de comunicagdo”, sem que tenha sido proposta meta
correspondente no Quadro de agdes e mensuragoes.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,56

CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas propostas e das rotinas
e obrigagbes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgcamentaria.

Avaliagéo:

No ambito do Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, nota-se a auséncia de
recursos para a elaboragao e implantacdo deste plano. Quanto ao Eixo 2 - Gestao Administrativa, de Recursos
Humanos e Financeira, a OS ndo apresenta recursos na rubrica locagado de imével, embora preveja a elaboragéo do
projeto de Observatério Estadual de Informagdes de Museus e Praticas Museoldgicas como meta pactuada, e a
implantagéo do projeto do Observatério como meta condicionada, incluindo a estruturacdo de uma sede fisica. Para
estes dois eixos e o Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta apresenta um nimero inferior ao estabelecido no
Termo de Referéncia de profissionais da area meio a ser contratado com recursos previstos para os Programas do
SISEM. Tal fato se justifica pela proposta de estrutura gerencial que se dara de modo matricial, utilizando-se as
equipes dos dois outros Contratos de Gestdo que a OS possui com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas. No entanto, a proposta ndo informa como se dara o rateio de carga horaria e atribuicdes para que a mesma
equipe consiga gerir um contrato de gestdo a mais. No que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdo de
Resultados, embora nao haja recursos financeiros especificos no Plano Orgamentario para este eixo do Programa,
visando ao cumprimento satisfatério das metas propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais, entende-se que
algumas pesquisas poderdo, em parte, ser executadas pela propria equipe ou estar alocadas na rubrica "Pesquisas
sobre o campo museal paulista”", pertencente ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus e, por esta
razao, o item sera considerado parcialmente exequivel. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, embora preveja recursos
para todo o periodo abarcado na proposta, observa-se que ha previsdo de contratagdo de uma consultoria externa e
nao de equipe fixa para acompanhamento da execugcdo do Plano de Acessibilidade, o que pode impactar a
exequibilidade da proposta. No Eixo 6 - Sustentabilidade, a proposta se demonstra exequivel. Observa-se, contudo,
que o dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica nio foi atendido, tendo sido proposta a contratagéo
anual de consultoria. No Eixo 7 - Gestdao Tecnoldgica, quanto a avaliagdo da exequibilidade orgamentaria da
proposta, a avaliagao ficou comprometida, tendo em vista a auséncia de valores para a rubrica do eixo.
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A proposta para o Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas é exequivel, considerando os
recursos previstos para cada projeto e equipe dimensionada, em adi¢cdo a utilizacdo do Banco de profissionais para
execucgao.

No dmbito do Programa de Indicadores e Informag¢6es de Museus, a proposta orgamentaria se mostra exequivel,
considerando os recursos previstos para cada linha de atuagao, seguindo o modelo indicado no Termo de Referéncia
s. Em termos de equipe, embora a proposta da Organizagdo Social (OS) inclua desenvolvedores e demais
especialistas necessarios ao Programa em seu quadro funcional, o dimensionamento da equipe esta apenas
parcialmente adequado, pois ndo segue completamente o indicado no Termo de Referéncia.

A proposta para o Programa Articulagdo, Consulta e Participagdo Social € exequivel, considerando os recursos
previstos para cada projeto e a equipe dimensionada, em adicdo a utilizacdo do Banco de profissionais para
execugao.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional é exequivel, mas entende-se que o
dimensionamento enxuto da equipe pode ser um fator de risco para a manutengéo das rotinas, ja que dois integrantes
da equipe atuardo também em outros programas.

No que se refere ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, apesar de ndo atender
plenamente ao indicado no Termo de referéncia, que expde a necessidade de contratacdo de profissionais
especificamente dedicados ao Programa no ambito do contrato do SISEM, é factivel a realizagdo das metas e
obrigacdes contratuais previstas nos prazos e condi¢gdes expressos. Ressalva-se, contudo que, com uma unica
equipe, a execucao das metas, rotinas e obrigagdes do Programa podem concorrer diretamente com as demandas
dos outros contratos e equipamentos ja geridos pela OS. Considera-se, portanto, que a proposta é exequivel,
ressalvando-se os possiveis impactos de seu dimensionamento aquém do esperado. Observa-se ainda que as metas
propostas pela Organizagdo Social ndo atendem aos desafios do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional em sua integralidade e que a proposta orcamentaria ndo contempla todas as suas rubricas.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,56

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

[l — O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orcamentario e o plano de agbdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio
da indicacao das principais rubricas de receitas e despesas previstas.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, a planilha orgamentaria
é detalhada, no entanto, embora a agdo de elaboracédo do plano esteja prevista somente no Plano Estratégico de
Atuacdo, ndao ha recursos previstos para este fim na rubrica orgamentaria. Quanto ao Eixo 2 - Gestao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a planilha orgcamentaria é detalhada, no entanto, a OS nao
apresenta recursos na rubrica locacado de imével, embora preveja a elaboragdo do projeto de Observatério Estadual
de Informagbes de Museus e Praticas Museoldgicas como meta pactuada, e a implantagao do projeto do Observatério
como meta condicionada, incluindo a estruturacdo de uma sede fisica. Em relagdo ao Eixo 3 - Financiamento e
Fomento, os valores de captacdo de receita apropriada estao alinhados ao Plano Orgamentario. No que tange ao
Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados, ndo ha no Plano Orgamentario rubrica deste eixo com recursos
financeiros especificos, com isso, fica comprometida a avaliagdo da coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orcamentario e o plano de agbes e mensuragdes. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, a planilha apresenta rubrica de
acessibilidade com recursos previstos em todos os anos de vigéncia do Contrato de Gestédo, no entanto, ndo espelha
o plano de a¢bes e mensuragdes que prevé somente no primeiro ano o desenvolvimento de Plano de Acessibilidade e
nos demais anos a entrega de relatério de acessibilidade. Compreende-se, no entanto, que a acessibilizagdo das
acgbes realizadas nos Programas do SISEM pode ser considerada em parte como rotina e, portanto, o item sera
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considerado parcialmente atendido. No Eixo 6 - Sustentabilidade, ha indicagdo de rubrica especifica para o eixo de
Sustentabilidade, com adequada destinagao de recursos. No Eixo 7 - Gestao Tecnoldgica, quanto a avaliagdo do
nivel de detalhamento da planilha orgamentaria da proposta, a avaliagdo ficou comprometida, tendo em vista a
auséncia de valores para a rubrica do eixo.

A planilha orgcamentaria do Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas é adequadamente
detalhada para fins de uma convocagao publica e é coerente com o plano de trabalho.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagoes de Museus, a avaliagdo do nivel de detalhamento da planilha
orcamentaria proposta mostra que a Organizagdo Social atendeu integralmente ao critério. A planilha apresenta
informagdes para todos os anos do contrato de gestdo em que as agdes do programa serdo desenvolvidas,
contribuindo para a clareza e transparéncia no uso dos recursos destinados a este Programa.

No que concerne ao Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social e ao Programa de Formacgao e
Reconhecimento Profissional, a planilha orgamentaria € adequadamente detalhada e é coerente com o plano de
trabalho.

No ambito do Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional, a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. Considerando o planejamento estratégico proposto pela Organizagdo Social, as principais metas contam
com rubricas especificas, notadamente o site e a plataforma de visitagao online de museus paulistas. No entanto, néo
existem acdes especificas no quadro de metas que contemplem a rubrica “Projetos Graficos e Materiais de
comunicagao”, para a qual ha destinagdo consideravel de recursos, cerca de 20% do montante destinado ao
Programa. Destaca-se, por outro lado, a auséncia de recursos destinados para: “Plano de comunicagéo”, “Pesquisa e

TS

produgéo de conteudo”, “Assessoria de imprensa e publicidade” e “Publicacdes”.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,63

CRITERIO - Proposta para captagdo de recursos para a realizagdo do contrato de gestdo - estratégias e agdes
indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e diversificar as fontes de
recursos para realizagao do contrato de gestao, considerando- se:

a) As estratégias de identificagcdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais
como: materiais € humanos.

Avaliagao:

A organizagao social apresentou proposta para a captacado de recursos e ampliagdo de receitas. Observa-se que
embora a proposta tenha buscado ampliar e diversificar as fontes de captagdo de recursos, as estratégias propostas
nao se refletem integralmente nas acées e mensuragdes do plano de trabalho. Tal fato € evidenciado em razdo da
auséncia de previsdo de recursos no Grupo 5 Receitas do Plano Orgamentario para realizagdo de metas
condicionadas, embora preveja agcbes condicionadas em sua proposta.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,19

b) O desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das fontes de recursos.
Avaliagao:

A proposta apresenta indices crescentes de captagdo de recursos ao longo da execugédo do contrato de gestéo,
excetuando-se o0 ano de 2029. Observa-se que a proposta possui metas de captagdo de recursos ao longo dos
exercicios do contrato de gestao, divididas entre captagao financeira e n&o financeira.
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Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,19

c) A desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos na
consecucéao das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagdo das realizagbes culturais
do objeto cultural descrito no Titulo | desta convocagéao publica.

Avaliagéo:

A proposta apresenta participagdo decrescente do Estado no montante de recursos envolvidos na consecugao das
acgdes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na ampliagdo das realizagdes culturais ao longo da
execugao do contrato de gestdo, excetuando-se o aumento ocorrido no ano de 2029.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,19

Pontuag¢ao maxima do item: 3,0
Pontuacgao atribuida para o item: 2,31

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizagdes da entidade referente, no minimo, a 03 (trés) anos de experiéncia efetiva,
com apresentacdo de: Comprovacgdo da experiéncia e capacidade técnica de execugao de programas culturais
publicos estruturados e de atuagao capilar, indicando o periodo de realizagdo/duragao dos servigos realizados

[Resolugcao SCEIC n° 013/2024, Artigos 17 e 18]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
programas culturais publicos de porte equivalente, considerando- se, para comparativo de “porte” a indicacdo da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagao:

Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
programas culturais publicos de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicacdo da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados, a proposta apresenta comprovagéao de experiéncia
técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de programas culturais com porte equivalente.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de estruturagdo e execugdo de programas
culturais publicos (com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdao/duragao dos servigos realizados

b) A comprovagédo do nimero de anos/meses de atuagdo no campo de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicacao da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocacgao publica.

Avaliagao:

Quanto a comprovagao do numero de anos/meses de atuacao no campo de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagao da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocagéo publica, a OS possui ampla experiéncia na area museoldgica.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,25

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagées culturais e dos principais resultados alcangcados em
programas culturais publicos estruturados e de atuacao capilar no estado de Sao Paulo.

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos.

Avaliagao:

A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos. Observa-se, em relagdo aos principais resultados alcangados
em programas culturais publicos estruturados e de atuagdo capilar no estado de Sao Paulo, que além das agdes
realizadas pela Organizagdo Social nos municipios onde se encontravam as unidades das oficinas culturais e da
Fabrica de Cultura de Iguape, foram desenvolvidos eventos em outras cidades paulistas, como o Festival de Musica
Instrumental, em Aragatuba, e o Festival Literario & Sao Sebastido Literaria, em Sao Sebastido.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,25

CRITERIO - Comprovagao de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias institucionais e captagdo de
recursos (explicitando projetos aprovados; recursos captados e a¢ées realizadas)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias e captagdo de recursos, pela Organizagéo
Social proponente, mediante apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas, de acordo com o
solicitado no artigo 4°, inciso I, item 4.

Avaliagao:

Quanto a comprovagao de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentagao do elenco de
projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de
recursos captados, a proposta apresenta a indicacdo dos montantes de recursos captados e das acdes realizadas. E
possivel verificar um perfil de captagao focado nos programas de formagéao cultural.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagao maxima do item: 1,50

Pontuacao atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da formagao e experiéncia técnica dos quadros pessoais.

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Dirigentes, evidenciando sélida formagao
académica e qualificagdo técnica na area de gestado cultural e comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos
de atuagio de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao

[Resolugéo SCEIC n° 013/2024, Artigos 19 e 20]

a) A comprovagéao de sdlida formagdo académica e qualificagao técnica na area de gestéo cultural e a comprovagao
de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagao de cada dirigente na area cultural em cargos de chefia/diregéo.

Avaliagao:
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Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando sélida formagédo académica e
qualificagéo técnica na area de gestao cultural e comprovagéo de, no minimo, 4 anos de atuagéo de cada dirigente na
area cultural em cargos de chefia/direcdo, a OS demonstra a devida comprovagdo por meio dos curriculos
apresentados para os cargos de diretora executiva, diretor administrativo-financeiro, diretora do Programa Museus e
superintendente.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Quadros de coordenagdo técnica dos
programas (equipe especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida formagao académica na area
de atuacdo prevista, comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo e gestdo nas areas afins aos
programas convocados

b) A comprovacgéao de sélida formagédo académica e qualificagéo técnica na area de atuagao prevista, comprovacao de,
no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo e gestao nas areas afins aos programas convocados para os cargos de
coordenacgao previstos.

Avaliacgao:

No Programa de Gestdao e Governanga, em relagdo a comprovagédo de sélida formacdo académica e qualificagao
técnica na area de atuacao prevista, e comprovacao de, no minimo, 4 anos de atuagéo e gestdo nas areas afins, para
0s cargos de coordenacdo previstos nos programas, a OS apresentou os curriculos do coordenador administrativo
financeiro, do coordenador de tecnologia e integridade e do coordenador de compras, atendendo ao disposto na
Convocacéo Publica.

A proposta para o Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas documenta a formagao
académica, qualificagcéo técnica e tempo de atuacdo do coordenador (gerente) previsto, por meio da apresentagéo do
curriculo e carta de intengéo, que atestam o atendimento adequado ao critério.

No Programa de Indicadores e Informag¢des de Museus, nio foi apresentado o curriculo da coordenagéo direta do
programa. No entanto, cabe informar que o quadro funcional da proposta inclui musesdlogos com ampla experiéncia
nos objetivos previstos para este Programa.

A proposta documenta a formagdo académica e qualificagcdo técnica da coordenadora (gerente) prevista para o
Programa de Articulagdao, Consulta e Participacdo Social, por meio da apresentacdo do curriculo e carta de
intencao, que atestam o atendimento adequado ao critério.

Quanto ao Programa de Formacdo e Reconhecimento Profissional, a proposta apresenta curriculo com a
formagao académica e qualificagéo técnica da coordenadora (gerente), bem como carta de intengdo, que atestam o
atendimento adequado ao critério.

Para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta os curriculos para
superintendente de comunicagdo e desenvolvimento institucional, gerente de desenvolvimento institucional e
coordenador de comunicagéo, todos com formagao académica, qualificagdo técnica e tempo de atuagéo e gestdo em
areas afins ao Programa.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,42

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Equipes técnicas dos programas (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida formagao académica e qualificagdao técnica na
area de atuagédo prevista e comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo na area.
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c) A comprovagao de sélida formacao académica e qualificagdo técnica na area de atuagao prevista e comprovagao
de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros
técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis
pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Avaliagao:

No Programa de Gestdao e Governanga, em relagdo a comprovagédo de sélida formacdo académica e qualificagao
técnica na area de atuagdo prevista, e comprovagdao de, no minimo, 4 anos de atuagcdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos,
no minimo (mas nao somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia, a OS apresentou os
curriculos da analista de contratos e integridade e da arquivista.

Quanto ao Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, a proposta documenta a formacgéo
académica e qualificacao técnica de dois musedlogos, por meio da apresentacéo dos curriculos e cartas de intengéo.

No Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, ndo foram apresentados diretamente os curriculos para os
principais quadros técnicos do programa. No entanto, cabe informar que o quadro funcional da proposta inclui

museologos com ampla experiéncia nos objetivos previstos para este Programa.

Quanto ao Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social, a proposta ndo apresenta curriculos da
equipe, informando que todos serdo futuramente contratados.

No Programa de Formacao e Reconhecimento Profissional, a proposta ndo apresenta curriculos da equipe,
informando que todos seréo futuramente contratados.

Nao houve apresentagdo de curriculos para os cargos técnicos no ambito do Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,17

Pontuag¢ao maxima do item: 1,50
Pontuacgao atribuida para o item: 1,08

INSTITUTO ARTE ENSINA - IAE

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliagao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de Referéncia (TR)

CRITERIO - Consisténcia técnica da proposta global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas
pela SCEIC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao

[Resolucdo SCEIC n° 013/2024, Artigos 13 e 14]

I - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, especialmente
no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:

a) A clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o plano deve ser bem
formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagao:
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Em relagao ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, a proposta nio € clara,
pois nota-se que ha uma confusdo quanto ao objetivo do Plano Estratégico de atuagéo, anexo do Contrato de Gestéo
que descreve como serdo alcangados os objetivos, rotinas e metas tragadas para os cinco anos de vigéncia do
Contrato, e a fungdo de um Planejamento Estratégico, documento norteador elaborado de forma participativa, que
apresenta a identidade institucional, estabelece uma visao clara de futuro, apresenta os objetivos e estratégias macro,
bem como traz referéncias e direcionamentos que ultrapassam a temporalidade de um Contrato de Gestdo. Com isso,
entende-se que o desafio 4, que aborda a elaboragdo de planejamento estratégico, foi atendido parcialmente.
Observa-se o atendimento parcial ao desafio 6, referente a criagdo de mecanismos de gestdo participativa e
contemporanea, com a proposta de aplicagdo de pesquisa de satisfagdo ao publico geral e de pesquisa ao publico
virtual. Quanto ao Eixo 2 - Gestao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta nao é objetiva e
clara, mas atende aos desafios 2 e 3, referentes a estruturagdo de equipes multidisciplinares para a area meio e para
a execugao dos programas finalisticos. Quanto ao desafio 1, referente a locagédo e/ou constituicdo de local e espago
especifico para a realizagdo das atividades finalisticas de atendimento ao publico SISEM-SP e a instalagao do
Observatorio Estadual de Informagdes de Museus e Praticas Museolégicas, a proposta prevé a locagdo de coworking
especifico na regido do Bom Retiro, Sdo Paulo-SP. Observa-se que a locagcdo de imdvel para agdes finalisticas,
conforme clausula do Contrato de Gestao, é precedida da realizagdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos
trés imodveis de interesse, e de consulta ao Conselho do Patriménio Imobilidrio para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso, sendo inadequada a proposicado de imoével especifico na proposta técnica apresentada.
Ja o desafio 7, concernente a criagdo do Banco de Profissionais e Prestadores de servigos, também foi atendido. Em
relacdo ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta ndo é objetiva e clara, mas expde como estratégia de
atuacédo algumas formas de captacdo de recursos. No que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagao de
Resultados, a proposta ndo é objetiva e ndo aborda sobre o monitoramento da implantagdo do Planejamento
estratégico, no entanto, apresenta formas diversificadas de monitoramento dos resultados. Quanto ao Eixo 5 -
Acessibilidade, a proposta é clara e objetiva, no entanto, ndo detalha como se dara a acessibilidade nas diversas
frentes de atuagdo do SISEM. Observa-se, ainda, que o desafio 8 explicita a necessidade de desenvolvimento e
definicdo de pardmetros de acessibilidade para todos os projetos e agdes do SISEM, mas a proposta ndo apresenta
como estratégia a elaboragdo de Politica ou Plano de Acessibilidade, documento este que poderia estabelecer de
forma clara os parametros da acessibilidade para os projetos do SISEM. No Eixo 6 - Sustentabilidade, a proposta é
objetiva e clara, mas pouco detalhada. O planejamento estratégico aborda proposi¢cdes concernentes aos quatro eixos
da sustentabilidade referenciados no Termo de Referéncia e apresenta propostas como o estimulo a realizagédo de
“programagao sustentavel” e o estimulo ao engajamento dos museus participantes do Sistema em processos de
conservagao patrimonial orientados por uma ética de sustentabilidade. Todavia, as proposigdes sao pouco detalhadas
€ ndo ha mencao a elaboracao de Politica ou Plano de sustentabilidade, ndo se atendendo ao desafio 9 do Termo de
Referéncia. No Eixo 7 - Gestao Tecnoldgica, ndo ha estratégias claras para o eixo, apenas elencam os desafios
indicados no Termo de Referéncia.

A proposta para o Programa Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas é insatisfatéria em termos de
clareza, objetividade e detalhamento. Foram citados os projetos previstos no Termo de Referéncia, mas n&o ha
detalhamento das estratégias a serem empregadas. Excec¢ado se faz ao Programa RequalificaMus, em que ha algum
detalhamento, mas falta clareza.

Em relagdo ao Programa de Indicadores e Informag¢6es de Museus, a Organizagdo Social ndo é clara e objetiva
em suas estratégias, faltando detalhamento sobre o apresentado. O texto indicado apenas reproduz o que ja existe no
Termo de Referéncia.

Nao houve apresentacdo de estratégias para o Programa Articulagdao, Consulta e Participagao Social. Foram
transcritos alguns trechos do Termo de Referéncia. Quanto ao projeto Cidade Amiga dos Museus, afirma-se que
anualmente serao diagnosticadas as empresas amigas dos museus, configurando um desvio do escopo.

A proposta para o Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional é insatisfatéria em termos de clareza,
objetividade e detalhamento. Foram citados os projetos previstos no Termo de Referéncia, mas ndo ha detalhamento
das estratégias a serem empregadas. Excecéo se faz a proposta de agédo condicionada chamada Vivendo Museus,
em que ha detalhamento.
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No que se refere ao Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional, a proposta ndo atende as
diretrizes da Pasta com clareza e objetividade. Quanto ao nivel de detalhamento, observa-se que o Plano Estratégico
de Atuagao apresenta as diretrizes macro para o desenvolvimento de algumas das principais agbes propostas, tais
como o Plano de Comunicagdo e a Plataforma Museus SP. Todavia, ha proposi¢cdes que nido estdo no escopo de
atuagao do Sistema Estadual de Museus, como as relacionadas com conteudo audiovisual, para a qual se afirma que
uma das metas do programa € preparar pessoas para criar, roteirizar e produzir podcasts; ou ainda a proposi¢cao
relacionada a Plataformas Streaming — Musica, para a qual a proposta indica a revisdo de todos os perfis existentes
associados as Oficinas Oswald de Andrade, evidenciando a baixa aderéncia e pouca consisténcia no atendimento as
diretrizes da Pasta para o Programa.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,07

b) A viséo sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario.
O plano deve apresentar estratégias de agao que considere as particularidades e seus publicos e seus desafios, no
contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 01 do
contrato de gestdo — e a situagéo final — Ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde no atendimento as
diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestao e Governanga, nos Eixos 1 - Planejamento Estratégico, 3 - Financiamento e
Fomento, 4 - Monitoramento e Avaliagcao de Resultados e 5 - Acessibilidade, a proposta ndo apresenta a visao
sistémica da conjuntura do campo museal paulista, mas se propde a atuar nesse cenario, inicialmente, por meio da
identificacdo do status de cada museu do ponto de vista de sua estrutura fisica, de recursos humanos, administrativa,
de modo a reconhecer suas demandas. Também demonstra as possibilidades de captacdo de recursos; estabelece
estratégias que possibilitem o acompanhamento e avaliacdo das ag¢des implementadas, e propde a realizagéo de
acbes voltadas ao letramento em diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras, LGBTQIA+ e de
pessoas com deficiéncia. Sobre o Eixo 6 - Sustentabilidade, entende-se que a proposta considera a visao sistémica
da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenario. Quanto ao Eixo 7 -
Gestao Tecnolodgica, a Organizagao Social (OS) ndo apresenta uma visao sistémica da conjuntura sociocultural em
que se insere o objeto cultural, e apenas reproduz, de forma sintética, o que esta no Termo de Referéncia.

A proposta para o Programa Assessoramento e Inovagcao dos Museus Paulistas ndo se desenvolve
suficientemente para que se possa compreender a visdo da OS quanto a conjuntura do campo museal. Afirma-se que
as agdes serao norteadas a partir das demandas a serem coletadas por meio de formularios e plataformas a serem
criadas, sem considerar os desafios propostos pelo Termo de Referéncia para o Programa.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a Organizagdo Social em sua proposta nao
apresenta uma viséo sistémica da conjuntura sociocultural em que se insere o objeto cultural, e apenas reproduz, de
forma sintética, o que esta no Termo de Referéncia.

Uma vez que ndo houve apresentagao de estratégias ou perspectivas para o Programa Articulagdo, Consulta e
Participagao Social, ndo é possivel identificar a visdo da Organizagao Social quanto a conjuntura do campo museal.

A proposta para o Programa Formagao e Reconhecimento Profissional ndo apresenta detalhamento suficiente
para que se possa aferir qual a visao da OS sobre o campo museal. As perspectivas apresentadas para as formagdes
desviam seu foco para o publico geral dos museus, especialmente jovens, além de gestores de museus.

No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, de maneira geral, a proposta
apresenta a visao sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para atuagao nesse
cenario, considerando, por exemplo, a preocupagao com a sensibilizagdo dos museus e municipios para a adesao as
agOes do SISEM-SP e as particularidades do relacionamento com 6rgaos de governos Federal, Estadual e Municipal,
entidades e autarquias. Da mesma forma, as perspectivas de continuidade e melhoria sdo consideradas, podendo-se
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observar, em linhas gerais, tanto no planejamento estratégico quanto no Quadro de agdes e mensuragodes, a
perspectiva de estruturacéo e progresséo das agdes de comunicagéo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,08

c) A indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar
novos segmentos de publico e ampliar o publico. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas
e passiveis de monitoramento e avaliagado continuada para fidelizagdo e ampliagao de publicos.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdao de Resultados,
apresenta poucas estratégias que podem contribuir com a fidelizagdo e ampliagdo de publicos, como a aplicagdo de
instrumentos de pesquisa para identificacdo da satisfagao do publico. Em relagdo ao Eixo 5 - Acessibilidade, embora
nao tenha desenvolvido estratégias claras de atuacdo, a proposta apresenta um direcionamento focado na
diversidade, inclusdo e acessibilidade que pode contribuir com a fidelizagdo e ampliagdo de publicos. No Eixo 6 -
Sustentabilidade, a proposta considera a questdo do relacionamento com os publicos, sobretudo no que se refere a
sensibilizagdo dos museus paulistas para a questdo da sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, sem, contudo,
apresentar estratégias consistentes passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada. Em relagdo ao Eixo 7 -
Gestdo Tecnolégica, a proposta ndo apresenta detalhamento suficiente que permita aferir as estratégias de
relacionamento com os publicos e ndo menciona acgdes para ampliagdo a novos segmentos, apenas citam a
possibilidade de inclusdo de sistemas que permitam maior interagcdo com o publico, sem indicar como isso se
efetivaria.

Quanto ao Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, a proposta ndo apresenta
detalhamento suficiente que permita aferir as estratégias de relacionamento com os publicos e ndo menciona agdes
para ampliacdo a novos segmentos. Ha mencéo a interlocu¢do com os museus que compdem o sistema, mas nao ha
apresentacdo de estratégias para isso. Foi apresentada também uma reflexdo sobre a importancia da aceitagao e
integracao dos museus que acolherem o Programa RequalificaMus junto a populagéo da cidade. Porém, apesar de
uma defesa da assessoria de um profissional de facilities e patriménio e de outro, dedicado a diversidade e
acessibilidade, os quais teriam missdes especificas no RequalificaMus, ndo fica claro como se daria esse trabalho
junto ao publico.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagoes de Museus, a proposta ndo apresenta detalhamento suficiente
que permita aferir as estratégias de relacionamento com os publicos e ndo menciona a¢des para ampliagdo a novos
segmentos.

Nao houve apresentacdo de estratégias para o Programa Articulagdo, Consulta e Participagao Social e seus
publicos.

No Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional, ha apresentacdo de uma proposta de programa de
intercAmbio, chamada Vivendo Museus, destinada a gestores de museus que ainda ndo conhe¢am museus
internacionais. Ha& também a proposta de criagdo de cursos online em plataformas como Coursera, Udemy e
Domestika. O detalhamento ndo é claro, mas infere-se que o publico para estes cursos seria o publico geral dos
museus, o0 que configura um desvio em relagdo ao publico do programa, e ndo uma ampliagao.

No que concerne ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, observa-se que a proposta
indica estratégias diversificadas, as quais abarcam tanto os publicos virtuais em diversos canais (site, plataforma
Museus SP, redes sociais etc.), como publicos presenciais. Observa-se ainda que a proposta preocupa-se em abarcar
estratégias comunicacionais também voltadas para o suporte e apoio aos museus paulistas. Quanto a formulagéo,
observa-se que as estratégias sdo apresentadas de forma macro, ndo havendo a indicagdo de metodologias para o
monitoramento de cada uma das acbes propostas. Ressalta-se, contudo, que a proposta apresenta graves
inconsisténcias, pois sdo apresentadas no Programa estratégias voltadas a equipamentos que sequer fazem parte do
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escopo de atuagdo da Unidade gestora, a exemplo das Oficinas Oswald de Andrade. A principal metodologia proposta
para o monitoramento e avaliagao continuada do Programa é o Plano de Comunicagao.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,06

d) A identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de cada
programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de Trabalho, tanto na execug¢éo das a¢bes e metas anuais quanto das
rotinas e compromissos de informagdo. O plano deve indicar a adogdo e técnicas, estratégias e equipes
especializadas para a execugao das atividades previstas.

Avaliagao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestéao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagcao de Resultados e Eixo 5 - Acessibilidade, pode-se considerar que a proposta atende
parcialmente ao critério, em razao da falta de objetividade, clareza e detalhamento, o que impacta na compreensao
das técnicas e estratégias propostas. Ademais, propde a contratacdo de equipe especializada para a execugdo das
atividades previstas. No Eixo 6 - Sustentabilidade, embora a proposta indique a adogao de praticas e técnicas
alinhadas aos objetivos do eixo de sustentabilidade, ndo ha a indicagao de equipe especifica para atuagido neste eixo.
Em relagdo ao Eixo 7 - Gestdo Tecnolégica, a falta de detalhamento das estratégias impede uma avaliagéo eficaz
das praticas ou técnicas que serdao empregadas na execucao das agdes, rotinas e compromissos de informagéo do
eixo. Foi indicado um gerente de tecnologia de informagéo no quadro de colaboradores do programa.

No ambito do Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas, a proposta apresenta que as
acdes de Orientacdo Técnica e a elaboragdo de Manuais e Notas técnicas seréo realizadas pela equipe do programa,
sem maiores detalhamentos, atendendo parcialmente aos Desafios 3, 4 e 7. Quanto ao Programa RequalificaMus, ha
a previsdo de um diagnéstico como etapa inicial e a participacdo da Coordenagdo de Diversidade, Inclusdo e
Acessibilidade, porém sem detalhamento sobre como se daria o trabalho desta Coordenagédo. No que concerne ao
projeto de Preservagéo e Digitalizagdo de acervos, houve uma sobreposicdo a Plataforma Museus SP, projeto do
Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, de modo que nido foram apresentadas estratégias para
superacao do Desafio 2. Nao foram apresentadas praticas ou técnicas visando a superagao dos Desafios 5 e 8.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informag¢ées de Museus, a falta de detalhamento das estratégias impede
uma avaliagdo eficaz das praticas ou técnicas que serdo empregadas na execugao das agbes, rotinas e
compromissos de informagdo do programa. No que se refere a equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas, a OS indica seguir o apresentado no Termo de Referéncia. No entanto, as denominagdes dos
cargos geram duvidas sobre os perfis escolhidos e parecem se sobrepor a outras fungbées dentro da Organizagéo
Social.

Nao houve apresentacdo de praticas e técnicas para o Programa Articulagdo, Consulta e Participagdo Social. A
proposta nao prevé contratagdo de equipe para o programa, o que nao atende ao sugerido no Termo de Referéncia.
Informa, ainda, que serdo contratados profissionais por projeto.

No Programa de Formagdao e Reconhecimento Profissional, houve a transcricdo de trechos do Termo de
Referéncia, mas ndo foram apresentadas praticas e técnicas para execugao dos objetivos e desafios dos projetos. A
disponibilizagdo de cursos em plataformas digitais ndo foi enquadrada no escopo das Oficinas SISEM e seu
detalhamento foi pouco claro. No caso da proposta de acdo condicionada Vivendo Museus, a estratégia parece ter
coeréncia interna.

No que se refere ao Programa de Comunica¢ao e Desenvolvimento Institucional, de maneira geral, a proposta
atende ao critério. Observa-se que a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos do programa, no ambito do eixo de Comunicagao, esta relacionada tanto a realizagdo do Plano
de Comunicagéo, como ao desenvolvimento de uma série de projetos, sem maiores detalhamentos sobre a condugéo
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de tais desenvolvimentos. No que se refere ao eixo de Desenvolvimento Institucional, a proposta menciona “o estudo
e eventual estruturacédo futura de um programa de Endowment, da formacédo de Clubes de Patronos, Amigos, da
busca de modelos de doagédo de Pessoas Fisicas e Juridicas de pequeno porte”, sem, no entanto, maiores
detalhamentos. Quanto a equipe, a proposta apresenta profissionais especializados e com experiéncia para a
execugao das atividades previstas. Ha a indicagcdo de sete profissionais dedicados as demandas do Programa de
Comunicacéao e Desenvolvimento Institucional.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,09

e) O grau de inovagéo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas.
Avaliagao:

Em relacdo ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestdo
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagdao de Resultados, e Eixo 5 - Acessibilidade, a proposta ndo traz inovagées. Quanto ao
Eixo 6 - Sustentabilidade, as a¢des propostas no plano estratégico sdo em certa medida inovadoras, a medida que
sugerem a implementagao de processos sustentaveis pensados para a rede de museus, no entanto, as agdes nao séo
transpostas enquanto metas. Em relacdo ao Eixo 7 - Gestao Tecnoldégica, a OS nao atendeu de forma satisfatéria as
diretrizes assinaladas no quesito grau de inovacao, pois apenas reproduz, de forma geral, trechos do Termo de
Referéncia.

No ambito do Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, a proposta inova de forma
modesta, ao propor a participagcdo da Coordenacdo e de Diversidade, Inclusdo e Acessibilidade nas acdes do
Programa RequalificaMus, porém sem detalhamento sobre como se daria o trabalho. Ndo h& outros pontos de
inovagao na proposta.

Referente ao Programa de Indicadores e Informagées de Museus, a proposta prevé a ampliagdo do escopo da
Plataforma Museus SP, que passara a centralizar a gestdo das informagbes tratadas no Programa. Também
demonstra preocupagdo com a salvaguarda da memodria institucional, embora de maneira superficial. Além disso, o
texto apenas menciona o compromisso de cumprir 0 que esta descrito no Termo de Referéncia.

Nao houve apresentacao de estratégias para o Programa de Articulagao, Consulta e Participagao Social, de modo
que nao é possivel aferir grau de inovagao.

No Programa Formagdao e Reconhecimento Profissional, a proposta inova ao trazer o projeto de acgéo
condicionada “Vivendo Museus”, destinado a gestores de museus.

No que se refere ao Programa de Comunica¢ao e Desenvolvimento Institucional, observa-se, de maneira geral,
que a proposta procura atender ao Termo de referéncia, mas incorpora inovagdes, extrapolando os desafios, rotinas e
obrigagdes do Programa, principalmente nas proposi¢des “Rota dos Museus”, “Albuns de Figurinha”.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,14

f) A capacidade de proposi¢ao e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagao dos
resultados previstos.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestdo

Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagao de Resultados, Eixo 5 — Acessibilidade, Eixo 6 — Sustentabilidade e Eixo 7 - Gestao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43940572&infra_sist...  47/60



23/08/2024, 09:55 SEI/GESP - 0036237402 - Parecer Técnico

Tecnolégica, ndo sdo mencionadas parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizacao dos resultados
previstos.

Quanto ao Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, verificou-se que na apresentacéo da
proposta, ha mengao a parcerias com municipios, visando ampliar os investimentos em requalificagdo de espacos,
além de potenciais parcerias com entidades internacionais. Porém, no plano estratégico do programa ndo ha
detalhamento das estratégias.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informag¢des de Museus, a capacidade de proposi¢do de articulagéo de
parcerias relevantes ndo é demonstrada na proposta.

Nao houve apresentacao de estratégias ou parcerias para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagdo
Social.

No Programa Formagido e Reconhecimento Profissional, € mencionada parceria com a Camara de Comércio
Brasil-Califérnia para apoio na execugéo do projeto de agdo condicionada Vivendo Museus. Ha ainda a mengéo a uma
articulagdo com a Magma Cultura, mas ndo ha detalhamento sobre qual seria a parceria. Ndo houve indicacéo de
parcerias que visassem o atendimento ou superagéo dos desafios previstos para o Programa.

No ambito do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, nio fica explicita a capacidade de
proposicao e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagdo dos resultados
previstos. Contudo, a proposta afirma a possibilidade de realizagdo de parceria com produtoras, canais de TV e
plataformas de streaming de video (como Arte 1, Netflix, Amazon Prime, GloboPlay, HappiTV etc.) para ag¢des
conjuntas que privilegiem a rede de Museus, os Polos do SISEM e parcerias para apoio de midia e ampliacdo da
veiculagao de anuncios em veiculos de grande circulagéo/ audiéncia.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,07

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuragoes, considerando-se:

a) A adequacao das agbes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias
indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, a proposta atende
parcialmente ao critério, pois apresenta a producdo do Planejamento Estratégico em etapas, bem como sua
atualizacao anual. Observa-se, no entanto, que por se tratar de documento norteador, ndo é necessaria a atualizacao
anual. Ademais, nao fica claro o que sera feito em cada etapa de sua elaboragédo nos anos de 2024 e 2025. Quanto ao
Eixo 2 - Gestdao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta atende parcialmente ao critério,
pois apresenta como metas pactuadas o planejamento, implantacdo e atualizagdo do Banco de Profissionais e
Prestadores de Servigos € o numero de museus atingidos por este banco, mas nao reflete integralmente o plano
estratégico de atuacdo. Em relagdo ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta ndo atende ao critério, pois
nao ha meta prevista. Observa-se que, para este eixo, entende-se que uma meta de recurso a ser captado ou o
numero de projetos submetidos a editais, leis de incentivo e parcerias, seriam os principais produtos e resultados. No
que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, a proposta ndo atende ao critério, pois ndo ha
meta prevista. Observa-se que, para este eixo, entende-se que uma meta de aplicagdo de pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico e outra de monitoramento da implantagdo do Planejamento Estratégico seriam os principais
produtos. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, a proposta ndo atende ao critério, pois ndo ha meta prevista, ndo
espelhando a proposta apresentada no Plano Estratégico de Atuagédo. Em relagdo ao Eixo 6 - Sustentabilidade, ndo
ha indicacao de ag¢des pactuadas no Plano de Trabalho ao longo dos cinco anos de contrato de gestdo. Quanto ao
Eixo 7 - Gestao Tecnolégica, ndo foi possivel aferir a adequacdo das agbes e metas em relacdo aos objetivos
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especificos e estratégias escolhidas pela OS, pois ndo ha indicagdo de ag¢des pactuadas no Plano de Trabalho ao
longo dos cinco anos de contrato de gestéo.

As acgdes propostas no Plano de trabalho para o Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas
sdo coerentes ao previsto no Termo de Referéncia e aos projetos listados no Plano Estratégico de Atuagédo, com
excegao do projeto de Orientagdo Técnica, que nao foi traduzido em metas. Chama a atencdo a previsdo de
atendimento de 416 museus por quadrimestre nas agdes que se constituem como publicagdo de Notas e Manuais,
sendo incoerente mensurar atendimento a museus em agoes desta natureza.

No dmbito do Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, as metas pactuadas se repetem ao longo dos
anos do contrato de gestdo e ndo séo claras sobre seus objetivos. Em termos de qualidade e quantidade das agdes
propostas, portanto, a OS ndo cumpre o presente critério.

As acdes propostas no Plano de trabalho para o Programa de Articulagdao, Consulta e Participagcao Social
atenderiam parcialmente aos desafios e projetos apresentados no Termo de Referéncia. No entanto, ndo é possivel
avaliar sua aderéncia ao plano estratégico, porque nenhuma estratégia foi apresentada

As acgbes propostas no Plano de trabalho para o Programa Formacdo e Reconhecimento Profissional sio
parcialmente coerentes ao previsto no Termo de Referéncia e aos projetos listados no Plano Estratégico de Atuagao,
no entanto, as mensuragdes apresentam incoeréncias. Nota-se, por exemplo, a mensuragdo de numero de
exposigdes, atividade que ndo guarda coeréncia com o escopo do Programa Sonhar o Mundo. No projeto Medalha
Waldisa Russio, o numero previsto de entregas é superior ao que tem sido praticado pelo SISEM, sem que haja
justificativas para tal aumento no Plano estratégico de atuagao.

Considerando-se o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, quanto a qualidade e quantidade
das metas totais propostas, observa-se que n&do houve atendimento a todos os desafios propostos no Termo de
Referéncia, ndo tendo sido propostas metas para os desafios: 2,3,7,6,9,10 e 12. No que se refere a adequacao das
acbes e metas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacgdo, evidencia-se a auséncia de metas especificas para muitas das agdes propostas pela Organizagdo Social no
planejamento estratégico, tais como: mailing institucional, manutengéo e ampliagdo de canais do SISEM, programa de
Endowment e produgdo de comunicagéo visual e materiais institucionais. Nota-se ainda que o Quadro de acbes e
mensuragdes, apenas apresenta como metas pactuadas iniciativas relacionadas com o Plano de Comunicagdo, a
Plataforma Museus SP, newsletters, campanhas de comunicagdo e o projeto “Rota dos museus”. Ha também a
proposicdo de metas relacionadas ao planejamento e atualizacdo de plataforma para hospedagem de “Banco de
Profissionais e Prestadores de Servi¢o”, desafio concernente ao Programa de Governanga. Como condicionadas,
propdem-se metas sobre a impressdo da “Rota dos Museus” e “Album de Figurinhas”.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,14

b) A indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestédo
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagao de Resultados, Eixo 5 — Acessibilidade, Eixo 6 — Sustentabilidade e Eixo 7 - Gestao
Tecnolégica, a proposta ndo apresenta metas inovadoras.

As metas pactuadas propostas para o Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas sao
coerentes com o termo de referéncia, ndo havendo inovagdo. No que concerne as metas condicionadas, ha a
proposicao de cursos de formagdo, mas ndo ha mengéo a esta agdo no Plano estratégico de atuagéo. Além disso,
acOes desta natureza se enquadram no escopo do Programa de Formagao e Reconhecimento Profissional.
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Quanto ao Programa de Indicadores e Informagées de Museus e ao Programa de Articulagdo, Consulta e
Participagdo Social, ndo ha metas inovadoras para o objeto cultural.

No Programa Formagdo e Reconhecimento Profissional, ndo houve inovacgdes na proposta de metas pactuadas.
Quanto as condicionadas, ha a proposta do projeto Vivendo museus, destinado a gestores de museus.

No que concerne ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, se destacam como metas
inovadoras: “Rota dos Museus” e “Album de Figurinhas”.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,13

c) A previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no
Plano Estratégico de Atuacao.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Monitoramento e Avaliagcao de Resultados, Eixo 5 — Acessibilidade, Eixo 6 — Sustentabilidade e Eixo 7 - Gestao
Tecnolégica, a proposta ndo apresenta metas condicionadas previstas.

As metas condicionadas propostas para o Programa de Assessoramento e Inovag¢ao dos Museus Paulistas dizem
respeito a cursos de formagdo, cuja caracteristica se enquadraria no escopo do Programa de Formacdo e
Reconhecimento Profissional, bem como aquisicdo de equipamentos de digitalizacdo de acervos, o que pode
potencializar as a¢des do projeto de Preservagao e Digitalizacdo de Acervos.

No Programa de Indicadores e Informagoes de Museus, ndo ha previsdo de metas condicionadas.

Quanto ao Programa de Articulagado, Consulta e Participagdao Social, ndo foram propostas a¢des condicionadas
para os anos de 2024 e 2025. Para os anos subsequentes, foi proposta a agao “Programacao Cultural”. Como nao ha
detalhamento estratégico de tal proposta, ndo é possivel aferir sua capacidade de contribuir no alcance das diretrizes.

No Programa Formagao e Reconhecimento Profissional, ha a proposicao de cursos de formagao, ainda que nao
fique clara a diferenga entre esta agdo e a meta pactuada SISEM Forma (nome atribuido pela OS ao projeto Oficinas
SISEM). Ha ainda o projeto Vivendo museus, destinado a gestores de museus.

No que concerne ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, as metas condicionadas
propostas sdo relativas & impresséo da “Rota dos Museus” e “Album de Figurinhas”, que contribuem para o alcance
das diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, mas que ndo demonstram
alinhamento direto com as estratégias de captacao de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,13

d) O dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com indicacdo das
iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de atuagao, bem como indicacéo da
rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagao,
publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagéo:

No Programa de Gestdao e Governanga, quanto ao dimensionamento das equipes para alcance das metas, a
proposta apresenta a contratagdo de equipe mais numerosa do que a estabelecida no Termo de Referéncia. Ainda, no
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Eixo 2 - Gestido Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, informa que as equipes serdo
periodicamente capacitadas, mas nao detalha esta acdo. Ja no Eixo 5 - Acessibilidade, propde a formagao do
publico interno em praticas inclusivas, de equidade, de acessibilidade para a eliminagdo de barreiras e da promocao
de uma postura anticapacitista em sua atuagédo. Em relagao ao Eixo 7 - Gestdao Tecnolégica, a proposta atende ao
sugerido no Termo de Referéncia, ndo havendo mengéo a treinamentos periédicos especificos para este eixo.

A equipe prevista para o Programa de Assessoramento e Inovagado dos Museus Paulistas no plano estratégico de
atuagao é enxuta e ndo atende ao sugerido no Termo de Referéncia. No quadro de funcionarios, nota-se que ha uma
lista de varios profissionais que atuariam nos programas de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas,
Indicadores e Informagdes em Museus, Articulagao, Consulta e Participacdo Social e Formagao e Reconhecimento
Profissional. Contudo, como n&o ha clareza sobre como se daria a divisdo de trabalho entre os componentes da
equipe, fica dificultada a avaliagdo do dimensionamento de equipe para o alcance das metas. Contudo, ha o
diferencial da atuagéo do coordenador de diversidade, inclusao e acessibilidade.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informagdes em Museus, a proposta indica seguir o previsto no Termo de
Referéncia. No entanto, tais profissionais também aparecem com responsabilidades em outros programas, gerando
preocupacgao sobre a sobreposi¢cao das atividades cotidianas, o que pode comprometer os resultados esperados no
contrato de gestdo. Ademais, como ndo ha clareza sobre como se daria a divisdo de trabalho entre os componentes
da equipe, fica dificultada a avaliacdo do dimensionamento de equipe para alcance das metas.

Nao foi prevista, no plano estratégico de atuagdo, a contratagdo de equipe especifica para o Programa de
Articulagao, Consulta e Participagcdao Social. No quadro de funcionarios, nota-se que ha uma lista de varios
profissionais que atuariam nos programas de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, Indicadores e
Informagdes em Museus, Articulacdo, Consulta e Participacdo Social e Formacao e Reconhecimento Profissional.
Contudo, como nao ha clareza sobre como se daria a divisdo de trabalho entre os componentes da equipe, fica
dificultada a avaliacdo do dimensionamento de equipe para o alcance das metas.

A equipe para o Programa Formagao e Reconhecimento Profissional foi dimensionada de forma adequada, ainda
que os perfis descritos no plano estratégico ndo correspondam ao sugerido no Termo de Referéncia. No quadro de
funcionarios, nota-se que ha uma lista de varios profissionais que atuariam nos programas de Assessoramento e
Inovagdo dos Museus Paulistas, Indicadores e Informagdes em Museus, Articulagédo, Consulta e Participagao Social e
Formagado e Reconhecimento Profissional. Contudo, como ndo ha clareza sobre como se daria a divisdo de trabalho
entre os componentes da equipe, fica dificultada a avaliagdo do dimensionamento de equipe para o alcance das
metas.

A proposta apresenta profissionais especializados para a execugao das atividades previstas para o Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional. Quanto ao dimensionamento, sdo indicados sete cargos, sendo:
diretor técnico de comunicagéo, coordenador de comunicagéo e marketing, coordenador de audio visual, coordenador
de midias digitais, supervisao editorial e publicagdes, analista e estagiario. A estrutura apresentada pela Organizagao
Social supera a sugestdo proposta no Termo de Referéncia, todavia, questiona-se a pertinéncia do cargo de
coordenacao de audio visual tendo em vista as especificidades do objeto contratual.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagao maxima do item: 4,0

Pontuacgao atribuida para o item: 1,23

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagao da proposta orgamentaria, elaborada conforme Termo de Referéncia.

CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria

[Resolugcdo SCEIC n° 013/2024, Artigos 15 e 16]
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| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos, considerando a
adequagdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de
Trabalho, com vistas a alocagéo de recursos adequados para a realizagao integral e no prazo das metas propostas e
para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagbes contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos
compromissos de informagéo.

Avaliagao:

No ambito do Programa de Gestdao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, ha recursos para a
elaboragao e atualizacdo anual deste plano. Observa-se, no entanto, que por se tratar de documento norteador, ndo é
necessaria a atualizagdo anual. Ademais, nao fica claro o que sera feito em cada etapa de sua elaboragédo nos anos
de 2024 e 2025, nao sendo possivel avaliar se o recurso previsto & suficiente. Entende-se, portanto, que é
parcialmente eficiente. Quanto ao Eixo 2 - Gestao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta
se demonstra parcialmente eficiente, pois prevé recursos para locagdo de imével, mas nao prevé recursos para
rubricas de prestadores de servigos de limpeza e seguranga. Tal fato deve-se a proposi¢céo de locagado de coworking
especifico na regido do Bom Retiro, Sdo Paulo-SP, que ja possui estes servigos. Observa-se, no entanto, conforme
item 15, clausula segunda do Contrato de Gestéo, que: A locagéo de imoéveis pela Organizagdo Social com recursos
do Contrato de Gestdo, caso necessaria a realizagao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagédo de
pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a Contratante que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patrimbnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual
disponivel para uso. Portanto, a auséncia de recursos nestas rubricas s6 seria viavel se nao houver préprio estadual
disponivel e se a pesquisa de mercado demonstrar que o coworking em questédo é a proposta mais vantajosa. No que
tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados, embora ndo haja recursos financeiros especificos no
Plano Orgamentario para este eixo do Programa, visando ao cumprimento satisfatério das metas propostas e das
rotinas e obrigagbes contratuais, entende-se que algumas pesquisas e monitoramento poderdo, em parte, ser
executadas pela prépria equipe ou estar alocadas na rubrica "Pesquisas sobre o campo museal paulista", pertencente
ao Programa de Indicadores e Informagdes de Museus e, por esta razdo, o item sera considerado parcialmente
eficiente. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, ha recursos vultuosos previstos em todos os anos de vigéncia do
Contrato de Gestao, no entanto, tal proposicao nao espelha o plano de agbes e mensuragdes, pois este ndo prevé
metas. Compreende-se, no entanto, que a acessibilizacdo das agdes realizadas nos Programas do SISEM pode ser
considerada em parte como rotina e, portanto, o item sera considerado parcialmente eficiente. Para o Eixo 6 -
Sustentabilidade, ha previsdo de recursos em todos os anos de vigéncia do Contrato de Gestao, no entanto, tal
proposicéo nao espelha o plano de agbes e mensuragdes, que nao prevé metas. No Eixo 7 - Gestdo Tecnoldgica,
foram apresentados valores para a rubrica do eixo. No entanto, tendo em vista a auséncia de estratégias claras no
Plano ou previsao de metas, nao foi possivel aferir a eficiéncia da proposta orgamentaria.

No &mbito do Programa de Assessoramento e Inovag¢ao dos Museus Paulistas, o volume de recursos destinado ao
Programa RequalificaMus anualmente é insuficiente, considerando a complexidade das multiplas agdes a serem
executadas. Ao mesmo tempo, nao fica claro o critério para a destinagdo dos recursos ao projeto de Orientagéo
Técnica, ja que ndo ha metas previstas para este projeto no Plano de trabalho.

Em relacdo ao Programa de Indicadores e Informag¢6es de Museus, o volume de recursos destinado a todos os
programas/projetos anualmente é insuficiente, considerando a complexidade das multiplas a¢des a serem executadas,
comprometendo assim a eficiéncia da proposta.

No ambito do Programa de Articulagdo, Consulta e Participacdo Social, o volume de recursos destinado ao
Encontro Paulista de Museus (EPM) é insuficiente para a complexidade do evento. Além disso, ha previsdo de
recursos para anos em que o EPM nao sera realizado. Ha também previsdo de recursos para rubricas que ndo foram
traduzidas em metas ou estratégias, de modo que nao é possivel aferir sua adequagao.

No que concerne ao Programa Formagao e Reconhecimento Profissional, a distribuicdo dos recursos nas rubricas
nao é coerente as caracteristicas e desafios de cada projeto. Além disso, a analise fica dificultada uma vez que nao
houve detalhamento das estratégias para execugao dos projetos previstos no Termo de Referéncia.
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A proposta orgamentaria para o Programa de Comunicac¢ao e Desenvolvimento Institucional corresponde a mais
de 33% do volume total de recursos previstos para os Programas de Trabalho da Area Fim, contemplando e, inclusive,
superando 0s recursos necessarios para a realizagdo das acgdes de rotina e metas propostas no Plano de Trabalho.
Nota-se, no entanto, que podem ser observadas algumas incongruéncias com relacdo a distribuicdo do recurso
considerando-se as metas propostas e os desafios de desenvolvimento do Programa. Ha destinagéo de recursos para
as rubricas “Pesquisa e Producdo de Conteudo”, “Projetos Graficos e Materiais de comunicagdo”, sem metas
correspondentes. Observam-se ainda inconsisténcias com relagdo a adequacgao do volume de recursos financeiros, a
exemplo da destinagdo de 430 mil reais para a rubrica “Publicagdes”, sendo que as metas relacionadas com a
publicagdo séo de publicagbes online de newsletters.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,19

CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas propostas e das rotinas
e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagao:

No ambito do Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, ha recursos para a
elaboragao e atualizacdo anual deste plano. Observa-se, no entanto, que por se tratar de documento norteador, ndo é
necessaria a atualizagdo anual. Ademais, nao fica claro o que sera feito em cada etapa de sua elaboragédo nos anos
de 2024 e 2025, ndao sendo possivel avaliar se o recurso previsto é suficiente. Quanto ao Eixo 2 - Gestado
Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a proposta se demonstra parcialmente exequivel, pois embora
preveja recursos para locacdo de imovel para a sede do SISEM, n&o prevé recursos para rubricas de prestadores de
servigos de limpeza e seguranga. Tal fato deve-se a proposigao de locagdo de coworking que ja possui estes servigos.
Observa-se, no entanto, conforme item 15, clausula segunda do Contrato de Gestao, que: A locagdo de iméveis pela
Organizagcdo Social com recursos do Contrato de Gestdo, caso necessaria a realizacdo de atividades finalisticas,
devera ser precedida da realizagcdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoéveis de interesse, a ser
submetida a contratante, que se pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a
existéncia de préprio estadual disponivel para uso. Portanto, a auséncia de recursos nestas rubricas so6 seria viavel se
nao houvesse proéprio estadual disponivel e se a pesquisa de mercado demonstrar que o coworking em questéo é a
proposta mais vantajosa. No que tange ao Eixo 4 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, embora ndo haja
rubrica especifica com recursos previstos no Plano Orgamentario para este eixo do Programa, visando ao
cumprimento satisfatério das metas propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais, entende-se que algumas
pesquisas € monitoramento poderdo, em parte, ser executadas pela prépria equipe ou estar alocadas na rubrica
"Pesquisas sobre o campo museal paulista”, pertencente ao Programa de Indicadores e Informacdes de Museus e,
por esta razao, o item sera considerado parcialmente exequivel. Quanto ao Eixo 5 - Acessibilidade, ha recursos
previstos em todos os anos de vigéncia do Contrato de Gestédo, no entanto, tal proposi¢cdo ndo espelha o plano de
acdes e mensuragoes, pois este ndo prevé metas pactuadas. Compreende-se, no entanto, que a acessibilizagao das
agbes realizadas nos Programas do SISEM pode ser considerada, em parte, como rotina e, portanto, o item sera
considerado parcialmente exequivel. Quanto ao dimensionamento das equipes para alcance das metas, a proposta
para os eixos do Programa de Gestdo Museoldgica apresenta a contratagdo de equipe mais numerosa do que a
estabelecida no Termo de Referéncia. Sobre o Eixo 6 - Sustentabilidade, ndo é possivel afirmar a exequibilidade,
uma vez que ha previsao de recursos para a rubrica, mas nao foi indicada equipe especifica ou foi proposta meta
especifica para o eixo. No Eixo 7 - Gestdo Tecnoldgica, a proposta revela-se pouco exequivel, uma vez que o
orcamento previsto ndo é suficiente para a execugdo das agbes de acordo com as diretrizes da SCEIC, tampouco
diante da complexidade das necessidades do eixo. Em relacdo ao dimensionamento da equipe, é indicado um
Gerente de TI.

No ambito do Programa de Assessoramento e Inovacido dos Museus Paulistas, a proposta se mostra pouco
exequivel. No caso do RequalificaMus, o orgamento previsto ndo sera suficiente para executar as agdes conforme as
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diretrizes da SCEIC. No caso dos demais projetos, ndo ficam claros os critérios utilizados para distribuicdo dos
recursos nas rubricas, sendo dificultada a afericdo. Em termos de pessoal, a proposta também se mostra pouco
exequivel.

No ambito do Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, a proposta revela-se pouco exequivel, uma vez
que o orgamento previsto ndo é suficiente para a execugéo das acgdes conforme as diretrizes da SCEIC. Além disso,
nao estao claros os critérios utilizados para a distribuicdo dos recursos nas rubricas, especialmente considerando o
pouco detalhamento do Plano Estratégico da OS, o que dificulta a avaliagao desses critérios. Em termos de equipe, a
proposta também demonstra baixa viabilidade.

No ambito do Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social, ndo houve apresentacdo de estratégias e
nao ha previsédo de contratacido de equipe, o que compromete a exequibilidade da proposta.

No Programa Formagao e Reconhecimento Profissional, considerando a desproporg¢do dos recursos atribuidos a
cada rubrica em relagédo aos projetos correspondentes, entende-se que a exequibilidade fica comprometida, ainda que
o dimensionamento da equipe nao seja inadequado.

No que se refere ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, hd ressalvas quanto a
exequibilidade da proposta. Apesar do bom volume de recursos humanos e financeiros destinados a realizacdo das
metas e obrigagOes contratuais previstas, considera-se que as metas propostas pela Organizagédo Social nao atendem
aos desafios do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional em sua integralidade e que a proposta
orcamentaria necessita de mais correspondéncia com o Quadro de agbes e mensuragdes, bem como melhor
adequacao do volume de recursos financeiros entre as rubricas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,21

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

[l — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orcamentério e o plano de agcbes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio
da indicagao das principais rubricas de receitas e despesas previstas.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestao e Governanga, no Eixo 1 - Planejamento Estratégico, a planilha orcamentaria
é detalhada e prevé recursos para a elaboragao e atualizagao anual deste plano. Observa-se, no entanto, que por se
tratar de documento norteador, ndo é necessaria a atualizagdo anual. Ademais, nao fica claro o que sera feito em cada
etapa de sua elaboragdo nos anos de 2024 e 2025, ndo sendo possivel avaliar se o recurso previsto é suficiente.
Quanto ao Eixo 2 - Gestao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira, a planilha é detalhada, no
entanto, embora preveja recursos para locagédo de imovel para a sede do SISEM, n&o prevé recursos para rubricas de
prestadores de servigos de limpeza e seguranga. Tal fato deve-se a proposi¢édo de locagdo de coworking que ja possui
estes servigos. Observa-se, no entanto, conforme item 15, clausula segunda do Contrato de Gestéo, que: A locagéo
de iméveis pela Organizagdo Social com recursos do Contrato de Gestédo, caso necessaria a realizagao de atividades
finalisticas, devera ser precedida da realizagdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoéveis de
interesse, a ser submetida a Contratante, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patrimbnio Imobiliario
para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso. Portanto, a auséncia de recursos nestas rubricas
sO seria viavel se nao houvesse proprio estadual disponivel e se a pesquisa de mercado demonstrar que o coworking
em questdo é a proposta mais vantajosa. Em relagdo ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta nao
apresenta acoes de captagdo em seu Plano de Trabalho, portanto, ndo é possivel aferir o alinhamento entre as agdes
e mensuragoes € os valores de captagao de receita apropriada do Plano Orgamentario. Também n&o ha outras metas
pactuadas para este eixo. No que tange ao Eixo 4 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados, nao ha no Plano
Orcamentario rubrica deste eixo com recursos financeiros especificos, com isso, fica comprometida a avaliagdo da
coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgcamentario e o plano de agcdées e mensuragdes. Quanto ao Eixo 5 -
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Acessibilidade, a planilha apresenta rubrica com recursos vultuosos previstos em todos os anos de vigéncia do
Contrato de Gestao, no entanto, tal proposi¢ao nédo espelha o plano de agbes e mensuragdes, pois este nao prevé
metas. Compreende-se, no entanto, que a acessibilizagdo das agdes realizadas nos Programas do SISEM pode ser
considerada em parte como rotina e, portanto, o item sera considerado parcialmente eficiente. Quanto ao Eixo 6 -
Sustentabilidade, a planilha possui rubrica especifica e ha previsdo de recursos em todos os anos de vigéncia do
Contrato de Gestao, no entanto, tal proposicdo nao espelha o plano de agbes e mensuragdes, pois este ndo prevé
metas. No Eixo 7 - Gestao Tecnoldgica, a planilha orgamentaria estd adequadamente detalhada para a convocacao
publica, mas é apenas parcialmente coerente com o plano de trabalho. Embora na rubrica de gestdo tecnolégica
tenham sido incluidos os valores destinados as rotinas e acbes gerais previstas para o eixo, estas ndo estédo
traduzidas em metas no plano de trabalho e ndo ha previsdo de valores adequados a complexidade das agdes
relacionadas ao eixo.

No que concerne ao Programa de Assessoramento e Inovagcdo dos Museus Paulistas, a planilha orgamentaria é
adequadamente detalhada para fins de uma convocacgéao publica, mas parcialmente coerente com o plano de trabalho,
visto que ha rubrica que n&o se traduz em meta no plano de trabalho e rubricas que nao preveem valores adequados
a complexidade das agdes previstas.

Quanto ao Programa de Indicadores e Informag¢des de Museus, a planilha orgamentaria esta adequadamente
detalhada para a convocacgédo publica. No entanto, os valores destinados aos principais programas e projetos, ndo séo
coerentes com a complexidade das agdes previstas, tampouco com as agdes e mensuragdes propostas.

No que concerne ao Programa de Articulagdo, Consulta e Participacdo Social, a planilha orcamentaria é
detalhada, no entanto, ndo guarda correspondéncia com o Plano de Trabalho ou o Plano estratégico, comprometendo
a consisténcia da proposta.

No Programa Formagao e Reconhecimento Profissional, a planilha orgamentaria é detalhada, mas nao guarda
coeréncia com os desafios dos projetos e ndo esta estrategicamente justificada no plano de atuacdo, o que
compromete a consisténcia da proposta.

No ambito do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. As principais metas contam com rubricas especificas, entretanto, considerando o alinhamento entre o
planejamento orgcamentario e o plano de agdes e mensuragdes, podem ser observadas algumas incongruéncias, tais
como: ha destinagéo de recursos para a rubrica “Plano de Comunicagédo” nos exercicios de 2024 e 2028, mas a meta
correspondente a sua elaboragéo consta no Quadro de agdes e mensuragdes de 2025. Ha destinagéo de recurso na
rubrica “Pesquisa e producado de conteudo” nos anos de 2027 e 2029, sem metas correspondentes. Com relagao a
rubrica “Plataforma de visitagao online de museus paulistas”, a destinagéo de recursos se inicia a partir de 2026, mas
na proposta técnica ha a meta de realizagao de “Estudo de mapeamento e viabilidade de plataforma, acessivel e
segura”, proposta para o ano de 2025. Nao fica evidente como o estudo sera realizado, uma vez que nao havera
dispensa de recursos no exercicio. Observam-se ainda inconsisténcias com relacdo a adequacgido do volume de
recursos financeiros, a exemplo da destinagcdo de 430 mil reais para a rubrica “Publicagdes”, sendo que as metas
relacionadas com a publicagéo sao de publicagdes online de newsletters.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,16
CRITERIO - Proposta para captagdo de recursos para a realizagdo do contrato de gestdo - estratégias e agdes
indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e diversificar as fontes de
recursos para realizagdo do contrato de gestéo, considerando- se:

a) As estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais
como: materiais € humanos.
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Avaliagao:

A organizagao social apresentou proposta para a captacado de recursos e ampliagdo de receitas. Observa-se que
embora a proposta tenha buscado ampliar e diversificar as fontes de captagédo de recursos, as estratégias propostas
nao se refletem integralmente nas agcées e mensuragdes do plano de trabalho. Tal fato € evidenciado em razdo da
auséncia de previsdo de recursos no Grupo 5 Receitas do Plano Orgamentario para realizacdo de metas
condicionadas, embora preveja a¢cbes condicionadas em sua proposta.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,19

b) O desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das fontes de recursos.
Avaliagao:

A proposta ndo apresenta indices crescentes de captagdo de recursos ao longo da execugédo do contrato de gestao,
apresentando o mesmo indice para os anos de 2027, 2028 e 2029. Observa-se que a proposta possui metas de
captagao de recursos ao longo dos exercicios do contrato de gestéo, focadas integralmente na captacao incentivada.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,06

c) A desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos na
consecugao das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na ampliagdo das realizagbes culturais
do objeto cultural descrito no Titulo | desta convocacgéo publica.

Avaliagao:

A proposta ndo apresenta participacdo decrescente do Estado no montante de recursos envolvidos na consecugéo
das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagdo das realiza¢des culturais ao longo da
execugao do contrato de gestdo, demonstrando uma estabilizagdo dessa participagdo nos anos de 2027, 2028 e 2029.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,06

Pontuagao maxima do item: 3,00
Pontuacao atribuida para o item: 0,88

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizagdes da entidade referente, no minimo, a 03 (trés) anos de experiéncia efetiva,
com apresentacdo de: Comprovacgao da experiéncia e capacidade técnica de execugao de programas culturais
publicos estruturados e de atuagao capilar, indicando o periodo de realizagdo/duragao dos servigos realizados

[Resolugéo SCEIC n° 013/2024, Artigos 17 e 18]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
programas culturais publicos de porte equivalente, considerando- se, para comparativo de “porte” a indicacado da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagao:

Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
programas culturais publicos de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados, a proposta apresenta comprovacgéo de experiéncia
técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de programas culturais com porte equivalente.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de estruturagdo e execugdo de programas
culturais publicos (com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagao/duragao dos servigos realizados

b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo no campo de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagcao da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocagéao publica.

Avaliagéo:

Quanto a comprovagéo do numero de anos/meses de atuagao no campo de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicacao da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocagao publica, a OS n&o possui experiéncia na area museoldégica.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,00

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagées culturais e dos principais resultados alcangcados em
programas culturais publicos estruturados e de atuacao capilar no estado de Sao Paulo.

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos.

Avaliagao:

A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos. Observa-se, no entanto, que tais agcées foram realizadas até o
ano de 2016. Em relagédo aos principais resultados alcangados em programas culturais publicos estruturados e de
atuacdo capilar no estado de Sao Paulo, verificou-se que foram desenvolvidas agcées em cidades paulistas,
especialmente as apresentagdes da Banda Sinfénica e da Jazz Sinfonica.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,25

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias institucionais e captagdo de
recursos (explicitando projetos aprovados; recursos captados e a¢oes realizadas)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias e captagdo de recursos, pela Organizagéo
Social proponente, mediante apresentacao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas, de acordo com o
solicitado no artigo 4°, inciso ll, item 4.

Avaliagao:

Quanto a comprovacéo de experiéncia institucional de captacédo de recursos, mediante apresentagcao do elenco de
projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de
recursos captados, a proposta apresenta a indicagao dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas
entre os anos de 2014 e 2016. Observa-se, portanto, que ndo houve regularidade na captagéo, nao apresentando
histérico de recursos captados nos ultimos oito anos.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,12

Pontuag¢ao maxima do item: 1,50
Pontuacao atribuida para o item: 0,87

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovacao da formagao e experiéncia técnica dos quadros pessoais.

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Dirigentes, evidenciando sélida formagao
académica e qualificagao técnica na area de gestao cultural e comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos
de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao

[Resolucdo SCEIC n° 013/2024, Artigos 19 e 20]

a) A comprovacao de sélida formagado académica e qualificacdo técnica na area de gestao cultural e a comprovacgéo
de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuag&o de cada dirigente na area cultural em cargos de chefia/diregéo.

Avaliagao:

Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica e
qualificagéo técnica na area de gestéo cultural e comprovagéo de, no minimo, 4 anos de atuagao de cada dirigente na
area cultural em cargos de chefia/diregdo, a OS demonstra a devida comprovagdo por meio dos curriculos
apresentados para os cargos de diretor executivo, diretor administrativo-financeiro, diretor técnico de comunicagéo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Quadros de coordenagdo técnica dos
programas (equipe especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sdélida formagao académica na area
de atuacao prevista, comprovagado de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuacido e gestdao nas areas afins aos
programas convocados

b) A comprovagéao de sélida formagédo académica e qualificagio técnica na area de atuagao prevista, comprovagao de,
no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo e gestdo nas areas afins aos programas convocados para os cargos de
coordenacao previstos.

Avaliagao:

No Programa de Gestdao e Governanga, em relagdo a comprovagao de soélida formagdo académica e qualificagdo
técnica na area de atuacao prevista, e comprovacao de, no minimo, 4 anos de atuacéo e gestdo nas areas afins, para
0s cargos de coordenacgao previstos nos programas, a OS nao apresentou curriculos.

No Programa de Assessoramento e Inovagao dos Museus Paulistas foram listados, no plano estratégico, como
equipe especifica: dois analistas e um supervisor de acervos. Foi localizado curriculo de uma musedloga indicada
como supervisora de acervos, cuja experiéncia atende ao critério. No entanto, tal profissional também aparece com
responsabilidades em outros programas, gerando preocupagéo sobre a sobreposi¢do das atividades cotidianas, o que
pode comprometer os resultados esperados. Ha ainda as coordenagdes de Facilities e Patriménio e de Diversidade,
Acessibilidade e Inclusdo, para as quais foram identificados os curriculos que atestam a qualificagdo e experiéncia
exigidas. Porém, essas coordenagdes atuariam também em outros programas.

No Programa de Indicadores e Informag¢des de Museus, nio foi apresentado o curriculo da coordenagéo direta do

programa. Cabe informar que o quadro funcional da proposta inclui musedloga, que pode contribuir com experiéncias
para o cumprimento dos objetivos previstos para este Programa. No entanto, tal profissional também aparece com
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responsabilidades em outros programas, gerando preocupagao sobre a sobreposi¢cédo das atividades cotidianas, o que
pode comprometer os resultados esperados no contrato de gestao.

Nao ha equipe ou coordenagao prevista para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social. No plano
estratégico, afirma-se que o diretor técnico de comunicagéo ird se responsabilizar pela elaboragdo de projetos e
planejamentos. Entretanto, o curriculo do profissional apresentado para tal cargo ndo evidencia formagao académica
ou experiéncia técnica no escopo de atuagdo do programa.

Nao foi possivel localizar, entre os curriculos apresentados, aquele pertencente ao diretor técnico de gestao, que seria
o responsavel pela coordenacédo do Programa Formagao e Reconhecimento Profissional.

Para o Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta o curriculo para o cargo
de diretor técnico de comunicagao e para o cargo de coordenagao audiovisual, com formagédo académica, qualificagéo
técnica e tempo de atuagao e gestdo em areas afins ao Programa.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,15

CRITERIO - Experiéncia comprovada por meio de curriculo de: Equipes técnicas dos programas (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando soélida formacao académica e qualificagao técnica na
area de atuacgao prevista e comprovacgao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuacao na area.

c) A comprovagao de sélida formacao académica e qualificacdo técnica na area de atuagao prevista e comprovagao
de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros
técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis
pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Avaliacgao:

No Programa de Gestdao e Governanga, em relagdo a comprovagéao de sélida formagao académica e qualificagdo
técnica na area de atuagdo prevista, e comprovagdo de, no minimo, 4 anos de atuagcdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos,
no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia, a OS nao
apresentou curriculos.

Para o Programa de Assessoramento e Inovagdo dos Museus Paulistas, ndo foram localizados os curriculos dos
profissionais que comporiam a equipe.

Para o Programa de Indicadores e Informagdes de Museus, ndo foram localizados os curriculos dos profissionais
que comporiam diretamente a equipe indicada no Termo de Referéncia. No entanto, cabe informar que o quadro
funcional da proposta inclui musedélogos que podem contribuir com experiéncias para o cumprimento dos objetivos
previstos para este Programa.

Nao ha equipe prevista para o Programa de Articulagdo, Consulta e Participagao Social.
N&o foi possivel identificar, entre os curriculos apresentados, os profissionais que iriam compor a equipe do Programa
Formacdo e Reconhecimento Profissional. Os perfis apresentados no plano estratégico atendem parcialmente ao

sugerido no Termo de Referéncia.

Nao houve apresentacdo de curriculos para os cargos técnicos no ambito do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,00

Pontuagao maxima do item: 1,50

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43940572&infra_sist...  59/60



23/08/2024, 09:55 SEI/GESP - 0036237402 - Parecer Técnico

Pontuacgao atribuida para o item: 0,65
CLASSIFICAGAO

Nos termos da Resolugdo SCEIC n° 013/2024, do Termo de Referéncia e dos Documentos Complementares, apoés
analise e avaliagdo da proposta técnica e orgamentaria, com base nos critérios de avaliagdo da referida resolugéo
previstos nos artigos 14 a 20, e na Tabela 01 do artigo 10, a equipe técnica da Unidade de Preservacéo do Patrimdnio
Museoldgico apresenta as pontuagdes das Organizagdes Sociais de Cultura interessadas na execug¢ao e manutengao
dos Programas de Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP):

Proposta OS Pontuagao
Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a 8.02
Lingua e a Literatura ’
Fundacdo Energia e Saneamento 7,06
Proposta OS Pontuacgao
Instituto Arte Ensina 3,62

Diante do exposto, de acordo com o artigo 12 da Resolugdo SCEIC n° 013/2024, submetam-se os autos a
consideragao da Titular da Pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Equipe Técnica de Analise:

Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM)

Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagao)

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagao)

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Karina Santiago
Coordenadora
Unidade de Preservacgao do Patriménio Museoldgico

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 09/08/2024, as 23:10, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B¥  1n967.641, de 10 de abril de 2023.

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Pt https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
+HE P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

o !} 0036237402 e o codigo CRC 55362A26.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museolégico

Avaliagao da Proposta Técnica e Org aria para o ger do SISEM-SP (Resolucdo Resolugdo SCEIC n° 013/2024) - POIESIS
PONTUAGAO | PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
Artigo 14° — Seréo considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da proposta técnica global:
| — O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se: 0,35 0,31
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o plano
deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)
b) a visdo sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para
atuagao nesse cenario. O plano deve apresentar estratégias de agdo que considere as
particularidades e seus publicos e seus desafios, no contexto atual. 0.33 0.33
Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 01 do ! ’
contrato de gestdo — e a situagdo final — ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde no
-Consisténcia técnica da proposta global atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas; (até 0,33)
apresentada e
atendimento efetivo as diretrizes delineadas | ) 5 indicago das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os ptblicos-
pela . . . |alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico. O plano deve apresentar estratégias
SCEIC, especialmente no Plano Estratégico | giversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo continuada para fidelizagao 08 029
de Atuaggo (até 2,0) e ampliagdo de publicos; (até 0,33)
d) a identificagdo das préaticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos
Avaliagdo da proposta de cada programa ou eixo dg atuagéo previs.(o no Pla.no de Trajbalho, tanto na e.xe<.:u(;éo das algées e 033 0.26
técnica, elaborada metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagéo. O plano deve indicar a adogéo de
conforme Termo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugéo das atividades previstas; (até 0,33)
Referéncia (Até 4,0)
e) O grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes 0.33 0.27
assinaladas. (até 0,33) ! ’
f) a capacidade de proposigéo e de articulagéo de parcerias relevantes que possam contribuir com a
PR e s 0,33 0,23
maximizagao dos resultados previstos; (até 0,33)
Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragdes, considerando-se: 0.50 0.34
a) a adequacéo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e : ’
Qualidade e quantidade das agdes ¢ estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagéo; (até 0,50)
-Quali uanti
mensu:a(;oespl de Trabalho — AcS b) a indicagéo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,50) 0,50 0,25
propostas no Plano de Trabalho — Agdes e
Mens_ur_agoes, inclusive Metas c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
Condl_c!onadas e An_exo X pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de 0,50 0,43
EZ?I?;:')VO do cumprimento do Planejamento captagéo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo; (até 0,50)
f;réazoop)nmelro ano do contrato de gestdo d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com
! indicag&o das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de
atuagao, bem como indicagéo da rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a 0,50 0,42
seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento
periédico associado a cédigos de ética, integridade e conduta. (até 0,50)
Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes constantes do
Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios para a realizagdo das agoes e
metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagdes contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a realizagao
das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual indicado no artigo 2°,
paragrafo 2° desta Resolugéo. 0.75 0.56
Artigo 16° — Seréo reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta orgamentaria: ! ?
Eficiéncia orgamentaria relagao custo x | — A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios previstos,
beneficio considerando a adequagéo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa
-Exequibilidade orcamentaria / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagédo de recursos adequados para a realizagéo
_Detalhamento do Plano Orcamentario integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes
(até 2,25) contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de informagéo. (até 0,75)
Avaliagéo da proposta Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
orgamentaria, elaborada propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo- 0.75 0.56
conforme Termo de se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros ! ’
Referéncia (Até 3,0) indicados na proposta orcamentéria. (até 0.75)
Ill — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da 0.75 0.63
previsdo orgamentaria, por meio da indicagéo das principais rubricas de receitas e despesas ! ’
previstas.(até 0,75)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar
as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:
- ) o g o 22 . 0,25 0,19
a) as estratégias de identificagédo, conquista e fidelizagéo de fontes alternativas de recursos
Proposta para captagao de recursos para a financeiros e outros, tais como: materiais e humanos: (até 0.25)
realizagdo do contrato de gestéo - b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das 0.25 0.19
estratégias e agdes indicadas e fontes de recursos; (até 0,25) ’ ’
mensuraggo proposta (até 0,75) c) a desejavel diminuigdo anual da participagéo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugéo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na 0.25 0.19
ampliagéo das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta convocagéo publica; : ’
(até 0.25)
Artigo 17° — A comprovagéo de experiéncia técnica institucional se fara mediante a apresentagéo de
Portfélio de realizagdes da entidade ppnfqlio de realiizacées, assim compAreendido‘como uma apresentagao institugiongl objelivg .do
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de histérico da en.tldade desde a sua criagéo, a flm de atestar comprovada experiéncia e qualificagdo na
experiéncia efetiva, com apresentagao de: gestdo de equlpamelnios cglturals, grupos a.rt!'shcos g programas de arte e_cultura, bem como
Comprovaggo da experiéncia e capacidade demons.tra_r as conc.ilgoe~s técnicas (_eAge.renmals preexstentes para execugdo da proposta’, !'elatanAdO
técnica de execugao de programas culturais suas pnncnpalsmrealllzag:oes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés
publicos estruturados anos de experiéncia. ) ' . ' ) G50 0,50
e de atuagao capilar, indicando o periodo Amgo 18° — Serédo considerados fele\{antes para g ayallgcéo do portfélio de realizagdes da entidade
de visando a comprovagéao da experiéncia técnica e mstltucmnal.: ) o
realizagdo/duragio dos servicos realizados a)A colmprovag:éo do numero de anqs/mgsgs de atuagéo, ewdenmando a gxperlén0|a no
(até 0,50) gerenmarpento de programas culturais pubI|CO§ de porte equivalente, considerando-se, para
comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
aerenciados: (até 0.50)
Comprovagao da experiéncia e capacidade
técnica de estruturagédo e execugédo de
programas culturais
publicos (com porte e complexidade b) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuagéo no campo de interesse, evidenciando a
equivalente ou de experiéncia no gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagao 0.25 0,25

Comprovagao da
experiéncia técnica
institucional (Até 1,50)

portes e complexidades diferentes),
indicando o

periodo de realizagdo/duragéo dos servigos
realizados

(até 0.25)

(independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagéo da afinidade
tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na presente convocagéo publica (até 0,25)
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PONTUAGAO | PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCACAOPUBLICA |
Indicagao das principais realizagdes
culturais e dos principais resultados
alcangados em programas c) O descritivo suméario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos
o = ; . P N o 0,25 0,25
culturais publicos estruturados e de atuagao |alcangados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,25)
capilar no
estado de S&o Paulo (até 0.25)
d) A comprovagao de experiéncia institucional de realizagdo de parcerias e captagdo de recursos,
pela Organizagéo Social
Comprovagédo de experiéncia institucional |proponente, mediante apresentagdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em
de realizagédo outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes
de parcerias institucionais e captagdo de realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il, item 4. (até 0,50) 0.50 0.50
recursos (explicitando projetos aprovados; |§ 1° — A critério da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as informagdes constantes : ’
recursos captados e agdes realizadas) (até |do portfolio de realizagdes da entidade poderao ser checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual
0,50) ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagéao publica.
§ 2° — A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas quanto a
experiéncia institucional acarretara a desclassificagdo da proposta.
Artigo 19° — A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente Capitulo,
ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe que ocupara os principais cargos
Experiéncia comprovada por meio de de técnicos e administrativos.
curriculo de: § 1° — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de pessoal proposto pela
Dirigentes, evidenciando solida formagao entidade (equipe especializada atual e previsdo de equipe a ser contratada) tem comprovada
académica e experiéncia e qualificagdo na area de interesse correspondente ao objeto da presente convocagéo, no
qualificagdo técnica na area de gestédo intuito de demonstrar as condi¢des técnicas e gerenciais preexistentes para a execugéo da proposta.
cultural e § 2°— A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade devera observar os preceitos do 0,50 0,50
Comprovagao da formagéo|comprovagéo de, no minimo, 04 (quatro) artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a
e experiéncia técnica dos |anos de comprovagao, por ocasido da celebragéo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
quadros pessoais (Até |atuagdo de cada dirigente na area cultural |especialista denominado Musedlogo, com registro no Conselho Regional de Museologia.
1,50) em cargos Artigo 20° — Seré&o considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos apresentados:
de chefia/diregéo (até 0,50) a) A comprovagédo de sdlida formagédo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestéo cultural
e a comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagédo de cada dirigente na area cultural em
cargos de chefia/dire¢éo; (até 0,50)
Quadros de coordenagéo técnica dos
programas (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista),
evidenciando
solida formag&o académica na area de b) A comprovag&o de sélida formagao académica e qualificagdo técnica na area de atuagéo,
atuagao comprovag&o de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagao e gestéo nas areas afins aos programas 0,50 0,42
prevista, comprovagéo de, no minimo, 04 convocados para os cargos de coordenagao previstos. (até 0,50)
(quatro) anos
de atuagao e gestdo nas areas afins aos
programas
convocados (até 0.50)
c) A comprovagao de solida formagéo académica e qualificagéo técnica na area de atuagéo prevista
e comprovagédo de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagéo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e
administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos
. - . responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia (até 0,50)
Equipes técnicas dos programas (equipe
especializada o - . . A e . -
. . . . § 1° - A critério da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as informagdes constantes
atual e/ou equipe prevista), evidenciando ) = 8 ) P N
solida dos curr}culos apresgntados podefao ser checadas por meio de pesquisa tAeIefomca, virtual ou
~ - el presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocag&o publica.
formagédo académica e qualificagédo técnica o ~ N - . X - . N
na drea de §2 -‘A apresen}agao de mformaglxl:es f_alsas ou que mijz:im a interpretagbes eqqucadas quanto & 0,50 0,17
= . = experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e
atuag&o prevista e comprovagéao de, no R, . A
minimo. 04 admlnlstratlvo(g) a?arretall'a a descla\lssmcag:ao da proposta.( » ) B
! = . . § 3° - A Organizag&o Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos que seréo
(quatro) anos de atuagédo na area. (até . h P N - N
0.50) pre?nchldos medlante pro;egso §e|etlvo, miilcando, nessa sntuaf;alo, os perfis a sergm c_ontratzlados.
§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a Organizagao Social ser
selecionada para a celebragdo do Contrato de Gestéo, deverao vir acompanhados de declaragéo do
referido profissional de que aceita integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo
da proponente de que somente substituira - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional, equivalentes.
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 8,02
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Artigo 14° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da proposta técnica global:
| — O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,

especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se: 0,35 0,20
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o plano
deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)
b) a visao sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para
atuagdo nesse cenario. O plano deve apresentar estratégias de agdo que considere as
. . . particularidades e seus publicos e seus desafios, no contexto atual. 0.33 0.24
-Consisténcia técnica da proposta global | Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 01 do ’ i
apresentada e contrato de gestao — e a situag&o final — ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde no
atendimento efetivo as diretrizes delineadas|atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas: (até 0.33)
pela c) a indicagéo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-
SCEIC, especialmente no Plano Estratégico|alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico. O plano deve apresentar estratégias 0.33 0.21
de Atuagao (até 2,0) diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo continuada para fidelizagédo : ”
e ampliacéo de publicos: (até 0.33)
d) a identificagéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos
o de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugéo das agoes e
téc:i‘tl:zlIi‘f:so?:dgizz?ﬁme metgs anuais qua‘nto das r9tinas e compromissos de informagéo. O plgnlo deve indigar a adogao de 085 0.16
Term(; de Referancia (Até técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugéo das atividades previstas; (até 0,33)
4,0) e) O grau de inovagédo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes 0.33 0.12
assinaladas. (até 0.33) ’ ’
f) a capacidade de proposicéo e de articulagéo de parcerias relevantes que possam contribuir com a 0.33 0.20
maximizacéo dos resultados previstos; (até 0,33) ' ?
Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho —
Agbes e Mensuragdes, considerando-se:
- ~ ot . . - 0,50 0,22
a) a adequacdo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagédo aos objetivos especificos e
. . . estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacao; (até 0.50)
-Qualidade e quantidade das agbes e
mensuragoes b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,50) 0,50 0,14
propostas no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuragbes, inclusive Metas ¢) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela
Condicionadas e Anexo Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de 0,50 0,28
Descritivo do cumprimento do captagao de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,50)
Planejamento previsto
para o primeiro ano do contrato de gestdo |d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com
(até 2,0) indicagao das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de
atuagdo, bem como indicagao da rotina de treinamentos periédicos que seréa estabelecida referente a 0,50 0,37
seguranga e salvaguarda de locais de atuagéo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento
periédico associado a cédigos de ética, integridade e conduta. (até 0,50)
Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes constantes do
Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios para a realizagao das agdes e
metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagdes contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a realizagao
das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual indicado no artigo 2°,
paragrafo 2° desta Resolugéo. 0.75 0.38
Artigo 16° — Serdo reputados como relevantes para a avaliagado da proposta orgamentaria: ! ’
Eficiéncia orcamentaria relagio custo x | — A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios previstos,
beneficio considerando a gdequacéo do volume (lile reqursos financeiros a ser destinado a cada tipo Qe despesa
~Exequibilidade orcamentaria / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagao fie recursos ad'equados para a reall;agaf)
_Detalhamento do Plano Orgamentario integral € no prazo das metas propostas e para o cumprimento sat|§fator|o dgs rotinas e obrigagdes
(até 2,25) contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informagéo. (até 0,75)
Avaliagao da proposta Ih-A exequibilidadg da propqsta,_compreendidla com9 a factibilidade de realizggéo das metas
orgamentaria, elaborada propost?s e d_as rotinas e obrlgacoe§ cc_mtratuals prewstas,’no.s prazos e condigdes expressos, atendo-| 075 0,41
conforme Termo de se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros
Referéncia (Até 3,0) indicados na proposta orcamentaria. (até 0.75)
! Il = O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da 0.75 0.37
previsdo orgamentaria, por meio da indicagédo das principais rubricas de receitas e despesas ! ’
previstas.(até 0.75)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar as
fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestéo, considerando-se:
o ) o ; A } 0,25 0,25
a) as estratégias de identificacéo, conquista e fidelizagao de fontes alternativas de recursos
Proposta para captag&o de recursos para a |financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0.25)
realizagéo do contrato de gest&o - b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das 0.25 0.25
estratégias e agdes indicadas e fontes de recursos; (até 0.25) ’ ’
mensuragéo proposta (até 0,75) c) a desejavel diminui¢do anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na 0.25 0.25
ampliagdo das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta convocagéo publica; : ’
(até 0.25)
Artigo 17° — A comprovagéo de experiéncia técnica institucional se fara mediante a apresentagéo de
Portfélio de realizagdes da entidade portfélio de realizagdes, assim compreendido como uma apresentagéo institucional objetiva do
. N histérico da entidade desde a sua criagéo, a fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagédo na
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de . . R o
experiéncia efetiva, com apresentagio de: gestéo de equnpame.nios Cl:J|lura|S, grupos alrt!stlcos el programas de arte e_cuhura, bem como
Comprovaggo da experiéncia e capacidade demons_traf as condlt;oe~s técnicas gﬂge_ren(:lals preemstentes para execugdo da propostg, relatanAdo
técnica de execugao de programas suas prlnmpalsmrea.hzacoes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés
o anos de experiéncia. 0,50 0,50
culturais publicos estruturados : o ~ . - - R .
e de atuagao capilar, indicando o periodo Anlgo 1§ — Serédo coyslderados rf;le\{antyes para la a\{allalcao do portfélio de realizagbes da entidade
de visando & comprovagao da experiéncia técnica e |nst|tu<:|onal_: ) o
realizagdo/duragio dos servicos realizados a)A coAmprovacéo do numero de anqs/mesgs de atuagéo, evlldenaando a lexpenéncna no
(até 0,50) gerenciamento de programas culturais publicos de porte equivalente, considerando-se, para
! comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
aerenciados: (até 0.50)
Comprovagao da experiéncia e capacidade
técnica de estruturagédo e execugédo de
programas culturais
publicos (com porte e complexidade b) A comprovagéo do numero de anos/meses de atuagdo no campo de interesse, evidenciando a
equivalente ou de experiéncia no gerenciamento de programas culturais ptblicos do mesmo perfil de atuagéo
- . ) N R e - 0,25 0,25
Comprovagéo da experiancia _por_tes e complexidades diferentes), (lndgpendentememe do po_rle), conglderando-sg, para comparativo de “perfil qnndn;agao da'aflnldade
técnica institucional (Até indicando o tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural indicado na presente convocagéo publica (até 0,25)
1,50) periodo de realizagdo/duragéo dos servigos
realizados
(até 0.25)
Indicagdo das principais realizagdes
culturais e dos principais resultados
alcangados em programas c¢) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos 0.25 0.25

culturais publicos estruturados e de
atuagao capilar no
estado de S&o Paulo (até 0.25)

alcangados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,25)
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PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAQ PRESENTES NA CONVOCACAOPUBLICA | PONTUAGAO
d) A comprovacéo de experiéncia institucional de realizagéo de parcerias e captagéo de recursos, pela
Organizagéo Social
Comprovagao de experiéncia institucional |proponente, mediante apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em
de realizagdo outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes
de parcerias institucionais e captagéo de realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il, item 4. (até 0,50) 0.50 0.50
recursos (explicitando projetos aprovados; |§ 1°— A critério da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as informagdes constantes : ’
recursos captados e agdes realizadas) (até |[do portfélio de realizagdes da entidade poderédo ser checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual
0,50) ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagéo publica.
§ 2° — A apresentagédo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas quanto a
experiéncia institucional acarretara a desclassificagdo da proposta.
Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente Capitulo,
ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe que ocupara os principais cargos
Experiéncia comprovada por meio de de técnicos e administrativos.
curriculo de: § 1° — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de pessoal proposto pela
Dirigentes, evidenciando solida formagdo |entidade (equipe especializada atual e previsdo de equipe a ser contratada) tem comprovada
académica e experiéncia e qualificagdo na area de interesse correspondente ao objeto da presente convocagéo, no
qualificagdo técnica na area de gestéo intuito de demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugéo da proposta.
cultural e § 2° — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade devera observar os preceitos do 0,50 0,50
comprovagédo de, no minimo, 04 (quatro) artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a
anos de comprovagao, por ocasido da celebragédo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
atuagao de cada dirigente na area cultural |especialista denominado Museologo, com registro no Conselho Regional de Museologia.
em cargos Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos apresentados:
de chefia/diregéo (até 0,50) a) A comprovacéo de sélida formagdo académica e/ou qualificagéo técnica na area de gestao cultural
e a comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagéo de cada dirigente na area cultural em
cargos de chefia/direcéo; (até 0,50)
Quadros de coordenag&o técnica dos
programas (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista),
evidenciando
Comprovagao da formagao e solida formagéo académica na area de b) A comprovacao de soélida formagéo académica e qualificagéo técnica na area de atuagao,
experiéncia técnica dos atuagao comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagéo e gestdo nas areas afins aos programas 0,50 0,50
quadros pessoais (Até 1,50) prevista, comprovagédo de, no minimo, 04  [convocados para os cargos de coordenagao previstos. (até 0,50)
(quatro) anos
de atuagéo e gestdo nas areas afins aos
programas
convocados (até 0,50)
c) A comprovagéo de sélida formagéo académica e qualificagéo técnica na area de atuagéao prevista e
comprovagéo de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada
um dos principais quadros técnicos e
administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas nao somente), dos
. o . responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia (até 0,50)
Equipes técnicas dos programas (equipe
especializada o - . . A . . ~
. . . . § 1° - A critério da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as informagdes constantes
atual e/ou equipe prevista), evidenciando ) ~ R N - N
solida dos curr.lculos apresgntados pode.rao ser checadas por meio de pesquisa t.elefonlca, virtual ou
< - e presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagéo publica.
formagédo académica e qualificagédo técnica o - . < X N - . N
na drea de §2 -.A apresen.tag?ao de |nformagges falsas ou que |n.d.uzam a interpretagdes equlvgcadas quanto & 0,50 0,50
= . = experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e
atuag&o prevista e comprovagéao de, no N ! o
minimo. 04 admlnlstratlvo(.s) acarretal.'a a desclgssﬁlcagao da proposta.. o !
! ~ . . § 3° - A Organizagéo Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos que serdo
(quatro) anos de atuagédo na area. (até N ; L N ~ )
0.50) preenchidos !'nedlante proge§so ;eletlvo, m(;jlcando, nessa 5|tua.§:a'o, os perfis a sergm (iontratgdos.
§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a Organizagéo Social ser
selecionada para a celebragéo do Contrato de Gestéo, deverao vir acompanhados de declaragédo do
referido profissional de que aceita integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragdo
da proponente de que somente substituira - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional, equivalentes.
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 7,06
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) PONTUAGAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR 0
ITEM ATRIBUIDA UPPM
Artigo 14° — Serao considerados relevantes para a avaliagédo da qualidade da proposta técnica global:
| — O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagédo, observando-se: 0,35 0,07
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o plano
deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)
b) a visdo sistémica da conjuntura do campo museal paulista e as perspectivas indicadas para
atuagéo nesse cenario. O plano deve apresentar estratégias de agéo que considere as
A particularidades e seus publicos e seus desafios, no contexto atual.
-Consisténcia técnica da proposta N . - ! " . 0,33 0,08
global apresentada e Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 01 do
. s At contrato de gestdo — e a situag&o final — Gltimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde no
atendimento efetivo as diretrizes tendi to as diretri das taria da Cult E . Industria Criativas: (até 0.33
delineadas pela atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas; (até 0,33)
SCEIC, especialmente no Plano c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-
Estratégico de Atuagéo (até 2,0) alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico. O plano deve apresentar estratégias 0.33 0.06
diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagao : ’
e ampliacdo de publicos; (até 0.33)
_ d) a identificagéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos
AV8|l8950 da proposta de cada programa ou eixo de atuagao previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugéo das agdes e 0.33 0.09
técnica, elaborada metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagéo. O plano deve indicar a adogéo de ! ’
conforme Termo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugao das atividades previstas; (até 0,33)
Referéncia (Até 4,0) - — — - —
e) O grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes 0.33 014
assinaladas. (até 0,33) ’ !
f) a capacidade de proposigédo e de articulagéo de parcerias relevantes que possam contribuir com a 0.33 0,07
maximizacdo dos resultados previstos; (até 0.33) ’ i
Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragdes, considerando-se: 0.50 014
a) a adequacéo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e ! ’
-Qualidade e quantidade das agdes |estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagéo; (até 0,50)
e mensuragdes N . . s
propostas no Plano de Trabalho — b) a indicagédo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,50) 0,50 0,13
Agbes e . . c) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
Mens_ur_agoes, inclusive Metas pela Secretaria da Cultura, Economia e Indstria Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de 0,50 0,13
Condicionadas e Anexo captagéo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,50)
Descritivo do cumprimento do
Planejamento previsto
para ; primeiropanvol do contrato de d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com
< . indicagéo das iniciativas previstas de capacitagéo continuada dos funcionarios em suas éareas de
gestao (até 2,0) P P y ; o . y N
atuagao, bem como indicagéo da rotina de treinamentos periédicos que sera estabelecida referente a 0,50 0,33
seguranca e salvaguarda de locais de atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento
periédico associado a cédigos de ética, integridade e conduta. (até 0,50)
Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes constantes do
Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios para a realizagdo das agoes e
metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagdes contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a realizagao
das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual indicado no artigo 2°,
paragrafo 2° desta Resolugéo. 0.75 0.19
Artigo 16° — Serdo reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta orgamentaria: ! ’
Eficiéncia orgamentaria relagao - Aleflmenma da propos_ta, visando & melhor relacap entrg os custos e l?enefmlos prevllstos,
custo x beneficio considerando a gdequagao do volume Qe recursos financeiros a ser destinado a cada tipo t:je despesa
-Exequibilidade orcamentaria / Progrlama ou Elxodde Trabalho, com vistas a alocagéo qe recur30§?dggu2dos pzlara a reagl;acag
_Detalhamento do Plano integral e no prazo das metas propostas ~e para o (_:umpnmento sat|§ atorio as rotlna§ e ol rlgagoes
Orgamentario contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informagéo. (até 0,75)
(até 2,25)
Il — A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagéo das metas
Avaliagéo da proposta propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo 0.75 0.21
orgamentaria, elaborada se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros ’ ‘
conforme Termo de indicados na proposta orgamentaria. (até 0,75)
Referéncia (Até 3,0 . - - . . A .
( ) Ill — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da 0.75 016
previsdo orgamentaria, por meio da indicagéo das principais rubricas de receitas e despesas ! ’
previstas.(até 0,75)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar
as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestao, considerando-se:
o ) e . o . 0,25 0,19
a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagéo de fontes alternativas de recursos
Proposta para captagéo de recursos |financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,25)
para a realizagéo do contrato de — " " " P
~ o - b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
gestao - estratégias e agbes . . 0,25 0,06
b ~ fontes de recursos; (até 0,25)
indicadas e mensuragéo proposta
(até 0,75) c) a desejavel diminuigdo anual da participagéo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
o A ) N ) ) PN 0,25 0,06
ampliagéo das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta convocagéo publica;
(até 0,25)
N o - P - - =
Portfdlio de realizagdes da entidade Amg? .17 A cgmp_rovacaolde expenenmg técnica institucional se falra lmeldlar‘\te a aplreslentacao de
. N portfélio de realizagdes, assim compreendido como uma apresentagéo institucional objetiva do
referente, no minimo, a 3 (trés) e . L a . . e
P . histérico da entidade desde a sua criagéo, a fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagdo na
anos de experiéncia efetiva, com ~ N N L
apresentagio de: gestao de equipamentos culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como
= . I demonstrar as condigbes técnicas e gerenciais preexistentes para execugao da proposta, relatando
Comprovagao da experiéncia e L A A ! . "
. . - suas principais realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés
capacidade técnica de execugdo de L
rogramas culturais publicos anos de experiéncia. 050 0,50
Zstruturados Artigo 18° — Seré&o considerados relevantes para a avaliagdo do portfélio de realizagdes da entidade
= S visando a comprovagédo da experiéncia técnica e institucional:
e de atuagdo capilar, indicando o ~ , < : . I
eriodo de a) A comprovagao do numero de anos/meses de atuagéo, evidenciando a experiéncia no
periodo ¢ ~ . gerenciamento de programas culturais publicos de porte equivalente, considerando-se, para
realizagao/duragéo dos servigos . . SO N
" . comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
realizados (até 0,50) . e
gerenciados; (até 0,50)
Comprovagéo da Comprovagédo da experiéncia e
experiéncia técnica capacidade técnica de estruturagéo
institucional (Até 1,50) [e execugdo de programas culturais
publicos (com porte e complexidade [b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo no campo de interesse, evidenciando a
equivalente ou de experiéncia no gerenciamento de programas culturais publicos do mesmo perfil de atuagao 0.25 0.00

portes e complexidades diferentes),
indicando o

periodo de realizagdo/duragéo dos
servigos realizados

(até 0,25)

(independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagéo da afinidade
tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na presente convocagéo publica (até 0,25)
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PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAQ PRESENTES NACONVOCACAO PUBLICA | PONTUAGAO
Indicagdo das principais
realizagdes culturais e dos
principais resultados alcangados em c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos
programas N . P N - 0,25 0,25
P alcangados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,25)
culturais publicos estruturados e de
atuagao capilar no
estado de Séao Paulo (até 0,25)
d) A comprovagéo de experiéncia institucional de realizagéo de parcerias e captagédo de recursos,
= - pela Organizagao Social
Comprovagao de experiéncia ! ~ . . . .
IR A proponente, mediante apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em
institucional de realizagéo N ) s <
e Y outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes
de parcerias institucionais e N . e . . -
A - realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso II, item 4. (até 0,50)
captagéo de recursos (explicitando N e X . - I R " 0,50 0,12
. N § 1° — A critério da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, as informagdes constantes
projetos aprovados; recursos o R ) = ] N . )
~ . . |do portfélio de realizagdes da entidade poderao ser checadas por meio de pesquisa telefnica, virtual
captados e agdes realizadas) (até . N R A
0,50) ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.
! § 2° — A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas quanto a
experiéncia institucional acarretara a desclassificagéo da proposta.
Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente Capitulo,
ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe que ocupara os principais cargos
Experiéncia comprovada por meio  |de técnicos e administrativos.
de curriculo de: § 1° — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de pessoal proposto pela
Dirigentes, evidenciando sélida entidade (equipe especializada atual e previsdo de equipe a ser contratada) tem comprovada
formagédo académica e experiéncia e qualificagdo na area de interesse correspondente ao objeto da presente convocagéo, no
qualificagéo técnica na area de intuito de demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugdo da proposta.
gestdo cultural e § 2° — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade devera observar os preceitos do 0,50 0,50
comprovagéo de, no minimo, 04 artigo 5°, inciso Il do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a
(quatro) anos de comprovagao, por ocasido da celebragéo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
atuagao de cada dirigente na drea |especialista denominado Musedlogo, com registro no Conselho Regional de Museologia.
cultural em cargos Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagéo dos Curriculos apresentados:
de chefia/diregao (até 0,50) a) A comprovagao de solida formagéo académica e/ou qualificagéo técnica na area de gestao cultural
e a comprovacgédo de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagéo de cada dirigente na area cultural em
cargos de chefia/direcéo; (até 0,50)
Quadros de coordenagéo técnica
dos programas (equipe
especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando
N _ |solida formag&o académica na area |b) A comprovagéo de sélida formag&o académica e qualificagéo técnica na area de atuagéo,
ComproY?gag d? formacéo| de atuagso comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagéo e gestéo nas areas afins aos programas 0,50 0,15
e experiéncia técnica df’s prevista, comprovagéo de, no convocados para os cargos de coordenagao previstos. (até 0,50)
quadros pessoais (At¢  minimo, 04 (quatro) anos
1,50) de atuagdo e gestao nas areas afins
aos programas
convocados (até 0,50)
c) A comprovagéo de sélida formagdo académica e qualificagéo técnica na area de atuag&o prevista
e comprovagédo de, no minimo, 04 (quatro) anos de atuagédo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e
administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos
. - responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia (até 0,50)
Equipes técnicas dos programas
(equipe espem.allzada . § 1° - A critério da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as informagdes constantes
atual e/ou equipe prevista), ) = . . - N
evidenciando sélida dos curriculos apresentados poderéo ser checadas por meio de pesquisa telefénica, virtual ou
- o . _ - |presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.
formag&o académica e qualificagdo o ~ N ~ N X - . N
técnica na area de § 2° - A apresentacéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas quanto a 0,50 0,00
- N = experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e
atuag&o prevista e comprovagéo de, o . A
T administrativo(s) acarretara a desclassificagdo da proposta.
no minimo, 04 o N . L . . . ~
~ . § 3° - A Organizagao Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos que serao
(quatro) anos de atuagéo na area. N ; L N - N
. preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagédo, os perfis a serem contratados.
(até 0,50) N . MR ~ A s .
§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a Organizagao Social ser
selecionada para a celebragdo do Contrato de Gestao, deverao vir acompanhados de declaragéo do
referido profissional de que aceita integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo
da proponente de que somente substituira - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional, equivalentes.
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 3,62

ARTE ENSINA




