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APRESENTAÇÃO
 
Em atendimento à legislação que disciplina a parceria do Estado com Organizações
Sociais no âmbito da Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas do Estado
de São Paulo, apresentamos as informações referentes à execução do Contrato de
Gestão nº 04/2020, para fins de transparência da gestão, comprovação do
acompanhamento e avaliação dos resultados alcançados no ano de 2023, no âmbito
das competências da Unidade Gestora.
 
A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrução Normativa nº 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo e
engloba informações referentes ao parecer do 3º quadrimestre e anual, consolidadas
para o exercício de 2023.
 
O CG em tela apresentou o Relatório em conformidade com o CG/TA assinado em
28/12/2022. Importa informar que a Secretaria da Cultura, Economia e Indústria
Criativas (SCEIC) desenvolveu dois instrumentais que compõem o contrato de
gestão (CG) e que definem o conjunto de metas a serem desenvolvidas anualmente
com os respectivos recursos orçamentário-financeiros para a consecução das
diretrizes da política pública cultural do objeto cultural. Trata-se do Plano de
Trabalho (Quadro de metas) e o Plano Orçamentário, ambos anexos aos ajustes
contratuais. A partir dessas ferramentas, a SEC monitora e avalia o previsto e o
realizado das metas desenvolvidas com os repasses de recursos e as demais
receitas, a fim de verificar se os objetivos foram realmente atingidos ou quais
medidas devem ser adotadas no sentido de tornar mais qualificadas as políticas
públicas.
 
Os ajustes contratuais pactuados prevêem os Planos de Trabalho e Orçamentário de
forma alinhados e com recursos alocados em macro rubricas, divididas entre
despesas fixas do contrato de gestão (RH, Prestadores de Serviço, Custos
administrativos) e os Programas Técnicos (Programa de Edificações, Programas de
Trabalho da Área Fim e Programa de Comunicação). Essa desagregação permite à
área técnica elaborar novos planos de trabalho (orientando, se necessário, a
alocação de maior recurso em uma área em detrimento a outra) e fiscalizar a
execução dos recursos e, quando da prestação de contas, junto com a Unidade de
Monitoramento, avaliar a execução orçamentário-financeira frente ao previsto.
 
Como é possível notar, a SCEIC tem imprimido uma série de medidas com vistas a
assegurar maior transparência, economicidade e segurança jurídica, aliada à
necessidade de funcionamento dos objetos culturais contratualizados. O
monitoramento e a avaliação do alcance das metas estabelecidas no CG, com um
atendimento eficiente e digno ao público da cultura, é analisado de forma periódica
pelas Unidades Gestoras, Unidade de Monitoramento e Comissão de Avaliação, bem
como a sua respectiva execução financeira.
 
 

I – A LOCALIZAÇÃO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIÁRIA,

DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTÁRIA E DESCRIÇÃO DO OBJETO
 
Localização da beneficiária:
 
Sede da Sustenidos em São Paulo: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 – 18º Andar –
Jardim Paulistano - São Paulo – SP – CEP: 01451-000
 
Administração do Conservatório de Tatuí:  Rua São Bento, nº 415. CEP: 18270-
820 – Tatuí – SP.
 
Localização dos objetos gerenciados:
 

Sede – Unidade I – Rua São Bento, nº 415 – Tatuí – SP

Unidade II – Rua São Bento, nº 808 – Tatuí – SP

Setor de Educação Musical e Infantil – Rua Rotary Club, nº 403 – Tatuí – SP

Setor de Artes Cênicas – Rua Quinze de Novembro, nº 63-67 – Tatuí – SP

Alojamento do Conservatório – Rua Farhan Salum, 896, Jardim Wanderley –
Tatuí – SP

Polo de São José do Rio Pardo – Av. Benedito dos Reis Sigliano, 255, Portal
Buenos Aires, São José do Rio Pardo –SP

 
O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das visitas técnicas
conforme item XIV deste parecer.
 
A finalidade estatutária da entidade, de acordo com o Estatuto Social da Entidade,
em seu Artigo 3° é:
 

“ A SUSTENIDOS tem como missão promover, com
excelência, a educação musical e a prática coletiva de
música, tendo em vista o desenvolvimento de gerações em
formação.”

 
O Contrato de Gestão n° 04/2020 tem como objeto o fomento, a operacionalização
da gestão e a execução das atividades na área cultural referentes ao
CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE
TATUÍ.
 
 

II - RELAÇÃO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NÚMERO,

DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CRÉDITO, POR FONTE

DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;
 

Fonte 01 Nota de Empenho Data do
Repasse*

Valor (R$) Ordem
Bancária

13.392.1203.5692

2023NE00009 30/01/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB00224
2023NE00024 16/02/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB00372
2023NE00024 17/03/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB00563
2023NE00024 19/04/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB00735
2023NE00024 18/05/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB00913
2023NE00024 19/06/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB01073
2023NE00024 19/07/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB01266
2023NE00024 18/08/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB01500
2023NE00024 19/09/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB01693
2023NE00024 19/10/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB01903
2023NE00024 16/11/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB02090
2023NE00024 19/12/2023 R$ 2.821.169,00 2023OB02590

Total: R$
33.854.031,00

 

* Poderá haver uma diferença de até dois dias úteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE

considera a data de lançamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em

conta.

 
Rendimentos financeiros auferidos:
 
Valor total das receitas com aplicações financeiras: R$ 1.513.852,34.
 

III - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAÇÕES DE CONTAS, BEM COMO A

APLICAÇÃO DE SANÇÕES POR EVENTUAIS AUSÊNCIAS DE COMPROVAÇÃO

OU DESVIO DE FINALIDADE;
 

Documento Data de
Recebimento

1º Relatório Quadrimestral 20/05/2023
2º Relatório Quadrimestral 20/09/2023

3º Relatório Quadrimestral integrado ao relatório anual 15/03/2024
 
Atestamos que os relatórios de prestação de contas foram integralmente recebidos
nas datas acima indicadas, em conformidade. Não houve desvio de finalidade nem
motivação para aplicação de sanções no exercício de 2023.
 

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO

INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS;
 
Objeto: fomento, a operacionalização da gestão e a execução das atividades na área
cultural referentes ao CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS
DE CAMPOS” DE TATUÍ.
 

Saldo do exercício anterior: R$ 14.046.818,39
Repasses públicos no exercício: R$ 33.854.031,00

Receitas com aplicações financeiras dos repasses públicos: R$ 1.513.852,34
Outras receitas decorrentes da execução do ajuste: R$ 4.601.618,14

Total de recursos públicos: R$ 54.016.319,87
  

Recursos próprios da Organização Social: R$ -
Total de Recursos disponíveis no exercício: R$ 54.016.319,87

  
Total de despesas pagas no exercício: R$ 43.418.421,66

  
Valor autorizado para aplicação no exercício seguinte: R$ 10.597.898,21

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas – Anexo RP – 06.

 
 

V - A DEVOLUÇÃO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAÇÃO

FORMAL PARA SUA UTILIZAÇÃO EM EXERCÍCIO SUBSEQUENTE;
 
 
Conforme informações prestadas pela Organização Social Sustenidos e extraídas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicação
no exercício de 2024 é de R$ 10.597.898,21 (dez milhões, quinhentos e noventa
e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e vinte e um centavos).
 
Questionamos a OS sobre o que compõe esse valor indicado no DIRD e recebemos
a seguinte resposta:
 
 

Composição do valor autorizado para aplicação no exercício seguinte

saldo em
31/12/2023 (R$) DESCRIÇÃO CONTA BANCO

8.253,66 BB C/APL 6591-9 FDS C.G. REP/MOV TATUÍ
19.542,82 BB C/APL 6627-3 FUNDOS RECEITA OPE TATUÍ

5.159.316,89 BB C/APL 6774-1 FUNDOS PRONAC 221826 *
705.145,02 BB C/APL 6594-3 FDS C.G. F.RESERVA TATUÍ

4.705.008,82 BB C/APL 6595-1 FDS C.G. F.CONTING TATUÍ
630,00 BB C/C 6627-3 RECEITAS OPERAC TATUÍ

1,00 BB C/APL 6858-6 PRONAC 236564
10.597.898,21  

 
 
* O saldo de R$ 5.159.316,89 corresponde ao valor do PRONAC compartilhado, na
parcela alocada ao Conservatório de Tatuí, conforme abertura abaixo:
 

Saldo (R$) Pronac Conta Aplicação Musicou Tatuí * Theatro Saldo

31/12/2023

2021 6580-3 BB RF CP Automático - - - -

2023 6774-1 BB RF CP Automático 1.971.261,42 5.159.316,89 2.042.201,29 9.172.779,61

2023 6773-3 BB RF CP Automático - - - -

 
 
Vale lembrar que, uma vez que o Plano Anual de captação de receita incentivada
Sustenidos naquela oportunidade era compartilhado por todas as unidades culturais
geridas pela Sustenidos, a conta bancária era única e compartilhada, em
atendimento à previsão da Lei de Incentivo.
 
A destinação destes valores segue o determinado no Plano Anual aprovado, em
linha com as atividades previstas no plano de trabalho do contrato de gestão.
 
Nesse sentido, fica evidenciado que o valor autorizado para aplicação no exercício
de 2024 é composto, majoritariamente, pelo fundo de contingência, pelo fundo de
reserva e pelo recurso captado oriundo do Programa Nacional de Apoio à Cultura
(Pronac).
 
 

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PRÓPRIOS E

AS VERBAS PÚBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS

PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANÇADOS, INDICANDO O

CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIÇÃO DAS RAZÕES

DA NÃO CONSECUÇÃO OU EXTRAPOLAÇÃO DAS METAS PACTUADAS;
 

Objeto: Conservatório Dramático e Musical "Dr. Carlos de

Campos" de Tatuí
OS: Sustenidos Organização Social da Cultura

CG: 04/2020 Vigente: 4ª Termo de Aditamento

QUADRO RESUMO PARA RELATÓRIO/PARECER ANUAL – 2023

CONFORMIDADE 2023 FONTE Observação OS

Valor do Repasse do Contrato de

Gestão
R$ 33.854.031,00

Plano Orçamentário (1.1 -

Repasse do Contrato de

Gestão)

 

Orçamento previsto para RH (R$)

R$ 30.263.198,10 Plano Orçamentário (6.1.1 -

Recursos Humanos -

Salários, encargos e
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benefícios)

Total despendido com RH (R$)

R$ 29.557.086,07 Plano Orçamentário (6.1.1 -

Recursos Humanos -

Salários, encargos e

benefícios)

 

Orçamento previsto para gasto

com diretoria (R$)

R$ 444.730,94 Plano Orçamentário (6.1.1.1 -

Diretoria)
 

Total despendido com diretoria

(R$)

R$ 335.800,61 Plano Orçamentário (6.1.1.1 -

Diretoria)
 

Orçamento previsto para os

Demais Funcionários (R$)

R$ 29.458.467,16 Plano Orçamentário (6.1.1.2 -

Demais Funcionários)

 
 

Total despendido com Demais

Funcionários (R$)

R$ 29.063.556,74 Plano Orçamentário (6.1.1.2 -

Demais Funcionários)

 
 

Número de empregados CLT (em

31/12/2023)
317 Relatório Sintético de RH  

Número de demissões em 2023 30 Relatório Sintético de RH  
Total despendido com rescisões

em 2023 (R$) R$ 498.696,09
Informado pela OS  

Percentual limite para gastos de

RH (%)
83% CG /último TA

Conforme o pactuado no Contrato de Gestão.

O percentual é sobre o total anual de

despesas.

Percentual limite para gastos de

Diretoria (%)
5,00% CG /último TA

Conforme o pactuado no Contrato de Gestão.

O percentual é sobre o total anual de

despesas.

 
EFICÁCIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observação OS

Nº de mensurações de ações pactuadas

previstas
73 Plano de Trabalho  

Nº de mensurações de ações pactuadas

integralmente cumpridas (>=100%)
61 Plano de Trabalho  

Nº de mensurações de ações

condicionadas previstas
9 Plano de Trabalho  

Nº de mensurações condicionadas

integralmente cumpridas (>=100%)
8 Plano de Trabalho  

Nº total de mensuração de ações

pactuadas e condicionadas*
82 Plano de Trabalho

 
 

Nº de mensuração de ação tipo "dado-

extra" realizada
 Plano de Trabalho

 
 

Índice de satisfação do público/aluno (%) * Plano de Trabalho

Em ofício enviado à UGE, foi justificado que a

Pesquisa de perfil de alunos e de satisfação de

estudantes não foi realizada no período

previsto, conforme em anos anteriores, ao fim

do ano letivo. Isso ocorreu devido ao anúncio

de mudanças estruturais nas políticas de apoio

estudantil, o que acabou provocando certo

descontentamento por parte do corpo discente.

Com a autorização da UGE, foi acordado que

ela será enviada junto ao relatório do 1º

quadrimestre de 2024.

 

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALÍSTICOS 2021 2022 2023

 Pactuadas Pactuadas Pactuadas Condicionadas

Ação/público/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Nº de habilitações oferecidas formação de músico

curso regular
69* 70 70 70 - -

Nº de habilitações oferecidas formação de músico

curso aperfeiçoamento
6 12 12 12 - -

Nº de habilitações oferecidas formação de músico

curso livre
9 * 11 * 16 21 - -

Nº de habilitações oferecidas formação de atores 3 4 4 4 - -

Nº de habilitações oferecidas formação de luthiers 1 1 1 1 - -

Nº de alunos dos cursos regulares 1.967** 1.973 2.137 2.097 - -

Nº de alunos dos cursos aperfeiçoamento 59 388 180 297 - -

Nº de alunos dos cursos livres 247 374 228 425 - -

Atividades extraclasse 19*** 68*** 47 60 10 10

Atividades de vivência artística 239 504 278 362 2 2

Nº de apresentações dos grupos artísticos de

bolsistas
84 **** 102 *** 80 75 - -

Nº de apresentações em espaços culturais do

Conservatório de Tatuí
6 74 42 88 - -

Público total presencial das apresentações ***** 82.297***** 30.810 75.538 1.500 1.539

Público total virtual das apresentações 278.754 17.134 13.300 22.857 - -

Mensurações 2023: Nº de habilitações oferecidas formação de músico curso regular: 1.1 e 4.1; Nº de habilitações oferecidas

formação de músico curso aperfeiçoamento: 5.1; Nº de habilitações oferecidas formação de músico curso livre: 6.1 e 6.3; Nº de

habilitações oferecidas formação de atores: 2.1; Nº de habilitações oferecidas formação de luthiers: 3.1; Nº de alunos dos cursos

regulares: 1.2, 2.2, 3.2 e 4.2; Nº de alunos dos cursos aperfeiçoamento: 5.2; Nº de alunos dos cursos livres: 6.2 e 6.4; Atividades

extraclasse: 14.1, 15.1, meta condicionada 3.1; Atividades de vivência artística: 7.1, 8.1, 9.1, 10.1, 11.1, meta condicionada 2.1; Nº de

apresentações dos grupos artísticos de bolsistas: 19.1, 20.1, 21.1, 22.1, 23.1, 24.1, 25.1, 26.1, 27.1, 28.1; Nº de apresentações em

espaços culturais do Conservatório de Tatuí: 34.1; Público total presencial das apresentações: 13.1, 14.3, 15.3, 16.3, 17.3, 18.3,

19.2, 20.2, 21.2, 23.2, 24.2, 25.2, 26.2, 27.2, 28.2,34.2, 36.2, 38.2, meta condicionada 1.4 e meta condicionada 3.3; Público total virtual

das apresentações: 37.2 e 38.3

* No presente Quadro-Resumo foi desmembrado os cursos regulares nas diferentes áreas (Formação de Músicos, Atores, Luthiers e Cursos

Regulares. Não houve prejuízo na somatória desses cursos informada em anos anteriores. Sendo assim, a antiga divisão incluído os cursos

de aperfeiçoamento, sendo assim houve o desmembramento das metas de cursos regulares dos anos anteriores. A divisão é: Nº de

habilitações oferecidas formação de músico curso regular:

** Com a inclusão dos cursos de aperfeiçoamento, foi feita a divisão dos alunos em cursos regulares e de aperfeiçoamento nos anos

anteriores, não prejudicando os números já informados.

*** Em anos anteriores não havia essa mensuração no Quadro-Resumo. Para os anos de 2021 e 2022 as metas consideradas para o Nº de

apresentações dos grupos artísticos de bolsistas são: 19.1, 20.1, 21.1, 22.1, 23.1, 24.1, 25.1, 26.1, 27.1, 28.1

**** Com a divisão dos indicadores, foi feita a divisão do valor anteriormente informado sem prejuízo da somatória de 2021 e 2022

***** Fizemos a divisão do público das apresentações anteriormente informados em presencial e virtual, sem prejuízo da somatória dos anos

anteriores.

 
A OS realizou monitoramento e avaliação qualitativa das ações? ( X) NÃO ( ) SIM

Como informado, a pesquisa está em andamento e será enviada junto à prestação de contas do 1º quadrimestre de 2024.

A OS realizou parceria com outra Organização Social em 2023? ( X) NÃO ( ) SIM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2023, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qual(is)

contrato(s) de gestão:

Embora não tenhamos firmado parceria com outras OS, firmamos importantes parcerias com: Universidade Federal do Rio de Janeiro (URFJ);

Universidade de São Paulo – USP/Ribeirão Preto, Universidade Estadual Paulista – IA/UNESP, University of Texas WestTexasA&M, Centro

Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza – FATEC, Festival Ethno Brazil, Move, Jeunesses Musicales International (JMI), e a Zonzo

Compagnie.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTÉTICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relação às informações preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X ) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NÃO VALIDA

Nº de mensurações não executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 10

A UGE realizou ações de acompanhamento in loco ou à distância e avaliação dos resultados qualitativos? ( ) NÃO ( X ) SIM

                
 
Os quadros abaixo demonstram a relação entre os resultados previstos e os
alcançados em 2023, evidenciando o desempenho satisfatório da Organização
Social na execução do plano de trabalho no ano.
 

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATÓRIOS – CONSERVATÓRIO DE TATUÍ
 
Eixo 1 – Formação Cultural – Cursos Regulares

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

1

Oferecer o
curso de

formação de
músicos na

cidade de Tatuí

1.1 Meta-produto
Número de
habilitações
oferecidas

1º Quadri 53 53
2º Quadri 53 53
3º Quadri 53 53

META
ANUAL

53
53

ICM Anual 100% 100%

1.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos

matriculados*

1º Quadri 1748 1.864
2º Quadri 1748 1.814
3º Quadri 1748 1.768

META
ANUAL

1.748
1.768

ICM Anual 100% 101%

2

Oferecer o
curso de

formação de
atores na cidade

de Tatuí

2.1 Meta-produto
Número de
habilitações
oferecidas

1º Quadri 4 4
2º Quadri 4 4
3º Quadri 4 4

META
ANUAL

4 4

ICM Anual 100% 100%

2.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos

matriculados

1º Quadri 232 226
2º Quadri 232 191
3º Quadri 232 173

META
ANUAL

232
173

ICM Anual 100% 75%

3

Oferecer o
curso de

formação de
luthiers na

cidade de Tatuí

3.1 Meta-produto
Número de
habilitações
oferecidas

1º Quadri 1 1
2º Quadri 1 1
3º Quadri 1 1

META
ANUAL

1 1

ICM Anual 100% 100%

3.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos

matriculados

1º Quadri 17 23
2º Quadri 17 20
3º Quadri 17 17

META
ANUAL

17 17

ICM Anual 100% 100%

4

Oferecer o
curso de

formação de
músicos na

cidade de São
José do Rio

Pardo

4.1 Meta-produto
Número de
habilitações
oferecidas

1º Quadri 17 17
2º Quadri 17 17
3º Quadri 17 17

META
ANUAL

17 17

ICM Anual 100% 100%

4.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos

matriculados

1º Quadri 140 146
2º Quadri 140 134
3º Quadri 140 139

META
ANUAL

140 139

ICM Anual 100% 99%

5

Oferecer o
curso de

aperfeiçoamento
(online de 48h )

na cidade de
Tatuí, São José
do Rio Pardo

5.1 Meta-produto
Número de
habilitações
oferecidas

1º Quadri - 6
2º Quadri 6 6
3º Quadri 6 -

META
ANUAL

12 12

ICM Anual 100% 100%

5.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos

matriculados

1º Quadri -  
2º Quadri 90 152
3º Quadri 90 145

META
ANUAL

180 297

ICM Anual 100% 165%
 
Justificativa da OS:
 
Meta 2.2: Como dissemos nos quadrimestres anteriores, iniciamos, desde 2022,
novas turmas no setor de artes da cena infantil e juvenil. Apesar de todos os
esforços de 5 processos seletivos realizados em 2023, algumas turmas não tiveram
seu preenchimento máximo. Também como dito no quadrimestre anterior,
imaginamos que levará algum tempo para a comunidade reconhecer a
possibilidade de ingressar no Conservatório, nesta Área, em todas as faixas etárias
disponíveis. Somando-se a esses fatores, também ocorreram desistências, que
historicamente se acentuam no último quadrimestre. Ressaltamos que apesar do
não alcance desta meta específica, o número total de alunos(as) que frequentaram
as aulas do Conservatório de Tatuí em 2023 foi de 3257, o que representa um
preenchimento de 128% do total de mínimo de alunos(as) matriculados(as) no Eixo
01. Para 2024, já realizamos o 1º Processo Seletivo para Novos Estudantes, no qual
já alcançamos 205 matriculados, com destaque para 90% de preenchimento para as
turmas infantis, e 100% de para o curso de artes cênicas (adulto), confirmando a
hipótese de que leva-se um tempo para o reconhecimento da comunidade para um
novo curso. Realizaremos em fevereiro o 2º Processo Seletivo, no qual buscaremos
preencher todas as turmas, e ainda ter uma lista de espera para cada uma delas,
para preenchimento de vagas em caso de desistências e desligamentos ao longo
do ano, a fim de manter o número de matriculados pactuado em nosso Plano de
Trabalho.
 
Meta 5.2: Como justificado anteriormente, tivemos alguns cursos ministrados de
forma online e vários deles tiveram uma enorme procura. Alguns professores
aceitaram oferecer um número maior de vagas, em determinados cursos, superando
desta feita, a meta prevista de participantes.
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas aos cursos regulares foram executadas com eficácia,
atingindo os fins previstos.
 
Em relação às metas não cumpridas integralmente ou superadas com ICM acima de
120%, aceitamos as justificativas apresentadas pela Organização Social.
Entendemos que o alcance parcial da meta 2.2 está fundado em motivos alheios à
gestão da Organização Social, em que pese o esforço de divulgação do curso em
novas faixas etárias, e a tendência é de ampliar o atendimento das turmas de artes
da cena infantil e juvenil em breve. Já a superação da meta 5.2. trouxe benefícios à
comunidade atendida pelo Conservatório de Tatuí e não impactou as demais ações
do plano de trabalho.
 
Considerando os 10 indicadores previstos para o exercício, 8 cumpriram a meta, 1 a
superou e 1 não alcançou o pactuado, de modo que esta Unidade Gestora entende
que os resultados verificados no Eixo 1 - Formação Cultural – Cursos Regulares -
foram satisfatórios.
 
Eixo 1 – Formação Cultural – Cursos Livres

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

6

Oferecer
cursos livres
(on line ou

presenciais)
na cidade de
Tatuí e São
José do Rio

Pardo

6.1 Meta-produto

Número de
habilitações
oferecidas –

Cursos semestrais

1º Quadri -  
2º Quadri 4 6
3º Quadri 4 6

META ANUAL 8 12
ICM Anual 100% 150%

6.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos(as)

matriculados(as)
nos cursos
semestrais

1º Quadri -  
2º Quadri 57 139
3º Quadri 57 148

META ANUAL 114 287
ICM Anual 100% 252%

6.3 Meta-produto

Número de
habilitações
oferecidas –

Cursos de curta
duração

1º Quadri -  
2º Quadri 4 5
3º Quadri 4 4

META ANUAL 8 9
ICM Anual 100% 113%

6.4
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos(as)

matriculados(as)
nos cursos de curta

duração

1º Quadri -  
2º Quadri 57 80
3º Quadri 57 58

META ANUAL 114 138
ICM Anual 100% 121%

 
Justificativa da OS:
 
Metas 6.1 e 6.2: A sua superação dessa meta se justifica pelo acordo realizado com
a SCEIC de inclusão de duas novas habilitações por semestre, além das previstas,
uma para a inclusão de bolsistas externos e outra para os alunos externos da Cia.
Jovem de Teatro. Esses alunos externos foram contemplados por meio de
processos seletivos. Segundo o Termo de Referência do CG 04/2020 não há
obrigatoriedade que os integrantes dos grupos artísticos de bolsistas sejam
oriundos dos cursos oferecidos, mas que após contemplados deverão se tornar
alunos, podendo frequentar aulas de disciplinas oferecidas de maneira livre ou em
grade a ser definida pela coordenação pedagógica (pg.14).
 
Meta 6.4: Devido ao bom preenchimento na maioria dos cursos, e da realização de
um curso a mais no primeiro quadrimestre, oferecido pelos intercambistas do
Projeto MOVE, superamos um pouco a meta de alunos matriculados.
 
Avaliação UGE:
 
Os cursos livres possuem uma natureza mais flexível do que os cursos regulares, o
que acarreta em maior variação no alcance das metas. É nesse contexto que se deu
a superação das metas da ação 6. Esta Unidade Gestora aceita as justificativas
apresentadas pela Organização Social, não havendo ônus ao contrato de gestão
devido à superação das metas.
 
Considerando os 4 indicadores previstos para o exercício, 1 cumpriu a meta dentro
do intervalo de 120% do ICM e 3 a superaram, de modo que esta Unidade Gestora
entende que os resultados verificados no Eixo 1 - Formação Cultural – Cursos Livres
- foram satisfatórios.
 
Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Atividades

Nº Ações pactuadas Nº
Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

7

Realizar Semanas de
Música de Câmara,

Mostras de Artes
Cênicas

7.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 1
2º Quadri 2 1
3º Quadri 2 3

META
ANUAL

4 5

ICM Anual 100% 125%

7.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri - 9
2º Quadri 500 771
3º Quadri 500 646

META
ANUAL

1.000 1.426

ICM Anual 100% 143%

8
Realizar

recitais/apresentações
de formatura

8.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 0
2º Quadri - 3
3º Quadri 30 18

META
ANUAL

30 21

ICM Anual 100% 70%

8.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri - 0
2º Quadri - 13
3º Quadri 45 100

META
ANUAL

45 113

ICM Anual 100% 251%

9
Realizar recitais de

classe

9.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 86
2º Quadri 120 77
3º Quadri 120 169

META
ANUAL

240 332

ICM Anual 100% 138%

9.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri - 516
2º Quadri 1200 1056
3º Quadri 1200 1978

META
ANUAL

2.400 3550

ICM Anual 100% 148%

10
Realizar Concursos

Internos

10.1Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 1 1

META
ANUAL

1 1

ICM Anual 100% 100%

10.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 50 79

META
ANUAL

50 79

ICM Anual 100% 158%

11
Realizar Concursos

externos

11.1Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 3 3

META
ANUAL

3 3

ICM Anual 100% 100%

11.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de
inscrições

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 150 103

META
ANUAL

150 103

ICM Anual 100% 69%
 
Justificativa da OS:
 
Meta 7.1: Como proposta de uma dinâmica diferente na Cerimônia de Formatura
2023, convidamos três grupos de Música de Câmara de alunos (Duo Tessarin, Trio
Camargo Guarnieri e Quarteto Ecos) para fazerem uma pequena mostra durante a
cerimônia. Ainda que não tivéssemos previsto tal ação, foi bem importante,
superando em uma ação, do que a prevista nas metas anuais.
 
Meta 7.2: Como dito no primeiro quadrimestre, havíamos acordado em justificativas
anteriores, que com a volta das atividades presenciais, iríamos realizar todos os
esforços para que os estudantes voltassem a realizar todas as atividades previstas
no currículo dos cursos de música, como a Prática coletiva tanto em Música de
Câmara, como em Grupos Pedagógicos ou Artísticos e, também, nas Artes cênicas.
Observamos que o número de estudantes participando das Semanas da Música de
Câmara, e das Artes Cênicas, foram bastante expressivas, o que nos deixa
imensamente felizes. Talvez para o próximo ano, possamos rever esta meta,
buscando maior assertividade na quantidade pactuada.
 
Meta 8.1: Os recitais de formatura, apesar de serem bastante incentivados, não são
obrigatórios. Por este motivo, o número de recitais tenha ficado abaixo da meta
prevista. Para o próximo ano iremos propor a junção desta meta junto aos recitais
de classe, como previa o Plano de Trabalho de 2021 e refletiremos sobre tornar os
recitais de formatura obrigatórios para a obtenção de certificado de conclusão dos
cursos de música.
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Meta 8.2: Apesar de um número menor de recitais de formatura, todos eles
contaram com a participação de diversos colegas, além de professores, que
oportunizaram apresentar a versatilidade e domínio em várias formações e
repertórios, e não somente como instrumento ‘solo’, como formações de música de
câmara, como trios, quartetos, até pequenas orquestras de câmara, fazendo com
que o número de alunos participantes fosse bem acima do previsto.
 
Metas 9.1 e 9.2: No ano de 2022 iniciamos um novo formato para as provas de 1º e
3º bimestres, incentivando que os(as) docentes as fizessem audições públicas. O
objetivo desse novo formato é proporcionar a estudantes a experiência da
performance em público, expondo e divulgando os processos de ensino; a
aproximação e desenvolvimento do senso crítico e estético dos ouvintes. Além dos
recitais de classe, tivemos ainda, a criação de duas novas séries: "Violão em pauta"
e "Pratas da Casa", voltadas aos estudantes mais avançados e apresentações das
áreas de piano e violão realizadas no Museu Paulo Setúbal, ampliando as
possibilidades de espaços de performance e levando os resultados do trabalho do
Conservatório para outros espaços Culturais da Cidade. Devido a todos estes
fatores, acabamos por superar as metas de apresentações e público.
 
Meta 10.2: Tivemos uma grande adesão dos bolsistas ao concurso Bolsista
Destaque, o que comprova a extrema necessidade da entrega deste importante
prêmio aos estudantes.
 
Meta 11.2: O Concurso Joaquina Lapinha e de Dramaturgia contaram com mais de
40 inscritos em cada um. Não tivemos muitas inscrições no concurso de
composição. Contudo, realizamos outros dois concursos, de Música de Câmara e
Conjuntos Populares (ação condicionada), nos quais tivemos 142 inscrições. Com
isso, totalizamos 245 candidatos em todos os concursos externos.
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas à vivência artística foram executadas com eficácia, atingindo
os fins previstos. A superação das metas não impactou a execução das demais
ações do plano de trabalho e possibilitou a ampliação da formação e programação
cultural do Conservatório de Tatuí.
 
Em relação ao cumprimento parcial das metas 8.1 e 11.2, aceitamos as justificativas
apresentadas pela Organização Social, ressaltando que o não alcance integral
dessas duas metas não trazem prejuízo ao conjunto das atividades previstas nesse
eixo.
 
Considerando os 10 indicadores previstos para o exercício, 2 cumpriram a meta
dentro do intervalo de 120% do ICM, 6 a superaram e 2 cumpriram parcialmente com
justificativas, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados
verificados no Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência
Artística – Atividades - foram satisfatórios.
 
Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Grupos Artísticos de

Alunos

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

12

Realizar
apresentações

dos Grupos
Pedagógicos
dos cursos do
Conservatório
de Tatuí e do
Polo de São
José do Rio

Pardo

12.1 Meta-produto

Número de
apresentações dos

grupos
pedagógicos

1º Quadri - 1
2º Quadri 30 44
3º Quadri 40 18

META ANUAL 70 63
ICM Anual 100% 90%

12.2
Meta-

resultado

Número mínimo de
alunos

participantes nas
apresentações dos

grupos
pedagógicos

1º Quadri 0 18
2º Quadri 500 747
3º Quadri 500 366

META ANUAL 1.000 1.131

ICM Anual 100% 113%

 
Avaliação UGE:
 
As metas relacionadas à vivência artística dos grupos artísticos dos alunos foram
executadas com eficácia, atingindo os fins previstos, estando dentro do intervalo de
20% abaixo do ICM anual.
 
Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

13

Contabilizar o
público das

atividades de
vivência

artística e dos
grupos

Pedagógicos

13.1
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri - 856
2º Quadri 2.500 4.813
3º Quadri 3.000 9.752

META ANUAL 5.500 15.421

ICM Anual 100% 280%

 
Justificativa OS:
 
Meta 13.1: Como explanado em justificativas anteriores deste Eixo, as inovações
propostas pela Sustenidos para a realização da Cerimônia de Formatura, das
avaliações bimestrais e as apresentações dos Grupos Pedagógicos fez com que
não somente o número de alunos(as) participantes fosse superado, mas, também, o
número de público, o que nos indica que as ações e os esforços empreendidos por
nós estão trazendo resultados positivos para o Conservatório de Tatuí.
 
Avaliação UGE:
 
A superação da meta para o exercício, sem ônus para o contrato de gestão, foi
justificada pela OS em razão da oferta adicional de espetáculos pelos grupos
pedagógicos do Conservatório de Tatuí. A Unidade Gestora aceita as justificativas
apresentadas e parabeniza a entidade parceira pelo sucesso na difusão dos
resultados apresentados pelos grupos pedagógicos.
 
Eixo 3 – Ações complementares à Formação Cultural - Atividades Extraclasse

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

14
Promover

máster
classes

14.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri 6 14
2º Quadri 12 20
3º Quadri 12 9

META ANUAL 30 43
ICM Anual 100% 143%

14.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri 36 349
2º Quadri 72 123
3º Quadri 72 38

META ANUAL 180 510
ICM Anual 100% 283%

14.3
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri 320 671
2º Quadri 640 713
3º Quadri 640 102

META ANUAL 1.600 1.486
ICM Anual 100% 93%

15
Promover
encontros

15.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 3
2º Quadri 8 6
3º Quadri 9 8

META ANUAL 17 17
ICM Anual 100% 100%

15.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri - 87
2º Quadri 240 171
3º Quadri 270 177

META ANUAL 510 435
ICM Anual 100% 85%

15.3
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri - 39
2º Quadri 1.140 660
3º Quadri 1.260 3.080

META ANUAL 2.400 3.779
ICM Anual 100% 157%

 
Justificativa da OS:
 
Metas 14.1 e 14.2: Além da diversidade de Master Classes organizadas e
realizadas com a verba do Contrato de Gestão, nas mais diversas áreas do
Conservatório, realizamos algumas master classes a mais, ou sem custos ou com
custos muito baixos, devido à parceria com o Cultura Artística. Por meio desta
parceria, pudemos receber concertos e master classes, com artistas premiados,
com um custo mínimo. Também recebemos alguns artistas como contrapartida de
ProAC, além de dois bolsistas destaques realizarem master classes como
contrapartidas de suas premiações no concurso Bolsista destaque, promovido pelo
Conservatório em 2022.
 
Meta 15.3: A superação dessa meta se dá pelo fato de que alguns eventos tiveram
uma expressiva participação de público, como o Encontro de Mamulengos,
realizado em espaços públicos, em parceria com a Prefeitura de Tatuí e o encontro
internacional YAM, que realizou diversas apresentações em escolas.
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas ao Eixo 3 – Ações complementares à Formação Cultural -
Atividades Extraclasse - foram executadas com eficácia, atingindo os fins previstos.
 
A superação das metas não impactou a execução das demais ações do plano de
trabalho e possibilitou a ampliação do alcance das ações de formação do
Conservatório de Tatuí. O sucesso das parcerias denota a boa reputação que o
equipamento público e a organização social parceira possuem entre a comunidade.
 
Considerando os 6 indicadores previstos para o exercício, 1 cumpriu a meta em
100%, 2 cumpriu parcialmente dentro do intervalo de 80% do ICM e 3 superaram
120% do ICM, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados
verificados no Eixo 3 – Ações complementares à Formação Cultural - Atividades
Extraclasse - foram satisfatórios.
 
Eixo 4 –Ações formativas abertas à comunidade

Nº
Ações
pactuadas

Nº
Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão
Quadrimestral

Realizado

16
Realizar o
Clube de
Choro

16.1 Meta-produto
Número de
Rodas de

Choro

1º Quadri 2 2
2º Quadri 3 3
3º Quadri 3 3
META ANUAL 8 8
ICM Anual 100% 100%

16.2 Meta-produto

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri 20 34
2º Quadri 15 52
3º Quadri 30 18
META ANUAL 65 104
ICM Anual 100% 160%

16.3
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri 60 143
2º Quadri 90 67
3º Quadri 90 68
META ANUAL 240 278
ICM Anual 100% 116%

17
Realizar
Semana da
Música

17.1 Meta-produto
Número de

dias do evento

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 5 5
META ANUAL 5 5
ICM Anual 100% 100%

17.2 Meta-produto
Número de

apresentações
artísticas

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 8 9
META ANUAL 8 9
ICM Anual 100% 113%

17.3
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 2400 437
META ANUAL 2.400 437
ICM Anual 100% 18%

 18
Realizar
Festival de
Teatro

18.1  Meta-produto
Número de

dias do evento

1º Quadri  - 0
2º Quadri 3 20
3º Quadri -  
META ANUAL 3 20
ICM Anual 100% 667%

 18.2 Meta-produto
Número de

apresentações
artísticas

1º Quadri - 0
2º Quadri 7 67
3º Quadri -  
META ANUAL 7 67
ICM Anual 100% 957%

18.3 
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público
presente

1º Quadri - 0
2º Quadri 1.400 7.204
3º Quadri -  
META ANUAL 1.400 7.204

ICM Anual 100% 515%
 
Justificativa da OS:
 
Metas 16.2: Em 2023, passamos a convidar grandes artistas para liderarem as
rodas, o que atraiu uma maior quantidade de estudantes e público.
 
Meta 17.3: Devido à paralisação de diversos estudantes, em decorrência do
anúncio do fechamento do alojamento, vários grupos pedagógicos, previstos para
se apresentarem na Semana da Música, foram cancelados. Apesar de mantermos
os concertos e apresentações com grupos convidados, com os estudantes
paralisados, as apresentações também tiveram um público diminuído.
 
Meta 18.1: O festival aconteceu durante 10 dias - como está justificado na meta
18.2, mas contabilizamos 20 dias, pois a Residência Artística com Victor Ferrari:
Encontros, Transformações e Afetos - uma tríade possível para a produção de
festivais de teatro, destinada à estudantes bolsistas estagiários do FETESP, teve
início dia 11/07, totalizando então 20 dias cobertos por ações que integram o
festival.
 
Metas 18.2 e 18.3: Depois da retomada de sucesso na edição do ano passado,
superando em muito o número de atrações previstas, consequentemente também o
número de público, a edição deste ano seguiu na mesma tônica explorando o
formato de um festival que acontece em dez dias, durante as férias de julho.
Diferente das edições da última década, quando o evento acontecia em outubro,
realizar o festival em julho possibilita realizar uma programação ampla,
diversificada, com participação massiva da população de Tatuí e região assim
como de estudantes de todo o estado de São Paulo que migram para Tatuí neste
período, para viver o festival. No plano inicial contabilizamos 7 atrações, para um
período de 3 dias. Mas, após análise cuidadosa, levando em consideração a grande
adesão ao modelo experimentado em 2022, decidimos repeti-lo mais uma vez e o
festival superou ainda mais a última edição. Todas as ações foram realizadas sem
custos adicionais ao contrato de gestão. A programação foi composta por 30
apresentações cênicas de 25 trabalhos de estudantes e artistas convidados(as), 27
painéis de apreciação, 3 painéis de intercâmbio, 13 oficinas, 5 residências
artísticas, 10 edições de jornal, 10 lives de estudantes e docentes de todas as
regiões do Brasil, 2 mesas redondas, 2 lançamentos de publicações e 1 exposição
fotográfica – tudo isso em mais de 20 espaços espalhados pela cidade. Foram mais
de 200 estudantes de teatro de diversas cidades residindo em Tatuí por, no mínimo,
5 dias, cada coletivo, dimensionando o FETESP, como já foi em outras épocas,
umas das realizações mais importantes do Conservatório de Tatuí. Consideramos
um possível ajuste desta meta para o próximo ano de acordo com o que foi
realizado nas duas últimas edições do festival.
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas ao Eixo 4 – Ações formativas abertas à comunidade - foram
executadas com eficácia, atingindo os fins previstos.
 
Em relação ao cumprimento parcial da meta 17.3, aceitamos as justificativas
apresentadas pela Organização Social, ressaltando que o não alcance integral dessa
meta não trouxe prejuízo ao conjunto das atividades previstas nesse eixo.
 
A superação das metas não impactou a execução das demais ações do plano de
trabalho e possibilitou a ampliação das ações do Conservatório de Tatuí.
 
Considerando os 9 indicadores previstos para o exercício, 2 cumpriram a meta em
100%, 1 cumpriu parcialmente com justificativas, 2 superaram no intervalo até 120%
do ICM e 4 superaram 120% do ICM, de modo que esta Unidade Gestora entende
que os resultados verificados no Eixo 4 – Ações formativas abertas à comunidade -
foram satisfatórios.
 
 
Eixo 5 – Difusão – Grupos Artísticos de Bolsistas

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

19

Realizar os
concertos da

Orquestra
Sinfônica

19.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 3
2º Quadri 2 3
3º Quadri 5 2

META ANUAL 8 8
ICM Anual 100% 100%

19.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 250 1.248
2º Quadri 500 4.885
3º Quadri 1250 742

META ANUAL 2.000 6.875
ICM Anual 100% 344%

20

Realizar os
concertos da

Banda
Sinfônica

20.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 3
2º Quadri 2 3
3º Quadri 5 1

META ANUAL 8 7
ICM Anual 100% 88%

20.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 250 1.452
2º Quadri 500 1.356
3º Quadri 1250 252

META ANUAL 2.000 3.060
ICM Anual 100% 153%

21
Realizar os

concertos do
Coro

21.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 0
2º Quadri 2 5
3º Quadri 5 2

META ANUAL 8 7
ICM Anual 100% 88%

21.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 100 0
2º Quadri 200 408
3º Quadri 500 207

META ANUAL 800 615
ICM Anual 100% 77%

 22
Realizar os

concertos da
Big Band

22.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 1
2º Quadri 2 4
3º Quadri 5 2

META ANUAL 8 7
ICM Anual 100% 88%

22.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 200 254
2º Quadri 400 4.460
3º Quadri 1000 488

META ANUAL 1.600 5.202
ICM Anual 100% 325%

23 

Realizar os
concertos do

Grupo de
Percussão

23.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 1
2º Quadri 2 2
3º Quadri 5 3

META ANUAL 8 6
ICM Anual 100% 75%

23.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 75 116
2º Quadri 150 191
3º Quadri 375 212

META ANUAL 600 519
ICM Anual 100% 87%

24

Realizar os
concertos da
Camerata de

Violões

24.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 1
2º Quadri 2 2
3º Quadri 5 5

META ANUAL 8 8
ICM Anual 100% 100%

24.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 75 55
2º Quadri 150 408
3º Quadri 375 515

META ANUAL 600 978
ICM Anual 100% 163%

 25

Realizar os
concertos do

grupo de
Música Raiz

25.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 1
2º Quadri 2 3
3º Quadri 5 4

META ANUAL 8 8
ICM Anual 100% 100%

25.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 100 540
2º Quadri 200 5.292
3º Quadri 500 294

META ANUAL 800 6.126
ICM Anual 100% 766%

26
Realizar os

concertos do
Jazz Combo

26.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 1
2º Quadri 2 5
3º Quadri 5 3

META ANUAL 8 9
ICM Anual 100% 113%

26.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 100 920
2º Quadri 200 11.546
3º Quadri 500 396

META ANUAL 800 12.862
ICM Anual 100% 1.608%

27

Realizar os
concertos do

Grupo de
Choro

27.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri 1 2
2º Quadri 2 4
3º Quadri 5 2

META ANUAL 8 8
ICM Anual 100% 100%

27.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

1º Quadri 100 204
2º Quadri 200 1.557
3º Quadri 500 257

META ANUAL 800 2.018
ICM Anual 100% 252%

28

Realizar
apresentações

do Grupo de

28.1 Meta-produto
Número de

apresentações

1º Quadri 1 1
2º Quadri 3 3
3º Quadri 5 3

META ANUAL 9 7
ICM Anual 100% 78%
1º Quadri 120 111
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Teatro

28.2
Meta-

resultado
Número mínimo

de público

2º Quadri 360 216
3º Quadri 600 310

META ANUAL 1.080 637
ICM Anual 100% 59%

 
Justificativa da OS:
 
Meta 19.2: Os concertos realizados em Tatuí, Juiz de Fora e Sala São Paulo
contaram com uma ocupação quase total dos espaços, o que fez com que a meta de
público fosse superada.
 
Meta 20.2: Os concertos realizados em Botucatu, Sala São Paulo, Lençóis Paulista
e Capivari contaram com uma ocupação quase total dos espaços, o que fez com
que a meta de público fosse superada.
 
Meta 21.2: Tivemos um concerto cancelado em 1/12, devido à greve de alunos.
Além disso, um dos concertos foi contabilizado na meta de conteúdos digitais. Com
isso, ficamos abaixo da meta de público.
 
Meta 22.2: No 1º e 2º quadrimestres foram realizados 5 concertos. Devido a
paralisação de alunos, tivemos que cancelar o concerto de 29 de novembro, o que
fez com que não cumpríssemos a meta de público no 3º quadrimestre. Contudo,
devido ao sucesso dos concertos nos quadrimestres anteriores, conseguimos
cumprir a meta anual.
 
Meta 23.1: Os concertos de 30/11 e 15/12 foram cancelados em função da
paralisação de estudantes, o que fez com que a meta não fosse cumprida.
 
Meta 24.2: O sucesso de público nos 2º e 3º quadrimestres, devido aos artistas
convidados, e de uma apresentação realizada em São Carlos, fizeram que a meta
anual pactuada fosse superada.
 
Meta 25.2: O Grupo de Música Raiz apresentou-se no Teatro Municipal de
Cerquilho, que teve grande presença de público, assim como a participação no
concerto ao ar livre na Feira do Doce, feira tradicional da cidade de Tatuí, contribuiu
também para que a meta pactuada fosse superada.
 
Meta 26.2: O grande público presente no concerto ao ar livre na Feira do Doce e
Festival de Inverno de Boituva fez com que a meta fosse excedida.
 
Meta 27.2: O grande público presente no concerto ao ar livre na Feira do Doce e
Indaiatuba fez com que a meta fosse excedida.
 
Meta 28.1: Durante o terceiro quadrimestre tínhamos apresentações agendadas no
Teatro Procópio Ferreira e no Polo de São José do Rio Pardo. As apresentações
foram canceladas devido à greve estudantil, impedindo a realização de mais duas
apresentações que completariam 9, totalizado 100% da meta pactuada.
 
Meta 28.2: Como consta na meta 28.1, as apresentações agendadas em espaços
maiores - para compensar as o déficit de público devido a necessidade artística de
apresentações em espaços menores nos quadrimestres anteriores - foram
canceladas devido à greve estudantil ocorrida em novembro de dezembro.
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas ao Eixo 5 – Difusão – Grupos Artísticos de Bolsistas foram
executadas com eficácia, atingindo os fins previstos.
 
Em relação ao cumprimento parcial das metas, aceitamos as justificativas
apresentadas pela Organização Social, ressaltando que o não alcance integral
dessas duas metas não trouxeram prejuízo ao conjunto das atividades previstas
nesse eixo.
 
A superação das metas não impactou a execução das demais ações do plano de
trabalho e possibilitou a ampliação da visibilidade dos grupos de bolsistas do
Conservatório de Tatuí.
 
Considerando os 20 indicadores previstos para o exercício, 4 cumpriram a meta em
100%, 4 cumpriram parcialmente com justificativas, 4 cumpriram a meta dentro do
intervalo de 80% do ICM, 1 superaram no intervalo até 120% do ICM, 7 superaram
120% do ICM, de modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados
verificados no Eixo 5 – Difusão – Grupos Artísticos de Bolsistas - foram satisfatórios.
 
Eixo 6 – Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as)

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

29

Realizar o
encontro de

orientação de
carreiras

29.1 Meta-produto
Número de
atividades

1º Quadri - 1
2º Quadri 2 1
3º Quadri -  

META ANUAL 2 2
ICM Anual 100% 100%

29.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

participantes

1º Quadri - 97
2º Quadri 200 21
3º Quadri -  

META ANUAL 200 118
ICM Anual 100% 59%

 
Justificativa da OS:
 
Meta 29.2: Este ano realizamos uma programação Especial de Volta às Aulas – 1º
Semestre de 2023, na qual já realizamos o Primeiro Encontro de Orientação de
Carreiras, com o pianista Hércules Gomes. De acordo com a justificativa
apresentada na meta 29.1, realizamos somente um Encontro neste quadrimestre. O
baixo número de participantes neste Encontro se deve ao mesmo ter acontecido no
mês de julho (período de férias escolares) por conta da disponibilidade de agenda
do artista convidado. No entanto, a gravação do Encontro está disponível no canal
do YouTube do Conservatório para as Comunidades interna e externa da
Instituição. Vale ressaltar que estas ações foram transmitidas pelo nosso canal de
Youtube, alcançando muitas visualizações, além do público presencial.
 
Avaliação da UGE:
 
A Unidade Gestora aceita as justificativas apresentadas pela OS para o não
cumprimento da meta 29.2, considerando que a baixa participação dos estudantes no
encontro presencial é minimizada pela disponibilização da gravação do encontro de
orientação de carreiras no canal do YouTube do Conservatório de Tatuí.
Recomenda, no entanto, que por se tratar de uma ação relevante para a formação do
aluno e aluna em fase de profissionalização que o evento seja realizado em época
que possibilite o maior número de participantes de forma presencial, momento esse
oportuno para haver maior intercâmbio entre o artista convidado e publico.
 
Considerando os 2 indicadores previstos para o exercício, 1 cumpriu a meta prevista,
1 cumpriu parcialmente a meta com justificativas, de modo que esta Unidade Gestora
entende que os resultados verificados no programa foram satisfatórios.
 
 
2 – PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
 
Programa de bolsas de estudo

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

30

Oferecer a
modalidade de
Bolsa Auxílio,
no valor de
R$550,00

30.1 Meta-produto
Número de

meses

1º Quadri 2 2
2º Quadri 4 4
3º Quadri 4 4

META ANUAL 10 10
ICM Anual 100% 100%

30.2
Meta-

resultado
Número de
bolsistas

1º Quadri 35 35
2º Quadri 35 62
3º Quadri 35 65

META ANUAL 35 65
ICM Anual 100% 185%

31

Oferecer a
modalidade de

bolsas de
estudo Bolsa
Performance,

no valor de
R$700,00

31.1 Meta-produto
Número de

meses

1º Quadri 2 2
2º Quadri 4 4
3º Quadri 4 4

META ANUAL 10 10
ICM Anual 100% 100%

31.2
Meta-

resultado
Número de
bolsistas

1º Quadri 24 30
2º Quadri 24 31
3º Quadri 24 30

META ANUAL 24 30
ICM Anual 100% 125%

32

Oferecer a
modalidade de

bolsas de
estudo Bolsa
Performance,

no valor de
R$1000,00

32.1 Meta-produto
Número de

meses

1º Quadri 2 2
2º Quadri 4 4
3º Quadri 4 4

META ANUAL 10 10
ICM Anual 100% 100%

32.2
Meta-

resultado
Número de
bolsistas

1º Quadri 182 158
2º Quadri 182 156
3º Quadri 182 156

META ANUAL 182 156
ICM Anual 100% 86%

33

Oferecer
Bolsas Ofício,

no valor de
R$550,00

33.1 Meta-produto
Número de

meses

1º Quadri 2 2
2º Quadri 4 4
3º Quadri 4 4

META ANUAL 10 10
ICM Anual 100% 100%

33.2
Meta-

resultado
Número de
bolsistas

1º Quadri 20 20
2º Quadri 20 18
3º Quadri 20 20

META ANUAL 20 20
ICM Anual 100% 100%

 
 
Justificativa da OS:
 
Meta 30.2: Apesar da reabertura de um novo Processo Seletivo para o
preenchimento das bolsas performances, ficou autorizado, em acordo com a SCEIC
ao fim do 1º Quadrimestre, o remanejamento do valor das bolsas não preenchidas
desta modalidade para a modalidade de bolsa auxílio, como forma de garantir a
permanência de estudantes em desproteção social. Com isso, houve um acréscimo
de 38 bolsas Auxílio neste quadrimestre.
 
Meta 31.2: Em 2023, algumas vagas em grupos artísticos, com 9 horas de ensaio, e
que recebem R$1000,00 de bolsa, não foram preenchidas, em função de falta de
candidatos para alguns instrumentos/vozes específicas. Decidimos redistribuir
algumas destas bolsas direcionando a outros grupos, aumentando a quantidade de
bolsistas na Camerata de Violões (de 8 para 11) e no Grupo de Música Raiz (de 8
para 11). O Grupo de Percussão se manteve com 8 integrantes. Desta maneira, o
número total de bolsistas desta categoria foi aumentada de 24 para 30. Obs.: Estes
grupos têm uma carga horária de 6 horas de ensaio semanal. O Termo de
Referência do CG 04/2020, além de informar a possibilidade de realocação das
metas de alunos matriculados entre os cursos oferecidos do mesmo Eixo (pg. 78),
corrobora que a distribuição das bolsas se dará por meio de processo seletivo e
mediante a avaliação de critérios de qualidade musical ou teatral, desempenho e
carência financeira (pg.19).
 
Avaliação da UGE:
 
As ações relacionadas ao programa de bolsas de estudo foram executadas com
eficácia, atingindo os fins previstos.
 
Em relação à superação das metas, aceitamos as justificativas apresentadas pela
Organização Social, ressaltando que houve maximização do uso do recursos
públicos na redistribuição das bolsas, segundo o regulamento do conservatório e o
termo de referência da convocação pública do contrato de gestão vigente.
 
Considerando os 8 indicadores previstos para o exercício, 5 cumpriram a meta
prevista, 1 cumpriu a meta dentro do intervalo de 80% do ICM e 2 superaram a meta
acima de 120% do ICM com justificativas, de modo que esta Unidade Gestora
entende que os resultados verificados no programa foram satisfatórios.
 
 
3 – PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
 
3.1 - TEATRO PROCÓPIO FERREIRA E OUTROS ESPAÇOS DE APRESENTAÇÕES DO

CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

Nº Ações pactuadas Nº
Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

34

Realizar atividades de
diferentes linguagens artísticas
nos espaços do Conservatório

de Tatuí: Teatro Procópio
Ferreira, Salão Vila Lobos,

Salão da Unidade 2, Polo de
São José do Rio Pardo e

demais espaços

34.1Meta-produto
Número de
atividades

1º Quadri 8 14
2º Quadri 20 23
3º Quadri 14 51

META
ANUAL

42 88

ICM
Anual

100% 210%

34.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri 720 2.720
2º Quadri 1.800 1.642
3º Quadri 1.260 2.706

META
ANUAL

3.780 7.068

ICM
Anual

100% 187%

35

Mensurar as atividades nos
espaços do Conservatório

além do Contrato de Gestão,
que incluem eventos em

cessões de uso, aluguel do
teatro, contrapartidas, eventos

corporativos, etc

35.1Meta-produto
Número de
atividades

1º Quadri - 14
2º Quadri 7 18
3º Quadri 13 18

META
ANUAL

20 50

ICM
Anual

100% 250%

 
Justificativa da OS:
 
Meta 34.1: A realização de um grande festival internacional com dois dias de
duração e focado em toda a família, com temática infanto juvenil (uma carência na
cidade e na região); a seleção de artistas e grupos com maior adesão de público
aos concertos e shows ; elevado número de cessões do espaço para projetos de
PROAC e de parceiros locais e a parceria com Secretaria Municipal de Educação
para formação de público nas sessões de cinema são algumas das situações que
justificam o alto número de público ao longo do ano.
 
Meta 34.2: O aumento de frequência de público se deu por conta do aumento na
divulgação dos eventos, especialmente do festival Big Bang, que comunicou com
escolas das redes pública e privada, da cidade e da região, por se tratar de um
festival inédito no Brasil e com foco no público infanto juvenil, o que deriva em
famílias presentes.
 
Meta 35.1: Nossos espaços receberam muitas demandas externas, como uma alta
procura por locações (16 eventos), cessões para Prefeitura Municipal de Tatuí e
outros parceiros (12 eventos) e apresentações de projetos contemplados por ProAC
e o Edital de Ocupação do Teatro Procópio Ferreira (22 eventos).
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas ao programa dos equipamentos culturais foram executadas
com eficácia, atingindo os fins previstos.
 
Em relação à superação das metas, aceitamos as justificativas apresentadas pela
Organização Social, ressaltando que as demais ações do plano de trabalho não
foram afetadas pela extrapolação das metas previstas.
 
Considerando os 3 indicadores previstos para o exercício, 3 superaram a meta acima
de 120% do ICM com justificativas, de modo que esta Unidade Gestora entende que
os resultados verificados no programa foram satisfatórios.
 
3.2 –CONCERTOS DIDÁTICOS

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

36
Realizar

concertos
didáticos

36.1 Meta-produto
Número de
concertos

1º Quadri - 0
2º Quadri - 9
3º Quadri 6 4

META ANUAL 6 13
ICM Anual 100% 217%

36.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri - 0
2º Quadri - 1.518
3º Quadri 1.800 1.317

META ANUAL 1.800 2.835
ICM Anual 100% 158%

 
Justificativa da OS:
 
Metas 36.1 e 36.2: Recebemos vários convites para realização de concertos
didáticos no segundo e terceiro quadrimestres. Como esta é uma ação importante
de difusão, aceitamos os convites. Parte destes concertos foi realizada como
contrapartida de patrocinadores, fortalecendo elos com os parceiros e mostrando os
frutos do trabalho de nossos grupos. Por conta do grande número de convites,
acabamos superando as metas.
 
Avaliação UGE:
 
A Unidade de Formação Cultural aceita as justificativas apresentadas pela OS para
as metas 36.1 e 36.2., ressaltando que a superação das metas não impactou a
execução das demais ações do plano de trabalho e possibilitou a ampliação da
formação e programação cultural do Conservatório de Tatuí.
 
Considerando os 2 indicadores previstos para o exercício, 2 superaram a meta em
mais de 120% do ICM, de modo que esta Unidade Gestora entende que os
resultados verificados no programa foram satisfatórios.
 

4 - PROGRAMA DE CONTEÚDOS DIGITAIS

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

37

Realizar
Videoaulas

produzidas por
artistas

convidados

37.1 Meta-produto
Número de
vídeo aulas
produzidas

1º Quadri - 0
2º Quadri 22 22
3º Quadri 22 22

META ANUAL 44 44
ICM Anual 100% 100%

37.2
Meta-

resultado

Número
mínimode

público virtual

1º Quadri - 0
2º Quadri 4.400 3.383
3º Quadri 4.400 4.570

META ANUAL 8.800 7.953
ICM Anual 100% 90%

38

Realizar
apresentações

artísticas
gravadas com

artista
convidado(a)
de cada um
dos Grupos
Artísticos

38.1 Meta-produto
Número de
vídeo aulas
produzidas

1º Quadri - 1
2º Quadri - 6
3º Quadri 10 1

META ANUAL 10 8
ICM Anual 100% 80%

38.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público
presencial

1º Quadri - 231
2º Quadri - 1.204
3º Quadri 2.500 92

META ANUAL 2.500 1.527
ICM Anual 100% 61%

38.3

Meta-
resultado

Meta resultado
Número

mínimo de
público virtual

1º Quadri - 0
2º Quadri - 11.207
3º Quadri 4500 3.697

META ANUAL 4.500 14.904

ICM Anual 100% 331%

 
Justificativa da OS:
 
Metas 38.1 e 38.2: A gravação com Hércules Gomes e Grupo de Choro foi
cancelada em função da paralisação dos(as) estudantes. Com isso, os grupos
artísticos musicais realizaram uma ação a menos do que a pactuada. O mesmo
ocorreu com a Companhia de Teatro: a apresentação cancelada correspondia a
apresentação que seria gravada e transmitida em nossos canais virtuais.
 
Meta 38.3: A qualidade dos espetáculos gravados fez com que a excelência do
trabalho dos grupos pudesse atingir um grande público em todas as partes do país
e do mundo. É de grande importância a manutenção desses registros para a
divulgação do trabalho realizado no Conservatório. Ainda que nem todas as
gravações tenham sido realizadas, superamos em muito a meta pretendida.
 
Avaliação UGE:
 
As ações relacionadas ao programa de conteúdos digitais foram executadas com
eficácia, atingindo os fins previstos.
 
Em relação ao cumprimento parcial das metas 38.1, 38.2 e 38.3, aceitamos as
justificativas apresentadas pela Organização Social, ressaltando que o não alcance
integral dessas duas metas não trouxeram prejuízo ao conjunto das atividades
previstas.
 
Considerando os 5 indicadores previstos para o exercício, 3 cumpriram a meta
dentro do intervalo de 80% do ICM e 2 cumpriram parcialmente com justificativas, de
modo que esta Unidade Gestora entende que os resultados verificados no programa
foram satisfatórios.
 

05 - METAS CONDICIONADAS

Nº
Ações

pactuadas
Nº

Atributo da
mensuração

Mensuração Período
Previsão

Quadrimestral
Realizado

1
Realizar

Festival de
Bandas

1.1 Meta-produto
Número de
atividades

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 5 12

META ANUAL 5 12
ICM Anual 100% 240%

1.2
Meta-

resultado

Número de
apresentações

artísticas

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 4 5

META ANUAL 4 5
ICM Anual 100% 125%

1.3
Meta-

resultado

Número
mínimo de
alunos(as)

participantes

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 100  

META ANUAL 100 395
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participantes
ICM Anual 100% 395%

1.4
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público preente

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 1.000  

META ANUAL 1.000 1.371
ICM Anual 100% 137%

2
Realizar

Concursos
Externos

2.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 2 2

META ANUAL 2 2
ICM Anual 100% 100%

2.2
Meta-

resultado

Número
mínimo de
inscrições

1º Quadri - 0
2º Quadri - 0
3º Quadri 100 142

META ANUAL 100 142%
ICM Anual 100% 0

3
Realizar
Master

Classes

3.1 Meta-produto
Número de

eventos

1º Quadri - 0
2º Quadri 5 5
3º Quadri 5 5

META ANUAL 10 10
ICM Anual 100% 100%

3.2 Meta-produto

Número
mínimo de

alunos
participantes

1º Quadri - 0
2º Quadri 30 30
3º Quadri 30 38

META ANUAL 60 68

ICM Anual 100% 113%

3.3
Meta-

resultado

Número
mínimo de

público

1º Quadri - -
2º Quadri 250 83
3º Quadri 250 85

META ANUAL 500 168

ICM Anual 100% 34%

 
As metas condicionadas realizadas foram realizadas com eficácia e atingiram os fins
previstos. A Unidade Gestora parabeniza a Organização Social na busca pela
diversificação de recursos financeiros e a manutenção da sustentabilidade financeira
do modelo, expandindo as atividades culturais e a operação do Conservatório de
Tatuí para além daquilo que o repasse estadual possibilita.
 
 

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE

COM A REGULAMENTAÇÃO QUE REGE A MATÉRIA;
 
De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Sustenidos - Organização Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as cláusulas
pactuadas no Contrato de Gestão nº 04/2020, durante o exercício de 2023, conforme
verificado em visitas in loco e virtuais, reuniões e análise de relatórios e documentos,
não tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrário.
 
Cabe destacar que é responsabilidade da Organização Social a veracidade de todas
as informações e documentos por ela fornecidos, estando sujeita às penalidades
previstas em lei.
 
 

VIII - A DISPONIBILIZAÇÃO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS

DOCUMENTOS COMPROBATÓRIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS

RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAÇÃO, ATESTADA

PELO CONTADOR DA BENEFICIÁRIA;
 
Todos os documentos necessários ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponíveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do
exercício, incluindo a entrega na prestação de contas anual das demonstrações
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor
independente.
 
 

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS ÀS NORMAS GERAIS SOBRE

LICITAÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL

Nº 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAÇÕES;
 
De acordo com o Parágrafo Primeiro do Artigo 200 da Instrução Normativa nº
01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, esse atestado não se aplica
ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses públicos a
entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os
casos de repasses a outros órgãos públicos.
 
 

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTÊM A

IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE BENEFICIÁRIA, DO TIPO DE REPASSE E DO

NÚMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ÓRGÃO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A

QUE SE REFEREM;
 
De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relação ao
ativo fixo, observa-se que a OS cumpriu em 2023 tal prerrogativa. Cumpre informar
que esta questão é assunto recorrente em reuniões realizadas com a Organização
Social as quais se orienta e se reforça a necessidade de tal identificação nos
comprovantes de gastos.
 
 

XI - A DISPONIBILIZAÇÃO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS

RESPECTIVAS CERTIDÕES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAÇÃO

DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;
 
Atestamos a entrega ao longo do exercício de 2023 das certidões que comprovam a
regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas e que as mesmas estavam
válidas em suas datas de remessa a esta Pasta.
 
 

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCÍPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,

MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIÊNCIA, MOTIVAÇÃO E INTERESSE

PÚBLICO;
 
Atestamos o atendimento aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiência e economicidade, motivação e interesse público na execução
do Contrato de Gestão n° 04/2020, durante o exercício de 2023, com base, entre
outras, nas seguintes constatações:
 

· O contrato de gestão pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e
seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebração, quanto todas as
alterações ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho
anual ou a modificações nos valores do contrato) foram devidamente
analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Jurídica da Pasta.
 

· A celebração do contrato de gestão foi antecedida de convocação pública das
organizações sociais interessadas, publicada no Diário Oficial do Estado e no
portal eletrônico da Secretaria e divulgada às instituições qualificadas como
OS de Cultura no Estado.
 

· A Organização Social tem regulamento de compras e contratações e é
regularmente instada a assegurar que seus processos de seleção de pessoal
e aquisição de obras e serviços sejam devidamente publicizados e obedeçam
a critérios objetivos, impessoais e técnicos.
 

· A Secretaria da Cultura, Economia Indústria Criativas tem reforçado sempre o
compromisso público que pauta cada contrato de gestão. O respeito aos
direitos humanos e constitucionais, às diferenças e à diversidade cultural tem
sido enfatizado em vários momentos da parceria e a Organização Social tem
participado desse esforço com ações no plano de trabalho. São exemplos as
iniciativas relacionadas à ampliação da acessibilidade e à inclusão de
pessoas em situação de vulnerabilidade social.
 

· A trajetória do Conservatório de Tatuí teve início em outubro de 1954. Desde
então se consolidou como referência no ensino musical no Brasil oferecendo
cursos gratuitos - livres e regulares, para todas as idades e níveis de
conhecimento, das crianças à 3° Idade, e da iniciação musical à formação
profissional, para seus mais de 2.000 alunos anuais.
 

· Desde 2005, o Governo do Estado de São Paulo adotou para sua gestão o
modelo de parceria com as Organizações Sociais de Cultura, sendo gerida,
inicialmente, pela Associação dos Amigos do Conservatório de Tatuí e, a
partir de 2020 aos dias atuais, pela Sustenidos Organização Social de
Cultura. Com a adoção do modelo, foram realizadas diversas melhorias no
espaço físico, qualificação das relações trabalhistas pela efetivação e
contratação de professores, por processo seletivo e em regime da CLT, além
da estruturação de uma nova proposta pedagógica, e que vem se mostrando
bastante efetiva, com ênfase nas aulas de instrumento e na prática coletiva
de música.
 

· O Teatro Procópio Ferreira foi inaugurado em 1979. Possui 429 lugares na
plateia e infraestrutura de iluminação, sistema de som, além de um fosso e
todo o equipamento necessário para as mais variadas apresentações de
óperas, balés e concertos. A acústica do teatro, projetada especialmente para
concertos, é elogiada por instrumentistas e críticos musicais como uma das
melhores do país. Possui amplo hall mais o foyer “Mário Covas”, uma
extensão projetada especialmente para exposições e pequenas
apresentações que antecedem os concertos e espetáculos. Atualmente,
figura como uma das mais importantes salas de concertos do Estado de São
Paulo.
 

· Entendemos que fica claro, com esses resultados, que é de interesse público a
manutenção e, inclusive, o crescimento destes programas. Tal demanda,
enquanto presente, motiva o Estado na manutenção da celebração de
contratos de gestão, que hoje se demonstra o melhor modelo para a gestão
de projetos culturais.
 

· Os resultados obtidos até o momento, quando comparado com o desempenho
de outros equipamentos e programas culturais geridos pela Administração
Direta, demonstram que o modelo de parceria com organizações sociais de
cultura é mais eficiente, ágil e econômico, o que motiva a adoção desta
modalidade.
 

· Trata-se de um modelo eficiente, que possibilita o atendimento de mais pessoas
e com maior qualidade.
 

· As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestão, bem como as
reuniões individuais, reuniões ampliadas e fóruns promovidos pela Secretaria
da Cultura, Economia Indústria Criativas com as organizações sociais
parceiras, evidenciam o esforço mútuo para o aperfeiçoamento constante da
parceria, visando mais e melhores resultados.
 

· Sendo assim, tanto os Programas que são políticas públicas criada pelo
Estado, quanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organização
Social atendem aos princípios que regem a Administração Pública.
 

XIII - A EXISTÊNCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE

INTERNO DO ÓRGÃO OU ENTIDADE PÚBLICO(A) CONCESSOR(A), COM

INDICAÇÃO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS

RESPONSÁVEIS;
 
Atestamos a existência e o funcionamento regular da Unidade de Formação Cultural,
que é a unidade de atividades culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de
despesas do Contrato de Gestão nº 04/2020, sendo, entre outras atribuições,
responsável pela “fiscalização das atividades das Organizações Sociais e pela coleta
de informações para o processo de avaliação dos Contratos de Gestão na sua área
de atuação”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual nº 50.941/2006. A
coordenação da Unidade de Formação Cultural, no exercício de 2023, foi realizada,
até 19/04/2023, por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira - CPF: 293.538.638-80
e, a partir de 20/04/2023, por Bruna Attina – CPF: 339.305.538-05.
 
Em atuação complementar à Unidade Gestora, destacamos a atuação da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestão, que tem, entre outras atribuições, a de
“realizar análise econômico-financeira dos contratos de gestão, com base no exame
anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econômico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliação da prestação de contas dos contratos de gestão”, bem
como “recomendações anuais referentes à execução orçamentária”, em ambos os
casos “considerando a documentação fornecida pelas organizações sociais e os
pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alíneas c e d, do
artigo 68 – D do Decreto Estadual nº 59.046/2013.
 
Ressaltamos ainda que, no âmbito do controle interno do Poder Executivo paulista,
os Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria
Geral do Estado têm, entre outras atribuições, a de “acompanhar a formalização e a
execução dos contratos de gestão, dos convênios e demais instrumentos de
parcerias” e “realizar vistorias e avaliações de entidades públicas e privadas que
recebam recursos públicos estaduais”, conforme disposto nos incisos XVI e XVII do
artigo 24 do Decreto Estadual nº 66.850/2022. No exercício de 2023, o controle
interno da Secretaria de Cultura e Economia Criativa foi exercido pela Controladoria
Geral do Estado.
 
Vale lembrar que a Organização Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos
e bens públicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalização dos órgãos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e
documentos necessários para a verificação do cumprimento dos requisitos de
legalidade e economicidade nas compras e contratações efetuadas com recursos
públicos, não podendo furtar-se a tais controles sob alegação de sigilo fiscal ou
bancário”, de acordo com o disposto no artigo 3º do Decreto Estadual nº
51.346/2006.
 
 

XIV - INDICAÇÃO QUANTO À REALIZAÇÃO DE VISITA IN LOCO PELO ÓRGÃO

OU ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER;
 

Data Destino Endereço Evento Participantes

7/7 Conservatório
Rua São Bento,
415 - Centro de

Tatuí
Reunião

Bruna Attina e
Secretário Executivo

Marcelo Assis

21/7 Conservatório
Rua São Bento,
415 - Centro de

Tatuí

Representar a Secretaria no
28º FETESP - Festival

Estudantil de Teatro do Estado
de São Paulo

Bruna Attina

13/12 Conservatório
Rua São Bento,
415 - Centro de

Tatuí
Reunião Bruna Attina

 

INFORMAÇÕES ADICIONAIS
 
Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatório anual de atividades,
temos a informar que a Organização Social o entregou nos moldes aprovados por
esta Secretaria, tendo-o apresentado no prazo estipulado.
 
Relatório Gerencial de Orçamento Previsto x Realizado:
 
Foram encontradas algumas variações no relatório, acima de 25%, e que foram
justificadas pela Organização Social Sustenidos, ressaltando-se que grande parte
destes gastos adicionais se deu em decorrência de um aporte maior do que o
previsto na captação de recursos incentivados e que teve como contrapartida maior
volume de atividades na programação cultural do Conservatório de Tatuí. Assim, no
que compete a UFC na análise da planilha orçamentária, podemos observar que o
mesmo se manteve equilibrado de maneira global, não havendo prejuízos para a
execução das metas. Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites
previstos na Clausula Segunda, item 9, do CG 04/2020.
 
Ressaltamos, ainda, que a análise dos documentos econômico-financeiros entregues
pela Organização Social é tarefa atribuída em complementaridade a várias
instâncias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alínea “c” do Decreto
nº 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7º do decreto nº 43.493 de 29 de
setembro de 1988 e, assim, submetemos as justificativas orçamentárias
apresentadas bem como os apontamentos desta UGE para embasar a análise da
Unidade de Monitoramento.
 
Relatório de Captação de Recursos
 

Captação de recursos financeiros
Valor captado no

exercício
(R$)

Receitas financeiras operacionais 72.423,12
Receitas financeiras de captação incentivada 4.516.821,52

Total 4.589.244,64
 
 
Documentação obrigatória conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato
de Gestão 06/2017 – Obrigações de Rotina e Compromissos de Informação
 
Anexos técnicos do relatório anual.
 

Item Entregue Atende ao
solicitado? Páginas

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas; Sim Sim 277-299

Descritivo qualitativo das atividades de formação e educativas; do atendimento aos públicos-alvo e das ações de formação de público realizadas (incluindo informações referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagógicos e de apoio desenvolvidos e ações de capacitação da equipe); Sim Sim 300-316

Descritivo qualitativo das ações de itinerância e de circulação realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e outros países; Sim Sim 317-326

Relação de Convênios e Parcerias firmadas e vigentes no período; Sim Sim 327

Informar as atividades de intercâmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas; Sim Sim 329-332

Apresentar as taxas de frequência dos alunos matriculados considerando três faixas: FAIXA 01 (alunos que não compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas); Sim Sim 333

Informar o índice de evasão de alunos após a consolidação dos dados; Sim Sim 335

Informar ações implementadas em relação à acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiências; Sim Sim 337-344

Demais Anexos Técnicos, comprobatórios das atividades finalísticas realizadas, seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora; Sim Sim

Entregues

devidamente

ao longo do

exercício de

2023

Relatório do Objeto Cultural na Mídia, contendo informe do número de matérias, artigos, anúncios e menções do objeto contratual veiculados na imprensa/mídia no período, com apresentação de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcrição ou imagem fotográfica; Sim Sim

347-
Informar todas as ações realizadas a fim de promover o Conservatório de Tatuí na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicação Institucional e respeitando as orientações do Sistema de Comunicação da Cultura – SICOM; Sim Sim

Norma e procedimentos de atendimento ao público com tabela de valores de cessão onerosa dos espaços e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades; Sim Sim
1091-
1095

Relatório referente ao Alojamento do Conservatório de Tatuí contendo o total de residentes e o total de diaristas por modalidade, bem como informar se houveram ocorrências de qualquer natureza e as medidas tomadas pela instituição; Sim Sim 467-473

Planilha de Acompanhamento dos Serviços de Manutenção e Conservação Preventiva das Edificações (referencial POP SEC); Sim Sim 474-503

Relatório do Programa de Edificações contendo descritivo das ações executadas no período referentes a: a) segurança, salvaguarda e contingência realizadas; b) manutenção dos equipamentos de bombeiros, atualização de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providências correlatas tomadas no período; c) programação periódica de combate a pragas, com indicação das empresas prestadoras do serviço (descupinização, desratização, desinsetização, despombalização); d) manutenção / melhoria das condições de acesso física para pessoas com deficiência e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no mínimo, ações para minimização de gastos com água, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; Sim Sim 504-598

Perfil dos profissionais da área de manutenção, conservação e segurança; Sim Sim 599

Cópia do AVCB vigente ou descritivo das providências para obtenção/renovação; Sim

Sim
(consta o

andamento da

regularização do

alojamento)

600-606

Cópia do Alvará de Funcionamento de Local de Reunião a cada renovação ou registro descritivo das ações realizadas no período visando à obtenção do mesmo; Sim
Sim

(sede Rua são

Bento)

607-610

Cópia das apólices de seguros vigentes; Sim Sim 616-903

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realização de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar à SEC os resultados das pesquisas e avaliações realizadas;
Não Não -

Pesquisa sobre o Perfil de Público e qualidade dos Serviços Prestados do ano em exercício.

 
Anexos administrativos do relatório anual
 

Item Entregue Atende ao solicitado? Páginas

Relatório Gerencial de Acompanhamento da Execução Orçamentária - Previsto x Realizado; Sim Sim 904-918
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Relatório Sintético de Recursos Humanos; Sim Sim 919
Relatório Analítico de Recursos Humanos; Sim Sim 922-929
Relação anual de cargos, salários e benefícios pagos aos recursos humanos custeados com o Contrato de Gestão; Sim Sim 922-929
Relatório de Captação de Recursos; Sim Sim 930
Relatório de gastos mensais com água, energia elétrica, gás, telefone e internet; Sim Sim 934

Relatório de Atividades de Organização do Arquivo, em atendimento às orientações da CADA, contendo a relação de documentos para eliminação, com base na Tabela de Temporalidade; Sim Sim
1087-
1089

Balancete Contábil; Sim -
1096-
1111

Declaração assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas jurídicas) e PF (pessoas físicas), assim como das contas de utilidades públicas, sem multas; Sim Sim 1112

Posição dos Índices do Período: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade; Sim Sim 2506

Comprovante de inscrição e situação cadastral – CNPJ; Sim Sim 1117
Certificado de regularidade do FGTS – CRF; Sim Sim 1118

Certidão conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e à dívida ativa da União, que inclui débitos às contribuições previdenciárias e às de terceiros; Sim Sim 1119

Certidão negativa de débitos tributários da dívida ativa do Estado de São Paulo; Sim Sim 1120
Certidão de tributos mobiliários; Sim Sim 1121
Certificado do CADIN Estadual; Sim Sim 1122
Relação de apenados do TCE; Sim Sim 1125
Sanções administrativas; Sim Sim 1127
Certificado de regularidade cadastral de entidades – CRCE; Sim Sim 1129
Certidão negativa de débitos trabalhistas – CNDT; Sim Sim 1130

Demais anexos previstos nas Instruções Normativas do TCE. Sim - -

 
 
ATENDIMENTO À RESOLUÇÃO SCEIC Nº 08/2024
 
Conforme a Resolução SCEIC Nº 08, de 27 de fevereiro de 2024, estabelece-se a
obrigatoriedade da definição de constar novos itens em todas as etapas do Contrato
de Gestão. Essa normativa surge em atenção à Resolução nº 23/2022, de 15 de
dezembro de 2022, que modificou a IN TC-SP Nº 01/2020, com o propósito de
aprimorar os critérios relacionados à gestão contratual.
 
Em resposta à nova orientação, foi formado um Grupo de Estudo e Trabalho
destinado a analisar as diretrizes atualizadas da IN, cujos esforços culminaram na
elaboração de um relatório e, consequentemente, na promulgação da Resolução
SCEIC nº 08, já mencionada.
 
Com a publicação desta resolução, todas as Organizações Sociais foram
devidamente notificadas sobre os procedimentos a serem seguidos. Destaca-se que,
para a prestação de contas do ano de 2023, foi requisitado às Organizações Sociais
o envio de documentação adicional até o dia 01 de abril de 2024.
 
Neste contexto, a Sustenidos, por meio do Ofício Direx 22/2024, entregou, na data
de 01/04/2024, uma planilha contendo um esforço para alcançar o custo unitário por
rubrica orçamentária. No dia 24/04/2024, por meio do Ofício/DIREX nº 27/2024, após
a cobrança desta UGE, enviou o detalhadamento dos itens especificados na referida
Resolução. Essa ação reflete o comprometimento da Organização Social em
promover a transparência e demonstrar a adequação entre os Planos de Trabalho e
os Planos Orçamentários associados aos contratos de gestão.
 
O propósito dessa documentação adicional foi de esclarecer, detalhar e quantificar
os custos associados aos resultados reportados na prestação de contas.
 
Assim, o documento completo, juntamente com seus anexos, será disponibilizado,
evidenciando os esforços conjuntos desta Pasta e das Organizações Sociais para
descrever de forma mais precisa seus custos, conforme as exigências dos órgãos de
controle.
 

CONCLUSÃO DA COORDENAÇÃO
 
O presente parecer técnico trata da análise do Relatório Anual do exercício de 2023,
mediante os resultados praticados quanto às metas e ações determinadas junto ao
Contrato de Gestão n° 04/2020. Diante dos grandes desafios enfrentados no
decorrer do ano, podemos aferir que a Organização Social de Cultura “Sustenidos”
executou satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao
mencionado período.
 
No exercício de 2023, tivemos a continuidade da reformulada política pública de
formação para os Conservatórios do Estado de São Paulo, em vigor já desde o ano
de 2017, juntamente com os passos solicitados por esta Pasta no termo de
referência de 2020 para o Conservatório de Tatuí.
 
O relatório em análise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composição do Relatório Anual, bem como os exigidos
pelo art. 136, da Instrução n° 01/2020 do TCE.
 
O eixo 01 do Programa do Conservatório de Tatuí é considerado o eixo matriz e
aquele que consome o maior volume dos recursos investidos pelo Estado. Trata-se
dos cursos regulares de formação e de especialização e dos cursos livres oferecidos.
Todos os outros eixos atuam com ações transversais a este. Em 2023, não houve
nenhuma alteração estrutural em relação aos cursos de formação em Música e Artes
Cênicas, sendo 71 habilitações de cursos regulares de formação na Área de Música
e 4 cursos de formação na Área de Artes Cênicas.
 
Pudemos notar, de forma geral, o alcance das metas estabelecidas no período, com
exceção da meta de número mínimo de alunos matriculados do curso de formação de
atores na cidade de Tatuí. A justificativa apresentada pela Organização Social é de
que, desde 2022, o Conservatório abriu novas turmas no setor de artes da cena
infantil e juvenil, mas sem atingir todo o potencial de acolhimento dos alunos e
alunas. Segundo a OS, apesar de todos os esforços de 5 processos seletivos
realizados em 2023, algumas turmas não tiveram seu preenchimento máximo. A
perspectiva é de que ao longo dos próximos anos a situação seja revertida com
maior procura pela população, cenário que já vem se concretizando nesse início de
2024.
 
O eixo 02 do Programa do Conservatório de Tatuí é pilar importante da diretriz da
política cultural e visa que os alunos possam se apresentar para o público,
complementando sua formação técnica. Quanto maior o número de vezes que se
apresentam, bem como maior o público alcançado, mais os aprendizes estarão
preparados para a vivência da prática artística quando se tornarem profissionais.
 
Com base nessa diretriz, a Organização Social apresentou inovações para a
cerimônia de formatura, que contaram com a participação de diversos colegas e
professores dos formandos, das avaliações bimestrais no formato de recitais de
classe – proporcionando aos estudantes a experiência da performance em público -,
e as apresentações dos Grupos Pedagógicos que resultaram não somente na
ampliação do número de alunos(as) participantes, mas, também, o número de
público.
 
Mantendo a tradição de formar músicos com destaque no cenário acadêmico e
performance, vários alunos(as) e ex-alunos(as) do Conservatório de Tatuí foram
contemplados em concursos nacionais e internacionais e ingressaram em renomadas
faculdades de música.
 
As ações do eixo 03 do programa dos Conservatórios foram pensadas a fim de
possibilitar o contato dos alunos com outras formas de pensar e fazer artístico para
além dos muros da instituição. Para isso, os Conservatórios do Estado devem
oferecer uma série de atividades como máster classes, workshops, palestras e
encontros com professores, músicos e artistas atuantes no cenário nacional e
internacional, criando oportunidades para debates, discussões e intercâmbio de
conhecimentos.
 
O número total de eventos previstos na ação de máster classes superou a meta
anual estabelecida. Essa superação se fez possível por meio da realização de
parcerias com o Cultura Artística e projetos do ProAC. É importante observar que
algumas situações no decorrer do exercício acabam por ampliar os resultados de
certas ações, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esforço
constante na ampliação da oferta dos serviços culturais com foco também qualitativo.
 
No âmbito deste eixo, foi organizado o Projeto "Conhecendo os instrumentos",
voltado aos alunos de 7 anos matriculados no curso de Musicalização 4 do setor de
Educação musical. O projeto teve por objetivo contribuir para que os alunos tivessem
contato com diferentes instrumentos, pudessem ouvi-los e tocá-los, visando gerar um
interesse pelos diversos cursos oferecidos no Conservatório e a continuidade dos
estudos na instituição. No setor de Musicalização, foi montada uma exposição sobre
a Luteria do Conservatório, na qual os alunos puderam conhecer cada etapa da
construção dos instrumentos de cordas. O setor de Musicalização recebeu também
uma exposição de instrumentos como acordeon, clarinete, saxofone e sousafone,
para que as crianças pudessem pegá-los nas mãos, mexer em seus mecanismos e
sentir seu peso. Os momentos de visita à exposição foram monitorados pelos
professores do setor que, em conversa com os alunos, explicaram as
particularidades de cada instrumento, como segurá-lo e em quais formações
musicais esses instrumentos participam.
 
No âmbito das atividades de formação e educativas, como desdobramento da
implementação do processo seletivo com reserva de vagas para pessoas com
deficiência, foi formado em 2023 o Núcleo de Apoio Pedagógico do Conservatório de
Tatuí, cujo propósito é identificar as necessidades de apoio dos estudantes com
síndromes, transtornos e dificuldades pedagógicas. Este Núcleo interdisciplinar foi
composto por coordenador técnico-artístico-pedagógico, coordenadora do curso de
Artes Cênicas, professora especialista, psicóloga, assistente social e de consultoria
externa no âmbito da Educação Musical Inclusiva. Conta também com 6 bolsistas de
apoio pedagógico que acompanharam diversas aulas com estudantes com alguma
necessidade de apoio pedagógico. Estes bolsistas contaram com o suporte do
Núcleo de Apoio e receberam orientações, em diversas reuniões, a partir da análise
de situações observadas no acompanhamento semanal aos estudantes, nos
diversos cursos. O grupo de bolsistas contou com a participação de dois estudantes
com deficiência visual (cegueira e baixa-visão) para a realização de transcrições de
partituras em Braille e adaptação e ampliação de materiais para as aulas diversas.
 
Enquanto as ações dos Eixos 02 e 03 tem como função oferecer atividades
complementares para uma formação completa e abrangente do público discente dos
Conservatórios do Estado, o Eixo 04 tem como objetivo oferecer atividades de
formação complementar para a comunidade interessada em geral, organizando
festivais, seminários, mostras e outras ações.
 
Para além da já tradicional “semana da música”, no exercício de 2023, também
tivemos a ação “Rodas de Choro”, com a participação de professores do curso de
Choro do Conservatório, alunos e professores de diversos cursos, artistas
convidados e membros da comunidade da cidade que se juntaram ao grupo,
promovendo assim uma integração com os apreciadores do Choro na cidade e
região.
 
A 28ª edição do Festival teve a honra e contar, na abertura, com o espetáculo
Ficções, estrelado por Vera Holtz – seu último e elogiado trabalho, que lhe rendeu o
Prêmio Shell de melhor atriz. Vera foi estudante do Conservatório, é tatuiana e
exemplo de artista que faz do tempo o maior aliado no cultivo de seu ofício. Ao longo
da edição, foram realizadas 30 apresentações cênicas de 25 trabalhos de estudantes
e artistas convidados(as), 27 painéis de apreciação, 3 painéis de intercâmbio, 13
oficinas, 5 residências artísticas, 10 edições de jornal, 10 lives de estudantes e
docentes de todas as regiões do Brasil, 2 mesas redondas, 2 lançamentos de
publicações e 1 exposição fotográfica – tudo isso em mais de 20 espaços
espalhados pela cidade. Estiveram presentes mais de 200 estudantes de teatro de
diversas cidades residindo em Tatuí por, no mínimo, 5 dias, cada coletivo, que, além
da apresentação de seus trabalhos, puderam experienciar dias intensos de
convivência. Para encerrar essa festa, convidamos a instalação performativa Eu
tenho uma história que se parece com a minha, de Tetembua Dandara. Dentre as
inúmeras atividades realizadas durante o Festival Estudantil de Teatro do Estado de
São Paulo, destacamos a ação Mostra nas Escolas. Ao longo do festival, 07
escolas/instituições localizadas em bairros distantes do Conservatório, receberam em
seus espaços, espetáculos teatrais.
 
Como ação condicionada, o Conservatório de Tatuí organizou o 1º Festival Latino--
Americano de Bandas, evento que uniu artistas de várias partes do Brasil e América-
latina na cidade da música com uma programação e curadoria exclusivas. Inédito, o
1º Festival Latino-Americano de Bandas do Conservatório de Tatuí aconteceu entre
os dias 01 e 05 de novembro, e teve como principal objetivo proporcionar uma
imersão na pluralidade cultural sul-americana, por meio de vivências junto a bandas,
maestros e artistas educadores da Argentina, Bolívia, Colômbia e de regiões
diversas do Brasil. A programação incluiu ensaios, residências, palestras, oficinas e
concertos, que enriqueceram o repertório musical dos participantes ao proporcionar
experiências de compartilhamento artístico e muito aprendizado. Todos as bandas,
Grupos Pedagógicos e Artísticos do Conservatório participaram deste evento em sua
integralidade. Foram mais de 200 estudantes e um total de 226 participantes.
 
Partindo para a seara das apresentações dos grupos artísticos de alunos bolsistas,
ressaltamos que tais ações se inserem no eixo 05 do Programa do Conservatório de
Tatuí. Para além de instituições de formação de músicos, os Conservatórios do
Estado também fomentam a difusão das artes musicais. Para tanto, devem realizar
uma série de concertos, apresentações, audições e programas culturais para toda a
população, fomentando a formação de público e a difusão da música em todas as
suas modalidades, inclusive por meio de ações itinerantes, em diversas localidades
na cidade de São Paulo, interior e litoral do Estado.
 
Do mesmo modo que as ações de difusão oferecidas pelos Conservatórios do
Estado têm como objetivo a formação do público espectador individual e sua
manutenção por meio do oferecimento de uma série de apresentações e concertos,
devem também servir como instrumento de aperfeiçoamento técnico e teórico para
jovens músicos, nas mais variadas formações, em práticas instrumentais de alta
performance, sejam elas tradicionais ou experimentais, e linguagens, tanto no campo
erudito como no popular.
 
Para isso, estas instituições devem manter uma série de grupos artísticos
constituídos por alunos bolsistas ainda em fase de pré-profissionalização.
Diferentemente dos grupos artísticos de alunos (eixo 02, sem oferta de bolsas), que
tem como função acompanhar o desenvolvimento técnico e, portanto, complementar
a formação oferecida pelos Conservatórios, nos grupos artísticos de bolsistas, os
alunos deverão se dedicar integralmente a repertório de alta performance e às
rotinas de ensaio e apresentações em temporadas artísticas anuais.
 
No primeiro quadrimestre, tivemos como destaques a abertura da temporada dos
Grupos Artísticos, uma apresentação da Banda Sinfônica do Conservatório de Tatuí
na Sala São Paulo; o concerto da Orquestra, em um intercâmbio com o Grupo de
Música Raiz em Cerquilho; a Jazz Combo no Festival de Jazz de Sorocaba, repetindo
o concerto no Teatro Procópio Ferreira, com a participação do artista Filó Machado;
em abril, a Orquestra celebrou a cultura dos povos originários do Brasil e América
Latina ao se apresentar com artistas indígenas, incluindo a cantora Djuena Tikuna,
repetido em 23 de abril na Sala São Paulo.
 
No segundo quadrimestre, a Orquestra Sinfônica teve a notável presença do virtuoso
violoncelista Antônio Meneses, proporcionando um concerto histórico em maio.
Destacamos a apresentação da ópera "A Noite de São João" em Juiz de Fora,
colaborando com o Festival de Música Colonial Brasileira e de Música Antiga,
marcando um sucesso notável. O Coro do Conservatório emocionou o público com
um Concerto em Homenagem ao compositor Edmundo Villani-Côrtes, junto com a
Banda Sinfônica, sob a regência do Maestro Marco Almeida. O Coro também se
destacou com dois Concertos do "GLORIA KV 589" de Antonio Vivaldi, apresentando-
o com duplas de solistas bolsistas, enriquecendo a experiência de todos os
envolvidos. O grupo Jazz Combo recebei outro nome ilustre da música instrumental
brasileira: Amaro Freitas em que suas apresentações desafiadoras e a exploração de
obras clássicas da música popular brasileira elevaram o nível de aprendizado dos
alunos. A Camerata de Violões surpreendeu com concertos com participação de
músicos internacionais. Já a Big Band teve a honra de se apresentar com Nailor
Proveta e Nelson Ayres, além de participar do 1º Festival de Big Bands de Louveira-
SP. O Grupo de Percussão beneficiou-se do trabalho do renomado Ney Rosauro,
que além dos ensaios, concerto, duas Master Classes, contribuiu com materiais para
nossa biblioteca. O Grupo de Música Raiz, recebeu a presença da icônica dupla
Célia e Celma e a direção artística de João Fabro que também marcaram com
momentos significativos. A Banda Sinfônica recebeu o convite para participar da 1ª
Conferência Regional Sul-americana da WASBE (World Association for Symphonic
Bands and Ensemble), levando o Conservatório a níveis internacionais de
reconhecimento, ao se apresentar e gravar as obras inéditas vencedoras do
Concurso Internacional de Composição WASBE. Por fim, o Grupo de Choro realizou
uma série de concertos notáveis, celebrando o gênero musical "Choro" e
promovendo encontros musicais entre Brasil e Peru.
 
No terceiro quadrimestre, em uma apresentação, de cunho popular, a Orquestra
Sinfônica do Conservatório de Tatuí recebe um dos maiores expoentes do violino
popular no Brasil, Ricardo Herz. O músico escreveu para Emmanuele Baldini uma
nova obra, feita para dois violinos, que foi estreada neste concerto. Em seguida,
Ricardo Herz foi protagonista no palco do Teatro Procópio Ferreira, tocando junto à
Orquestra Sinfônica da Instituição algumas de suas obras de maior sucesso. Em
outubro, o regente Guga Petri conduziu uma emocionante Sinfonia 4 de Tchaikovsky,
promovendo uma experiência enriquecedora aos bolsistas. O Coro teve a
participação da renomada regente Mara Campos em setembro, apresentando um
repertório contemporâneo. Em outubro, o coral vivenciou um repertório venezuelano
sob a regência de Behomar Rojas. O Grupo de Música Raiz proporcionou um
mergulho profundo nas raízes musicais com o show "A Barca". Sob a mentoria de Ari
Colares, Marcelo Preto e Lincoln, a apresentação exibiu grande brasilidade.
 
Em 2023, no intuito de aprofundar a vocação da Cia. de Teatro e radicalizar a
experiência diferenciando-a da vivida em sala de aula nos cursos regulares,
propusemos que a coordenação do Grupo e a direção artística da criação estivesse
a cargo de uma artista convidada, renovando e dinamizando assim as trocas e fluxos
entre pedagogia e criação artística dentro do Conservatório. Para assumir esta
função convidamos a diretora, atriz e professora Miriam Rinaldi que com muito
entusiasmo aceitou o desafio. Este modo de funcionamento da Companhia tornou-se
um ato inaugural duplo: além de ser a primeira diretora convidada desta nova etapa,
Miriam é também a primeira mulher a assumir a coordenação da Companhia de
Teatro do Conservatório de Tatuí, e além, também é a primeira vez um Grupo
Artístico do Conservatório (de todos os 10 existentes!) tem uma coordenação
feminina. A roda, espetáculo que estreou sob sua direção, realizou apresentações
em processo e já concluído no Centro Cultural de Tatuí, no Alojamento do
Conservatório e no Teatro Procópio Ferreira. Neste ano também mantivemos no
repertório o espetáculo Kitembo – entre nascedouros e poentes que se apresentou
no Teatro Procópio Ferreira e no COSC – Centro de Orientação e Serviços à
Comunidade em Tatuí.
 
Já o eixo 06 - acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos tem
como objetivos: garantir que os Conservatórios do Estado possuam uma estrutura de
assistência social atuando em interface com a área Pedagógica e Artística para
monitoramento e acompanhamento das questões sociais, pessoais e familiares;
propor ações e atividades que possibilitem as reflexões e conhecimento a respeito
das expressões da questão social, proporcionando uma participação atuante, crítica
e interventiva em relação à sua vida pessoal, profissional e comunitária; preparar os
alunos para o ingresso no mercado de trabalho de acordo com as realidades mais
atuais, desenvolvendo atividades de capacitação para facilitar a transição da vida
acadêmica ao mercado profissional.
 
Neste exercício de 2023, foram realizados dois encontros de orientação de carreira
abrangendo dois renomados profissionais. No dia 01 de março, houve um encontro
com Hercules Gomes, pianista que contou sobre sua carreira, pesquisa e sua
dedicação aos ritmos brasileiros. No dia 04 de julho, o encontro foi realizado com
Nelson Ayres, pianista, compositor, arranjador e regente, que discursou sobre
administração de carreiras.
 
No âmbito do Programa de Bolsas de Estudo, houve uma realocação entre os
beneficiários para otimizar o uso dos recursos públicos. Assim, acordou-se que, em
caso das vagas disponibilizadas para alunos na modalidade “performance” não
fossem atingidas em sua integralidade, o valor referente as mesmas deveria ser
destinado proporcionalmente para atendimento da demanda pelas bolsas “auxílio”, o
que justifica a ampla superação de alunos contemplados naquela modalidade, o que
ocorreu em 2023. Além disso, algumas vagas em grupos artísticos, com 9 horas de
ensaio, e que recebem R$1000,00 de bolsa, não foram preenchidas, em função de
falta de candidatos para alguns instrumentos/vozes específicas. Decidiu-se
redistribuir algumas destas bolsas direcionando a outros grupos, aumentando a
quantidade de bolsistas na Camerata de Violões (de 8 para 11) e no Grupo de
Música Raiz (de 8 para 11). O Grupo de Percussão se manteve com 8 integrantes.
Desta maneira, o número total de bolsistas desta categoria foi aumentada de 24 para
30
 
Para o Programa dos Equipamentos Culturais, destacamos que todas as ações
previstas foram superadas, graças a captação adicional de recursos e parcerias
firmadas ao longo do exercício. Destaques na programação do mês das crianças, os
espetáculos do festival belga Big Bang, que desembarcaram pela primeira vez na
América Latina, aconteceram dias 14 e 15 de outubro ocupando todos os espaços do
Conservatório. As atividades para além do CG previstas para o Teatro Procópio
Ferreira e para o Salão Villa-Lobos superaram a previsão anual. Tratam-se de metas
importantes no que diz respeito à locação e cessão da casa, e que tem potencial de
gerar importantes receitas operacionais ao contrato. O público alcançado em todas
as ações realizadas superou amplamente as expectativas.
 
Em 2023, também tivemos a continuidade do Programa de Conteúdos Digitais. Este
programa contempla uma série de atividades digitais relacionadas a todos os
programas e seus eixos de maneira permanente em toda a vigência do Contrato de
Gestão. Abarca a criação de conteúdos inéditos e específicos para as redes digitais,
como por exemplo, cursos livres, palestras e workshops ministradas pelos
professores do Conservatório visando o atendimento de um público mais amplo,
buscando extrapolar a experiência da casa para além dos muros da instituição,
concertos digitais especialmente elaborados para disponibilização por meio dos mais
diversos canais digitais, programa de concertos didáticos, entre outras. Foram
produzidas 11 séries com temas variados, cada uma com 4 videoaulas, totalizando a
produção e publicação de 44 videoaulas.
 
A partir do que foi exposto, atestamos que, no exercício de 2023, foi mantido o
destacado papel que o Conservatório de Tatuí desempenha na formação de
músicos, atores e educadores no estado de São Paulo. As ações desenvolvidas têm
convergido para as diretrizes estabelecidas na convocação pública de 2020 e é
possível constatar que os resultados vêm sendo alcançados conforme planejado.
 
Ressaltamos que a análise dos documentos econômico-financeiros entregues pela
Organização Social é tarefa atribuída em complementaridade a várias instâncias,
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conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alínea “c” do Decreto nº 50.941,
de 05 de julho de 2006; e no artigo 7º do decreto nº 43.493 de 29 de setembro de
1988 e, assim, submetemos estas observações à Unidade de Monitoramento da
Pasta para análise em sua área de competência.
 
Quanto a eficiência (custo x benefício), observa-se a continuidade no aprimoramento
no investimento dos recursos financeiros e materiais em relação aos resultados
alcançados pelo projeto, evidenciando uma boa utilização dos haveres financeiros,
materiais e humanos em relação às atividades e resultados obtidos, estes
evidenciados pela utilização produtiva dos recursos públicos.
 
Na seara da eficácia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptidão demonstrada
pelo projeto em alcançar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo
que seus indicadores tiveram a atribuição de demonstrar que os termos pretendidos
foram atingidos.
 
Não menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudanças significativas e
perduráveis para o público beneficiário, demonstrando extraordinária capacidade de
eficácia e eficiência ao mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de
adaptação frente aos desafios expostos no termo de referência.
 
Atestamos que a Sustenidos vem realizando o exigido no Plano de Trabalho e
atingindo os objetivos da política cultural estabelecida para o Conservatório de
Tatuí, com qualidade, eficiência e respeito aos princípios da Administração Pública
que norteiam os Contratos de Gestão.
 
Portanto, à vista dos resultados apresentados em cada uma das metas estipuladas,
no cumprimento dos objetivos específicos previstos no Programa de Trabalho, e em
se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho
exercido pela Organização Social, no ano de 2023, foi qualificado como satisfatório,
lembrando que a veracidade das informações prestadas é de inteira
responsabilidade da Organização Social.
 
Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigações contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestão n° 04/2020 sejam realizadas, a Unidade de
Formação Cultural continuará seu empenho em realizar um acompanhamento
próximo e atento, por meio de visitas técnicas e reuniões, da análise de projetos,
resultados por meio de relatórios e da emissão de pareceres, focando sua atenção
na qualidade dos resultados alcançados, em especial, a economicidade e a
qualidade na prestação dos serviços públicos, neste caso, os não exclusivos do
Estado.
 

 
São Paulo, 30 de abril de 2024.

 
 

Bruna Attina
Coordenadora da Unidade de Formação Cultural

 

 

 

 

Documento assinado eletronicamente por Bruna Attina,
Coordenador, em 30/04/2024, às 18:33, conforme horário oficial
de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de
10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando
o código verificador 0026646750 e o código CRC 5C1CC15D.
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