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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com
Organizacbes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de
Sao Paulo, apresentamos a seguir as informacgdes relativas a execucéo do
Contrato de Gestédo n° 05/2018, referente ao exercicio de 2023, para fins
de transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e



avaliacdo dos resultados alcangados no concernente a competéncia desta
Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Técnico atende as deliberacdes da Unidade de
Monitoramento da Pasta e responde as solicitagbes da Comissao de
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, celebrados com a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

Para elaboracao deste parecer, foi utilizado o plano de trabalho de 2023,
contido no 6° termo aditivo, assinado em 28/12/2022 e objeto do Contrato
de Gestdo n° 05/2018, celebrado no dia 28 de dezembro de 2018, bem
como o relatério anual de atividades, do exercicio de 2023, apresentado
pela Organizagéo Social, no dia 15 de margo de 2024.

Importa informar que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas (SCEIC) desenvolveu dois instrumentais que compdem o contrato
de gestao (CG) e que definem o conjunto de metas a serem desenvolvidas
anualmente com 0s respectivos recursos or¢camentarios-financeiros para a
consecucao das diretrizes da politica publica cultural do objeto cultural.
Tratam-se do Plano de Trabalho (Quadro de metas) e o Plano
Orcamentario, ambos anexos aos ajustes contratuais. A partir dessas
ferramentas, a SCEIC monitora e avalia o previsto e o realizado das metas
desenvolvidas com os repasses de recursos e as demais receitas, a fim
de verificar se os objetivos foram realmente alcan¢cados ou quais medidas
devem ser adotadas, no sentido de tornar mais qualificadas as politicas
publicas.

Os ajustes contratuais pactuados prevéem os Planos de Trabalho e o
Orgcamentério de forma alinhada, com recursos alocados em macro
rubricas, divididas entre despesas fixas do contrato de gestdo (RH,
Prestadores de Servico, Custos administrativos) e os Programas Técnicos
(Programa de Edificacbes, Programas de Trabalho da Area Fim e
Programa de Comunicacédo). Essa desagregacao permite a area técnica
elaborar novos planos de trabalho (orientando, se necessario, a alocacao
de recursos em uma determinada &rea em detrimento a outra) e fiscalizar
a execucado dos recursos e, quando da prestacao de contas, junto com a
Unidade de Monitoramento, avaliar a execug¢do orcamentaria-financeira
frente ao previsto.

Como é possivel notar, a SCEIC tem imprimido uma série de medidas com
vistas a assegurar maior transparéncia, economicidade e seguranca
juridica, aliada a necessidade de funcionamento dos objetos culturais
contratualizados. O monitoramento e a avaliagdo do alcance das metas
estabelecidas no CG, com um atendimento eficiente e digno ao publico da
cultura, é analisado de forma periédica pelas Unidades Gestoras, Unidade
de Monitoramento e Comissédo de Avaliacdo, bem como a sua respectiva
execucao financeira.

No que tange ao objeto do ajuste, programa Oficinas Culturais,
informamos que o término do contrato de gestdo tem previsdo para
ocorrer no dia 30/04/2024. Foi aberto um processo de convocagao publica
para que as entidades interessadas pudessem apresentar suas propostas,
com publicacdo da Resolucdo SCEIC n° 02/2024, de 15 de fevereiro de
2024, no dia 16/02/2024. Entretanto, conforme novos interesses da Pasta,
com vista em uma nova politica publica para a area de formacéo, no dia
14/03/2024, aquela Resolucdo foi revogada, por meio da Resolucdo
SCEIC n° 11, de 13 de margo de 2024.

O objeto cultural serd substituido pelo novo programa de formacéo,
denominado CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores
da Cultura, conforme Decreto n° 68.405, de 21 de marco de 2024, que



também sera precedido de convocacao publica.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA
BENEFICIé\RIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E
DESCRICAO DO OBJETO.

A Organizacdo Social (OS) POIESIS possui sede localizada na Rua
Lubavitch, n°® 64 — Bom Retiro — CEP 01123-010 — S&o Paulo/SP, que se
encontra em regular funcionamento, tendo em vista o Termo de Permisséo
de Uso de 21/11/20109.

Sua finalidade estatutaria, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto
Social, é: ‘"administrar equipamentos culturais e educacionais,
desenvolver, gerenciar e fiscalizar programas e projetos museologicos e
de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a educacéo, visando a
preservacdo da lingua portuguesa e a preservacdo e divulgacdo do
patrimonio cultural (arquitetdénico, historico, artistico e bibliografico) a ela
destinado".

Além da sede, acima mencionada, o programa Oficinas Culturais tem
como sede, realizando suas atividades, em 2023, os seguintes enderecos
na cidade de S&o Paulo:

1. Oficina Cultural Oswald de Andrade - Rua Trés Rios, n° 363 - Bom
Retiro - CEP 01123-001 - Sao Paulo/SP.

2. Oficina Cultural Alfredo Volpi - Rua Américo Salvador Novelli, n° 416 -
Itaguera - CEP 08210-090 — Séao Paulo/SP.

3. Oficina Cultural Maestro Juan Serrano - Rua Joaquim Pimentel, n° 200 -
COHAB Taipas - CEP 02815-100 - Sao Paulo/SP.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO
NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE
CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS.

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa
realizados durante o exercicio de 2023 totalizaram a importancia de R$
13.118.316,00 (treze milhdes, cento e dezoito mil e trezentos e dezesseis
reais).

A fonte de recursos utilizada é a de n° 150010, e os pagamentos foram
realizados nas seguintes datas e valores:

ANO 2023

Parcelas| Datas VALOR R$ EMPENHO ORDEM BANCARIA

30/01/2023 | 1.093.193,00 (2023NE00003| 1200010000120230B00220

12 Parcela

16/02/2023 | 1.093.193,00 |2023NE00019| 200010000120230B00367

22 Parcela|

17/03/2023| 1.093.193,00 |2023NE00019( 1200010000120230B00565

32 Parcela;




19/04/2023| 1.093.193,00 [2023NE00019| 1200010000120230B00736

42 Parcelal
18/05/2023| 1.093.193,00 [2023NE00019| 1200010000120230B00917

52 Parcela;
19/06/2023| 1.093.193,00 [2023NE00019| 1200010000120230B01069

62 Parcelal
72 Parcelal 19/07/2023 | 1.093.193,00 [2023NE00019| 1200010000120230B01264
82 Parcelal 18/08/2023 | 1.093.193,00 [2023NE00019| 1200010000120230B01507
92 Parcelal 19/09/2023 | 1.093.193,00 [2023NE00019| 1200010000120230B01694
102 Parcela| 19/10/2023 | 1.093.193,00 |2023NE00019| 1200010000120230B01905
112 Parcela| 16/11/2023 | 1.093.193,00 |2023NE00019| 1200010000120230B02097
122 Parcela| 19/12/2023 | 1.093.193,00 |2023NE00019| 1200010000120230B02586

Os rendimentos financeiros auferidos, durante o exercicio de 2023, de acordo
com o Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas — linha “c” (documento anexo
ao Relatério Anual), totalizaram a importancia de R$ 1.924.625,55 (um milhéo,
novecentos e vinte e quatro mil, seiscentos e vinte e cinco reais e cinquenta e cinco
centavos), valor este que se encontra em consonancia com o Relatério Gerencial de

Orcamento Previsto x Realizado (documento anexo ao Relatério Anual da OS).

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO
OU DESVIO DE FINALIDADE.

O relatério anual de prestagéo de contas foi integralmente recebido, aos 15 de margo
de 2024, em conformidade com a Instrugdo n° 01/2020 do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo, dentro do prazo determinado, conforme cronograma
encaminhado pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

DATAS DE RECEBIMENTO DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS

Os
estabelecidos e apresentados por meio dos Oficios:

relatorios quadrimestrais foram todos recebidos dentro dos prazos



- Oficio n°® 61/2023 — recebido em 19/05/2023 (relatério do 1° Quadrimestre);
- Oficio n°® 121/2023 — recebido em 20/09/2023 (relatério do 2° Quadrimestre);

- Oficio n° 042/2024 — recebido em 15/03/2024 (relatério do 3° Quadrimestre e
anual);

- Oficio n® 55/2024 — recebido em 05/04/2024 (relatério complementar a
prestacdo de contas)

Atestamos que o0s relatérios de prestacdo de contas foram integralmente
recebidos nas datas acima indicadas, em conformidade. N&o houve desvio de
finalidade nem motivacdo para aplicacdo de san¢des no exercicio de 2023.

ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 08/2024

Conforme a Resolugcédo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, estabelece-se a
obrigatoriedade de constar novos itens em todas as etapas do Contrato de Gestao.
Essa normativa surge em atencao a Resolucédo n° 23/2022, de 15 de dezembro de
2022, que modificou a IN TC-SP N° 01/2020, com o propdsito de aprimorar 0s
critérios relacionados a gestao contratual.

Em resposta a nova orientagdo, foi formado um Grupo de Estudo e Trabalho
destinado a analisar as diretrizes atualizadas da IN, cujos esforgos culminaram na
elaboracdo de um relatério e, consequentemente, na promulgacdo da Resolucao
SCEIC n° 08, ja mencionada.

Com a publicacdo desta resolucdo, todas as OrganizacBes Sociais foram
devidamente notificadas sobre os procedimentos a serem seguidos. Destaca-se que,
para a prestacao de contas do ano de 2023, foi requisitado as Organizacdes Sociais
0 envio de documentacao adicional até o dia 01 de abril de 2024, com o intuito de
esclarecer, detalhar e quantificar os custos associados aos resultados reportados na
prestacdo de contas.

Entretanto, apds a Unidade Gestora cobrar o documento, a Poiesis entregou,
com atraso, a documentagéo complementar no dia 05/04/2024.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Durante o exercicio de 2023, os valores repassados nas atividades objeto do
contrato de gestdo para o exercicio totalizaram a importancia de R$ 13.118.316,00,
somados a R$ 16.471.730,47, referente ao saldo remanescente das contas do
exercicio anterior (2022), somados a R$ 1.924.625,55 de receitas com aplicacao
financeira, mais R$ 2.215.928,29 de outras receitas para compor o valor total de R$
33.730.600,31, ndo havendo a incidéncia de glosas a qualquer titulo.

Saldo do exercicio anterior (2022): 16.471.730,47
Repasses publicos no exercicio: 13.118.316,00




Receitas com aplicacdes financeiras dos repasses publicos: 1.924.625,55
Outras receitas decorrentes da execucéo do ajuste: 2.215.928,29
Total de recursos publicos: 33.730.600,31
Recursos préprios da Organizagdo Social: RS -
Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 33.730.600,31
Total de despesas pagas no exercicio: -R$ 19.923.462,78
Valor autorizado para aplicagao no exercicio seguinte (2024): | R$ 13.807.137,53

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas - DIRD — Anexo RP — 08.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA

UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2023, no Contrato de Gestao n° 05/2018, ndao houve

devolucéo de glosas.

Conforme informagbes prestadas pela Organizagdo Social e extraidas do
DIRD - Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o0 valor autorizado para
transferéncia para o exercicio de 2023 foi de R$ 16.471.730,47.

Os saldos dos Fundos de Reserva e de Contingéncias, em 31 de dezembro
de 2023, eram de R$ 916.495,53 e R$ 649.693,06, respectivamente, de acordo com
a planilha de saldos relativa ao més de dezembro de 2023, enviada pela

Organizacgao Social, por e-mail.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E
AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS

PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES
DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS.

O CG 05/2018 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas,
por meio da gestdo responsavel dos recursos publicos, visando a area fim do
Programa. Segue o quadro resumo enviado pela OS. Abaixo, encontra-se as
andlises desta UGE.

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e 0s
alcancados em 2023, evidenciando o desempenho satisfatério da Organizacao
Social na execucao do plano de trabalho no ano. Das 49 metas previstas para 2023,
todas foram cumpridas integralmente ou superadas. Entretanto, verificou-se que
essa superacao foi superior aos 20% em muitas metas.

OS: Instituto de Apoio a Cultura, & Lingua e a Literatura -



Objeto: Oficinas Culturais do Estado

POIESIS

CG: 05/2018

Vigente: 7° TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2023

CONFORMIDADE

2023

FONTE

Observacao OS

Valor do Repasse do
Contrato de Gestédo

13.118.316,00

Plano Orgamentario (1.1 - Repasse do

Contrato de Gestao)

Orgcamento previsto para
RH (R$)

7.106.120,00

Plano Orcamentario (6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios, encargos e beneficios)

Total despendido com RH
(R$)

6.085.572,27

Plano Orcamentario (6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios, encargos e beneficios)

Orgamento previsto para
gasto com diretoria (R$)

580.958,00

Plano Orgamentario (6.1.1.1 - Diretoria)

Total despendido com
diretoria (R$)

524.800,00

Plano Orgamentario (6.1.1.1 - Diretoria)

Orgamento previsto para os
Demais Funcionarios (R$)

6.365.882,00

Plano Orcamentario (6.1.1.2 - Demais

Funcionarios)

Total despendido com
Demais Funcionarios (R$)

5.422.408,83

Plano Orgamentario (6.1.1.2 - Demais

Funcionérios)

NUumero de empregados
CLT (em 31/12/2022)

45

Relatério Sintético de RH

NUmero de demissbes em
2023

Relatério Sintético de RH

Total despendido com
rescisdes em 2023 (R$)

163.375,48

Informado pela OS

Percentual limite para
gastos de RH (%)

85%

CG /dltimo TA

Total anual de despesas
previstas no plano de trabalho

Percentual limite para
gastos de Diretoria (%)

5%

CG /ultimo TA

Total anual de despesas
previstas no plano de trabalho

EFICACIA E EFETIVIDADE

2023

FONTE

Observacao OS

N° de mensuracgdes de
acdes pactuadas previstas

43

Plano de Trabalho

N° de mensuracgdes de
acOes pactuadas

integralmente cumpridas
(>=100%)

43

Plano de Trabalho

N° de mensuragées de
acOes condicionadas
previstas

Plano de Trabalho

N° de mensuracgdes de
acOes condicionadas

integralmente cumpridas
(>=100%)

Plano de Trabalho

N° total de mensuracéo de
acOes pactuadas e
condicionadas*

49

Plano de Trabalho




N° de mensuracéo de acao
tipo "dado-extra" realizada 0

Plano de Trabalho

indice de satisfagéo do
publico/aluno (%) @)

Plano de Trabalho

Observagéo: Quadro disponivel
na aba "Pesquisa" desta planilha.

item, devera ser apresentado o nimero consolidado de mensurag8es previsto no Plano de Trabalho.

*Numero de Mensuracdes das a¢des pactuadas e condicionadas qualificam e informam o realizado no ambito do Contrato de Gest&o. Nesse

2022
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2021 Pactuadas| Pactuadas 2023
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acéo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO[PREVISTO|REALIZADO
N° de atividades em ac¢8es de formacgéo (Oficinas
Capital e Formacdo Interior) e de articulacao -
presenciais 106 850 943 1.078 100 224
Ne de atividades em acdes de formagéo (Oficinas
Capital e Formacao Interior) e de articulagao - virtuais 1.061 367 - 338
Publico em acdes de formagéo (Oficinas Capital e
Formacao Interior) e de articulagado - presenciais 56.907 157.476 64.795 181.619 3.100 74.329
Publico em ag6es de formagéao (Oficinas Capital e
Formacéo Interior) e de articulagao - virtuais 118.441 41.285 - 21.616
N° de municipios atendidos em a¢8es de formacao
(Oficinas Capital e Formacao Interior) e de articulacao
- presenciais 1 25 - 82
Ne de municipios atendidos em ag6es de formacao
(Oficinas Capital e Formacéo Interior) e de articulagéo
- virtuais 352 293 - 233
Ne de atividades em Eventos, Seminarios, Festivais -
presenciais 10 67 16 6
N de atividades em Eventos, Seminarios, Festivais -
virtuais 76 16 - 11
N° de municipios atendidos em Eventos, Seminarios,
Festivais - presenciais 10 9 - 9
N° de municipios atendidos em Eventos, Seminarios,
Festivais - virtuais 36 16 - 60
Ne de grupos de teatro apoiados 51 45 45 45
N° de grupos de danga apoiados 15 13 13 13
Publico atendido (Qualificagao em Artes: Teatro e
Dancga) - presencial 9.724 6.013 5.170 11.263
Ne de municipios atendidos (Programa Qualificagédo
em Artes) - presencial 43 72 - 49
Publico total do Programa Oficinas Culturais -
presencial 66.631 163.489 73.065 192.882
Publico total do Programa Oficinas Culturais - virtual 119.502 41.652 - 21.954




N° de municipios atendidos pelo Programa Oficinas
Culturais - presencial 43 72 260 49

N° de municipios atendidos pelo Programa Oficinas
Culturais - virtual 352 293 - 233

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota

de rodapé, para cada item de 2023, o nimero das agdes/mensuracdes do plano de trabalho que comp8em o resultado apresentado.

QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relacao as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE ( x) VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

A UGE realizou acdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagcdo dos resultados qualitativos?|( ) NAO (X) SIM

No que tange as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE valida parcialmente, uma vez que algumas somas nédo
conferem e, até o fechamento deste parecer, a entidade ainda nao tinha esclarecido os questionamentos da Unidade Gestora. Observamos
que o relatorio informou resultados diferentes daqueles que constam na MaPa.

A titulo de exemplo temos:

« Para as Oficinas na capital e interior mais as a¢des de articulacéo, o total de metas previstas € 1.209 e ndo 943, como constou no quadro
sintético. O total de metas realizadas também difere, sendo 874 presenciais e 335 virtuais, de acordo com o detalhamento das ag6es
apresentado pela OS no relatério e na MaPA. Para as mesmas acdes, o total de publico previsto é 64.255 e ndo 64.795, como constou do
quadro, com 181.006 realizado, sendo 141.136 presenciais e 39.870 virtuais, o que também diverge do quadro acima.

« No total, o programa Qualificagao em Artes atendeu a um publico de 15.307 pessoas, conforme registro na MaPae O publico total
(presencial e virtual) do programa Oficinas Culturais, em todos os seus eixos foi 196.313 pessoa, também registrada na MaPa.

A Unidade de Formagao Cultural, no que tange as a¢des de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e andlises
quadrimestrais da execucdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos
com a OS parceira.

No que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsavel “pela fiscalizacéo das atividades das
Organizacdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliacdo dos contratos de gestao na sua area de atuagao” e,
portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido para a “Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura,
a Lingua e a Literatura”.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestao, vem
articulando o aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequacéo do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agéo, ja que tanto a analise econdmico-financeira dos contratos de gestéo e de sua
execucgao quanto a fiscalizagdo da execugéo dos contratos de gestao na Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas sao
atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do
Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
atribui consideravel importancia a realizagéo de auditoria independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacéo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como
os controles internos da OS que atestam essa comprovagéao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da
entidade.

Informamos que a validacéo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a sintonia das informacdes apresentadas pela
Organizacao Social no corpo do relatério e no quadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informagdes prestadas € inteiramente da “Poiesis — Instituto de Apoio a
Cultura, a Lingua e a Literatura”.

ACOES DE FORMACAO




PROGRAMA DE FORMAGAO 2023

Atributo Previsao
N° Acao N° [ Mensuragao | Mensuracgao | Quadrimestral | Previsto | Realizado
10
Quadrimestre 30 46
20
NUmero de | Quadrimestre 40 49
Meta-produto o o
Atividades 3
Quadrimestre 40 67
Meta Anual 110 162
1 Oficina Cultural 11 ICM % 100% 147%
’ Alfredo Volpi 10
Quadrimestre 1.700 5.355
20
Quadrimestre 2.000 6.762
30
Ndmero ]
. Quadrimestre 2.000 5.863
minimo de
Meta- Plblico Meta Anual 5700 17.980
1.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 315%
10
Quadrimestre 30 43
20
Quadrimestre 40 54
30
Quadrimestre 40 73
NUmero de Meta Anual 110 170
2 Oficina Cultural 2.1 | Meta-Produto | Atividades ICM % 100% 155%
) Juan Serrano 1°
Quadrimestre 3.000 4.343
20
Quadrimestre 4.000 5.229
Numero 3
minimo de Quadrimestre 4.000 5.181
Meta- PUblico Meta Anual 11.000 14.753
2.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 134%
10
Quadrimestre - 4
20
Quadrimestre - 3
30
Nimero de | _Quadrimestre 1 2
Atividades Meta Anual 1 9
3 Oficina Cultural 3.1 | Meta-Produto | (seminarios) ICM % 100% 900%
" | Oswald de Andrade 10
Quadrimestre - 792
20
Quadrimestre - 61
NUmero 3
minimo de Quadrimestre 150 529
Meta- PUblico Meta Anual 150 1.382
3.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 921%
10
Quadrimestre 40 64

20




Quadrimestre 60 107
30
Quadrimestre 60 74
NUmero de Meta Anual 160 245
Oficina Cultural 4.1 | Meta-Produto | Atividades ICM % 100% 153%
Oswald de Andrade 1°
Quadrimestre 6.500 28.360
20
Quadrimestre 9.500 38.688
NUmero 3
minimo de Quadrimestre 9.500 17.156
Meta- PUblico Meta Anual 25.500 84.204
4.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 330%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 4 5
30
Quadrimestre 4 3
NUmero de Meta Anual 8 8
Programa de L
N 5.1 | Meta-Produto | Atividades ICM % 100% 100%
Formacao em 10
Gestao Cultural ]
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 400 2.676
Ndmero 3
minimo de Quadrimestre 400 655
Meta- PUblico Meta Anual 800 3.331
5.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 416%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 3 0
30
Quadrimestre 3 6
Numero de Meta Anual 6 6
Programa Cultura .
. 6.1 | Meta-Produto | Atividades ICM % 100% 100%
Tradicional e 1
Contemporaneidade )
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 600 0
NUmero 3
minimo de Quadrimestre 600 1.439
Meta- PUblico Meta Anual 1.200 1.439
6.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 120%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 1 2
30
Quadrimestre 1 1
Numero de Meta Anual 2 3
Programa Festivais, L
7.1 | Meta-Produto | Atividades ICM % 100% 150%

Mostras e Oficina




Lo
Na Rua .
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 3.000 20.454
NUmero 3
minimo de Quadrimestre 3.000 2.048
Meta- Publico Meta Anual 6.000 22.502
7.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 375%
10
Quadrimestre 150 115
20
Quadrimestre 190 243
30
Quadrimestre 200 229
NUmero de Meta Anual 540 587
8.1 | Meta-Produto | Atividades ICM % 100% 109%
10
Quadrimestre 3.600 4.652
20
Programa Oficina de Quadrimestre | 4.500 7.320
8. Formacao para o 30
: Numero
Interior minimo de | Quadrimestre | 4.800 | 5.833
Meta- PUblico Meta Anual 12.900 17.805
8.2 | Resultado Atendido ICM % 100% 138%
10
Quadrimestre 80 239
20
Quadrimestre 80 57
30
Quadrimestre 100 19
Meta- NUmero de Meta Anual 260 315
8.3 | Resultado Municipios ICM % 100% 121%

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA OS:

Meta 1.1. A meta de atividades prevista foi ultrapassada, pois, além das acdes
previstas, absorvemos atividades propostas via leis de incentivo como ProAc, Fomento e
Rouanet. Ademais, a Oficina recebeu agbes realizadas por parceiros da regido, grupos,
coletivos e artistas residentes que entendem a Unidade ndo s6 como um local para

formacéo e cursos, mas também local de acolhida e encontros para novas propostas.

Meta 1.2. A meta de publico prevista foi superada, pois ndo contamos apenas com
publico esporadico, mas também com presencgas ja consolidadas por meio de parcerias
com escolas e outras instituices da regido. Além disso, foram fomentadas agdes fora da
Unidade, como exposicles, cortejo e intervengcbes, o que também aumenta o volume de

atendimentos para além das aces dentro da Oficina.

Metas 2.1 e 2.2. As atividades desenvolvidas no 3° quadrimestre tiveram bastante
procura por pessoas interessadas em capacitacdo na area artistica e interessadas em
desenvolver habilidades que pudessem contribuir com algum complemento de renda a
partir de uma formacgao adquirida. Além disso, o publico tem percebido o empenho e as

melhorias que estdo sendo realizadas na Unidade, onde sistematicamente participantes



s8o consultados sobre todos processos: programacdo, equipe, orientadores, materiais,

equipamentos, estrutura fisica e digital. Essa aproximac&o é refletida nos numeros

apresentados em nossas metas. A superagéo nédo onerou o Contrato de Gest&o.

Metas 3.1 e 3.2. Pela oportunidade de acolher as propostas apresentadas no 1° e
2° quadrimestre foi possivel antecipar e assim superar o nimero de metas de forma mais
que satisfatoria: realizamos 7 seminarios com um total de publico de 853 participantes.
Importante ressaltar que a escolha pela antecipacao se deu pela qualidade das propostas,
a saber: ENTRE - | SEMINARIO SOBRE ARTE RELACIONAL, PARTICIPATIVA E
PERFORMATIVA DO BRASIL; SEMINARIO DE TEATRO: HISTORIA E IDENTIDADE DA
ATUACAO NO BRASIL; MUDANCA_MOSTRA UNIVERSITARIA: PROCESSUALIDADES
E DESAFIOS A FORMAGCAO ARTISTICA (em parceria com UNICAMP, PUC-SP e
Anhembi Morumbi) e indicada ao Prémio  APCA na categoria
“Projeto/Programa/Difusdo/Memcria”. Consequentemente, com a realizacdo de 7
seminarios acima do esperado, todas programadas sem custo direto, o publico

participante foi superado amplamente.

Metas 4.1 e 4.2. Ao celebrar parcerias com instituic@es [Instituto Mazzaropi, MIT-
sp - Mostra Internacional de Teatro de S&o Paulo, Museu da Diversidade Sexual do Estado
de S&o Paulo (MDS), projetos financiados por editais municipais (Fomento ao Teatro e a
Danca, Projeto VAI), estaduais (Editais do ProAC) e mecanismos de incentivo (PROAC-
ICMS) e Lei Rouanet, foi possivel superar o nimero de atividades ofertadas sem geracao
de custos. Na difus&o, houve também acréscimo na quantidade de acbes, como a Mostra
Mazzaropi, exibicbes de curtas independentes, temporada de espetaculos e oficinas. Em
média, tivemos mais de 90 parcerias, entre produtoras, instituicbes, coletivos e artistas, o
que possibilitou a superacdo muito acima do previsto e, consequentemente, do publico

participante.

Meta 5.2. Em 2023, a parceria do Programa de Formag&o em Gest&o Cultural com
0 CELACC/USP ampliou expressivamente o interesse e a participacdo do publico. O
Centro de Estudos Latino-Americanos sobre Cultura e Comunica¢8o da Universidade de
S&o Paulo divulgou ampla e massivamente o projeto, de maio a novembro. Com Isso,
tivemos recordes de audiéncia tanto de forma sincrona, ao vivo durante cada webinar,
gquanto de modo assincrono. Além disso, desde sua adaptacado para o formato virtual em
2020, ano a ano se consolida como uma referéncia em programacdo que debate a gestdo

cultural.

Meta 6.2. A superagdo ocorre pela alta adesé&o da populagdo de cada municipio.
Tal ocorréncia se da pelo fato da programacao privilegiar figuras de expressiva relevancia
e influéncia em cada territério, além de estrategicamente combinar formacéo e difusao

como ag¢bes complementares.

Metas 7.1. Pelo fato da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
demandar a realizagcdo de evento que impulsionasse o turismo regional e amparasse 0s

artistas do municipio de S&o Sebastido, abalado pelas fortes chuvas do inicio de 2023, o 3°



Quadrimestre ganhou como nova acdo o projeto FLI & S&o Sebastido Literaria - Edicao

Especial, levando a superacdo da meta.

Metas 7.2. N&o havia meta neste item no 3° quadrimestre, O acréscimo se deu em
raz&o da realizagdo do FLI & S&o Sebastiéo Literaria - Edicdo Especial. A atividade ndo foi
concebida tendo em vista a meta de publico dos outros projetos desta Agdo, uma vez que
dispunha de orcamento menor para custeio de programacdo para mais de um dia de
evento. Além disso, o principal dia do evento (07 de outubro) foi marcado por temporal e

forte chuva.

Em junho, o FLI - Festival Literario do Vale do Ribeira ocorreu nos ambientes on-
line e off-line, com alto engajamento de publico nesses dois espacos. No presencial, o fato
de acontecer em dois municipios (Iguape e Registro) e a bem-sucedida parceria com as
escolas publicas estaduais e municipais levaram a superag&o da meta. Da mesma forma,
0 MIA - Festival de Mdasica Instrumental também contou com alto engajamento em
Aracatuba. Ou seja, a superacdo das metas se da pelo éxito das programacles, pela
atencdo as demandas do publico e pela exceléncia no relacionamento institucional com os

parceiros.

Meta 8.1. A superacéo da meta se deve a dois fatores: o primeiro, a estratégia de
contratar um ndmero maior para compensar eventuais cancelamentos; o segundo, a
possibilidade/ viabilidade de atender a solicitagcdes apresentadas, nos ultimos meses do
ano por gestores parceiros, de contratacbes de atividades que integraram a grade de

festivais locais ou regionais.

Meta 8.2. A superac@o se deve ao fato de a programacdo on-line e gravada, que
somadas representam pouco mais de 50% das atividades, atender a um ndmero de

participantes muito maior que as atividades presenciais.

Meta 8.3. A superacdo se deve a programacdo on-line, na qual participantes de

diversas cidades séo atendidos simultaneamente.

AVALIAGAO DA UGE:

As acles desenvolvidas pela contratada contaram com atividades hibridas,
mas com a maioria das oficinas ofertadas na modalidade presencial nos trés polos
existentes. Das 586 atividades realizadas, 560 delas foram presenciais.

Com excecao das metas 5.1 e 6.1 que foram cumpridas integralmente, as
demais metas-produtos foram superadas, sobretudo, em razdo da cesséo de espaco
a artistas, grupos, coletivos e etc., que tém suas acdes atreladas a editais de
fomento e leis de incentivo. Entendemos que muitas dessas ac¢fes sao oriundas de
cessdo de espaco e ndo sao produzidas pelo programa e, portanto, ndo refletem
efetivamente os resultados alcancados pela OS, principalmente quando ela pontua a
otimizagdo de recursos. Entendemos que deveriam constar das metas

condicionadas.

Em relacdo as atividades realizadas na unidade Alfredo Volpi (meta 1),



entendemos que as parcerias sdo necessarias e desejaveis e servem tanto para o
oferecimento de possibilidades formativas diversas quanto para o fortalecimento das
politicas publicas culturais do Estado. Entretanto, verifica-se uma confusédo entre
cessdo de espacos e parcerias para desenvolvimento conjunto de atividades na
unidade. Além do mais, as atividades executadas por terceiros contemplados por leis
de incentivo e fomento somente poderiam ser contabilizadas como metas

condicionadas.
O mesmo argumento € devido a unidade Juan Serrano (meta 2).

Quanto a meta 3, entendemos ndo haver prejuizo em relacao a antecipagéo
da realizacdo do semindario, tampouco a realizacdo de atividades formativas
excedentes, desde que ndo onerem o contrato, como foi 0 caso.

No que tange a superagdo das atividades da oficina Oswald de Andrade
(meta 4), a entidade esclarece que se deve as parcerias realizadas com grupos,
coletivos e artistas que procuram a Oficina Cultural Oswald de Andrade por
entenderem ser um espaco de acolhida e de vanguarda na area da Cultura. A
superacao de publico é encarada como algo positivo e parece reforcar a percepcao
gue se tem sobre os anseios da populacédo em relacdo ao consumo de bens culturais
de qualidade.

A UGE alerta para o excedente das metas-produtos em mais de 20%,
ressaltando o problema em contabilizar as cessdes de espaco como atividades

realizadas pelo programa.

Observa-se que os programas de Formacdo em Gestdo Cultural (meta 5) e de
Cultura Tradicional e Contemporaneidade cumpriram integralmente suas metas de
atividades e superaram as de publico, com as devidas justificativas acolhidas pela
Unidade Gestora.

Em relacdo aos Festivais (meta 7), tivemos a 112 edicdo do FLI — Festival
Literario do Vale do Ribeira, realizado em Iguape, nos dias 19 a 23 de junho, e em
Registro, no periodo de 19 a 24 do mesmo més e em ambiente virtual; e a 92 edicdo
do Festival de Musica Instrumental de Aracatuba — MIA, realizado no dia 26 de
agosto. Os dois festivais tiveram grande sucesso de publico, superando a meta ja no
2° quadrimestre.

A partir de uma demanda desta Secretaria da Cultura e visando a valorizacao
de iniciativas literarias ja desenvolvidas no local, uma edicdo especial do FLI foi
realizada em S&o Sebastido, nos dias 06 e 07 de outubro, com o intuito de apoiar 0
municipio que sofreu com as fortes chuvas ocorridas no litoral norte, no inicio do
ano.

No Relatério Gerencial Orgcamentario, nota-se um gasto excedente de 35% na
rubrica de despesas 6.1.5.1.6 (Eventos, Seminarios e Festivais), tendo a OS
justificado que tais atividades excedentes foram viabilizadas por meio de captacéo de

recursos.



No que tange a Formacao para o Interior (meta 8), entendemos que o
programa logrou éxito, uma vez que seus resultados foram alcancados. Foram
atendidos 315 municipios, com 587 atividades, sendo 286 presenciais e 301 virtuais,
para um publico de 4.647 e 13.158 pessoas, respectivamente. Reforca-se, no
entanto, o intuito desta Secretaria em ampliar a oferta de atividades presenciais, em
detrimento das virtuais, para promover a descentralizagdo da cultura e da economia

criativa, levando formacao para todas as regides do Estado.

Importante registrar que as metas de publico séo estabelecidas em numeros
minimos e sua superacao é sempre desejada, pois com uma mesma atividade, que
possui 0 mesmo custo, pode-se alcancar um nimero maior de pessoas, o que melhor

reflete 0 emprego dos recursos publicos.

2. ACOES DE ARTICULACAO

ACOES DE ARTICULACAO 2023
Atributo Previsao
N° Acao N° | Mensuracdo | Mensuracdo | Quadrimestral | Previsto | Realizado
10
Quadrimestre 1 5
20
Quadrimestre 1 5
30
Quadrimestre 1 4
NUmero de Meta Anual 3 14
9 Programa 9.1 | Meta-Produto Atividades ICM % 100% 467%
"| Intercambio 10
Quadrimestre 300 7.888
20
Quadrimestre 300 9.349
30
NUmero minimo Quadrimestre 300 148
Meta- de Publico Meta Anual 900 17.385
9.2 Resultado Atendido ICM % 100% 1932%
10
Quadrimestre 1 2
20
Quadrimestre 1 1
30
Quadrimestre 1 2
NUmero de Meta Anual 3 5
Programa -
e 10.1 | Meta-Produto Atividades ICM % 100% 167%
10. | Residéncia 10
Artistica ]
Quadrimestre 35 72
20
Quadrimestre 35 80
30
NUmero minimo L_Quadrimestre 35 73
Meta- de Publico Meta Anual 105 225




| | | 102| Resultado Atendido ICM % 100% | 214%

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA OS:

Metas 9.1 e 9.2. Pela oportunidade de acolher um projeto de intercdmbio de uma Mostra
de grupo de teatro de Brasilia (“Brasilia Teimosa’), um artista da danca de Goias (BR) e da
Bolivia, por meio da Mostra “Dan¢a a Deriva” - mostra de dangca com grupos latino-
americanos - superamos a meta anual (no 2° quadrimestre) devido a oportunidade de
trazer para a OC Oswald de Andrade os artistas que estavam em S&o Paulo, minimizando
despesas de hospedagem e alimentagdo. No quadrimestre, a meta de publico ficou abaixo
do previsto, sem afetar a meta anual superada amplamente.

Metas 10.1 e 10.2. No formato de residéncia artistica, o laboratério TRANSPOSICIONES é
uma extensdo das investigacOes artisticas, que reune as artistas brasileiras: Carolina
Minozzi e Patricia Arabe e as artistas uruguaianas. Tamara Gomez e Vera Garat, a fim de
criar um espaco de partilha entre suas praticas artisticas dando continuidade ao trabalho
de seguir aproximando suas praticas e pesquisas artisticas, por meio de residéncias no
Uruguai e no Brasil para conceber uma proposta para o Programa IBERESCENA - Apoio a
la Coproduccion de Espectaculos de Artes Escénicas - 2019/2020, no qual foram
contempladas e realizaram o projeto TRANSPOSICIONES. A meta de publico foi superada
por se tratar de uma agéo formativa e de apresentacdo dos processos.

AVALIAGAO DA UGE:

As metas anuais de intercambio (9.1 e 9.2) foram executadas acima do previsto,
mas sem prejuizo financeiro ao contrato de gestdo, uma vez que a OS cedeu as
instalagbes e equipamentos da unidade Oswald de Andrade a artistas internacionais
e de outros Estados para a realizacdo das atividades. Assim como ocorrido no Eixo
1, acreditamos que os resultados inflaram os nimeros previstos devido as cessdes
de espaco praticadas e ndo as atividades executadas pelo programa.

Quanto as residéncias artisticas (10.1 e 10.2), nota-se que 0 programa superou a
previsao anual, tanto em ndmero de atividades quanto de publico.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES

3.1 TEATRO
ACOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2023
Atributo Previsao
N° Acao N° | Mensuracao Mensuracao Quadrimestral | Previsto | Realizado
10
Quadrimestre - 45
20
Quadrimestre 45 0
30
Quadrimestre - -
Meta Anual 45 45
11.1 | Meta-Produto | Numero de Grupos ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - 11




11.

Programa
Qualificacao
em Artes -
Teatro

20

Quadrimestre 11 0
30
NGmero de Quadrimestre - -
Orientadores Meta Anual 11 11
11.2 | Meta-Produto artisticos ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - 3
20
Quadrimestre 3 0
30
Namero de Quadrimestre - -
Orientadores: Meta Anual 3 3
11.3 | Meta-Produto | Grupo orienta Grupo ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - 1
20
Quadrimestre 1 0
30
Quadrimestre - -
NUmero de Meta Anual 1 1
11.4 | Meta-Produto | Monitores artisticos ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 191 244
30
Namero de Quadrimestre 191 196
Encontro de Meta Anual 382 440
11.5 | Meta-Produto orienta¢fes ICM % 100% 115%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 280 298
30
NGmero de Quadrimestre - -
Meta- participantes dos Meta Anual 280 298
11.6 Resultado grupos orientados ICM % 100% 106%
10
Quadrimestre - 15
20
Quadrimestre 15 0
30
NGmero de Quadrimestre - -
Estagiarios em Meta Anual 15 15
11.7 | Meta-Produto teatro ICM % 100% 100%
10
Nmero de Quadrimestre - 1
Encontro 2
Preparatrio Quadrimestre 1 1
Mostras de 3
Processos e de Quadrimestre 1 1
Compartatilhamento | _Meta Anual 2 3
11.8 | Meta-Produto | Programa realizado ICM % 100% 150%




10
NGmero minimo de |-Quadrimestre . 1
Publico alcangado 2°
(Encontro Quadrimestre 200 298
Preparatério e 3
Mostras de Quadrimestre 200 3.416
Meta- Processos e de Meta Anual 400 3.785
11.9 | Resultado | Compartilhamento) ICM % 100% 946%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre - -
30
Quadrimestre 1 1
Mostra Final Meta Anual 1 1
11.10 | Meta-Produto realizada ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre - -
30
Namero minimo de |_Quadrimestre 2.000 5.042
Meta- Publico alcangado | Meta Anual 2.000 5.042
11.11| Resultado (Mostra Final) ICM % 100% 252%

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA OS:

Meta 11.1. Meta realizada no 1° quadrimestre, conforme informado no 1° Relatorio
Quadrimestral. Ndo houve oneragéo de recursos.

Meta 11.2. Conforme informado no 1° Relatério Quadrimestral, a meta foi realizada
sem onerar o orgcamento previsto para o Programa.

Meta 11.3. Meta realiza no 1° quadrimestre, conforme informado no 1° Relatério
Quadrimestral. A antecipacdo na selecdo de grupos orientadores n&o onerou
recursos financeiros.

Meta 11.4. O monitor artistico foi contratado no 1° quadrimestre, conforme
informado no 1° Relatério Quadrimestral. A antecipacéo na selecdo do monitor ndo
onerou recursos financeiros para o Programa acima do que foi previsto para o ano.

Meta 11.5. Buscando aprimorar oS grupos que participariam da Mostra Final, se
ampliou a quantidade de encontros no 3° quadrimestre, 0 que gerou superagdo da
meta. A supera¢do ndo impactou na oneracao de recursos orcamentarios.

Meta 11.6. Conforme ja informado no 2° Relatério Quadrimestral, os grupos
inscritos nesta edicdo estdo com um numero maior de participantes, o que elevou o
previsto. N&o houve oneracdo de recursos orcamentarios.

Meta 11.7. A meta foi alcancada no 1° quadrimestre, conforme ja informado no 1°
Relatdério Quadrimestral, ndo onerando dispéndios financeiros.

Meta 11.8. O realizado supera o previsto, pois nesta edi¢cdo foi possivel realizar o
Encontro Preparatorio com os lideres de grupos e orientadores no 1° Quadrimestre.
As Mostras de Processos em parceria com 0s municipios: Tupa (08 e 09 de julho),



Indaiatuba (14 e 15 de julho), Guaratingueta (27|07) e S&o Vicente (29|07 e 05|08)
no 2° Quadrimestre, e no 3° Quadrimestre foram realizadas 43 Mostras de
Compartilhamento em 33 cidades diferentes. A superacdo da meta ndo onerou
recursos orcamentarios.

Meta 11.9. O resultado supera o previsto. No més de novembro 43 grupos de teatro
realizaram Mostras de Compartilhamento em seus municipios. As Mostras
realizadas ndo oneram dispéndios financeiros ao Programa.

Meta 11.10. Conforme o previsto, a Mostra de Teatro foi realizada em parceria com
o0 municipio de Tupé&, no periodo de 11 a 14 de outubro.

Meta 11.11. O numero ultrapassou o previsto, superando a expectativa de todos. A
Prefeitura de Tup& em conjunto com o0 Programa, realizou uma divulgagcdo em
massa no municipio (Radio Tupd, Carro de som, Jornal local e a distribuicdo de
flyers) o que elevou o numero de publico da Mostra de Teatro em todos o0s
espetaculos. O ndmero de publico realizado ndo onerou recursos financeiros para o
Programa.

AVALIAGAO DA UGE:

Como destaque, o Programa de Qualificacdo em Artes — Teatro — além de
comparecer ao 13° FLIV - Festival Literario de Votuporanga, com o espetaculo
“Canteiro de Memoérias”, do grupo Uma de Nés Atelié Teatral, no dia 12/08, as 20h,
no espaco Cine Fliv, foi parceiro no 28° FETESP - Festival Estudantil de Teatro
do Estado de Sao Paulo, promovido pelo Conservatério de Tatui, gerido pela
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com o espetaculo “Eh, Turtuvia”, da Cia
Fratri Alatere (Braganca Paulista), no dia 22/07 as 14h, no Centro Cultural de Tatui.
Apoés a apresentacdo, houve um bate papo com o publico, mediado pela equipe do
FETESP, que citou 0 nome do Programa de Qualificacdo em Artes como apoiador e
sua importancia para os grupos dos interiores, litorais e regides metropolitanas de
Séo Paulo.

As metas 11.1, 11.12, 11.3, 11.4, 11.7 e 11.10 tiveram resultados dentro do
previsto para o ano. Conforme informado nos relatérios anteriores da OS, as metas
atreladas ao Eixo de Qualificacdo em Artes — Teatro foram antecipadas devido a
finalizagdo do processo seletivo, ocorrido em meados de marco, sem, no entanto,
onerar 0 contrato de gestdo. Entendemos que os resultados obtidos foram

satisfatérios e que as acdes foram operadas dentro da normalidade.

Quanto as metas 11.5 e 11.6, com vista ao aprimoramento dos grupos
participantes da Mostra Final, ampliou-se 0 nimero de encontros de orientagdes,
impactando no numero de participantes, que também ficou levemente acima do
previsto. Entendemos que os resultados foram satisfatorios e que a superacao das
metas esta dentro de uma faixa de variacdo considerada aceitavel.

Com relacdo as metas 11.8 e 11.9, ambas restaram acima do pactuado, sem, no
entanto, onerar o contrato de gestdo. A primeira por ter tido a possibilidade de
realizar um encontro preparatério com os lideres de grupos e orientadores no 1°
guadrimestre e a segunda pelo fato de 43 grupos de teatros terem realizado 43



Mostras de Compartilhamento, em 33 municipios, o que elevou, consideravelmente,
a participacao do publico.

No que tange ao publico da Mostra Final (meta 11.11), este ficou acima do
previsto em razdo da forte divulgacédo feita pelo municipio de Tupd, parceiro firmado
para a Mostra de Teatro.

Importante registrar que as metas de publico sao estabelecidas em numeros
minimos e sua superacdo € sempre desejada, pois com uma mesma atividade, que
possui 0 mesmo custo, pode-se alcancar um ndmero maior de pessoas, 0 que melhor

reflete 0 emprego dos recursos publicos.

A Unidade Gestora acolhe as justificativa e entende que o programa Qualificacéo
em Artes — Teatro - realizou as acdes propostas dentro do esperado para o ano e
dentro do orgamento previsto. Isto posto, avaliamos como satisfatoria a execucao das

acoes estabelecidas.

3.2 DANCA
QUALIFICAGAO EM ARTES - DANGA 2023
Atributo Previsao
N° Acao N° | Mensuracao Mensuracao Quadrimestral | Previsto | Realizado
10
Quadrimestre - 13
20
Quadrimestre 13 0
30
NGmero de Quadrimestre - -
Companhias de Meta Anual 13 13
12.1 | Meta-Produto | dancga atendidas ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - 10
20
Quadrimestre 10 0
30
Quadrimestre - -
NUmero de Meta Anual 10 10
12.2 | Meta-Produto Orientadores ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 104 122
30
Ndmero de Quadrimestre 104 100
encontro de Meta Anual 208 222
12.3 | Meta-Produto orientagdes ICM % 100% 107%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre 90 113
30
Ndmero de Quadrimestre - 95




Programa Meta- participantes dos | Meta Anual 90 208
12 Qualificacao | 12.4 | Resultado grupos orientados ICM % 100% 231%
) - o
em Artes Ndmero de 1
Danca Encontro Quadrimestre - 1
Preparatorio e 2
Mostras de Quadrimestre 1 1
Processos e de 3
Compartilhamento |_Quadrimestre 1 1
do Programa Meta Anual 2 3
12.5 | Meta-Produto realizado ICM % 100% 150%
10
NGmero minimo de |-Quadrimestre . 32
Publico alcancado 2
(Encontro Quadrimestre 200 101
Preparatorio e 3
Mostras de Quadrimestre 200 1.437
Meta- Processos e de Meta Anual 400 1570
12.6 | Resultado | Compartilhamento) ICM % 100% 393%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre - -
30
Quadrimestre 1 1
Mostra Final Meta Anual 1 1
12.7 | Meta-Produto realizada ICM % 100% 100%
10
Quadrimestre - -
20
Quadrimestre - -
30
Namero minimo de |_Quadrimestre 2.000 4.404
Meta- Publico alcangado | Meta Anual 2.000 4.404
12.8 | Resultado (Mostra Final) ICM % 100% 220%

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA OS:

Meta 12.1. A meta anual de numero de grupos foi atingida no 1° quadrimestre, conforme ja
informado no 1° Relatdério Quadrimestral. Ndo houve oneracé&o de recursos.

Meta 12.2. A meta anual do numero de orientadores artisticos foi atingida no 1°
quadrimestre, sem onerar o or¢camento previsto, conforme informado no 1° Relatorio
quadrimestral.

Meta 12.3. O numero esta acima do previsto, pois a equipe de curadoria, ampliou a
quantidade de encontros neste quadrimestre, buscando aprimorar 0s grupos para a Mostra
Final, o que gerou superagdo da meta. A superacdo ndo impactou na oneragdo de
recursos orgamentarios.

Meta 12.4. A meta estd acima do previsto, conforme explicado no 2° Relatdrio
Quadrimestral, devido a saida do Grupo de Sud Menucci e a entrada do Grupo de danca
de Monte Mor, o que elevou o numero de participantes. O atendimento a mais
participantes n@o onerou recursos financeiro ao Programa.

Meta 12.5. O realizado supera o previsto, pois nesta edicdo, foi possivel realizar o
Encontro Preparatorio (abril), Mostra de Processos (agosto) e no més de novembro dez



grupos realizaram Mostras de Compartilhamento em suas cidades. A superac&o da meta
n&o onerou recursos or¢amentarios.

Meta 12.6. O resultado supera o previsto, pois dez cias de danca realizaram Mostras de
Compartilhamento em seus municipios. As Mostras ndo oneraram recursos financeiros ao
Programa.

Meta 12.7. Conforme previsto, foi realizada a Mostra de Danca em parceria com 0O
municipio de Mongagua, no periodo de 17 a 20 de novembro.

Meta 12.8. O numero realizado ultrapassa o previsto, superando as expectativas. Os
espetaculos foram apresentados no Centro Cultural Raul Cortez, em um palco aberto em
uma rua movimentada no Centro de Mongagua e no Praia Shopping, o que reverberou em
novos publicos. A meta superada ndo impactou nos recursos orcamentarios do Programa.

AVALIACAO DA UGE:

No 2° quadrimestre, teve como destaque, o grupo Jeff Street Dance, de Taubaté,
se apresentou no Festival de Inverno de Guaratingueta e realizou uma oficina
formativa, onde pdde compartilhar procedimentos de danga urbanas, utilizados como
base para criacdo do espetaculo “Refém”.

As metas 12.1, 12.2 e 12.7 tiveram resultados dentro do previsto para o ano.

Com relagdo as metas 12.3 e 12.4, assim como ocorrido nos grupos de teatros,
com vista ao aprimoramento dos grupos participantes da Mostra Final, ampliou-se o
numero de encontros de orientacdes, impactando no nimero de participantes, que
também ficou acima do previsto, sem, contudo, onerar o contrato. Além disso, houve
a desisténcia de um grupo, por ndo conseguir cumprir a carga horaria estabelecida
no chamamento publico, sendo este substituido por outro grupo. Entendemos que 0s
resultados foram satisfatorios e que a superacao da meta 12.3 esta dentro de uma
faixa de variacdo considerada aceitavel e plausivel a justificativa para a meta 12.4.

Quanto as metas dos Encontros Preparatérios (12.5 e 12.6), também restaram
acima do previsto, sem prejuizo ao contrato. Conforme informado pela entidade, em
abril foi realizado o Encontro Preparatério, em agosto, a Mostra de Processos e, em
novembro, 10 Mostras de Compartilhamento em seus municipios, o que elevou o
numero estimado de publico, estabelecido em um namero minimo.

No que tange ao publico da Mostra Final (meta 12.8), este ficou acima do
previsto devido as apresentacdes em palco aberto, em uma rua movimentada no
centro do municipio de Mongagua - parceiro firmado para a Mostra de Dan¢a — e no
Praia Shopping.

Importante registrar que as metas de publico sdo estabelecidas em numeros
minimos e sua superacao é sempre desejada, pois com uma mesma atividade, que
possui 0 mesmo custo, pode-se alcangar um ndmero maior de pessoas, o que melhor

reflete 0 emprego dos recursos publicos.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas e entende que o programa



Qualificacdo em Artes — Danca realizou as acdes propostas dentro do esperado para

0 ano e dentro do orcamento previsto. Isto posto, avaliamos como satisfatéria a

execucdo das aces estabelecidas.

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS 2023
Atributo Previsao
N° Acao N° | Mensuracdo | Mensuracdo | Quadrimestral | Previsto | Realizado
10
Quadrimestre 10 42
20
Quadrimestre 15 30
30
NUmero Quadrimestre 15 31
Oficina minimo de Meta Anual 40 103
Cultural 13.1 | Meta-Produto atividades ICM % 100% 258%
Oswald de 1°
Andrade Quadrimestre 400 16.584
20
Quadrimestre 600 19.004
30
NGmero Quadrimestre 600 26.718
Meta- minimo de Meta Anual 1.600 62.306
13. 13.2 | Resultado publico ICM % 100% 3894%
10
Quadrimestre 10 19
20
Quadrimestre 10 21
30
NGmero Quadrimestre 10 13
minimo de Meta Anual 30 53
Oficina -
14.1 | Meta-Produto atividades ICM % 100% 177%
Cultural 1
Alfredo Volpi i
Quadrimestre 200 1.752
20
Quadrimestre 200 1.211
30
NGmero Quadrimestre 200 1.956
Meta- minimo de Meta Anual 600 4,919
14. 14.2 | Resultado publico ICM % 100% 820%
10
Quadrimestre 10 19
20
Quadrimestre 10 38
30
NGmero Quadrimestre 10 11
minimo de Meta Anual 30 68
Oficina .
15.1 | Meta-Produto atividades ICM % 100% 227%
Cultural Juan 10
Serrano .
Quadrimestre 300 1.446
20




Quadrimestre 300 4.640
30
Nimero Quadrimestre 300 1.018
Meta- minimo de Meta Anual 900 7.104
15. 15.2 | Resultado publico ICM % 100% 789%

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA OS:

Metas 13.1 e 13.2. A meta condicionada foi atingida sem custos diretos, por meio de
projetos vinculados a Lei do Fomento (Teatro e Danca), Prémio Zé Renato e Proac — e em
alguns casos como troca por cesséo de espaco ou proposta de artistas e grupos que
enfatizaram a importéncia de realizar as apresenta¢bes/temporadas nos espacos cénicos
da Oficina, garantindo visibilidade e start inicial para o projeto, com a presenga de criticos
de arte especializados, que sempre acompanham a nossa programacdo, o que levou a
superac8o da meta de publico muito acima do esperado.

Metas 14.1 e 14.2. Superamos a expectativa de atividades e publico esperado para o
periodo, pois a Oficina se mantém forte na proposta de trabalho em rede junto a grupos,
coletivos, artistas e instituicbes do entorno. Assim, artistas e instituicbes entendem a
Unidade como local de contrapartida de agbes fomentadas e de troca e aprendizado.

Metas 15.1 e 15.2. A partir de grande articulacdo de parcerias foi possivel superar as
metas propostas com grande espacamento. Estas atividades foram totalmente custeadas
por Microempreendedores Individuais, onde a realizacdo requer “habilitacdo profissional”
embora ndo seja remunerado. Portanto, ndo onerou o Contrato de Gestéo.

AVALIACAO DA UGE:

Com a captacédo de recursos, foram realizadas mais 224 atividades, nos trés
polos das oficinas culturais, para um publico de 74.329 pessoas.

A Unidade de Formacdo Cultural acolhe as justificativas e entende que a
superacdo da realizacdo das metas condicionadas € justificada em razdo das
cessOes de espacos e das parcerias realizadas com instituicdes, coletivos, grupos e
artistas e também em funcdo dos atores que realizam as contrapartidas de projetos
fomentados, geralmente pelos editais publicos culturais, nos espacos das Oficinas, o
gue amplia a oferta e o repertério dos conteudos, razdo pelo qual vimos tais
resultados de forma satisfatéria e entendemos que tais praticas devem ser
estimuladas e ampliadas.

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA 2023
Atributo Previsado
N° Acao N° | Mensuracdo | Mensuracdo | Quadrimestral | Previsto | Realizado
Nimero de 1° Quadrimestre - -

Relatériode | 20 Quadrimestre - -
projetos em

Editais,
Programas

3° Quadrimestre 1 1
Meta Anual 0 1




institucionais,
Captar |16.1 Meta-Produto | Parcerias, etc. ICM % 100% 100%
Recursos 1° Quadrimestre - -

2° Quadrimestre - -

R$
3° Quadrimestre | 918.000,00 | 2.315.928,00
Captacao de R$
Meta- Recursos no Meta Anual 918.000,00 | 2.315.928,29
16. 16.2 | Resultado exercicio (R$) ICM % 100% 252%

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA OS:

Meta 16.1. Duas propostas foram aprovadas pela Lei de Incentivo da Secretaria Especial
do Ministério da Cultura:

- PRONAC 236504 - Plano Anual Programa Oficinas Culturais. O valor aprovado para
captacéo é de R$ 2.360.817,41, e

- PRONAC 238356 — Plano Anual Programa Formativo, sendo R$ 1.970.677,15 o montante
para captag&o.

Durante o periodo de captacdo, os dois Planos ndo receberam incentivo para execugcao
das atividades propostas.

O Projeto “O Grafite nos 50 anos do Hip Hop” foi apresentada para a Emenda Parlamentar
da Vereadora Sandra Santana e aprovado. O recurso no montante de R$ 220.000,00 foi
empenhado no final de 2023 e sera liberado apds a finalizag&o do trémite processual para
assinatura do Termo de Fomento com a Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo.

Além disso, apresentamos proposta para os Editais:

Edital Banco do Brasil: Interior em Cena (Mostra de Teatro do Qualificag@o em Artes) - R$
500.000 (n&o aprovado)

Edital Banco do Brasil: Didatica da Encena¢c&o Modernista (Projeto da Oficina Oswald de
Andrade) - R$ 800.000 (ndo aprovado)

Funarte: Oficinas Culturais: MIA 2024 - R$ 500.000 (n&o aprovado)

Meta 16.2. A proposta do Projeto “Cultura em SP Pos 2020: Aprimoramento, Prética e
Reflexdo” foi apresentada para a Emenda Parlamentar da Vereadora Lecy Brandéo e
aprovada. O Termo de Fomento n° 141/2023 foi formalizado com Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas. O recurso no montante de R$ 100.000,00 foi repassado no
final de 2023 para execugé&o do Projeto em 2024.

Por meio de parcerias firmadas para realizacdo de atividades nas Oficinas Culturais,
captamos o valor néo financeiro na ordem de R$ 2.179.968,29 conforme relacdo abaixo,
que possibilitou a expressiva superacdo da meta pactuada.

AVALIAGAO DA UGE:

Destacamos, positivamente, o resultado alcancado pela “Poiesis — Instituto de
Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura” quanto a meta de captacao estabelecida em
2023, ainda que nao financeira, mas alcancada por meio de parcerias. O relatério de
captacdo de recursos aponta a captacdo ndo financeira totalizada em R$
2.179.968,29 e financeira no valor total de R$ 135.960,00, perfazendo o valor de R$



2.315.928,29, 0 que representa a superagao positiva da meta prevista.

Tal fato possibilitou o incremento de uma série de a¢bes previstas no Plano

de Trabalho e potencializou os resultados das principais atividades deste programa.

Isso demonstra o compromisso da entidade em conseguir encontrar meios para

superar as adversidades num cenario econdmico desfavoravel. Observamos que o

total de receitas captadas, apontadas no relatério gerencial, inclui as receitas

financeiras e nao financeiras, conforme discriminado detalhadamente no Relatério de

Captacédo de Recursos do Relatério da OS.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

PROGRAMA DE EDIFICAQf)ES 2023
Atributo Previsao
N° Acdo N° | Mensuracdo | Mensuracdo | Quadrimestral | Previsto | Realizado
Servicos de 1°
Recuperacao, Quadrimestre - -
Atualizacdo e 2°
Readequacao Quadrimestre - -
das 3°
Instalacoes Quadrimestre 1 1
do Complexo Meta Anual 1 1
Oficina
Cultural
Oswald de Meta- Relatorio
17. Andrade 17.1 Produto Anual ICM % 100% 100%

Informamos que o0 acompanhamento e medi¢c8es acerca da reforma do Prédio
da Oficina Oswald de Andrade

Acompanhamento de Obras desta Secretaria da Cultura. Entretanto, a OS

apresentou um relatorio apresentando:

7

1) Servicos preliminares: realizado;

2) Servigos de impermeabilizagéo: realizado;

3) Servigos acerca da alvenaria interna: realizado;

4) Servicos acerca das divisérias sanitarias: realizado;

5) Acabamento elétrico: realizado;

6) Servicos no sanitario administrativo: realizado;

7) Servigos na copa administrativa: realizado;

8) Servicos nos sanitarios publicos (térreo): realizado;

9) Servicos nos sanitarios publicos do 1° pavimento: realizado;

10) Servigos de acessibilidade nos sanitérios: realizado;

11) Servigos de antivandalismo nos sanitarios: realizado;

€ realizado pelo Grupo de Projetos e

12) Servicos na copa: pendente e com previsao de entrega em abril/2024;

13) Servicos dos elevadores: realizado;

14) Instalagfes hidraulicas: realizado;

15) InstalagOes elétricas: realizado.




Ndo foram realizadas as adequacdes do lado externo do edificio, nem a

interven¢do na parte elétrica, como a mudanga da cabine priméria.

INFORMAGOES ADICIONAIS:

Quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizacdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta
Secretaria, tendo-o apresentado no prazo estipulado. Ressaltamos, porém, que como
se trata de um relatdrio do 3° quadrimestre e de relatério anual, com o consolidado
das atividades executadas durante o exercicio de 2023, o detalhamento das
atividades deveria conter aquelas realizadas nos quadrimestres anteriores para

melhor visualizacdo dos resultados do ano, o que ndo aconteceu.

RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO X ORGCAMENTO
REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informacdes a seguir, com
o intuito de subsidiar o necessario aprofundamento da andlise, pelos 6rgdos de
controle interno da Pasta, apresentando as justificativas que representem economia

ou gasto fora da margem de 25% do previsto.

Assim sendo e iniciando a exposi¢do de motivos, pelo bloco das receitas,
observamos que, durante o exercicio de 2023, os repasses foram realizados més a
més, conforme demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo, e foram realizados
de acordo com o contido no cronograma de desembolso do plano de trabalho de

2023, em principio, dentro do planejamento estipulado em contrato.

As mais significativas variagbes contidas no Relatério Gerencial de
Orcamento Previsto x Realizado, apresentado pela OS e justificadas por ela,

versaram sobre:
a) Receitas:
- Rubrica 4.2.2 — captacéao de recursos incentivados: 0%;
- Rubrica 4.2.3 — trabalho voluntario e parcerias: 284%;
- Rubrica 4.3 — total de receitas financeiras: 313%.

Segundo a entidade, “a ndo “Captacdo de Recursos Incentivados” (rubrica
de 4.2.2) no montante previsto foi compensada com a captacdo maior em
‘CaptaclOes de Trabalhos Voluntarios e Parcerias’ (rubrica 4.2.3) da ordem de 284%
acima do estimado. Este expressivo resultado foi possivel tendo em vista o
reconhecimento dos espacos das Oficinas como um local de vanguarda e de
projecdo ao mercado da cultura. (...) A defasagem especifica do item 4.2.2 néo
trouxe prejuizo ao cumprimento do Plano de Trabalho. O valor superior ao estimado

da rubrica 4.3 “Receitas Financeiras”, foi consequéncia da alta taxa de



remuneragdo, no mercado financeiro, aos recursos financeiros disponiveis
vinculados sobretudo as intervencdes da Oficina Cultural Oswald de Andrade” (sic).

b) Prestadores de Servicos:
- Rubrica 6.1.2.5 — administrativo/RH: 4%;
- Rubrica 6.1.2.7 — auditoria: 3%.

A OS informa que “a menor utilizacdo destes recursos, de pequena
expressdo absoluta, ndo trouxe impacto na realizagcdo das acoes finalisticas ou
dos compromissos de obrigagbes assumidos junto a Unidade Gestora”.

¢) Custos Administrativos:
- Rubrica 6.1.3.5 — material de consumo, escritério e limpeza: 148%;

- Rubrica 6.1.3.6 — despesas tributarias e financeiras: 195%;

A OS informa que “o valor acima do estimado para a rubrica 6.1.3.6 — ‘Despesas
tributarias e financeiras’ se refere, em sua quase totalidade, a encargos sobre a
receita financeira, que foi significativamente superior ao previsto no periodo.
Apesar do significativo aumento das despesas financeiras, em parte
compensado pela reducdo dos gastos com utilidades publicas, o impacto
absoluto no total dos custos administrativo e institucionais n&o foi significativo e
néo afetou a realizacdo das atividades previstas no Plano de Trabalho”.

Apoés questionamento da Unidade Gestora, a entidade informou que o gasto
excedente da rubrica 6.1.3.5 ocorreu em decorréncia do aumento expressivo de
publico nos espacos geridos pela OS.

d) Programa de Edificacdes:
- Rubrica 6.1.4.1 — conservacgao e manutencédo de edificagdes: 139%;
- Rubrica 6.1.4.2 — sistema de vigilancia: 26%;

- Rubrica 6.1.4.3 — recuperacédo e readequacao da Oficina Cultural Oswald
de Andrade: 30%;

- Rubrica 6.1.4.5 — equipamentos/implementos/instrumentos adequacdo da
Oficina Cultural Oswald de Andrade: 2%;

- 6.1.4.6 — outras despesas: 0%.

“A execucdo orcamentaria esta fortemente influenciada pelas acbes relacionadas
as intervengbes prediais de manutencdo, recuperacdo e adequacdo da Oficina
Oswald de Andrade, que, no exercicio de 2023, comprometeram cerca de 30% dos
recursos inicialmente previstos. No exercicio de 2023, foram consolidados projetos
especificos como a instalacdo de equipamentos de grande porte (elevadores de



acessibilidade), adequac@o de algumas estruturas (acessibilidade, instalacbes
elétricas e hidraulicas, telhados e forros, etc.) e a recuperagéo integral do Anexo B
(espaco onde sera instalado o Laboratério de Audiovisual). A conclusdo das
intervengbes de adequacéo e recuperacdo da Oficina Cultural Oswald de Andrade
esta prevista para ocorrer no exercicio de 2024”.

“O resultado total do dispéndio da rubrica “6.1.4 - Programa de Edificacbes:
Conservacdo, Manutencdo e Seguranca” apresenta significativo valor inferior ao
previsto em raz&o do ritmo das interveng¢bes na Oficina Cultural Oswald de Andrade
anteriormente mencionado, e cujo saldo sera utilizado no exercicio de 2024”.

e) Programas de trabalho da area fim:
- Rubrica 6.1.5.1.1 — Oficinas Capital: 151%;
- Rubrica 6.1.5.1.2 — Formacgao no Interior: 145%;
- Rubrica 6.1.5.1.5 — A¢Bes de Articulacdo: 0%;

- Rubrica 6.1.5.1.6 — Eventos, Seminarios, Festivais: 135%

“As acOes previstas no Programa foram executadas integralmente, as metas e
atividades estabelecidas cumpridas. Os gastos acima do previsto com a realizagdo
os Programas “Oficina Capital”, “Oficina Interior” e “Eventos, Seminarios, Festivais”
corresponde a acbes realizadas com recursos de captacdo, sem prejuizo das
obrigagcbes assumidas no CG 05/2018 e no correspondente Plano de Trabalho.
Observamos as acgbes do “Programa de Formacgdo Interior”, acima do previsto,
foram realizadas para atender as demandas dos municipios” (sic).

f) Programa/Ac¢éo B (Comunicacgéo):
- Rubrica 6.1.6.1 — Plano de Comunicacéo e site: 48%
- Rubrica 6.1.6.2 — projetos gréaficos e materiais de comunicacéo: 46%;
- Rubrica 6.1.6.3 — publicacdes: 17%;

- Rubrica 6.1.4.4 — assessoria de imprensa e custos de publicidade: 0%

“As parcerias com os diversos atores da area da cultura bem como com o0s gestores
municipais permitiram realizar as a¢cbes de comunicacdo de forma ampla. Desta
forma o resultado total do dispéndio da rubrica “6.1.6 - Programa de Comunicacdo”
apresenta valor inferior ao previsto, sem prejuizo ao atendimento das metas

pactuadas” (sic).

g) Investimentos:

- Rubricas 8.1 — equipamentos de informatica: 34%;



- Rubrica 8.2 — méveis e utensilios: 12%;
- Rubrica 8.3 — maquinas e equipamentos: 146%;
- Rubricas 8.4, 8.5 e 8.6: 0%

“Do valor realizado na rubrica “8.3 Maquinas e Equipamentos”, 146% se refere
especificamente, a conservacdo e manutencdo da edificacdo na Oficina Cultural
Oswald de Andrade, previsto orcamentariamente no item 6.1.4.1. Excluido este
efeito, a variac&o ainda que significativa do ponto percentual, é imaterial em termos
absoluto no conjunto do item 8, e ndo trouxe prejuizo para realizagdo das ag¢des

previstas no Plano de Trabalho” (sic).

Como demonstrado no documento gerencial apresentado pela OS, ocorreram
receitas e despesas que ficaram acima ou abaixo do indice de 25%, porém as
variacbes foram justificadas pela entidade, acolhidas parcialmente pela Unidade
Gestora e né&o alteraram o valor do repasse anual.

Esta Unidade Gestora acata em partes as referidas justificativas. A nao
captacao de recursos incentivados é preocupante, pois a captacao de recursos pelas
OrganizagOes Sociais de Cultura esta no cerne do modelo de gestdo. Além do mais,
a execucdo de menos de um terco do orgcamento previsto no programa de
edificacbes também néo é aceitavel, considerando que os repasses para as obras do
prédio das Oswald de Andrade foram feitos nos exercicios anteriores a 2023,
portanto, deveria ser concluidas no maximo em 2023, o que néo ocorreu.

No caso do Programa da Area Fim, aceitamos a justificativa da realizac&o do
orcamento num valor superior ao previsto, devido aos trabalhos voluntarios e
parcerias (rubrica 4.2.3). No demais, a UFC acredita que o relatério gerencial
apresenta gastos equilibrados, com justificativas plausiveis para as despesas
excedentes, entendendo n&o haver motivos para eventuais sancdes, salvo
interpretacdes de outras instancias fiscalizadoras; lembrando que esta Unidade
Gestora realiza suas andlises como foco nos resultados técnico-finalisticos.

Destacamos, entretanto, a atuacdo da Unidade de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econbmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem
como “recomendac¢bes anuais referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos 0s
casos “considerando a documentacdo fornecida pelas organizacbes sociais e 0s
pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do
artigo 68 — D do Decreto Estadual n° 59.046/2013.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA.



De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Organizacdo Social de Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n°
05/2018, durante o exercicio de 2023, conforme verificado nos acompanhamentos
das atividades, reunides e analise de relatorios e documentos.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a
Organizacdo Social procedeu com a realizacdo das rotinas técnicas e
administrativas.

Executou satisfatoriamente a gestédo arquivistica, apresentando a relacdo de
documentos para descarte nos moldes do CADA, além da manutencéo da tabela de
temporalidade do plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de
agosto de 2004 e suas alteracdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de
2006. Informou que, por decisdo da diretoria, nenhum documento foi descartado em
2023.

No tocante a manutencao predial, informamos que o orgcamento dimensionado
para o exercicio de 2023 previu a garantia e execucao do Programa com qualidade e
seguranca dos frequentadores dos locais sob a gestdo da Organizacdo Social
“Poiesis — Instituto de apoio a cultura, a lingua e a literatura”, porém ndo cumpriu
com a conclusao das obras no prédio da Oswald de Andrade.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade
de todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA
PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA;

AUFC — Unidade de Formacao Cultural é responsavel pelo acompanhamento
das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informacdes para o
processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacéo (artigo n°
96 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacao
do cumprimento e execucdo do plano de trabalho das Oficinas Culturais pela Poiesis

— Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura.

Salienta-se que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto n° 50.941, de 05
de julho de 2006 e de sua alteracédo pelo Decreto n° 59.046, de 5 de abril de 2013; e
no artigo 7° do decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1988.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura,

aplicado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas atribui



consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente anualmente pela
Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos
efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da auditoria
independente bem como o0s controles internos da OS, que atestam essa
comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de

Administracdo da entidade.

No opinativo da auditoria independente, “as demonstracdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na ITG “2002 R1 —
Entidades sem finalidades de lucros”, também pela da NBC TG “1000 R1 -
Contabilidade para pequenas e médias empresas” para 0s aspectos ndo abordados
pela ITG “2002 (R1) — Entidade sem finalidade lucros”.

Informamos ainda que se buscou atender as orientagcdes da Consultoria
Juridica da Pasta, bem como as recomendacdes e apontamentos feitos pela
Secretaria da Fazenda e pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo,
respondendo seus questionamentos dentro dos prazos estipulados e envidando
esforcos para a adequagéo aos itens apontados.

No entanto, registra-se que, ao longo do exercicio, nem todos os documentos
necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente
disponiveis, tampouco foram fornecidos quando solicitados, gerando atrasos,
cobrangas e retrabalhos ou incompletude de informagdes.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, Economia e Induastria
Criativas, por meio da Unidade de Monitoramento e Avaliacdo, esta desempenhando
um esforco conjunto entre as unidades gestoras de contratos de gestdo para
aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliacdo dos processos que envolvem

organizacdes sociais e contratualizacao destes.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE
LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL
N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES.

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrucdo Normativa n°® 1/2020 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que se trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses
publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A



IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO | ENTIDADE REPASSADOR(A)
A QUE SE REFEREM.

A documentacgdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacdes do
Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestdo, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do
exercicio, pudemos constatar que a entidade beneficiada estampa em seus
comprovantes de gastos, informacdes adicionais contendo o nimero do contrato de

gestado e o nome do objeto cultural, no caso, as Oficinas Culturais.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS
TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL.

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social,
verificou-se que esta encontra-se em dia com o recolhimento dos encargos
trabalhistas referentes ao ano de 2023, conforme atestado pelas certiddes e

declaracdes entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE
PUBLICO.

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, motivacéo e interesse publico na
execucdo do Contrato de Gestao n° 05/2018, durante o exercicio de 2023, com base,
entre outras, nas seguintes constatacoes:

O contrato de gestéo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢do de pessoal e aquisicdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,

impessoais e técnicos.

O modelo de gestao por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de acbes
culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de



gestao, termos aditivos, relatérios de prestagédo de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comisséo de Avaliagéo, além dos
principais resultados das parcerias com organizacdes sociais, no portal da
transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também

divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por

elas.

A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocacao publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o
compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos
humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado
em varios momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse
esforco com acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a
ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social.

- Sendo assim, tanto os Programas que sdo politicas publicas criada pelo

Estado, quanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organizagéo
Social atendem aos principios que regem a Administracao Publica.

Xlll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE
INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM
INDICACGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacao
Cultural, que é a unidade gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestao
n°® 05/2018, sendo, entre outras atribuicbes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das Organizacfes Sociais e pela coleta de informacdes para 0 processo
de avaliacdo dos Contratos de Gestao na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo
96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da referida UGE, no
exercicio de 2023, foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira, CPF n°.
293.538.638-80, até 19 de abril de 2023, e por Bruna Attina, CPF n° 339.305.538-05,
a partir de 20/04/2023.

Em atuacdo complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atuacado da
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras
atribuigcOes, a de “realizar andlise econémico-financeira dos contratos de gestdo, com
base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econbémico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos
contratos de gestdo”, bem como “recomendacfes anuais referentes a execucao
orcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a documentacéo fornecida pelas



organizacfes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme
disposto no inciso VI, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo
paulista, os Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da
Controladoria Geral do Estado tém, entre outras atribuicdes, a de “acompanhar a
formalizacdo e a execucdo dos contratos de gestdo, dos convénios e demais
instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliaces de entidades publicas e
privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos
XVI e XVIl do artigo 24 do Decreto Estadual n° 66.850/2022. No exercicio de 2022, o
controle interno da Secretaria de Cultura e Economia Criativa foi exercido pelo
Centro de Controle e Avaliagéo Il - CCA Il

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos
recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos
6rgdos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e
documentos necessarios para a verificacdo do cumprimento dos requisitos de
legalidade e economicidade nas compras e contratacfes efetuadas com recursos
publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancéario”, de acordo com o disposto no artigo 3°, do Decreto Estadual n°
51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO
OU ENTIDADE CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, Organizacao Social de
Cultura, cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n°
05/2018 durante o exercicio de 2023, conforme verificado em visitas técnica,
reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Destacamos que as visitas técnicas sdo de extrema importancia, todavia, o
atual quadro de funcionarios desta UGE, juntamente a grande demanda de trabalho,
ndo possibilita a realizacdo habitual dessas visitas. Entretanto, o contato e as
reunides com a Diretoria e equipe técnica da Organizacdo Social sdo periodicos e
havendo a necessidade imediata de comparecimentoin loco, uma equipe é
destinada ao local.

Data| Destino Endereco Evento Participantes
OC Oswald Rua Trés Rios, 363 - o Bruna Attina e Carolina
14/7 ] Visita técnica o
de Andrade Bom Retiro Oliveira
OC Alfredo | Rua Américo Salvador de L )
8/8 ) ) Visita técnica Bruna Attina
Volpi Novelli, 416 - Itaquera




centro
92 Edig&o do MIA .
26/8 Cultural Aracatuba/SP " ) Bruna Attina
. (Oficinas Culturais)
Thathi
OC Juan Rua Joaquim Pimentel, o Bruna Attina e Secretario
6/10 o Visita técnica ) ]
Serrano 200 - Brasilandia Executivo Marcelo de Assis
Sao Complexo Turistico da Evento Fli & Sao )
7/10 N . L Bruna Attina
Sebastido/SP Rua da Praia Sebastido Literaria
| Pca Narciso de Andrade /| Ciclo de Cultura .
14/10 | ltanhaém/SP o Bruna Attina
Centro Tradicional

Documentacdo obrigatéria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato
de Gestao 05/2018 - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao

Item Entregue

Descritivo sintético das atividades do periodo Sim

Descritivo qualitativo das atividades de formagéo
e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e
das a¢des de formacéo de publico realizadas

(incluindo informacg8es referentes a parcerias Sim
formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio
desenvolvidos e a¢Bes de capacita¢do da

equipe);

Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e

. . Sim
vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais

. . . . Sim
e internacionais previstas e realizadas;

Informar a¢des implementadas em relagéo a
acessibilidade comunicacional para pessoas Sim
com deficiéncias;

Demais Anexos Técnicos, comprobatoérios das
atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela

Unidade Gestora;

Sim

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo
informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mencgdes do objeto contratual
veiculados na imprensa/midia no periodo, com Sim
apresentacéo de até cinco destaques principais
(matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica;

Informar todas as agdes realizadas a fim de
promover as OFICINAS CULTURAIS na internet




e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicacao Institucional e
respeitando as orientagfes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura — SICOM,;

Sim

Norma e procedimentos de atendimento ao
publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas
com os indicativos dos descontos e gratuidades;

Sim

Planilha de Acompanhamento dos Servi¢os de
Manutencgéo e Conservagéo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC);

Sim

Relatério Semestral do Programa de Edificages
contendo descritivo das a¢fes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda
e contingéncia realizadas; b) manutencéo dos
equipamentos de bombeiros, atualizag¢éo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas
no periodo; c) programacao periddica de
combate a pragas, com indicagdo das empresas
prestadoras do servi¢o (descupinizagéo,
desratizagao, desinsetizacgéo,
despombalizac¢éo); d) manutenc&o / melhoria
das condi¢cGes de acesso fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, a¢des para minimizacéo de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva;

Sim

Perfil dos profissionais da area de manuteng&o,
conservagao e segurancga;

Sim

Copia do AVCB vigente ou descritivo das
providéncias para obtenc¢&o/renovacao;

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovagao ou registro descritivo
das ac¢des realizadas no periodo visando a
obtencao do mesmo;

Coépia das apdlices de seguros vigentes;

Sim

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagéo
de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
dados dos participantes. Enviar a SEC os
resultados das pesquisas e avaliagbes
realizadas;

Sim

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade
dos Servicos Prestados do ano em exercicio.

Sim




PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS DE COMPROVACAO DAS ROTINAS E OBRIGAGCOES
CONTRATUAIS

Descricao

1. Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado - com notas
Explicativas (MVODELO SCEIC)

Arquivo anexo

2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

Arquivo anexo

3. Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

Arquivo anexo

4. Relatoério de Captacdo de Recursos (MODELO SCEIC)

Arquivo anexo

5. Relatério de gastos mensais com &gua, energia elétrica, gas, telefone e
internet (MODELO SCEIC)

Arquivo anexo

6. Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientagGes da CADA

Arquivo anexo

7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao PuUblico, com Tabela de Valores
da Cesséo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de 2016) — conforme declaragéo,
a OS ndo possui ainda.

Arquivo anexo

8. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC)

Arquivo anexo

9. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos
pagamentos efetuados para PJ (p. juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das
contas de utilidades publicas, sem multas

Arquivo anexo

10. Quadro de municipios atendidos com acdes culturais “in loco” (MODELO
SCEIC)

Arquivo anexo

11. Comprovante de inscri¢céo e situagdo cadastral — CNPJ

Arquivo anexo

12. Certificado de regularidade do FGTS — CRF

Arquivo anexo

13. Certiddo negativa de débitos as contribuicdes previdenciarias e as de
terceiros — INSS

14. Certidao conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida
ativa da Unido

Arquivo anexo

15. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao
Paulo

Arquivo anexo

16. Certidao de tributos mobiliarios

Arquivo anexo

17. Certificado do CADIN Estadual

Arquivo anexo

18. Relacao de apenados do TCE

Arquivo anexo

19. San¢des administrativas

Arquivo anexo

20. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Arquivo anexo

21. Certidao negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Arquivo anexo

22. Copia da ata com aprovacgéo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo,
caso 0 Manual de Compras e Contrata¢6es tenha sofrido alteragdo em 2016

Arquivo anexo

23. Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo,
caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo em 2016

N&o houve
alteracéo

24. MaPA — Matriz parametrizada de ag8es e publicos

Arquivo anexo

25. Quadro Resumo

Arquivo anexo

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E

ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:




Bruna Attina — Coordenadora da Unidade de Formacéo Cultural

Tatiana dos Santos — Assessor Técnico [V

CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da andlise do Relatdrio Anual do exercicio de
2023, mediante os resultados obtidos quanto as metas e ac¢des determinadas no
contrato de gestdo n° 05/2018, celebrado em 28 de dezembro de 2018 e com
vigéncia até 30 de abril de 2024.

A execucdo do programa é de responsabilidade da Poiesis — Instituto de Apoio a
Cultura, a Lingua e a Literatura - Organizacdo Social de Cultura, vencedora do
processo de convocacao publica, realizado no final de 2018, para a gestdo das
Oficinas Culturais do Estado de S&o Paulo.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrucdo Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba
informac0des referentes as atividades do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para
0 exercicio 2023.

Cabe destacar que o Plano de Trabalho executado pela Organizacdo Social
atendeu as deliberacdes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e
respeitou o orcamento dimensionado para a execucado do Programa, o qual busca
ampliar a aplicacao de recursos do contrato de gestao, reduzindo gastos com areas
meio e custos administrativos, bem como observando as orienta¢cdes constantes do
Programa de Melhoria do Gasto Publico — Desperdicio Zero -, que embora seja uma
iniciativa relacionada a Administracao Direta, Autarquica e Fundacional, nos termos
do Decreto 57.829, de 2 de marco de 2012, também inspira as realizacdes previstas
pelas Organizagbes Sociais.

Posto isso, passamos a anélise.

Quanto ao relatério de atividades de 2023, informamos que o documento foi
apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os documentos solicitados para
composicao do Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art. 136, da Instrucao
Normativa n° 01/2020 do TCE, e as principais realizacdes no exercicio. Entretanto,
considerando que a Unidade de Monitoramento informou todas as Organizagdes
Sociais que possuem contratos de gestdo com a Pasta, acerca da obrigatoriedade
de apresentar as dados contidos na Resolucdo SCEIC n° 08, de 27/2/2024,
estipulando prazo para a entrega das informacdes, a titulo de complementacao da
prestacdo de contas, prazo esse que foi dia 1° de abril de 2024, informamos que a
prestacéo de contas complementar foi entregue com atraso, no dia 05/04/2024.

Em 2023, as Oficinas Culturais realizaram as ac6es no formato presencial e
virtual. A continuidade dos atendimentos em plataformas digitais e também no



formato presencial trouxe aumento em alguns resultados, principalmente quanto aos

nameros de publico atendido nas a¢des realizadas no formato digital.

Ao longo do Parecer Técnico, verificamos que as metas anuais estabelecidas
foram alcancadas e até ultrapassadas. Embora ndo tenha prejudicado o orgcamento,
observamos que muitas das atividades excedentes provém das cessdes de espaco
realizadas pela entidade aos artistas, grupos, coletivos etc., contemplados por editais
de fomento ou leis de incentivo, que usam os trés polos das Oficinas Culturais para
realizarem suas atividades, o que infla 0os numeros obtidos, sem que esses,
necessariamente, demonstrem efetivamente a otimizacdo de recursos feita pela

entidade e que as acdes excedentes foram realmente produzidas pelo programa.

Vale ressaltar que o quantitativo de publico € uma meta de resultado, portanto,
estabelecida em um ndmero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a
inUmeras variaveis, entretanto as metas foram superadas devido acfes realizadas
nos formatos presencial, virtual ou hibrido, tornando viavel a participacdo de uma
grande quantidade de pessoas.

O programa de formacao das Oficinas Culturais ofereceu 586 atividades, para
um publico de 118.319 pessoas, em suas trés unidades da capital paulista, além de
mais 224 ac¢les, por meio de recursos captados, com publico de 74.329 pessoas. No
interior, as 587 atividades foram realizadas em 315 municipios, para publico de
17.805 pessoas, sendo a maior parte das atividades e do publico de forma on-line.
Entretanto, verificou-se a dificuldade de conciliar os dados informados no relatério,
na MaPA, bem como no quadro resumo, demandando a UGE questionar a OS,
pedindo retificagfes das informagdes.

O programa de Formacdo em Gestdo Cultural, realizado integralmente de
forma virtual, juntamente com o de Cultura Tradicional e Contemporaneidade,
realizaram 14 acoes, sendo 9 delas de forma on-line, alcancando um publico de
4.770 pessoas, sendo 3.632 virtual.

Houve a realizacéo do Festival Literario do Vale do Ribeira — FLI, nas cidades
de Iguape e Registro, e uma edicao especial em Sdo Sebastido, além do Festival de
Musica Instrumental - MIA, em Aracatuba. As acles de articulacdo totalizaram 19
atividades presenciais, com publico de 17.610 pessoas.

O Programa de Qualificacdo em Artes — Teatro — além de comparecer ao 13°
FLIV - Festival Literario de Votuporanga, com o espetaculo “Canteiro de Memérias”,
do grupo Uma de NOs Atelié Teatral, no dia 12/08, as 20h, no espago Cine Fliv, foi
parceiro no 28° FETESP - Festival Estudantil de Teatro do Estado de S&o Paulo,
promovido pelo Conservatorio de Tatui, gerido pela Sustenidos Organizacdo Social
de Cultura, com o espetaculo “Eh, Turtuvia”, da Cia Fratri Alatere (Braganca
Paulista), no dia 22/07 as 14h, no Centro Cultural de Tatui. Apds a apresentacao,
houve um bate papo com o publico, mediado pela equipe do FETESP, que citou o
nome do Programa de Qualificagdo em Artes como apoiador e sua importancia para
0S grupos dos interiores, litorais e regides metropolitanas de S&o Paulo.



Considerando os participantes dos grupos de orientacdes, dos encontros
preparatorios, bem como o publico da mostra final de Teatro e Dancga, tivemos um
total de 15.307 pessoas, nas 1.877 atividades realizadas. Ressalta-se, no entanto,
que a Unidade Gestora notou divergéncias entre os nimeros apresentados no
relatério anual de atividades e aqueles contidos na MaPA e, até o momento do
fechamento deste parecer, ndo tivemos os devidos esclarecimentos da OS,

solicitados no e-mail anexo.

Y

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o investimento dos
recursos financeiros e materiais de forma conservadora em relagcdo aos resultados
alcancados pelo programa, evidenciando certa desarmonia na utilizacdo dos haveres
financeiros, demonstrado pelo excesso de saldo disponivel de um exercicio para
outro, sobretudo, decorrentes de repasses feitos nos anos anteriores para as obras
do edificio da Oswald de Andrade, sem terem sido concluidas.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se que a OS tem
mantido os padrdes de acdes realizadas dentro do previsto e até mesmo superado
algumas atividades e numero de publico, devido as parcerias firmadas e as cessdes

gratuitas de espaco ja mencionadas anteriormente.

Ndo menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se
apresentou pela capacidade que os resultados demonstraram em beneficio publico,
com base na apresentacao do relatério indice de satisfacdo de publico.

Com relacao ao Orcamento Previsto x Realizado, destaca-se a dificuldade da
Organizacdo Social na captacao de recursos financeiros, lembrando que esse tipo de
captacao de recursos pelas Organizagfes Sociais de Cultura estd no cerne do
modelo de gestdo. Além do mais, a execu¢do de menos de um tergo do orgamento
previsto no programa de edificagcdes também ndo é aceitavel, considerando que os
repasses para as obras do prédio das Oswald de Andrade foram feitos nos
exercicios anteriores a 2023, portanto, deveria ser concluidas no maximo em 2023, o

que nao ocorreu.

Registra-se que, ao longo do exercicio, nem todos o0s documentos
necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram tempestivamente
disponiveis, tampouco foram fornecidos quando solicitados, gerando atrasos,

cobrancas e retrabalhos ou incompletude de informacdes.

Por fim, as acdes realizadas pela Organizacdo Social foram acompanhadas
por esta Unidade Gestora, que, naquilo que lhe é pertinente, considera satisfatorio
com ressalvas o trabalho apresentado, atestando que as ac¢fes realizadas estédo de
acordo com as metas anuais previstas e mantém respeito aos principios da
Administracdo Publica que norteiam os Contratos de Gestéo.

BRUNA ATTINA



Coordenadora da Unidade de Formacéo Cultural

ANEXOS

Qui, 28/03/2024 15:32

De: Tatiana dos Santos

Para: marinafutino@poiesis.org.br
Cc: Bruna Attina

Assunto: Esclarecimentos acerca do relatério de atividades anual 2023

Marina, boa tarde!

Conforme conversamos na Ultima segunda-feira(18/3), comparando a MaPa com o relatério
anual de atividades, entregue no dia 15/3, verificamos algumas incongruéncias que
passamos a expor:

Eixo 2: Articulacdo

Na MaPa e no quadro de metas, os nimeros dos resultados séo iguais, mas no detalhamento
das atividades ha diferenca. O nimero de intercambios € 14, mas s6 constam 4 com 148 de
publico, diferentemente do que é informado na MaPa e quadro de metas. A mesma coisa
ocorre com as residéncias artisticas, que, no detalhamento constam apensas 02 atividades e
73 de publico.

Eixo 3: Qualificacdo em Artes
Qualificacdo em Artes - Teatro:

Meta 11.5: no relatério de atividades constou o nimero de 439 encontros de orientagfes e
na MaPa constava 418 e agora 440;

Mata 11.8: no relatério de atividades constou o nimero de 03 encontros preparatérios e na
MaPa consta 44. Além disso, no relatério anterior a meta do 2° quadrimestre estava zerada
e, no Gltimo relatorio, foi informada 01 atividade. E retificacdo do relatério anterior? No
relatdrio ndo menciona.

Meta 11.10: no relatério de atividades constou 01 mostra final e na MaPa consta 2;

Qualificagdo em Artes - Danga:

Meta 12.3: no relatério de atividades constou o nimero de 222 encontros e na MaPa consta
219;

Meta 12.5: no relatério de atividades constou o numero de 3 encontros preparatérios e na
Mapa consta 12. Além disso, como no Teatro, no 2° quadrimestre, a meta estava zerada e
agora consta 01 acao. Trata-se de retificacdo? O relatério ndo menciona.



Relatério Gerencial Orcamentario

No item "c" das notas explicativas referentes as despesas excedentes, foi apresentada
justificativa para a rubrica 6.1.3.6, mas nao foi justificado o gasto excedente da despesa
6.1.3.5. Favor justificar.

Captacao de Recursos:

No quadro de Gestdo Executiva e Governancga, o valor informado de recursos nao
financeiros captados foi de R$ 2.315.928,00, no entanto, no relatério de captacao de
recursos, informa o valor de R$ 2.179.968,29. Qual é o correto?

At.te.
Prezada Tatiana,
Encaminhamos os esclarecimentos solicitados, como segue:

Eixo 2: Articulacéo

Na MaPa e no quadro de metas, os numeros dos resultados s&o iguais, mas no
detalhamento das atividades ha diferenca. O numero de intercAmbios é 14, mas sO
constam 4 com 148 de publico, diferentemente do que é informado na MaPa e quadro de
metas. A mesma coisa ocorre com as residéncias artisticas, que, no detalhamento
constam apensas 02 atividades e 73 de publico.

Esclarecimento: Os nimeros do detalhamento estéo corretos, pois se referem aos dados
apenas do 3° Quadrimestre.

Nos quadros, abaixo, apresentamos o demonstrativo consolidado do “Detalhamento” por
guadrimestre. Observamos que 0s ndmeros estdo de acordo com o Quadro de Metas e a
MaPA, em ambos 0s casos.

Programa IntercAmbio N° de Atividades N° de publico atendido
5 X -
1 Quadrrlmestre 2023 (pagina 58 5 7 888
do Relatdrio)
S . P
2 Quadrrlrpestre 2023 (pagina 80 5 9.349
do Relatdrio)
3° Quadrimestre 2023 4 148
Total 14 17.385
Programa Residéncia N° de Atividades N° de publico atendido
1° Quadrimestre 2023 (pagina
L 2 72
58 do Relatorio)
2° Quadrimestre 2023 (pagina 1 80
80 do Relatério)
3° Quadrimestre 2023 2 73
Total 5 225

Eixo 3: Qualificacdo em Artes
Qualificacdo em Artes - Teatro:

Meta 11.5: no relatdrio de atividades constou o nimero de 439 encontros de orientacdes e



na MaPa constava 418 e agora 440;

Esclarecimento: Faltou contabilizar uma atividade de formac&o que ocorreu na
Mostra Final, conforme quadro abaixo. O detalhamento completo retificado segue em arquivo
anexo. A MaPA foi corrigida.

Qualificacdo em Artes — Teatro 2° 3° Quadrimestre Anual 2023
Quadrimestre

Total de Encontros de 244 187

orientacoes

Orientagbes em formato de 06

y 440

atividades

Mostra Final —  atividades 03

formativas

Total 244 196 440

Corrigimos os dados referentes ao 3° Quadrimestre no quadro de metas, como segue:

N° Acao N° Atrlbuto~ Mensuracédo Pre\_nsao Previsto | Realizado
Mensuracao Quadrimestral
10
Quadrimestre i
20
Qualificacdo Ndmero de Quadrimesre 191 244
11 em Artes - 11.5 | Meta-Produto Encontro de 30
Teatro orientacdes . 191 196
Quadrimestre
Meta Anual 382 440
ICM % 100% 115%

Mata 11.8: no relatdrio de atividades constou o nimero de 03 encontros preparatorios e na
MaPa consta 44. Além disso, no relatdrio anterior a meta do 2° quadrimestre estava
zerada e, no ultimo relatério, foi informada 01 atividade. E retificagdo do relatério anterior?
No relatério ndo menciona.

Esclarecimento: Os dados da MaPA estavam incorretos. Foram realizados um
Encontro Preparatério (1° Quadrimestre), uma Mostra de Processo (2° Quadrimestre) e uma
Mostra de Compartilhamento (3° Quadrimestre). De fato, por um equivoco, no relatério do 2°
Quadrimestre nao foi justificado a inclusdo da realizagdo de uma Mostra de Processo nos
dias 08, 09, 14, 15, 27 e 29 de julho e dia 05 de agosto.

Meta 11.10: no relatério de atividades constou 01 mostra final e na MaPa consta 2.

Esclarecimento: Estamos corrigindo os dados na MaPA, uma vez que houve
apenas uma Mostra Final.

Qualificagdo em Artes - Danga
Meta 12.3: no relatério de atividades constou o numero de 222 encontros e na MaPa
consta 219;

Esclarecimento: O nimero correto € de 222 encontros, corrigimos os dados na
MaPA.
Foram 122 encontros no 2° e 100 no 3° Quadrimestre.




Meta 12.5: no relatorio de atividades constou o niumero de 3 encontros preparatdrios e na
Mapa consta 12. Além disso, como no Teatro, no 2° quadrimestre, a meta estava zerada e
agora consta 01 ac&o. Trata-se de retificacdo? O relatério ndo menciona.

Esclarecimento: Os dados da MaPA estavam incorretos. Foram realizados um
Encontro Preparatorio (1° Quadrimestre), uma mostra de processo (2° Quadrimestre) e uma
Mostra de compartilhamento (3° Quadrimestre). De fato, por um equivoco, no relatério do 2°
Quadrimestre ndo foi justificado a inclusdo da realizacdo de uma Mostra de Processo em
agosto.

Relatério Gerencial Orcamentario

No item "c" das notas explicativas referentes as despesas excedentes, foi apresentada
justificativa para a rubrica 6.1.3.6, mas nao foi justificado o gasto excedente da despesa
6.1.3.5. Favor justificar.

c) Custos Administrativos

Previsto | Realizado

%

6.1.3.5 ‘ Material de consumo, escritorio e limpeza 46.235,00 | 68.513,74

148%

O gasto excedente na rubrica 6.1.3.5 ocorre em decorréncia do aumento expressivo de
publico nos espacos geridos por esta OS.

Captacéo de Recursos:
No quadro de Gestdo Executiva e Governanga, o valor informado de recursos n&o
financeiros captados foi de R$ 2.315.928,00, no entanto, no relatério de captagédo de
recursos, informa o valor de R$2.179.968,29. Qual é o correto?

Esclarecimento: O valor correto € de R$ 2.315.928,00, conforme consta no
Relatério de Captagéo, onde foram considerados os recursos financeiros e néo financeiros,
de acordo com o demonstrado abaixo:

Captacao de recursos financeiros Anual (R$)
Cessao onerosa de espacos para restaurante 35.960,00
Termo de Fomento n° 141/2023 — SCEIC 100.000,00
Sub-total 1 135.960,00
Captacao de recursos nao-financeiros Anual (R$)
Parcerias para realizagdo de eventos: com prefeituras e outros entes 758.381,80
publicos
Parcerias para realizacdo de eventos: com ONGs e outros entes 1.421.586,49
publicos
Sub-total 2 2179.968,29
Total geral (subtotal 1 + subtotal 2) 2.315.928,29

De Tatiana dos Santos Qui, 11/04/2024 12:52
Para: marinafutino@poiesis.org.br
Cc: Bruna Attina

Assunto: Relatério Anual de atividades — correcdes

Marina,




Conforme conversa ao telefone, aguardamos a correcao do relatério de
captacao de recursos, no qual constou o valor das receitas financeiras no
montante captado em 2023. Além disso, no relatério orcamentario deixou de
constar o valor de R$ 100.000,00, indicado no de captagéo de recursos.

At.te.

Tatiana dos Santos
Unidade de Formacao Cultural

De: Marina Futino <marinafutino@poiesis.org.br>
Para:Tatiana dos Santos;Bruna Attina
Cc:Plinio Correa;Neuza Maria Menezes <neuzamenezes@poiesis.org.br>
Sex, 12/04/2024 15:50

Anexo 04 Captacao de Recursos.CG05.2018.pdf

Prezada Tatiana, boa tarde
Em atencéo a sua solicitacdo, encaminhamos o Relatorio de Captacgéo corrigido.

Com relagdo ao apontamento sobre o valor de R$ 100.000,00 que nédo constou no
Plano Orgamentério, esclarecemos:

- a captacdo dos $ 100 K esta discriminada no quadro | - Repasses Publicos

- como o recurso "ndo" foi aplicado em 2023 - foi liberado no fim do ano
(dez/23) sem tempo hébil para utilizacdo, ndo pode constar do quadro Il -
Demonstracao de Resultado pois ali s6 consta o que foi realizado, de
acordo com as normas brasileiras de contabilidade.

- como nao foi utilizado, os $ 100k estéo discriminados no quadro IV -
PROJETOS AEXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAOQ, item 12 - outros saldos, recursos incentivados.

- em 2024, quando os recursos serao aplicados, os $100K constarédo do
guadro Il como receita e as correspondentes despesas, e ndo constardo do
quadro I.

Permanecemos a disposicéo.
Marina

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

BRUNA ATTINA
Coordenadora da Unidade de Formacéo Cultural

.I Documento assinado eletronicamente por Bruna Attina,

SGI_ a Coordenador, em 24/04/2024, as 12:23, conforme horario oficial

assinatura g de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de
10 de abril de 2023.
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