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CONCLUSAO DA COORDENACAO

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com
Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagoes referentes a
execugdo do Contrato de Gestdo n° 03/2020, para fins de transparéncia da gestéo,

p do do e &o dos no ano de
2023, no que tange as competéncias da Unidade Gestora.

Aestrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200
da Instrugdo Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e
engloba informacdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas
para o exercicio 2023.

I - A LOCALIZAGAO E O REGULAR
FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E
DESCRICAO DO OBJETO

Localizagéo:

- Sede da entidade: Rua Lubavitch, 64, CEP 01123-010, Bom Retiro,
Sé&o Paulo - SP;

- CFC Brasilandia: Av. Inajar de Sousa, 7.001, CEP 02675-070,
Brasilandia, S&o Paulo — SP;

- CFC Capéo Redondo: Rua Algard, 82, CEP 05885-680, Capéo
Redondo, Sao Paulo - SP;

- CFC Diadema: Rua Vereador Gustavo Sonnewend Netto, 135, CEP
09920-710 - Centro - Diadema — SP;

- CFC Iguape: Praga Engenheiro Greenhalgh, s/n e Rua XV de
Novembro , 522, Iguape, SP;

- CFC Jagana: Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138, CEP 02281-213,
Jacand, S&o Paulo - SP;

- CFC Jardim Sé&o Luis: Rua Antonio Ramos Rosa, 651, CEP 05822-
010, Jd. Séo Luis, S&do Paulo - SP;

- CFC Osasco: Rua Niter6i, s/n, Rochdale, Osasco - SP

- CFC Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, 1.575, CEP
02479-001, Vila Nova Cachoeirinha, Sdo Paulo — SP;

- Nucleo Luz: Rua Talmud Thora, 52, CEP 01126-020 - Bom Retiro, S&o
Paulo - SP.

Afinalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

“Art. 3°. A POIESIS tem objetivos de natureza
cultural, literérios, artisticos, museol6gicos,

assistenciais e educacionais,
na &o técnica,

material e financeira: (i) para administrar
i culturais, i iai: e

educacionais; (ii) para desenvolver, gerenciar e

fiscalizar programas e projetos museoldgicos e

de incentivo & leitura, a literatura, a cultura, a

assisténcia social e a educagdo; (iiij) para a

preservagdo da lingua portuguesa; e (iv) para a
i e di f do o,

;ultulal (arqulter()nlco,y histérico, artistico e

bibliogréfico) a ela destinado.”
Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: o fomento, a operacionalizagdo da
gestdo e a execucdo das atividades e servicos na area de iniciacéo, formacao e
difuséo de artistico-cultt d wolvidas pelas Fabricas de Cultura do
Setor “B" (Brasilandia, Cap&o Redondo, Diadema, Heliépolis (a ser implantada),
Iguape, Jagana, Jardim Sao Luis, Osasco, Vila Nova Cachoeirinha) e do Projeto
“Nucleo Luz".

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos,
tais como visitas técnicas, des de izagdo da do, contendo
fotos e relatdrios e prestacdes de contas periodicas.

I - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS,
IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR
FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos [\ og) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso
2023NE00006 1200010000120230800222 30/01/2023 6.375.000,00 001
2023NE00022 | 1200010000120230800371 1610212023 6.375.000,00 001
2023NE00022 1200010000120230B00559 17/03/2023 6.375.000,00 001
2023NE00022 | 1200010000120230800733 1910412023 6.375.000,00 001
2023NE00022 1200010000120230B00912 18/05/2023 6.375.000,00 001
2023NEQ0022 | 1200010000120230801065 1910612023 6.375.000,00 001
2023NEQ0022 | 1200010000120230801263 1910772023 6.375.000,00 001
2023NEQ0022 | 1200010000120230801505 1810812023 6.375.000,00 001
2023NEQ0022 | 1200010000120230801692 1910912023 6.375.000,00 001
2023NE00022 1200010000120230B01910 19/10/2023 6.375.000,00 001
2023NE00022 | 1200010000120230802091 1611112023 6.375.000,00 001
2023NE00022 1200010000120230B02588 19/12/2023 6.375.000,00 001
TOTAL 76.500.000,00




De acordo com as ir 0 pela Ol izagdo Social no DIRD,
os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram de R$
4.005.379,60 (Quatro milhdes, cinco mil, trezentos e setenta e nove reais e sessenta
centavos

).

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE
CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES
POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

I Data do
Prestacdes de Contas Rl
1° Relatério Quadrimestral 22/05/2023
2° Relatério Qu i 20/09/2023
3° Relatdrio Quadrimestral /Anual 15/03/2024
Complemento ao Relatério Anual, em atendimento a
Resolucéo SCEIC n° 08/2024 0410472024

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente
recebidos nas datas acima indicadas, em conformidade. Contudo, houve atraso na

entrega do C ao Relatério Quadril em a
SCEIC n° 08/2024.

IV - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS,
SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Saldo do exercicio anterior: 36.473.656,65

Repasses puiblicos no exercicio: 76.500.000,00

Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses pblicos: 4.005.379,60
Outras receitas decorrentes da execug&o do ajuste: 1.497.440,26

Total de recursos publicos: 118.476.476,51

Recursos proprios da Organizacéo Social:
Total de Recursos disponiveis no exerci 118.476.476,51

Total de despesas pagas no exercicio: 86.468.040,27

Valor i para aplicacdo no exercicio seguinte: 32.008.436,24

Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD.

Nao houve devolugao de valor glosado. Vale dizer que os saldos de exercicio
anterior estdo vinculados a agdes junto ao Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS,
SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Néo houve glosa de recursos no exercicio de 2023

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS
METAS PACTUADAS

Obijeto: Fabricas de Cultura Setor B (FC Brasilandia, FC Capao Redondo, FC Jagana, FC Jardim S&o Luis, FC Vila Nova Cachoeirinha e FC Diadema) e Projeto "Nticleo Luz"

0S: Instituto de Apoio & Cultura, & Lingua e  Literatura — POIESIS.

CG: 032020

Vigente: 5°TA

‘QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2023

Observaga
CONFORMIDADE 2023 FONTE 5:';";“
Plano Orgamentdrio (1.1 - Repasse do Contrato de
Valor do Repasse do Contrato de Gestao 76.500.00000 [
Gestao)
Plano Orgamentario (6.1.1 - Recursos Humanos -
Orgamento previsto para RH (R$) 42.249.987,00 N -
Salérios. encargos e beneficios)
Plano Orgamentdrio (6.1.1 - Recursos Humanos -
Total despendido com RH (R$) 43.550.958,08 | )
Salérios, encargos e beneficios)
Orgamento previsto para gasto com direoria (RS) 1.084.854,00 | Plano O ario (6.1.1.1 - Direloria)
Total despendido com diretoria (R$) 987.548,59 | Plano Orgamentario (6.1.1.1 - Diretoria)
Orgamento previsto para os Demais Funcionérios (RS) 40.991.277,00 | Plano Orgamentdrio (6.1.1.2 - Demais Funcionérios)
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 42.407.999,62 | Plano Orgamentario (6.1.1.2 - Demais Funciondrios)
Nimero de empregados CLT (em 31/12/2022) 509 Relatério Sintético de RH
Nimero de demisses em 2022 15 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2022 (R$) 1.163.742,34 Informado pela OS
Total anual
de d
Percentual limite para gastos de RH (%) 83% CG fiiltimo TA @ despesas
o plano
orgamentério
Total anual
de d
Percentual imite para gastos de Diretoria (%) 2% CG filtimo TA @ despesas
o plano
orgamentario
Observagdo
EFICACIAE EFETIVIDADE 2023 FONTE oo
N° de mensuragdes de agbes pactuadas previstas 72 Plano de Trabalho
NP de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 67 Plano de Trabalho
e de des de agoes previstas 0 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de acdes integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho
P total de mensuragéo de agdes pactuadas e condicionadas* 7 Plano de Trabalho

N de mensuragéo de agéo tipo “dado-extra’ realizada

Plano de Trabalho

indice de satisfagao do pablico/aluno (%)

®

Plano de Trabalho




“Nimero de Mensuragdes das agdes pactuadas e condicionadas qualificam e informam o realizado no ambito do Contrato de Gesto. Nesse item, devera ser

o nimero

previsto no Plano de Trabalho.

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS

2021
(CG n° 0312020) Pactuadas

2022
(CG n° 0312020) Pactuadas

PACTUADAS
REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO

Programa Ateliés de Criagao - turmas 380 a11 450 450
Programa Ateliés de Criagao - 7.585 11317 10.780 14.739
Programa Formagdo e de Equipe (atividades de formagéo) - - - -
Programa Trilhas de Produgdo - matriculados 3424 3549 6.690 9.468
Programa Trilhas de Produgdo - turmas 156 1037 350 384
Projeto Espetaculo - apresentagdes 15 48 60 7
Projeto Espetaculo - matriculados 157, 266 340 464
Fébrica Aberta - eventos 499 354 602 604
Fébrica Aberta - piblicos 86.668 112.247 106.259 218.889
Nicleo Luz - aprendizes em danga 84 88 80 88
Nicleo Luz - nimero de apresentacdes 10 15 16 39
Nicleo Luz - piiblico atendido nas apresentagdes 4063 2344 3200 2864
N° de Cursos oferecidos 544 1456 - 844
Total de aprendizes atendidos em atividades de formagao 11.250 15.220 - 24759
Piblico total (presencial) 360.207 693519 282.745 865.189
Piiblico total (virtual) 269.271 58.425 - 45.081
Piblico total atendido (presencial + virtual) 629.478 751.944 282.745 910.270

(¥) Total de alunos atendidos: Considerado os aprendizes dos Programas de Ateliés de Criagao, Trilhas de Produgo, Projeto Espetaculo, Nicleo Luz

l AOS realizou monitoramento e avaliago qualitativa das agges?

|(x)nlo| ()sim

‘ Em caso positivo,

AOS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 20237

| ()NAo l (X)sIM

Em caso positivo, com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2023, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qualfis)

de gestéo:

Curugé CG 02/2020

IDG Museu das Favelas CG 06/2022; AMAB Museu Afro Brasil CG 02/2023; ID BRASIL Museu da Lingua Portuguesa CG 01/2020; ID BRASIL Museu do Futebol CG 03/2021; APPA Mundo do Circo CG 02/2022, ADAAP Teatro Sergio Cardoso CG 08/2023, APAC Pinacoteca do Estado de Sao Paulo CG 05/2023, CATAVENTO Fébrica

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

() VALIDA PARCIALMENTE

| () NAO VALIDA

Nos casos de validagao parcial e néo validagéo, indicar em nota de rodapé éncias e éncias a respeito.

e de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

5

AUGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou & distancia e avaliagéo dos resuiltados qualitativos?

() NAO I(X)SIM

Em caso afimativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (méximo 10 inhas)

Expanso do Repertdrio Cultural através de Saidas Pedagégicas: A realizagdo de 140 saidas

Projeto FOLIA e Nicleo de Moda: D¢ das atividades, oficinas e saidas

no di

0

Retomada e Ampliagao das Atividades Presenciais: 2023 marcou um ponto de inflexéo para o Programa Fabricas de Cultura, destacando-se pela retomada significativa e ampliagéo de atividades presenciais apos o periodo da pandemia.
Inovagio nos Projetos Culturais e Educacionais: Aimplementago de novos projetos inovadores, como o FOLIA (curso livre em artes circenses) e o Niicleo de Moda, que superaram as expectativas iniciais de inscrigdo e participagéo

- Avango na Cultura Maker e Tecnolégica: A finalizagéo das salas Maker e Arte Criatividade e Tecnologia em todas as Fabricas, marcando um progresso significativo no fomento & cultura maker e & inovago tecnolégica dentro das comunidades atendidas

- Enfoque na Diversidade e Inclusao: As atividades culturais e educativas destacaram-se pela énfase na diversidade e incluséo, promovendo a valorizagéo da ancestralidade e da diversidade cultural através de programas especificos

coma

» do repertério cultural dos aprendizes, incluindo visitas a exposigdes de arte e participagdes em eventos culturais diversos.

e desfies que

Fomento a Experiéncia Musical com o Projeto Encontros Musicais: A niciativa proporcionou oportunidades para a criagéo de repertérios musicais por grupos de aprendizes, promovendo a expresséo artistica e o desenvolvimento de talentos emergentes.
- Abordagem Multidisciplinar na Formagdo Artistica: A implementagéo de 221 turmas em Ateliés de Criagéo abrangendo diversas linguagens artisticas, demonstrando um enfoque na formagao muttiisciplinar dos aprendizes.
- Integragéo da Tecnologia nas Praticas Artisticas: Ainclusdo de tecnologias novas, como a realidade virtual, nas atividades artisticas e educativas, marcando um esforgo de atualizag&o no contexto educativo contemporaneo.
especificas dos projetos FOLIA e Niicleo de Moda, incluindo a preparagéo e realizaao de

os resultados do

e da criatividade dos

QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

Os quadros abaixo demonstram a relacéo entre os resultados previstos e os
alcancados em 2023, evidenciando o desempenho satisfatério com ressalva da
Organizagéo Social na execugéo do plano de trabalho no ano.

FCVila Nova
FCBrasilandia | FC Capio Redondo FC Diadema FC Jagant FC Jardim Sto Lus ECiguape FCosasco FC Heliopolis
Ages Auibuto de Cachoeirinha
» Mensuragdo | periodo
Pactuadas Mensuragdo
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Reatizado
wouas | 36 3 3 3 s 3 3 3 3 s s 6 B 30 B 2
2ouas | 39 30 3 El B 3 30 3 a0 3 a a0 B F B 2 -
Meta-
11 N de Enconvos | 30 Quad | 38 s as B s 3 s 3 B 3 3 B Y 30 B B
Produta
Meta Anual | 114 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 %0 %0 %0 %0 B
Encontro iM% | 00% | 00% | 100% | 200% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 00% | 00% | 100% | 200% | 100% | 100% -
do loiores,
Encontros 1Quas | 900 037 75 | 122 | 1000 | 167 | s30 780 66 as2 s | 14s | 0 65 ss0 603
autores 2quas | o0 | 1280 | 77 | ame | o0 | ase0 | ss0 | ma 767 781 o8 | wss | o0 723 550 821
Oficinas, Meta piblice
s 12 Presene wouas | o | 1223 | 7e7 | wer | oo | w2 | s | 1 | 7er a8 s | 192 | 0 715 ss0 780
araus, Resitado
edingho (Minimo)
e Lt Mewmanal | 2700 | saas | 2300 | ss37 | sooo | sess | 2a00 | s0es | 2300 | 2461 | 2000 | seos | 1800 | 208 | 1ss0 | 2208 -
Rodas de
1 iom% | 00% | aze% | 100% | ase% | 200% | 13:1% | 100% | 1z3% | 00% | 07 | a00% | 23w | 100% | 1e% | 100% | 1303
conversa,
Encontro
ouas |4 4 a 4 a 4 4 a 4 4 h 4 s 3 4 h -
contadores
We 2quas | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 a 4 4 4 s 4 4
de Avidades
st Meta-
istorias, | 33 Diponibiizadas | Quad | 4 4 a 4 a 4 4 a 4 a 4 4 s 4 4 4 -
evamento Produto
lerament em Platalomas
dgial, Oigitais | Meta Anual | 12 12 2 12 2 2 2 2 12 2 12 12 12 12 12 12
entre
outros. iom% | 00% | 00% | 100% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 00% | 200% | 200% | 200 | 200% | 200% | 100% | 100% B
12 Quag 151 7 w %0 n 347 a3 232
Pablico vinual | 20 Quad ar ssa m 1w - 1s a1 Y 208 -
14| Dacosua -
Visualizagoes | 3 Quad % 116 5 m - a 259 75 120
Anual B 20 751 a4 B 0 B 22 1005 646 s67 B
1Quas | 53 7 5 8 55 9 5 8 5 103 5 o7 5 e 55 o -
2Quas | e w3 s 145 s 11 4 164 s 168 s 155 s 164 s 158
Aquisicio Mo | nensadguindos
2 1 Fouas | 53 o 5 o 55 o 5 o B ° s o s o s o -
de Acervo Resutado | para Acervo
Meta Anual | 160 220 160 230 160 204 160 248 160 n 160 22 160 251 160 255
iom% | 00% | aea% | 100% | 2ae% | 100% | 1sa% | 100% | ass% | 00% | a6o% | 200w | s | 200% | asm% | 200 | 1s% B




AVALIAGAO DA UGE: No geral, as metas da agdo de Bibliotecas foram realizadas
a contento. A Meta 1.2 foi superada em todas as Fabricas de Cultura, destacando
que o total de publico atingido foi estimado com base na média da série histérica. A
Organizagéo Social destacou que o periodo de quarentena, resultante da pandemia,
e o0 ano de 2022, marcado pela retomada das atividades, apresentaram desafios
para as estimativas precisas de frequéncia para o ano de 2023. E relevante
considerar, conforme apontado pela Entidade, que o publico atendido nas Bibliotecas
ndo se restringe apenas aos participantes das atividades culturais e de leitura, mas
inclui também os usuérios do Laboratério de Informatica, cuja frequéncia €
caracterizada por ser sazonal e variavel.

Quanto a questéo do acervo, a Poiesis reportou que a ampliacéo do numero de itens
adquiridos ndo afetou negativamente o orcamento. No entanto, uma andlise do
Relatério Gerencial de Orgcamento Previsto X Realizado revelou um excesso de 47%

sobre 0 orgamento previsto.

A Poiesis esclareceu, por meio do Oficio 57/2024, que em 2023 as Bibliotecas
iniciaram a assinatura do servigo “Arvore de Livros”, elevando os custos dessa
categoria — para 2024, havera uma rubrica destinada a isso. Além da aquisi¢do de
livros, foram comprados jogos, brinquedos e globos terrestres, respondendo as
demandas identificadas entre os frequentadores das Bibliotecas.

Avaliamos as agdes e justificativas da Poiesis como satisfatérias, reconhecendo os
esforgos em enriquecer o acervo e adaptar-se as necessidades dos usuérios das
Bibliotecas. Contudo, ressaltamos a importancia de uma gestdo orcamentaria
cuidadosa. Embora o valor absoluto da superacdo do orgamento de aquisicido de
acervo (R$ 42.218,48) represente uma pequena fragdo do orcamento total das
Fabricas, é crucial que as projecdes orgamentarias sejam observadas durante a
elaboragdo dos planos anuais. Apesar da flexibilidade que pode ser necessaria ao
de é

longo do ano, er a

SAIDAS PEDAGOGICAS

aos

Fvila Nova
FC Brasilindia | FC Capio Redondo | FC Diadema FC Jacans FCiguape FCosaseo FC Helidpolis
Asses Avibuto de Cachosirinha
Pactuadas | |Mensuragao
o
4 s 4 6 4 s 4 4 4 s 4 s 2 2 3 s o 2
Quad
-
w | n | w 9 w | o | w0 | w0 | w0 | w0 | w]| e 4 s s 3 n 2
Quad
Meta- | Quantidade
31 »
Produto | de sadas 5 | e | as | s | as | s | s | s | s | m | s | w : 2 9 19 . s
Quad
e
2 | s | 2 | w0 | 2 | s | 2| w0 |2 | % || ¥ | 6| w | w]|w s o
Anual
- tcmos | 200 | 110% | 200 | 20 | 2000 | 121 | 200 | 203 | 200 | 12e% | 200 | 126 | 200 | naes | 200 | wzew | 200 | 123
Pedagogicas
.
e | o9 | ee | 2 | es | e | e | s | e | e | e | ws | 4 | s | e | w | o &
Quad
2
20 | 21 |20 | 20 |20 | s |20 | ms |20 | me |20 | ws [ s | w0 om0 | wa | a0 | w07
Quad
wae
Meta.
22 paricipantes| 3
Resitado s | ase | s | s |0 | s |0 | e |0 | a0 |0 | e [ ase | e [ ows | s | w0 | oase
minimo) | Quad
e
6 | eas | e | soo | e | 770 | ea | 1200 | e | s | e |13 [ 21 | ;05 [ am | e [ om0 | am
Al
tomos | 100w | 107 | 100 | 141 | 200 | 121 | 200 | 172 | 100 | 132 | 100 | z00% | 200% | 105 | 200% | ze196 | 200% | anase
AVALIACAO DA UGE: A Poiesis reportou que, no terceiro quadrimestre, todas as
Fabricas de Cultura saidas 69 que a meta anual
estipulada. Ao longo dos quadrimestres, as unidades cumpriram o nimero minimo de
saidas previsto. Notavelmente, no 3° quadrimestre, todas as Unidades atingiram a
meta, com as Féabricas localizadas em Brasilandia, Diadema, Jacand, Jardim S&o
Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Iguape, Osasco e Heliépolis superando as
expectativas. Esse sucesso foi em grande parte impulsionado pelas visitas das
turmas a 35° Bienal de S&o Paulo, a participacdo dos aprendizes na Feira de
Empreendedorismo do Sebrae e assistindo ao espetaculo musical “Matilda” no
Teatro Claro, eventos estes aos quais foram convidados pela Secretaria da Cultura,
Economia e IndUstria Criativas.
Referente & Meta 3.2., a Organizaco Social destacou que o interesse despertado
nas turmas pelas Saidas Pedagdgicas mencionadas elevou significativamente o
numero de participantes. Visando minimizar custos com transporte, a OS incentivou a
realizagdo de saidas a pé para locais proximos as Fabricas ou utilizou transporte
fornecido através de parcerias.
Avaliando de forma positiva as agdes dest: a das
parcerias que em beneficios tanto para a
ampliagao das experiéncias culturais dos participantes quanto para a otimizagdo dos
recursos financeiros. Tais parcerias, especialmente aquelas que proporcionaram
transporte gratuito, sdo exemplos de préticas satisfatérias que ampliam o alcance
das culturais sem [ . Entretanto, € il ivo que
a Organizag&o Social continue a priorizar a gestéo eficiente dos recursos financeiros,
assegurando que o cumprimento das metas ocorra de maneira sustentavel e dentro
do orgamento previsto.
ATELIES DE CRIACAO
FC vila Nova
FCBrasilindia | FCCapioRedondo |  FCDiadema FClagand | FCJardim Sio Luis £ lguape Fcosasco FC Heligpolis
Acses Auibuto de Cachosirinha
w Mensuragio | periodo
Pactuaas | | Mensuracio
Previsto | Realizado | Previsto | Reatizado | Previsto | Reatizado | Previsto | Reaiizado [ Previsto | Reaizado | Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado | Previsto [ Realizado | previsto | Reatizado
wsemesre | 775 | oz | ws | ms | wes | e | vso | vso | ess | ess | e | ves | s [ a9 | a0 | e & w0
. wsemese | 775 | mwe | ws | 0 | wes | em | 7so | e | ess | e | e | ess | s [ s | a0 | s & 141
a1 Totalde Vagas
Produto
Mot anuai | 1550 | 1743 | 1ss0 | 1ses | 16s0 | 1ses | 1500 | 1528 | 1es0 | 169 | 1es0 | 1ses | a0 | 32 | e | e | w0 | 21
iemss | 200w | 1z | a00% | 10w | a00% | 20 [ a00% | 206 | so0% | a0 | o0 | 1 | 00w | a0a% | s00w | 02 | 2000 | 138%
wsemese | 775 | 1a0 | s | o | wes | wzss | 7so | w2ss | s | a7 | s | aams | e | s | a0 | oass & w0
N woe |zsemews| s | ez | s | e | s | vom | 7o | ses | ees | ow | sz | aza | s | oz | a0 | ew &0 133
4z Maticulados
Reailtado
inimo) | MetAnual | 150 | 2172 | 1ss0 | 1ew6 | veso | 2304 | 1se0 | 20 [ 1eso | 2038 | 1es0 | 2607 | se0 [ e | es0 | e [ 10 | 213
icmss | 200% | 0% | a00% | 1w | a00% | aaos [ a00% | aasw | so0% | szaw | oom | aeaw | 00w | aea% | a00w | azsw | 200 | 1aw
19 Semestre | 31 a1 2 2 ) 3 K a0 E ) 3 ] 1 13 w w 4 0
Auliss do
2 semese | 31 a 2 2 = = Y 0 = = B B 3 1 w w . .
crisgio Meta- Total do
s
Produto Tumas
Meta Anual | 62 @ & @ o o & 5 & & & & 2 2 3 3 s s
icmss | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 200% | 200w | 200% | 100 | 100% | 200% | 100% | 00% | 200w | 00% | 200 | 100%
1esemeare | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e
Aividades
2 semesre | 1 1 1 1 ) 2 1 1 1 1 2 2 )
Meta- | Disponibiizadas
4
Produto
weta Anual | 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 3 E 3 2 a o o
Platafomas
oot iM% | 200% | 100% | 100% | 200% | 100% | 1so% [ 200% | 200w | a00% | so% | 00 [ aso% - 0% | so%
1 Semesre - 107 - s2 126 0 o
Publico Vinual




45| Dadoexra - 2 Semesre 4073 212 0 503 - % 2010

Vissalizasoes
Ancal <] ae | 2n2 |- 257 < | som - 2 . 28 . 3008 . o
AVALIACAO DA UGE: A Poiesis comunicou que, para as Metas 4.1 e 4.2, 0 n(imero
de vagas e matriculas foi ajustado para superar a meta estabelecida, com o objetivo
de compensar as possiveis evasdes que habitualmente ocorrem ao longo do
semestre. A organizacdo também mencionou que alguns totais de vagas e
matriculados foram revisados em relacdo ao quadro apresentado no relatério
anterior, com o intuito de atender ao aumento na demanda por inscricdes que se
verificou apos setembro.
Em relagdo & Meta 4.4, foi relatado que a mensurag&o corresponde a captagéo e
edicdo dos registros das atividades culturais, as quais, apés esse processo, sdo
publicadas no YouTube e outras midias sociais para apreciagdo do pblico. A
Entidade destacou que, embora as Fabricas de Cultura localizadas no Jardim Sao
Luis e Osasco tenham realizado os videos, problemas técnicos impediram a
publicagdo dos mesmos.
Avalia-se as 6 para as Metas 4.1 e 4.2,
reconhecendo que a pratica de matricular um nimero maior de alunos do que o
previsto é uma estratégia prudente e endossada pela Unidade de Formag&o Cultural.
Esta foi pensada cor a natural evasdo de
participantes que ocorre ap6s o inicio das atividades, e reflete o compromisso da
Poiesis em maximizar o impacto e o alcance de suas iniciativas culturais.
Quanto a Meta 4.4, considera-se que a gestdo das atividades foi realizada de forma
satisfatéria, acatando as justificativas apresentadas pela Poiesis sobre os desafios
técnicos enfrentados.
TRILHAS DE PRODUCAO
FC vila Nova
FCBrasilindia | FCCapioRedondo | FC Diadema FCoagand | FCJardim Sio Luis £ Iguape FCOsasco
Agoes Avibuto de Cachosirinha
Mensuragdo | Periodo
Pactuadas | | Mensuragio
Previsto | Reatizado | Provisto | Realizado | previsto | Realizado | Previsto | Reaizado [ Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado | Previsto | Realizado | previsto | Reatizado
1o Semeare | 24 2 2 2 2 2 P 2 2 2 P = w 20 1 1
. Totalde | 25 semesre | 26 = 2 2 2 2 2 = 2 2 2 2 I 19 1 1
sa| wmas
Produta
(minimo) | Meta Anual | a8 0 . 55 u s @ 54 a8 . s s u s = 2
icm% | 200 | 10a% | 100% | msw | 100% | mow | a00% [ s | a00% | 200 | ao0% [ 19% | 00w | s | 100w | 100%
semeare | 430 | o0 | as0 | s | a0 | e | a0 | sss | a0 | soo | a0 [ seo | s [ s | 20 | 20
wsemesre | 4s0 | 74 | as0 | e | a0 | ss | a0 | ss0 | a0 | a; | a0 [ w2 | 28 | 2 | 20 | aw
Tihas de Meta. | e de vagas
Producio Podus | inimel
emanal | 960 | 13se | e | 1285 | seo | 1aee | o0 | xom | oo | e | se0 | 132 | swo | s:m | s | ast
icm% | a00% | a1% | 100% | asew | 100% | 1oz | a00% | 10s | a00% | 102 | 00 | 1e2% | 00w | 1019 | 100w | 109%
wsemesre | 430 | o | as0 | ess | a0 | o7 | a0 | ess | a0 | soz | a0 [ s | 25 [ w9 | 20 | s
. woe | zsemese | 4s0 | 70 | aso | sas | as0 | w0 | aso | aos | as0 | aop | as0 | ms | s | s | a0 | 27
53 I
Resitado
(inimo) | MetaAnval | 960 | 14a6 | seo | a3 | 60 | 1sez | seo | 1183 | seo | s [ w0 | 1ssm | s | e | a0 [ e
icmse | 200 | 1s1% | 100% | asow | a00% | e | a00% | szs | so0% | esw | 00 | a60% | 00w | aa0% | 100w | 1a0%

AVALIAGCAO DA UGE: A Poiesis informou que, no 3° quadrimestre, as Fabricas de
Cultura localizadas em Brasilandia, Capdo Redondo, Diadema, Jagana, Vila Nova
Cachoeirinha e Iguape ofereceram um nimero de turmas superior a meta minima

ida, sem que isso em impactos negativos ao orgamento. A meta
anual de vagas foi ndo apenas atingida, mas também superada em todas as
Unidades.

Quanto as Metas 5.2 e 5.3, a Organizagdo Social destacou que foram realizadas
vagas e matriculas acima da meta estij como uma égia para

possiveis evasdes ao longo do semestre. Em relacéo a Meta 5.3 especificamente, foi
relatado que a Fabrica de Jardim S&o Luis ndo conseguiu alcancar a meta de
numero de matriculados no 2° semestre em Trilhas novas, as quais ndo obtiveram a
adesao esperada. Apesar dos esforgos e das i i
a i 0 nas pi das ativi essencial para a formagéo de novos
publicos, ndo se mostrou satisfatéria em alguns casos, levando a reflexdes e estudos
importantes sobre o perfil da Fabrica.

A justificativa para a Meta 5.1 é acatada, reconhecendo-se o mérito da Poiesis em
superar a meta minima de turmas oferecidas, ao mesmo tempo em que se mantém a
integridade orcamentéaria.

Em relagdo as Metas 5.2 e 5.3, a estratégia de realizar mais matriculas do que o
previsto, a fim de compensar possiveis desisténcias, € uma pratica reconhecida e
aprovada pela Unidade de Formagdo Cultural. Essa abordagem proativa visa
maximizar a utilizagdo das vagas disponiveis e assegurar a continuidade do
envolvimento dos participantes nas atividades culturais.

Sobre a situagéo especifica da Fabrica de Jardim S&o Luis, a justificativa é aceita,
considerando que o resultado anual ficou dentro da margem de variancia de 20%
prevista. E importante valorizar os esforgos da Poiesis em experimentar e adaptar
suas ofertas de atividades para atender as necessidades e interesses dos pUblicos-
alvo, mesmo diante de resultados variados. Essas experiéncias fornecem insights
valiosos para ajustes futuros e o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para
engajamento do publico.

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO

FCVila Nova.
FCBrasilindia | FCCapio Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sd0 Lus FCiguape FCosasco FC Helispolis
Ages Auibuto do Cachosirinha
Mensuragdo | periodo
Pactuadas Mensuragao
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
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2 Quag - - - - - -
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19 Quag
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Meta Nede
64 3 Quag s o s 12 s s 8 o s B s o s 10 4 4
Produto | Apresentagoes
Meta Anual | 8 s il 2 8 s 8 ] 8 9 ] s B 8 10 a .




iom% | 00% | 1% | 0% | aso% | s00% | 113% | so0% | 1aa% | 00w | aa% | 200w | 213w B 100% | a2s% | 00% | 200%
19 Quag
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Resutado | (Minimo)
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AVALIACAO DA UGE: Com relagdo as Metas 6.1, 6.2 e 6.3, destaca-se que o
programa foi executado satisfatoriamente, uma vez que todas as Fabricas cumpriram
integralmente o nimero de turmas e de vagas oferecidas, superando inclusive o
numero de matriculas previstas como medida para prover possiveis evasoes ao
longo do semestre.

A Poiesis informou que, com relagédo a meta 6.4, e com o objetivo de aumentar a
visibilidade do Projeto Espetaculo e proporcionar aos aprendizes experiéncias em
diferentes espagos cénicos da cidade, bem como alcangar um publico mais
especializado, foram realizadas sessdes extras na Oficina Cultural Oswald de
Andrade. Foi mencionado que, na Fabrica Capdo Redondo, o espago Multiuso se

tornou limitado para as técnicas e &0 do puiblico do Projeto
a devido ao de materiais da reforma da Fabrica, que
continuava a ocorrer simultaneamente as programacdes. Essa limitacéo levou a
i de do através do i de um maior nimero de

sessoes do Espetaculo

A estratégia adotada para a Meta 6.4 é avaliada positivamente, reconhecendo o
esforco da Poiesis em promover maior visibilidade ao Projeto Espetaculo e
enriquecer a experiéncia dos aprendizes, além de buscar atingir um publico mais
amplo e A do diante das de espago na Fabrica
Capéao Redondo e a busca por alternativas demonstram um comprometimento efetivo
com a realizag&o e o sucesso do projeto.

Em relagdo a Meta 6.5, a Poiesis destacou que o publico minimo n&o foi alcancado
em algumas des do Projeto a em dif Fabricas. Na
Fabrica Brasilandia, cancelamentos foram necessarios devido a quedas de energia
causadas por tempestades. A auséncia de algumas escolas deveu-se a declaracéo
de ponto facultativo pelo governador. Durante os meses de outubro e novembro, a
atencdo dos aprendizes do Projeto Espetaculo e alunos envolvidos no Saeb
(Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica) esteve focada nas provas. Além disso,
instabilidades climaticas e violéncia nas proximidades das escolas em Brasilandia e
Jagana afetaram a frequéncia dos eventos. O atentado em uma escola em
Sapopemba, em 23/10, gerou medo entre os aprendizes, influenciando a presenca
nas Fabricas para ensaios e apresentacdes. Nas semanas seguintes, o clima de
receio, as noticias, paralisagdes e manifestacdes contra a violéncia escolar tiveram
impacto na participacdo. Na Fabrica Capdo Redondo, obras exigiram adaptacdes
nos espagos, afetando as atividades. Na Fabrica Osasco, as apresentagbes do
Projeto Espetaculo planejadas ao ar livre foram transferidas para o auditério devido a
instabilidade climatica. Outros fatores que influenciaram a participagdo incluem o
ENEM (05/11) e a Prova S&o Paulo - Municipio de S&o Paulo (10 a 30/11).

As justificativas apresentadas para a Meta 6.5 s&o aceitas, considerando os desafios
enfrentados pelas Fabricas de Cultura em decorréncia de fatores externos, como
condicdes climaticas adversas, ocorréncias de violéncia nas proximidades das
unidades e conflitos de agenda com eventos importantes como o Saeb, ENEM e a
Prova Séo Paulo. Entende-se que esses fatores, fora do controle da Poiesis,
impactaram diretamente a participag&o e a realizagdo das atividades planejadas, e as
medidas adotadas em resposta a esses desafios s@o reconhecidas como adequadas
dentro do contexto apresentado.

MOSTRA DE PROCESSOS

MOSTRA DE PROCE

50 2023

FCVila Nova
FCBrasilindia | FC Capio Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sdo Lus FClguape FCOsasco FC Heliopolis
Ages Aributo de Cachosirinha
Mensuragdo | Periodo
Pactuadas Mensuragdo
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1 Semesre | 30 B 2 0 B P 0 p F 56 2 50 1 1 15 2 1 s
wae | 2somesre | 30 a B E » 2 B B EY 3 0 52 1 % 15 2 1 g
Meta
71 Apresmntacses
Produta
(minimo) | Meta Anual | 60 » o0 6 o s o 8 0 o 0 102 ki 2 Y . 2 il
iom% | 100% | 132% | 100% | a07% | 100% | aa3% | 200w | 11% | 200% | 1se% | 100% | 170% | 100% | 162 | 00% | 1% | 200% | ao0%
©oSemesre | 800 | 1985 | 1300 | 2309 | 2000 | ass7 | eoo | 23se | 130 | oser | 1300 | a9 | 20 om0 w0 | 1ee @ 208
Publico | 20semesre | 800 | 2264 | 1300 | 1563 | 2000 | 2372 | oo | 2ses | 1300 | assr | 1300 | ssas | 260 [ 3776 | so0 | nexs 0 155
72 presente
Resitado
{inimo) | Mota anual | 1600 | a2a9 | 2600 | se62 | aoo0 | eszo | 1600 | asas | 2600 | 15338 | 2000 | essz | s20 s | 3s7 | 160 61
Mostra de
tom% | 100% | 2e6% | 100% | 152 | 100% | 163% | 008 | sos% | 100% | seo% | 100% | 2s6% | 100% | o1s | 00w | eosse | 100% | 226%
Processos
o Semesre | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nimero de
apreseniagoes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta-
73 disponibilizadas
Produta
em platafornas | Meta Anual | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
aigiais
iom% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 00% | 100% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 00 | 100% | 200% | 100%
19 Semesre 320 143 4 2 o 258 1080 2 9%
Pblico vinual
74| Dado exra - 2 Semesre & o aa o - 2 200 120 103 s
Visualizagoes
Anual B 303 > 200 5 495 - 109 B %2 - sas o 1200 5 132 - 149

AVALIACAO DA UGE: A Poiesis esclareceu que as Metas 7.1 e 7.2 sdo
estabelecidas com base em um niimero minimo de apresentagdes e de publico. No
entanto, a organizagdo destacou que € possivel exceder essas metas tanto em
numero de apresentagdes quanto em publico atendido, gracas a participagéo integral
das turmas de Ateliés e Trilhas, bem como a ades&o de pais, responsaveis e
membros da comunidade do entorno que comparecem para prestigiar as Mostras de
Processos.

A i de superar a met: Itado referente ao publico presente nas Mostras
de Processo € um indicativo forte do interesse e do envolvimento dos aprendizes,
assim como do publico geral, nas atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura.
Esse engajamento nédo apenas valoriza o trabalho realizado pelos participantes dos
ateliés e trilhas, mas também fortalece o vinculo entre as Fabricas de Cultura e as
comunidades locais.

Portanto, o desempenho alcangado durante as Mostras de Processo no decorrer
deste ano é avaliado de forma positiva, refletindo um nimero satisfatorio de
ap! des e uma adesdo do publico. Este resultado positivo € um
sinal claro do impacto significativo que as Fabricas de Cultura ttm na promogdo da
arte e cultura, bem como na incluséo social através da educagéo cultural. Destaca-
se, por fim, que o sucesso obtido nas metas deste ano serd considerado no
planejamento e estabelecimento de metas futuras, com o objetivo continuo de
aprimorar e expandir o alcance e a qualidade das atividades oferecidas.

OFICINAS DE FERIAS

OFICINAS DE FERIAS - 2023

FCVila Nova.
FCBrasilindia | FCCapio Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim a0 Luts FClguape FCosasco FC Helispolis
Agtes Cachosirinha
~ w Periodo
Pactuadas
Provisto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1eQuas |20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2
zquas |2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 2 2 2 8 f
wde
Meta-
81 Workshops | 3° Quag - - - -
Produto
(Minimo)
Meta Anual | 48 a8 s a 8 a8 a8 s a 8 a8 a8 50 50 8 a8 s s




o iom% | 00% | 100w | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
do Férins
Quas | 380 a 360 a2 a0 s a0 a 60 209 60 ase 20 a7 as0 Y
zquas | 360 a0 360 360 306 360 209 360 201 360 381 200 654 360 06 ‘0 20
e
Meta
82 Panicipantes | 3 Quad
Resitado
(inimo)
Meta Anual | 720 863 720 666 720 680 720 566 720 s40 720 839 so0 | asss | 720 758 8 269
icm% | 100% | 120% | 100% | sas | 100% | eaw | 100% | 7% | 100% | 7s% | a00% | 1% | 200% | sor% | 100% | 10s% | 100% | 336%

AVALIAGCAO DA UGE: Poiesis reportou que a meta minima de workshops, definida
como Meta 8.1, foi em todas as Em relagdo ao
numero de participantes, a entidade observou uma frequéncia reduzida durante o
periodo de férias na unidade de Diadema, atribuindo essa situacdo a localizagdo
central da unidade, que se encontra distante da ia dos
aprendizes

A organizagao também apontou que, nas Fabricas de Cultura de Jardim Sao Luis e
Capdo Redondo, a concorréncia com eventos simultaneos, como o programa
"Recreio nas Férias" ol i pela Prefeitura, impactou r i te a
participagéio nas atividades oferecidas. Como medida proativa, a Poiesis esta
ajustando cronogramas e revisando horarios para melhorar a adeséo e adequar-se
as demandas familiares.

Especificamente para a Fabrica Jacand, foi destacado que a auséncia de transporte
gratuito durante o periodo de férias restringiu o acesso as atividades, estando
estratégias como ajustes de cronograma, modificacdes de horario e parcerias para
transporte atualmente em andlise.

Por outro lado, as Fabricas de Cultura de Iguape e Heliépolis excederam
igr i te suas metas, impulsit i pela alta demanda
por atividades de férias e pela falta de infraestruturas culturais alternativas na regido,
e pela colaboragdo com instituicdes locais, como CCAs e ONGs. Em Iguape,
diversas agdes foram realizadas na praca adjacente a Fabrica, atraindo uma gama
variada de puablicos sem impactar o orcamento previamente estabelecido. Em
Heliépolis, a oferta foi ampliada para atender a demanda especifica durante as
férias, ajustando-se dentro da rotina convencional da equipe e sem alterar o
Tais ir serdo cor na do Plano de
Trabalho do préximo ano, visando adequar as metas ao potencial destas unidades.

Ao avaliar o desempenho anual, nota-se que apenas as Fabricas de Jacana e Jardim
S&o Luis ndo alcangaram resultados dentro da variagdo aceitavel de 20%. Embora
as justificativas para esse desempenho tenham sido aceitas, destaca-se a

de é eficazes para aumentar a atragdo de
aprendizes as Fabricas durante os periodos de férias. Para as unidades em questéo,
uma revis&o critica da das pr Oes e a &0 de reunides com

a Prefeitura Municipal e outros parceiros locais sdo agdes recomendadas para
identificar métodos eficientes de engajamento.

Em resumo, os séo como do as
justificativas apresentadas, mas reconhece-se que ha espaco para melhorias e
aprimoramentos nas estratégias de atracdo e retencdo de participantes.

FOLIA - CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENSES

FOLIA - CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENCES - 2023

FABRICA DE CULTURA VILA NOVA CACHOEIRINHA

Atributo de
N° | Agdes Pactuadas | N TipolMensuragéo | Periodo Previsto | Realizado
Mensuragéo
10 Semestre 25 2
2°Semestre - -
91 | Meta-Produto Node vagas
Meta Anual 2 2
iM% 100% 100%
10 Semestre 2 2
2°Semestre -
92 | Meia-Resultado | Nede Maticulados
Meta Anual 2 2
iM% 100% 104%
10 Semestre 3 3
2°Semestre 4 7
Node
93 | Meta-Produto
Apresentagdes
Meta Anual 7 10
Mm% 100% 143%
10Semestre 150 108
Pablico 2°Semestre 200 549
0 o 5
(minimo) Meta Anual 350 657
Mm% 100% 188%
10Semestre 1 1
29 Semestre 1 1
Node Mostra de
95 | Meta-Produto
Processos
Meta Anual 2 2
iM% 100% 100%
Curso Livre de
Artes Circenses.
10 Semestre 150 160
Piblico Mostiade | 20Semestre 150 140
96 | Mela-Resuliado Processos
(minimo) Meta Anual 300 300
iM% 100% 100%
10 Semestre 4 3
2°Semestre a 8
97 | Meta-Produto Nede Oficinas
Meta Anual 8 1
cM% 100% 138%
10 Semestre 80 80
) 2Semestre 80 13
Piblico Oficinas
98 | Meta-Resuliado
(minimo)
Meta Anual 160 193
iM% 100% 121%
10Semestre 2 3
2°Semestre 3 3
N°de Saidas
99 | Meta-Produto
Pedagogicas
Meta Anual 5 6
Mm% 100% 120%
10Semestre a0 59
Publico Saidas | 20Semestre 60 52
910 | Meta-Resultado Pedagagicas
(minimo) Meta Anual 100 1
cM% 100% 111%

AVALIACAO DA UGE: As Metas 9.3 e 9.4 foram superadas devido a estratégia




adotada pela Poiesis de contratar grupos menores de circo, que demandavam
cachés mais i em 80 aos ir i para grandes
trupes. Este ajuste orgamentario possibilitou um aumento no nimero de
apresentacdes e, por conseguinte, no publico atendido. A capacidade de oferecer um
maior nimero de espetaculos e um calendario mais frequente contribuiu
significativamente para a divulgag&o ampliada do FOLIA.

Para as Metas 9.7 e 9.8, considerando o FOLIA como uma iniciativa no seu primeiro
ano de implementacdo, houve a necessidade de realizar ajustes na proposta
pedagdgica ao longo do processo. A avaliagdo continua identificou a importancia de
abordar questdes e contetidos tanto do universo circense quanto da realidade dos
aprendizes, os quais nao estavam inicialmente previstos no curriculo fixo do projeto.
As oficinas destacadas no relatério foram eficazmente utilizadas como instrumento
para atender a essas necessidades, sem acarretar prejuizos ao orgamento.

No que diz respeito & Meta 9.9, foi observado um interesse especifico por parte dos
aprendizes das trilhas mais avangadas de circo da Fabrica de Vila Nova
Cachoeirinha em participar de determinadas saidas pedagdgicas, resultando em um
aumento do nimero de participantes nessas atividades.

Aintroducdo do FOLIA representa uma iniciativa inovadora e promissora dentro das
atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura. A capacidade de adaptar o
plar financeiro para o alcance e a frequéncia das apresentagdes
€ uma demonstragdo clara de eficiéncia administrativa e comprometimento com o
objetivo de promover a cultura circense. Ajustes na proposta pedagdgica, realizados
em resposta as r durante a &0 do projeto, refletem
uma abordagem flexivel e responsiva, essencial para o sucesso de iniciativas
culturais inovadoras.

Deste modo, as agdes tomadas em relagdo as metas mencionadas sdo avaliadas
p . recor a a de inovagdo e adaptacdo no
desenvolvimento de projetos culturais. A inclusdo de temas relevantes ao universo
dos aprendizes, juntamente com a gestdo eficiente dos recursos disponiveis, sdo
praticas louvaveis que devem ser mantidas e aprimoradas em futuras edigdes do
FOLIA e em outras similares. \¢ as apresentadas,
valorizando o esforco e a dedicacdo da Poiesis em promover uma experiéncia
enriquecedora e inclusiva para todos os participantes.

FABRICA ABERTA

FCVila Nova.
FCBrasilindia | FC Capio Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sdo Luis FClguape FCosasco
Ages Aibuto de Cachoeirinha
» Mensuragdo | Periodo.
Pactuadas Mensuragio
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1ouad | 0 20 s 2 50 10 s0 250 50 105 s0 s 2 12
2quad | 100 252 100 ” 100 27 100 196 100 121 100 202 3 5 5 15
Disponibiizar
Meta e
10| Espagose |01 Fquad | 200 175 200 @ 200 105 200 163 200 104 200 193 s 6 10 100
Praduto o
Equipamentos
Meta Anual | 350 719 350 m 350 72 350 609 350 a0 350 569 o 149 15 a7
tom% | 00% | z05% | 200% | aos | 200% | 1ea% | 00% | a7a | 00w | 06w | 200% | 263% | 200% | 1656 | 100% | 2160
12 Quad 6 6 5 6 6 6 6 5 6 6 5 6 2 2 6 5
20 Quad 5 6 s o 6 5 5 3 o 6 5 6 B 3 6 5
Meta
11 N deEventos | 3% Quad s s s 8 s s s s 8 s 8 s 3 a s 8
Produto
Meta Anual | 20 20 2 20 20 2 20 2 20 20 2 20 8 s 20 2
iom% | 00% | 00% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 00% | 0% | 100% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100%
1Quad | 00 958 500 a1s o0 | 23 | e00 n3 900 | 1s3 | eoo | z008 | 200 a2 s0 | a7
2quad | 1200 | 3a2a | o00 200 | 1200 | ssis | oo so7 | 1200 [ a1 | 1200 | a0m w0 | e | 0o 75
Meta- | publico Presente
1. 160 | ess | 1200 | 2me1 | 100 | 764 | 1200 | 1202 | 1600 [ 1om | 1eo0 | 2085 | so0 | 00 | 1200 | 1620
Resultado (inimo)
. MetaAnual | 3700 | soas | z7o0 | asos | s7o0 | ez | 2700 | 212 | azoo | 2ese | azoo | aser | soo | aome | 2700 | asze
(Encontros de
n tom% | 100% | 136% | 100% | 145% | 100% | 2s6% | 100% | 10a% | 00w | sow | 100% | 121% | 100% | s77% | 100% | 1649
Troca, Ditusto
Iuvenil, Etc)
1 Quad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3
N de Avvidades | 20 Quad s 4 4 4 4 s 4 4 g 4 s s 2 2 2 2
Disponibiizadas
Meta
13 em 3 Quad a . a 4 4 a 4 a 4 4 a 4 2 2 2 2
Praduto
Platafomas
Oigitais | Meta Anval | 11 1 u 1 1 1 u u u u 1 u s 6 7 7
iom% | 100% | 200% | 200% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100%
15 Quad 387 22 260 1568 s62 & w1 2020
20 Quad 212 549 503 170 1388 643 128 20
Pblico Vinual -
114 | Dadogxa
Visualizagoes
2 Quad 1411 Ll 233 1247 177 368 26 100
Anual o 2070 o 1768 o 996 o 4285 o 3427 o 1070 o 535 o 2758

AVALIACAO DA UGE: Para a Meta 10.1, a disponibilizagio de espagos e
equipamentos nas Fabricas de Cultura, observou-se que as unidades de Osasco e
Iguape de forma expi iva as i no que diz respeito a
demanda pelos espagos das Fabricas, alcangando a meta estabelecida logo no
primeiro ano de cessdo de salas para grupos locais. No entanto, outras unidades
enfrentaram desafios para alcangar o nimero previsto de atendimentos. A Fabrica de
Cap&o Redondo foi a que mais se distanciou das metas devido as reformas prediais
e aos desafios relacionados a mobilidade do ptblico, embora tenha intensificado
parcerias para manter a conexao com a comunidade local.

A Fébrica de Cultura de Capdo Redondo foi a Unica que ndo atingiu o nimero
minimo de ibilizacoes de espagos e equ indo-se que a Poiesis
investigue mais profundamente os motivos especificos dessa unidade para nao
alcancar o resultado esperado. Por outro lado, as outras unidades ndo apenas
atingiram, mas em muitos casos superaram significativamente o numero de
disponibilizacdes, refletindo uma "apropriagéo” positiva da Fébrica pela comunidade.
Esta observagao é amplamente positiva, demonstrando o sucesso na integracéo das
Fabricas de Cultura com suas respectivas comunidades. No entanto, recomenda-se
atencdo especial a Fabrica de Capao Redondo para entender e superar os desafios
enfrentados.

Com relagao aos eventos, nota-se que todas as Fabricas atenderam adequadamente
a meta. Apenas a FC Jd. S&o Luis n&o atingiu o nimero minimo de publico presente,
mas mesmo assim ficou dentro da margem de variancia de 20%. Os resultados
positivos de publico nos eventos das outras Fabricas indicadas sdo avaliados de
maneira positiva, sinalizando o éxito na atragdo de participantes e no interesse
gerado pelas atividades propostas. Isso reflete o engajamento e a relevancia dos
eventos realizados, contribuindo para o fortalecimento das relagdes com a

comunidade.
FABRICA ABERTA
£ Vila Nova
FCBrasiindia | FCCapio Redondo | FCDiadema FCaacana | FCJardim Sdo Luis FCiguape FCosasco
Aeses Avibuto de Cachosirinha
w Mensurago | Periodo
Pactuadas Mensuragao
previsto | Realizado | Previsto | Reaiizado [ Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado | previsto | Realizado | Previsto | Reatizado | Previsto | Reatizado | Previsto | Reaiizado
10Quad | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 p 3 1 1 3 p
2Qua | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 B 1 1 3 3
Meta
121 Noeevenos | wouad | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 p 3 1 1 3 p
Produto
Meta Anual | 9 o o o o o o o o o 0 9 s 3 o o
iomss | 200% | 200 | 100% | 200% | 200% | 100% | 00% | 00% | 100% | 00% | 200 | a00% | 200% | 100% | 200% | 100
wquad | 30 | 237 | soo | as | a0 | zer | so0 | sme | a0 | a2z | s [ 2 | w0 | ws [ w0 | 1




2quad | 300 285 300 a6 300 200 300 257 300 198 a0 | 2 | 00 B 00 208
Pablico
Meta
122 Presente aquad | 300 410 00 636 300 200 300 a0 300 200 00 20 100 27 300 269
Resultado
Fabrica Aberta inima)
- Meta Anual | 900 932 o0 | w07 | s | 1257 | so0 | 075 | o0 821 o0 | 2ee2 | a0 £ 00 750
Apresentagoes
12 deteatro, toms | 100% | 0% | 200% | 1ses | 100% | 1a0% | 100 | 110 | 00% | eas | 100% | suew | 200% | ea% [ 100 | saw
Orquestras,
Bandas, 1 Quad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2
Grupos, etc) Nde
2 Quad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2
Atvidades
Meta | Disponibilizadas
123 Quad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2
Praduto em
Plataformas
Vet Anual | 6 6 5 6 6 s 6 s 6 6 s 6 3 3 6 s
Oigitas
iom% | 100% | 00% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 200% | 200% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100%
15 Quad 132 126 182 179 178 102 5 e
Pablico Vinual | 29 Quad 68 s 7 a0 e an Kl 103
124 | DadoExra -
Visslizagoes | 3 Quad 107 330 a0 B 5 us 1038 22
Anual o 07 o s12 o 28 o 281 o 1962 o 2 o 1208 o 676

AVALIACAO DA UGE: Apesar dos desafios enfrentados pela Poiesis no terceiro
quadrimestre, € notério que, de maneira geral, as Féabricas de Cultura apresentaram
um bom desempenho ao longo do ano. Mesmo aquelas unidades que ndo superaram
a meta minima de publico conseguiram ficar dentro da margem de variancia de 20%,
o0 que é considerado um resultado satisfatério. Essa observacdo destaca a
importancia de avaliar o desempenho das Fabricas ndo apenas por eventos
individuais, mas pelo conjunto de atividades ao longo do ano, reconhecendo os
esforgos para adaptar-se as preferéncias do publico e os desafios inerentes a
programagéo cultural.

FABRICA ABERTA

FCVila Nova
FCBrasilandia | FC Capdo Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sdo Luis FClguape FCosasco
Ages Aibuto de Cachoeirinha
Mensuragdo | Perfodo
Pactuadas Mensuragdo
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Reslizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1 Quag 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 Quag 4 a 4 4 a 4 a 4 4 a 4 B 3 3 a 0
Meta- e
131  Quad 4 4 4 4 a 4 4 4 4 a 4 3 3 4 4
Produto | Eventos
Meta Anual | 10 10 10 10 10 0 10 10 10 10 10 8 s 8 10 10
iom% | 00% | 100w | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 00% | a0 | 100% | 200% | 100% | 100%
Exibicao
13
de Filmes
wouas | 160 o1 180 157 160 s 160 7 160 a 160 o 180 169 160 m
T 250 250 206 250 348 250 387 250 620 250 a 180 23 250 63
Pablico
Meta
132 Presene Quas | 250 252 250 336 250 452 250 264 250 a3 250 n 180 163 250 252
Resitado
ainimo)
Meta Anual | 660 so 660 89 660 a7s 660 798 s0 | 1014 | se0 s s20 s65 660 786
iM% | 100% | oo% | 100% | 120% | 100% | 133% | 100% | 121% | 100 | asas | a00% | 73% | 100% | 100% | 100% | 119%
12 Quag 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 Quad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2
Meta e
11 2 Quag 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 H 1 2 2 3
Produto | Eventos
Met Anval | 5 5 5 5 5 5 5 B 5 5 5 s 3 4 s 6
icm% | 100% | 100% | 100% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 0% | 100% | 200% | 1209 | 200% | 133% | 200% | 120%
14 | Festvais
1equas | 1000 | 165 | 1000 | 3000 | 1000 7 w0 | ss21 | w00 | 00 | 1000 | 20000 | 500 28 | 1000 20
2quas | 1s00 | a0 | 1500 | 20s0 | 100 | esss | aso0 | e7a | 1s00 | a0 | 1s00 | sss 500 12 | o0 | em2
Pablico
Meta-
12 Prene | 3Quas | 1500 | ssso | 1500 | aszr | 1sco | ass | 1soo0 | 1ses | 1so0 | 12830 | 1s00 | 795 s | s | 1s00 | 103
Reutado
Oiimo)
Mt Anal | 4000 | 7813 | aco0 | oara | acoo | 11274 | agoo | ssse | aoo0 | 1ses0 | acoo | 21350 | 1s00 | 2103 | aco0 | 2996
iom% | 00% | aos% | 0% | zame | 100% | 2s2% | 100% | 1se% | o0% | 307 | 00% | saw | 100w | 240w | 100% | 7s%

AVALIAGAO DA UGE: As justificativas apresentadas pela Organizagdo Social para
o desempenho em relagéo as metas 13.1 e 13.2 evidenciam desafios pontuais que
impactaram o cumprimento das metas anuais. Especificamente, a Fabrica de Vila
Nova C: irinha enfrentou & como o 0 de uma sessdo por
problemas de salde do artista e uma falha na internet durante a manutengdo da
rede, que impediu a realizacdo de outra sessdo programada. J& as Fabricas
Brasilandia e Vila Nova Cachoeirinha ndo cumpriram as metas anuais devido a
reducdo do publico nas férias escolares e ao cancelamento de sessdes pela falta de
internet, respectivamente.

Em contraste, a Meta 14.1 foi superada com éxito, gracas ao sucesso de eventos
destacados como o Festival Samba e Cultura em Vila Nova Cachoeirinha, o Festival
da Diversidade em Iguape e o SANKOFA Urban Groove Festival em Osasco. Esses
eventos sublinham a importancia e eficacia das parcerias estabelecidas. No entanto,
a Meta 14.2 néo foi atingida devido ao desempenho abaixo do esperado da atividade
"Férias na Fabrica + DJ Brazza" na Fabrica Osasco, que contou com a participacéo
de 80 pessoas.

A performance geral das Fabricas de Cultura, apesar de alguns contratempos, é
avaliada positivamente. As parcerias realizadas provaram ser um recurso valioso,
contribuindo significativamente para o sucesso de varios eventos e superacéo de
metas. A capacidade de atrair grandes publicos através destas colaboragdes
evidencia um caminho promissor para o engajamento comunitario e a promogao

cultural.

i as justi i i para 0 ndo ct i de determinadas
metas, reconhecendo que incidentes inesperados e desafios externos podem afetar
a 40 e execugado de j Como recomendagéo, enfatiza-

se a importancia de um estudo mais aprofundado sobre a demanda do publico para
os festivais e outras atividades de grande porte. Isso inclui a avaliagdo das
preferéncias e interesses dos participantes potenciais, bem como a implementagéo
de estratégias para mitigar o impacto de fatores adversos, como problemas técnicos
e periodos de baixa adesao.

Tais andlises e ajustes sdo essenciais para maximizar o potencial de atragdo dos
festivais e eventos, oferecendo oportunidades para captar novos interessados e
fortalecer a relagao das Fabricas de Cultura com suas comunidades.

NUCLEO MODA

NUCLEO MODA - 2023

FABRICA DE CULTURA JARDIM SAO LUIiS

Atributo de
e | Agtes Pactuadas | N TipoMensuracéo | Periodo2022 [ Previsto | Realizado
Mensuragéo

10 Quad 20 a0

2°Quad - -

151 Weta-Produto Node vagas 3°Quad -

Meta Anual 30 40

Mm% 100% 133%
10 Quad 30 40
2°Quad
Inscrigdes de




152 | Meta-Resultado 3°Quad - -
aprendizes.
Meta Anual 20 a0
Mm% 100% 133%
10 Quad 55 57
2°Quad 75 5
Carga Horaria
15| NUCLEOMODA | 153 | Meta-Resuliado ) 3°Quad 120 120
(minima)
Meta Anual 2500 2520
iM% 100% 101%
10 Quad 3 3
2°Quad 4 4
154 | Meta-Produto | Nede Apresentagdes |  3°Quad 4 7
Meta Anual 1 14
iM% 100% 127%
10 Quad 80 1053
2°Quad 105 369
155 | Meta-Resultado | Pablico Presente 3°Quad 300 314
Meta Anual 85 2636
Mm% 100% 544%

AVALIACAO DA UGE: As estratégias adotadas pela Poiesis para a Meta 15.4, que
envolveram parcerias com criadores, pesquisadores e estilistas locais, além das
propostas de ap! Ges pelos proprios ap do Nucleo de Moda, levaram
a

uperagdo da meta sem afetar a previsdo
Essa iva ndo so valorizou o talento regional, mas
também pre i aos ap! i uma para seus

trabalhos, reforcando o papel das Fabricas de Cultura como incubadoras de novos
talentos na area da moda.

A Meta 15.5 foi excepcionalmente alcangada devido & participacdo de coletivos e
criadores reconhecidos e ativos na regido, evidenciando o sucesso das iniciativas do
Nucleo de Moda em atrair um grande publico. O excesso de publico em relacéo as
metas foi impulsionado, em parte, pela estratégia inovadora de convidar todos os
interessados da fila de espera do Nucleo de Moda, que ndo haviam conseguido se
matricular, para participar dos "Encontros Livres" abertos ao publico. Essa tatica ndo
s6 maximizou a participacdo nas atividades, mas também integrou a comunidade de
maneira inclusiva e abrangente.

O desempenho do Nucleo de Moda nas Fabricas de Cultura do Setor B € digno de
elogios, especialmente pelo expressivo nimero de publico alcangado. Esta inovagéo
e a percepcdo agucada da Poiesis sobre o potencial das Fabricas de Cultura em
promover e integrar a moda como parte essencial da cultura e da economia criativa
destacam um avango significativo na missdo das Fabricas. O sucesso dessas
atividades sublinha a importancia de compreender a moda n&o apenas como uma
express&o artistica, mas também como um vetor econdmico e social, capaz de gerar
impacto positivo nas comunidades locais.

Ainiciativa de fomentar o envolvimento dos participantes, partindo de uma base tdo
influente quanto uma Fabrica de Cultura, evidencia um compromisso com a
promogdo da inclusdo, da educagéo e do desenvolvimento sustentavel no setor
criativo. Essas agbes demonstram uma compreensédo profunda do papel vital que a
moda pode desempenhar na cultura e na economia criativa, e o sucesso obtido é um
testemunho da eficacia dessas abordagens.

Portanto, recomenda-se que essas praticas inovadoras e colaborativas continuem
sendo exploradas e ampliadas, visando ndo apenas a perpetuacdo do sucesso ja
alcancado, mas também a exploracéo de novas oportunidades para integrar ainda
mais a moda no panorama cultural e econdmico das comunidades atendidas pelas
Fébricas de Cultura.

ESTIMATIVA DE PUBLICO

FCVila Nova
FCBrasilandia | FC Capio Redondo FC Diadema FC Jagant FC Jardim St0 Lus FClguape Fc osasco FC Hellopolis
Ages Auibuto de Cachoelrinha
Mensuragdo | Periodo
Pactuadas Mensuragdo
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado Realizado | Previsto Previsto Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
10quas. | 3000 | 6189 | 4000 | 10637 | ao00 | 7oss | ssoo | sese [ 2s00 | sa77 | sso0 | sees | 1soo | saos | 1so0 | s
2ouas | 3000 | so2s | aooo | 1014 | seso | 7705 | ssoo | ozes | 2750 | 2647 | asoo | eros | w7so | esze | 27s0 | a2z -
Meta Nede
161 wquas. | 3000 | sezr | so00 | eose | seso | esss | ssoo | sss | 2750 | sses | ssoo | eaws | w7so | ezss | 2780 | sers
Resitado | atendimentos
Meta Anual | 9000 | 18739 | 12000 | 31se0 | 10300 | 21722 | 16500 | 27859 | mooo | e719 | 1aso0 | 26203 | sooo | a7ser | 7000 | 13928 B
Atendimento
16 iM% | 100% | 208 | 100% | 263% | 100% | 21% | 100% | 169% | 100% | 1216 | 100% | 103% | 100% | sse% | 100% | 199% -
@iblioteca
19 Qua 151 i w % - n 7 a3 2
Nde
P 379 558 m 137 - s 419 358 208
visualizagoes
162 | DadoExta
em contedda
2 Quad % 116 5 7 - s 229 i3 129
aigial
Anual - 20 751 348 - 305 - 254 - 1005 646 567 -
1quas. | 7000 | 11985 | soo0 | s933 | si00 | 12055 | ss00 | 10302 | s200 | 11230 | 10300 | 13834 4085 e | 120 | 108
2quas | 7200 | 18275 | 6600 | 15000 | asoo | 17501 | 7400 | 1451 | eso0 | 23ms1 | ssoo | 22001 | 1900 | eesr | s200 | s72s | 2000 | 1983
Meta Nede
11 wquas. | 7700 | 15380 | 7600 | 14407 | sso0 | 1687 | 7000 | 16800 | 6s00 | 10926 | sa0o | 2sma7 | 2000 | sos0 | aao0 | esss | 1soo | 2ass
Resitado | atendimentos
Meta Anual | 21900 | 4seso | 20100 | 3sas0 | 15500 | a7asz | zo700 | as613 | 1es00 | sso7 | 21600 | s1042 | 3900 | 2006 | eso0 | 24907 | 3s20 | s3ss
Atendimento
iM% | 100% | 208 | 100% | 1e1% | 100% | 30s% | 100% | 201% | 00% | 282 | 100% | 2e7% | 100% | sza% | o0 | a7e% | 00 | 177%
(Formagao)
19 Quad - 167 - B 126 % o -
e
. 4073 22 %0 509 % 2910
vissalizagoes.
172 | DadoExa
em conteddo
3 Quad - - - - .
aigial
Anual - as73 212 257 - 5036 - 52 - 218 3.008 o -
wouad. | 24e0 | 10626 | 2140 | 10155 | 2400 | esrs | 2ae0 | eses | zaso | a0mar | zaso | zser0 | s | 4z | 20 | ase2
2quas | 3330 | 2esa1 | 3030 | 10046 | s3s0 | 22782 | soso | 1220 | sss0 | seres | saso | 1aonz | na0s | s2ss2 | soso | 11367 | ees
Meta Nde
11 wQuas. | 3730 | 1s2s | 33a0 | 1ssss | a7a0 | soser | a0 | aeazz | azao | awos | 7m0 | 1er2s | 1105 | eoes | 2z | eus | ees
Resutado | atendimentos
endimento Mt Anval | 9500 | 52095 | sso0 | saoss | 9500 | so738 | ssoo | asssz | oso0 | 7osas | osoo | smeos | 3105 | 22692 | ssoo | 22007 | 1330 E
Oitusto-
1 iom% | 100% | ssew | 100% | aoi% | 100% | a18% | 100% | seo% | 00% | sass | 100% | ews | 100% | 720% | 100% | z60% | 100%
Fabrica
Aberta)
12 Quas 84 17 693 2008 - 901 a ss1 2001 -
Wde
. 2 Qua 388 T4 684 1523 2211 108 an 526
vissalizagoes.
182 | DadoExa
em conteido
3 Quad 1678 1205 01 1308 - 1637 s76 1351 as7 -
aigial
Anual 2850 2736 278 s019 - 5839 2047 2213 3884 o

AVALIACAO DA UGE: Os indices apresentados tém como objetivo principal
destacar o potencial de alcance das atividades realizadas nas Fabricas de Cultura.
Esses resultados servem como um indicativo do interesse da comunidade local nas
iniciativas promovidas pelas unidades

NUCLEO LUZ




LEO LUZ CICLO | - BASICO - 2023

Atributo de.
N | Agdes Pactuadas N TipolMensuragdo |  Perfodo Previsto | Realizado
Mensuragéio
1°Quad 50 55
2°Quad - -
191 | Meta-Produto N°de Vagas 3°Quad - -
Meta Anual 50 55
cM% 100% 110%
1°Quad 50 55
2°Quad - -
192 | MewaResulado | Nedewaviculas | 3°Quad - -
Meta Anual 50 55
cicLol
curso de iM% 100% 110%
19 | experimentagéoem
danga (longa 1°Quad 120 160
duragdio)
2°Quad 240 244
Carga horaria
193 | MetaResulado ) 3°Quad 200 250
Meta Anual 560 654
iM% 100% 117%
1°Quad 3.420 4.400
2°Quad 6390 6450
194 | MetaResulado | Node Aendimentos | 3°Quad 5190 7933
Meta Anual | 15.000 18783
cM% 100% 125%

AVALIACAO DA UGE: A justificativa apresentada para a Meta 19.4 destaca a
dinamica de e das i inerentes ao processo
educacional e criativo nas Fabricas de Cultura. A meta, que relaciona o niimero de
atividades ao numero de aprendizes, baseou-se inicialmente na presenca de 50
jovens no Ciclo I. No entanto, com 55 jovens participando efetivamente do curso,
uma superagdo da meta ja era antecipada.

A adaptagdo no quadro de atividades, que é uma pratica comum ao longo do ano
letivo para atender as necessidades emergentes e otimizar o processo de
aprendizado, contribuiu ainda mais para essa superacdo. Especificamente, no 3°
quadrimestre, observou-se um aumento signifit no nimero de atendil do
Ciclo |, principalmente devido a intensificagdo da rotina de ensaios durante sabados
e feriados. Esta estratégia foi crucial para acomodar a grande quantidade de feriados
prolongados e assegurar a preparacdo adequada para a estreia iminente do
espetaculo "DeComposi¢ao” no final do ano.

Este 0 reflete posil o isso e a ili da Poiesis e
dos responsaveis pelas Fabricas de Cultura em ajustar-se as circunstancias
variaveis e as demandas especificas do curso e de seus participantes. A capacidade
de superar as metas estabelecidas, especialmente em um contexto que exige
constante do e coma éncia educacional e criativa, &
uma demonstragdo do sucesso do programa e da eficacia das estratégias

implementadas.

Além disso, a decisdo de intensificar os ensaios em periodos ndo convencionais,
como sébados e feriados, sublinha a dedicagéo ao desenvolvimento dos jovens
aprendizes e a qualidade do espetaculo produzido. Este esforco ndo sé garante o
cumprimento das metas educacionais e criativas, mas também contribui para o
enriquecimento cultural dos participantes e da comunidade.

UZ CICLO Il - AVANGADO - 2023

Atributo de.
N | Agdes Pactuadas N TipolMensuragdo | Periodo Previsto | Realizado
Mensuragéo
1°Quad 30 33
2°Quad - -
201 | Meta-Produto N° de Vagas 3°Quad - -
Meta Anual 30 33
cM% 100% 110%
1°Quad 30 3
2°Quad - -
202 | MetaResuliado | Nede Maiculas 3°Quad - -
Meta Anual 30 ES
cicLon
cursode cM% 100% 103%
20 formagéo
em danga (longa 1°Quad 340 405
durago)
2°Quad 500 580
Carga horaria
203 | Meta-Resuliado ) 3°Quad 440 504
minima
Meta Anual 1280 1489
iM% 100% 116%
1°Quad 4810 5301
2°Quad 6910 6832
204 | MetaResulado | NeAendimentos | 3°Quad 5.980 4200
Meta Anual |  17.700 16.432
iM% 100% 93%

AVALIAGAO DA UGE: A justificativa para a Meta 20.4 ressalta a dinamica do
planejamento educacional e os desafios inerentes a gestdo de expectativas e a
retengéo de alunos nas Fabricas de Cultura. Esta meta, que estabelece uma relagéo
entre o nimero de atividades e o nimero de aprendizes no Ciclo Il, foi inicialmente
calculada com base na expectativa de contar com 30 aprendizes. No entanto, o
numero real de jovens que se mantiveram matriculados até o final do ano foi de 24,
devido a evaséo de 3 aprendizes no 2° quadrimestre e de mais 4 aprendizes a partir
de setembro, sendo que 3 destes foram contratados pela Companhia de Danca de
Sao José dos Campos e um se desligou por motivos pessoais.

Ainda que o nimero de atendimentos no Ciclo Il tenha sido inferior ao inicialmente
previsto, devido a evaséo de alunos, é importante destacar que os resultados obtidos
ficaram dentro da margem de variancia aceitavel de 20%. Este fator demonstra uma
capacidade adaptativa da Poiesis e das equipes das Fabricas de Cultura em lidar
com imprevistos e mudancas no decorrer do ano letivo, mantendo o compromisso
com a qualidade educativa e a experiéncia cultural oferecida aos jovens.

Aevasdo de alunos, especialmente para oportunidades profissionais, como no caso
dos ap i pela C ia de Danga, reflete também um aspecto
positivo do impacto do programa na carreira e no desenvolvimento pessoal dos
participantes. Isso indica que, apesar dos desafios em manter o nimero previsto de
aprendizes, o programa contribui significativamente para o avanco dos jovens nas




dreas culturais e artisticas.

Portanto, recomenda-se a continuacgao dos esforgos para minimizar a evasao.

0 0 A - 20
Atributo de
N | Acespactuadas | W Mensuragso | Periodo | Previsto | Realizado
Mensuracio
1°Quad 0 0
2Quad a a0
211 | Mew-Produo | Nodevagas FQuas
Meta Anal 8 ™
icmo 100% 100%
1 Qua a0 o
3 a
— ZQuad 0 a
Minicurso de
2 212 | Meta-Resulado | Node vavicuias | 3°Quad
experimentagio em
dana (curta duragso)
e (¢ 5ol Weta Anual 80 a0
oMo 100% 100%
19Quad a0 o
2quas 500 1860
213 | MetaResutado | Node Aendimenos | 30 Quad a0
MetaAnual | 1950 1860
oM 100% 5%

AVALIACAO DA UGE: As justificativas fornecidas para as Metas 21.1 e 21.2
destacam a organizacéo temporal das oficinas, que concentraram o nimero de vagas
e matriculas inteiramente no 2° quadrimestre, em vez de dividir a edicdo entre 0 1° e
0 2° quadrimestre como inicialmente planejado. Essa mudanga estratégica impactou
diretamente os nimeros re refletindo a zt 4 as
necessidades ou circunstancias da oferta.

Quanto & Meta 21.3, a justificativa aponta para um desempenho ligeiramente abaixo
do esperado, atribuido a auséncias pontuais de alguns matriculados. Tal cenario
sugere desafios na manutengdo da frequéncia continua dos participantes, um
aspecto comum em programas educacionais e formativos, que pode ser influenciado
por diversos fatores externos ao controle direto dos organizadores.

Cor 0 contexto e as justificati apresentadas, a avaliagao geral para as
metas 21.1, 21.2, e 21.3 é de que os foram 6 A de
adaptagdo e resposta da organizacdo as necessidades especificas do programa e
de seus participantes € um indicativo de comprometimento e flexibilidade na gestao
das atividades oferecidas. Além disso, o fato de que as variagdes em relagéo as
metas estarem a e é pontuais, e ndo a
falhas sistematicas no planejamento ou execucdo, refor¢a a percepcdo de que os
objetivos foram atingidos dentro de um escopo razoavel de expectativa.

ICLEO LUZ APRESENTACOES - 2023

Auibuto de
N | Actes Pactusdss | N Mensuragio | Periodo | Previsto | Realizado
Mensuragdo
19Quad 2
22 Quad 8 10
Nede
221 | wewproduo | woua s 27
AeRESENTAGOES MetaAnial | 16 3
Espetdouios,
) omse | 100w | 2aa%
2
experimentos
Pe 12Quad - 330
coreograficos dos
wes cursos
zqud | 1600 a3
Pibico das
222 | vetwResutato woud | 1600 1501
Meta Anual | 3200 2864
oms | 100% a0%

AVALIACAO DA UGE: As justificativas apresentadas para as Metas 22.1 e 22.2
revelam um cendrio misto no ho das Asuperagao do
nimero de apresentacdes previstas € um resultado notavelmente positivo, ainda
mais por néo ter onerado o orcamento, e ndica uma proatividade na gestdo de
oportunidades e na adaptagdo de espagos para atender a demanda por mais
atividades. O aproveitamento de novas oportunidades de agendamento e a
adaptagao de salas de aula para funcionarem como salas cénicas sdo estratégias
inteligentes que permitiram expandir a oferta de apresentagdes, especialmente
valiosas em periodos de alta demanda nos teatros e centros culturais da regido
central.

Por outro lado, o nimero de publico foi inferior ao esperado, tanto no 3° quadrimestre
quanto no total anual. Essa discrepancia € atribuida a realizagdo de apresentacdes
em espacos menores do que inicialmente previstos, como a sala 7 da Oficina Cultural
Oswald de Andrade, com capacidade para 50 pessoas, e as salas do Ncleo Luz,
com capacidade para 60 pessoas. Tal situagao limitou a quantidade de publico que
pode ser acomodada em cada evento, influenciando diretamente os nimeros finais
de participacéo.

Diante das circunstancias ap a avaliagéo do em relagéo as
Metas 22.1 e 22.2 é considerada satisfatoria. A habilidade da organizacdo em
superar a meta de niimero de apresenta¢des demonstra uma abordagem dinamica e
flexivel na cultural, api itando a0 maximo as oportunidades
disponiveis para enriquecer a oferta cultural. A limitagdo no nimero de publico,
embora seja um aspecto que merece atencéo, é compreensivel dentro do contexto
de &0 a espagos com reduzida.

Recomenda-se que, para futuras programagdes, continue-se a explorar a utilizacédo
de espagos alternativos de maneira criativa, enquanto se busca equilibrar a
capacidade dos espagos com o potencial de atracdo de publico. Além disso,
estratégias para maximizar a ocupacéo dos espacos disponiveis e iniciativas para
ampliar o alcance das apresentacdes, talvez através de transmissdes online ou
sessdes adicionais, poderiam ajudar a mitigar as limitagdes de capacidade e a
expandir o ptblico atingido.

Portanto, considerando tanto os esforgos para aumentar o nimero de apresentacdes
quanto os desafios enfrentados na acomodagdo do publico, os resultados
alcangados refletem um compromisso continuo com a promogdo cultural e um
desempenho globalmente positivo, sujeito a ajustes e melhorias baseados nas
experiéncias do periodo avaliado.

CAPTAGCAO DE RECURSOS

Realizado

Ne Ao Indicador Meta 2023
2023

Minimo de 1,5 %

do valor anual

repassado -

. CAPTAGRODE | [ e | (Pardoratosda
RECURSOS Clausula Sétima

do5°TA) -R$

76.500.000,00

2.892.440,26




RS 1.147.500,00 | 2.892.440,26

AVALIAGAO A UGE: A entidade alcangou um desempenho excepcional, tendo

superado em 252% a meta de captacéo de recursos financeiros e néo-financeiros.

Vale ressaltar, porém, que o montante de recursos financeiros arrecadados, no valor

de R$ 1.395.000,00, veio por meio da Lei Rouanet, o que implica em atividades
ifi i a esse fil Portanto, embora essa superagao nao

esteja ao 1to de metas cor ainda assim

um resultado excelente.

RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x
ORGCAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informagdes a seguir, com o
intuito de subsidiar o necessario aprofundamento da analise, pelos 6rgaos de
controle interno da Pasta, apresentando as justificativas que representem gasto fora
da margem de 20% acima do previsto.

Observamos que, durante o exercicio de 2023, os repasses foram realizados
mensalmente, conforme demonstrado no item Il deste Parecer Conclusivo e conforme
disposto no cronograma de desembolso do plano de trabalho no exercicio de 2023,
dentro do planejamento estipulado em contrato.

De acordo com o relatério anual de 2023, elaborado pela Organizagao Social, a
Unidade de Formagéo Cultural constatou que o item em aprego foi elaborado de
acordo com as ori Ges da Unidade de i ito da Pasta,

no seu bojo as previsdes orcamentérias necessarias para a execugéo do projeto,
bem como os gastos efetivamente despendidos, com a discriminagdo dos
percentuais correspondentes.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizagdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a véarias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto
n° 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias
realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito & execucéo contratual e
procedimentos da Organizagéo Social e, de maneira especial, detalhado exame de
prestacéo de contas.

No entanto, ressaltamos que diante do expressivo valor de saldo para uso no
exercicio posterior, questionamos a entidade, através de email, quanto a essa
informac&o, que nos esclareceu o seguinte:

Segue os esclarecimentos sobre o valor apontado em (M) VALOR DE
RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO (K-L) = RS 32.008.436,24":

1) Célculo : é obtido mediante subtragao do total dos recursos a disposigdo
do Programa em 2023 - R$ 118.476.47651 (apurado conforme quadro
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO" do
proprio DIRD e abaixo detalhado), o valor das despesas e imobilizagdes
pagas no periodo - R$ 86.468.040,27 (apurado com base nas informagdes
contabeis/balancete, identificadas na coluna J do DEMONSTRATIVO DAS
DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO do DIRD), resultando no saldo
liquido de RS 32.008.436,24.

Origem dos recursos & disposigéo do Programa em 2024:
+ (A) SALDO DO EXERCICIO 2022:.36.473.656,65
- (B) REPASSES DA SCEIC 2023: 76.500.000,00
- (C) RECEITAS FINANCEIRAS: 4.005.379,60
+ (D) OUTRAS RECEITAS / CAPTACAO' 1.497.440,26
- (E) TOTAL (A+ B + C + D): 118.476.476,51

2) Composicao: é o valor total das disponibilidades financeiras vinculadas
a0 Contrato de Gestdo em 31/12/23, e corresponde & soma dos saldos das
contas bancarias dos Fundos de Contingéncia (R$ 2.27128691) e de
Reserva (R$ 3514.619,28), e de Repasse (RS 26.205.030,06), e dos fundos
fixos vinculados a cada uma das 11 unidades do programa (R$ 17.500,00).
Vide balancete encaminhado com a prestago de contas anual.

3) Destinagao: Dos valores de livre movimentagao (conta corrente bancaria
de Repasse e fundos fixos) R$ 6.898.42578 serfio destinadas ao
pagamento das obrigagdes liquidas ja incorridas e ndo pagas até
31/12/2023, discriminadas na coluna "DESPESAS CONTABILIZADAS
NESTE EXERCICIO A PAGAR EM EXERCICIOS SEGUINTES" do Quadro
"DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCICIO" do
proprio DIRD. Os restantes R$ 19.324.104,28, correspondente ao saldo
contabil da conta contabil de “Projetos a Executar e evidenciada no
realizado da Planiha Orgamentaria de 2023, seréo utiizados na execugao
das atividades previstas no Plano de Trabalho de 2024, estando o seu valor
discriminado no item “1.3.1 Saldos anteriores para utiizagao no exercicio” da
correspondente Proposta Orgamentaria ora em andlise por essa unidade
gestora. A época da elaboragao da proposta orgamentéria, o valor do saldo
de Projetos a Executar de 2023 foi estimado em RS 18.000.000,00; por
ocasido da adequagdo do Plano de Trabalho de 2024 as novas demandas
do Programa, o valor destes recursos serdo ajustados na Planiha

Orgamentéria.
Apesar dos i apresentados, i i haver uma
sobra tao substancial de valores, uma vez que os recursos repassados deveriam ser
prior as para o exercicio vigente.

Além disso, notamos discrepancias significativas entre os valores orcamentarios
previstos e os efetivamente realizados no Relat6rio Gerencial de Orgamento Previsto
X Realizado. Embora entendamos que o orcamento serve como uma ferramenta

gerencial &0, também recor a
de flexibilidade em um programa tdo dinamico quanto as Fabricas de Cultura. No
entanto, enfati: a ia de um ji mais rigoroso e detalhado. A

execugdo orgamentaria ao longo do ano deve refletir esse planejamento cuidadoso,
garantindo que as decisdes financeiras estejam alinhadas com os objetivos definidos
e com a sustentabilidade do programa.

Sendo assim, ncaminhamos essas observacdes a Unidade de Monitoramento da
Pasta para andlise dentro de sua area de competéncia.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E
OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagéo Contratual Avaliagéio da UGE

Descritivo qualitativo das atidades culturais realizadas —
méximo 5 paginas, incluindo fotos (5 paginas por Relatorio Anual Entregue
Fabrica)

Descitvoqualitativo dasatividades de formagao e

educativas; do atendimento aos publicos-aho e das
agdes de fomagdo de piblico realizadas  (incluindo
informagdes  referentes a  parcerias  formalizadas, Relatorio Anual Entregue
materiais pedagégicos e de apoio desenvohidos e ades
de capacitagéo da equipe) — méximo 3 paginas, incluindo

fotos: (3 péginas por Fabrica);

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de

circulagéo realizadas pelo Estado de SP, outros Estados w
. . A - Néio howe
& outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se
houver;
Relagéio de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no i
. Relatorio Anual Entregue
periodo;
Informar as atividades de intercambios nacionais e
- Néo houe

previstas e realizadas, se houer;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
maticulados  considerando trés faixas: FAXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e Relatdrio Anual Entregue




50% das aulas) e FAIXA 03 (maticulados que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas) (informagao

do semestre);

Informar o indice de evasdo de matriculados apés a i
Relatério Anual Entregue
consolidagéio dos dados (informagao do semestre):

Informar ~ agdes  implementadas  em  relagdo &
acessibilidade  comunicacional para  pessoas com Relaterio Anual Entregue

deficiéncias, se houer;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe

do nimero de matérias, artigos, anincios e mengoes do

objeto contratual \eiculados na imprensa/midia no i
i . X Relatério Anual Entregue

periodo, com apresentagdo de até cinco destaques

principais (matéria impressa, transcricdo ou_ imagem

fotografica) — méximo 3 péginas, incluindo fotos;

Informar todas as agdes realizadas a fim de promover a
PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES
LOCALIZADAS NO SETOR 8" E DO PROJETO
NOCLEO LUZ na intemet e nas redes sociais, seguindo Relatorio Anual Entregue
as diretrizes do Plano de Comunicado Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagdo
da Cultura — SICOM, se houer:

Normas e procedimentos de atendimento ao piblico com
tabela de valores de cesséo onerosa dos espagos e da iy

Relatério Anual Entregue
bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e

gratuidades (realizado);

Planiha de Acompanhamento dos Senios de
Manutencéo e Consenagéo Prewentiva das Edificagdes Relatorio Anual Entregue
(referencial POP SCEIC) (informagao do semestre);

Relatorio Semestral do Progiama de  Edificagdes
contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de
bombeiros, atualizado de AVCB, atendimento a
‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providencias
correlatas tomadas no periodo; c) programagdo periddica
de combate a pragas, com indicago das empresas Relatorio Anual Entregue
prestadoras do senico (descupinizacdo, desratizagdo
desinsetizago); d) manutengo / melhoria das condigoes
de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade ~reduzida; €) sustentabilidade ~ambiental
contemplando, no minimo, agdes para minimizagao de
gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos

de consumo e coleta seletiva;

Perfi dos profissionais da &rea de manutengo, i
Relatorio Anual Entregue
consenagao e segurana;

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias

Relatério Anual Entregue
para

Copia do Alara de Funcionamento de Local de Reunido a
cada renowagdo ou registro descritvo das agdes - Nao houve.

realizadas no periodo visando & obtengéio do mesmo:

Copia das apolices de seguros vigentes; Relatorio Anual Entregue

Pesquisa sobre o Perfil de Piblico e qualidade dos Senicos

Prestados do ano em exercicio; Relatdrio Anual Entregue

Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado
(MODELO SCEIC)

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO
SCEIC)

Relatorio Analiico de Recursos Humanos (MODELO
SCEIC)

Entregar relagdo ANUAL de cargos, saldrios  beneficios

Relatério Anual Entregue

Relatdrio Anual Entregue

Relaterio Anual Entregue

pagos aos recursos humanos custeados com o Contrato Relatdrio Anual Entregue
de Gestao;

Relatrio de Captago de Recursos (MODELO SCEIC) Relatério Anual Entreguel 2

Relat6rio de gastos mensais com agua, energia elétrica,
gés, telefone e intemet (MODELO SCEIC):
Relatorio de Atiidades de Organizacéio do Arquivo, em

Relatdrio Anual Entregue

atendimento as orientagbes da CADA, contendo a
relagao de documentos para eliminagdo, com base na Relat6rio Anual Entregue
Tabela de Temporalidade (Entrega de uma copia a0

CADA junto com o relatdrio anual):

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Péblico,
com Tabela de Valores da Cessao Onerosa dos Espagos.

Relatdrio Anual Entregue
e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos

e gratuidade (vigentes o exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) Relatorio Anual Entregue

Declaragdo assinada pelos representantes legais da

Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos

impostos e encargos trabalhistas referentes  a §
i Relatorio Anual Entregue

pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF

(pessoas fisicas), assim como das contas de utiidades

pblicas, sem multas;

Posicéo dos indices do Periodo: liquidez seca (ACIPC);
Receitas Totais /| Despesas Totais, assinada pelos Relatorio Anual Entregue

representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscrigao e situagao cadastral - CNPJ; Relatdrio Anual Entregue

Certficado de regularidade do FGTS ~ CRF: Relatorio Anual Entregue

Certidao conjunta negativa de débitos relativos os tibutos
federais e & divida ativa da Unido, que inclui débilos as |  Relatério Anual Entregue

contribuigdx érias e as de terceiros;

Certidgo negativa de débitos tributdrios da diida atha do
Relatorio Anual Entregue
Estado de Séo Paulo;

Centido de tributos mobilidrios: Relatdrio Anual Entregue

Certificado do CADIN Estadual; Relatério Anual Entregue

Relagéio de apenados do TCE: Relatério Anual Entregue

Certidao de Sangoes Relat6rio Anual Entregue

Centificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE: Relatdrio Anual Entregue

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Relatério Anual Entregue

Apresentar resultados obtidos com 0 Ateliés de Criagdo — i
Relatério Anual Entregue
Abertura por Linguagem:

Apresentar resultados obtidos com o Programa  de
Entregue
Comunicagdo e Imprensa, contendo informagéo da Campanha |  Relatério Anual

de Diwlgagéo de Midias Digitais:

Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Diwiigagao
Relatdrio Anual Entregue
de Midias Digitais.

Apresentar resultados obtidos com a Formagdo de Equipe Relatorio Anual Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito
dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima)
que foram executadas, ndo havendo pendéncias.

VI - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS
PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no
Contrato de Gestdo n° 03/2020, durante o exercicio de 2023, conforme verificado em
reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é da O izagdo Social a
de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS



COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS
COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR
DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria
estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao
longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacdo de contas anual das
demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas
por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS
GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL
N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E
ALTERAGOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n®
01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado néo se aplica
ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a
entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado € exclusivamente para os
casos de repasses a outros érgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE
GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE
E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAOIENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM

De acordo com as notas por esta UGE, I em relagéo
ao ativo fixo, observa-se que a OS cumpriu, em 2023, tal prerrogativa. Cumpre
informar que esta questdo € assunto recorrente em reunides realizadas com a
Organizagao Social, pelas quais se orienta e se reforca a necessidade de tal
identificag&o nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA
REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

De acordo com a pela Of do Social,
verificou-se que ela estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas
referentes ao ano de 2023, conforme atestado pelas certiddes e declaragoes
entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA
LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E
INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
e eficiéncia, 40 e interesse plblico na execucéo do
Contrato de Gestéo n® 03/2020, durante o exercicio de 2023, com base, entre outras,

nas seguintes constatagges:

O contrato de gestéo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

AO &0 Social tem de compras e des e é regularment
instada a assegurar que seus processos de selecéo de pessoal e aquisicéo de obras
e servicos sejam e a critérios objetivos,

impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagao de agoes
culturais e de publico atingido nos tltimos dez anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de
gestdo, termos aditivos, relatdrios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissao de Avaliagao, além dos
principais resultados das parcerias com organizagbes sociais, no portal da
trar éncia da Cultura (wwy i ra.sp.gov.br). As OSs também
divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por
elas.

A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diério Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas tem reforcado sempre o
compromisso plblico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos
humanos e itucionais, as dif cas e a diversidade cultural tem sido enfatizado
em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse
esforgo com agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a
ampliagdo da acessibilidade e & incluséo de pessoas em situag&o de vulnerabilidade
social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO
REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM
INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéo
Cultural, que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora
de despesas do contrato de gestdo n° 03/2020 sendo, entre outras atribuicdes,


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br

I avel pela “fiscali. das i das Of i Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area
de atuag&o”, nos termos do artigo 15 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A
coordenacgdo da referida UGE, no exercicio de 2023, foi realizada por Dennis
Alexandre Rodrigues de Oliveira, CPF n°. 293.538.638-80, até 19 de abril de 2023, e
foi realizada por Bruna Attina — CPF: 339.305.538-05.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras
atribuigdes, a de “realizar andlise econdmico-financeira dos contratos de gestéo, com
base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres economico-
financeiros anuais de e &o da pi &0 de contas dos
contratos de gestdao”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugéo
orgcamentéaria”, em ambos os casos “considerando a documentagéo fornecida pelas
organizagbes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme
disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo
paulista, os Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da
Controladoria Geral do Estado tém, entre outras atribuicdes, a de “acompanhar a
formalizacdo e a execucdo dos contratos de gestdo, dos convénios e demais
instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliagbes de entidades publicas e
privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto nos incisos
XVl e XVl do artigo 24 do Decreto Estadual n° 66.850/2022. No exercicio de 2023, o
controle interno da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas foi exercido
pelo Centro de Controle e Avaliag&o Il - CCA .

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos

recursos e bens publicos e ao controle e &o dos
6rgdos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e
documentos arios para a ificagdo do i dos requisitos de

legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com recursos
publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancério”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n®
51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE
VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — UFC 2023

- 23 de janeiro: Visita Técnica no FC Iguape
o Enderego: Praga Eng. Greenhalgh, s/n - Centro
o Participantes: Dennis Oliveira, Paulo da Silva e Celso Nomoto
- 3 de marco: Visita Técnica no FC Vila Nova Cachoeirinha
0 Endereco: Rua Franklin do Amaral, 1575
o Participantes: Dennis Oliveira e Paulo da Silva
- 10 de maio: Visita Técnica no FC Brasilandia e FC Vila Nova Cachoeirinha
o Enderecos: Av. Inajar de Sousa, 7001 e Rua Franklin do Amaral, 1575
o Participantes: Bruna Attina e Celso Nomoto
- 16 de maio: Langamento do Programa Empreenda Perifa (Sebrae) na Fabrica
no FC Brasilandia
o Endereco: Av. Inajar de Sousa, 7001
o Participante: Bruna Attina
- 11 de setembro: Visita Técnica no FC S&o Luis
0 Enderego: Rua Antonio Ramos Rosa, 651
o Participantes: Bruna Attina e Paulo da Silva
- 4 de outubro: Visita Técnica no FC Diadema
0 Endereco: Rua Vereador Gustavo S. Netto, 135 - Centro
o Participantes: Bruna Attina e Paulo da Silva
- 8 de novembro: Visita Técnica no FC Brasilandia
0 Enderego: Av. Inajar de Sousa, 7001
o Participantes: Bruna Attina e Paulo da Silva

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO
CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE

Paulo Roberto Oliveira da Silva — CPF 405.783.018-90
Bruna Attina — CPF: 339.305.538-05

ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 08/2024

Conforme a Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024,
estabelece-se a obrigatoriedade da definicdo de constar novos itens em todas
as etapas do Contrato de Gestdo. Essa normativa surge em atengdo a
Resolugdo n° 23/2022, de 15 de dezembro de 2022, que modificou a IN TC-SP
n° 01/2020, com o prop6sito de aprimorar os critérios relacionados a gestéo
contratual.

Em resposta a nova orientagéo, foi formado um Grupo de Estudo e
Trabalho destinado a analisar as diretrizes atualizadas da IN, cujos esforgos
culminaram na elaboragdo de um relatério e, consequentemente, na
promulgacéo da Resolugdo SCEIC n° 08, j& mencionada.

Com a publicagéo desta resolugéo, todas as Organizagdes Sociais foram

notifi sobre os imentos a serem seguidos. Destaca-se

que, para a prestacdo de contas do ano de 2023, foi requisitado as

Organizagdes Sociais 0 envio de documentagdo adicional até o dia 01 de abril
de 2024.

Neste contexto, a Poiesis, por meio do Oficio 57/2024, entregou, em
atraso, no dia 05 de abril de 2024 a documentagdo complementar solicitada.
Essa acdo reflete o comprometimento da Organizacdo Social em promover a
transparéncia e demonstrar a adequagdo entre os Planos de Trabalho e os
Planos Orgamentarios associados aos contratos de gestao.

O propésito dessa documentacéo adicional foi de esclarecer, detalhar e
quantificar os custos aos r na p de
contas.

Assim, o documento completo, juntamente com seus anexos, sera
disponibilizado, evidenciando os esforgos conjuntos desta Pasta e das
Organizagdes Sociais para descrever de forma mais precisa seus custos,
conforme as exigéncias dos 6rgaos de controle

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da andlise do Relatério Anual, do exercicio
de 2023, acerca dos resultados obtidos, quanto as metas e acdes determinadas no
Contrato de Gest&o n° 03/2020.

Diante dos desafios enfrentados no decorrer do ano, pelos indices
apresentados e seus resultados, que foram acompanhados atentamente por esta
Unidade Gestora, pode-se aferir que a Organizagdo Social de Cultura “POIESIS —
Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura” executou, de maneira geral,
satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho, referente ao
mencionado periodo.

Aestrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200,
da Instrugdo Normativa n® 01/2020, do Tribunal de Contas do Estado de SP e
engloba informagdes referentes ao 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o
exercicio 2023.

E fundamental destacar a relevancia das Fébricas de Cultura como espagos

de promogdo da cultura e do desenvolvimento integral, uma vez que esses locais
oferecem um ambiente acolhedor e inclusivo, que estimula a criatividade e a



expressao artistica.

No que diz respeito a eficiéncia (custo x beneficio), nota-se um

continuo no dos recursos financeiros e materiais em

relagdo aos resultados alcancados pelo projeto. Isso sugere uma boa utilizagao dos

recursos financeiros, materiais e humanos em relagéo as atividades realizadas e aos

resultados obtidos, demonstrando um uso produtivo dos recursos publicos. No
entanto, ha espago para melhorias, conforme apontado nas recomendacdes abaixo.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo
demonstrada pelo projeto em alcancar os objetivos e metas previamente
convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que
os termos pretendidos foram atingidos.

A efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que
os resultados tiveram em frutificar e p a para o
publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia
ao mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptagdo frente aos
desafios impostos pela pandemia.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, é imperativo destacar a
inovacdo trazida pela Poiesis, notadamente através do Ncleo de Moda e do projeto
Folia. Essas iniciativas simbolizam um esforco louvéavel da organizagdo em captar a
esséncia da comunidade onde a Fabrica esta imersa, promovendo atividades que se
alinham com as iali eil dos partici locais. Ao fazer isso, a
Poiesis uma il em criar programas que ndo apenas
atendem as necessidades da comunidade, mas também inspiram a participacéo ativa
e a expressao criativa entre os jovens e demais membros da comunidade.

Contudo, € importante ressaltar que observamos algumas variagoes
consideraveis entre os valores orgamentarios previstos e os efetivamente realizados
no Relatério Gerencial de Or¢gamento Previsto X Realizado, porém tais discrepancias
foram i ite justifi pela Org; Social no Oficio 057/2024.

Portanto, a vista dos pela O Social em
cada uma das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos
previstos no Programa de Trabalho, e em se considerando as justificativas e
esclarecimentos apresentados até o encerramento do presente parecer, esta
Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela Organizagéo Social, no ano

de 2023, foi sati com 3 gue esta executou, o previsto
no Plano de Trabalho, respeitando os principios norteadores da Administragdo
Publica, motivo pelo qual aprovo os relatdrios I Entretanto,

as T Oes para :

Recomendagao n° 1

Observamos variagbes consideraveis entre os valores orcamentarios previstos e os
efetivamente realizados no Relatério Gerencial de Orgamento Previsto X Realizado.
E compreendido que o orcamento atua como uma ferramenta gerencial estratégica,
fornecendo direcionamento, ao passo que reconhecemos a necessidade de
flexibilidade em um programa tdo dinamico quanto as Fabricas de Cultura. No
entanto, ressaltamos a importancia de um j to mais e
Aexecugao orgamentaria ao longo do ano deve refletir este planejamento cuidadoso,
garantindo que as decisbes financeiras estejam alinhadas com os objetivos

e com a do programa. portanto, a
adogdo de praticas que assegurem uma gestdo orcamentaria mais precisa e
consciente, favorecendo o equilibrio entre a adaptabilidade necesséaria e o
cumprimento dos planos financeiros delineados.

Recomendagéo n° 2:

Sugerimos enfaticamente que as notas explicativas, especialmente aquelas
referentes aos pontos que sofreram as maiores alteracbes, sejam incluidas
i no Relatério ial de Of Previsto X Realizado. A razéo por
tras desta r € que tais foram api
no Oficio 57/2024, o qual forneceu as in p
disponibilizadas. A integracdo dessas notas explicativas ao relatério gerencial
facilitard o entendimento das variacbes orgamentarias e proporcionara uma visédo
mais clara e imediata das adaptacdes realizadas ao longo do periodo em questéo.

Recomendacéo n° 3:

Considerando o atraso ja mencionado no envio das informagdes complementares, o
qual configura um descumprimento da Resolugdo SCEIC n° 08/2024, ressaltamos a
importancia de que a Entidade preste atengdo especial as diretrizes estabelecidas
por esta . E imp que as e prazos sejam com
rigor, a fim de garantir a transparéncia, a eficiéncia e a eficacia na gestdo e na
comunicagdo das atividades realizadas. Encorajamos, portanto, um compromisso
renovado com o cumprimento das diretivas desta Pasta, assegurando que futuras
entregas de documentos e informagdes ocorram dentro dos prazos estabelecidos,
evitando assim possiveis il i com as regt vigentes.

8]

agdes de itinerancia e de circulagao néo s6 se aplicam como sao incentivadas por parte dessa Pasta, principalmente

Em que pese a OS ter afimado que esse item "néo se aplica” ao presente relatdrio, & necessario esclarecer que

para oiros municipios de Sao Paulo que ndo aqueles que ja contam com as Fabricas de Cultura. O resuitados
obtidos deverao ser demonstrados alras desse descriho.

[2] solicitamos a retificacéo deste documento, tendo em vista que apresentava rendimentos financeiros
Obtidos através de aplicagdio como captagdo de recursos, o, no entendimento desta Pasta, é
inadequado. A retificagéo foi devidamente realizada.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital.

BRUNA ATTINA
Coordenadora da Unidade de Formagéo Cultural

Coordenador, em 29/04/2024, as 12:38, conforme horario oficial
sgingtos g de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.

1 a Documento assinado eletronicamente por Bruna Attina,

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

¢ hitps://sei.sp.goy i/controlador_externo.php?

4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando
o cadigo verificador 0026424531 e o codigo CRC 7A1DDFA47.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///fonte/sei/temp/

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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