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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico

PARECER

PARECER TECNICO CONCLUSIVO ANUAL DE 2023

REFERENTE A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E
A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023

OBJETOS:

CASA DAS ROSAS,

ESPACO HAROLDO de CAMPOS de POESIA e LITERATURA
CASA GUILHRME DE ALMEIDA e CASA MARIO DE ANDRADE
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XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO
PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS (REDAGAO DADA PELA
RESOLUGAO NP 23/2022).......courueeenne

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagédo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séao
Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n® 01/2023, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2023 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP, atualizada pela resolugdo
n°23/2022 e engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2023.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06
de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responséaveis pela gestdo, e o
levantamento de propostas para a demonstragéo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discussé@o sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugao
Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequacdo dos Contratos de Gest&o vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do
Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstragéo periddica
da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias,
a adogdo da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composigdes qualitativas e quantitativas distintas, podem
induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizagbes Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma
metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagé@o do e. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior transparéncia
entre a demonstragédo da correlagéo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esfor¢o no sentido de apurar e gerar informagées quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas
melhorias e adaptagbes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuracdo de custos por meta. Percebe-se que a area
da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27
de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

1- ALOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGCAO DO OBJETO
Localizagao:

Sede da Entidade: Rua Lubavitch, 64, Bom Retiro, Sdo Paulo - SP

Unidade 1 — Casa das Rosas: Avenida Paulista, 37 — Bela Vista — Sdo Paulo — SP — CEP: 01311-902
Unidade 2 — Casa Guilherme de Almeida: Rua Macapa, 187 — Perdizes — S&do Paulo — SP — CEP: 01251-001
Unidade 3 — Anexo: Rua Cardoso de Almeida, 1943 — Sao Paulo — CEP: 01251-001

Unidade 4 — Casa Mario de Andrade - Rua Lopes Chaves, 546 — Barra Funda- Sdo Paulo — CEP: 01154-010

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social:
A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA - Organizagao Social de Cultura tem por objetivos de natureza sociocultural, literarios, artisticos,
museoldgicos e educacionais, consubstanciados na colaboragdo técnica, material e financeira (i) para administrar equipamentos culturais e educacionais; (ii) para desenvolver,

gerenciar e fiscalizar programas e projetos museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a educacéo; (iii) para a preservacgéo da lingua portuguesa; e (iv) para a
preservagao e divulgagao do patriménio cultural (arquitetdnico, histdrico, artistico e bibliografico) a ela destinado.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programacgéo, contendo fotos e relatdrios, prestagdes de contas
periédicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Recurso

5 1200010000120230B00907 18/05/2023 675.000,00 150010

6 1200010000120230B01059 19/06/2023 675.000,00 150010

7 1200010000120230B01257 19/07/2023 675.000,00 150010
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8 1200010000120230B01496 18/08/2023 675.000,00 150010
9 1200010000120230B01683 19/09/2023 675.000,00 150010
10 1200010000120230B01897 19/10/2023 675.000,00 150010
1 1200010000120230B02080 16/11/2023 675.000,00 150010
12 1200010000120230B02571 19/12/2023 675.000,00 150010

De acordo com as informagées prestadas pela Organizagéo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 456.982,91 (quatrocentos e cinquenta
e seis mil, novecentos e oitenta e dois reais e noventa e um centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuigdo
de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por
necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagao necessaria frente a diversos fatores econdémicos e financeiros que
somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estao para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO

DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 22/05/2023
2° relatério quadrimestral 20/09/2023
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2024

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagédo para aplicagdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Casa das Rosas, Espago Haroldo de
Campos de Poesia e Literatura, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario
de Andrade

5.400.000,00 -

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE
Conforme informagdes prestadas pela Poiesis - Instituto de Apoio & Cultura, & Lingua e a Literatura Organizagédo Social, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e

Despesas, o valor ndo aplicado em 2023 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2024. Ndo houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2023 (MAIO A DEZEMBRO)

CONFORMIDADE 2023 FONTE Observacédo

Plano
Orgamentario (1.1
Repasse do Contrato de Gestéao 5.400.000,00 | - Repasse do
Contrato de
Gestéo)

Plano
Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos -

Orgamento previsto para RH (R$) 3.324.034,00

Salarios, encargos
e beneficios)

Plano
Orgamentario

. (6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (R$) 3.231.673,81
Humanos -
Salarios, encargos
e beneficios)
Plano

Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 459.223,00 | Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Plano

Total despendido com diretoria (R$) 360.513,85 | Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 2.864.811,00 | Plano
Orgamentario
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(6.1.1.2 - Demais

Funcionarios)
Plano
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 2.861.470,91 Orcamentdrio .
(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Numero de empregados CLT (em 31/12/2023) 43 Relatcrio Sintético
de RH
Numero de demissdes em 2023 4 Relatdrio Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes em 2023 (R$) 116.204,67 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 60% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 8% CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observagéo
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 206 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 170 Plano de Trabalho
Informagao
retificada por e-
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 52 Plano de Trabalho m.all
encaminhado
pela OS em
10/05/2024
N° de mensuragées de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 18 Plano de Trabalho
Informagao
retificada por
esta UGE,
considerando-
" . - se a alteragao
NP total de mensuragdes de agdes pactuadas e condicionadas 258 Plano de Trabalho )
do numero de
mensuragoes
de agdes
condicionadas
previstas
Esta UGE
contabilizou
18 acdes
realizadas
. L X e 12 néo
N° de mensuragao de agao tipo "dado-extra" realizada 18 .
realizadas
— totalizado
30 agdes
tipo “dado-
extra”
Informagéo
retificada por e-
. . _ e CGA 99% mail
Indice de satisfagdo do publico escolar (%) CR 96,13% Plano de Trabalho encaminhado
pela OS em
10/05/2024

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2021 CG 2022 CG

2023 CG:01/2023 (de maio a dezembro)

01/2017 01/2017
PACTUADAS |  CONDICIONADAS
Acéo/publico/etc REALIZADO | REALIZADO* | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
CASA DAS ROSAS
N° de exposi¢des temporarias realizadas 2 2 2 2 1 0
N° de exposigoes itinerantes realizadas - 1 - -
N° de exposigoes virtuais realizadas - - - -
N° de eventos presenciais realizados - 119 51 100 4 1
N° de eventuais virtuais realizados 277 197 133 133
Publico do SISEM (presencial ) - 6 20 254
Publico do SISEM (virtual-participagéo) - - 40 176
Publico educativo (presencial) 797 4.141 3.420 3.871 20 39
Publico educativo (virtual-participagéo) 79.514 16.103 - -
Publico presencial (total) 19.156 435.537 140.000 306.520 80 50
Publico virtual (total) 396.276 430.430 - 760.044
CASA GUILHERME DE ALMEIDA

N° de exposigoes temporarias realizadas 2 2 - - 1 1
N° de exposigdes itinerantes realizadas 1 1 - - 1 0
N° de exposigdes virtuais realizadas - - - - 1 0
N° de eventos presenciais realizados - 162 65 20
Ne° de eventos virtuais realizados 254 92 134 40
Publico do SISEM (presencial) - 65 20 32
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 234 369 25 216
Publico educativo (presencial) 9 1.888 1.126 1.570 40 60
Publico educativo (virtual-participagédo) 15.078 3.125 - -
Publico presencial total 332 2.432 700 1.260
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Publico virtual total 143.911 210773 | - | sset2 | |
CASA MARIO DE ANDRADE
N° de exposigoes temporarias realizadas 1 1 1 0 0 0
N° de exposigoes itinerantes realizadas 1 1 - -
N° de exposigdes virtuais realizadas - - 2 2
N° de eventos presenciais realizados - 140 42 -
Ne° de eventos virtuais realizados 115 80 69 24
Publico do SISEM (presencial) 10 - - -
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 120 - 56 940
Publico educativo (presencial) 9 2.443 406 539 40 809
Publico educativo (virtual-participagéo) 13.502 5.443 - -
Publico presencial total 619 2.450 1.000 0
Publico virtual total 75.454 139.001 - 113.168

A OS realizou monitoramento e avaliagao qualitativa das agoes?

Em caso positivo, exemplifique:

A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 20237

OS SAMAS — Museu de Arte Sacra. Contrato de Gestado n° 06/2023; OS ACAMP — Museu Casa de Portinari — Contrato de Gestao n° 04/2021

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER.,

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

Nos casos de validagéo parcial e ndo validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes nao executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

35

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagédo dos resultados qualitativos?

Solicita-se que a OS tenha atengao para que todos os instrumentos de aferigdo de publico estejam com dados alinhados.

Restando ainda pendente a corregéo de alguns dados pela OS, esta UGE procedeu a retificagdo no quadro resumo deste parecer, validando o quadro integralmente.

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execugéo das agt

Houve divergéncias em algumas informagdes apresentadas no quadro resumo entregue pela Organizagéo Social, para as quais esta UGE solicitou retificagdo. Com isso, a OS encaminhou esclarecime

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2023, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima

ou abaixo de 20% do previsto.

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuracio Quadrimestral
N° de projetos 1° Quadrim.
'2:;2‘;252:‘ 2° Quadrim. 1 1
1.1 Meta-Produto recursos via leis de 3° Quadrim. 1 2
Recursos fir'mnc.eiros Iz:g:it;z: 2:;&?: METAANUAL 2 3
1 cgptadf)s via Ie,'s ,de publicos e privados. ICM 100% 150%
incentivo e editais -
1° Quadrim.
1,11% do repasse do 2° Quadrim.
1.2 Meta-Resultado exercicio no contrato 3° Quadrim. 60.000,00 0
de gestdo META ANUAL 60.000,00 0
ICM 100% 0%
Recursos financeiros 1° Quadrim.
“recaes do hacrses, 394% dorepasse |27 Quadin.
2 - ’ 2.1 Meta-Resultado do exercicio no 3° Quadrim. 212.500,00 1.200.000,00
cesséo remunerada de =
uso de espago & contrato de gestao META ANUAL 212.500,00 1.200.000,00
parcerias ICM 100% 565%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
3 Campachla ciz !ngresso 3.1 Meta-Produto N° de acbes 3° Quadrim. 1 1
eluntario METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
N 2° Quadrim.
4 Realizagdo de .estudo de 4.1 Meta-Produto Entrega de Estudo 3° Quadrim. 1 0
cobranga de ingresso
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sist... 5/47



16/05/2024, 11:41 SEI/GESP - 0028084450 - Parecer

Realizacso d g 1° Quadrim.
aer: ZZ?:;rsi:cZStgo()e 2° Quadrim.
5 s R = ¢ 5.1 Meta-Produto Entrega de Estudo 3° Quadrim. 1 1
implantagéo de
L = META ANUAL 1 1
estratégias de captagéo
ICM 100% 100%
Realizacio d g 1° Quadrim.
o : 1
6 p pac . 6.1 Meta-Produto Entrega de Estudo 3° Quadrim.
espagos do museu apds
META ANUAL 1 1
o restauro
ICM 100% 100%
Pesquisa de Publico — 1° Quadrim.
indices de satisfagdo do . o 2° Quadrim
o indice de a0 -
7 publico geral e com 71 Meta-Resultado =ou>80% 3° Quadrim. =0u>80% =0u>80%
palestras, oficinas e ? META ANUAL =0u>80% =0u>80%
cursos ICM 100% 100%
N° minimo de agdes, 1° Quadrim.
atividades, cursos, 2° Quadrim. 2 6
8 Agogs.t.ransver.sals d? 8.1 Meta-Produto prOj.etOS‘,- produtos, 3° Quadrim. >
acessibilidade e inclusdo publicagdes etc, em
todos os programas METAANUAL 4 6
do Museu ICM 100% 100%
Pesquisa de perfil e de 1° Quadrim.
satisfagéo de publico indice de satisfacao 2° Quadrim.
9 escolar - Modelo SEC 9.1 Meta-Resultado =0u>80% ¢ 3° Quadrim. =0u>80% =o0u>80%
(professor e estudante) e ° Meta Anual =0u>80% =0u>80%
indices de satisfagdo ICM 100% 100%
1° Quadrim.
= . 2° Quadrim.
10 Elaboragéo de Facility 10.1 Meta-Produto Documento 35 Quadrim. 1 y
Report elaborado
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° Acéao Condicionada N° Atributo d~a Mensuragao PreY|sao Previsto Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadrim.
Instalacio de 3 d 2° Quadrim.
11 nstalagao . © anvore de 11.1 Meta-Produto N° de arvores instaladas 3° Quadrim. 1 -
energia solar
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica
De modo geral, as ag¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia atingindo os objetivos previstos, com as ressalvas abaixo descritas.

Com relagd@o a meta n° 1.1, referente ao numero de projetos inscritos para captagéo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados, foi superada. A
OS justifica que a meta foi superada pelo empenho da equipe técnica na inscrigéo de projetos para captagao de recursos, sendo um Plano Anual pela Lei Rouanet, um projeto pela
Lei Paulo Gustavo e um projeto no edital do IBRAM de Modernizagdo de Museus Nos dois ultimos, 0 museu ndo teve seus projetos aprovados. Esta UGE acata a justificativa da
0s.

Quanto a meta n°® 1.2, referente & captagao via leis de incentivo e editais de 1,11% do repasse do exercicio no contrato de gestao, nao foi cumprida. A OS justifica que embora o
Museu possua Plano Anual aprovado pela Lei Rouanet e aberto para captagdo de recursos, ndo ocorreu até o momento captagéo de valores, pois ndo houve interesse das
empresas consultadas, pela proposta apresentada. Esta UGE ressalta que o percentual de captagdo é uma clausula contratual e a ndo captagdo de recursos incorrerd no
descumprimento desta clausula:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

[]

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, lll e |V, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 8% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano Orgamentario, ampliando a
proporgdo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrério justificada e acordada entre as partes.

No entanto, esta UGE considerara o impacto do recorte temporal do novo Contrato de Gestao, com inicio 01/05/2023, na captagéo de recursos no ano de 2023.

Quanto a superagdo da meta n°® 2.1, referente & captagéo de 3,94% do repasse do exercicio no contrato de gestdo via geragédo de receitas de inscrigdes, cessdo remunerada de
uso de espago e parcerias, a OS justifica que ocorreu a captagdo n&o financeira na ordem de R$1.200.000,00, por meio de parcerias firmadas para realizagdo de atividades na
Casa das Rosas, sendo elas Exposigdo Monica 60 anos — Sempre fui forte e Festival Hipertexto. Esta UGE acata a justificativa da OS. Ressalva-se que esta UGE reificou o
quadro de metas deste parecer, considerando que a OS nédo apresentou valores na coluna “realizado".

A agdo n° 4, referente a realizagdo de estudo de cobranga de ingresso, ndo foi realizada. A OS justifica que estd em processo de consulta e levantamento de orgamentos para
contratagéo de consultoria especializada para elaboragéo do estudo e informa que a meta seréd cumprida no primeiro quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa da OS
e considera a meta pendente para o préximo exercicio.

A agado n° 8, referente as agdes transversais de acessibilidade e incluséo, teve seu nimero minimo realizado acima do previsto e sua meta anual atingida. A Organizagdo Social sinaliza
que houve a realizagdo de duas agdes com recursos do PRONAC que possibilitou a oferta de duas agdes sobre a restauracdo da Casa das Rosas com acessibilidade na Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) nos meses de maio e junho. Além disso, em agosto, o tradicional evento Hora H, relacionado ao poeta Haroldo de Campos, contou com a realizagdo
de trés mesas em formato on-line, que foram transmitidas com acessibilidade em Libras. Ainda neste més, o Museu também participou como colaborador do evento “Estéticas das
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periferias”, produzido pela organizagéo da sociedade civil Acdo Educativa. Esta UGE reitera a importancia da acessibilidade ser intrinseca ao planejamento de toda programagao

cultural e educativa do museu e verificara a possibilidade e viabilidade de ampliagdo da mensuragdo para esta agdo no proximo exercicio.

Quanto as metas n°® 3.1 5.1, 6.1, 7.1, 9.1 e 10.1, foram realizadas conforme o pactuado para o exercicio.

SEI/GESP - 0028084450 - Parecer

Em relacdo especificamente as agdes n° 7 e 9, referentes as pesquisas de publico, orienta-se que a OS apresente no proximo relatério quadrimestral o percentual real de
satisfagédo alcangado.

A meta condicionada prevista para o ano no foi realizada.

N°

Acdes Pactuadas

N°

Atributo da
Mensuragao

Mensuragéao

Previsao
Quadrimestral

Previsto

Realizado

Aquisicéo de livros para
acervo bibliografico

121

Meta-Resultado

Quantidade de livros
adquiridos

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

10

10

META ANUAL

10

10

ICM

100%

100%

Bolsas de fomento a
pesquisa (Bolsa Ramos
de Azevedo ou Bolsa
Haroldo de Campos)

13.1

Meta-Produto

Quantidade de bolsas

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

13.2

Meta-Resultado

N° de agbes realizadas

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Pesquisador convidado

14.1

Meta-Resultado

Quantidade de
pesquisadores
recebidos

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

14.2

Meta-Resultado

N° de agdes realizadas

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

100%

Digitalizagéo de itens do
acervo bibliografico e
arquivistico

15.1

Meta-Resultado

N° de itens
digitalizados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

10

10

META ANUAL

10

10

ICM

100%

100%

Nucleo de Meméria Oral

16.1

Meta-Produto

Captagao de registros

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Restauro de itens do
acervo

Meta-Produto

N° de itens
restaurados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Projeto de Regularizagao
de Acervos

Meta-Produto

Entrega de diagndstico
visando a
regularizagédo dos
acervos

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Desenvolvimento de
Politica de Gestao de
Direitos Autorais e
Conexos

Meta-Produto

N° de encontros de
discusséo do Comité
de Preservagao
Patrimonial e Acervos
e outros

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Meta-Produto

Entrega de
Diagnéstico visando a
elaboragéo da Politica

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

20

Preservacéo do Acervo
Digital

Meta-Resultado

Estudo para criagédo de
pagina web para
acesso e pesquisa do
acervo digitalizado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

21

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sist...

Difus&o do Acervo

Meta-Produto

N° de publicagdes
realizadas nas redes
sociais

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

100%

21.2

Dado-Extra

N° de visualizagdes

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

75

7/47



16/05/2024, 11:41

SEI/GESP - 0028084450 - Parecer

ANUAL 75
N° de encontros de 1° Quadrim.
discussao do Comité 2° Quadrim. 1 1
lizacs 221 Meta-Produto de Preservagéo 3° Quadrim. 1
; R‘?at',zaQa_O d‘z Patrimonial e Acervos META ANUAL 1 2
|ag|jos |~co visan ’o. a e outros oM 100% 200%
22 atualizagao de Politica -
) 1° Quadrim.
de infraestrutura e de > -
protegéo de dados Quadrim.
222 Meta-Produto Diagnéstico entregue 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Estabelecimento de 1° Quadrim.
parcerias visando a N° de novas parcerias 2° Quadrim.
23 ampliagdo da pesquisa e 23.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 2 -
disponibilizagdo dos organizagdes META ANUAL 2 -
acervos da instituicao ICM 100% -
P de Ach 1° Quadrim. -
Forml;x(jt?\:::gori Igr)neesntar N° de Programas 2* Quadrim. !
2 | dpo o] 241 Meta-Produto executg o 3° Quadrim. 1 1
b META ANUAL 1 2
Casa das Rosas
ICM 100% 200%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestédo de Acervo

De forma geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia atingindo os objetivos previstos.

Em relagdo a agdo n° 13 e as metas n° 19.2, n° 20.1 ndo cumpridas, esta UGE acata as justificativas apresentadas pela OS e as metas permanecerdo pendentes para 2024.

Quanto as metas superadas n° 19.1 e n° 22.1 esta UGE acata a justificativa apresentada e parabenize a OS pelos resultados obtidos.

Quanto as metas n°® 12.1, 14.1, 14.2, 15.1, 16.1, 17.1, 18.1, 21.1 e 22.2, foram realizadas conforme o pactuado para o exercicio.

Em relag@o a meta n°® 21.2, cujo atributo de mensuragéo € o dado extra, a informagéo foi devidamente apresentada.

A meta condicionada n° 24.1 foi cumprida e a UGE parabeniza a OS pelos esforcos empreendidos.

Ne Agdes Pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadrim.
Exposicdes de longa 2 Quadrim.
25 P c(i;ura 50 9 251 Meta-Produto Pré-projeto curatorial 3° Quadrim. 1 0
¢ METAANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
Exposi¢cbes de curta Quantidade de 2* Quadrim. ! 0
26 posigoes ¢ 26.1 Meta-Produto ac 3° Quadrim. 1 2
duragdo exposicdes
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 2 4
271 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 2 4
Programagéo extramuros META ANUAL 4 8
27 no interior do estado ou ICM 100% 200%
regido metropolitana 1° Quadrim.
[Presencial Ne minimo de publico 2 Quadrim. 0 395
27.2 Meta-Resultado -p 3° Quadrim. 50 2879
presencial
META ANUAL 100 3274
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 2 1
Programagé&o cultural: 28.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 2 3
acdes de articulagéo do META ANUAL 4 4
setor museolégico ICM 100% 100%
(Museum Week, etc.) ou 1° Quadrim "
eventos da Rede de = —
28 Museus da SEC N° minimo de publico 2* Quadrim. S0 15
. . 28.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 50 20
(Aniversério de SP, presencial
Orgulho LGBTQIAPN+, METAANUAL 102 350
Dia da Consciéncia ICM 100% 100%
3 -
Negra, etc.) [Presencial e 1° Quadrim.
" 0 1 H 1 _ 0 1
Virtual] 283 Dado Extra N dg pUb!ICO \flrtual 2 Quadr!m.
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL
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1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 23
291 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 1 21
META ANUAL 2 44
ICM 100% 2.200%
Eventos especiais: A 1° Quadrim.
29 casa é sua, Bloomsday e N° minimo de pabli 2° Quadrim. 20 528
Hora H [Presencial e 292 Meta-Resultado 0 de publico 3° Quadrim. 20 1.000
. presencial
Virtual] META ANUAL 40 1528
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
o - . i 3 -
203 Dado-Extra N de_ publ_lco \flrtual 2 Quadr!m.
visualizagdo 3° Quadrim. 10
ANUAL 10
1° Quadrim.
2° Quadrim. 2 2
0
30.1 Meta-Produto N° de turmas de 3° Quadrim.
ambos 0s cursos
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
N° minimo d 1° Quadrim.
Selzc'_"o'r':;‘aog 2° Quadrim. 50 65
30.2 Meta-Resultado | S€'°¢ 3° Quadrim.
inscritos de ambos os
cursos META ANUAL 50 65
30 Médulos do curso Poesia ICM 100% 100%
Expandida [Virtual] 1° Quadrim. 13*
N° de atividades 2° Quadrim 28 19
30.3 Meta-Produto oferFadas aos 3° Quadrim. 4
selecionados de
META ANUAL 32 32
ambos 0s cursos
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Ne minimo de publico 2" Quadrim, 380 494
30.4 Meta-Resultado . ) .p ~ 3° Quadrim. 80
virtual-participagdo
META ANUAL 460 494
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
311 Meta-Produto N° de publicagbes 3° Quadrim. 4 4
Produgéo de conteudo META ANUAL 4 4
31 digital sobre temas afins ICM 100% 100%
as linhas de pesquisa 1° Quadrim.
o - . i 3 -
312 Dado-Extra N de_ publ_lco \f|rtual 2 Quadr!m.
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
N° de turmas do 2° Quadrim. 2 2
321 Meta-Produto CLIPE (45 pessoas 3° Quadrim.
por turma) META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
N minimo d 1° Quadrim.
Sel:(:'_"o'rr:;‘;(): 2° Quadrim. 20 90
32.2 Meta-Resultado inscritols para as 3° Quadrim.
Programa L-ivre de duas turmas META ANUAL 90 90
32 Preparagéo de ICM 100% 100%
Escritores: Médulos - . . 1° Quadrim.
[virtual] N fdeta(tjlwdades 2° Quadrim. 48 48
323 Meta-Produto oleriacas aos 3° Quadrim. 48 48
selecionados do
META ANUAL 96 96
curso
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1920 1.497
o . . i
324 Meta-Resultado | ' 0€ publico virtual 3° Quadrim. 1920 1.028
participagéo
META ANUAL 3840 2.525
ICM 100% 66%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 0
33.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Evento de reabertura da 1° Quadrim.
33 Casa das Rosas (Festival N° de publi 2° Quadrim. 100 0
Diversidade) 33.2 Meta-Resultado , © p: .|(|:o 3° Quadrim. 240
[Presencial e virtual] presencia META ANUAL 100 240
ICM 100% 240%
1° Quadrim.
o .- . i S -
233 Dado-Extra N de. pUb!ICO \f|rtua| 2 Quadr!m.
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
Recebimento de 2° Quadrim. 70.000 159.168
34 visitantes presenciais no 341 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim. 70.000 147.352
museu META ANUAL 140.000 306.520
ICM 100% 219%
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N° Agoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
G de P . 1° Quadrim.
Sentro do Pesaisa o 2> Quadrim.
35 etersncia: . omaca 35.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 1 1
Internacional de Poesia
. META ANUAL 1 1
Visual
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Exposigéo de curta 2 Quadrim.
36 posi¢ i 36.1 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim. 1 -
duragdo
META ANUAL 1 -
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 2 -
37.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 2 1
META ANUAL 4 1
37 Coral da Casa das Rosas ICM 100% 25%
[Presencial] 1° Quadrim.
N° minimo de 2° Quadrim. 40
37.2 Meta-Resultado dblico presencial 3° Quadrim. 40 50
publico p METAANUAL 80 50
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural

De modo geral, as acbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a nao realizagdo da agédo n° 25, Pré-projeto curatorial da exposigdo de longa duragéo, a OS justifica que com o novo Contrato de Gestdo, o Museu se preparou para as
acdes de reabertura, que envolveram todos os esforgos da equipe. Além disso, o novo Contrato estabeleceu a elaboragdo de novos documentos de referéncia, como os Planos
Museoldgicos das trés Casas. Considerando que a proposta do pré-projeto curatorial envolvera a discussédo das etapas de trabalho entre a equipe da Poiesis e a UPPM, assim
como a necessidade de apresentagdo do projeto para validagdo no novo Comité Curatorial, além do tempo necessario para a elaboragdo do documento, a Instituicdo indica a
apresentacdo do documento no segundo quadrimestre de 2024. Considerando-se que a implantagcdo da exposi¢do de longa duracdo da Casa das Rosas é um dos
principais objetivos a serem atingidos no CG 01/2023 e considerando-se a proposi¢dao de implantagdo da exposi¢do no 3° quadrimestre de 2024, esta UGE acata a

justificativa.

Em relagdo a superagdo quadrimestral da quantidade de exposi¢des de curta duragdo, meta n° 26.1, a OS justifica que o Museu realizou, na ocasido de sua reabertura, a
exposigao "Vivéncias do Novo", em dois mddulos: no piso térreo foi abordada a histéria da Casa das Rosas, a restauracéo da edificagéo e as transformagdes da Avenida Paulista;
no piso superior, 0 moédulo "Dimensao Cidade", com curadoria de Paula Borghi, apresentou obras de arte que se relacionavam com a tematica da urbanidade; a exposigdo, que
obteve sucesso de publico, dialogou com os diversos eixos que orientam a atuagdo do Museu. Em dezembro, a Casa abriu, em parceria com a Mauricio de Sousa Produgdes, a
exposicao "Modnica 60 anos - Sempre Fui Forte", que aborda a histdria da personagem e a sua transformagéo ao longo do tempo. Esta UGE acata a justificativa e informa que a
meta anual foi devidamente cumprida.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual do nimero de eventos de Programagéo extramuros no interior do estado ou regido metropolitana [Presencial], meta n°® 27.1, a OS
justifica que com a volta dos eventos publicos de cultura ao formato presencial, houve um aumento significativo da demanda por parceria, curadoria e mediagéo na realizagéo de
atividades extramuros do Museu, motivada pelo reconhecimento da Casa das Rosas como importante referéncia museoldgica no interior paulista. E importante acrescentar,
segundo a OS, que o aumento da participagdo em programagéo desta natureza ndo representa aumento de recursos investidos, uma vez que tais atividades s&o sustentaveis
economicamente por suas organizagdes. A UGE acata a justificativa, mas orienta melhor planejamento para o préximo plano de trabalho, tendo em vista a diferenca entre a
quantidade de eventos previstos e realizados e entre o publico previsto e o publico participante das agées.

O numero de eventos de Programagdo cultural, meta n° 28.1, foi superado no quadrimestre. A realizagdo a maior se justifica pois se tratava de agéo prevista para o 2°
quadrimestre que ndo havia sido realizada. Quanto ao nimero minimo de publico presencial, meta n° 28.2, realizada em 40% do previsto para o quadrimestre e em 70% do
previsto para o ano, a OS justifica que a meta é uma previsdo, portanto, trata-se de uma expectativa de publico que ficou abaixo do previsto. Esta UGE acata parcialmente a
justificativa e orienta que a OS reavalie as estratégias de divulgagéo utilizadas na comunicagdo dos eventos com vistas a atingir maior numero de participantes no préximo plano
de trabalho.

Em relagéo a superagédo do numero de Eventos especiais: A casa é sua, Bloomsday e Hora H [Presencial e Virtual], meta n°29.1, a OS justifica que no segundo quadrimestre
foram realizados dois eventos especiais que correspondem a realizagdo da meta: Bloomsday e Hora H e além dos previstos, foram contabilizados nessa meta outras agdes: duas
atividades com recursos do PRONAC em maio e junho; oito eventos sem pagamento de caché; e a programacéo especial “Estéticas das periferias”, que aconteceu em parceria
com a organizagdo da sociedade civil Agdo Educativa, com parte dos custos promovidos pela instituicdo parceira. Ha ainda, outras atividades realizadas que ndo comprometeram
a execugao do orgamento previsto para o periodo. No terceiro quadrimestre, o Museu contabilizou outras a¢des nessa meta, considerando que ndo ha outra meta apropriada para
a contabilizagdo das atividades. Foram realizados 21 eventos, sendo 17 sem custos ao Museu — 15 deles, lancamentos de livros. Considerando a demanda por este tipo de
evento, a equipe esta avaliando a possibilidade de criar regras para o aceite de tais agdes. O Museu também recebeu o Festival Hipertexto, na forma de cessdo de espaco. Esta
UGE acata a justificativa com a ressalva de que sejam estabelecidas as regras para o aceite de a¢des dessa natureza junto a Politica de exposi¢des e programagéo cultural,
documento a ser criado pelo Museu para, dentre outras especificidades, balizar os usos do espago e a realizagdo de atividades e eventos. A UGE também orienta melhor
planejamento do plano de trabalho para o préximo ano, com vistas a evitar realiza¢des tdo acima das inicialmente previstas.

Sobre a meta n°30.3, néo realizada no quadrimestre, observa-se que as atividades previstas para os Médulos do curso Poesia Expandida [Virtual] haviam sido ofertadas no
primeiro quadrimestre. A OS justifica que o nimero de encontros previstos na meta anual considerou o periodo todo de oferta do curso Poesia Expandida, entretanto, a formagao
foi iniciada no primeiro quadrimestre. A previsdo para o segundo quadrimestre, periodo de finalizacdo da formacéo, deveria apresentar apenas 19 encontros, pois 13 encontros ja
foram realizados anteriormente. O curso soma 32 encontros totais. Conforme orientado no Parecer Técnico por esta UGE, a instituigdo recompdés o numero do primeiro
quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa.

Observa-se que dado-extra referente ao nimero de publico virtual-visualizagéo da Produgdo de contelido digital nas linhas de pesquisa e sobre temas correlatos, meta n°31.2, nao
foi apresentado.

Sobre a meta n°32.4, referente ao nimero de publico virtual-participagdo no Programa Livre de Preparagao de Escritores: Médulos, realizada em 66% do previsto para o ano, a
OS justifica que as metas do terceiro quadrimestre e a anual ficaram abaixo do previsto, pois 0 niUmero é uma estimativa de frequéncia na formacéo, via plataformas virtuais. Esta
UGE acata a justificativa e orienta que a OS reavalie as estratégias de divulgagao utilizadas na comunicacéo dos eventos, com vistas a atingir maior niumero de participantes no
proximo plano de trabalho.
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Sobre a superagdo no numero de publico presencial no Evento de reabertura da Casa das Rosas (Festival Diversidade), meta n° 33.2, a OS justifica que o niumero de publico
previsto na acéo foi superado, pois com a realizagdo da exposigdo “Vivéncias do Novo”, a Casa recebeu um publico maior de frequentadores na programacéo do Festival
Diversidade. Esta UGE acata a justificativa.

SEI/GESP - 0028084450 - Parecer

Quanto a superagéo do recebimento de visitantes presenciais no museu, agdo n°34, a OS justifica que superou a meta prevista, pois o jardim permaneceu aberto todos os dias,
recebendo visitas espontaneas e realizando atividades presenciais aos finais de semana. Além disso, o publico de visitagdo apresentou um leve aumento com relagdo a
expectativa do Ultimo ano. A superacé@o da meta de publico no terceiro quadrimestre ocorreu pela reinauguragéo da Casa das Rosas, em outubro de 2023. Além disso, a exposi¢éo
“Mbnica 60 anos — Sempre Fui Forte”, aberta em 20 de dezembro de 2023, recebeu, em nove dias de visitagdo até o final do més, cerca de 24 mil pessoas, numero que
representa cerca de 40% a mais além do previsto para cada més. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo as metas n° 27.2, 29.2, 30.2 e 30.4 que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons

resultados e informa que verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Contrato de Gestdo.

As metas n® 30.1, 31.1, 32.1, 32.2, 32.3 e 33.1 foram realizadas, conforme o pactuado.

Esta UGE parabeniza pela realizagdo das agdes condicionadas n° 35, Jornada Internacional de Poesia Visual, integralmente, e n°37, Coral da Casa das Rosas, parcialmente.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

N° Acgoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
2° Quadrim. 8 7
Atividades para familias, 38.1 Meta-Produto Ne de atividades 3° Quadrim. 8 9
primeirissima infancia ou META ANUAL 16 16
38 publico em geral ICM 100% 100%
(oficinas, palestras, rodas 1° Quadrim.
de conversa, dentre . . 2° Quadrim. 60 70
outras) 38.2 Meta-Resultado N® de publico 3° Quadrim. 60 94
atendido
META ANUAL 120 164
ICM 100% 137%
1° Quadrim.
N° de cursos 2° Quadrim. 1 0
39.1 Meta-Produto . 3° Quadrim. 1 2
realizados
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Cursos para professores . L 2° Quadrim. 15 0
39 ou outr‘:)s przfissionais 39.2 Meta-Resultado | ™ m'""t“"j.z pablico 3° Quadrim. 15 65
atendico META ANUAL 30 65
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
393 Dado-Extra N° de Publico virtual- 2° Quadrim.
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
Visitas educativas N° minimo de 2° Quadrim. 600 320
oferecidas para 40.1 Meta-Resultado estudantes atendidos 3° Quadrim. 600 894
estudantes de escolas em visitas educativas META ANUAL 1200 1214
40 publicas e privadas ICM 100% 100%
(ensino infantil, 1° Quadrim.
fundamental, médio, N° de Publico virtual- 2° Quadrim.
técnico e universitario) 40.2 Dado-Extra visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
. 2° Quadrim. 1 1
41.1 Meta-Produto No;:rzgfm 3° Quadrim. 1 2
META ANUAL 2 3
a1 Projeto: PcD e incluséo ICM 100% 150%
em rede [Presencial] 1° Quadrim.
N° miinimo de 2° Quadrim. 20 26
41.2 Meta-Resultado pessoas atendidas 3° Quadrim. 20 70
META ANUAL 40 96
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Visitas educativas para o Ne minimo de plblico 2° Quadrim. 950 472
42 publico espontaneo 421 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 1000 1780
[Presencial] META ANUAL 1950 2252
ICM 100% 100%
43 Coléquio de Ensino de 1° Quadrim.
Poesia 2° Quadrim.
[Hibrido] 43.1 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
- 2° Quadrim.
432 Meta-Resultado N;:‘e‘zg:;'a'f° 3° Quadrim. 20 20
META ANUAL 20 20
ICM 100% 100%
43.3 Dado-Extra N° de Publico virtual- 1° Quadrim.
visualizagao 2° Quadrim.
3° Quadrim.
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ANUAL
Acdes de articulagéo do 1° Quadrim.
setor museoldgico 2° Quadrim. 2 3
(Primavera de Museus, 441 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim. 4 3
Jornada do Patriménio, META ANUAL 6 6
Museum Week etc) ou ICM 100% 100%
44 eventos da Rede de 1° Quadrim.
Museus da SEC
(Campanha “Sonhar o R " .
mundo”, aniversario de 442 Meta-Resultado N° de lelb|ICO 2° Quadrim. 20 23
SP, Dia da Consciéncia atendido 3° Quadrim. 40 37
Negra etc) [Presencial e META ANUAL 60 60
Virtual] ICM 100% 100%
N° Acgoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao PreY|sao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
’ 2° Quadrim.
. . N° projetos -
45 Projeto Canto da Crianga 451 Meta-Produto executados 3° Quadrim. 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
Elaboragéo de materiais - 2° Quadrim. 1 1
. N N° de materiais -
46 educativos e de apoio a 46.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim. 1 -
prética pedagogica META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim.
N° minimo de publico 2 Quadrim. 2 9
47 Acéo extramuros 471 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 30
META ANUAL 20 39
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 38.2, referente ao numero de publico atendido em atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral, foi superada no quadrimestre e no
ano. A OS justifica que tal superagédo se deve a boa ades&o de publico as agdes presenciais e por inclusdo de agdes virtuais no 2° quadrimestre, sem ter implicado no orgamento
previsto. Esta UGE acata a justificativa da OS e orienta sobre a importancia da qualificagdo correta da meta em relagdo ao meio (virtual ou presencial) que sera realizada no ato de
sua formalizagé@o por meio do Contrato de Gestdo e seus Termos de Aditamento. A Unidade Gestora avalia os dados de puUblicos (presenciais e virtuais) atendidos pelo museu com
base no quadro de metas e, por esta raz&do, é de extrema relevancia que as agdes e metas transparecam esses dados de forma correta. Neste sentido, orienta-se que a OS nédo
some publico presencial com o virtual-participagéo e, caso isso tenha ocorrido, informe esta UGE no relatério. Tal orientagdo se aplica as demais metas do programa.

A meta n° 41.1, referente ao nimero de projetos ofertados (PcD e inclusdo em rede) foi superada no quadrimestre e no ano. A OS justifica que a meta foi superada devido as
parcerias com instituigdes que atendem publico em situagédo de vulnerabilidade social, tais como CAPS Infanto Juvenil Sé, ONG Rede Cidada, Obra Social Paréquia Sao Mateus,
Projeto Social Blessing Kids, Servigo Especializado de Abordagem Social Lapa e Projeto Cuidando de Quem Cuida. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagéo as metas n°® 39.2, 41.2 e 42.1, que tiveram seu numero minimo realizado acima de 20% do previsto, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade do
estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Em relagdo as metas n° 39.3, 40.2 e 43.3, cujo atributo de mensuragéo € o dado extra, a informagao nao foi apresentada.
As metas n° 38.1, 39.1, 40.1, 43.1, 43.2, 44.1 e 44.2 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

Quanto a meta condicionada n° 46.1, referente a elaboragdo de materiais educativos e de apoio a pratica pedagdgica, foi realizada parcialmente. A OS informou que foi produzido
o jogo educativo “Casa em detalhes” com recursos do Programa de A¢des Formativas complementar a restauragéo do Museu Casa das Rosas - PRONAC 200323.

No que tange & meta condicionada n°® 47.1, referente ao publico atendido em agdes extramuros, foi realizada. A OS informou que a meta foi executada por meio de parceria, sem
necessidade de captacédo de recursos adicionais para a agéo.

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~e Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 1
48.1 Meta-Produto N° de cursos 3° Quadrim. 6 6
META ANUAL 7 7
ICM 100% 100%
Linha 1 — Polos SISEM 1% Quadrim.
n "‘“C‘ d° oS - N do bol 2° Quadrim. 1 1
48 °C“orfn°um:;ze":l:ifgri“f;’ 482 Meta-Resultado ate: d’i’gozs 3° Quadrim. 6 6
) META ANUAL 7 7
[Presencial]
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 10 12
o -
48.3 Meta-Resultado N® de publico 3° Quadrim, 60 50
presencial
META ANUAL 70 72
ICM 100% 103%
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N°

Acgoes Condicionadas

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Previsto

Realizado

49

Publicagdes sobre a area
museoldgica

491

Meta-Produto

1° Quadrim.

2° Quadrim.

N° de publicagdes

3° Quadrim.

impressas

META ANUAL

ICM

49.2

Meta-Produto

1° Quadrim.

2° Quadrim.

N° de publicagdes

3° Quadrim.

digitais

META ANUAL

ICM

100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexées Museus SP:

A acéo n° 48 foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos. Nos relatérios concisos que comprovam a realizagdo das atividades, a OS registrou a pouca adeséo de
publico nos polos 5 e 6, ainda que ndo tenha havido prejuizo a realizagdo da mensuragéo anual de publico previsto (meta n°® 48.3). Esta UGE informa que esta atenta a ocorréncia
apontada pela OS e o GTC-SISEM considerara este dado em decisdes futuras.

Nao foram realizadas agdes condicionadas neste exercicio.

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
Edigao da revista Quantidade de revista 2° Quadrim.
50 eletrénica “Rosas no 50.1 Meta-Produto eletrénica publicada no 3° Quadrim. 1 1
asfalto” site META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Folder institucional voltado 2° Quadrim.
51 para os moradores do 51.1 Meta-Produto Quantidade de folder 3° Quadrim. 1 1
entorno e visitantes META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Parceria com outras 1° Quadrim.
InSt[tUIQOES cultuzals para Quantidad 2° Quadr!m. 1 12
52 divulgar as agdes do 52.1 Meta- Produto . 3° Quadrim. 1 0
e de parcerias
Museu para outros META ANUAL 2 12
territério ICM 100% 600%
Divulgacdo nas redes 1° Quadrim.
sociais do Centro de N° minimo de insercaes 2° Quadrim. 5 8
53 Pesquisa e Referéncia 53.1 Meta- Produto na midia 3° Quadrim. 5 2
(resultados de suas agdes, META ANUAL 10 10
as pesquisas realizadas, ICM 100% 100%
Divulgagéo nas redes 1° Quadrim.
sociais e no site da 20 Quadrim. 5 11
54 Paul|§t? Cultu_ra_l (das 54.1 Meta- Produto N° de |ns'e|_'90es na 3° Quadrim. 5 5
exposicdes, atividades, midia
acervo entre outros temas METAANUAL 10 16
que forem pertinentes) ICM 100% 160%
. i N 1° Quadrim.
Parcerias (?Ie divulgagéo 2° Quadrim.
55 com entidades que 55.1 Meta- Produto Quantidade de parcerias 3° Quadrim. 1 1
representam o setor de
turismo META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
o L 2° Quadrim.
56 ezlgiifosér}aa'z?nia;o";zas:u 56.1 Meta- Produto No‘i’;;::t':da:a" 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
57 Novo site institucional 57.1 Meta- Produto Novo site criado 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Elaboragéo de projeto de 2° Quadrim.
58 criagdo de produtos para a 58.1 Meta- Produto Projeto Elaborado 3° Quadrim. 1 1
loja META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Parceria para a publicagéo 2° Quadrim. 1 0
59 de anulincios em midia 59.1 Meta- Produto Quantidade de parcerias 3° Quadrim.
exterior META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...
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N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
= . . o 2° Quadrim.
60 Colegéo Poesia aqui e 601 Meta-Produto N deb?Iaqduetes 3° Quadrim. 1 "
agora publicadas METAANUAL 1 N
ICM 100% -
s . 1° Quadrim.
Apoio a.l edigdo de I“’,r?S de N° de novas parcerias 2° Quadrim.
61 parceros Cf)m.tematlcas 61.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 1 -
relativas as linhas de organizagdes META ANUAL 1 }
pesquisa do Centro
ICM 100% -
Museu Ar Livre: 1° Quadrim.
atualizag&o da 20 Quadrim.
62 comunics.i(‘;éo em area 62.1 Meta-Produto N° de projetos 3° Quadrim. 1 N
expositiva com a executados
implantacéo de novos METAANUAL 1 -
recursos ICM 100% -
1° Quadrim.
Centro de Pesquisa e 2° Quadrim.
63 Referéncia: colegéo de 63.1 Meta-Produto N° de livros publicados 3° Quadrim. 1 -
livros “Haroldiana” META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
Anuncio no Instagram N° minimo de andncios 2° Quadrim.
64 focados para os moradores 64.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 5 -
s no Instagram
desta regido META ANUAL 5 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
- h 2° Quadrim.
g5 | Cracdodeumroteirono | o, Meta-Produto Roteiro criado 3° Quadrim. 1 -
Google Arts & Culture
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
Servigo de atendimento ao 1° Quadrim.
turista: criar destaque 2° Quadrim.
66 especifico nas redes 66.1 Meta- Produto Quantidade de folder 3° Quadrim. 1 -
sociais (folder com META ANUAL 1 -
servigos) ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n°52.1, referente a quantidade de parceria com outras instituigdes culturais para divulgar as agdes do Museu para outros territérios, ndo foi realizada no quadrimestre, mas
a meta anual ja havia sido cumprida no quadrimestre anterior. A OS justifica que a meta foi antecipada e, devido ao didlogo constante e a programacao diversificada, foi possivel
realizar mais agdes para divulgar o Museu e suas atividades. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a superagdo do numero de insergdes na midia, meta n°54.1, a OS justifica que a Casa das Rosas integra o Grupo da Paulista Cultural e por isso tem oportunidades que
permitem ultrapassar o numero estipulado. Esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS reavalie os indices previstos para o préximo plano de trabalho.

A acdo n°59, Parceria para a publicagdo de anuincios em midia exterior, ndo foi realizada. A OS justifica que foi iniciada uma tratativa com a empresa JCDecaux, que inicialmente
mostrou interesse na parceria, mas depois ndo deu continuidade em razdo da mudanga do posicionamento estratégico da empresa. Esta UGE acata a justificativa. A meta

permanece pendente para o proximo exercicio.

As metas n° 50.1, 51.1, 53.1, 55.1, 56.1, 57.1 e 58.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

As agdes condicionadas previstas ndo foram realizadas. A OS justifica que nao houve captacdo adicional para realizagdo das metas condicionadas. A UGE orienta que a OS

realize maiores esforgos para captagéo de recursos financeiros no préximo plano de trabalho.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
| . | 1° Quadrim.
E ab~ora(;ao de P arlo de » 2° Quadrim.
67 Gestéo e Manutengéo em 67.1 Dado-extra Entrega Relatério -
e 3° Quadrim. 1
Edificios
ANUAL 1
1° Quadrim.
Projeto Luminotécni Projeto d vid 2 Quadrim.
68  Projeto Luminotécnico 68.1 Meta-Produto rOJe‘o esenvolvido e 3° Quadrim. 1 0
Areas Internas e Externas implantado
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Estudo d dic 1° Quadrim.
StLIJ' o’t'as condigdes 2° Quadrim.
69 rec;:t;:;ae:ftis dl;acri)r(;s e 69.1 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim. 1 1
e META ANUAL 1 1
exposicdes
ICM 100% 100%
70 Atualizagéo e 701 Meta-Produto Projeto Desenvolvido e 1° Quadrim.
aprimoramento de projetos Implantado 2° Quadrim.
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de seguranca 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
e 4 1° drim.
Obtencao OU F’{enovagao Alvara obtido OU Qua r?m
do Alvara de 2° Quadrim.
71 . 711 Dado-Extra renovado OU -
Funcionamento de Local 3° Quadrim. 1
.~ protocolado
de Reuniao ANUAL 1
1° Quadrim.
5 -
72 Renovagéao de Seguros 721 Dado-Extra Seguro renovado 2 Quadr!m. !
3° Quadrim.
ANUAL 1
1° Quadrim.
Certificagéo de - . 2° Quadrim.
73 Acessibilidade 73.1 Dado-Extra Certificado obtido 35 Quadrim. 1
ANUAL 1
N° Agéo Condicionada N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuracao Quadrimestral
Avaliagéo da capacidade de 1° Quadrim.
carga nos pavimentos térreo,
S -
1° e Mansarda, visando a 2° Quadrim.
74 estabelecer a tolerancia do 741 Dado-Extra Relatério entregue "
- " 3° Quadrim. -
limite de peso permitida por
pavimento/sala ANUAL _

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes

As acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando todos os objetivos previstos.

Quanto a meta n°® 67.1, sobre a elaboracéo de Plano de Gestao e Manutengdo em Edificios, o documento foi entregue.

Em relagdo a meta n° 68.1, que trata de projeto luminotécnico para areas internas e externas, a OS informou que para a reabertura do museu realizou apenas adequar a
luminotécnica conforme projeto expografico, e cumprira a meta no 3° quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agdo no
préximo ano.

Para a meta n° 69.1, sobre estudo das condigdes climaticas para recebimento de obras e exposi¢des, o documento foi entregue.

Quanto a meta n° 70.1, que trata da atualizagéo e aprimoramento de projetos de seguranga, o projeto foi entregue.

Sobre a meta n° 71.1, que trata da obtencéo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido, a OS, equivocadamente, encaminhou o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros-
AVCB. Solicita-se o envio de informagdo complementar, no prazo de 20 dias apds o recebimento deste parecer.

Em relagédo a meta n° 72.1, referente a renovagéo de seguros, a apolice n° 1001800003396, para multirriscos, possui vigéncia até 10/03/2024, e a apdlice de responsabilidade
civil, n® 510.0000043642, contratada através da seguradora TOKIO MARINE, é valida até 02/02/2025.

Sobre a meta n°® 73.1, que trata da obtencéo de Certificado de Acessibilidade, junto @ PMSP, a OS informou que esta realizando orgamentos para a contratagdo de empresa

especializada e dara continuidade a execugéo no 1° Quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

O museu possui AVCB n°658703, valido até 30/08/2026.

Nao foi cumprida a meta condicionada. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esforgos na captagdo de recursos financeiros, via leis de incentivo e editais,
para executa-las.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

N° Acbes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
N° de projetos inscritos 1° Quadrim.
para captagado de recursos 2° Quadrim.
1.1 Meta-Produto via leis de incentivo, fundos 3° Quadrim. 1 2
. . setoriais, editais publicos e META ANUAL 1 2
Recursos flrlanc,tewos privados. oM 100% 200%
1 captados via leis de < -
incentivo e editais 1° Quadrim.
0,38% do repasse do 2° Quadrim.
1.2 Meta-Resultado exercicio no contrato de 3° Quadrim. 20.500,00 0
gestédo META ANUAL 20.500,00 0
ICM 100% 0%
Recursos financeiros 1° Quadrim.
captados via geracéo de 0,98% do repasse do 2° Quadrim.
2 receita de bilheteria, cessdo 21 Meta-Resultado exercicio no contrato de 3° Quadrim. 53.000,00 0
remunerada de uso de gestao META ANUAL 53.000,00 0
espago ICM 100% 0%
1° Quadrim.
Campanha de Ingresso . 2° Quadrim.
3 Voluntario 3.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
4 Realizacéo de estudo para 4.1 Meta-Produto Estudo entregue 1° Quadrim.
a diversificagéo e 2° Quadrim.
3° Quadrim. 1 1
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implantacédo de estratégias META ANUAL 1 1
de captagéo ICM 100% 100%
. o 1° Quadrim.
’Pejsqwsa de 'Publl~co - o . ) 2° Quadrim.
5 Indl(,:es. de satisfagdo do 51 Meta-Resultado Indlce_de sathfagao 3° Quadrim. =o0u>80% =0u>80%
publico ge.ral e com =0u>80% META ANUAL —ous80% —ous80%
palestras, oficinas e cursos
ICM 100% 100%
. i 1° Quadrim.
Adeguag,ao de ar.ea do 20 Quadrim.
6 mE:;/Lm:ar:'taoi:ggergzréio do 6.1 Meta-Produto N° de agéo realizada 3° Quadrim. 1 0
Lo " META ANUAL 1 0
circuito expositivo
ICM 100% 0%
N° minimo de agdes, 1° Quadrim.
Acbes transversais de atividades, cursos, projetos, 2° Quadrim. 2 4
7 acessibilidade e inclusdo 71 Meta-Produto produtos, publicacdes e etc, 3° Quadrim. 2 3
em todos os programas do META ANUAL 4 7
Museu ICM 100% 100%
Pesquisa de perfil e de 1° Quadrim.
satisfagéo de publico escolar indice de satisfacéo 2° Quadrim.
8 - Modelo SEC (professor e 8.1 Meta-Resultado —ou>80% 3° Quadrim. =0u>80% =0u>80%
estudante) e indices de META ANUAL =0u>80% =0u>80%
satisfagéo ICM 100% 100%
1° Quadrim.
. - 2° Quadrim.
9 Elaboraéao de Facility 9.1 Meta-Produto Documento elaborado 3° Quadrim. 1 1
eport META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica
As acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas parcialmente, conforme observado a seguir.

Com relagdo a meta n° 1.1, referente ao nimero de projetos inscritos para captagdo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados, foi superada. A
OS justifica que a meta foi superada pelo empenho da equipe técnica na inscrigdo de projetos para captagéo de recursos, sendo um Plano Anual pela Lei Rouanet e um projeto no
edital do IBRAM de Modernizagédo de Museus Neste Ultimo, o museu néo teve seu projeto aprovado. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a meta n°® 1.2, referente a captacéo via leis de incentivo e editais de 0,38% do repasse do exercicio no contrato de gestdo, ndo foi cumprida. A OS justifica que embora o
Museu possua Plano Anual aprovado pela Lei Rouanet e aberto para captagdo de recursos, ndo ocorreu até o momento captagdo de valores, pois ndo houve interesse das
empresas consultadas, pela proposta apresentada.

Da mesma forma a meta n° 2.1, referente a captagdo de 0,98% do repasse do exercicio no contrato de gestao via geracdo de receitas de inscrigdes, cessdo remunerada de uso
de espaco e parcerias, ndo foi cumprida. A OS justifica eu o Contrato de Gestédo se iniciou em abril, quando as receitas por inscricdo nos programas de formagao oferecidos pelo
Museu ja tinham acontecido e que no segundo e terceiro quadrimestre, com a previsdo de entrega do Anexo da Casa Guilherme de Almeida, o Museu ndo se comprometeu na
realizagdo de agdes que necessitariam do uso dos espagos.

Esta UGE ressalta que o percentual de captagdo é uma clausula contratual e a ndo captacéo de recursos incorrera no descumprimento desta clausula:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

[-]

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, lll e |V, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 8% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano Orgamentario, ampliando a
proporgdo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

No entanto, esta UGE considerara o impacto do recorte temporal do novo Contrato de Gestdo, com inicio em 01/05/2023, na captagdo de recursos no ano de 2023, bem como o
contexto de entrega do anexo da Casa Guilherme de Almeida.

Quanto a agéo n° 6, referente & adequagéo de area do pavimento superior do museu para integragéo do circuito expositivo, nédo foi realizada. A OS justifica que tendo em vista a
realizagdo de estudos e diagndstico visando a atualizagdo da exposi¢cdo de longa duragdo (meta 22.1), realizada no 3° quadrimestre de 2023, se pretende, a partir do novo
desenho expositivo, desenvolver as adequagdes fisicas no espago onde esta localizada a atual biblioteca (1° pavimento) para exposigdes temporarias. A OS complementa que ira
cumprir esta meta no segundo quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa da OS e considera a meta pendente para o préximo exercicio.

A agdo n° 7, referente as agbes transversais de acessibilidade e inclusdo, teve seu nimero minimo realizado acima do previsto e sua meta anual atingida. Foram realizadas 4
mesas entre os dias 25 e 26 de agosto que integraram o VIII Encontro de Museus-Casas Literarios. Todos as mesas contaram com o servigo de tradugdo simultdnea em Libras.
No terceiro quadrimestre, houve a realizacdo de 3 mesas no evento 12° TRANSFUSAOQ, em formato on-line, pelo Zoom, com tradugdo em Libras, representando a superagéo da
meta. Esta UGE ressalva que a contagem nos proximos exercicios devera ser realizada por evento e ndo por nimero de mesas e reitera a importancia da acessibilidade estar
intrinseca ao planejamento de toda programagéo cultural e educativa do museu.

Quanto as metas n°® 3.1 4.1, 5.1, 8.1 e 9.1, foram realizadas conforme o pactuado para o exercicio.

Em relagédo especificamente as agdes n° 5 e 8, referentes as pesquisas de publico, orienta-se que a OS apresente no préximo relatério quadrimestral o percentual real de
satisfagdo alcangado.

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 Aquisigao de livros para o 10.1 Meta-Produto N° de livros adquiridos 1° Quadrim.
acervo bibliografico 2° Quadrim.
agregado de tradugéo 3° Quadrim. 20 20
META ANUAL 20 20
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ICM

100%

100%

e multilinguismo
Digitalizagao de itens do
acervo bibliografico e
arquivistico

11.1

Meta-Resultado

Ne° de itens digitalizados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

10

10

3° Quadrim.

10

10

META ANUAL

20

20

ICM

100%

100%

12

Restauragao de itens do
acervo

121

Meta-Produto

N° de itens restaurados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

13

Projeto de Regularizagéo
de Acervos

13.1

Meta-Produto

Entrega de diagndstico
visando a regularizagdo
dos acervos

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

14

Desenvolvimento de
Politica de Gestéo de
Direitos Autorais e
Conexos

14.1

Meta-Produto

N° de encontros de
discussdo do Comité de
Preservacao Patrimonial e
Acervos e outros

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

14.2

Meta-Produto

Entrega de Diagndstico
visando a elaboragédo da
Politica

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

0%

Preservagao do Acervo
Digital

Meta-Resultado

Estudo para criagédo de
pagina web para acesso e
pesquisa do acervo
digitalizado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Difus&@o do Acervo

Meta-Produto

N° de publicagdes
realizadas nas redes
sociais

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

100%

Dado-Extra

N° de visualizagdes

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

906

ANUAL

906

Realizagéo de
diagnéstico visando a
atualizagéo de Politica

Meta-Produto

N° de encontros de
discussao do Comité de
Preservacéo Patrimonial e
Acervos e outros

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

de infraestrutura e de
protegéo de dados

Meta-Produto

Diagnostico

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

100%

N°

Acoes Condicionadas

N°

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdo
Quadrimestral

Previsto

Realizado

18

Pesquisadores convidados
ou selecionados para
realizagdo de pesquisa de
acervo

Meta-Produto

N° de pesquisadores
convidados ou
selecionados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

19

Estabelecimento de
parcerias visando a
ampliagdo da pesquisa e
disponibilizagéo dos
acervos da instituicdo

Meta-Produto

N° de novas parcerias
estabelecidas com
organizagdes

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

20

Pesquisadores com
vinculo académico, em
estagio pdés-doutoral ou

outro

Meta-Produto

N° de pesquisadores
recebidos

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Meta-Resultado

N° de agdes realizadas

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

21

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

Participagéo de ac¢des do
projeto Internacional
“Urban Cultures”

Meta-Produto

N° de participagdes

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%
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21.2

Meta-Resultado
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N° de agdes realizadas

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestédo de Acervo

De forma geral, todas as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficécia, atingindo os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 13.1 por se tratar de documento norteador e balizador para a gestdo dos acervos, sera analisado pelos responsaveis técnicos da area de acervo da UPPM e

exarado parecer especifico.

Quanto as metas n° 14.2 e 15.1 ndo cumpridas, esta UGE acata as justificativas apresentadas pela OS e as metas permanecerdo pendentes para 2024.

Foram realizadas as metas condicionadas n° 20.1 e 20.2 e esta UGE parabeniza a OS pelos esforgos empreendidos.

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadrim.
Atualizagéo da Exposigéo 2 Quadrim.
22 u dIZ Ign a dur:péolg 221 Meta-Produto Diagnostico 3° Quadrim. 1 1
g8 durag META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
3 -
Programacéo Cultural ! Quadr!m
(Palestras, Oficinas 2” Quadrim 3 "
23 Curs’,os) ' 23.1 Meta-Produto Ne de atividades 3° Quadrim 2 7
P ial e Virtual META ANUAL 5 18
[Presencial e Virtual] ICM 100% 360%
1° Quadrim
N° minimo de pabli 2° Quadrim 10 145
23.2 Meta-Resultado minimo e-pu 1o 3° Quadrim 25 139
presencial
META ANUAL 35 284
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N° de pablico virtual 2" Quadim 10 329
23.3 Meta-Resultado ;)rtici acdo 3° Quadrim 40 48
participag METAANUAL 190 377
ICM 100% 198%
1° Quadrim
NG deT d 2° Quadrim 1 1
241 Meta-Produto u;r: zr(:ar:a E;n;z © 3° Quadrim
d META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N himo d 2° Quadrim 25 69
24.2 Meta-Resultado umae:tci)cim;nnltrzz © 3° Quadrim
Programa partielb META ANUAL 25 69
24 Cinematographos de ICM 100% 100%
Estudos de Cinema , 1° Quadrim
[Virtual] N“m:’jmje encontros 2° Quadrim 24 24
24.3 Meta-Produto realizados para 0s 3° Quadrim
participantes do
Programa META ANUAL 24 24
ICM 100% 100%
1° Quadrim
; - 2° Quadrim 720 976
244 Meta-Resultado C:;E:m :sizu:h;(; 3° Quadrim
particlpac META ANUAL 720 976
ICM 100% 136%
1° Quadrim
Ne anual de turmas do 2° Quadrim 1 1
251 Meta-Produto Programa Formativo 3° Quadrim
para tradutores literarios META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N° minimo d 2° Quadrim 60 63
25.2 Meta-Resultado ml?:::ri t;esnovos 3° Quadrim
Programa Formativo para METAANUAL 60 &3
9 v p IcM 100% 100%
25 Tradutores Literarios -
) ) 1° Quadrim
[Virtual] Ne de aulas das oficinas 2> Quadrim . 3
253 Meta-Produto cursos obrigatorios 3° Quadrim 29 28
oferecidos no Programa
. META ANUAL 67 67
Formativo
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N° minimo de pblico 2° Quadrim 1.710 1.498
254 Meta-Resultado virtual- arﬁcipa 0 3° Quadrim 1.305 821
particlpag META ANUAL 3.015 2.319
ICM 100% 100%
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3 -
Ne anual de turmas do ! Quadr!m
2° Quadrim 1 1
Programa de -
26.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim
Aprimoramento em
Tradugdo Literaria METAANUAL ! !
“ ICM 100% 100%
N° minimo de 1° Quadrim
participantes do 2° Quadrim 8 13
26.2 Meta-Resultado Programa de 3° Quadrim
P d Aprimoramento em META ANUAL 8 13
Programa de Tradugao Literaria ICM 100% 100%
26 Aprimoramento em < -
Tradugao Literaria [Virtual] N° de encontros 1° Quadrim
realizados para os 2 Quadrim 6 6
26.3 Meta-Produto artici anfes do 3° Quadrim 3 3
particlp META ANUAL 9 9
Programa
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Ne° de publico virtual 2 Quadrim 38 66
26.4 Meta-Resultado ;)rtici acdo 3° Quadrim 19 21
participag META ANUAL 57 87
ICM 100% 153%
1° Quadrim
2° Quadrim
27.1 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
TRANSFUSAO - 1° Quadrim
Encontro sobre tradugéo - L 2° Quadrim
- N° minimo de publico -
27 literaria e 27.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 20 142
. . presencial
interculturalidade META ANUAL 20 142
[Presencial e Virtual] ICM 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
o P 3
273 Meta-Resultado N deapr::i"c: ;':”a' 3° Quadrim 60 214
participag META ANUAL 60 214
ICM 100% 357%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 1
28.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 1 3
Programacao Cultural: META ANUAL 2 4
acdes de articulagéo do ICM 100% 200%
setor museoldgico 1° Quadrim.
(Museum Week, etc.) ou 2° Quadrim.
28 eventos da Rede de 28.2 Meta-Resultado N° de publico presencial 3° Quadrim. 10 1
Museus da SEC META ANUAL 10 1
(Aniversario de SP, Dia da ICM 100% 10%
Consciéncia Negra, etc.) 1° Quadrim.
[Presencial e Virtual] 2° Quadrim. 20 25
o P 3
283 | Meta-Resutado | ' 9€ publico virtual 3° Quadrim. 30 50
participagao
META ANUAL 50 75
ICM 100% 150%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 0
. 291 Meta-Produto N° de Programas 3° Quadrim. 1
Programagao Formativa e META ANUAL 1 1
de Pesquisa & IcM 100% 100%
29 desenvolvimento de "
s . - 1° Quadrim.
critica cinematografica S -
[virtual] N° de participantes 2* Quadrim. 2 0
292 | Meta-Resultado - particip 3° Quadrim, 28
inscritos
META ANUAL 20 28
ICM 100% 140%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Producéio d id 30.1 Meta-Produto N° de publicagdes 3° Quadrim. 4 4
;‘,’ ,‘t‘glao e| Csme; ° META ANUAL 4 4
30 \gital nas finhas de ICM 100% 100%
pesquisa e sobre temas -
1° Quadrim.
correlatos Ne° de publico virtual 2° Quadrim
- m.
30.2 Dado-Extra © prbico virua s
visualizagcdo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
Recebimento de visitant 2° Quadrim. 350 629
31 | necevimento de visitanies |4y 4 Meta-Resultado Ne de visitantes 3° Quadrim. 350 631
presenciais no museu
META ANUAL 700 1260
ICM 100% 180%
Atri Previsa
N° Acodes Condicionadas N° tributo d~a Mensuragao reylsao Previsto Realizado
Mensuragdo Quadrimestral
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1° Quadrim.
Exposigao da artista 2° Quadrim.
32 p ) Q X 321 Meta-Produto Exposicéo realizada 3° Quadrim. 1 1
multimidia Betty Leirner
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
E - 1° Quadrim.
 DxposigRo tnerante | 2 Quadrim, 1 :
33 callzada e als e_u 33.1 Meta-Produto Exposicéo realizada 3° Quadrim.
local) em cooperagéo
META ANUAL 1 -
com outros museus
ICM 100% -
1° Quadrim.
Exposicao virtual em 2° Quadrim.
34 cooperagdo com outros 34.1 Meta-Produto Exposigéo realizada 3° Quadrim. 1 -
museus META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a superagéo do nimero de atividades de Programagao Cultural, meta n°23.1, a OS justifica que a meta foi superada no segundo quadrimestre, pois foram oferecidas agoes
na proposta “Vitrine do acervo”, na qual foram realizadas atividades sobre os acervos da Instituicdo. Além disso, foram promovidos eventos de langamento de livros, que nao
tiveram dispéndios. No programa “Guilherme de Almeida Em Cena” houve a possibilidade de realizar mais agdes que abordassem os temas relacionados ao escritor, como
também a restauragéo de livros de sua colegdo e a musealizagdo da Casa. Ja no terceiro quadrimestre, o Museu ofereceu atividades ligadas aos temas da tradugéo; cronicas
escritas por Guilherme de Almeida sobre a cidade de S&o Paulo; palestras sobre museu, negritude e antirracismo; e uma formagéo sobre a técnica de reparos e restauragéo de
livros. O Museu também realizou a cessé@o de espago para langamentos, o que justifica parte do excedente da meta. Quanto a superagdo anual do nimero de publico virtual-
participagdo, meta n° 23.3, a OS justifica que os encontros do ciclo “Vitrine do acervo” obtiveram um publico maior do que a expectativa no segundo quadrimestre. O Ciclo é uma
nova proposta na programagao, portanto a compreenséo sobre a demanda dessa acéo sera refletida no futuro planejamento do quadro de metas. A meta anual foi superada
devido ao sucesso dessa agdo, conforme o que foi observado mensalmente. De acordo com o Parecer Técnico do segundo quadrimestre, o Museu se empenhara em dar
continuidade ao ciclo “Vitrine do acervo”. Esta UGE acata as justificativas e orienta que com base na realizagdo anual, a OS verifique a necessidade de reavaliar os indices
previstos para o proximo plano de trabalho.

Em relacdo as metas n°23.2, 24.2, 25.2, 26.2 e 27.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos
bons resultados e informa que verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Contrato de Gestéo.

Em relagéo a superagéo anual do nimero de publico virtual-participagéo no Programa Cinematographos de Estudos de Cinema [Virtual], meta n° 24.4, a OS justifica que a equipe
de programagéo da Casa Guilherme de Almeida criou, junto & equipe de comunicagéo, estratégias eficazes para o Programa Cinematographos, resultando em um nimero maior
na previsdo de participagao virtual, superando o que foi previsto para o ano. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n° 25.4, referente ao nimero minimo de publico virtual-participagcdo no Programa Formativo para Tradutores Literarios [Virtual], foi realizada abaixo do previsto para o
quadrimestre e ano. A OS justifica que a previsdo de presenga do Programa é calculada com base na porcentagem minima de 75% de participagdo. No segundo quadrimestre de
2023, os participantes do Programa Formativo apresentaram auséncias em alguns encontros, que refletiu no nimero final do quadrimestre e na expectativa de presenca até o final
do curso. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta que a OS estudo e implemente estratégias com vistas a diminuicdo do nimero de auséncias nos encontros.

Quanto a superagéo anual do nimero de publico virtual-participagdo no Programa de Aprimoramento em Tradugéo Literaria [Virtual], meta n°26.4, a OS justifica que a previsédo de
presenca do programa de formagéo é calculada com base na porcentagem minima de 75% de participagéo. No segundo quadrimestre de 2023, os participantes do Programa de
Aprimoramento tiveram uma frequéncia maior que o minimo requerido. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a superagdo do nimero de publico virtual-participagdo no TRANSFUSAQ — Encontro sobre tradugao literaria e interculturalidade, meta n° 27.3, a OS justifica que no
célculo de realizagdo da meta, se previu um nimero menor de publico participante, dado o histérico do evento. Em 2023, a proposta foi reformulada, abordando novos temas, com
a discussédo sobre tradugdo de linguas indigenas e africanas. Tais temas trouxeram mais publico ao evento, promovendo a superagdo da meta. Trés mesas realizadas virtualmente
também tiveram tradugdo em Libras. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza pela reformulagdo da proposta que resultou em mais participagéo.

Sobre a agdo n° 28, Programacéo Cultural: agdes de articulagdo do setor museolégico, a OS justifica que foram realizadas a¢des no segundo quadrimestre no Museum Week, e o
no terceiro quadrimestre na 172 Semana Nacional de Museus, proposta pelo Ibram; no més de novembro, em comemoragao ao Dia da Consciéncia Negra e uma agéo em parceria
com o Nucleo de Agdo Educativa na Virada Inclusiva. O Museu realizou uma das atividades presencialmente, mas que ndo teve retorno expressivo de publico. A Casa se
empenhara em divulgar melhor as agdes da meta. A meta foi superada no quadrimestre e no periodo anual, por se tratar de agdes em formato virtual que puderam ter um alcance
maior de publico. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a superagédo do numero de participantes inscritos na Programagdo Formativa e de Pesquisa e desenvolvimento de critica cinematografica [virtual], meta n°29.2, a OS
justifica que o numero de participantes inscritos superou a meta, pois foi possivel oferecer a formagéo em formato virtual, 0 que aumenta a participagdo do publico. O nimero de
publico atendido na agado, considerando todas as aulas, € de 110 participagoes. Esta UGE acata a justificativa.

Observa-se que dado-extra referente ao nimero de publico virtual-visualizagdo da Produgédo de contetido digital nas linhas de pesquisa e sobre temas correlatos, meta n°30.2, ndo
foi apresentado.

Quanto a superagdo do recebimento de visitantes presenciais no museu, acédo n°31, a OS justifica que O publico de visitagdo ao Museu superou a expectativa, pois foram
realizadas agdes de comunicagao efetivas, além de atividades educativas e culturais que atrairam um nimero maior de interessados. Esta UGE acata a justificativa.

A UGE parabeniza pela realizagdo da agéo condicionada n° 32, Exposicédo da artista multimidia Betty Leirner.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

N° Acodes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
35 Atividades para familias, 1° Quadrim
primeirissima infancia ou 2° Quadrim 8 8
publico em geral (oficinas, 35.1 Meta-Produto N° de agbes ofertadas 3° Quadrim 8 10
palestras, rodas de META ANUAL 16 18
conversa, dentre outras) ICM 100% 113%
35.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 1° Quadrim.
2° Quadrim. 40 56
3° Quadrim. 40 42
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META ANUAL 80 98
ICM 100% 123%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 2
36.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
1° Quadrim.
36 Cursos para professores e N® minimo de publico 2° Quadrim. 15 16
outros profissionais 36.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 15 22
META ANUAL 30 38
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
363 Dado-Extra N° de. Pl:lb'"CO Yirtual- 2° Quadrim.
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
- ) N° minimo de estudantes 2° Quadrim. 210 313
V|.5|tas educativas 371 Meta-Resultado atendidos em visitas 3° Quadrim. 150 189
oferecidas para estudantes educativas META ANUAL 360 502
37 de escolas pblicas & ICM 100% 100%
privadas (ensino infantil, -
fundamental, médio, o . 1° Quadr!m.
técnico e universitario) 372 Dado-Extra N° de. Pub?lco ertual- 2° Quadrim.
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL -
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 1
38.1 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 2 2
a8 Projeto: PcD e inclusdo em ICM 100% 100%
rede [Presencial] 1° Quadrim.
N° minimo de pessoas 2° Quadrim. 10 28
38.2 Meta-Resultado atendidas em agdes 3° Quadrim. 10 24
educativas META ANUAL 20 52
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Visitas educativas para o N® minimo de publico 2° Quadrim. 300 463
39 publico esponténeo 39.1 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 300 372
[Presencial] META ANUAL 600 835
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 2 3
Agc?es e Eventos de 40.1 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim. 4 3
arhculagé(opde setor o META ANUAL 6 5
museoldgico (Primavera de
40 Museus, Semana Nacional 1o Qll?::ljrim 100% 100%
de Museus, Jornada do - —
Patriménio, Campanha 2° Quadrim. 12 27
Sonhar o Mundo, etc. 40.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim. 24 18
META ANUAL 36 45
ICM 100% 125%
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragcao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
Ne minimo de publico 2" Quadrim. 20 »
41 Agao extramuros 411 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20 25
META ANUAL 40 60
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Elaboragédo de materiais o . 2° Quadrim. 1
42 educativos e de apoio a 421 Meta-Produto N° de ma.ter|a|s 3° Quadrim. 1 2
pratica pedagégica produzidos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Pesquisa de perfil e de 2° Quadrim. 1 -
43 satisfagé@o de publico - 431 Meta-Resultado | Quantidade de pesquisas 3° Quadrim. 1 -
Modelo proprio META ANUAL 2 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n°® 35.1, referente ao numero de atividades ofertadas para familias, primeirissima infancia ou publico em geral foi superada, mas dentro do limite de 20% aceito por esta
UGE, nao necessitando de justificativa para a sua superagéo.

Em relagéo a superagédo anual da meta n° 35.2, referente ao numero de publico atendido em atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral, a OS justifica que

houve boa ades&o do publico na realizagéo das a¢des presenciais que reverberou na superagdo da meta. Esta UGE acata a justificativa da OS.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...
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Quanto & superacgéo anual da meta n° 36.1, concernente ao numero de cursos realizados para professores e outros profissionais, a OS justifica que foi necessario organizar mais
de um curso no 2° quadrimestre para o alcance das metas projetadas, devido as adesdes parciais de publico em cada agdo. Esta UGE acata a justificativa da OS.

No que tange a meta n° 40.2, referente ao numero de publico atendido em agdes e eventos de articulagéo de setor museoldgico, foi superada no ano em razdo da divulgagao
efetiva da agdo, assim como a possibilidade de maior visibilidade da atividade devido as campanhas de divulgacédo dos realizadores das agdes (IBRAM, SISEM-SP etc.). Esta
UGE acata a justificativa da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Em relagdo as metas n° 36.2, 37.1, 38.2 e 39.1, que tiveram seu numero minimo realizado acima de 20% do previsto, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade
do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Em relagéo as metas n°® 36.3 e 37.2, cujo atributo de mensuragéo é o dado extra, a informagéo néo foi apresentada.
As metas n°® 38.1 e 40.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

A meta condicionada n° 41.1, referente ao publico atendido em agdes extramuros, foi realizada em parceria com o Centro de Convivéncia da Associagdo Promocional do Coragdo
Imaculado de Maria - CCA APROCIMA e néo foram necessarios recursos adicionais para a realizagao das agoes.

Quanto a meta n°® 42.1, referente ao nimero de materiais produzidos, foi realizada. Segundo a OS, os materiais foram produzidos pela prépria equipe do Nucleo de Acéo
Educativa, sem a necessidade de recursos adicionais. Esta UGE ressalva que, conforme explicitado no Caderno de Orientagdes UPPM, as agdes condicionadas sdo agdes cuja
execugdo esta condicionada a obtencéo ou realizagédo de alguma condicao, seja atrelada a captagao adicional de recursos, a otimizagdo dos recursos repassados e gerados ou a
novos aportes por parte do Estado, seja por outros fatores condicionantes para a ndo efetivacdo de uma meta, como, por exemplo, as restrigdes impostas pela pandemia de
Covid-19, que fizeram com que agdes que dependem da interlocugcdo com parceiros institucionais se tornassem condicionadas. Essas a¢des ndo terdo cumprimento obrigatério,
ficando, como a prépria denominagéo indica, condicionadas a resolugéo do fator condicionante, como a obtengdo de recursos adicionais ao Contrato de Gestdo, a retomada de
uma parceria institucional, dentre outros. Solicita-se que a OS tenha atengdo na proposi¢éo de agdes condicionadas, buscando sempre deixar explicita qual a condicionante para a
sua realizagao. Orienta-se, ainda, que na apresentacéo de informagdes sobre a realizagdo da agéo, seja explicitada como a OS conseguiu transpor o fator condicionante.

No caso especifico da meta n°® 42.1, esta UGE avaliou os materiais educativos produzidos e observou que apesar da qualidade da pesquisa e planejamento realizados pela equipe
do nucleo educativo para a sua concepgéo, a produgao fisica do material poderia ter sido feita de forma mais qualificada, pois, conforme evidenciado no proprio relatério de
materiais educativos, o jogo da memoéria Mulheres do Modernismo foi feito “manualmente”, e as crénicas utilizadas como recurso educativo foram impressas em folha sulfite.
Ressalva-se que, conforme disposto pela OS nas notas explicativas do Plano Orgamentario, no ano de 2023 houve a otimizagdo do uso dos recursos repassados para o Programa
Educativo, ou seja, a rubrica orgamentaria do Programa Educativo da Casa Guilherme de Almeida foi executada em 22%. Com isso, considerando-se o valor remanescente de
recursos para o Programa durante o exercicio, a produgdo dos materiais educativos previstos na meta condicionada poderia ter ocorrido de forma qualificada, com design,
impresséo em material com maior duragéo, para que se tornasse um material de apoio para uso continuo. Neste sentido, esta UGE compreende que houve falta de planejamento
no uso dos recursos para execugéo qualificada dessa meta condicionada.

N° Agdes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
N° de Encontros da 2° Quadrim 1 1
441 Meta-Produto Rede de Museus- 3° Quadrim
C
Linha 2 — Redes asas META ANUAL 1 1
- ) ICM 100% 100%
44 Tematicas [Virtual e -
. 1° Quadrim
Presencial] -
N minimo de publico 2 Quadrim 20 22
44.2 Meta-Resultado ‘p 3° Quadrim
presencial
META ANUAL 20 22
ICM 100% 100%
1° Quadrim
N° de publico virtual 2" Quadrim 49 218
443 Meta-Resultado ;’mci - 3° Quadrim
particlpag METAANUAL 40 216
ICM 100% 540%
N° Agdo Condicionada N° Atributo d—a Mensuracao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Coorganizagao do 1° Quadrim.
Linha 2 — Redes Encontro do XVI 2° Quadrim. 1 1
45 tematicas 451 Meta-Produto Brasileiro de Palacios, 3° Quadrim.
Museus-Casa e Casas META ANUAL 1 1
Histdricas ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexées Museus SP:
Nao havia agdes previstas para o 3° quadrimestre.

A agéo n° 44 foi realizada no 2° quadrimestre, conforme previsto. Quanto as metas n°® 44.2 e 44.3, executadas acima do previsto, a OS avalia que a divulgacgéo foi eficiente e
aponta que parte do evento foi realizada de modo online, aspectos que possibilitaram um maior alcance de publico. Esta UGE acata as justificativas.

A agao condicionada n° 45 foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Atributo da Previsao

N° Acoes Pactuadas N° . Mensuragao X Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
46 Produgéo de 46.1 Meta-Produto Ne° de itens criados — 1° Quadrim.
publicagdes digitais livros, publicagdes 2° Quadrim.
3° Quadrim. 1 1

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...  22/47
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decorrentes da pesquisa META ANUAL 1 1
de acervo ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Publicagado dos Anais N° de publicacdes 2° Quadrim.
47 Encontro de Museus- 471 Meta-Produto impressas 3° Quadrim. 1 1
Casas META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
o 1° Quadrim.
Folder institucional 20 Quadrim.
48 mora\l/glotlio d%a; tzsrno e 48.1 Meta-Produto Quantidade de folder 3° Quadrim. 1 0
- META ANUAL 1 0
visitantes
ICM 100% 0%
Parceria com outras 1° Quadrim.
instituicdes culturais . 2° Quadrim. 1 6
49 para div‘fjlgar as acdes 491 Meta-Produto Quantldalee de 3° Quadrim. 1
parcerias
do Museu para outros META ANUAL 2 6
territério ICM 100% 300%
) . 1° Quadrim.
Divulgagao dos o 2° Quadrim. 5 10
50 ‘I’:tt;'r:;‘l’::l’:;"g'a‘:;: 50.1 Meta- Produto | m'n":: :: d'i':erg"es 3° Quadrim. 5 19
. META ANUAL 10 29
nas redes sociais
ICM 100% 100%
Divulgagéao nas redes 1° Quadrim.
sociais do Centro de 20 Quadrim. 5 18
51 Pesquisa e Referéncia 511 Meta- Produto N° minimo d? |-nsergoes 3° Quadrim. 5 24
(resultados de suas na midia
acdes, as pesquisas METAANUAL 10 42
realizadas, ICM 100% 100%
. . ~ 1° Quadrim.
Parcerias <_!e divulgacéo _ 20 Quadrim. 1 0
52 com entidades que 52.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Quadrim. 1 0
representam o setor de parcerias
turismo META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
Parceria para a . 2° Quadrim.
53 publicagdo de anuncios 53.1 Meta-Produto Quantldafie de 3° Quadrim. 1 0
em midia exterior parcerias META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
N° Acbes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Publicagdes impressas 1° Quadrim.
nas areas de tradugdo N° de itens criados — 2° Quadrim. 1 -
54 literaria, 54.1 Meta-Produto i S 3° Quadrim.
. . livros, publicagdes
interculturalidade e META ANUAL 1 -
multilinguismo ICM 100% -
L o 1° Quadrim.
Publlcagoes bilingues . ' 20 Quadrim.
S I N S R sl i i 1 :
) oo ’ META ANUAL 1 -
coletivos indigenas
ICM 100% -
1° Quadrim.
Publicagéo de literatura N de itens criados — 2° Quadrim.
56 traduzida em Libras 56.1 Meta-Produto livros, publicagdes 3° Quadrim. 1 -
realizada em oficina ! META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
Anuncios no Instagram N® minimo de insercdes 2° Quadrim. 2 -
57 focados para os 57.1 Meta-Produto no Instagram 3° Quadrim. 2 -
moradores desta regido META ANUAL 4 -
ICM 100% -
Servigo de atendimento 1° Quadrim.
ao turista: criar destaque 2° Quadrim. 1 -
58 especifico nas redes 58.1 Meta-Produto Quantidade de folder 3° Quadrim.
sociais (folder com META ANUAL 1 -
servicos) ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional

O desempenho do Programa no periodo esteve abaixo da expectativa, porque as agdes n° 48, 52 e 53, ndo foram cumpridas, representando 37,50% do total de agdes previstas

para o exercicio. As demais agdes, que representam um total de 62.50% do previsto para o Programa, foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a néo realizagdo da agdo n°48, Folder institucional voltado para os moradores do entorno e visitantes, a OS justifica que o conteldo deste material ainda estd em
desenvolvimento pela equipe dos Museus, por isso ainda ndo foi produzido e impresso. Esta UGE acata a justificativa com ressalvas, considerando que a OS deveria ter mais bem

planejado a execugdo da agéo, considerando o tempo necessario para a produgdo de contetido. A meta esta pendente de realizagdo para o proximo exercicio.

A meta n°® 49.1, referente a quantidade de parceria com outras instituicdes culturais para divulgar as agdes do Museu para outros territérios, ndo foi realizada no quadrimestre, mas
a meta anual ja havia sido cumprida no quadrimestre anterior. A OS justifica que a meta foi antecipada, devido ao didlogo constante e a programacéo diversificada, permitindo que
fossem feitas mais agdes para divulgar o Museus e suas agdes. Esta UGE acata a justificativa.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...
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Em relagéo as metas n°50.1 e 51.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e
informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Contrato de Gestao.

A agédo n°52, Parcerias de divulgagdo com entidades que representam o setor de turismo, néo foi realizada. A OS justifica que foram realizados diversos esforgos junto a diferentes
entidades de turismo da cidade, no entanto, nenhuma delas demonstrou interesse em realizar uma publicagdo em conjunto nas redes sociais. A UGE acata a justificativa com
ressalvas, considerando que a OS deveria ter envidado maiores esforgos para execucéo da acéo, inclusive por meio da mudanca de proposigdo junto aos representantes do
turismo, uma vez que a agao pactuada pressupde firmar parcerias de divulgagdo com entidades que representam o setor de turismo, o que pode resultar em diferentes produtos e
ndo apenas em uma publicagdo em conjunto nas redes sociais. A meta esta pendente de realizagdo para o préximo exercicio.

A agéo n°53, Parcerias para a publicagdo de anuncios em midia exterior, ndo foi realizada. A OS justifica que foi iniciada uma tratativa com a empresa JCDecaux, que inicialmente
mostrou interesse na parceria, mas depois ndo deu continuidade em razdo da mudanga do posicionamento estratégico da empresa. Esta UGE acata a justificativa. meta esta
pendente de realizagé@o para o préoximo exercicio.

As agdes condicionadas previstas para o exercicio ndo foram realizadas. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esforgos na captagdo de recursos
financeiros, via leis de incentivo e editais, para executa-las.

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Pre\.nsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
Obtengao OU AVCB obtido OU 2° Quadrim.
59 Renovagéo do AVCB 591 Dado-Extra renovado 3° Quadrim. 1
ANUAL 1
3 1° Quadrim.
Obtengdo OU Alvara obtido OU — ;
Renovagéo do Alvara de 2° Quadrim.
60 . 60.1 Dado-Extra renovado OU -
Funcionamento de Local rotocolado 3° Quadrim. 1
de Reunido P ANUAL 1
1° Quadrim.
61 |R s0de S 61.1 Dado-Ext s d 2 Quadrim. !
enovagdo de Seguros . ado-Extra eguro renovado 3 Quadrim.
ANUAL 1
1° Quadrim.
Certificagdo de - . 2° Quadrim.
62 Acessibilidade 62.1 Dado-Extra Certificado obtido 35 Quadrim. 1
ANUAL 1
Atualizacgéo e 1° Quadrim.
aprimoramento do 20 Quadrim.
63 Plano de Gestao e 63.1 Dado-Extra Entrega Relatério -
= 3° Quadrim. 1
Manutengédo em
Edificios ANUAL 1
N° Acdo Condicionada N° Atributo d_a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Projeto de 1° Quadrim.
aprimoramento da 5 -
cobertura sobre a 2° Quadrim.
64 varanda e projeto de 64.1 Meta-Produto Projeto implantado 3° Quadrim. 1 -
cobertura sobre os
assentos da META ANUAL 1 -
arqmbancada.e deck de ICM 100% R
madeira

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes
As agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando todos os objetivos previstos.
Quanto ao AVCB, meta n° 59.1, a edificagao principal, localizada na Rua Macap3, possui CLCB- Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros N° 1079949, valido até 04/10/2026.

Em relagdo a meta n° 60.1, a OS informou “em 2024, sera contratada empresa especializada visando a obtengédo do Alvara”, contudo, sem justificativa. Esta UGE acompanhara o
desenvolvimento da agdo no préximo ano.

Para a meta n° 61.1, Casa Guilherme de Almeida, possui a apdlice de seguro multirrisco, n® 118 44 4024913, contratada através da seguradora PORTO, valida até 15/12/2024, A
apolice de responsabilidade civil, n® 510 0000043642, contratada através da seguradora TOKIO MARINE, é valida até 02/02/2025.

Sobre a meta n° 62.1, que trata da obtencdo de Certificado de Acessibilidade, junto @ PMSP, a OS informou que esta realizando orgamentos para a contratacdo de empresa
especializada e dara continuidade a execugdo no 1° Quadrimestre de 2024. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agdo no préximo ano.

Quanto a meta n° 63.1, sobre a atualizagéo e aprimoramento do Plano de Gestdo e Manutengdo em edificios, o documento foi entregue.
A edificagdo anexa, localizada na Rua Cardoso de Almeida, e anteriormente locada, ndo integra mais o equipamento museoldgico.

Nao foi cumprida a meta condicionada. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esforgos na captagdo de recursos financeiros, via leis de incentivo e editais,
para executa-la.
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Ne Acdes Pactuadas N° Atributo d_a Mensuragéo PreY|sao Previsto Realizado
Mensuracdo Quadrimestral
N° de projetos inscritos 1° Quadrim.
para captagao de 2° Quadrim.
1.1 Meta-Produt | [60UrS08 vialels do 3° Quadrim. 1 4
incentivo, fundos ETAANUAL 3 2
Recursos financeiros setoriais, editais
1 captados via leis de publicos e privados. ICM 100% 400%
incentivo e editais 1° Quadrim.
0,38% do repasse do 2° Quadrim.
1.2 Meta-Resultado exercicio no contrato 3° Quadrim. 20.500,00 0
de gestéo META ANUAL 20.500,00 0
ICM 100% 0%
Recursos financeiros 1° Quadrim.
2 ~ oes, 2.1 Meta-Resultado exercicio no contrato 3° Quadrim. 58.000,00 1.800
cessdo remunerada de de gestio VETAANUAL 3.000.00 1800
uso de espago e 9 U A 58. ’ -
parcerias ICM 100% 3%
1° Quadrim.
3 -
Campanha de Ingresso ~ 2 Quadr!m.
3 L. 3.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim. 1 1
Voluntario
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Estudo de cobranga de
4 : ¢ 41 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim. 1 0
ingresso
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
3 -
Realizagao de estudo ! Quadr!m.
para a diversificagdo e 2° Quadrim.
5 ] ~ 5.1 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim. 1 1
implantacéo de
estratégias de captacéo METAANUAL ! !
i ptag ICM 100% 100%
Realizacio d q 1° Quadrim.
earllzag,ao e—es(;u o 20 Quadrim.
6 os p: 2:3?;32; ZS 55 6.1 Meta-Produto Entrega de Estudo 3° Quadrim. 1 1
pag P METAANUAL 1 1
o restauro
ICM 100% 100%
Pesquisa de Publico — 1° Quadrim.
indices de satisfagdo do indice de satisfacio 2° Quadrim.
7 publico geral e com 71 Meta-Resultado =ou>80% ¢ 3° Quadrim. =0u>80% =ou>80%
palestras, oficinas e ’ META ANUAL =0u>80% =0u>80%
cursos ICM 100% 100%
N° minimo de agdes, 1° Quadrim.
Agbes transversais de atrIoV'I:Z)dseS,rcC)SLstZ: 2° Quadrim. L 2
8 acessibilidade e 8.1 Meta-Produto projetos, p ’ 3° Quadrim. 1 0
inclus&o publicagdes e etc, em
todos os programas do METAANUAL 2 2
Museu ICM 100% 100%
1° Quadrim.
= - 2° Quadrim.
9 Elaboraéio g; Facility 9.1 Meta-Produto Documento elaborado 3° Quadrim. 1 1
P METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Pesquisa de perfil 1° Quadrim.
de s.atlsfagéo de 2° Quadrim.
publico escolar - Indice de satisfagao :
10 Modelo SEC 10.1 Meta-Resultado —ou>80% ¢ 3° Quadrim. =ou>80% 0
= (]
(professor e Meta Anual =0u>80% 0
estudante) e indices = S
de satisfagao ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica

As agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas parcialmente, conforme observado a seguir.

Com relagé@o a meta n° 1.1, referente ao nimero de projetos inscritos para captagéo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados, foi superada. A
OS justifica que a meta foi superada pelo empenho da equipe técnica na inscrigdo de projetos para captagéo de recursos, sendo um Plano Anual pela Lei Rouanet, edital Funarte,

Lei Paulo Gustavo e edital do IBRAM de Modernizagao de Museus. Nos trés editais, 0 museu ndo teve seu projeto aprovado. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a meta n° 1.2, referente a captacéo via leis de incentivo e editais de 0,38% do repasse do exercicio no contrato de gestdo, néo foi cumprida. A OS justifica que embora o
Museu possua Plano Anual aprovado pela Lei Rouanet e aberto para captagdo de recursos, ndo ocorreu até o momento captacédo de valores, pois ndo houve interesse das
empresas consultadas, pela proposta apresentada.
Da mesma forma a meta n° 2.1, referente a captagédo de 1,07% do repasse do exercicio no contrato de gestao via geracéo de receitas de inscrigdes, cessdo remunerada de uso
de espago e parcerias, foi cumprida parcialmente, atingindo apenas 3% do ICM. A OS justifica que o processo de reforma do Museu n&o foi concluido, inviabilizando novas formas
de captagdo de recursos. Ressaltou também que os valores arrecadados no primeiro quadrimestre, com o Programa Formativo “Patriménio, Memoria e Gestdo Cultural’, ndo
estdo contabilizados no contrato atual, que foi iniciado no segundo quadrimestre.

Esta UGE ressalva que o percentual de captagdo € uma clausula contratual e a ndo captagéo de recursos incorrera no descumprimento desta clausula:
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L[]

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, I, Ill e |V, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 8% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano Orgamentario, ampliando a
proporgdo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

No entanto, esta UGE considerara o impacto do recorte temporal do novo Contrato de Gestdo, com inicio 01/05/2023, na captagédo de recursos no ano de 2023, bem como o
contexto da reforma do museu.

Quanto a agdo n° 4.1, referente ao estudo de cobranga de ingresso, nao foi realizada. A OS justifica que a Casa Mario de Andrade estad em processo de consulta e levantamento
de orcamentos para contratagdo de consultoria especializada para estudo de viabilidade para cobrancga de ingresso no Museu. A Casa ainda permanece fechada por conta das
obras de ampliagéo e requalificagéo do seu espago e, portanto, podera apresentar novos elementos para o estudo dessa viabilidade, com a sua reabertura, considerando os seus
novos espagos expositivos e servigos. Com isso, a OS propde a entrega da referida meta para o primeiro quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa e considera a
meta pendente.

Quanto a agéo n° 7, referente as pesquisas de publico geral e com palestras, oficinas e cursos, foi realizada conforme o pactuado para o exercicio. Orienta-se que a OS apresente
no préximo relatério quadrimestral o percentual real de satisfagéo alcangado.

A agdo n° 8, referente as agdes transversais de acessibilidade e inclusdo, embora ndo tenha sido realizada no 3° quadrimestre, teve seu nimero minimo anual atingido. Esta UGE
ressalva a importancia de a acessibilidade estar intrinseca ao planejamento de toda programacéo cultural e educativa do museu.

A agéo n® 10, referente a pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar, néo foi realizada no ano. Tal fato se deve ao fechamento do Museu a visitagao publica em razdo das
obras de restauracéo, reforma e requalificacdo. A OS informa que com a reabertura da Casa Mario de Andrade, a pesquisa voltara a ser aplicada. Esta UGE acata a justificativa
da OS e compreende que em razdo do contexto do museu e da natureza da agao, ela ndo permanecera pendente para o préoximo exercicio.

N° Acoes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
S -
1 Aquisicéo c-iellivro’s-para 1M1 Meta-Produto Quantidad-e‘ de livros :230 gﬁzg:m 20 20
acervo bibliografico adquiridos META ANUAL >0 >0
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Digitalizagéo de itens do 2° Quadrim.
12 acervo bibliografico e 121 Meta-Resultado Ne de itens digitalizados 3° Quadrim. 1 1
arquivistico META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Projeto de Regularizag&o Entrega de diagndstico 2° Quadrim.
13 de Acervos 131 Meta-Produto visando a regularizagéo 3° Quadrim. 1 1
dos acervos META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° de encontros de 1% Quadrinm.
. " o 2° Quadrim.
14.1 Meta-Produto | discusséo do Comité de 3° Quadrim. 1 1
Preservacéo Patrimonial
Desenvolvimento de & ACeIvos & outros META ANUAL 1 1
14 Politica de Gestéao de ICM 100% 100%
Direitos Autorais e 1° Quadrim.
Conexos Entrega de Diagnostico 2° Quadrim.
14.2 Meta-Produto visando a elaboragéo da 3° Quadrim. 1 0
Politica META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
L 1° Quadrim.
i E'st.udo para criagéo de 20 Quadrim.
15 Preservag:a(') do Acervo 15.1 Meta-Resultado pagina wc?b para acesso 35 Quadrim, y 0
Digital e pesquisa do acervo
digitalizado METAANUAL L 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
N° de publicagbes 2° Quadrim.
16.1 Meta-Produto realizadas nas redes 3° Quadrim. 1 1
sociais META ANUAL 1 1
16 Difus&do do Acervo ICM 100% 100%
1° Quadrim.
16.2 Dado-Extra N° de visualizagdes L Quadr!m.
3° Quadrim. 1349
ANUAL 1349
Ne de encontros de 1° Quadrim.
discussao do Comité 2° Quadrim.
L 171 Meta-Produto de Preservagéo 3° Quadrim. 1 1
, R?alllzaga!o de Patrimonial e Acervos META ANUAL 1 1
dlaghosn‘co V|sand’o. a e outros oM 100% 100%
17 atualizag&o de Politica 3 -
de infraestrutura e de 10 Quadr!m.
protegao de dados i L 2 Quadr!m.
17.2 Meta-Produto Diagnostico entregue 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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N° Acgdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Estabelecimento de 1° Quadrim.
parcerias visando a N° de novas parcerias 2° Quadrim.
18 ampliagdo da pesquisa e 18.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 1 -
disponibilizagéo dos organizagdes META ANUAL 1 -
acervos de instituigado ICM 100% -
1° Quadrim.
L. i 2° Quadrim.
19 AZL;::Szomduesgslnésgi?: z;ra 19.1 Meta-Produto N° de itens 3° Quadrim. 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
Parecer da UGE sobre o Programa de Gestédo de Acervos
De forma geral, todas as ag¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.
Em relagdo as metas n° 14.2 e 15.1, ndo realizadas, esta UGE acata a justificativa apresentada e as metas permanecerao pendentes para 2024.
Na&o foram realizadas metas condicionadas no periodo.
Ne Agdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragédo Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
. 2° Quadrim.
20 Exposz}oes f’e longa 20.1 Meta-Produto Pré-projeto curatorial 3° Quadrim. 1 0
uragao METAANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
. 2° Quadrim.
21 Exposigao (~1e curta 21.1 Meta-Produto N° de exposigdes 3° Quadrim. 1 0
duragéo
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim
Evento de reabertura 2° Quadrim
22 do museu 221 Meta-Produto N° de evento realizado 3° Quadrim 2 0
[Presencial e Virtual] META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
N° de publico 2 Quadrim.
222 Meta-Resultado R 3° Quadrim. 20 0
presencial
META ANUAL 20 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
Ne de publico virtual- 2 Quadrim.
22.3 Meta-Resultado participagao 3° Quadrim. 20 0
META ANUAL 20 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 4 7
231 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 4 6
Programacéo relativa META ANUAL 8 13
23 as duas linhas de ICM 100% 163%
pesquisa e temas 1° Quadrim.
correlatos 2° Quadrim. 60 332
23.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim. 60 275
META ANUAL 120 607
ICM 100% 506%
Programagao Cultural: 1° Quadrim.
agdes de articulagdo do 2° Quadrim. 1 2
setor museoldgico 241 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 1 1
(Primavera de Museus, META ANUAL 2 3
Jornada do Patriménio, ICM 100% 150%
24 Museum Week etc) ou 1° Quadrim.
eventos da Rede de
Museus da SEC
(Campanha “Sonharo | 242 Meta-Resultado | N° de publico atendido 2° Quadrim. 15 66
mundo”, aniversario de 3° Quadrim. 15 92
SP, Dia da Consciéncia META ANUAL 30 158
Negra etc) ICM 100% 527%
25 Atividades do “Grupo de 1° Quadrim.
Estudos Mario de 2° Quadrim. 1 1
Andrade” [Virtual] 25.1 Meta-Produto Ne de eventos 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
25.2 Meta-Resultado N° de Publico virtual- 1° Quadrim.
participagéo 2° Quadrim. 20 249
3° Quadrim. 20 180
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META ANUAL 40 429
ICM 100% 1073%
1° Quadrim
N° anual de turma do 2* Quadrim ! !
26.1 Meta-Produto Programa Formativo 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 30 41
26.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim
- META ANUAL 30 41
Programa Formativo: ICM 100% 137%
26 Patrimoénio, Meméria e 7 Quadrim
Gestao Cultural [Virtual] -
N° de participantes dos 2* Quadrim 10 "
26.3 Meta-Resultado o 3° Quadrim
polos regionais METAANUAL 10 1
ICM 100% 110%
1° Quadrim
Ne de encontros 2° Quadrim 37 38
26.4 Meta-Produto oferecidos para a turma 3° Quadrim 5 4
do programa formativo META ANUAL 42 42
ICM 100% 100%
1° Quadrim
T 2° Quadrim 925 1.438
265 | Meta-Resutado | " dz;:;’:)‘;‘;;’gt“a" 3° Quadrim 125 169
META ANUAL 1.050 1.607
ICM 100% 153%
1° Quadrim
2° Quadrim
271 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
27 “Semana Mario de ICM 100% 100%
Andrade”[Virtual] 1° Quadrim
. . 2° Quadrim
272 | Meta-Resultado | ' € Publico virtual- 3° Quadrim 60 162
participacéo
META ANUAL 60 162
ICM 100% 270%
1° Quadrim
2° Quadrim
28.1 Meta-Produto Ne° de atividades 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
28 Atividades relacionadas a ICM 100% 100%
sustentabilidade [Virtual] 1° Quadrim
N° de Pablico virtual- 2" Quadrim
28.2 Meta-Resultado N 3° Quadrim 20 69
participagéo
META ANUAL 20 69
ICM 100% 345%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Produgéo de contetido 291 Meta-Produto N° de publicagées 3° Quadrim. 4 4
digital nas linhas de METAANUAL 4 4
29 ) ICM 100% 100%
pesquisa e sobre temas -
correlatos " ) 1 Quadr!m'
202 Dado-Extra Ne de_ pub!lco \f|rtual- 2° Quadr!m.
visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
Recebimento de 1° Quadrim.
visitantes presenciais no 2° Quadrim.
30 museu a partlrld? 30.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim. 1.000 0
reabertura (previséo:
outubro) META ANUAL 1.000 0
[Presencial] ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposigoes e Programagao Cultural:

De modo geral, as agbes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a ndo realizagdo da agédo n° 20, Pré-projeto curatorial da exposi¢édo de longa duragéo, a OS justifica que o ndo cumprimento da meta se deve ao fato de que o Museu,
apesar do planejamento inicial, ndo teve suas obras de reforma e ampliagdo finalizadas em 2023. O Museu deve ser reaberto apenas no primeiro quadrimestre de 2024. O novo
Contrato estabeleceu a elaboragdo de novos documentos de referéncia, como os Planos Museolégicos das trés Casas. Considerando que a proposta do pré-projeto curatorial
envolverd a discussdo das etapas de trabalho entre a equipe da Poiesis e a UPPM, assim como a necessidade de apresentagdo do projeto para validagdo no novo Comité
Curatorial, além do tempo necessario para a elaboragdo do documento, a Instituicdo indica a apresentagdo do documento no terceiro quadrimestre de 2024. Considerando o
exposto, a UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagdo para o préximo exercicio.

A agdo n°® 21, Exposigdo de curta duragdo, ndo foi realizada. A OS justifica que o ndo cumprimento da meta se deve ao fato de que o Museu, apesar do planejamento inicial, ndo
teve suas obras de reforma e ampliagéo finalizadas em 2023. O Museu deve ser reaberto no primeiro quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa. A meta esta pendente
de realizagé@o para o préoximo exercicio.

A agdo n°22, Evento de reabertura do museu [Presencial e Virtual], ndo foi realizada. A OS justifica que o ndo cumprimento da meta se deve ao fato de que o Museu, apesar do
planejamento inicial, ndo teve suas obras de reforma e ampliacdo finalizadas em 2023. O museu deve ser reaberto no primeiro quadrimestre de 2024. As metas, portanto, foram

realocadas no plano de trabalho previsto para 2024. Esta UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagdo para o préoximo exercicio.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual do numero de eventos e de publico atendido por meio da Programacgéo relativa as duas linhas de pesquisa e temas correlatos, agdo
n°23, a OS justifica que a superagédo dessa meta, no segundo e no terceiro quadrimestres, esta relacionada com a busca de diversificagdo, mobilizagdo e fidelizagdo do publico
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por meio das atividades on-line, durante o periodo em que o Museu se encontra fechado. O Museu também recebeu duas atividades sem custos de contratacéo, que foram a
palestra” Educando em Museus”, realizada por Magnolia Costa, por meio de projeto do PROAC; e o langamento de livro “Glossario Decolonial de Macunaima”, com Miriam Gontijo
de Moraes. Sobre a superagdo de publico, meta n°23.2, a OS justifica que tem como motivo a crescente adequagéo da programacdo as demandas do publico, em especial por
temas ja consolidados (como aqueles relativos ao patrimdnio cultural brasileiro), além dos esforgos de difusdo empreendidos pela equipe de comunicagdo. Esta UGE acata as
justificativas.

Sobre a agdo n° 24, Programagéao Cultural: agdes de articulagdo do setor museoldgico, a OS justifica que a meta de eventos, n° 24.1, foi superada pois o Museu participou, no
segundo quadrimestre, da 21* Semana Nacional de Museus, do Ibram; e da Jornada do Patriménio 2023, da Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo. No terceiro
quadrimestre, a Instituicdo considerou relevante participar também da 172 Primavera de Museus, realizada pelo Ibram no més de setembro, com a atividade “Patriménio e
memoria do Quilombo Saracura” com Rafael Funari e José Adao de Oliveira (MNU). Quanto a superagéo do publico atendido, meta n°24.2, a OS afirma que a coeréncia entre as
demandas e as ofertas de atividades, desenvolvidas pelo Museu, vem dando bons resultados ao atrair uma quantidade crescente de publico. Soma-se a isso a divulgagdo extra
que se obtém de agdes como estas, em articulagdo com eventos do setor museoldgico nacional ou estadual. Esta UGE acata as justificativas.

Em relagéo a superagdo do numero de publico virtual-participagcdo nas Atividades do “Grupo de Estudos Mario de Andrade” [Virtual], meta n°® 25.2, a OS justifica que a significativa
superagao dessa meta esta ligada ao fato de que ambos os grupos de estudo realizados ao longo do ano se voltaram, por diferentes angulos, a tematica da cultura afro-brasileira,
um assunto de relevancia na contemporaneidade e de particular importancia para o Museu, uma vez que se associa diretamente as redefinicdes da identidade negra do préprio
Mario de Andrade. No terceiro quadrimestre, os coordenadores da agdo também séo personalidades de destaque no meio literario, como Ligia Ferreira, professora da UNIFESP e
especialista em Luis Gama; Oluwa Seyi, doutoranda da FFLCH, cuja pesquisa envolve Jorge Amado e Conceigao Evaristo; e Fernanda Miranda, doutora em Letras, com pesquisa
sobre escritoras negras. Esta UGE acata a justificativa, mas orienta que a OS avalie a necessidade de ajuste nos indices previstos para o préximo plano de trabalho.

Quanto a agdo Programa Formativo: Patriménio, Meméria e Gestéo Cultural [Virtual], a superagdo do numero de participantes e de participantes dos polos regionais, metas n°
26.2 e 26.3, foi justificada no relatério anterior. A realizagdo abaixo do previsto para o quadrimestre do nimero de encontros oferecidos, meta n° 26.4, justifica-se pela realizagdo a
maior no quadrimestre anterior. Em relagdo a superagdo do numero de publico virtual-participagdo, meta n° 26.5, a OS justifica que a meta de participantes foi superada, com a
ampliagdo das vagas para a turma de 2023, devido a opgao de realizar as aulas em formato virtual. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a superagédo do nimero de publico virtual-participacdo da “Semana Mario de Andrade”[Virtual] , meta n° 27.2, a OS justifica que houve uma adequagéo dos temas do
evento as demandas das discussdes contemporaneas — incluindo as relagdes de Mario de Andrade com as questdes raciais e com a valorizagéo das tradigées populares —, além
de uma divulgacédo intensa, tanto em redes sociais quanto via imprensa e radio. Como se trata de uma acéo nova, a equipe ainda esta realizando o dimensionamento do publico
da acdo. A atividade também realizou uma das agdes em formato presencial, recebendo 28 pessoas. Esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS reflita sobre a necessidade
de ajuste para os indices previstos no préximo plano de trabalho.

Sobre a superagdo do numero de publico virtual-participagdo das Atividades relacionadas a sustentabilidade [virtual], meta n°28.2, a OS justifica que a superagdo na meta-
resultado condiz com a das demais atividades. A atividade sobre sustentabilidade foi articulada com as questdes do patrimoénio cultural e das problematicas raciais, assuntos pelos
quais o Museu vem se tornando cada vez mais reconhecido. A parceria com o Instituto Socioambiental ISA na realizagdo também somou divulgagéo e publico a atividade. Esta
UGE acata a justificativa.

Observa-se que dado-extra referente ao nimero de publico virtual-visualizagéo da Produgdo de contetido digital nas linhas de pesquisa e sobre temas correlatos, meta n°29.2, nao
foi apresentado.

Quanto ao recebimento de visitantes presenciais no museu a partir da reabertura (previsdo: outubro) [Presencial], agdo n° 30, a OS justifica que o ndo cumprimento da meta se
deve ao fato de que o Museu, apesar do planejamento inicial, ndo teve suas obras de reforma e ampliagédo finalizadas em 2023. O Museu deve ser reaberto no primeiro

quadrimestre de 2024. Considerando o exposto, esta UGE acata a justificativa.

Nao foram previstas agdes condicionadas para o exercicio.
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N° Acdes Pactuadas N° Atributo d—a Mensuragao PreY|sao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 8 7
» N 31.1 Meta-Produto N° de agdes ofertadas 3° Quadrim 8 9
Atl|V|dlafje§ pantafanm.lllas, META ANUAL 16 16
p'r|nl1e|r|SS|ma in anc.:l'fx ou o™ 100% 100%
31 publico em geral (oficinas, "
1° Quadrim
palestras, rodas de -
2° Quadrim 40 63
conversa, dentre outras) . X -
31.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim 40 49
META ANUAL 80 112
ICM 100% 140%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1 1
32.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Cursos para professores o - 2° Quadrim. 15 21
32 ou outros profissionais 32.2 Meta-Resultado N mln:t'r;(:]:izg)ubhco 3° Quadrim. 15 30
META ANUAL 30 51
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
o 1hli i _ 20 im.
323 Dado-Extra N de' Pub'llco \_nrtual Quadr!m
visualizagdo 3° Quadrim.
ANUAL
Visitas educativas 1° Quadrim.
oferecidas para N 20 Quadrim. 264
estudantes de escolas N° minimo de estudantes
33 publicas e privadas 33.1 Meta-Resultado atendidos em visitas 3° Quadrim. 240 0
(ensino infantil, educativas META ANUAL 240 264
fundamental, médio, - P
técnico e universitario) ICM 100% 100%
34 Projeto: PcD e inclusdo 34.1 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 1° Quadrim.
em rede [Presencial] 2° Quadrim. 1 1
3° Quadrim. 1 2
META ANUAL 2 3
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ICM 100% 150%
1° Quadrim.
N° minimo de pessoas 2° Quadrim. 10 16
34.2 Meta-Resultado atendidas em agdes 3° Quadrim. 10 31
educativas META ANUAL 20 47
ICM 100% 100%
1° Quadrim. -
Visitas educativas para o Ne minimo de publico 2° Quadrim.
35 publico espontaneo 351 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 300 0
[Presencial] META ANUAL 300 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
Acdes e Eventos de 2° Quadrim. 2 2
articulagzo de setor 36.1 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim. 4 4
museoldgico (Primavera META ANUAL 6 6
36 de Museus, ICM 100% 100%
Semana Nacional de 1° Quadrim.
Museus, Jornada do 2° Quadrim. 12 19
Patriménio, Campanha 36.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim. 24 46
Sonhar o Mundo, etc. META ANUAL 36 65
ICM 100% 181%
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadrim.
N° minimo de publico 2° Quadrim. 20 7%
37 Acéao extramuros 371 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20 13
META ANUAL 40 809
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Elaboragéo de materiais o . 2° Quadrim. 1
38 educativos e de apoio a 38.1 Meta-Produto N° de rnatenaus 3° Quadrim. 1 2
- e realizados
pratica pedagdgica META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Pesquisa de perfil e de . 2° Quadrim. 1 1
39 satisfagdo de publico - 39.1 Meta-Resultado Quant|de§1de de 3° Quadrim. 1 0
o pesquisas
Modelo préprio Meta Anual 2 1
ICM 100% 50%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Quanto a superagdo quadrimestral e anual da meta n°® 31.2, referente ao nimero de publico atendido em agdes ofertadas para familias, primeirissima infancia ou publico em geral,
a OS justifica que foi superada devido a boa ades&o de publico nas agdes do 3° quadrimestre, sem implicagdo no orgamento previsto. Informa ainda que algumas agdes utilizaram
0 espaco para atividades da Casa das Rosas, o que proporcionou maior recebimento de publico. Esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS tenha mais atencédo na
apresentagao das justificativas do relatério anual, que devem abordar tanto a execugao quadrimestral como a execugéo anual.

Em relagdo a meta n°® 34.1, referente ao nimero de projetos ofertados (PcD e inclusdo em rede), foi superada no quadrimestre e no ano. A OS justifica que no quadrimestre foram
realizadas duas atividades que integraram as agées do Setembro Azul, més de visibilidade da comunidade surda. Esta UGE solicita que a OS apresente justificativas mais
objetivas em relagédo a superagdo das metas, explicitando o impacto de tal superagdo no orgamento e na realizagdo das demais agdes, metas e rotinas técnicas do Programa
Educativo. Ademais, esta UGE acata a justificativa da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préoximo exercicio.

Em relagdo a meta n° 35.1, referente ao nimero minimo de publico espontaneo atendido em visitas educativas, nédo foi realizada. A OS justifica que quando essa meta foi
projetada, esperava-se a abertura da Casa Mario de Andrade no terceiro quadrimestre de 2023. As obras ndo foram finalizadas no periodo e, portanto, a meta ndo pode ser
cumprida. Esta UGE acata a justificativa da OS e, considerando o contexto apresentado e a natureza desta agdo, a meta nao sera considerada pendente.

No que tange a superagdo quadrimestral e anual da meta n°® 36.2, referente ao niumero de publico atendido em agdes e eventos de articulagdo de setor museoldgico, a OS justifica
que a meta foi superada devido a realizagdo de atividades virtuais e presenciais, sendo que a agdo realizada em formato virtual permitiu o recebimento de publico além do
previsto. Ressalta ainda que a divulgagcdo da agdo também foi efetiva. Esta UGE acata a justificativa da OS e orienta sobre a importancia da qualificacdo correta da meta em
relagdo ao meio (virtual ou presencial) que sera realizada no ato de sua formalizagdo por meio do Contrato de Gestéo e seus Termos de Aditamento. A Unidade Gestora avalia os
dados de publicos (presenciais e virtuais) atendidos pelo museu com base no quadro de metas e, por esta razdo, é de extrema relevancia que as agdes e metas transparecam
esses dados de forma correta. Neste sentido, orienta-se que a OS ndo some publico presencial com o virtual-participacéo e, caso isso tenha ocorrido, informe esta UGE no
relatdrio. Tal orientagéo se aplica as demais metas do programa.

Em relagdo as metas n° 32.2, 33.1 e 34.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima de 20% do previsto, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade do
estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Em relagéo a meta n° 32.3, cujo atributo de mensuragéo é o dado extra, a informag&o nao foi apresentada.
As metas n° 31.1, 32.1 e 36.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

A meta condicionada n°® 37.1, referente ao publico atendido em agbes extramuros, foi realizada. A OS informa que a meta foi executada devido a parceria com a Fundagéo Casa
Sé&o Bernardo do Campo II, Caps Infanto Juvenil Sé e Caps Infanto Juvenil Lapa, principalmente no 2° quadrimestre, e a participagdo no Festival Literario da EE Mauro de Oliveira,
no 3° quadrimestre.

Quanto a meta condicionada n° 38.1, referente ao numero de materiais realizados, foi cumprida. Segundo a OS, os materiais foram produzidos pela propria equipe do Nucleo de
Acéao Educativa, sem a necessidade de recursos adicionais.
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Quanto a meta condicionada n° 39.1, referente a quantidade de pesquisas de perfil e de satisfagdo de publico (modelo préprio) aplicada, foi realizada parcialmente, por meio de
pesquisa elaborada pela prépria equipe educativa em acgdo integrada com Museu de Arte Sacra de SP. Nao foi necessario realizar captacdo adicional para a realizagdo da
aplicagdo da pesquisa.

Esta UGE ressalva que, conforme explicitado no Caderno de Orientagdes UPPM, as agdes condicionadas s@o agdes cuja execucado esta condicionada a obtengdo ou realizagdo
de alguma condigéo, seja atrelada a captagéo adicional de recursos, a otimizagdo dos recursos repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado, seja por outros
fatores condicionantes para a nao efetivagcdo de uma meta, como, por exemplo, as restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, que fizeram com que a¢des que dependem da
interlocugdo com parceiros institucionais se tornassem condicionadas. Essas agbes ndo terdo cumprimento obrigatério, ficando, como a prépria denominagdo indica,
condicionadas a resolugdo do fator condicionante, como a obtengdo de recursos adicionais ao Contrato de Gestédo, a retomada de uma parceria institucional, dentre outros.
Solicita-se que a OS tenha atengéo na proposigdo de agdes condicionadas, buscando sempre deixar explicita qual a condicionante para a sua realizagéo. Orienta-se, ainda, que
na apresentacdo de informagdes sobre a realizagdo da agao, seja explicitada como a OS conseguiu transpor o fator condicionante.

No caso especifico da meta condicionada n° 38.1, esta UGE avaliou os materiais educativos produzidos e observou que apesar da qualidade da pesquisa e planejamento
realizados pela equipe do nucleo educativo para a sua concepgao, a producao fisica do material poderia ter sido feita de forma mais qualificada, pois, conforme evidenciado no
proprio relatério de materiais educativos, as adinkras e os poemas para ler e ilustrar foram impressos em folha sulfite. Ressalva-se que, conforme disposto pela OS nas notas
explicativas do Plano Orgamentario, no ano de 2023 houve a otimizagdo do uso dos recursos repassados para o Programa Educativo, ou seja, a rubrica orgamentaria do
Programa Educativo da Casa Mario de Andrade foi executada em 13%. Com isso, considerando-se o valor remanescente de recursos para o Programa durante o exercicio, a
produgdo dos materiais educativos previstos na meta condicionada poderia ter ocorrido de forma qualificada, com design, impressdo em material com maior duragéo, para que se
tornasse um material de apoio para uso continuo. Neste sentido, esta UGE compreende que houve falta de planejamento no uso dos recursos para execugéo qualificada dessa
meta condicionada.

N° Acoes Pactuadas N° Atributo c{a Mensuragao Previsdo Quadrimestral Previsto Realizado
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
40.1 Meta-Produto N° de oficinas 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Linha 1 — Polos N° de polos 2° Quadrim.
40 SISEM - oficinas 40.2 Meta-Resultado o 3° Quadrim. 1 1
) regionais
[Virtual] META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
N° de pablico 2" Quadrim.
40.3 Meta-Resultado virlual-participagdio 3° Quadrim. 30 116
META ANUAL 30 116
ICM 100% 387%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - AGAO CONDICIONADA 2023
N° Acédo Condicionada N° Atributo d_a Mensuracao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
) 1° Quadrim.
L|lnha 2- Redes 2° Quadrim.
41 Tems;hcas ) exppswao 411 Meta-Produto Ne de exposicdes 3° Quadrim. 1 -
e curadoria METAANUAL 1 -
compartilhada
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Conexées Museus SP:
A acgédo n° 40 foi realizada com eficacia. Quanto @ meta n° 40.3, referente a nimero de publico, executada muito acima do previsto, a OS avalia que a ades&o deve-se a estrutura
da proposta em quatro encontros e justifica que houve uma boa divulgagéo. Esta UGE acata a justificativa e avalia que o engajamento do publico revela que existe demanda para

acdes que prevejam tempo para aprofundamento, tal como a atividade proposta pela OS.

Nao foram realizadas agdes condicionadas no exercicio.

N° Acoes Pactuadas N° Atributo cl—a Mensuragcao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
Folder institucional voltado Quantidade de 2° Quadrim.
42 para os moradores do 421 Meta-Produto folder 3° Quadrim. 1 0
entorno e visitantes META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Divulgaco d 1° Quadrim.
i oade ©0° N minimo 2° Quadrim. 5 10
43 _ patrimonios tanglvels e 43.1 Meta-Produto | .+ mmode 3° Quadrim. 5 0
intangiveis do Patrono nas insergdes na midia
. META ANUAL 10 10
redes sociais
ICM 100% 100%
Parceria com outras 1° Quadrim.
instituicdes culturais para X 2° Quadrim. 1 10
44 divulgar as agdes do 441 Meta-Produto Quantldafje de 3° Quadrim. 1 7
parcerias
Museu para outros META ANUAL 2 17
territorio ICM 100% 850%
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Divulgagao nas redes 1° Quadrim.
sociais do Centro de - 2° Quadrim. 5 5
. P N° minimo de -
45 Pesquisa e Referéncia 451 Meta- Produto . . . 3° Quadrim. 5 5
~ inser¢des na midia
(resultados de suas agdes, META ANUAL 10 10
as pesquisas realizadas, ICM 100% 100%
b as de di - 1° Quadrim.
arcerlast.: d|vu|gac;ao Quantidade d 29 Quadrim.
46 com entigades que 46.1 Meta-Produto vantaace de 3° Quadrim. 1 1
representam o setor de parcerias
. META ANUAL 1 1
turismo
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
L L o . 2° Quadrim.
47 ngjfga‘i"r:;fzf;':g 47.1 Meta-Produto Pe”pag’igzoov'n”a' 3° Quadrim. 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Elaborag&o de projeto de 2° Quadrim.
48 criagao de produtos para a 48.1 Meta- Produto Projeto Elaborado 3° Quadrim. 1 1
loja META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim.
Parceria para a publicagéo . 2° Quadrim.
49 de anuincios em midia 49.1 Meta-Produto Qua;:;ia;id;de 3° Quadrim. 1 0
exterior P METAANUAL 1 0
ICM 100% 0%
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao PreYISEO Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
N°d 1° Quadrim.
Desenvolvimento ° n?vas 2° Quadrim. 3 -
L ) parcerias -
50 Institucional a partir de 50.1 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 3 -
parcerias com organizagdes L META ANUAL 6 -
organizages
ICM 100% -
1° Quadrim.
Anuncio no Instagram N° minimo de 2° Quadrim.
51 focados para os moradores 51.1 Meta-Resultado anuncios no 3° Quadrim. 5 -
desta regido Instagram META ANUAL 5 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
Criacso d tei 2° Quadrim.
52 flagac ge um roteiro no 52.1 Meta-Produto Roteiro criado 3° Quadrim. 1 -
Google Arts & Culture
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
. i 1° Quadrim.
Setrwgot dle afer;dlrr:ento ao 20 Quadrim.
53 urista: criar destaque | g3 4 Meta- Produto | Quantidade de folder 3° Quadrim. 1 -
especifico nas redes sociais
. META ANUAL 1 -
(folder com servigos)
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional:

De modo geral, as ac¢des previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A agdo n° 42, Folder institucional voltado para os moradores do entorno e visitantes, ndo foi realizada. A OS justifica que o Museu esta fechado devido a obras de ampliagéo, por
isso a meta nao foi realizada. A UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizagio para o préximo exercicio.

Sobre a superagéo da quantidade de parcerias com outras instituicdes culturais para divulgar as agées do Museu para outros territorios, meta n° 44.1, a OS justifica que o didlogo
constante e a programagao diversificada permitiram que fossem feitas mais agdes para divulgar o Museus e suas ag¢des. Esta UGE acata a justificativa.

A agdo n°49, Parceria para a publicagdo de anuncios em midia exterior, ndo foi realizada. A OS justifica que foi iniciada uma tratativa com a empresa JCDecaux que inicialmente
mostrou interesse na parceria, mas depois ndo deu continuidade em razdo da mudanga do posicionamento estratégico da empresa. Esta UGE acata a justificativa. A meta esta
pendente de realizagédo para o préoximo exercicio.

As agdes condicionadas previstas para o exercicio ndo foram realizadas. A OS justifica que ndo houve captagdo adicional para realizagdo das metas condicionadas. A UGE orienta
que a OS realize maiores esforgos para captagao de recursos financeiros no préximo plano de trabalho.

N° Acodes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral

1° Quadrim.

Obtengdo OU Renovagéo do AVCB obtido OU 2° Quadrim. 1
4 4.1 D -E

5 AVCB 5 ado-Extra renovado 3° Quadrim.
ANUAL 1

1° Quadrim.

Obtengdo OU Renovagéo do Alvara obtido OU 25 Quadrim

55 Alvara de Funcionamento de 55.1 Dado-Extra renovado OU —
i 3° Quadrim. 1

Local de Reunido protocolado

ANUAL 1

56 Renovagéo de Seguros 56.1 Dado-Extra Seguro renovado 1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
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3° Quadrim.
ANUAL 1
1° drim.
Elaboragéo de Plano de 2 SE:d::
57 Gestdo e Manutengdo em 57.1 Dado-Extra Entrega de Plano —
e 3° Quadrim. 1
Edificios
ANUAL 1
1° Quadrim.
Projeto Luminotécnico A Projeto d Ivid 2 Quadrim.
58 rqﬁﬂier::s'”:;;gf:as €8S | 5.1 Meta-Produto 'OJZ ::n T::g’;o‘” ° 3° Quadrim, 1 0
P METAANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Estudo d dics 1° Quadrim.
stl:.r:'t_as conrlgoes 20 Quadrim.
59 c I. atcas para o 59.1 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim. 1 0
recebimento de obras e
. META ANUAL 1 0
exposigoes
ICM 100% 0%
1° Quadrim.
Certificagédo de " . 2° Quadrim.
60 Acessibilidade 60.1 Dado-Extra Certificado obtido 3 Quadrim. y
ANUAL 1
N° Acoes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim.
Implantagéo de projeto de . 2° Quadrim.
< . Implantagéo "
61 captagao e reuso de aguas 61.1 Meta-Produto X 3° Quadrim. 1 -
. realizada
pluviais META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
Levantamento de adequagéao 2° Quadrim.
62 do monitoramento CFTV 62.1 Meta-Produto Adequacéo realizada 3° Quadrim. 1 -
(distribuicdo e cabeamento) META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
2° Quadrim.
63 Instalagéo de paraciclos 63.1 Meta-Produto Paraciclos instalados 3° Quadrim. 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim.
2° Quadrim.
64 Aquisicéo de grupo gerador 64.1 Meta-Produto Quantidade adquirida 3° Quadrim. 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Edificagdes:
As agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando todos os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 54.1, o museu possui o Cerificado de Licenga do Corpo de Bombeiros, CCLB, 659691, que foi valido até 30/11/2023, e a OS informou que, antecipando a
reabertura do museu, em edificagdo com area ampliada, submetera projeto junto ao Corpo de Bombeiros para revalidagédo ou obtengdo de novo documento, conforme diretrizes da
instituicdo. Esta UGE acata a justificativa e considera que a OS deve envidar esforgos para obtengdo do documento, preferencialmente antes da reabertura do museu, visto a
importancia do mesmo para assegurar a seguranga do patrimoénio arquiteténico, bem como dos funcionarios e visitantes do museu.

Quanto a meta n° 55.1, que trata da obtencéo do Alvara e/ou Licenca de Funcionamento junto a PMSP, a OS informou que contratard empresa especializada para obtengéo do
documento. Esta UGE acata a justificativa e reitera que considera que a OS deve envidar maiores esforgos para obtengdo do documento, preferencialmente antes da reabertura
do museu, visto a importancia do mesmo para assegurar a seguranga do patriménio arquiteténico, bem como dos funcionarios e visitantes do museu.

Sobre a meta n° 56.1, referente & renovagéo de seguros, o0 museu possui a apdlice de seguro multirrisco, n® 1800956468, contratada através da seguradora SOMPO, valida até
28/03/2024, e a apolice de responsabilidade civil, n® 510 0000043642, contratada através da seguradora TOKIO MARINE, valida até 02/02/2025, que deverdo ter coberturas
obrigatoriamente revistas, antecipando a reabertura do museu, em edificagdo com area ampliada.

Quanto a meta n° 57.1, sobre a elaboragéo de Plano de Gestao e Manutengéo em Edificios, o documento foi entregue.

Em relagdo a meta n° 58.1, que trata de projeto luminotécnico para areas internas e externas, a OS informou que aguarda a finalizagdo das obras para execugao de orgamento.
Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agdo no proximo ano, recomendando que a OS considere ndo apenas a execugdo de orgamento, bem como
contratagdo e desenvolvimento do projeto.

Para a meta n° 59.1, sobre estudo das condigdes climaticas para recebimento de obras e exposi¢cdes, a OS informou que aguarda a finalizagdo das obras e servigos, com
instalagdo dos equipamentos de controle de temperatura e umidade, para elaboragdo e entrega do documento. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento
da ag&o no proximo ano.

Sobre a meta n°® 60.1, que trata da obtencéo de Certificado de Acessibilidade, junto @ PMSP, a OS informou que esta realizando orgamentos para a contratagdo de empresa
especializada e dara continuidade & execugéo no 1° Quadrimestre de 2024. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

Né&o foi cumprida qualquer meta condicionada. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esforgos na captagéo de recursos financeiros, via leis de incentivo e
editais, para executa-las.
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QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovagiao

Avaliagédo da UGE

CASA DAS ROSAS

Programa de Gestdo Museologica

Os anexos foram
entregues parcialmente.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Gestao de
Acervos

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Exposi¢des e
Programagéo Cultural

Os anexos foram
entregues parcialmente.

As rotinas e obrigagbes previstas para o ano foram
entregues parcialmente, conforme detalhamento
abaixo.

Programa Educativo

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Integragdo SISEM-SP

Os anexos foram
entregues parcialmente.

As rotinas e obrigagdes previstas para o ano foram
entregues parcialmente, conforme detalhamento
abaixo.

Programa de Comunicacéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos entregues.

As rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Programa de Gestao Museoldgica

Os anexos foram entregues
parcialmente.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Gestao de
Acervos

Todos os anexos entregues

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Exposigdes e
Programacéo Cultural

Os anexos foram entregues
parcialmente.

As rotinas e obrigagbes previstas para o ano
foram entregues parcialmente, conforme
detalhamento abaixo.

Programa Educativo

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Integragdo SISEM-SP

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos entregues.

As rotinas foram cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

CASA MARIO DE ANDRADE

Programa de Gestdo Museologica

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram
cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Gestao de
Acervos

Todos os anexos entregues

De modo geral as rotinas foram
cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural

Os anexos foram entregues
parcialmente.

As rotinas e obrigagdes previstas para
0 ano foram entregues parcialmente,
conforme detalhamento abaixo.

Programa Educativo

Todos os anexos entregues.

De modo geral as rotinas foram
cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Integragdo SISEM-SP

Os anexos foram entregues parcialmente. | As rotinas e obrigagdes previstas para

o ano foram entregues parcialmente,
conforme detalhamento abaixo.
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Programa de Comunicagéo e Todos os anexos entregues.

Desenvolvimento Institucional De modo geral as rotinas foram
cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Edificagdes Todos os anexos entregues. As rotinas foram cumpridas, atingindo
os objetivos previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no dmbito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, cabendo as seguintes consideragdes e complementagdes de informagéo:

CASA DAS ROSAS

Programa de Gestao Museolégica

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo do publico

Quanto ao estudo de capacidade de atendimento do publico no Museu, esta UGE compreende que o documento esta incompleto, faltando informagées sobre:
. Capacidade de visitagéo de grupos por horario;

. Capacidade de atendimento de grupos por horario;

- Capacidade de atendimento em atividades extras (cursos, oficinas etc.);

Entende-se por capacidade de visitagdo, o nimero de visitantes que podem adentrar nas dependéncias do museu. Nao deve ser o mesmo que o calculo de lotagdo, pois depende
de variaveis como, por exemplo, o numero de equipe disponivel para recepgao/orientacéo, fluxos/logistica etc.

Entende-se como capacidade de atendimento, a quantidade de atendimentos que podem ser realizados em visitas educativas, atividades extras e espagos que possuem agdes
com entrada limitada. Este célculo leva em conta a equipe disponivel para a realizagédo da atividade; a dimens&o do espago em que ocorre a agao, e a limitagdo de publico para
seu atendimento qualificado.

Eixo 5 — Monitoramento e avaliagao de resultados

Planilhas de Tabulagdo da Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar: a OS nédo apresentou a planilha de tabulagéo, portanto, considera-se o documento como néao
entregue.

Programa Educativo

Matriz de Monitoramento do Educativo: O item 3 da Matriz, referente aos Recursos financeiros para viabilizar as agdes dos nucleos educativos, ndo foi preenchido
devidamente.

Programa Conexdes Museus SP

A OS tem apresentado dificuldades no cumprimento das rotinas de comunicacéo, tendo atrasado o preenchimento da planilha de programagao e enviado com atraso os materiais
de divulgacéo para aprovacao.

CASA MARIO DE ANDRADE

Programa Educativo

Matriz de Monitoramento do Educativo: O item 3 da Matriz, referente aos Recursos financeiros para viabilizar as agdes dos nucleos educativos, nao foi preenchido
devidamente.

Programa Conexdes Museus SP

A OS tem apresentado dificuldades no cumprimento das rotinas de comunicagéo, tendo atrasado o preenchimento da planilha de programagao e enviado com atraso os materiais
de divulgagao para aprovagao.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Programa de Gestdao Museolégica

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo do publico

Quanto ao estudo de capacidade de atendimento do publico no Museu, esta UGE compreende que o documento esté incompleto, faltando informagdes sobre:

. Capacidade de visitagd@o de grupos por horario;

. Capacidade de atendimento de grupos por horario;

- Capacidade de atendimento em atividades extras (cursos, oficinas etc.);

Entende-se por capacidade de visitagdo, o nimero de visitantes que podem adentrar nas dependéncias do museu. Nao deve ser o mesmo que o calculo de lotagado, pois depende
de variaveis como, por exemplo, o nimero de equipe disponivel para recepgao/orientagéo, fluxos/logistica etc.

Entende-se como capacidade de atendimento, a quantidade de atendimentos que podem ser realizados em visitas educativas, atividades extras e espacos que possuem agdes
com entrada limitada. Este célculo leva em conta a equipe disponivel para a realizagédo da atividade; a dimens&o do espago em que ocorre a agao, e a limitagdo de publico para
seu atendimento qualificado.

Eixo 5 — Monitoramento e avaliagdo de resultados
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Planilhas de Tabulagao da Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar: a OS n&o apresentou a planilha de tabulagéo, portanto, considera-se o documento como nao
entregue.

Eixo 6 — Acessibilidade

Relatério Institucional de Acessibilidade: orienta-se que no préximo relatério anual a OS apresente somente as ac¢des voltadas a acessibilidade empreendidas durante o ano de
2023, com base nas seis dimensdes da acessibilidade e de modo transversal dentro do Plano de Trabalho.

Programa Educativo

Matriz de Monitoramento do Educativo: O item 3 da Matriz, referente aos Recursos financeiros para viabilizar as agdes dos nucleos educativos, nao foi preenchido
devidamente.

Programa Conexdes Museus SP
A OS tem apresentado dificuldades no cumprimento das rotinas de comunicagéo, tendo atrasado o preenchimento da planilha de programagéo e enviado com atraso os materiais
de divulgagéo para aprovagéo.

PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no ano de
2023, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 7.166.480,11 e um total de despesas na ordem de R$ 7.000.647,15. O total de repasse no ano foi de R$
5.400.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orcamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e
recursos de captacéo, na ordem de R$ 456.982,94.

Na analise da relagdo da execucédo dos recursos, considerando a relagéo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 74% dos recursos previstos para saldrios,
encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 107% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servicos da area meio e 142% para custos
administrativos e institucionais. J& na area fim, a OS executou 105% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 130% dos
recursos previstos para o Programa de Edificagcdes; 44% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 194% dos recursos previstos para o Programa de
Exposicoes e Programagédo Cultural; 16% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 9% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 0% dos recursos
previstos para o Programa de Gestdo Museoldgica e 38% dos recursos previstos para o Programa de Comunicag¢édo e Desenvolvimento Institucional.

Sendo que em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos, notou-se que houve uma execugado de 69% do recurso do Programa na Casa das Rosas; 34% na Casa Guilherme
de Almeida e 83% na Casa Mario de Andrade. Nao foram apresentadas notas explicativas para as porcentagens. Estranha-se a Casa Guilherme de Almeida possuir um orgamento
téo abaixo do previsto, tendo em vista as rotinas necessarias ao acervo museoldgico. Solicita-se que a OS nos proximos quadrimestres atente-se ao seu planejamento para que os
resultados do previsto x realizado estejam o mais proximo possivel do pactuado e que as notas explicativas sejam apresentadas.

No Programa de Exposigdes e Programacao Cultural observa-se que o consolidado dos recursos previstos para as trés casas foi realizado em 194%. Desse montante, 404%
foram executados na Casa das Rosas, 28% na Casa Guilherme de Almeida e 22% na Casa Mario de Andrade. A OS explica em nota que os valores foram superados devido a
reabertura da Casa das Rosas, cujo dispéndio financeiro foi maior do que o previsto, seja na contratacdo das empresas para a realizagdo da exposicdo de reabertura, seja na
programacao envolvida na agdo. Esta UGE avalia que mesmo considerando que agdes robustas como é o caso de reaberturas que envolvem a instalagcdes de novas exposigoes,
possam eventualmente abarcar custos ndo previstos, houve planejamento inadequado na previsdo e uso dos recursos no exercicio, visto a grande discrepancia percentual
apresentada na execugdo orgamentaria do Programa tanto entre as Casas, como no consolidado. Dessa forma, orienta-se que a OS se atente ao planejamento das futuras agdes
para que os resultados do previsto x realizado estejam o mais préximo possivel do pactuado, principalmente tendo em vista a reabertura da Casa Mario de Andrade a ser
realizada.

Quanto ao Programa Educativo, houve a execugdo de apenas 16% dos recursos previstos para as trés casas, sendo de 15% para a Casa das Rosas, 22% para a Casa
Guilherme de Almeida e 13% para a Casa Mario de Andrade. A OS explicita que as agdes previstas do Programa Educativo foram cumpridas, exceto as que envolvem a reabertura
da Casa Mario de Andrade, apesar do valor de dispéndio ser inferior ao previsto. Esta UGE avalia que houve planejamento inadequado na previsdo e uso dos recursos do
Programa Educativo pela OS durante o exercicio, e considera que a nota explicativa apresentada nao da conta de explicitar a real razdo da nao execugéo das rubricas
deste Programa. Orienta-se ainda que caso ocorra a otimizagéo do uso dos recursos na execugéo das metas do Programa Educativo, que os recursos remanescentes sejam
revertidos preferencialmente para ampliagdo, melhoria ou realizagdo de outras agdes, de metas condicionadas e das rotinas técnicas que estejam no escopo do Programa
Educativo.

No &mbito do Programa Conexées Museus SP, houve execucgao de apenas 16% dos recursos previstos para os trés equipamentos, sendo 0% na Casa das Rosas, 6% na Casa
Guilherme de Almeida e 28% na Casa Mario de Andrade. A OS apresentou duas justificativas: 1) parte dos valores teriam sido langados na rubrica “6.1.5.2.6 — Programagao
Cultural”; 2) ha também valores que ndo foram gastos, como a rubrica A¢des de articulagdo (6.1.5.4.3) que, por se tratar de um encontro de area com parceiros do Museu, ndo
envolveu altos custos com contratagdes. Esta UGE nédo acata as justificativas porque elas nao explicam a incoeréncia entre o recurso executado e plano de trabalho.
Especialmente no caso da Casa das Rosas, em que foram realizadas sete atividades presenciais, sendo uma em cada Polo SISEM, com contratagdo de prestadores de servico
externos, e o recurso executado consta como zero. Esta UGE solicita maiores esclarecimentos quanto a execugdo dos recursos do Programa Conexdes Museus SP no
prazo de até 20 dias apos o recebimento deste parecer.

Quanto ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, houve a execugdo de apenas 38% dos recursos previstos para as trés casas, sendo de 61% para a
Casa das Rosas, 27% para a Casa Guilherme de Almeida e 9% para a Casa Mario de Andrade. A OS explica em nota que a realizagdo abaixo do previsto ndo impactou na entrega
das agdes previstas para o Programa e que os valores acima do previsto para a rubrica Projetos graficos e materiais de comunicagéo (311%) justificam-se pela reabertura da Casa
das Rosas, que envolviam a apresentacdo de nova comunicagao institucional. O total de despesas inferiores ao previsto ndo afetou as agdes planejadas para o Plano de Trabalho.
A UGE acata a justificativa, mas orienta melhor planejamento da previsdo e uso dos recursos para o Programa no proximo plano de trabalho, principalmente tendo em vista os
gastos com as diferentes agdes que envolverdo a comunicagao da reabertura da Casa Mario de Andrade.

Referente ao Programa de Edificagbes, para a Casa Guilherme de Almeida, notou-se que, ao longo deste ano, houve execugéo de 123%, do recurso previsto no Programa, para
a Casa Mario de Andrade, notou-se que, ao longo deste ano, houve execugdo de 100%, do recurso previsto no Programa. Esta UGE compreende como coerente a execugdo do
recurso disposto neste Programa.

Ainda referente ao Programa de Edificagdes, para a Casa das Rosas notou-se que, ao longo deste ano, houve execucéo de 180%, do recurso previsto no Programa. Em razéo de
ndo ter sido encaminhada nota explicativa, e do museu estar em um periodo deste contrato em processo de restauro e reforma por esta SCEIC, solicita-se o envio de informagao
complementar que justifique os percentuais no prazo de 20 dias ap6s o recebimento deste parecer.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, ndo houve a execugdo do valor previsto para o Plano Museolégico. Segundo a OS, foram utilizados recursos do saldo
remanescente do CG 01/2017. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestéo (60% para
remuneracgao de empregados sobre o total de despesas e 8% para remuneragao de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

) realizado no ano com remuneragao de dirigentes atingiu 5% sobre o total de despesas;
) realizado no ano com remuneragdo de empregados atingiu 41% sobre o total de despesas.
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Esta Unidade Gestora acompanhou, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagdo nas contas de recursos
de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagéo Social.

METAS DO EXERCICIO DE 2023 QUE PERMANECEM PENDENTES

Programa

N° e nome da agao ou
rotina técnica

Justificativa acatada
pela UGE

Status

Programa de Gestao
Museolégica - Casa das
Rosas

Agdo n° 4 - Realizagdo de
estudo de cobranga de
ingresso

Sim

A OS justifica que esta em processo
de consulta e levantamento de
orcamentos para contratagdo de
consultoria  especializada para
elaboragdo do estudo e informa que
a meta serd cumprida no primeiro
quadrimestre de 2024. Esta UGE
acata a justificativa da OS e
considera a meta pendente para o
proximo exercicio.

Programa de Gestdo de
Acervos — Casa das Rosas

N° 13.1 - Quantidade de
bolsas

Sim

A OS justificou o ndo cumprimento,
informando que “Em 2023, planejavamos
realizar a Bolsa Haroldo de Campos
respeitando a ordem da selegcdo do
processo seletivo de bolsas, oferecidas
pelo Museu Casa das Rosas, cujo
chamamento no periodo previsto foi
interrompido pela pandemia de Covid-
19. O selecionado reside na Franga. A
partir de maio de 2023, com nossa
recondugdo para mais um periodo de
gestdo, tivemos que nos preparar para
uma série de novos desafios exigidos
pelo novo Contrato e para a reabertura
da Casa das Rosas, o0 que aconteceu no
final do més de outubro. Durante o
segundo e terceiro quadrimestres de
2023, fizemos tentativas de definir um
novo cronograma para a vinda do
pesquisador, mas ndo foi possivel em
razdo de compromissos dele na Francga.
Conforme nosso contato mais recente
com Rafael Costa Mendes, a realizagao
de sua pesquisa no Acervo Haroldo de
Campos devera ocorrer entre maio e
junho de 2024. Esta UGE acata a
justificativa e a meta ficard pendente
para 2024.

Programa de Gestdo de
Acervos - Casa das Rosas

N° 13.2 - N° de agbes
realizadas

Sim

A OS justificou o ndo cumprimento,
informando que durante o segundo e
terceiro quadrimestres de 2023, fizemos
tentativas de  definir  um  novo
cronograma para a vinda do pesquisador
que, mas nao foi possivel em razdo de
COMpromissos dele na Francga.
Conforme nosso contato mais recente
com Rafael Costa Mendes, a realizagdo
de sua pesquisa no Acervo Haroldo de
Campos devera ocorrer entre maio e
junho de 2024. Esta UGE acata a
justificativa e a meta ficard pendente
para 2024.

Programa de Gestdo de
Acervos - Casa das Rosas

N° 19.2 - Entrega de
Diagnéstico

visando a
elaboragao da
Politica

Sim

A OS justificou que “Apds avaliagdo
interna, foi selecionada e contratada a
proposta do advogado  Adriano
Rodrigues de Souza Silva, do escritério
Tavares e Souza, especializado em
direito do entretenimento e marcas.
Entretanto, foi necessaria uma
readequagdo no cronograma, a pedido
do consultor, de modo a iniciar os
trabalhos no més de

janeiro para entrega ao longo do més de
marco (e assim ampliando a
temporalidade do trabalho para 90 dias,
mediante conhecimento mais
aprofundado das especificidades do
acervo e do servigo). Esta UGE acata a
justificativa e a meta ficard pendente
para 2024.

Programa de Gestdo de
Acervos - Casa das Rosas
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a busca por titulos acessivel no site
anterior. A proposta é configurara nova
pagina para recebimento de area de
pesquisa. A previsdo de concluséo da
meta é o primeiro quadrimestre de 2024.
Esta UGE acata a justificativa e a meta
ficara pendente para 2024.

Programa de Exposicdes e
Programagéo Cultural

Agéo n° 25 - Exposigdes de
longa duragéo

Sim

A OS justifica que com o novo Contrato
de Gestéo, o Museu se preparou para as
acdes de reabertura, que envolveram
todos os esforgos da equipe. Além disso,
o novo Contrato estabeleceu a
elaboragdo de novos documentos de
referéncia, como 0s Planos
Museoldgicos das trés Casas.
Considerando que a proposta do pré-
projeto curatorial envolvera a discussdo
das etapas de trabalho entre a equipe da
Poiesis e a UPPM, assim como a
necessidade de apresentagdo do projeto
para validaggo no novo Comité
Curatorial, além do tempo necessario
para a elaboragdo do documento, a
Instituicdo indica a apresentagdo do
documento no segundo quadrimestre de
2024. Considerando-se que a
implantagdo da exposicdo de longa
duragdo da Casa das Rosas é um dos
principais objetivos a serem atingidos
no CG 01/2023 e considerando-se a
proposicdo de implantacdo da
exposicdo no 3° quadrimestre de
2024, esta UGE acata a justificativa.

Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento
Institucional - Casa das
Rosas

Acdo n°59 - Parceria para
a publicagdo de anuncios
em midia exterior

Sim

A OS justifica que foi iniciada uma
tratativa com a empresa JCDecaux, que
inicialmente  mostrou interesse na
parceria, mas depois ndo deu
continuidade em razdo da mudanga do
posicionamento estratégico da empresa.
Esta UGE acata a justificativa. A meta
esta pendente de realizagdo para o
préximo exercicio.

Programa de Edificagdes-
Casa das Rosas

Agdo n° 68 - Projeto
Luminotécnico Areas
Internas e Externas

Sim

A OS informou que para a reabertura do
museu realizou apenas adequagdo da
luminotécnica conforme projeto
expografico, e cumprird a meta no 3°
quadrimestre de 2024.

Programa de Edificagdes-
Casa das Rosas

Agdo n° 71- Obtencdo OU
Renovagdo do Alvard de
Funcionamento de Local de
Reuniao

Sim

A OS, equivocadamente, encaminhou o
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros-
AVCB.

Programa de Edificagdes-
Casa das Rosas

Acgdo n° 73.1- Certificagdo
de Acessibilidade

Sim

A OS informou que estd realizando
orgamentos para a contratagdo de
empresa especializada e dara
continuidade a execugdo no 1°
Quadrimestre de 2024.

Programa de Gestao
Museoldgica - Casa
Guilherme de Almeida

Agéo n° 6 - Adequacdo de
area do pavimento superior
do museu para integragdo
do circuito expositivo

Sim

A OS |justifica que tendo em vista a
realizagdo de estudos e diagndstico
visando a atualizagéo da exposicdo de
longa duragdo (meta 22.1), realizada no
3° quadrimestre de 2023, se pretende, a
partir do novo desenho expositivo,
desenvolver as adequagdes fisicas no
espago onde estd localizada a atual
biblioteca (1° pavimento) para
exposigdes temporarias. A OS
complementa que ird cumprir esta meta
no segundo quadrimestre de 2024. Esta
UGE acata a justificativa da OS e
considera a meta pendente para o
préximo exercicio.

Programa de Gestdo de
Acervos — Casa Guilherme
de Almeida

N° 14.2 - Entrega de
Diagnéstico visando a
elaboragéo da Politica

Sim

A OS justifica que a agdo ndo foi
cumprida devido a necessidade de uma
readequagdo no cronograma, a pedido
do consultor, de modo a iniciar os
trabalhos no més de janeiro para entrega
ao longo do més de margo (e assim
ampliando a temporalidade do trabalho
para 90 dias, mediante conhecimento
mais aprofundado das especificidades
do acervo e do servigo). Esta UGE acata
a justificativa e a meta ficara pendente
para 2024.
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Programa de Gestdo de
Acervos — Casa Guilherme
de Almeida

N° 151 - Estudo para
criagdo de pagina web para
acesso e pesquisa do
acervo digitalizado

Sim

A OS justifica que a meta nao foi
cumprida que “O Museu possui, como
uma das metas do seu contrato, a
reformulagéo do site da Casa Guilherme
de Almeida. Atualmente, parte do acervo
bibliografico e arquivistico pode ser
pesquisado clicando aqui, cuja aba tem
hiperface juntamente ao banco de dados
PHL. Considerando-se que serao
transferidas todas as agdes institucionais
para o novo site, o estudo de viabilidade
da pagina web de consulta ao material ja
digitalizado serd mais adequado apés a
implantagdgo do novo servico. A
disponibilizagdo dos  acervos da
Instituicdo também permeia o
desenvolvimento da Politica de Direitos
Autorais e Conexos e parte do
documento de referéncia da Politica de
Infraestrutura e Protegcdo de Dados.
Prevé-se a realizagdo da meta até o
terceiro quadrimestre de 2024, apds a
conclus&o do novo site.” Esta UGE acata
a justificativa e a meta ficara pendente
para 2024.

Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento
Institucional - Casa
Guilherme de Almeida

Agdo n° 48 - Folder
institucional voltado para os
moradores do entorno e
visitantes

a OS justifica que o contetudo deste
material ainda estd em desenvolvimento
pela equipe dos Museus, por isso ainda
néo foi produzido e impresso. Esta UGE
acata parcialmente a justificativa,
considerando que a OS deveria ter mais
bem planejado a execugdo da agao,
considerando o tempo necessario para a
produgdo de conteido. A meta esta
pendente de realizacdo para o
préximo exercicio.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento
Institucional - Casa
Guilherme de Almeida

Acgdo n°52 - Parcerias de
divulgagdo com entidades
que representam o setor de
turismo

A OS justifica que foram realizados
diversos esforcos junto a diferentes
entidades de turismo da cidade, no
entanto, nenhuma delas demonstrou
interesse em realizar uma publicagdo em
conjunto nas redes sociais. A UGE acata
a justificativa com ressalvas,
considerando que a OS deveria ter
envidado maiores  esforgos  para
execugao da agao, inclusive por meio da
mudanga de proposi¢do junto aos
representantes do turismo, uma vez que
a acédo pactuada pressupde firmar
parcerias de divulgagcdo com entidades
que representam o setor de turismo, o
que pode resultar em diferentes produtos
e ndo apenas em uma publicagdo em
conjunto nas redes sociais. A meta esta
pendente de realizagdo para o
préximo exercicio.

Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento
Institucional - Casa
Guilherme de Almeida

Agdo n°53 - Parcerias para a
publicagdo de anuincios em
midia exterior

Sim

A OS justifica que foi iniciada uma
tratativa com a empresa JCDecaux, que
inicialmente  mostrou interesse na
parceria, mas depois ndo deu
continuidade em razdo da mudanga do
posicionamento estratégico da empresa.
Esta UGE acata a justificativa. meta
estd pendente de realizagdo para o
préximo exercicio.

Programa de Edificagdes-
Casa Guilherme de Almeida

Agéo n° 60.1- Obtengdo OU
Renovagdo do Alvard de
Funcionamento de Local de
Reuniéo

Sim

A OS informou que em 2024, sera
contratada empresa especializada
visando a obtengéo do Alvara.

Programa de Edificagdes-
Casa Guilherme de Almeida

Agdo n° 62.1- Certificagdo
de Acessibilidade-

Sim

A OS informou que esta realizando
orgamentos para a contratagdo de
empresa especializada e dara
continuidade a execugdo no 1°
Quadrimestre de 2024.

Programa de Gestao
Museoldgica - Casa Mario de
Andrade

Meta n° 4.1 - Realizagdo de
estudo de cobranca de
ingresso

Sim

A OS justifica que a Casa Mario de
Andrade esta em processo de consulta e
levantamento de orgamentos para
contratagdo de consultoria especializada
para estudo de viabilidade para
cobrancga de ingresso no Museu. A Casa
ainda permanece fechada por conta das
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obras de ampliagdo e requalificagdo do
seu espago e, portanto, podera
apresentar novos elementos para o
estudo dessa viabilidade, com a sua
reabertura, considerando os seus novos
espagos expositivos e servicos. Com
isso, a OS propde a entrega da referida
meta para o primeiro quadrimestre de
2024. Esta UGE acata a justificativa e
considera a meta pendente.

Programa de Gestdo de
Acervos — Casa Mario de
Andrade

Meta n° 14.2 - Entrega de
Diagnéstico visando

a elaboragéo da

Politica

Sim

A OS justifica que a agdo ndo foi
cumprida devido a necessidade de uma
readequagdo no cronograma, a pedido
do consultor, de modo a iniciar os
trabalhos no més de janeiro para entrega
ao longo do més de margo (e assim
ampliando a temporalidade do trabalho
para 90 dias, mediante conhecimento
mais aprofundado das especificidades
do acervo e do servigo). Esta UGE acata
a justificativa e a meta ficara pendente
para 2024.

Programa de Gestdo de
Acervos — Casa Méario de
Andrade

N° 15.1 - Estudo para
criagdo

de pagina web para

acesso e pesquisa

do acervo

digitalizado

Sim

A OS justifica que a meta nao foi
cumprida que “O novo site da Casa
Mario de Andrade estd em processo de
criagdo, cujo uso se consolidara com a
reabertura do Museu. Considerando-se
que serdo transferidas todas as agdes
institucionais para o novo site, o estudo
de viabilidade da pagina web de consulta
ao material ja digitalizado serd mais
adequado apds a implantagdo do novo
servigo. A disponibilizagdo dos acervos
da Instituigho também permeia o
desenvolvimento da Politica de Direitos
Autorais e Conexos e parte do
documento de referéncia da Politica de
Infraestrutura e Protegdo de Dados.”
Esta UGE acata a justificativa e a meta
ficara pendente para 2024.

Programa de Exposicdes e
Programagdo  Cultural —
Casa Mario de Andrade

Acgdo n°20 - Pré-projeto
curatorial da exposi¢do de
longa duragao

Sim

A OS justifica que o ndo cumprimento da
meta se deve ao fato de que o Museu,
apesar do planejamento inicial, ndo teve
suas obras de reforma e ampliagdo
finalizadas em 2023. O Museu deve ser
reaberto apenas no primeiro
quadrimestre de 2024. O novo Contrato
estabeleceu a elaboragdo de novos
documentos de referéncia, como os
Planos Museoldgicos das trés Casas.
Considerando que a proposta do pré-
projeto curatorial envolvera a discussdo
das etapas de trabalho entre a equipe da
Poiesis e a UPPM, assim como a
necessidade de apresentagao do projeto
para validagdo no novo Comité
Curatorial, além do tempo necessario
para a elaboragdo do documento, a
Instituicdo indica a apresentagdo do
documento no terceiro quadrimestre de
2024. Considerando o exposto, a UGE
acata a justificativa. A meta esta
pendente de realizagdo para o
préximo exercicio.

Programa de Exposi¢cdes e
Programagédo  Cultural -
Casa Méario de Andrade

A agdo n° 21, Exposi¢do de
curta duragdo

Sim

A OS justifica que o ndo cumprimento da
meta se deve ao fato de que o Museu,
apesar do planejamento inicial, ndo teve
suas obras de reforma e ampliagdo
finalizadas em 2023. O Museu deve ser
reaberto no primeiro quadrimestre de
2024. Esta UGE acata a justificativa. A
meta esta pendente de realizagédo para
o proéximo exercicio.

Programa de Exposicdes e
Programagao  Cultural -
Casa Mario de Andrade

A acdo n°22, Evento de
reabertura do museu
[Presencial e Virtual]

Sim

A OS justifica que o pelo fato de que o
Museu, apesar do planejamento inicial,
ndo teve suas obras de reforma e
ampliagdo finalizadas em 2023. O
museu deve ser reaberto no primeiro
quadrimestre de 2024. As metas,
portanto, foram realocadas no plano de
trabalho previsto para 2024. Esta UGE
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acata a justificativa. A meta esta
pendente de realizacdo para o
préximo exercicio.
Programa de Comunicagdo e | Agdo n° 42 - Folder | Sim
Desenvolvimento institucional voltado para os A OS justifica que o Museu esta fechado
Institucional — Casa Mario de | moradores do entorno e devido a obras de ampliagdo, por isso a
Andrade visitantes meta n&o foi realizada. A UGE acata a
justificativa. A meta esta pendente de
realizagado para o préximo exercicio.
Programa de Comunicagéo e | Ag&o n° 49 - Parceria para a | Sim
Desenvolvimento publicagéo de andncios em A OS justifica que foi iniciada uma
Institucional — Casa Mario de | midia exterior tratativa com a empresa JCDecaux que
Andrade inicialmente  mostrou interesse na
parceria, mas depois ndo deu
continuidade em razdo da mudanga do
posicionamento estratégico da empresa.
Esta UGE acata a justificativa. A meta
esta pendente de realizagdo para o
préximo exercicio.
Programa de Edificagbes- | Agdo n° 54.1- Obtengdo OU | Sim A OS informou que, antecipando a
Casa Mario de Andrade Renovagédo do AVCB reabertura do museu, em edificagdo com
area ampliada, submetera projeto junto
ao Corpo de Bombeiros para revalidagédo
ou obtencdo de novo documento,
conforme diretrizes da instituicdo
Programa de Edificagdes- | 55.1- Obtencao OU [ Sim A OS informou que contratard empresa
Casa Mario de Andrade Renovagdo do Alvara de especializada para  obtengdo do
Funcionamento de Local de documento
Reuniao
Programa de Edificagbes- | n® 58.1- Projeto | Sim A OS informou que aguarda a finalizagédo
Casa Mario de Andrade luminotécnico areas internas das obras para execugdo de orcamento
e externas-
Programa de Edificagdes- [ n® 59.1- Estudo das [ Sim A OS informou que aguarda a finalizagédo
Casa Mario de Andrade condigdes climaticas para das obras e servigos, com instalagao dos
recebimento de obras e equipamentos de controle de
exposicoes temperatura e umidade, para elaboragéo
e entrega do documento
Programa de Edificagdes- | n° 60.1- Certificagdo de | Sim OS informou que estd realizando
Casa Mario de Andrade Acessibilidade orcamentos para a contratagédo de
empresa especializada e dara
continuidade a execugdo no 1°
Quadrimestre de 2024

Quanto as recomendagdes feitas pela Comissao de Avaliagao, temos a manifestar:

Recomendagéo no Relatério da Comissdo de Avaliagéo:

2° trimestre 2023() 3° trimestre 2023(X)
CG 001/2023 CG 001/2023

3° trimestre 2023

Esta Comissao recomenda atengdo ao incremento da Comunicagéo e do Desenvolvimento Institucional, que performaram
abaixo do previsto, assim como ao Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural.
Resposta OS: Nao houve apresentagéo de resposta formal por parte da OS.

Solicitamos a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagéo realizados na
SCEIC, que a partir dos préximos relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado
glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:

Atendendo a solicitacéo realizada pela comisséo de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para
analise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfagdo

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragao for "indice de satisfagao”,
a porcentagem minima a ser alcangada sera >ou=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo
for alcangado.

Dado-extra
Informagéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE
apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nédo.

NUmero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente
quando se tratar de metas de pulblico. Ha diversas agdes em que o numero de publico pode variar significativamente,
como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontdneo do museu etc., situagdes estas em que a
imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende
que a OS, ao alcangar o niUmero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como
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superacgdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar melhor quais tipos
de agbes poderdo apresentar em sua mensuragdo o numero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Néo realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando n&o ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a
zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho,
refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagdo.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagédo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de
Gestao n° 01/2023 durante o exercicio de 2023, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em agdes e eventos e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo
chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacéo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades
previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de
Gestéo estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstracdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.
IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE

JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020, atualizada pela resolugdo n° 23/2022, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado nao
se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos
de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO
AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagao gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestao, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento & Resolugdo GP n° 23/2022 do TCE-SP que alterou as Instrugdes Normativas 01/2020, trazendo a
seguinte redagéo para o Inciso VI, Artigo 135 da IN 01/2020:

Art. 135 — Compete ao 6rgao publico contratante:
VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no contetdo original
dos documentos, inclusive nota fiscal eletrnica, da identificagdo do érgdo publico contratante, do nimero do contrato de gestéo e os demais elementos identificadores,

nao sendo admitida a insergéo dessas informagdes ap6s a emissdo do respectivo documento; (...).

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisi¢do de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas
do Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certidbes e declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos
recolhimentos de encargos trabalhistas.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagéo e interesse publico na execugdo do contrato n°
01/2023, durante o exercicio de 2023, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:
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O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

« A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selegédo de pessoal e aquisi¢cdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestao por organizagéo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sdo Paulo evidenciam a ampliagao de agdes culturais e de
publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagao, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforgo com ag¢des no
plano de trabalho. S0 exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.

XIlI - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 01/2023, sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizagéo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagéo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagéo da
referida UGE no exercicio de 2023 foi realizada por Paula Paiva Ferreira, CPF n° 409.936.338-46; Maria Beatriz de Souza Henriques, CPF n°® 033.622.258-02; Vanessa Costa
Ribeiro, CPF n°® 330.152.378-10, e Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo, que tem, entre outras atribuigdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentagao fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,

conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas
atribuicdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestéo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagao de sigilo fiscal ou bancéario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADEPUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tange as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagédo do Patrimdnio Museologico realiza reunides com as equipes da
Organizagao Social de Cultura e participa de agdes e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

o Visitas Virtuais as paginas:

https://www.casadasrosas.org.br/

http://www.casaguilhermedealmeida.org.br/
http://www.casamariodeandrade.org.br/

¢ Canais no Youtube:

https://www.youtube.com/channel/UCpkUtBXN2B-A40xjc7imitQ
https://www.youtube.com/@CasaMariodeAndrade/videos
https://www.youtube.com/channel/UC2wxiRZ00V3yxbbLoR2cLWw

¢ Redes:

Facebook:
https://www.facebook.com/museucasaguilhermedealmeida/
https://www.facebook.com/casadasrosas/
https://www.facebook.com/CasaMariodeAndrade/

Instagram:
@casaguilhermedealmeida
@casadasrosas
@museucasamariodeandrade

Twitter:

https://twitter.com/casagdealmeida
https://twitter.com/CMariodeAndrade?ref_src=twsrc%5Egoogle%7 Ctwcamp%5Eserp%7 Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/casadasrosas

Aspectos observados: divulgagao de informagdes e programagéo e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2023
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Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituigao /Cargo)

Pauta/Resumo da Reunido

26/05/2022

Virtual - Microsoft
Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Guilherme
Ramalho (INCI-MI), Frederico de Souza
(ACAM — MFL), Alana Iria (APAC-Pina),
Jessica Teixeira Dezuani (CCE-MCat), Telma
Mdsken (APAC - Pina), Lais Gomes Borges
(ODEON-MDS), Isaltina Santos (ACAM-
MIV), Pauliceia Novaes (CCE-MCat), Lucas
Borges (IDBrasil - MLP), Gabriella Andrade
(INCI-MC), Valquiria Martins (ACAM — MIV),
Yule Liberati (APAF — MIS), Marina Herling
(ACCIM), Lucas Goulart (Poiesis - CGA),
Leticia Toloi (ACAM - MCP), Flavia Mielnik
(FPA - MCB), Denyse Emerich (SAMAS -
MAS), Aureli Alcantara (APAC-MRSP), Ana
Lidia Teberga (Poiesis - CGA), Daniela
Alfonsi (IDG-MFav), Sidney Ferrer (AMAB -
MAB), Milene Chiovatto (APAC - Pina),
Daniella de Oliveira (INCI-MC), Alexandra
Rocha (Poiesis), Lilian Budaibes Zorato
(ACAM — MIV), Everton Apolinario (Poiesis-
CMA), Arthur Major (Poiesis-CMA)

52 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Quadro de metas do
Programa Educativo

31/05/2022

Virtual - Microsoft
Teams

Reunido

Paula Ferreira (UPPM-SEC), Roberta
Martins (UPPM-SEC), Suzy Santos (UPPM-
SEC), Celso Nomoto (GPAO-SEC), Marcelo

Tapia (CR) e Plinio Correa ( POIESIS)

Oficio-contrato restaurante
Casa das Rosas

30/06/2022

Virtual - Microsoft
Teams

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Ana Lima
(CCE-MCat), Telma Mdsken (APAC - Pina),
Fabio Alves de Oliveira (CCE-MCat), lalé
Cardoso (IDBrasil-MF), Alana Iria (APAC-
Pina), Milene Chiovatto (APAC - Pina),
Guilherme Ramalho (INCI-MI), Sidney Ferrer
(AMAB - MAB), Ana Lidia Teberga (Poiesis -
CGA), Marina Herling (ACCIM), Alexandra
Rocha (Poiesis), Arthur Major (Poiesis-
CMA), Pauliceia Novaes (CCE-MCat),
Dayves Augusto (FPA-MCB), Aureli
Alcantara (APAC-MRSP), Amanda Cuesta
(IDBrasil-MLP),Frederico de Souza (ACAM —
MFL), Nucleo educativo (ACAM-MCP),
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS),
Guilherme Torres (ACCIM), Vanessa
Marinho (IDG-MFav), Gabriela Aidar (APAC -
Pina), Lais Gomes Borges (ODEON-MDS),
Liana Das Neves (ACCIM-MIS), Gabriella
Andrade (INCI-MC), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Nina Paschoal (SAMAS-
MAS)

62 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncias do Museu
Catavento sobre O Atelié de
Brecheret; Alinhamento das
acdes do GT1

07/07/2022

Presencial na
secretaria

Reuniao

Frederico Mascarenhas (SEC), Paula
Ferreira (UPPM-SEC), Luana Gongalves
(UPPM-SEC), Suzy Santos (UPPM-SEC),
Carolina Rocha (UPPM-SEC), Roberta
Martins (UPPM-SEC); Poiesis: Clévis
Carvalho, Marcelo Tépia, lvanei Silva e
Izabel Casanovas

Alinhamentos plano de
trabalho

22/07/2022

Presencial no
Museu

Visita e Reuniéo

Roberta Martins (UPPM- SEC), Celso
Nomoto (GPAO- SEC), Marcelo Tapia
(Poiesis), Ivanei da Silva (Poiesis),
representantes da Estudio Sarasa

Acompanhamento das
obras de restauragdo e
reforma Casa das Rosas

28/07/2022

Presencial no
Museu

Encontro

Paula Ferreira (UPPM-SEC), Tayna Rios
(UPPM-SEC), Carolina Rocha (UPPM-SEC),
Angélica Fabbri (ACAM), Marcelo Tapia
(Poiesis), Renata Motta (IDBrasil),

VII Encontro de Museus-
Casas Literarios - Museu
Casa Guilherme de Almeida

25/08/2022

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

Virtual - Microsoft
Teams

Reuniéo

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM — SEC), Alana Iria Augusto (APAC -
Pina), Alexandra Rocha (Poiesis), Amanda
Cuesta (IDBrasil — MLP), Ana Lidia Teberga
(Poiesis - CGA), Ana Rita Lima (CCE —
Catavento), Davidson Kaseker (ACAM-MCI),
Daniella Oliveira (INCI - MC), Telma M&sken
(APAC - Pina), Uiara Potira (ACAM — MIV),
Valquiria Martins (ACAM — MIV), Aureli
Alcantara (APAC - MRSP), Marina Herling
(ACCIM — MIS), Sidney Ferrer (AMAB-MAB),
Jessica Baaptista (CCE — MCat), Valeria
Chagas (ODEON-MDS), Isaltina Santos
(ACAM-MIV), Milene Chiovatto (APAC-Pina),
Ana Estrela (ACAM-MCI), Patricia
Marchesoni Quilici (INCI-MI), Vanessa
Marinho (IDG-MFAV), Debora Paneque
(Poiesis-CGA), Frederico de Souza (ACAM
— MFL), Guilherme Torres (APAF - MIS),
Marisa Bueno (ODEON-MDS), Caio Gomes
(Poiesis-CR), Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA),

72 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento das
acgdes do GT1 realizadas
até o momento e Pesquisa
Nacional de Praticas
Educativas dos Museus
Brasileiros
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Flavia Mielnik (FPA-MCB), Gabriela Aida

r

(APAC-Pina), lalé Cardoso (IDBrasil - MLP),
Natalia Nascimento (Poiesis - CMA), Ronei
Gulke (Poiesis-CGA), Ana Paula lannone

(Poiesis-CGA)

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

3° Quadrimestre/2023

Data

Local

Tipo de evento

Reuniéo de
Trabalho

Participantes (Instituicao)

Pauta/Resumo da Reuniao

21/09/2023

Pina
Contemporanea

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Mila Chiovatto (APAC-
PINA), Rafael Aratjo (CCE-MCat), Jéssica Batista
(CCE-MCat), Carolina Luvisotto (Poiesis-CMA),
Miriam Kajiki (ACCIM-Pago), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA),
Alexandra Batista (Poiesis-CR), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Ronilson Rosa (ACAM-MCP), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Val Chagas (ODEON-MDS),
Amanda Cuesta (IDBRASIL-MLP), Rémulo Paulino
(Poiesis-CR), Alexandra Rocha (Poiesis), Anderson

MCI), Liana das Neves (ACCIM-Pacgo), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Lais Garcia (ACCIM-MIS), Guilherme
Ramalho (IDBRASIL-MLP), Diogo Barros (ACCIM-
MISExp), Sidney Ferrer (AMAB-MAB), Leandro da
Silva (IDG-MFAV), Julia Paulino (APAC-PINA), Telma
Mosken (APAC-PINA), Aureli Alcantara (APAC-
MRSP), Luisa Barcelli (APAC-PINA), Alexandre
Santos (APAC-PINA), Barbara Tahira (APAC-PINA),
Isabella Zappa (APA-PINA), Alana Augusto (APAC-
PINA), Caio Sousa (Poiesis-CR), Gabriela Aidar
(APAC-PINA), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI),
Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza Dami&o
(ACAM-MFL), Frederico Santos (ACAM-MFL),

MI)

Shimamoto (SAMAS-MAS), Cecilia Branches (ACAM-

Gabriela dos Santos (INCI-MI), Renata Antunes (INCI-

Reunido Comité Educativo.
Pauta: Resultados do
diagnéstico referente ao
atendimento nos museus de
grupos acompanhados por
agéncias ou profissionais de
turismo

21/09/2023

Pina
Contemporanea

Visita Técnica

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Carolina Luvisotto
(Poiesis-CMA), Miriam Kajiki (ACCIM-Pago),
Alexandra Batista (Poiesis-CR), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Ronilson Rosa (ACAM-MCP), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Rémulo Paulino (Poiesis-CR),
Alexandra Rocha (Poiesis), Cecilia Branches (ACAM-
MCI), Liana das Neves (ACCIM-Pago), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Lais Garcia (ACCIM-MIS), Leandro da
Silva (IDG-MFAV), Telma Mosken (APAC-PINA), Aurell
Alcantara (APAC-MRSP), Barbara Tahira (APAC-
PINA), Isabella Zappa (APA-PINA), Alana Augusto
(APAC-PINA), Caio Sousa (Poiesis-CR), Leandra
Lucio (ACAM-MFL), Andreza Damigo (ACAM-MFL),
Frederico Santos (ACAM-MFL), Renata Antunes
(INCI-MI)

IComité Educativo: Visita Técnica

| a Pina Contemporanea
|

25/09/2023

Presencial na
SCEIC

Reuniao

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui
(UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
Clara (TOMARA) e Marina (TOMARA)

Reuniao Plano Museoldgico
Museus Casas

26/09/2023

Ambiente Virtual

Reuniao

Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Ivanei da Silva
(POIESIS), Reynaldo Damazio (POIESIS)

Planejamento Programa
Conexdes Museus SP 2024

03/10/2023

Presencial no
Museu

Visita Técnica

Celso Nomoto (GPAO- SCEIC)

Acompanhamento das agdes na
cobertura.

09/10/2023

Virtual

Reunigo

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC).

Reuniao do Comité Curatorial

10/10/2023

Presencial na
SCEIC

Reuniao

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Roberta Martins
(UPPM-SCEIC), Wagner Hanashiro (ATGS- SCEIC),
Clovis Carvalho (Poiesis), Marcelo Tapia (Poiesis)

Casa das Rosas

28/10/2023

Presencial no
Museu

Reabertura

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Tayna Rios (UPPM-
SCEIC), Roberta Martins (UPPM-SCEIC), Sofia
Gongalez (UPPM-SCEIC)

Reabertura da Casa das Rosas

11/12/2023

Casa das Rosas

Reuniao

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-
SCEIC), Equipe CGA, Equipe Tomara

Plano Museolégico CGA

14/12/2023

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34293631&infra_sis...

Museu da Lingua
Portuguesa

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Gabriela dos Santos
(INCI-MI), Julia Haji (INCI-MI), Ricardo Araujo (INCI-
MI), Cecilia Branches (ACAM-MCI), Val Chagas
(ODEON-MDS), Caio Sousa (Poiesis-CR), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Ronilson Rosa (ACAM-MCP),
Lenadra Lucio (ACAM-MFL), Karina Motoda (Poiesis-

CR), Rémulo Paulino (Poiesis-CR), Alexandra Rocha

Reunigo Comité Educativo:
Balanco das agdes no ano de
2023
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(Poiesis), Liana das Neves (ACCIM-Paco), Diogo
Barros (ACCIM-MISExp), Yule Barbosa (ACCIM-MIS),
Lais Garcia (ACCIM-MIS), Jéssica Batista (CCE-
MCat), Fernanda Alfeu (CCE-MCat), icaro San Carlo
(ACCIM-MIS), Amanda Cuesta (IDBRASIL-MLP),
Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP), Marina Toledo
(IDBRASIL-MLP), Luiz Fernando de Souza (SAMAS-
MAS), Anderson Shimamoto (SAMAS-MAS), Denyse
Emerich (SAMAS-MAS), Gabriels Dreux (INCI-MC),
[Ana Carolina Faria (INCI-MC), Andressa Barros (INCI-
MC), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Carolina
Amorim (Poiesis-CMA), Telma Mosken (APAC-PINA)
Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Tayna Rios (UPPM-
Presencial no Abertura da SCEIC), Kelly Rizzo (UPPM-SCEIC), Angelita IAbertura Exposicéo "Sempre Fui

Museu Exposi¢ao Fantagussi (UPPM- SCEIC), Luana Viera (UPPM- Forte".
SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC)

19/12/2023

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Karina Rosa Santiago (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificagdes.

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo.

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor ) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Comunicagao.
Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa de Integragdo ao SISEM -SP

Angelita Fantagussi (Assessora Técnica V)

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO
PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS (REDAGAO DADA PELA
RESOLUGAO N° 23/2022)

Por meio do artigo primeiro, item f, da Resolugdo SCEIC n° 8/2024 solicita-se que as Organizagdes Sociais apresentem informagdes sobre a gestdo de outros equipamentos e
projetos culturais e os critérios de rateio adotados. Esta resolugdo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestdo estéo sujeitas a apresentagdo deste item.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - Organizagéo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliagdo o Relatério de Atividades Anual de
2023, na data de 15 de margo de 2024.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no novo Contrato de Gestdo 01/2023 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes
registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais ac¢des e realizagdes da Organizagao Social foram:
Em relagédo ao Programa de Gestao de Acervos, para as trés casas destacam-se as agdes para consolidagao da Politica de Gestao de Direitos Autorais do Acervo.

No ambito do Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural da Casa das Rosas tem destaque o conjunto de acdes dedicadas a sua reabertura e a realizagdo da exposigdo
temporaria “Vivéncias do Novo”, composta de um modulo que abordou a historia da Avenida Paulista, a histéria da Casa e o contexto histdrico e sociocultural em que o edificio
se insere, bem como as caracteristicas do projeto arquitetonico e a trajetéria de seu autor, Ramos de Azevedo e um segundo modulo que reuniu sob o tema da urbanidade obras
de artistas atuais de diversas tendéncias, com emprego de diferentes linguagens e recursos. Também teve destaque a exposicdo temporaria “Ménica 60 anos: Sempre fui forte”,
realizada em parceria com a Mauricio de Sousa Produgdes, que sucedeu a exposigcao de abertura.

No Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural da Casa Guilherme de Almeida, tem destaque criagcdo de um espago para exposigdes de curta duragéo voltadas a releitura e
a recontextualizagdo de aspectos do acervo e do legado de Guilherme.

Na Casa Mario de Andrade, no ambito das realizagdes do Programa de Exposigdes e Programagéao Cultural, se destaca a continuidade da quarta edigdo do Programa Formativo
“Patriménio, Memoéria e Gestao Cultural”, iniciada no contrato de gestéo anterior.

Destaca-se no ambito do Programa Educativo, na Casa Mario de Andrade, a roda de conversa “A sexualidade no pensamento de Mario de Andrade”, inspirada no tema da
Primavera de Museus 2023: "Memdrias e democracia: pessoas LGBT+, indigenas e quilombolas". A roda de conversa abordou a sexualidade na literatura, na critica e nas
pesquisas de Mario de Andrade e teve como ponto de encontro o Parque Augusta.

No Programa Educativo da Casa das Rosas destaca-se o curso para professores “O bioma da Casa das Rosas”, que abordou aspectos botanicos e ecolégicos representados por
exemplares de arvores e plantas presentes no jardim da Casa das Rosas, e o impacto de espécimes exdticos em microbiomas, principalmente no meio urbano.

Quanto ao Programa Educativo da Casa Guilherme de Almeida, destaca-se a visita tematica “Tracos da diversidade: Expressdes artisticas e identidades”. Durante a visita, as
obras expostas de Johann Moritz Rugendas (1802-1858) e Emiliano Di Cavalcanti (1897-1976) foram contextualizadas, com destaque para as diferentes visdes das
representagoes culturais, sociais e histéricas presentes nas obras. Dialogou-se ainda sobre as culturas indigenas e quilombolas, destacando a luta por seus direitos e
reconhecimento.

Ressalva-se, no Programa Educativo, que ainda ndo foram contratados um assistente administrativo para o Nucleo Educativo, bem como dois educadores a mais para a Casa

Mario de Andrade, totalizando quatro educadores, conforme disposto no Contrato de Gestéo. A OS informou na Matriz de Monitoramento do Educativo que os educadores serdo
contratados para a reabertura da Casa Mario de Andrade ao publico. Considerando-se o tempo para contratagdo e para formacédo dos educadores, bem como a importancia da
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participagdo da equipe do Nucleo de A¢ao Educativa na reflexdo sobre a reestruturagdo das a¢des do museu (agdes educativas, exposicdes, estruturagdo do atendimento e dos
fluxos de publico etc.), solicita-se que a OS realize as contratagdes com tempo habil para a preparagdo da equipe para a reabertura do museu.

No Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se na Casa Mario de Andrade, a criagdo do Peripatético virtual, com o 'Roteiro da Pauliceia Desvairada: um

Para a Casa Mario de Andrade, no ambito do Programa de Edificacbes, é destaque que, apds desapropriagdo de dois imdveis contiguos ao museu, que originalmente formavam
um conjunto, estdo em desenvolvimento pela OS, obras de ampliagéo, restauragdo, reforma, com recursos orgamentarios integralmente repassados por esta Secretaria. A
emissdo de Ordem de Inicio dos Servigos ocorreu em 20/09/2022 e a previs&o de execugdo, que era de 7 meses, ndo foi cumprida, e seguem em desenvolvimento. Ainda que
pese que as obras tenham acompanhamento do GPAO, esta UGE entende que ndo foi satisfatéria a disposicdo da OS em assegurar o pleno acompanhamento do
desenvolvimento da meta por esta UGE.

Para a Casa das Rosas, no ambito do Programa de Edificagdes, destaca-se que a conclusdo das obras de restauracdo, reforma e requalificagdo, e que, por meio do GPAO, foi
emitido, em 20/03/2023, Termo de Recebimento Provisério, TRP, e, em 01/08/2023, Termo de Recebimento Definitivo, TRD, para o Estudio Sara Sa- Conservagao e Restauro.
Ainda, em 10/07/2023, foi comunicado @ OS que a edificacdo, Casa das Rosas, estava novamente sob gestdo da mesma, com a recomendacao para que fossem cumpridas todas
as diretrizes desta SCEIC para adequada ocupagéo da edificagédo, especialmente com agdes que abrangem a seguranga da edificagdo e seus ocupantes, e, ainda, conforme
rotinas que integram o Contrato de Gest&o no ambito do Programa de Edificacdes, era imprescindivel que a OS desenvolvesse e executasse Plano de Gestdo e Manutengdo em
Edificios, executado por equipe especializada, para conservagdo do bem. As obras, executadas com recursos orgamentarios integralmente desta SCEIC, asseguraram, além da
restauracgéo, reforma e requalificagcéo da edificagdo, qualificado e seguro acolhimento aos visitantes e funcionarios, oportunizando o pleno atendimento as normas e legislagdes
vigentes. O museu foi reaberto em 28/10/2023.

Ainda, destaca-se a ndo obtengdo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido para as trés edificagdes, podendo-se ainda mencionar que a grande acdo da OS no ambito
deste Contrato de Gestdo, as obras de ampliagdo, restauracéo, reforma da Casa Mario de Andrade, sdo executadas com recursos orgcamentarios integralmente repassados por
esta SCEIC. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esforgos para obter documentos como Alvara de Funcionamento Local de Reunido, visto a importancia
do mesmo para assegurar a seguranga do patriménio arquiteténico, bem como dos funcionarios e visitantes dos museus.

Parte das agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram diversas metas pendentes para o proximo exercicio, as quais foram citadas no quadro “Metas do
exercicio de 2023 que permanecem pendentes”.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram parcialmente atingidos e que as metas ndo cumpridas, parcialmente
cumpridas ou muito superadas, foram devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE.

Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no proximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram
justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sangdes ou penalidades.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos
recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em n&o prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora
recomenda a avaliagédo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo as pendéncias apontadas junto ao Quadro de Avaliagdo das Rotinas Técnicas e
Obrigagdes Contratuais, que deverdo ser entregues no prazo de 20 dias apos o recebimento deste Parecer.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragédo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a OS teve um resultado
abaixo do esperado, néo realizando grande parte das metas de captacéo para as trés casas. No entanto, esta UGE considerara o impacto do recorte temporal do novo Contrato de
Gestao, com inicio em 01/05/2023, na captacéo de recursos no ano de 2023, bem como o contexto da reforma da Casa Mario de Andrade e a previsdo da entrega do Anexo da
Casa Guilherme de Almeida, que comprometeu a realizagédo de agdes que necessitariam do uso deste espago.

Em relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagao pela Organizagao Social das informagdes que foram
reapresentadas em 10/05/2024. Com as retificagdes apresentadas pela OS e as retificagdes realizadas por esta UGE, considera-se que os dados presentes no quadro resumo
foram validados integralmente.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gest&o dos recursos aquém do esperado para os programas técnicos, por meio do planejamento
inadequado da previsao e uso dos recursos em parte dos Programas.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, € possivel afirmar que o Plano de Trabalho para Casa das Rosas, Espago Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade obteve resultado REGULAR atingindo parcialmente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-I1l e 153.

Karina Santiago
Coordenadora
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

sen a\ Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 16/05/2024, as 11:37, conforme horério oficial de Brasilia, com
assinmtura g fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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