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CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

APRESENTAGCAO

Em atendimento a legislagédo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n°® 05/2022, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagéo do
acompanhamento e avaliagédo dos resultados alcangados no ano de 2023 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP, atualizada
pela resolugéo n°® 23/2022 e engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2023.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade
Gestora informa que durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolucdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de
2023, publicada no Diario Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagndstico das especificidades dos objetos culturais
contratualizados com as OSs responsaveis pela gestéo, e o levantamento de propostas para a demonstragdo dos resultados. As atividades do GET, em carater
inicial da discussao sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagdo dos Contratos de Gestéo
vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo visando a melhor maneira de
atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a
demonstracéo periddica da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na
sua singularidade. Nestas circunstancias, a adogdo da métrica do custo médio para avaliacdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de
composigcdes qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros na avaliagéo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas
da Pasta, juntamente com as Organizagées Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos
utilizem da mesma metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi
remetido as diretorias de fiscalizagdo do e. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para ciéncia e manifestagcdo das Diretorias de Fiscalizacdo se as
propostas de maior transparéncia entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136,
inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no ambito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagbes quanto ao custo das metas de seus ajustes,
carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagbes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de
sistema de apuragao de custos por meta. Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas,
trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apds essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeigoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugao
SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a
correlagéo entre o Plano de Trabalho e o Orgamentario.

1-ALOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO
Localizagao:
Sede da entidade: Rua do Arouche, 24 (Praga da Republica) - Sdo Paulo — SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 4° "Na qualidade de associacéo civil de carater prioritariamente cultural, a ODEON tem por finalidade adotar a cultura como principal instrumento para
promover a cidadania, a igualdade, o desenvolvimento humano e socioeducacional, mediante atividades e projetos culturais de atuagdo ampla, segundo os
seguintes objetivos sociais:

1) Promover, gerir e apoiar a conservagao e revitalizagdo do patrimonio historico, cultural e artistico brasileiro;

1) Realizar a gestéo operacional de equipamentos culturais, inclusive promovendo a venda de ingressos;

Ill) Desenvolver projetos, programas e planos que possam promover a gestdo e/ou a cogestdo de espagos culturais e equipamentos publicos e privados
relacionados com os objetivos da ODEON, promovendo a difusdo das artes em suas multiplas manifestagdes;

1IV) Realizar a gestdo administrativa financeira de projetos culturais e afins, préprios ou de terceiros;

V) Promover a locagao de bens culturais, préprios ou de terceiros;

VI) Pesquisar e estudar a arte dramatica em suas mudltiplas formas e manifestagées, por meio de montagens teatrais adultas, infantis, infanto-juvenis, leituras
dramaticas e seminarios de teatro;

VII) Prestar servigos artisticos em geral e servigos de direcéo teatral em projetos proprios ou de terceiros;

VI1II) Editar e distribuir livros e publicagdes préprios ou de terceiros, de carater artistico e cultural;

IX) Captar recursos destinados a custear as atividades e agdes necessarias para o cumprimento das finalidades da ODEON;
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X) Promover projetos sociais que tenham por objetivo oferecer condigdes de insergdo profissional de jovens carentes, visando especialmente a sua introdugdo no
mercado de trabalho;

XI) Apoiar e manter as atividades da "Odeon Companhia Teatral", grupo de teatro a que a ODEON se vincula desde a sua criagao;

XIl) Promover atividades educativas e de formagao nas suas areas de atuagao.

XIlI) Promover a insergdo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio, com a finalidade de veicular e a divulgar os
nomes, as marcas, as logomarcas e similares de terceiros, notadamente em reconhecimento aos patrocinios e apoios por eles concedidos @8 ODEON com
vistas a custear os projetos, atividades e agbes necessarias para o cumprimento de seus objetivos.”

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programacgado, contendo fotos e relatérios,
prestacdes de contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR

FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse (o(r:::np:):\:\acr:za) Datas dos Repasses Valor (R$) I;c:;t:r::
1 1200010000120230B00068 10/01/2023 1.888.027,83 150010
2 1200010000120230B00239 31/01/2023 885.972,17 150010
3 1200010000120230B00358 16/02/2023 692.000,00 150010
4 1200010000120230B00557 17/03/2023 692.000,00 150010
5 1200010000120230B00727 19/04/2023 692.000,00 150010
6 1200010000120230B00902 18/05/2023 692.000,00 150010
7 1200010000120230B01058 19/06/2023 692.000,00 150010
8 1200010000120230B02578 19/12/2023 138.932,00 150010
9 1200010000120230B02579 19/12/2023 530.495,83 150010

De acordo com as informagbes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 559.218,52
(quinhentos e cinquenta e nove mil, duzentos e dezoito reais e cinquenta e dois centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de
que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestao deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da
Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagédo, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacéo
necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

I - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE
COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestagées de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 22/05/2023
2° relatdrio quadrimestral 20/09/2023
3° relatdrio quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2024

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacéo para aplicagdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu da Diversidade Sexual R$ 6.903.427,83 -

*Desse valor, R$ 1.888.027,83 ¢ composto por:

* R$ 1.606.027,83 - Valor aportado inicialmente para adequagéo dos espagos da regido da av. Paulista;
¢ R$ 282.000,00 - Valor da recomposigdo dos fundos de reserva e contingéncia, valor este reembolsado referente ao periodo do fechamento do MDS em 2022.
V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social de Cultura, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em
2023 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2024. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
0S RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO

OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

CONFORMIDADE 2023 FONTE Observagéo

Repasse do Contrato de Gestéo 5.015.400,00 Plano A OS informou o
Orgamentario (1.1 - | valor de R$
Repasse do 5.015.400,00 de
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Contrato de repasse, no
Gestao) entanto, o quadro
com a relagao dos
repasses
concedidos
apresenta o total
de R$
6.903.427,83. A
primeira parcela é
constituida por um
valor de R$
1.888.027,83.
Desse valor,
R$ 1.606.027,83
refere-se ao valor
aportado
inicialmente para
adequagéo dos
espacos da regido
da av. Paulista, e
R$ 282.000,00 ¢ o
valor de
recomposicao dos
fundos de reserva
e contingéncia,
valor este
reembolsado
referente ao
periodo do
fechamento do
MDS em 2022.
Plano
Orgamentario
. (6.1.1 - Recursos
Orgamento previsto para RH (R$) 3.606.209,89 Humanos -
Salarios, encargos
e beneficios)
Plano
Orgcamentario
Total despendido com RH (R$) 304058353 |(61.1-Recursos
Humanos -
Salarios, encargos
e beneficios)
Plano
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 838.895,59 Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Plano
Total despendido com diretoria (R$) 776.189,65 Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Plano
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 2.649.901,11 gﬁn.];r.“gg;ais
Funcionarios)
Plano
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 2.170.619,54 gﬁéﬁ;r-“grelronais
Funcionarios)
. Relatoério Sintético
Numero de empregados CLT (em 31/12/2023) 33 de RH
Numero de demissdes em 2023 8 Relatorio Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes em 2023 (R$) 226.397,87 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 65% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 15% CG /dltimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observagao
N° de mensuragdes de agbes pactuadas previstas 73 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 58 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de a¢des condicionadas previstas 15 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de acdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho
N° total de mensuragdes de agdes pactuadas e condicionadas 88 Plano de Trabalho
N° de mensuracéo de agéo tipo "dado-extra" realizada 0
indice de satisfagdo do publico escolar (%) 98,70% Plano de Trabalho Esta UGE ratifica o

indice apresentado

. 2023
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2021 2022
(CG n° 05/2022 - janeiro a dezembro/2023)
PACTUADAS | CONDICIONADAS
Acao/publico/etc REALIZADO | REALIZADO* PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
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N° de exposicdes temporarias realizadas - 4 3 3
N° de exposicdes itinerantes realizadas - 0 3 3
N° de exposicdes virtuais realizadas - 2 2 3
N° de eventos presenciais realizados - 0 1 12
N° de eventuais virtuais realizados - 5 2 2
Publico do SISEM (presencial) - 0 0 97
Publico do SISEM (virtual-participagao) - 103 0 826
Publico educativo (presencial) 0 4.650 3.262 195 0
Publico educativo (virtual-participagéo) 905 0 0
Publico presencial (total) - 12.341 14.000 5.143
Publico virtual (total) 14.708 0 655.091
A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das a¢des? I () NAO | X) SIM
Sim, a OS realiza pesquisa de satisfagdo de publico. Os resultados, registrados nas metas 3.1, 3.2, 4.1 e 4.2 estdo apresentados no relatorio de
atividades.
A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 2023? | (X) NAO | () SIM

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relacéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE | () VALIDA PARCIALMENTE | () NAO VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com 15

justificativa aceita pela UGE
A UGE realizou
acoes de
acompanhamento in
loco ou a distancia e () NAO (X)) SIM*
avaliagdo dos
resultados
qualitativos?
*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua analises
guadrimestrais da execugao das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestéo e Aditamentos com
a OS parceira.

Houve divergéncias em algumas informagdes apresentadas no quadro resumo entregue pela Organizagdo Social, para as quais esta UGE
solicitou retificagdo. Com isso, a OS encaminhou esclarecimentos e um novo quadro retificado por e-mail no dia 09/05/2024.

Neste novo quadro, restou ainda pendentes a corre¢éo dos itens:

1.0bservou-se que os valores de publicos educativos apresentados no Quadro Resumo e na Planilha de Publico UPPM nao condizem com a
somatéria das metas de publico do Quadro de Metas do Programa Educativo. No quadro de metas, a somatéria do publico educativo presencial
é de 4650 o previsto em relagdo as metas pactuadas, e de 195 o previsto em relagdo as metas condicionadas. No quadro resumo apresentado
o valor pactuado previsto é de 4.455 e nao foi inserido o valor condicionado previsto.

2. Quanto ao publico educativo realizado presencial, no quadro de metas e no quadro resumo o valor é de 3.262 e na planilha de publico UPPM
o valor de publico educativo presencial é de 4.073.

3. Na planilha de publico UPPM, a OS também apresenta o publico virtual no valor de 62, mas ndo houve metas cumpridas cujo publico era
virtual-participacéo.

Com isso, esta UGE procedeu a retificagdo no quadro resumo deste parecer, validando o quadro integralmente.

Solicita-se, que a OS tenha atengéo para que todos os instrumentos de aferigdo de publico estejam com dados alinhados.

Os quadros a seguir demonstram a relagédo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2023, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com
eficacia, e se alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas,
quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

ATRIBUTO DA <
N° AGOES PACTUADAS N° - MENSURACAO Quadrim.
¢ MENSURAGAO ¢ uadrl PREVISTO REALIZADO
1° Quadrim. 0 1
N° de projetos inscritos 2° Quadrim. 1 7
1.1 Meta Produto para captagéao de 3° Quadrim. 2 4
Recursos captados via leis recursos incentivados META ANUAL 3 10
de incentivo e editais, \CM% 100% 333%
1 doagdes, permutas e
. - 1° Quadrim. 0 0
demais arrecadagdes
captadas % do repasse do 2° Quadrim. 0 5.115.389
1.2 Meta Resultado exercicio no contrato de 3° Quadrim. 2.075.000 599.219
gestao META ANUAL 2.075.000 5.674.607
ICM% 100% 273%
2 Recursos captados via 2.1 Meta Resultado % do repasse do 1° Quadrim. 83,000 0
geragao de receita de exercicio no contrato de 2° Quadrim. 83,000 0
bilheteria, cessao gestéo 3° Quadrim. 83,000 0
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remunerada de uso de META ANUAL 249,000.00 0
€spacos ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 80% 0%
Pesquisa de Publico - . o 2° Quadrim. 80% 7%
P . . Indice de satisfagéo = -
Indices de satisfagédo do 3.1 Meta Resultado ou > 80% 3° Quadrim. 80% 92%
o u o
publico geral (NPS) META ANUAL 80% 85%
3 ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0% 0%
Pesquisa de Perfil e de 2° Quadrim. 0% 0%
Satisfacdo de Publico indice de satisfagao = X
3.2 Meta Resultado 3° Quadrim. 80% 98,7%
Escolar - Modelo SEC ou > 80%
0/ 0,
(professor e estudante) META ANUAL 80% 98,7%
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 80% 81%
Pesquisa de Publico - 2° Quadrim. 80% 95%
indices de satisfagao do indice de satisfagao = -
L 4.1 Meta Resultado 3° Quadrim. 80% 92%
publico com palestras, ou > 80%
o o
oficinas e cursos (NPS) META ANUAL 80% 88%
4 ICM% 100% 100%
Percentual de 1° Quadrim. 0% 33%
colaboradores do MDS que % dos colaboradores do 2° Quadrim. 3% 33%
sdo moradores do entorno 4.2 Meta Resultado ’ MDS 3° Quadrim. 3% 17%
e pertencentes a seu META ANUAL 6% 28%
territério ICM% 100% 460%
~ ATRIBUTO DA ~
N° ACOES PACTUADAS N° ~ MENSURACAO drim.
¢ MENSURAGAO ¢ Quadrim PREVISTO REALIZADO
1° Quadrim. 1 0
2° Quadrim. 0 1
E do de Analise d ° d dut
5 xecugdo de Analise de 5.1 Meta Produto " de produtos 3° Quadrim. 1 -
Riscos para o MDS entregues
META ANUAL 2 1
ICM% 100% 58%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museoldgica:

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcangcando os objetivos previstos.

Em relacdo a meta n° 1.1, referente ao numero de projetos inscritos para captagao de recursos incentivados, foi superada no quadrimestre e no ano. A OS justifica
que a meta é desenhada para garantir o comprometimento das organizac¢des sociais na inscrigdo de projetos em editais anuais recorrentes na area da Cultura e
Economia Criativa, nas esferas nacionais e estaduais (como PRONAC, ProAc Editais, ProAc ICMS, entre outros). Contudo a OS ampliou o escopo de
possibilidades de captacédo, buscando novas alternativas como, por exemplo, editais privados voltados para projetos adequados a missdo e agdes do MDS e
emendas parlamentares. A OS observa que embora ndo envolva recursos financeiros, cabe destacar o sucesso da inscricdo do projeto Centro de
Empreendedorismo e Formagdes, agraciado no edital Selo de Direitos Humanos e Diversidade, em sua 62 edigdo. Esta UGE acata a justificativa da OS e
parabeniza pela premiacéo.

Sobre a meta n° 1.2, relativa aos recursos financeiros captados vias leis de incentivo e afins, esta UGE identificou um erro formal na apresentagdo do valor
previsto no quadro de metas, o qual constava R$ 2.075.000. Conforme pactuado no 3° Termo de Aditamento, a previsdo quadrimestral é o percentual de 27%, que
corresponde a R$ 1.354.158,00. Com isso, esta UGE retificou o quadro de metas neste parecer, incluindo o valor correto pactuado. Em relagéo a superagéo anual
da meta, a OS justifica que o recurso advém de parceria com a empresa Mercado Livre, que investiu o valor de R$ 5.115.389,00 para estruturagao e divulgagdo
da loja virtual, via plataforma prépria que traz clipe interativo inédito da Liniker, com possibilidade de visita ao MDS e parte do acervo, e acesso a loja virtual de
produtos licenciados da loja oficial do museu. A OS complementa que incluiu no valor realizado as aplicagées financeiras do MDS, que renderam R$ 559.219,00
em 2023, e que foram utilizadas nas agdes e atividades do museu. Esta UGE compreende que a meta trata somente de recursos captados via leis de incentivo e
editais, doagdes, permutas e demais arrecadacdes, o que ndo compreende as aplicagdes financeiras. Com isso, esta UGE acata a justificativa da OS para a
superagdo, no entanto, compreende que a execugio da meta anual foi de R$ 5.115.389,00.

Quanto a meta n° 2.1, referente aos recursos financeiros captados via geragdo de receita de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espacos, evidenciou-se
um erro formal na apresentagéo do valor previsto no quadro de metas, o qual constava R$ 249.000,00. Conforme pactuado no 3° Termo de Aditamento, a previsdo
quadrimestral é o percentual de 1% replicado em todos os quadrimestres e a meta anual esta zerada. Com isso, entende-se que a formatagdo da meta n° 2.1
contém erro e, tendo em vista o percentual pactuado no 3° Termo de Aditamento, esta UGE compreende que a meta anual é de 1%, que corresponde ao valor de
50.154,00. Procedemos a corregado do percentual no quadro de metas deste parecer. Em relagdo ao ndo cumprimento da meta, a OS justifica que a meta foi
inicialmente planejada considerando a instalagdo de café e loja fisica, bem como a cessédo onerosa do espago da Unidade do Museu na regido da Avenida
Paulista. No entanto, a suspens&o da ocupagao do espago na regido da Avenida Paulista e o atraso na reabertura decorrente das alteragdes no projeto da obra de
expansdo da Republica impossibilitaram a realizagdo desta meta. Esta UGE acata a justificativa da OS e ndo considera a meta como pendente, tendo em vista
os Oficios trocados entre a OS e UGE (Oficio ODEON n 022/2023 e Oficio UPPM n° 089/2023).

Em relagdo a execugao parcial da meta n° 3.1, esta UGE retoma seu parecer referente ao relatério do 1° quadrimestre, que expde:

Em relagdo & meta n° 3.1, referente & Pesquisa de Publico - Indices de satisfagéo do publico geral (NPS), néo foi realizada no quadrimestre.
Segundo a OS, esta pesquisa seria aplicada ao publico frequentador da Unidade do Museu na regido da Avenida Paulista, no entanto,
considerando-se que ndo houve a implantagdo da unidade em questao, a pesquisa ndo pode ser aplicada. Esta UGE acata a justificativa da
OS, tendo em vista os Oficios trocados entre a OS e UGE (Oficio ODEON n 022/2023 e Oficio UPPM n° 089/2023).

Portanto, a justificativa quanto a ndo execugédo dessa meta no 1° quadrimestre foi acatada por esta UGE. Em relagédo ao percentual do ICM, esta UGE o corrigiu
para que espelhe devidamente a execugdo da meta (em 67%)

Quanto a meta 4.2, referente ao percentual de colaboradores do MDS que sdo moradores do entorno, notou-se um erro formal na apresentagdo do percentual
previsto. Por se tratar de uma média de colaboradores ao longo do ano, entende-se que a meta anual prevista deveria ser de 3%. Com isso, procedemos a
corre¢do no quadro de metas deste parecer. Em relagdo a realizagdo acima do previsto, a OS justifica que buscou ativamente a contratacdo de colaboradores
pertencentes a seu territério, historicamente relevante para a comunidade LGBTQIA+, com o objetivo de fortalecer a conexdo do museu com a area e sua
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populacdo. Com isso, foi possivel manter, ao longo dos trés quadrimestres, um percentual elevado de colaboradores moradores do entorno. Esta UGE acata a

justificativa da OS.

As metas n° 3.2 e 4.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

Esta UGE parabeniza pela realizagdo da agéo condicionada n°5, Execucéo de Analise de Riscos para o MDS.

- ATRIBUTO DA ~
N° ACOES PACTUADAS N° - MENSURACAO drim.
¢ MENSURAGAO ¢ Quadrim PREVISTO REALIZADO
B -
Estabelecimento de N° de novas 1° Quadrim. ! !
parcerias visando a parcerias 2° Quadrim. 1 1
6 ampliagdo da pesquisa e 6.1 Meta Produto estabelecidas 3° Quadrim. 0 0
disponibilizagao dos com META ANUAL 2 2
acervos da instituigao organizagoes ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
B Centro de 2° Quadrim. 1 1
Implementagéo do Centro . X
7 . 71 Meta Produto Referéncia 3° Quadrim. 0 0
de Referéncia .
implementado META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
Elaboragao de Politica de . K
8 . 8.1 Meta Produto Politica elaborada 3° Quadrim. 1 1
Preservagéo Digital
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 1 1
Projeto para 2° Quadrim. 0 0
9 disponibilizagdo remota ao 9.1 Meta Produto Projeto elaborado 3° Quadrim. 0 0
banco de dados META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 1 1
2° Quadrim. 0 0
10.1 Meta Produto Projeto elaborado 3° Quadrim. 0 0
META ANUAL 1 1
" EIabo;ar e exe(:tjta(r:1 projeto ICM% 100% 100%
e gravagédo de
depoimentos 1° Quadrim. 1" 1
2° Quadrim. 0 0
N° de entrevistas
10.2 Meta Produto gravadas 3° Quadrim. 0 0
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
Edit inid - Minidoc editad
1 ar minidocumen 1.4 Meta Produto Minidoc editado & 3° Quadrim. 1 1
tario disponibilizado online
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
Ampliagdo dos acervos 2° Quadrim. 10 12
12 [Aquisicdo por compra pela 121 Meta Resultado N° de itens adquiridos 3° Quadrim. 10 8
0s] META ANUAL 20 20
ICM% 100% 100%
ATRIBUTO DA <
N° AGOES PACTUADAS N° - MENSURACAO Quadrim.
¢ MENSURAGAO ¢ uadr PREVISTO REALIZADO
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
13 Implementagéo da 131 Met dut Plataforma 3 Quadri 1 0
. eta produto .
plataforma Mundo Queer P implementada uadnm
META ANUAL 1 0
ICM% 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestédo de Acervo:

Todas as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos especificos.

Em relagdo a meta n° 8.1 por se tratar de documento norteador e balizador para a gestdo dos acervos, sera analisado pelos responsaveis técnicos da area

de acervo da UPPM e exarado parecer especifico.

N&o houve cumprimento de meta condicionada.

N° AGOES PACTUADAS Ne ATRIBUTO DA

MENSURAGAO
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1° quadrimestre 0 0
Elaborag&o da Politica de 2° quadrimestre 1 1
14 Exposicdes e 14.1 Meta-Produto " 3° quadrimestre 0 0
- Politica elaborada
Programagéo Cultural META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° quadrimestre 1 1
2° quadrimestre 0 0
15.1 Meta-Produto Projeto Curatorial Preliminar | 3° quadrimestre 0 0
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° quadrimestre 0 0
2° quadrimestre 1 1
Projetos Basico e
15.2 Meta-Produto ) . I 3° quadrimestre 0 0
Executivos entregues
META ANUAL 1 1
15 Exposicéo de longa ICM% 100% 100%
duragé@o 1° quadrimestre 0 0
2° quadrimestre 0 0
Projeto Curatorial definiti
15.3 Meta-Produto rojsto Guraforial delinitivo 3° quadrimestre 1 1
entregue
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° quadrimestre 0 0
2° quadrimestre 0 0
Execugéo da Exposigédo de -
15.4 Meta-Produto ~ 3° quadrimestre 1 1
Longa duragao
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° quadrimestre 0 0
2° quadrimestre 2 2
Exposi¢des temporarias Numero de exposicdes N
16 L 16.1 Meta-Produto X 3° quadrimestre 1 1
presenciais produzidas
META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
1° quadrimestre 1 1
2° quadrimestre 0 0
Atuar em parceria com o
17 P 171 Meta-Produto Numero de atuagdes 3° quadrimestre 1 1
Programa + Orgulho R
em parceria META ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%
Eventos tematicos 1° quadrimestre 2 2
(Aniversario da cidade, 2° quadrimestre 4 5
Parada do Orgulho Lgbt, i
18 s N g‘ Idg 18.1 Meta-Produto N° de comemoragdes 3° quadrimestre 3 3
emana Nacional de META ANUAL 9 10
Museus, Dia da
Consciéncia Negra) ICM% 100% 110%
1° quadrimestre 1 1
2° quadrimestre 1 1
19.1 Meta-Produto . . 3° quadrimestre 0 -
Edital publicado
META ANUAL 2 2
Produg&o de exposi¢éo ICM% 100% 100%
19 selecionada por edital -
A 1° quadrimestre 0 0
publico
2° quadrimestre 1 1
N° de exposi¢des X
19.2 Meta-Produto ) 3° quadrimestre 1 2
produzidas
META ANUAL 2 3
ICM% 100% 110%
1° quadrimestre 1 2
Itinerancia de Exposiges o - 2° quadrimestre 1 1
X ) N° de exposigdes -
20 pela regido metropolitana, 20.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 1 0
produzidas
interior e litoral META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
1° quadrimestre 2.000 0
2° quadrimestre 12.000 1.176
Recebimento de visitant
21 ece |meln ,0 © vistiantes 211 Meta-Resultado Ne° de visitantes 3° quadrimestre 0 603
presenciais no Museu
META ANUAL 14.000 5.143
ICM% 100% 36,7%
AGOES ATRIBUTO DA o -
N° N° - MENSURACAO PREVISAO QUADRIMESTRAL
CONDICIONADAS MENSURACAO REALIZADO
1° quadrimestre 0 0
2° quadrimestre 0 0
22 221 N° de exposigdes o i 2 0
Exposi¢do temporaria Meta-Produto p_ M 3° quadrimestre
produzidas META ANUAL 2 0
ICM% 100% 0%
1° quadrimestre 0 0
2° quadrimestre 1 0
23 Museu Circulante 23.1 Meta-Produto n de itineréncias 3° quadrimestre 1 0
META ANUAL 2 0
ICM% 100% 0%
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Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural:

De maneira geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Registra-se sobre a meta n°15.4, que a exposigdo de longa duragédo foi executada ao longo de 2023 e concluida no terceiro quadrimestre, conforme registro
fotografico disponibilizado no link.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual no numero de exposigées produzidas por edital publico, meta n° 19.2, a OS justifica que embora tivessem sido
pactuadas 2 exposigdes selecionadas por edital, foi possivel produzir e publicar 3 exposi¢des virtuais, sem custo adicional. Foram produzidas as seguintes
exposi¢des: Kamba - Dissidéncia Coletiva; As 7 cores do Distrito e Homem Selvagem. Esta UGE acata a justificativa.

Quanto ao recebimento de visitantes presenciais no Museu, agdo n° 21, cumpre observar que os dados informados pela OS se referem a visitagdo no Espago Sao
Luis, destinado a alocagao de equipe de trabalho, guarda de acervo e realizagdo de agdes complementares do Educativo e do Centro de Empreendedorismo. Na
ocorréncia de sua abertura ao publico, o Espago Sdo Luis sediou a exposi¢édo temporaria “Quando as Iésbicas se levantam”, inaugurada no dia 19 de agosto. Em
dezembro de 2023, foi aberta ao publico a exposigdo “Yabas”. Estando a sede do MDS no metrd Republica em obras para ampliagéo, esta UGE acatou que os
dados de visitagdo presencial das referidas exposigdes fossem contabilizados na meta. Ao todo, as exposigdes temporarias realizadas no Espago S&o Luis

receberam o total de 5.143 visitantes. Esta UGE acata a justificativa para o cumprimento parcial da meta e diante do exposto, considera a meta cumprida.

As agdes condicionadas previstas para o exercicio anual ndo foram realizadas. A OS justifica que ndo foram captados recursos.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34403413&infra_sist...

~ ATRIBUTO DA o .
N° AGOES PACTUADAS N° - MENSURACAO Quadrim. PREVISTO REALIZADO
MENSURACAO
1° Quadrim. 600 317
_ ducati
ag'oes educativas para a . 20 Quadrim. 2 600 405
comunidade escolar - presencial e
extramuros (estudantes, . .
R Meta- - nimero minimo de X
24 educadores e demais agentes que 241 X 3° Quadrim. 300 468
X X Resultado pessoas atendidas
integram a comunidade escolar de
instituigdes publicas e privadas de
. META ANUAL 3.500 1.190
ensino)
ICM% 100% 34%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
- numero de agdes -
251 Meta-Produto X 3° Quadrim. 1 1
desenvolvidas
META ANUAL 1 1
executar agl;oes extramuros ICM% 100% 100%
25 através do projeto Passeando nas -
1° Quadrim. 0 0
escolas
2° Quadrim. 0 0
25.2 Meta- - nimero mmlmp de 3° Quadrim. 30 a8
Resultado pessoas atendidas
META ANUAL 80 88
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 4 4
2° Quadrim. 4 4
Yy d 5
26.1 Meta-Produto numero de agoes 3° Quadrim. 4 4
desenvolvidas
META ANUAL 12 12
executar agdes extramuros ICM% 100% 100%
26 através do projeto Memodria e
s 1° Quadrim. 40 60
territério
2° Quadrim. 40 110
Meta- - nimero minimo de
262 . fnim 3° Quadrim. 40 50
Resultado pessoas atendidas
META ANUAL 120 220
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 4 0
2° Quadrim. 4 1
- nimero minimo de
271 Meta-Produto u_ o . 3° Quadrim. 8 13
acoes oferecidas
META ANUAL 16 14
executar agdes voltadas a ICM% 100% 87,5%
27 pessoas em situagao de S -
vulnerabilidade social 1° Quadrim. 60 0
2° Quadrim. 140 7
Meta- - nimero minimo de -
27.2 . 3° Quadrim. 140 220
Resultado pessoas atendidas
META ANUAL 340 227
ICM% 100% 66,7%
28 executar visitas mediadas com 1° Quadrim. 0 0
interpretagdo em libras 2° Quadrim. 12 0
- nimero minimo de -
28.1 Meta-Produto ~ X 3° Quadrim. 0 12
agoes oferecidas
META ANUAL 12 12
ICM% 100% 100%
28.2 Meta- - nimero minimo de 1° Quadrim. 0 0
Resultado pessoas atendidas 2° Quadrim. 40 0
3° Quadrim. 0 8
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META ANUAL 40 8
ICM% 100% 20%
1° Quadrim. 40 0
publico em agbes de Meta. numero minimo de 2 Quadnm. 140 0
- -na ini
29 sensibilizagdo através do 29.1 . 3° Quadrim. 0 200
Resultado pessoas atendidas
PROGRAMA CHEGA JUNTO META ANUAL 180 200
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 2 0
2° Quadrim. 4 0
- nimero de encontros
30.1 Meta-Produto . ) 3° Quadrim. 4 4
previstos
META ANUAL 10 4
ICM% 100% 40%
30 agdes do projeto Familias plurais
1° Quadrim. 10 0
2° Quadrim. 40 0
302 Meta- - nimero minimo de 3 Quadrim 20 28
. uadrim.
Resultado pessoas atendidas
META ANUAL 90 28
ICM% 100% 31,1%
1° Quadrim. 2 0
- nimero de cursos de 2° Quadrim. 3 3
311 Meta-Produto capacitagao 3° Quadrim. 1 2
profissional META ANUAL 6 5
ICM% 100% 83,3%
1° Quadrim. 30 0
2° Quadrim. 45 26
312 Meta- - nimero m|n|n_10 de 3° Quadrim. 15 21
Resultado pessoas capacitadas
META ANUAL 90 47
ICM% 100% 63%
- numero de 1° Quadrim. 1 1
formagdes para 20 Quadrim. 1 0
f
313 Meta-Produto professores 3° Quadrim. 0 1
(educadores e demais
agentes da META ANUAL 2 2
comunidade escolar) ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 25 28
Meta - nimero minimo de 2° Quadrim. 25 0
314 professores 3° Quadrim. 0 16
Resultado formados
I
acoes do programa CENTRO DE META ANUAL 50 4
31 EMPREENDEDORISMO E ICM% 100% 88%
FORMAGOES [presencial e 1° Quadrim. 7 7
virtual] 2° Quadrim. 7 8
31.5 Meta-Produto - outras formagdes 3° Quadrim. 7 7
META ANUAL 21 22
ICM% 100% 104,7%
1° Quadrim. 30 52
2° Quadrim. 35 110
Meta- - nimero minimo de -
31.6 3° Quadrim. 35 113
Resultado pessoas formadas
META ANUAL 100 275
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 1 2
- eventos, palestras -
31.7 Meta-Produto 3° Quadrim. 1 0
e/ou workshop
META ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
Meta - nimero minimo de 2° Quadrim. 30 935
31.8 participantes em 3° Quadrim. 30 0
Resultado
eventos META ANUAL 60 935
ICM% 100% 100%
~ ATRIBUTO DA ~
N° ACOES PACTUADA N° - MENSURACA im. PREVIST! REALIZAD
CGOES PACTU S MENSURAGAO SURACAO Quadrim STO o]
32 CONDICIONADA | agdes do 1° Quadrim. 0 0
programa CENTRO DE - nimero de cursos de 2° Quadrim. 2 0
EMPREENDEDORISMO E
FORMACOES 321 Meta-Produto capacit.ag:éo 3° Quadrim. 3 0
profissional META ANUAL 5 0
ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 30 0
Meta- - nimero minimo de
322 . n 3° Quadrim. 45 0
Resultado pessoas capacitadas
META ANUAL 75 0
ICM% 100% 0%
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1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 28 0
- numero de bolsas- -
32.3 Meta-Produto L 3° Quadrim. 42 0
auxilio
META ANUAL 70 0
ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 56 0
- horas de mentoria -
324 Meta-Produto . 3° Quadrim. 84 0
profissional
META ANUAL 140 0
ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 2 0
- t lest
325 Meta-Produto eventos, paiestras 3° Quadrim. 2 0
el/ou workshop
META ANUAL 4 0
ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 0 0
Meta - nimero minimo de 2° Quadrim. 60 0
32.6 participantes nos 3° Quadrim. 60 0
Resultado
eventos META ANUAL 120 0
ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 0 0
- finalizago da 2° Quadrim. 1 0
33.1 Meta-Produto produgéo dos 3° Quadrim. 0 0
materiais educativos
CONDICIONADA | projeto Museu META ANUAL 1 0
33 circulante ICM% 100% 0%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
Meta-
33.2 - escolas atendidas 3° Quadrim. 2 0
Resultado
META ANUAL 2 0
ICM% 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

Parte das acdes previstas para o quadrimestre ndo foi executada. No entanto, ressalva-se que as agdes foram impactadas devido a suspensao da implantagéo da
Unidade do Museu na regido da Avenida Paulista e das obras em andamento na unidade do museu na estacdo Republica. Por estas razdes, esta UGE acata as
justificativas abaixo mencionadas.

Em relagdo a meta n° 24.1, referente as a¢des educativas para a comunidade escolar - presencial e extramuros, a OS justifica que foi realizada parcialmente no
ano em razdo da suspensdo da ocupagdo da unidade do museu na regido da Avenida Paulista e do atraso na reabertura da unidade do museu na Estacéo
Republica. A OS informa ainda que o nucleo educativo ndo mediu esforgos para buscar alternativas e conseguiu atender publico escolar por meio de atividades
realizadas com o museu fechado. Esta UGE tem ciéncia de que as agdes extramuros exigem maior tempo de planejamento e estabelecimento de parcerias com
as instituigdes educacionais para que sejam efetivadas, o que impacta diretamente no nimero de agdes realizadas e alcance de publico. Esta UGE acata a
justificativa da OS, considerando o contexto do museu que limitou a execugdo da meta, possibilitando apenas a realizacdo de a¢cdes extramuros, e
compreende que a meta foi realizada parcialmente e ndo permanece pendente para o préximo exercicio.

Notou-se, ainda, um erro na somatéria da meta n° 24.1, cuja meta anual realizada apresentada foi de 1.278 e o ICM de 36,5%, quando o correto deveria ser 1.190
e 0 ICM 34%. Esta UGE corrigiu os valores no quadro de metas deste parecer.

Em relagdo a meta n°® 27.2, referente ao nimero minimo de pessoas atendidas nas agdes voltadas as pessoas em situagao de vulnerabilidade social, foi realizada
parcialmente no ano. A OS justifica que sua realizagdo foi impactada no 1° e 2° quadrimestres em razdo da suspensédo da ocupagdo da unidade do museu na
regido da Avenida Paulista e do atraso na reabertura da unidade do museu na Estagdo Republica. Informa, ainda, que com a abertura do espago na Avenida S&o
Luis e em razéo das parcerias, no 3° quadrimestre foi possivel realizar 14 atividades com um alcance de 220 pessoas. Esta UGE acata a justificativa da OS,
considerando o impacto do contexto apresentado no 1° e 2° quadrimestres no alcance da meta anual. Portanto, a meta foi parcialmente cumprida, mas nao
sera considerada pendente para o proximo exercicio em razdo da execugdo da meta-produto n° 27.1 (agdes voltadas a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social) ter seu indice de cumprimento em 87,5%, ou seja, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

Quanto a meta n° 28.2, concernente ao numero minimo de pessoas atendidas em visitas mediadas com interpretagdo em libras, foi realizada parcialmente no ano.
A OS justifica que com o fechamento temporario do Museu da Diversidade Sexual, planejou-se, inicialmente, realizar essas visitas apds sua reabertura. Contudo,
com a realizagdo das exposi¢des temporarias "Quando as Iésbicas se levantam: a luta e resisténcia sapatdo nos anos 80" e “Xiré das Yabas”, no espaco da Av.
Sao Luis, houve oferta de visitas com interpretagcdo em libras quando havia a confirmagéo da presenca de visitantes surdos e quando o educador surdo mediava
as visitas, mesmo que ndo houvesse visitantes surdos. No entanto, mesmo com essa mudanga de estratégia, a atragdo de visitantes da comunidade surda
permaneceu um desafio durante o ano de 2023. Esta UGE acata a justificativa da OS e considera a meta parcialmente cumprida. Ressalva-se que a meta nao
sera considerada pendente para o préximo exercicio em razdo da execugdo integral da meta-produto n° 28.1 (nimero minimo de agdes oferecidas —
visitas mediadas com interpretacdo em libras).

Quanto a execugdo parcial anual da acdo n° 30, referente as atividades do projeto Familias plurais, a OS justifica que todas as agbes em questdo foram
impactadas, principalmente no 1° e 2° quadrimestres, pela suspensdo da ocupagdo da unidade do museu na regido da Avenida Paulista e pelo atraso na
reabertura da unidade do museu na Estagao Republica. No 3° quadrimestre, com a possibilidade de utilizagdo do novo espago da Av. Sao Luis, foram realizados 4
encontros com a participagé@o de 28 pessoas, demonstrando também ser um desafio a mobilizagdo de familias de pessoas LGBTQIA+ para esta agdo. Esta UGE
acata a justificativa da OS, considerando o contexto do museu que limitou a execugao da meta, bem como a inexisténcia de série histérica que permita
o estabelecimento de parametros mais reais quanto a demanda deste tipo de publico. Com isso, compreende que a meta foi realizada parcialmente e
nao permanece pendente para o proximo exercicio.

Quanto a meta n° 31.2, concernente ao niumero minimo de pessoas capacitadas em agdes do programa Centro de Empreendedorismo e Formagdes, foi realizada
parcialmente no ano. A OS justifica que o planejamento inicial da agéo foi impactada pela suspensdo da ocupacgéo da unidade do museu na regido da Avenida
Paulista e que, mesmo diante dessas adversidades, a equipe buscou alternativas e parceiros para a realizagédo dos cursos, no entanto, isso ndo foi suficiente para
alcangar a meta anual proposta. Esta UGE acata a justificativa da OS e considera a meta parcialmente cumprida. Ressalva-se, no entanto, que nao sera
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considerada pendente para o proximo exercicio em razdo da execugdo da meta-produto n° 31.1 (nimero de cursos de capacitacédo profissional) ter seu
indice de cumprimento em 83,3%, ou seja, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

A meta n° 31.5 foi superada dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, por esta razdo, ndo necessita de justificativa.

Quanto as metas n°® 27.1, 31.1 e 31.4, foram realizadas parcialmente dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

Em relagdo as metas n° 25.2, 26.2, 29.1, 31.6 e 31.8, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto, esta UGE parabeniza a OS pelos bons
resultados e informa que verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préoximo Plano de Trabalho. Esta UGE retificou o
quadro de metas neste parecer, considerando que as metas com nimero minimo devem apresentar o percentual de ICM em 100%, sempre que 0 nimero minimo
for alcangado ou ultrapassado.

As metas n°® 25.1, 26.1, 28.1, 31.3 e 31.7 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

A meta n° 31.5, referente a outras formagdes - agdes do programa Centro de Empreendedorismo e Formagdes, foi superada dentro do limite de 20% aceito por
esta UGE, por esta razao ndo necessita de justificativa por parte da Organizagao Social.

A OS informou que as metas condicionadas previstas para o exercicio ndo foram realizadas, pois ndo houve captacéo de recursos.

- ATRIBUTO DA -
N° ACOES PACTUADAS N° ~ MENSURACAO Quadrim. PREVISTO REALIZADO
MENSURACAO
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 3 3
No de profissionais
34.1 Meta-Produt 3° Quadrim. 4 3
eta-Produto contemplados uadrim
META ANUAL 7 6
" Oferecimento de estagio ICM% 100% 86%
técnico 1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 3 3
No de Polos Regionais
34.2 Meta-Produt 3° Quadrim. 4 2
eta-rroduto beneficiarios uadrim
META ANUAL 7 5
ICM% 100% 1%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 1 1
Numero de cursos
35.1 Meta-Produt 3° drim. 1 1
L eta-Froduto ofertados [Virtual] Quadrim
Capacitagéo META ANUAL 2 2
técnica para ICM% 100% 100%
35 profissionais de
1° Quadrim. 0 0
museus
2° Quadrim. 3 3
cursos;
t ! No de Polos Regionais X
35.2 Meta-Produto L 3° Quadrim. 4 2
beneficiarios
META ANUAL 7 5
ICM% 100% 71%
Mapeamento de 1° Quadrim. 2 1
iniciativas de carater 20 Quadrim. 2 3
colecionista, patrimonial K
36.1 Meta-Produto L L 3° Quadrim. 2 2
e artistico[No minimo
de iniciativas META ANUAL 6 6
Acdes de mapeadas] ICM% 100% 100%
articulagdo entre 1° Quadrim. 0 0
an;:rsfoussdeo 10 Encontro da Rede 2° Quadrim. 0 0
36 estado ligados a 36.2 Meta-Produto Tematica [Encontro 3° Quadrim. 1 1
i ) .
cultura realizado] [Presencial] META ANUAL 1 1
LGBTQIA+ e ICM% 100% 100%
direitos humanos 1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
E-|
363 Meta-Produto book [No de 3° Quadrim. 1 1
publicagdes]
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP:

No ambito da agdo n°® 34, Oferecimento de estagio técnico, as metas n° 34.1 e 34.2, referentes a nimero de profissionais contemplados e numero de polos
regionais beneficiarios, foram parcialmente realizadas. A OS justifica que dois profissionais dos polos SISEM confirmados para a agdo acabaram declinando da
proposta, quando ndo havia mais tempo habil para articular outros convites para substitui-los. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n® 35.1, Numero de cursos ofertados, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos. Ja a meta n°® 35.2, referente a nimero de polos
beneficiados, foi parcialmente realizada. A OS justifica que o curso foi estruturado de forma casada com o estagio técnico (agdo n° 34), de modo que os polos
contemplados foram os mesmos da meta n° 34.2. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n° 36.1, Mapeamento de iniciativas de carater colecionista, patrimonial e artistico, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos.
A meta n° 36.2, Encontro da Rede Tematica, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

A meta n° 36.3, referente a publicagdo de E-book, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos.
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e artigos

- ATRIBUTO DA <
N° ACOES PACTUADAS N° - MENSURACAO drim. PREVISTO REALIZADO
¢ MENSURAGAO ¢ Quadrim
Ampliagio e 1° Quadrim. 6 8
manutengéo de novos 2° Quadrim. 8 8
canais de comunicagédo K
371 Meta-resultado 3° Quadrim. 8 8
acompanhando as
tendéncias tecnoldgicas META ANUAL 8 8
e de mercado ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 5 4
2° Quadrim. 5 5
37.2 Meta-produto Episodios de podcast 3° Quadrim. 5 6
META ANUAL 15 15
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 1 2
N° de novas parcerias 2° Quadrim. 2 2
para os diversos X
37.3 Meta-produto L 3° Quadrim. 1 3
segmentos de publico
[PCDI] Estabelecer acoes do museu META ANUAL 4 7
37 para articular e se ICM% 100% 175%
comunicar com os diversos 1° Quadrim 100 438
publicos da instituigdo
2° Quadrim. 400 308
N° minimo de insergdes K
37.4 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 400 156
na midia
META ANUAL 900 902
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 5.000 3.809
2° Quadrim. 5.000 4.016
N° minimo de visitantes K
37.5 Meta—Resultado ) L 3° Quadrim. 5.000 8.653
virtuais Unicos
META ANUAL 15.000 16.478
ICM% 100% 110%
1° Quadrim. 1.000 2.044
N° minimo de novos 2° Quadrim. 2.000 5.600
seguidores em todos os
37.6 Meta—Resultado 9 ) L 3° Quadrim. 4.000 6.515
canais de midias
sociais META ANUAL 7.000 14.159
ICM% 100% 202%
o -
N° de portfélios e books 1° Quadrim. 2 !
de divulgacéo de 2° Quadrim. 1 4
38.1 Meta-Produto programas e atividades 3° Quadrim. 1 -
ara ativagdo de
[PCDI] Elaborar novas P parceriQas META ANUAL 4 5
38 estratégias para captagao ICM% 100% 125%
de recursos e 1° Quadrim. 4 4
fortalecimento institucional :
N° de relatérios de 2° Quadrim. 4 4
38.2 Meta-Produto midia (Clipping e redes 3° Quadrim. 4 4
sociais) para parceiros META ANUAL 12 12
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 4 5
N° de campanhas
PCDI] Agdes de marketin -
[ 1Ag o 9 digitais realizadas, 2° Quadrim. 4 1
e publicidade para N . X
39 ) 39.1 Meta-Produto considerando os canais 3° Quadrim. 4 6
desenvolvimento de comunicagao ativos
institucional - _nsnG_ o META ANUAL 12 12
nstituie ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 4 1"
2° Quadrim. 4 7
[PCDI] Agdes de imprensa N° de releases de X
40 ] ~ o 401 Meta-Produto X . 3° Quadrim. 4 22
e divulgagao de atividades imprensa disparados
META ANUAL 12 40
ICM% 100% 333%
N° de contetidos 1° Quadrim. 3 25
audiovisuais, como
[PCDI] Agdes de videos, tour virtuais, 2° Quadrim. 3 20
desenvolvimento entrevistas, reels, .
41 , ,v V! 411 Meta-produto V! R 3° Quadrim. 3 32
tecnoldgico e de novas threads no Twitter ou
linguagens Tik Tok e outras agdes META ANUAL 9 77
de inovagdo em novas
linguagens ICM% 100% 856%
1° Quadrim. 2 4
Ne de influenciadores 20 Quadrim. 2 5
X que desenvolverao
Desenvolvimento = ) X
42 L 421 Meta-resultado agoes de parceria e 3° Quadrim. 2 -
Estratégico . =
divulgagao da
instituicao META ANUAL 6 9
ICM% 100% 150%
43| [PCDI] Programa editorial 43.1 Meta-produto N° de publicagdes, 1° Quadrim. 1 2
considerando livretos, 2° Quadrim. 1 1
livros, e-books, revistas N
3° Quadrim. 1 -
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META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
- ATRIBUTO DA .
N° ACOES PACTUADAS N° - MENSURACAO drim. PREVISTO REALIZADO
¢ MENSURAGAO ¢ Quadrim
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 0 0
Pesquisas de publico
441 Meta-Produto aut publ 3° Quadrim. 1 -
segmentadas
META ANUAL 1 0
ICM% 100% 0%
44 Campanhas de Midia
1° Quadrim. 0 0
Campanhas de midia 2° Quadrim. 1 1
44.2 Meta-Produto patrocinadas com verba 3° Quadrim. 2 -
a ser estabelecida META ANUAL 3 1
ICM% 100% 33%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional:
De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Quanto a superagdo quadrimestral e anual da meta n° 37.3, nimero de novas parcerias par os diversos segmentos de publico do museu, a OS justifica que
durante 2023 o MDS conseguiu estabelecer parcerias significativas, com o objetivo de ampliar e acolher as discussdes museoldgicas com paralelos da sociedade
e do territério da Republica. A superagao da meta se deve ao continuo esforgo do MDS em trabalhar em rede com outras instituicdes que compartilhem o propésito
de promover a diversidade, multiplicando o alcance das agdes do museu. Para produgdo de contelidos colaborativos foram formalizadas parcerias com a Aids
Healthcare Foundation (AHF-Brasil), o Museu da Pessoa e o Museu Judaico. Ao longo do 3° quadrimestre de 2023, o MDS realizou publicagdes colaborativas com
outras

instituigdes e coletivos com o objetivo de ampliar o alcance das atividades e dos publicos que integram a sigla LGBTQIA+. Entre os parceiros de colaboragao,
temos o Coletivo Abrace, o Museu das Favelas e as redes oficiais do SENABI (Seminario de Estudos Bissexuais). Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a agdo n° 37.4, referente ao nimero minimo de inser¢gdes na midia, realizada abaixo do previsto para o quadrimestre e superada no ano, a OS justifica que
apesar do MDS ter se mantido fechado para o publico em 2023, o foco nas atividades que ndo dependem do espago do museu — como agdes educativas,
capacitagdes do centro de empreendedorismo, lancamento de publicagbes, atividades virtuais e parcerias, entre outras — permitiu que a meta de insergées na
midia para o ano fosse alcangada. O langamento das exposi¢des temporarias “Quando as Lésbicas se Levantam” e “Yabas”, em carater extraordinario no espago
da Avenida S&o Luis, também contribuiu para ampliar a presenga do MDS na midia, em veiculos como: IG, Meio & Mensagem, Observatério G, Terra, TV Cultura e

Mundo Negro, entre outros. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagéo as metas n° 37.5 e 37.6, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que
verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Contrato de Gestédo. Esta UGE retificou o quadro das referidas
metas neste parecer, considerando que as metas com nimero minimo devem apresentar o percentual de ICM em 100%, sempre que o nimero minimo for
alcangado ou ultrapassado.

A meta n°38.1 nao foi realizada no 3° quadrimestre. Observa-se que a meta anual ja havia sido superada nos quadrimestres anteriores, quando foram criados uma
apresentagdo para o evento “Seminario Lugares de Memoéria LGBTQIAPN+”, construida em conjunto com o Museu Paulista com o intuito de solicitagdo de
patrocinio do evento e um portfélio de captagéo para o projeto “Museu Circulante”, aprovado para captacdo de recursos dentro do Plano Anual Instituto Odeon
2022 (PROAC). Também foram repensados os portfolios para a apresentagéo institucional do equipamento e para o projeto “Centro de Empreendedorismo”.

Em relagdo a superagdo quadrimestral e anual da meta n°40.1, concernente ao nimero de releases de imprensa disparados, a OS justifica que a superagéo dessa
meta reflete o esforco de manter o MDS na midia durante o periodo de fechamento para a obra de expansao. Todos os quadrimestres tiveram sua meta superada
com os envios dos releases para a imprensa, sempre seguindo o fluxo de aprovagao prévia pela SCEIC. Os materiais abordaram as atividades educativas, cursos
de capacitagdo, exposi¢cdes e novidades do novo espago do MDS na Avenida Sao Luis, Republica. Todas as pautas para os releases foram discutidas
semanalmente com a assessoria Approach sempre com a presenga da equipe de comunicagdo do MDS. Esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS reavalie
os indices previstos para a meta para o préximo plano de trabalho.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual meta n°41.1, nimero de conteudos audiovisuais, como videos, tour virtuais, entrevistas, reels, threads no Twitter ou
TikTok e outras agdes de inovagdo em novas linguagens, a OS justifica que a superacéo reflete o esforco de manter o MDS na midia durante o periodo de
fechamento para a obra de expansdo. Além de registrarem diversas atividades educativas e a¢des presenciais, o MDS realizou a cobertura de langcamentos de
exposi¢des e produziu materiais audiovisuais. Nos conteudos audiovisuais foi totalizado 489,965 mil visualizagdes no ano. Esta UGE acata a justificativa e orienta

que a OS reavalie os indices de mensuragéo da agéo para o préximo plano de trabalho.

A meta n°42.1, referente ao numero de influenciadores para o desenvolvimento de acdes de parceria e divulgagdo da instituigdo, ndo foi realizada no 3°
quadrimestre. Observa-se que a meta anual ja havia sido superada nos quadrimestres anteriores. A OS justifica que a superagao dessa meta reflete o esforgo de
manter o MDS na midia durante o periodo de fechamento para a obra de expans&o. Ao longo do ano, influenciadores profissionais de lazer/cultura e figuras
conhecidas da comunidade LGBTQIA+ fizeram publicagdes em suas redes sociais com o objetivo de divulgar campanhas e exposic¢des. O retorno foi positivo em
ndmero de seguidores e novas faixas etarias conhecendo o trabalho da instituicdo. Entre os nomes que fizeram as agdes de divulgagéo da instituigdo nas redes
sociais, um destaque para Chandelly Kidman, que é uma das drags queen participantes do reality show “Caravana das Drags” da Amazon Prime Video. Também
foram realizadas publicagdes destinadas as atividades e exposigdes do Museu da Diversidade Sexual vindas de instituicdes como o Adus Brasil e a artista e
performer Miss Gléria. Esta UGE acata a justificativa.
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A meta n°43.1, referente ao nimero de publicagdes, considerando livretos, livros, e-books, revistas e artigos, néo foi realizada no 3° quadrimestre. Observa-se que
a meta anual ja havia sido superada nos quadrimestres anteriores. A OS justifica que em parceria com o Grupo Approach, a equipe de comunicagdo do MDS foi
convidada para compor uma cartilha especial sobre o tema “Pinkwashing”. A concepgao do material surgiu no Més do Orgulho para que as empresas e ambientes
corporativos tenham maior preocupagéo e acolhimento com a pauta LGBTQIA+. Também houve o langamento do livro “Museologia Comunitaria LGBTQIA+ e
outros ensaios queer interseccionais” em conjunto com o Nucleo de Museologia e Acervo, no qual a equipe de comunicagdo atuou em todo o desenvolvimento

estético e grafico da publicagdo, bem como sua divulgacéo. Esta UGE acata a justificativa.

A agédo condicionada prevista para o quadrimestre ndo foi realizada. Registra-se que a agédo condicionada n°44.2, referente a campanhas de midia patrocinadas
com verba a ser estabelecida, foi realizada no 2° quadrimestre.

ATRIBUTO DA - -
N° AGOES PACTUADAS  |N° i MENSURACAO PREVISAO QUADRIMESTRAL
MENSURACAO REALIZADO
1° Quadrim. 0 0
5 R 5 2° Quadrim. 1 1
Obtengéo OU Renovagéo AVCB obtido OU .
45 do AVCB 451 Meta - Produto 3° Quadrim. 0 -
renovado
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 1 1
Obtengéo OU Renovagéo ;
ne ~enovag Alvaré obtido OU 2° Quadrim. 0 0
do Alvara de -
46 . 46.1 Meta - Produto renovado OU 3° Quadrim. 0 -
Funcionamento de Local de rotocolado
Reunizo P META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 1 1
47 Renovagéo de Seguros 471 Meta - Produto Seguro renovado 3° Quadrim. 0 -
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
Plano de abandono e Plano de abandono 2° Quadrim. 0 0
48 Brigada Voluntaria - regido 48.1 Meta - Produto executado e Brigada 3° Quadrim. 1 1
da Paulista Voluntaria certificada META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
2° Quadrim. 1 1
Manual de Operagdes Manual de Operagdes X
49 . , 491 Meta - Produto ) 3° Quadrim. 0 -
regido da Paulista publicado
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
1° Quadrim. 0 0
Pl de A ibilidad 2° Quadrim. 1 1
Projeto de Acessibilidade - ano _e cessidl I ade K
50 . . 50.1 Meta - Produto - projeto executivo 3° Quadrim. 0 -
Regido da Paulista L
finalizado META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
- ATRIBUTO DA - .
N° ACOES PACTUADAS N° ~ MENSURACAO Quadrim. PREVISTO REALIZADO
MENSURACAO
1° Quadrim. 0 0
o ~ i o i 2° Quadrim. 0 0
51 Wi-fi livre F_{eglao da 51.1 Meta - Produto DISDOnIbI|-IZ-a(}ao de Wi- 3° Quadrim. 1 B
Paulista fi livre
META ANUAL 1 (1]
ICM% 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes:

As acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS, alcangando todos os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 45.1, para a unidade Republica, o AVCB n° 649669, valido até 14/06/2025, foi obtido conjuntamente com a Companhia do Metropolitano de
Sao Paulo, Metrd, com a qual a edificagdo estd em situagdo de condominio na Estacdo Republica do Metrd, e para a unidade Sao Luis, o AVCB n° 510582 ¢é
valido até 13/04/2024.

Sobre a meta n° 46.1, referente a obtengao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, a OS obteve, para ambos os iméveis, diversos Autos de Licenga de
Funcionamento, documento apropriado as edificagdes, conforme seguem, sendo 09 para a unidade Republica, todos emitidos em 29/01/2024, com validade
indeterminada (N° 20240010295558 , referente a "Atividades de organizacdes associativas ligadas a cultura e a arte"; N° 20240010295560, referente a atividade
"Comércio varejista de livros"; N° 20240010295561, referente a atividade "Comércio varejista de jornais e revistas"; N° 20240010295563, referente a atividade
"Comércio varejista de artigos de papelaria"; N° 20240010295565, referente a atividade "Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios"; N°
20240010295567, referente a atividade "Comércio varejista de artigos de viagem"; N° 20240010295569, referente a atividade “Comércio varejista de suvenires,
bijuterias e artesanatos”; N° 20240010295570, referente a atividade “Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente”; N°
20240010295574, referente a “Atividades de museus e de exploragdo de lugares e prédios historicos e atragdes similares”), e 03 para a unidade S&o Luis (N°
20240010295556, referente a “Atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte”; N° 20240010295557; referente a “Atividades de bibliotecas e
arquivos”; N° 20240010295559, referente a “Atividades de museus e de exploragdo de lugares e prédios histéricos e atragdes similares”).
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Quanto a meta n° 47.1, referente a Renovagdo de Seguros, para a unidade Republica a apdlice de seguro multirrisco, n° 02852.2023.0001.0118.0028893,
contratada através da seguradora AXA, é vélida até 08/08/2024, e abrange responsabilidade civil, e para a unidade S&o Luis a apdlice de seguro multirrisco, n°
02852.2023.0001.0118.0029240, contratada através da seguradora AXA, é valida até 29/08/2024.

A meta n°® 48.1, que trata de elaboracdo de plano de abandono executado e realizagdo do curso de brigada voluntaria certificada, foi cumprida para ambas as
unidades, Republica e S&o Luis, com documento e comprovantes entregues.

A meta n° 49.1, que trata de Manual de Operagdes, e a meta n° 50.1, que trata de Projeto de Acessibilidade, anteriormente previstas para a unidade Paulista que,
conforme diretriz desta SCEIC, foi suspensa, foram cumpridas e entregues para as unidades Republica e Séo Luis.

Nao foi cumprida a meta condicionada prevista.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagcao Contratual Comprovagao Avaliagao da UGE

Programa de Gestédo Museoldgica Os anexos foram As rotinas foram parcialmente cumpridas, conforme observacdes
parcialmente entregues. abaixo.

Programa de Gestéo de Acervo Todos os anexos foram Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos previstos.
entregues.

Programa de Exposigbes e | Os anexos foram As rotinas foram parcialmente cumpridas, conforme observagdes

Programacéo Cultural parcialmente entregues. abaixo.

Programa Educativo Todos os anexos foram Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos previstos.
entregues.

Programa Conexdes Museus SP Todos os anexos foram De modo geral, as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
entregues. previstos.

Programa de Comunicagéo e | Os anexos foram As rotinas foram parcialmente cumpridas, conforme observacdes

Desenvolvimento Institucional parcialmente entregues. abaixo.

Programa de Edificacdes Todos os anexos foram Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos previstos.
entregues.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no dmbito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que
foram executadas, cabendo as seguintes considera¢des e complementagdes de informacéo:

Programa de Gestdao Museolégica
Eixo 3 — Financiamento e Fomento
N&o foram apresentados os anexos técnicos Plano de Mobilizagdo de Recursos e Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais, conforme os
modelos apresentados no Caderno de Orientagdes (https:/drive.google.com/drive/folders/1U8yPK8r_zGNTf50fl0rjD1hi4kSs-H_6?usp=sharing). No entanto,

evidenciou-se que a OS apresentou lista dos projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais junto ao quadro de metas. Orienta-se que a OS apresente, no
proximo relatério anual, a informagao no formato correto.

Eixo 4 - Mobilizagéo e/ou diversificagédo e/ou fidelizagido de publico

Esta UGE compreende como “Relatério” um documento que tenha em sua estrutura titulo, introdugao, referéncias, desenvolvimento e conclusdo. Observou-se, no
entanto, que o relatério sobre as agdes de mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico veio em formato resumido, como uma nota ou informe.
Compreende-se que o texto apresentado nido atende o solicitado por esta UGE, pois ndo possui o formato de relatério e nao traz de forma clara e
objetiva as estratégias institucionais especificas utilizadas no ano de 2023 pela OS para a mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao do publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas.

Eixo 5 — Monitoramento e avaliagao de resultados

Nao houve a entrega da planilha de tabulagao da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Nao houve a entrega do relatério analitico da pesquisa de satisfagdo do publico virtual.

Nao houve a entrega do relatério analitico da pesquisa de satisfagdo do publico geral. Esta UGE ressalva, no entanto, que em razéo do contexto institucional
em que ndo houve a reabertura do Museu na Estagdo Republica do Metrd; em fungéo do trabalho na Unidade da Avenida S&o Luiz estar focado em agdes de
formacéo, e tendo em vista que a OS apresentou pesquisa de satisfagédo voltada ao publico de programagao cultural, esta UGE ndo considerara este relatério
como pendente e orienta que com a reabertura do Museu, tal pesquisa passe a ser aplicada.

Eixo 6 — Acessibilidade

Considera-se que nenhum documento entregue se caracteriza como um Relatério Institucional de Acessibilidade e um Diagnéstico de Acessibilidade. Esta
UGE considera, portanto, os anexos técnicos como néo entregues.

Programa de Exposi¢coes e Programacgéo Cultural

Nao foram identificados os consolidados de publico e de programacéo e as eventuais copias ARTs e eventuais laudos especificos.

Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

Nao foram identificados anexos relativos a especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagdes (livros, colegdes)
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Todas as observagdes e orientagdes supracitadas deverdo ser consideradas para os proximos relatérios quadrimestrais e os anexos nao entregues
deverao ser apresentados no prazo de 20 dias apés o recebimento deste parecer.

PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgcamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério
apresenta, no ano de 2023, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 6.017.633,79 e um total de despesas na ordem de R$ R$
6.017.633,79. O total de repasse no quadrimestre foi de R$ 6.903.427,83. Ressalva-se que a primeira parcela, constituida por um valor de R$ 1.888.027,83, é
composta por R$ 1.606.027,83 concernente ao valor aportado inicialmente para adequagdo dos espagos da regido da av. Paulista, e R$ 282.000,00 referente ao
valor de recomposicédo dos fundos de reserva e contingéncia, reembolsado do periodo do fechamento do MDS em 2022. No acumulado anual, a OS informa, na
planilha orcamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e recursos de captagdo, na ordem de R$
559.218,52.

Na analise da relagdo da execugado dos recursos, considerando a relagédo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 87,39% dos recursos previstos
para salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 86,02% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servicos da area
meio e 92,31% para custos administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 76,02%dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da
area fim (RH — demais funcionarios); 71,92% dos recursos previstos para o Programa de Edificagdes; 81,88% dos recursos previstos para o Programa de Gestao
de Acervos; 60,69% dos recursos previstos para o Programa de Exposi¢gdes e Programagao Cultural; 90,69% dos recursos previstos para o Programa Educativo;
97,95% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 96,05% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo Museoldgica e 75,89% dos
recursos previstos para o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

Em relagdo ao Programa de Gestédo de Acervos, houve uma execucéo equilibrada dos recursos ao longo do quadrimestre.

Quanto ao Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural, realizado em 60,69% do previsto para o exercicio, a OS observa em nota explicativa sobre a
rubrica Exposigdes Temporarias, executada em 43,86% que o valor de orgamento de R$ 870.000, foi atrelada a Exposi¢ao Brasileiras - Exposigéo condicionada
(PRONAC). Sobre a rubrica Exposicdes Itinerantes, executada em 146,65%, que foi efetuado termo de parceria na data de 19/07/2023 com Banco CITIBANK,
com finalidade de realizar a exposigao itinerante "Nomes do amor". Diante do exposto, a UGE compreende como justificavel a execugdo dos recursos no ano de
2023.

Quanto ao Programa Educativo, houve uma execugéo equilibrada dos recursos ao longo do exercicio.
O Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional apresentou execugdo equilibrada (75,89%) ao longo do ano.

Referente ao Programa de Edificagdes notou-se que, ao longo deste ano, houve execucéo de 71,92%, do recurso previsto no Programa, e foram apresentadas
Notas Explicativas satisfatérias para os itens 6.1.4.1, Conservagao e Edificacdes e 6.1.4.4, Seguros. Esta UGE compreende como coerente a execugéo do recurso
disposto neste Programa.

Quanto ao Programa de Gestdo Museolégica, esta UGE observou a realizagdo da rubrica 6.1.5.5.4, Acessibilidade em 53,64% do previsto para o ano, no
entanto, ndo houve apresentagédo de nota explicativa para a execugao inferior ao planejado para o ano. Com isso, solicita-se que a OS se atente nos préximos
quadrimestres ao seu planejamento para que execute os recursos o mais proximo possivel do pactuado e que sejam sempre apresentadas notas explicativas
sobre o realizado acima ou abaixo de 25%.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de
Gestao (65% para remuneragdo de empregados sobre o total de despesas e 15% para remuneracgado de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados,
sendo que:

- O realizado no 2° quadrimestre/2023 com remuneracéo de dirigentes atingiu 13% sobre o total de despesas;
- O realizado no 1° quadrimestre/2023 com remuneracéo de empregados atingiu 36% sobre o total de despesas.

No ano de 2023, o Instituto Odeon — Organizagdo Social de Cultura apresentou o seguinte desempenho de captagdo de recursos, atingindo o valor de R$
5.115.389,00 na captagédo via leis de incentivo e editais, doagdes, permutas, conforme o informado na planilha orgamentaria. Sobre a captagdo operacional ndo
houve captagdo, pois a meta foi inicialmente planejada considerando a instalagdo de café e loja fisica, bem como a cessdo onerosa do espago da Unidade do
Museu na regido da Avenida Paulista. No entanto, a suspens&o da ocupacao do espaco na regido da Avenida Paulista e o atraso na reabertura decorrente das
alteragdes no projeto da obra de expans&o da Republica impossibilitaram a realizagdo desta meta, conforme explicitado por meio dos oficios trocados entre a OS
e UGE (Oficio ODEON n 022/2023 e Oficio UPPM n° 089/2023)

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestao. Houve aplicagdo
nas contas de recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagao Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da agao ou rotina Prazo pactuado Novo prazo pactuado Posicao da UGE
técnica
Acéo n°6, meta n® 6.2 -
Implementacéo de Reserva
Técnica

Programa de Gestéo
de Acervos

2° quadrimestre de

2022 Em andlise CUMPRIDA

Status

No parecer anual de 2022 a UGE se manifestou informando: Quanto a meta n° 6.2, que trata da Reserva Técnica implementada, a OS apresenta
como justificativa a sua néo realizagdo que “Tendo em vista que até o atual momento, ndo foi sanada a negociac¢éo e viabilidade de uma unidade|
do MDS prevista para ocorrer na regido da Av Paulista desde o edital, ndo foi possivel atender esta meta visto que esta unidade iria abrigar a|
Reserva Técnica Visitavel. Sendo assim, o Termo de Aditamento ja prevé que a entrega desta meta ocorra ao longo do ano de 2023, assim que|

lsanada a questdo”. A meta foi cumprida com eficacia no 3° quadrimestre do ano de 2023.

METAS NAO EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2023

(N&o ha, pois as justificativas foram acatadas pela UGE)

Quanto as recomendacodes feitas pela Comissao de Avaliagdo, temos a manifestar:

Recomendagao no Relatério da Comissao de Avaliagao:

2° trimestre 2023() 3° trimestre 2023(X)
CG 005/2022 CG 005/2022

3° trimestre 2023
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Embora o Museu esteja com sua sede fisica parcialmente fechada, esta Comissdo entende que as agdes online poderiam ter sido
intensificadas.

O Museu possui um imenso acervo iconografico, o que possibilitaria tanto exposigdes fora do museu, em instituigdes parceiras, seja da propria
Secretaria, seja em outros equipamentos de cultura da cidade, de modo a aumentar a fruicdo da populagéo. Esta Comissdo recomenda estas
parcerias.

Resposta UGE: Atendendo a recomendagdo apresentada pela Comissdo de Avaliagdo, esta UGE orientara a OS a explorar seu vasto acervo
iconografico através de exposi¢des virtuais, bem como em exposicdes em parceria com instituicbes vinculadas a Secretaria e em outros
espacos culturais da cidade.

2° trimestre 2023()

04
CG 005/2022 3° trimestre 2023(X)

CG 005/2022

Solicitamos a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagao realizados na SCEIC, que a partir
dos proximos relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes
utilizados pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:
Atendendo a solicitagdo realizada pela comissdo de avaliagdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para analise dos
relatérios:

GLOSSARIO

indice de satisfagdo
Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragdo for "indice de satisfagédo", a porcentagem
minima a ser alcangada sera >ou=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatdria e ndo é avaliada. Esta UGE apenas atesta se o
dado-extra foi informado ou né&o.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado" o termo "nimero minimo", principalmente quando se tratar de
metas de publico. Ha diversas agdes em que o nimero de publico pode variar significativamente, como ag¢des extramuros, jogos e oficinas
voltadas ao publico espontdneo do museu etc., situacdes estas em que a imprevisibilidade do niumero de publico participante impacta a
realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o nimero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada
cumprida e ndo sera tratada como superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar
melhor quais tipos de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nimero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre
que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta néo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforcos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho, refletindo sobre o
aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagéo.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no
Contrato de Gestdo n° 05/2022, durante o exercicio de 2023, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em acdes e eventos e andlise de
relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

VIII - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS

RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagcdo aos gastos efetuados com recursos do
Contrato de Gestdo estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagédo de
contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagdo foram devida e
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragéo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N°
8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020, atualizada pela resolugdo n°® 23/2022, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse
atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado
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é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagao gerada pela Organizagao Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato
de Gestdo, em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento a Resolugdo GP n° 23/2022 do TCE-SP que alterou as Instrugdes Normativas 01/2020,
trazendo a seguinte redagao para o Inciso VI, Artigo 135 da IN 01/2020:

Art. 135 — Compete ao 6rgao publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com
indicagdo no contetdo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletrénica, da identificagdo do 6rgao publico contratante, do nimero do
contrato de gestdo e os demais elementos identificadores, ndo sendo admitida a insergdo dessas informagdes apds a emissdo do
respectivo documento; (...).

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizacdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugées
normativas do Egrégio Tribunal de Contas.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certidées e declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos
recolhimentos de encargos trabalhistas.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE

PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagédo e interesse publico na execugdo do
contrato n° 05/2022, durante o exercicio de 2023, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestéo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela
douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

* A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e
aquisicao de obras e servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizagédo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagdo de
agoes culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres
técnicos das Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissao de Avaliagéo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais,
no portal da transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais
geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos
humanos e constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado
desse esforgo com agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagado da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacédo de
vulnerabilidade social.

Xlll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM

INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagédo do Patrimoénio Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 05/2022, sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das
Organizagdes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do
Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagdo da referida UGE no exercicio de 2023 foi realizada por Paula Paiva Ferreira, CPF n° 409.936.338-46; Maria
Beatriz de Souza Henriques, CPF n° 033.622.258-02; Vanessa Costa Ribeiro, CPF n° 330.152.378-10, e Karina Rosa Santiago CPF n°® 893.132.751-04.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo, que tem, entre outras atribuigdes,
a de “realizar analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdémico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”,
em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagées sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades

Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem,
dentre as suas atribuigées, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas
de gestdo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagado Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos
orgéos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de

legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagao de sigilo fiscal ou
bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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No que tangem as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico realiza reunides com as

equipes da Organizagéo Social de Cultura e participa de agées e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

e Visitas Virtuais a pagina: https://museudadiversidadesexual.org.br/

¢ Redes:

Youtube: https://www.youtube.com/c/MuseudaDiversidadeSexual

Facebook: https://pt-br.facebook.com/museudadiversidadeoficial/

Instagram: https://www.instagram.com/museudadiversidadesexual/

Twitter: https://twitter.com/mus_diversidade

Spotify: https://open.spotify.com/show/1C0emyD7TIVCUGS3HQaSIA

Pinterest: https://br.pinterest.com/museudadiversidadesexual/

LinkedIn:

8929-67f3-3d06-

897e88f0668e&psq=linkedin+museu+da+diversidade+sexual&u=alaHROcHMG6Ly9ici5saW5rZWRpbi5jb206NDQzL 2NvbXBhbnkvbXVzZXUtZGEtZGI2ZXJza\
observados: divulgagéo de informagdes e programagao e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2023
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituigdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reuniao
Roberta Martins (SEC- UPPM), Celso Nomoto
(SEC- GPAO), Natalia Araujo (SEC- GPAO),
. . . Acompanhamento das obras de
Presencial no . - Roberta Kfouri (ODEON), Marisa Bueno o L
10/01/2023 Visita e reunido ampliagao, reforma e requalificagéo
Museu (ODEON), Representantes da Engecop . Lo
) da unidade Republica.
Gerenciadora, Representantes da Construtora
DISA Solugdes de Engenharia.
Ambiente Virtual Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
03/02/2023 - Microsoft Reunido (UPPM-SEC), Leonardo Viera (MDS), Leila Banco de Dados In.patrimonium
Teams Antero (MDS) e Rosana David (MDS)
. - Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Tayna Rios . L
08/02/2023 Presencial Reuniao . Visita Técnica
(UPPM-SEC), Marisa Bueno (Odeon)
Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Douglas Augusto (UPPPM-
SEC), Gabriela Pessoa (PINA), Rafael Laterca
(Pina), Ligia Kaluif (Pina), Juliana Vale (Pina),
Munik Dantas (PINA), Isabel Maringelli
(Pina),Leandro Antunes (PINA), Diego Silva
(PINA), Otavio Balaguer (Ml), Luciane
Santesso (Ml), Eloisa Martins (M), Mayara
Ferreira (M), Tiago Haruo (MI), Nascilene
Ramos (MC), Marcela Rezek (MC), Elis
Presencial na - Granado (MC), lvanei Silva (Casas), Ademir 1° Reunido do Comité de Politica de
13/02/2023 . Reunido .
Pinacoteca Takara (MF), Camila Alderado (MLP), Acervos
Leonardo Arouca (MLP), Agatha Spiegel
(MAB), Camila Aparecida (MAB), Janaina Melo
(MAB), Leonardo Vieira (MDS), Leila Antero
(MDS), Julia Cerqueira (MRSP), Vanessa
Miyashiro (MRSP), Suelen Menezes (MCAT),
Luisa Valentini (MCI), Renata Furtado (MFAV),
Carolina Rocha (MFAV), Ligia Diniz (MAS),
Luciana Barbosa (MAS), Matheus Cardozo
(MCP), Raquel Sapag (MIV), Wilton Guerra
(MCB) e Felipe Albert (MIS)
Presencial no
escritorio do . . Orientagdes e esclarecimentos de
. Sofia Gongalez (UPPM), Leonardo Vieira . B
20/03/2023 Museu da Reunido ) duvida sobre o Programa Conexdes
. . (ODEON) e Marisa Bueno (ODEON)
Diversidade Museus SP.
Sexual
23/02/2023 Ambiente Virtual Reunido Mirian Yagui (UPPM — SEC), Sidney Ferrer 12 Reunido do Comité Educativo.
- Microsoft (AMAB - MAB), Val Chagas (Odeon-MDS), Pauta: Planejamento do Comité
Teams Naylson Costa (Odeon-MDS), Bruno Vital Educativo para o ano de 2023.
(Odeon-MDS), Lilian Budaibes (ACAM-MIV),
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Isaltina Costa (ACAM-MIV), Liana das Neves
(ACCIM-Pago), Yule Liberati (ACCIM-MIS),
Patricia Marchesoni (INCI-MI), Telma Mdsken
(APAC — Pina), Marcus Alves (APAC-MRSP),
Denyse Emerich (SAMAS-MAS), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA), Marcelo Continelli
(IDBrasil-MF), Cecilia Branches (ACAM-MCI),
icaro San Carlo (ACCIM-MIS), Alexandra
Rocha (Poiesis), Caio Gomes (Poiesis-CGA),
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat), Ana
Rita Carlos Lima (CCE-MCat), Rodrigo Vieira
(Poiesis-CGA), Simeia Araujo (AMAB-MAB),
Jessica Dezuani (CCE-MCat), Vanessa
Marinho (IDG-MFAV), Debora Paneque
(Poiesis-CGA), André Pereira de Almeida
(ACCIM-MISEXP), Arthur Major (Poiesis-
CMA), Nucleo Educativo do Museu Casa de
Portinari (ACAM-MCP), Nucleo Educativo do
Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL),
Alessandra Santiago (FPA-MCB)

Presencial no
28/02/2023
Museu

Visita e reunido

Roberta Martins (SEC- UPPM), Natalia Araujo
(SEC- GPAO), Roberta Kfouri (ODEON),
Marisa Bueno (ODEON), Representantes da
Engecop Gerenciadora, Representantes da
Construtora DISA Solugdes de Engenharia,
representantes do Metro.

Acompanhamento das obras de
ampliagéo, reforma e requalificagéo
da unidade Republica.

Presencial no
10/03/2023
Museu

Reunido

Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Vanessa
Costa (UPPM-SEC), Kelly Rizzo (UPPM-SEC),
Roberta Martins (UPPM-SEC), Frederico
Mascarenhas (GABINETE -SEC), Daniel
Rodrigues (GABINETE-SEC), Celso Nomoto
(SEC- GPAO), Emilia (ODEON), Roberta
Kfouri (ODEON), Marisa Bueno (ODEON)

Obras

Ambiente Virtual
23/03/2023 - Microsoft

Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Telma M&sken
(APAC - Pina), Isaltina Costa (ACAM-MIV),
Patricia Marchesoni (INCI-MI), Sidney Ferrer
(AMAB - MAB), Denyse Emerich (SAMAS-
MAS), Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-
MCat), Val Chagas (Odeon-MDS), Cecilia
Branches (ACAM-MCI), Daniella de Oliveira
(INCI-MC), Marcelo Continelli (IDBrasil-MF),
Diogo Barros (ACCIM-MIS), Simeia Araujo
(AMAB-MAB), Jessica Baptista (CCE-MCat),
Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Marina
Toledo (IDBrasil-MLP), Nucleo Educativo do
Museu Casa de Portinari (ACAM-MCP),
Nucleo Educativo do Museu Felicia Leirner
(ACAM-MFL), Caio Gomes (Poiesis-CGA),
Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Anderson
Shimamoto (SAMAS - MAS), Marla Rodrigues
(FPA - MCB), Carla Pereira (ACAM), Gabriela
Sanches (ACAM - MIV), Nucleo Educativo do
MIS (ACCIM-MIS), Emerson Prata (IDBrasil-
MF)

22 Reuniao do Comité Educativo.
Pauta: Construgao de diretrizes para
atendimento de agéncias de turismo

Presencial no
28/03/2023
Museu

Visita e reunido

Natalia Araujo (SEC- GPAO), Roberta Kfouri
(ODEON), Marisa Bueno (ODEON),
Representantes da Engecop Gerenciadora,
Representantes da Construtora DISA Solugdes
de Engenharia.

Acompanhamento das obras de
ampliagdo, reforma e requalificagéo
da unidade Republica.

Ambiente Virtual
29/03/2023 - Microsoft

Teams

Reunido

Roberta Martins (SEC- UPPM), Natalia Araujo
(SEC- GPAO), Roberta Kfouri (ODEON),
Marisa Bueno (ODEON), Representantes da
Engecop, Gerenciadora, Representantes da
Franco+Berrie, autora do projeto de
luminotécnica.

Projeto de Luminotécnica do Museu
da Diversidade.
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Presencial no

Daniel Rodrigues (Gabinete-SEC), Maria
Beatriz (UPPM-SEC), Vanessa Ribeiro

- (UPPM-SEC), Kelly Rizzo (UPPM-SEC), L
04/04/2023 Reunido . . Obras / Exposigao
Museu Roberta Martins (UPPM-SEC), Gradim
(ODEON), Maria Emilia (ODEON), Roberta
Kfouri (ODEON), Marisa Bueno (ODEON)
Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Vanessa
Presencial no - Costa (UPPM-SEC), Roberta Martins (UPPM- . L
20/04/2023 Reunido . Alinhamento obras e exposigédo
Museu SEC), Kelly Toledo (UPPM- SEC), Marisa
Bueno (MDS), Emilia (MDS)
Natalia Araujo (SEC- GPAO), Roberta Kfouri
P il (ODEON), Marisa Bueno (ODEON), Acompanhamento das obras de
resencial no
25/04/2023 M Visita e reunido | Representantes da Engecop Gerenciadora, ampliagdo, reforma e requalificagéo
useu
Representantes da Construtora DISA Solugdes da unidade Republica.
de Engenharia.
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Telma M&sken (APAC —
Pina), Leandro Silva (IDG-MFAV), Alexandra
Rocha (Poiesis), Daniella de Oliveira (INCI-
MC), Marcelo Continelli (IDBrasil-MF), Cecilia
Branches (ACAM-MCI), Sidney Ferrer (AMAB -
MAB), Lais Garcia Rocha (ACCIM-MIS), Yule . o .
. . 32 Reunido do Comité Educativo.
Liberati (ACCIM-MIS), Naylson Costa (Odeon- B L.
. . Pauta: - Apresentagao do formulario
MDS), Paula Vicente (Odeon-MDS), Aureli . o .
R diagnéstico referente ao atendimento
Alcantara (AAC-MRSP), Val Chagas (Odeon-
. ) nos museus de grupos
MDS), Natalia Nascimento (Odeon-MDS), L
. ) . acompanhados por agéncias ou
Presencial na . Bruno Vital (Odeon-MDS), Irlani Carvalho o . .
27/04/2023 REUNIAO L . L profissionais de turismo; alinhamento
SEC (Poiesis-CMA), Caio Gomes (Poiesis-CGA), . . )
. em relagéo a pesquisa de perfil
Lenadra Lucio (ACAM-MFL), Ana Clara Cunha . B .
. satisfagdo do publico escolar; roda de
(ACAM-MFL), Ronilson Rosa (ACAM-MCP), L
. . conversa sobre a execugdo das
Isaltina Costa (ACAM-MIV), Frederico de B .
acdes do Programa Educativo dos
Souza (ACAM — MFL), Amanda Cuesta . .
) ) museus no primeiro quadrimestre.
(IDBrasil-MLP), Diogo Barros (ACCIM-MIS),
Ana Paula lannone (Poiesis-CGA), Alana Iria
(APAC-Pina), Jessica Baptista (CCE-MCat),
Rodrigo Silva (CCE-MCat), icaro San Carlo
(ACCIM-MIS), Denyse Emerich (SAMAS-
MAS), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI),
Liana das Neves (ACCIM-Pago)
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2023
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reuniao
Museu da Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Natalia Acompanhamento da visita do GPAO
09/05/2023 Diversidade Visita Técnica | Araujo (GPAO), Marisa Bueno (MDS), Alexia para averiguagdo do espago a ser
Sexual Bastos (MDS) e Leonardo Viera (MDS) alugado
Museu da Beatriz Henriques (UPPM-SCEIC)), Vanessa L "
. . » o . Exposicéo de reabertura e duvidas
22/05/2023 Diversidade Reunigo Ribeiro (UPPM-SCEIC)), Kelly Rizzo (UPPM- B
. contrato de gestéo
Sexual SCEIC)), Marisa Bueno (MDS),
Natalia Araujo (SEC- GPAO), Roberta Martins
(SEC- UPPM), Roberta Kfouri (ODEON),
. Acompanhamento das obras de
- . . Marisa Bueno (ODEON), Representantes da o L
30/05/2023 MDS/ Republica | Visita e reunido. . ampliagéo, reforma e requalificagéo
Engecop Gerenciadora, Representantes da . o
. . da unidade Republica.
Construtora DISA Solugdes de Engenharia,
representantes do Metro.
01/06/2023 Museus da SEC Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Isabelle Silva
(MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis), Denyse
Emerich (MAS), Liana Das Neves (Paco),
Leandro Mendes (MFAV), Jéssica Baptista
(MCat), Larissa Salles (MFL), Educativo MCP,
Pauliceia Novaes de Jesus (MCat), Frederico
(MFL), Ana Lima (MCat), Simeia Araujo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_
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nucleos educativos dos museus da
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(MAB), Diogo Barros (MIS), Telma Mosken
(PINA), Lais Garcia (MIS), Aureli Alcantara
(MRSP), Marcia Adami (ACAM), Amanda

Cuesta (MLP), Arthur Major (CMA), Alana Iria
Augusto (Pina), Gabriela Aidar (Pina), Caio
Gomes (CR), Alexandra Batista (CR), Val
Chagas (MDS), Ana Estrela (MCI), Sidney
Ferrer (MAB), Pedro Jackson (MCat), Isaltina
Costa (MIV), Uiara Potira (MIV), Rodrigo

secretaria no | Encontro Nacional de

Educagao Museal - Emuse

Aratjo Lopes (MCat), Gabriele e Andressa.
Beatriz Henriques (UPPM-SCEIC), Marilia
Museu da .
. . - Marton (GABINETE-SEC), Marisa Bueno ~ .
15/06/2023 Diversidade Reunido . . Apresentacédo da Exposi¢cdo do MDS
(MDS), Roberta Kfuni (MDS), Carlos Gradim
Sexual
(MDS)
Natalia Araujo (SCEIC)- GPAO), Roberta
Martins (SCEIC- UPPM), Roberta Kfouri
. Acompanhamento das obras de
- . . (ODEON), Marisa Bueno (ODEON), L L
27/06/2023 MDS/ Republica | Visita e reunido. . ampliagdo, reforma e requalificagdo
representantes da Engecop Gerenciadora, . o
. da unidade Republica.
representantes da Construtora DISA Solugdes
de Engenharia, representantes do Metrd.
Natalia Araujo (SEC- GPAO), Celso Nomoto | Acompanhamento do checklist para
(GPAO- SEC), Roberta Kfouri (ODEON), elaboragéo de Termo de
03/07/2023 MDS/ Republica | Visita e reunido. | Marisa Bueno (ODEON), representantes da | Recebimento Provisério das obras de
Engecop Gerenciadora, representantes da ampliagdo, reforma e requalificagdo
Construtora DISA Solugdes de Engenharia. da unidade Republica.
Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui
Museu da (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC),
11/07/2023 Diversidade Reunido Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez Plano Museolégico MDS
Sexual (UPPM-SCEIC), Kelly Rizzo (UPPM-SCEIC),
Marisa Bueno (MDS) e Leonardo Viera (MDS)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alana Iria
Augusto (Pina), Marcelo Continelli (MF), -
. . Reunido GT1 - Subgrupo C: proposta
13/07/2023 Museus da SEC Reunido Denyse Emerich (MAS), Ana Clara Cunha
. . de estrutura para o quadro de metas
(MFL), Frederico David de Souza (MFL),
Leandra Lucio (MFL)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Simeia Araujo
(MAB), Valquiria Martins (MIV), Fabio Oliveira
(MCat), Rodrigo Silva (MCat), Arthur Major
(CMA), André Ribeiro (Pago), Liana das Neves
(Pago), icaro San Carlo (MIS), Mariane 52 Reuniao do Comité Educativo.
Teixeira (MIS), Diogo Barros (MIS), Caué Pauta: Compartilhamento de
Donato (MCat), Nay Costa (MDS), Ronilson experiéncias da equipe do nucleo
- Costa (MCP), Frederico Santos (MFL), educativo do MIS com a eletiva na
20/07/2023 Museus da SEC Reunido . . . L
Gabriela Santos (MFL), Lenadra Lucio (MFL), EE Princesa Isabel - vivéncias do
Ana Carolina Estrela (MCI), Mila Chiovatto museu em sala de aula; | Encontro
(Pina), Denyse Emerich (MAS), Erika Augusta Nacional de Educagao Museal
(MFav), Gabriela dos Santos (M), Raquel (Emuse) - evento e experiéncias.
Freita (MI), Irlani Carvalho (CMA), Caio
Gomes (CR), Alexandra Batista (CR), Miriam
Kajiki (Paco), Rodrigo Vieira (CGA), Aureli
Alcantara (MRSP)
21/07/23 Programa Reunido Ana Pato (APAC — Memorial da Resisténcia), Novo Caderno de Orientagdes do
Conexdes Anelise Morais (ACCIM), Aureli Alcantara Programa Conexdes Museus SP
Museus SP

(APAC — Memorial da Resisténcia), Ayaga de
Castro (ACCIM - Pago das Artes), Carolina
Rachid (ACCIM — MIS), Caué Donato
(Catavento), Edmilson Gomes (ACCIM — MIS),
Fernanda Oliveira (Poiesis), Frederico David
de Souza (ACAM — Museu Felicia Leirner),
Gessiara Goes de Lima (ACAM — Museu india
Vanuire), Isabela Olmos (ACCIM — MIS),
Ilvanei da Silva (Poiesis), Leila Antero
(ODEON — Museu da Diversidade Sexual),
Ligia Diniz (SAMAS — MAS), Luisa Valentini
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(ACCIM - Pago das Artes), Mauricio Rafael (ID
Brasil), Otavio Balaguer (INCI — Museu da
Imigragédo), Patricia Lira (ACCIM — MIS),
Ramon Vieira Santos (SAMAS — MAS),
Renato de Cara (ACCIM - Pacgo das Artes),
Reynaldo Damazio (Poiesis), Renata Cittadin
(UPPM — SISEM), Sofia Gongalez (UPPM —
SISEM)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Marina Toledo
(MLP), Telma Mosken (Pina), Simeia de Mello
Araujo (MAB), Pauliceia Jesus (MCat)
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Veira
(UPPM-SCEIC), Roberta Martins (UPPM-
SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Marcos
Antonio (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez
(UPPM-SCEIC), Kelly Rizzo (UPPM-SCEIC),
Alexia Bastos (MDS), Bruno Vital (MDS),
Carla Silveira (MDS), Eduardo Cordeiro
(MDS), Elias Paiva (MDS), Jhonatha Oliveira
(MDS), Khadyg Fares (MDS), Leila Antero
(MDS), Leonardo Gatinho (MDS), Leonardo
Viera (MDS), Leticia Fernandes (MDS), Luana
Capela (MDS), Marisa Bueno (MDS), Natalia
Lopes (MDS), Nay Costa (MDS), Paula
Cavalcante (MDS), Rive Agra (MDS) e Val
Chagas (MDS)
Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Tayna Rios
(UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC),
Luana Viera (UPPM-SCEIC) Emilia Paiva
(MDS) e Marisa Bueno (MDS)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC) , Alana Iria
Augusto (Pina), Denyse Emerich (MAS), Ana
Clara Cunha (MFL), Frederico David de Souza
(MFL), Leandra Lucio (MFL)

Reunido GT Temporario - diretrizes
01/08/2023 Museus da SEC Reunido

de atendimento de agéncias e
profissionais de turismo

Museu da

03/08/2023 Diversidade Reunido Plano Museoloégico
Sexual

Museu da

. . Visita aos espagos da Sao Luis e do
04/08/2023 Diversidade

Metro da Republica

Visita Técnica
Sexual

. Reunido GT1 - Subgrupo C: proposta
15/08/2023 Museus da SEC Reunido

de estrutura para o quadro de metas

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alexandra
Rocha (Poiesis), Educativo MFL, Jéssica
Baptista (MCat), Telma Mosken (Pina),
Guilherme Ramalho (MLP), Marcia Adami
(ACAM), Liana Das Neves (Pago), Erika
Augusta (MFav), Simeia Araujo (MAB), Val
Chagas (MDS), Yule Liberati (MIS), Cecilia
Brancher (MCI), Alana Iria Augusto (Pina),
Educativo MCP, Ana Paula (CGA), Marina
Toledo (MLP), Marcela Rezek Calixto (MC),
Aureli Alves de Alcantara (MRSP), Lais Garcia
Rocha (MIS), Sidney Ferrer (MAB), Gabriela
Aidar (Pina), Irlani Carvalho (CMA), Diogo
Barros da Silva (MIS), Uilton Garcia Cardoso
Junior (AMAB), Gabriela dos Santos (MI).
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio
(UPPM-SCEIC), Leonardo Viera (MDS) e Leila
Antero (MDS)

62 Reunido do Comité Educativo.
Pauta: Compartilhamento de
experiéncias da equipe do nucleo
educativo do Museu Afro Brasil,
referente ao Programa MAB OCUPA

Museus da
SCEIC

24/08/2023 Reunido

Museu da

o Reuni&o Questdes Programa de
31/08/2023 Diversidade

Acervo MDS

Reuniédo

Sexual

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2023

Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicao /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido

Vanessa Ribeiro (UPPM--SCEIC), Kelly
Rizzo (UPPM--SCEIC), Roberta Martins
(UPPM- -SCEIC), Celso Nomoto (GPAO-
SCEIC), Natalia Sousa (GPAO--SCEIC),
Marisa Bueno (MDS), Roberta Kfuri (MDS)

Presencial na
SCEIC

11/09/2023 Reunido Acompanhamento das obras de

reforma e ampliagdo do MDS, sede.
13/09/2023

Presencial na
SCEIC

Reuniédo

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Kelly
Rizzo (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-

Politica de Exposigdes do Museu
da Diversidade Sexual
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SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC) e
Marisa Bueno (MDS)

19/09/2023

Presencial no
Museu

Entrevista

Vanessa Riberto (UPPM-SCEIC)

Entrevista para Camara de
Comércio LGBT do Brasil
Tema: Turismo LGBT-Friendly

21/09/2023

Presencial Pina
Contemporanea

Reuniédo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Mila Chiovatto
(APAC-PINA), Rafael Aratjo (CCE-MCat),
Jéssica Batista (CCE-MCat), Carolina
Luvisotto (Poiesis-CMA), Miriam Kajiki
(ACCIM-Paco), Debora Nogueira (Poiesis-
CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA),
Alexandra Batista (Poiesis-CR), Karina
Motoda (Poiesis-CR), Ronilson Rosa
(ACAM-MCP), Valquiria Martins (ACAM-
MIV), Val Chagas (ODEON-MDS), Amanda
Cuesta (IDBRASIL-MLP), Rémulo Paulino
(Poiesis-CR), Alexandra Rocha (Poiesis),
Anderson Shimamoto (SAMAS-MAS),
Cecilia Branches (ACAM-MCI), Liana das
Neves (ACCIM-Pago), Yule Barbosa
(ACCIM-MIS), Lais Garcia (ACCIM-MIS),
Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP),
Diogo Barros (ACCIM-MISExp), Sidney
Ferrer (AMAB-MAB), Leandro da Silva (IDG-
MFAV), Julia Paulino (APAC-PINA), Telma
Mosken (APAC-PINA), Aureli Alcantara
(APAC-MRSP), Luisa Barcelli (APAC-PINA),
Alexandre Santos (APAC-PINA), Barbara
Tahira (APAC-PINA), Isabella Zappa (APA-
PINA), Alana Augusto (APAC-PINA), Caio
Sousa (Poiesis-CR), Gabriela Aidar (APAC-
PINA), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI),
Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza
Damido (ACAM-MFL), Frederico Santos
(ACAM-MFL), Gabriela dos Santos (INCI-
MI), Renata Antunes (INCI-MI)

Reunido Comité Educativo. Pauta:
Resultados do diagndstico referente
ao atendimento nos museus de
grupos acompanhados por
ageéncias ou profissionais de
turismo

02/10/2023

Ambiente Virtual

Reunido

Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC) e Leonardo
Vieira (ODEON)

Planejamento Programa Conexdes
Museus SP 2024

24/10/2023

Presencial na
SCEIC

Reuniédo

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Kelly
Rizzo (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-
SCEIC), Tayna Rios (UPPM-SCEIC),
Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Emilia
Paiva (MDS), Marisa Bueno (MDS), Beatriz
Oliveira (MDS), Eduardo Cordeiro (MDS),
Seyey (Giungla) e Julio Marcondes
(Giungla)

Apresentagao da proposta de novo
site do MDS

06/12/2023

Presencial no
Museu

Reuniéo e Visita

Roberta Martins (UPPM- -SCEIC), Natalia
Sousa (GPAO-SCEIC), Emilia Paiva (MDS),
Gustavo Figueira (MDS), representantes do

Metrd e prestadores de servigos.

Acompanhamento das obras de
reforma e ampliagdo do MDS, sede.

07/12/2023

Presencial no
Museu

Reunido

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Kelly
Rizzo (UPPM-SCEIC), Emilia Paiva (MDS),
Tony Boita (MDS)

Apresentacao Do Tony Boita e da
coordenacgao de contetido do MDS

14/12/2023

Presencial
Museu da Lingua
Portuguesa

Reuniédo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Gabriela dos
Santos (INCI-MI), Julia Haji (INCI-MI),
Ricardo Araujo (INCI-MI), Cecilia Branches
(ACAM-MCI), Val Chagas (ODEON-MDS),
Caio Sousa (Poiesis-CR), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Ronilson Rosa (ACAM-MCP),
Lenadra Lucio (ACAM-MFL), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Rdmulo Paulino (Poiesis-CR),
Alexandra Rocha (Poiesis), Liana das Neves
(ACCIM-Pago), Diogo Barros (ACCIM-
MISExp), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Lais
Garcia (ACCIM-MIS), Jéssica Batista (CCE-
MCat), Fernanda Alfeu (CCE-MCat), icaro
San Carlo (ACCIM-MIS), Amanda Cuesta
(IDBRASIL-MLP), Guilherme Ramalho
(IDBRASIL-MLP), Marina Toledo
(IDBRASIL-MLP), Luiz Fernando de Souza
(SAMAS-MAS), Anderson Shimamoto
(SAMAS-MAS), Denyse Emerich (SAMAS-
MAS), Gabriels Dreux (INCI-MC), Ana
Carolina Faria (INCI-MC), Andressa Barros
(INCI-MC), Ana Carolina Estrela (ACAM-
MCI), Carolina Amorim (Poiesis-CMA),
Telma Mosken (APAC-PINA)

Reunido Comité Educativo: Balango
das agbes no ano de 2023

14/12/2023

Instituto de
Arquitetos do Brasil

Evento

Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio
(UPPM-SCEIC), Renata Cittadin (UPPM-
SCEIC), Equipe MDS

Langamento da Rede de Acervos e
Referéncias LGBTQIAP+

14/12/2023

Presencial no
Museu

Abertura da
Exposigéo

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC)

Abertura da exposicéo Xiré das
Yabas - a Fertilidade do Mundo
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Presencial no Karina Santiago (SEC- UPPM), Carlos
28/12/2023 M Visita Gradim (MDS), Tony Boita (MDS), Amara
useu :

Moira (MDS)

Apresentacao do museu e
exposicao.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E
AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS
DESPESAS (REDAGAO DADA PELA RESOLUGAO N° 23/2022)

Por meio do artigo primeiro, item f, da Resolugdo SCEIC n° 8/2024 solicita-se que as Organizagdes Sociais apresentem informagdes sobre a gestdo de outros
equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio adotados. Esta resolugdo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestdo estdo sujeitas a
apresentagao deste item.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Karina Rosa Santiago (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Edificagdes.

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo.

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor |) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Comunicacéo.
Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Marcia Pisaneschi Sorrentino (Executiva Publica) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéo

CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

O Instituto Odeon — Organizagéo Social de Cultura apresentou @ UPPM e a Comissdo de Avaliagdo o Relatério de Atividades Anual de 2023, na data de 15 de
marco de 2024.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 4° Aditamento ao Contrato de Gestdo 05/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que
confrontou as informagdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agdes e realizagdes da Organizagdo Social para o Museu da Diversidade Sexual foram:

Em relagdo ao Programa de Gestdo de Acervos destacam-se todas as acdes de estruturagdo do nucleo, especialmente a implantagdo da reserva técnica, a
construcao e aplicagdo de documentos norteadores como o plano de conservagéo, os processos de regularizagéo do acervo e a Politica de Preservacéo Digital.

No ambito do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural, tem destaque a realizagédo da exposigdo “Quando as Lésbicas se levantam: luta e resisténcia
sapatdo nos anos 80", comemorativa dos 40 anos desde o levante ocorrido no Ferro’s Bar em 19 de agosto de 1983. Também se destaca a realizagdo da
exposigao “Yabas”, inaugurada em dezembro de 2023. Outro destaque € a producéo por edital publico das seguintes exposi¢des disponibilizadas na plataforma
Google Arts & Culture: Kamba - Dissidéncia Coletiva; As 7 cores do Distrito e Homem Selvagem,.

No ambito do Programa Educativo, destaca-se a premiagdo do 6° Selo de Direitos Humanos e Diversidade recebida pelo Centro de Empreendedorismo e
Formagbes do Museu da Diversidade Sexual na categoria transversalidades, certificagdo que reconhece empresas e organizagbes que desenvolvem agdes
voltadas para a promogao dos direitos humanos, igualdade de género, inclusdo racial, diversidade sexual e outros aspectos relacionados a diversidade.

Em relagcdo ao Programa de Edificagoes merece destaque que as obras de reforma, requalificagdo e ampliagdo de sede do museu, na estagdo Republica do
Metrd, estdo sendo desenvolvidas satisfatoriamente, dentro dos pardmetros orgamentarios estabelecidos, com acompanhamento do GPAO e desta UGE
assegurados pela OS com o estabelecimento de didlogos e visitas periddicas, contudo, o atraso na conclusdo sdo devidos as questdes técnicas apresentadas
pela situagdo de condominio que a edificagdo encontra-se na Estagdo Republica do Metrd, e, compreende-se, que as mesmas se justificam e s&do imprescindiveis
para a reabertura do equipamento museoldgico com seguranga. Ainda merece destaque o trabalho realizado para a obtencéo de significantes documentos, como
AVCB e Auto de Licenga de Funcionamento, para ambas as unidades.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que houve metas parcialmente cumpridas para as quais a OS apresentou justificativas
plausiveis.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas, parcialmente
cumpridas ou muito superadas, foram devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de
Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgcos na realizagao das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o
bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os
objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados para n&o prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato
de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas
possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas parcialmente atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sangdes ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo observagdes e orientagbes apontadas junto ao Quadro de Avaliagado das
Rotinas Técnicas e Obrigagdes Contratuais, que deverdo ser consideradas nos proximos relatérios quadrimestrais. Ressalta-se que os anexos ndo entregues
deverao ser apresentados no prazo de 20 dias apds o recebimento deste parecer.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a OS
empreendeu esforgos para captagédo obtendo excelentes resultados.

Em relacdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagdo pela Organizagdo Social das
informagdes que foram reapresentadas em 08/05/2024. Com as retificagdes apresentadas pela OS e as retificagdes realizadas por esta UGE, considera-se que os
dados presentes no quadro resumo foram validados integralmente.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e

despesas. Observou-se ainda que houve a entrega das notas explicativas sobre a execugao 25% acima ou abaixo dos valores pactuados para a maior parte das
rubricas do Plano Orgamentario.
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Diante dos resultados demonstrados pela Organizagédo Social, é possivel afirmar que o Plano de Trabalho para o Museu da Diversidade Sexual obteve resultado
SATISFATORIO atingindo os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer @ Comissdo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas
no Decreto n® 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1ll e 153.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital.
Karina Santiago

Coordenadora
Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico

SGi! a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 16/05/2024, as 16:58, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

asinatura g fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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