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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no dmbito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n® 06/2022, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2023 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP, atualizada pela resolugdo
n°23/2022 e engloba informacdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2023.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06
de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagnéstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestéo, e o
levantamento de propostas para a demonstragdo dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discuss&o sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugdo
Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagéo dos Contratos de Gestéo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de
Contas do Estado de S&do Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do
Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestéo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstragéo periédica
da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias,
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a adogado da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composigdes qualitativas e quantitativas distintas, podem
induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizagdes Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma
metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido @ Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagdo do e. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizagao se as propostas de maior transparéncia
entre a demonstragdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no ambito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagdes quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de
pequenas melhorias e adaptagdes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituigdo de sistema de apuragdo de custos por meta.
Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado
SDG n° 25/2023.”

Apos essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27
de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestédo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

| - ALOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO
Localizag&o:

Sede da entidade:
PALACIO DOS CAMPOS ELISEOS
Entrada pela Rua Guaianases, 1024 — Sao Paulo, SP — CEP 01.204-001

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 7° de seu Estatuto Social, é:

Fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, educacional, cientifico, cultural, desportivo, ambiental e econdmico e a inovagédo na sociedade;

Criar, apoiar, fomentar, promover e gerir espacos culturais, turisticos, educacionais, cientificos, de lazer e desporto, ambientes promotores da inovagéo, com a propagacéo
do conhecimento a sociedade civil, bem como realizagdo de consultoria e gestdo de mecanismos operacionais de conservagdo da biodiversidade e espacos
especialmente protegidos;

Incentivar o intercdmbio de informag&o e conhecimento entre as culturas;

Promover o voluntariado, a ética, a paz, a cidadania e os valores humanos;

Atuar na defesa, gestdo e conservagao do patriménio histérico, artistico, cultural e cientifico em todos os seus aspectos: natural, por meio da protecdo do meio ambiente;
construido, a partir da valorizagédo das edificagdes e do registro temporal de bens méveis ou iméveis; e imaterial, por meio de manifestagbes culturais, folclore, culinaria e
identificac&o historica;

Promover a incluséo digital da sociedade civil, especialmente no que diz respeito a parcela da comunidade em situagéo de vulnerabilidade social ou econémica;

Promover o ensino, a pesquisa, o treinamento, a ciéncia e a tecnologia, contribuindo para a preservagdo do patriménio cultural e ambiental e para o desenvolvimento da
economia criativa;

Auxiliar o atingimento de um patamar satisfatério de eficiéncia e qualidade na prestagdo de servigos publicos ou de interesse publico, incluindo espacgos culturais, escolas,
museus, bibliotecas, centros de convivéncia, centros turisticos, de esporte e lazer e unidades de conservacéo da natureza; e

Promover e incentivar o turismo.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacdes de realizagdo da programacgéo, contendo fotos e relatdrios, prestagdes de contas
periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Recurso
1 1200010000120230B00231 30/01/2023 R$ 650.000,00 150010
2 1200010000120230B00359 16/02/2023 R$ 650.000,00 150010
3 1200010000120230B00547 17/03/2023 R$ 650.000,00 150010
4 1200010000120230B00718 19/04/2023 R$ 650.000,00 150010
5 1200010000120230B00900 18/05/2023 R$ 650.000,00 150010
6 1200010000120230B01056 19/06/2023 R$ 650.000,00 150010
7 1200010000120230B01254 19/07/2023 R$ 650.000,00 150010
8 1200010000120230B01488 18/08/2023 R$ 650.000,00 150010
9 1200010000120230B01677 19/09/2023 R$ 650.000,00 150010
10 1200010000120230B01899 19/10/2023 R$ 650.000,00 150010
1 1200010000120230B02081 16/11/2023 R$ 650.000,00 150010
12 1200010000120230B02570 19/12/2023 R$ 650.000,00 150010
13 1200010000120230B00083 26/12/2023 R$ 750.000,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 1.322.434,33 (um milhao,
trezentos e vinte e dois mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e trinta e trés centavos)

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas teria por necessidade. Importante mencionar que nédo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagéo necessaria frente a diversos fatores
econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.
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1l - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO

DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas

Data do Recebimento

1° relatdrio quadrimestral 22/05/2023
2° relatério quadrimestral 20/09/2023
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2024

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacéo para aplicagdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$)

Eventual Glosa (R$)

Museu das Favelas R$ 8.550.000,00

*O valor de R$ 750.000,00, ultima parcela do quadro com a relagéo de repasse, refere-se ao valor voltado a conservagéo do imével, conforme previsto no 3° Termo de Aditamento

ao CG 06/2022

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social IDG Instituto de Desenvolvimento e Gestéo, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor
ndo aplicado em 2023 fica autorizado para aplicagédo no exercicio de 2024. N&do houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS

RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

CONFORMIDADE

2023

FONTE

Observagao

Repasse do Contrato de Gestéo

7.800.000,00

Plano Orgamentario
(1.1 - Repasse do
Contrato de Gestao)

A OS informou o valor de R$
7.800.000,00 de repasse, no
entanto, o quadro com a
relacéo dos repasses
concedidos apresenta o total de
R$ 8.550.000,00. A ultima
parcela do quadro com a
relagdo de repasse, no valor de
R$750.000,00, refere-se ao
recurso voltado a conservagédo
do imével, conforme previsto no
3° Termo de Aditamento ao CG
06/2022

Orgamento previsto para RH (R$)

5,381,646.00

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
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Total despendido com RH (R$) 4,584,009.07 | Humanos - Salérios,
encargos e
beneficios)

. . . Plano Orgamentario

Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 469,366.00 (6.1.1.1 - Diretoria)

. . . Plano Orgamentario

Total despendido com diretoria (R$) 449,712.87 (6.1.1.1 - Diretoria)
Plano Orgamentario

Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 4,912,280.00 | (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Plano Orgamentario

Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 4.111.788,24 | (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

NUmero de empregados CLT (em 31/12/2023) 42 2:Iatono Sintético de

Numero de demissdes em 2023 23 ::Iatono Sintético de

Total despendido com rescisdes em 2023 (R$) 276,656.80 | Informado pela OS

Percentual limite para gastos de RH (%) 65% CG /ultimo TA

Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 10% CG /ultimo TA

EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observacgao
N° de mensuragdes de agbes pactuadas previstas 66 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 51 Plano de Trabalho Embora a OS tenha indicado o

valor de 52, esta UGE aferiu
que foram 51 mensuragdes de
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acdes pactuadas integralmente
cumpridas
N° de mensuragdes de agdes condicionadas previstas 38 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 12 Plano de Trabalho
N° total de mensuragdes de agdes pactuadas e condicionadas 104 Plano de Trabalho
Embora a OS informe que
foram 6 dados extras
o = T g " ;
N° de mensuragao de agao tipo "dado-extra" realizada 3 Plano de Trabalho realizados, esta UGE verificou
que houve apenas 3 realizados.
indice de satisfaggo do publico escolar (%) 93.3% Plano de Trabalho
PRINCIPAIS
RESULTADOS 2021 2022 2023
FINALISTICOS
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acéo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
S —
N° de e?ql)osmoe‘s B 0 0 2 2
temporarias realizadas 2
S —
N de exposmqes } 0 0 2 2
itinerantes realizadas
S — —
N c!e exposicdes virtuais B 0 1 1 0 0
realizadas
N° de eventos presenciais
realizados
N° de eventos virtuais 39 12 24 8 26
realizados
Publico do SISEM )
(presencial ) 29 0 33 0 0
Publico do SISEM (virtual- )
participagdo)
Publico gducatwo } 5.920 13.174 75 481
(presencial) 2158
Publico educativo (virtual- ’
L - 0 0 0 0
participagao)
Publico presencial (total) - 5.819 100.000 62.306 0 0
Publico virtual (total) - 204.896 0 8.125.279,00 0 0

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agoes? |

avaliagdo qualitativa por meio de reunides semanais de programagao e contetdo, com balango das agdes realizadas a partir da medigéo de resultados de publico e opinides coleta
da pesquisa de publico.

A OS realizou parceria com outra Organizagio Social em 2023?

Fabricas de Cultura da Brasilandia e Diadema OS parceira: Instituto de Apoio a Cultura, a
Lingua e a Literatura/POIESIS CG 03/2020;

Fabricas de Cultura Itaim Paulista e Belém OS parceira: Catavento Cultural e Educacional
/CATAVENTO CG 02/2020;

Museu das Culturas Indigenas OS parceira: Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de
Portinari (ACAM Portinari) CG 04/2021;

Museu do Café - OS parceira: Instituto de Preservacéo e Difusdo da Histéria do Café e da
Imigragdo — INCI CG 03/2022;

Museu Afro Brasil Emanoel Aradjo - OS parceira: Associagdo Museu Afro Brasil — AMAB CG
02/2023;

Santa Marcelina Cultura - Projeto Guri OS parceira: Associagédo de Cultura, Educagéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina — SMC CG 01/2022;

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER.,

Com relagéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
( X') VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENT

Nos casos de validagéo parcial e ndo validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagédo dos resultados qualitativos?
*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execugao das agt

Houve divergéncias em algumas informagdes apresentadas no quadro resumo entregue pela Organizagédo Social, para as quais esta UGE solicitou retificagdo. Com isso, a OS enc:

Apos andlise dos esclarecimentos, restou ainda pendentes a corregdo de itens, para os quais esta UGE procedeu a retificagdo no quadro resumo deste parecer, validando o quadrc

Solicita-se, que a OS tenha atengdo para que todos os instrumentos de aferigdo de publico estejam com dados alinhados.

Os quadros a seguir demonstram a relagéo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2023, evidenciando se as ag¢des foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima
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No. Agdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 2
1.1 Meta Produto N. de projetos inscritos 3° Quadrim 1 -
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Recursos financeiros 10 Quadrim ) R$
1 captados via leis de 360.500,00
incentivo e editais Total de receitas captadas [ oo o 53rim R$3.000.000,00 | R$ 1.000.000,00
via projetos incentivados
1.2 Meta Resultado | /editais (total de 34,7% do 3° Quadrim R$ 1.492.000,00 R$
orgamento e 58% do 7230}';;00'00
repasse liquido) META ANUAL R$ 4.492.000,00 8.590.500,00
ICM 100% 191%
1° Quadrim R$ 241.000,00 RS
58.000,00
Recursos financeiros 20 Quadrim R$ 241.000,00 R$
captados via geragio de Total de receitas captadas 210.376,30
2 receita (cess&o onerosa 21 Meta Resultado | (5% do total do orgamento 3° Quadrim R$ 242.000,00 R$
de espagos, permutas e € 9,3% do repasse liquido) 67.500,00
arcerias R$
P ) META ANUAL R$ 724.000,00 335.876.30
ICM 100% 46%
1° Quadrim =ou > 80% -
; . 0,
3 Pesquisas de publico 31 Meta Resultado indice de satisfagao 2: guadrfm : ou> SOZA) 92'306
(visitantes - geral) = ou > 80% uadrim =ou>80% 93.4%
META ANUAL =ou > 80% 61,9%
ICM 100% 77,5%
1° Quadrim = ou > 80% 89%
Pesquisas de publico 2° Quadrim =ou > 80% 94%
4 (pL’Jb“C'O 'de programacao ad Meta Resultado Indice de satisfacéo 3° Quadrim = ou > 80% 97.5%
oficinas/cursos/ =ou > 80%
palestras) META ANUAL =ou > 80% 93,5%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Pesquisa de perfil - . - 2° Quadrim - -
R ~ . Indice de satisfagéo = ou > -
5 satisfagéo do publico 5.1 Meta Resultado 80% 3° Quadrim =ou > 80% 98,3%
escolar META ANUAL = ou > 80% 98,3%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
Comité de a :
6 . 6.1 Meta Produto Comité implantado 3° Quadrim - -
sustentabilidade
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 0
7 Comité Jovem 71 Meta Produto Comité implantado 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - 2
2° Quadrim 1 -
Realizar acdes e eventos . . -
8 . 8.1 Meta Produto N. de agdes realizadas 3° Quadrim 1 -
de marketing
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Desenvolver projeto de 1° Quadrim - -
Preservagéo Digital 2° Quadrim - -
9 (junto das agdes do 9.1 Meta Produto Documento entregue 3° Quadrim 1 1
Programa de Gestao de META ANUAL 1 1
Acervos) ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Desenvolver projeto de 2° Quadrim - -
10 acessibilidade 10.1 Meta Produto Documento entregue 3° Quadrim 1 0
comunicacional META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
11 Elaboragéo de Plano de 1.1 Meta Produto Plano entregue 1° Quadrim 1 -
desenvolvimento de 2° Quadrim - 1
pessoal (formacdes 3° Quadrim R _
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técnicas internas e META ANUAL 1 1
externas)

ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdao Museolégica
De modo geral, as ag¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficécia, atingindo os objetivos previstos.

Sobre a superagéo quadrimestral e anual da meta n°1.2, referente ao total de receitas captadas via projetos incentivados /editais (total de 34,7% do orgamento e 58% do repasse
liquido), a OS justifica a superagéo em detrimento dos aportes obtidos em dezembro: R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) de patrocinio da Nubank - startup brasileira no
segmento de servigos financeiros; R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) de patrocinio da EDP - empresa lider global do setor de energia; R$ 230.000,00 (duzentos e
trinta mil reais) de patrocinio do Mattos Filho - empresa de alta performance juridica e parceria estratégica; R$ 500.000,00, (quinhentos mil reais) de patrocinio da EY - empresa
lider em auditoria, impostos, transagdes e consultoria e R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) de patrocinio do Mercado Livre - empresa de tecnologia de solugdes para comércio
eletronico. A OS afirma que a superagdo desta meta ndo onerou o Contrato de Gestdo. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a meta n° 2, referente aos recursos financeiros captados via geragéo de receita (cessdo onerosa de espacos, permutas e parcerias), realizada abaixo do previsto para
o quadrimestre e ano, a OS justifica que o cumprimento parcial desta meta se deu em raz&o do interesse do mercado de eventos. Com a continuidade das agbes de conservagao
no decorrer deste ano na edificagdo houve ainda, mais restricbes ao aceite de eventos. Esta UGE acata a justificativa considerando as ag¢des realizadas na edificagdo, mas
recomenda no para o proximo exercicio que a OS empreenda maiores esforgos no sentido de atingir os percentuais pactuados.

Em relagdo a meta n° 3.1, referente as Pesquisas de publico geral, considerando-se que a implementagéo do software e customizagéo da pesquisa de publico geral na interface
online foi concluida somente no 2° quadrimestre, e que em razdo disso, ndo houve tempo habil para aplicar a pesquisa no 1° quadrimestre, orienta-se excepcionalmente neste
caso que a Meta Anual seja a média dos indices executados no 2° e 3° quadrimestres, ou seja, 92,85%. Quanto ao ICM, devera ser mantido conforme o apresentado pela OS.

No que tange a agdo n° 7, referente a implantagdo do Comité Jovem, ndo realizada no ano, a OS justifica que a implantagdo da meta estd em andamento, restando para sua
efetivagéo a selegdo dos membros integrantes deste comité, tendo em vista a necessidade de uma analise técnica e financeira para a implantagdo do mesmo. A OS informa ainda
que o processo de selegdo desses membros do Comité e o inicio dos trabalhos ocorrera no 1° quadrimestre de 2024. Por se tratar de uma agdo nova, sem precedentes no Museu
das Favelas, esta UGE compreende que podem ocorrer percalgos em seu planejamento e execucao e, por esta razdo, acata a justificativa da OS e considera a meta pendente
para o préximo exercicio.

As metas n° 4.1 e 5.1 foram cumpridas, conforme o pactuado no ano.

Em relacdo as metas n° 9.1 que se enquadra no eixo de gestdo tecnoldgica, por se tratar de documento norteador e balizador para a gestéo dos acervos, sera analisado pelos
responsaveis técnicos da area de acervo da UPPM e exarado parecer especifico.

Em relagéo a acgédo n° 10, referente ao desenvolvimento de projeto de acessibilidade comunicacional, ndo foi realizada no ano. A OS justifica que o ndo cumprimento desta meta
esta diretamente relacionada a exposigao de longa duragéo que, apds alinhamento com esta UGE, foi reprogramada visando a consolidagédo da narrativa que sera apresentada.
Com isso, o projeto de acessibilidade comunicacional sera elaborado mediante a ativagdo da exposi¢do de longa duragdo no Museu. Esta UGE ressalva que o projeto de
acessibilidade comunicacional deve abranger toda a comunicagdo museoldgica e institucional do museu e ndo somente a exposigdo de longa duragdo. Neste sentido,
compreende-se que embora o desenvolvimento do projeto de forma integral esteja atrelado a exposi¢do de longa duragédo, outras frentes da comunicagdo museolodgica e
institucional ja poderiam ser trabalhadas no escopo do projeto. Ademais, ressalta-se a importancia do planejamento da exposicéo de longa duragdo caminhar concomitantemente
ao planejamento da acessibilidade, para que de fato a exposicdo seja acessivel desde sua concepgdo. Por fim, esta UGE acata a justificativa da OS e considera a meta
pendente para o proximo exercicio.

As metas n® 1.1, 4.1, 5.1, 6.1, 8.1, 9.1 e 11.1, foram cumpridas integralmente, conforme pactuado para o exercicio.

Nao foram previstas agdes condicionadas para o exercicio.

Atributo da -~ . .
No. Acdes Pactuadas No. Mensuragdo Mensuragédo Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 1 2
Estabelecer parcerias para . . 2° Quadrim 1 2
e N° min. de parcerias -
12 cooperagao técnica para o 121 Meta produto . 3° Quadrim 1 2
estabelecidas
CRIA META ANUAL 3 6
ICM 100% 100%
) 1° Quadrim 2 2
Real|zardencontr(IJ§ de e:sc:ta " o 20 Quadrim 2 2
13 | Paraodesenvolvimento de 13.1 Meta produto vmero min. de 3° Quadrim 2 2
conteudos e pesquisas para encontros realizados
acervo META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
Programa de Pesquisa e N° min. de 2° Quadrim 3 3
14 Difus&o - Executar projeto de 14.1 Meta produto referéncias 3° Quadrim 3 3
pesquisa de mapeamento mapeadas META ANUAL 8 8
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Programa de Pesquisa e . 2° Quadrim 1 1
o ; - N° de formagdes 3 -
15 Difus&o - Realizar agdes de 15.1 Meta produto ) 3° Quadrim 1 1
P realizadas
formacéo interna META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programa de Pesquisa e 20 Quadrim 1 1
P ) ) o -
16 | ranamvas no ste doMuseu | 101 | Mewproawo | L 3" Guadsim 2 2
. ; publicag META ANUAL 3 3
e/ou em sites de terceiros
ICM 100% 100%
17 Programa de Preservagéo 171 Meta produto Projeto Executado 1° Quadrim - -
Digital l—Ex?cutar o pl’OjeEO de 29 Quadrim _ R
organizagéo, catalogagdo e
o :
disponibilizagao de referéncias 3° Quadrim 1 1
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e acervos conectados aos META ANUAL 1 1
projetos de pesquisa ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programa de preservagéo 2° Quadrim - -
Digital - Estruturar e Relatorio de 3° Quadrim 1 1
18 implementar procedimentos e 18.1 Meta produto  |estruturagéo e META ANUAL 1 1
protocolos para preservagao do implantagdo entregue
acervo ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programa de Preservagao 2° Quadrim - -
19 Digital - Elaborar Manual para 19.1 Meta produto Manual entregue 3° Quadrim 1 1
salvaguarda digital METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programa de Preservagéo 20 Quadrim _ R
Digital - Elaborar inventario o -
20 para o acervo da exposicao de 20.1 Meta produto Ne de encontros 3° Quadrim 1 N
longa duragédo META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
No. Agdes Condicionadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragéo
Implantar Estudio de Criagdo 1° Quadrim - -
(Estouro) [nome anterior da 2° Quadrim - -
21 meta: implantar estrutura 21.1 Meta produto Estadio implantado 3° Quadrim 1 0
fisica do Centro de META ANUAL 1 0
Referéncia] ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
0 1 -
Desenvolver e implantar Banco de Dados 2° Quadrim
22 221 Meta produto . 30 dri 1 0
Banco de Dados desenvolvido Quadrim
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 2
. . . 2° Quadrim 1 6
23 Realizar eventos de incentivo 231 Meta produto N. de eventos = -
a leitura e literatura ’ P realizados 3° Quadrim 1 4
META ANUAL 3 12
ICM 100% 400%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim - -
241 Meta produto Projeto elaborado 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 0
24 Conceber projeto de Clube do ICM 100% 0%
Livro do Museu das Favelas 1° Quadrim > 0
NG d " 2° Quadrim 4 -
24.2 Meta produto umero 'e encontros 3° Quadrim 3 -
realizados
META ANUAL 9 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestado de Acervo

De forma geral, todas as agdes previstas para o quadrimestre foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Em relagdo as metas n° 17.1, 18.1 e 19.1 por se tratar de documentos norteadores e balizadores para a gestdo dos acervos, sera analisado pelos responsaveis técnicos da area
de acervo da UPPM e exarado parecer especifico.

Quanto a meta n°® 20.1, ndo realizada, esta UGE esta de acordo com a justificativa apresentada pela OS e a meta permanecera pendente para 2024.

Foi realizada a meta condicionada n°® 23.1 e esta UGE parabeniza a OS pelos esforgos empreendidos.

. Atributo da - o ) .
No. Agdes Pactuadas No. . Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao

1° Quadrim 30.000 20.219

Recobi o de visitant 2° Quadrim 40.000 21.819
ecebimento de visitantes

25 - 251 Meta resultado No de visitantes 3° Quadrim 30.000 20.268

presenciais no museu
META ANUAL 100.000 62.306
ICM 100% 62,3%
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1° Quadrim 1 1
L 2° Quadrim - -
26 Realizacédo de exposicdes virtuais 26.1 Meta produto N de, exposgoes 3° Quadrim 1 0
virtuais publicadas
META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 2 2
271 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 4 4
27 Programacéo Cultural: FAVELA ICM 100% 100%
PROJETA 1° Quadrim 20 20
2° Quadrim 40 59
27.2 Meta resultado | N. de participantes 3° Quadrim 20 27
META ANUAL 80 106
ICM 100% 133%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
28.1 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim 2 2
Programagao Cultural/Centro de META ANUAL 3 3
28 Empreendedorismo: FAVELA ICM 100% 100%
PROJETA- Oficinas sobre producéo 1° Quadrim - -
audiovisual 20 Quadrim 20 72
28.2 Meta resultado | N. de participantes 3° Quadrim 40 122
META ANUAL 60 194
ICM 100% 323%
1° Quadrim 2 4
2° Quadrim 2 4
291 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim 2 1
META ANUAL 6 9
29 Programacéo Cultural: PAPO RETO Ic™ 100% 150%
1° Quadrim 20 107
2° Quadrim 20 64
29.2 Meta resultado | N. de participantes 3° Quadrim 20 20
META ANUAL 60 191
ICM 100% 318%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
30.1 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim - 1
META ANUAL 2 3
30 Programacéo Cultural - ICM 100% 150%
Programacéo de Férias 1° Quadrim 500 954
2° Quadrim 1.000 3.562
30.2 Meta resultado | N. de participantes 3° Quadrim - 51
META ANUAL 1.500 4.567
ICM 100% 304%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
31.1 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 1
31 Programagao Cultur’all— Festa Junina ICM 100% 100%
no Palacio 1° Quadrim _ _
2° Quadrim 300 573
31.2 Meta resultado | N. de participantes 3° Quadrim - -
META ANUAL 300 573
ICM 100% 191%
1° Quadrim 1 2
2° Quadrim 1 2
32.1 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim 1 6
META ANUAL 3 10
CORRE - Centro de Formagéo, IcM 100% 3339
32 Trabalho, Renda e
Empreendedorismo - Palestras 1° Quadrim 20 68
2° Quadrim 20 67
32.2 Meta resultado | N. de participantes 3° Quadrim 20 138
META ANUAL 60 273
ICM 100% 455%
33 CORRE - Centro de Formagéo, 1° Quadrim 2 0
Trabalho, Renda e 2° Quadrim 2 4
Empreendedorismo - Oficinas 33.1 Meta produto N. de eventos 3° Quadrim 2 6
META ANUAL 6 10
ICM 100% 167%
33.2 Meta resultado | N. de participantes 1° Quadrim 20 0
2° Quadrim 20 122
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3° Quadrim 20 319
META ANUAL 60 441
ICM 100% 735%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim - -
34 | L@ncamento do Edital de ocupagdo | o, 1 | \iots broduto | Edital publicado 37 Quadnim - -
dos espacos do Palacio META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Atributo da o« . .
No. Agbes Pactuadas No. Mensuragédo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim - -
o 2° Quadrim 1 1
35 |Realizar exposigdes temporarias| 35.1 Meta produto N. de CXPOSIGOSs 3° Quadrim 1 1
realizadas
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Relalliz.ar exp.o§i(.;éo itinerante N. de exposicoes 2° Quadrim - -
36 (territorios periféricos e/ou Expo 36.1 Meta produto . 3° Quadrim 1 1
Favela) realizadas META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 2 0
371 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 4 0
a7 Realizar evento SER FAVELA ICM 100% 0%
(online) 1° Quadrim 20 0
N. de participantes 2° Quadrim 40 0
3.2 Dado exira virtuais 3° Quadrim 20 0
META ANUAL 80 0
1° Quadrim 2 0
2° Quadrim 3 3
38.1 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim 3 5
META ANUAL 8 8
38 Programacéo Cultural - ICM 100% 100%
Apresentac¢des Culturais 1° Quadrim 50 0
2° Quadrim 75 964
38.2 Meta resultado No. de participantes 3° Quadrim 75 654
META ANUAL 200 1.618
ICM 100% 809%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
39.1 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim 1 2
META ANUAL 2 3
39 Programacéao Cultural - SLAM ICM 100% 150%
do Museu 1° Quadrim - -
2° Quadrim 50 35
39.2 Meta resultado No. de participantes 3° Quadrim 50 187
META ANUAL 100 222
ICM 100% 222%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
40.1 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
0 Programagéo Cultural - Dia da ICM 100% 100%
Favela 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
40.2 Meta resultado No. de participantes 3° Quadrim 1.000 296
META ANUAL 1.000 296
ICM 100% 29,6%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 0
411 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim - 0
META ANUAL 1 0
“ Desenvolver projeto de ICM 100% 0%
Residéncia Artistica 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
41.2 Meta resultado No. de participantes 3° Quadrim 10 0
META ANUAL 10 0
ICM 100% 0%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34462880&infra_sist...
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1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 1
421 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim 1 2
META ANUAL 3 3
42 Ag0es culturais extramuros nos ICM 100% 100%
territorios periféricos 1° Quadrim 20 0
2° Quadrim 20 1.674
422 Meta resultado No. de participantes 3° Quadrim 20 200
META ANUAL 60 1.874
ICM 100% 3.123%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
43.1 Meta produto No. de eventos 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
~ ) ICM 100% 0%
43 Programa.(;ao Cult.ural. Fu.?lra 1° Quadrim N _
para projetos de inovagdo -
2° Quadrim - -
432 Meta resultado No. de participantes 3° Quadrim 300 0
META ANUAL 300 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural
De modo geral, as agbes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagéo a realizagao parcial dos indices previstos no quadrimestre e no ano para o recebimento de visitantes presenciais no museu, meta n° 25.1, a OS justifica que em seu
primeiro ano de funcionamento o Museu estabeleceu a meta de receber 100.000 visitantes presenciais. Entretanto, ao final do periodo estipulado, registrou 63.306 visitantes,
abaixo da expectativa inicial. Essa discrepancia pode ser atribuida a diversos fatores inerentes a implantagdo do museu e as condigdes especificas do contexto em que esta
inserido. Em primeiro lugar, é importante ressaltar que o Museu das Favelas é um equipamento cultural novo e inaugurado recentemente e que o processo de familiarizagdo do
publico com a existéncia e proposta do museu demanda tempo. Adicionalmente, o prédio que o abriga, enquanto historicamente significativo, demandou adaptacdes e melhorias
para atender aos padrdes ideais de um espaco museoldgico. Os esforgos empreendidos para adequar o local impactaram, em certa medida, a ampliagdo das salas internas
expositivas do primeiro andar para visitagdo, especialmente durante periodos especificos de obras e ajustes estruturais deste pavimento e do telhado. A impossibilidade de ter
implantado a exposigdo de Longa Duragdo ou de alguma exposi¢do de maior porte, com mais apelo para o publico ao qual o Museu das Favelas se dirige também é um dos
elementos que a OS entende ser estruturante na chamada e relagdo com o publico. Outro desafio significativo que teria influenciado o alcance da meta foi a percepgédo do publico
em relagdo a localizagdo do museu, situado no bairro de Campos Elisios. O receio associado a regido, particularmente em fungdo da presenga da Cracolandia, pode ter
desencorajado potenciais visitantes a explorar o entorno do museu, aspecto que impacta de maneira notavel o nimero de visitas. Dessa forma, considerando o carater inaugural
do Museu das Favelas, os esforgos necessarios para a adaptacdo do prédio e a influéncia de percepgdes externas sobre a localizagdo, o ndo atingimento total da meta de
recebimento de visitantes presenciais € compreensivel e reflete um processo gradual de consolidagdo e amadurecimento do equipamento cultural. A OS afirma que a Diregéo e
toda a equipe estd comprometida em aprender com esses desafios e buscar estratégias inovadoras para promover o museu, criar mais parcerias locais e superar as barreiras
percebidas, visando um aumento significativo nas visitas nos préximos periodos. Considerando o exposto, e tendo em vista que ao longo do exercicio de 2023 o Museu realizou
uma série de agdes de programacgédo cultural também com vistas ao alcance de publico presencial, esta UGE acata a justificativa. Todavia, orienta-se para o préximo plano de
trabalho um estudo de publico com enfoque na percepgéo do publico sobre a localizagdo da instituigo e oferta de programacéo, com vistas ao diagnéstico das possiveis barreiras
e objegdes com relagdo a visitagdo presencial no Museu. A partir dessa analise, espera-se que a OS e a UGE tenham os subsidios necessarios para a reflexdo conjunta sobre os
indices previstos para a meta.

A agdo n° 26 previa a realizagdo de duas exposigdes virtuais no exercicio de 2023. A primeira exposigao virtual, intitulada “Favela Raiz”, foi disponibilizada no site do museu no
més de julho. A OS justifica que optou por adiar para o proximo exercicio a abertura da segunda exposigdo, que tera como tema o Samba Paulistano e sua relagdo com o territério
em que o museu estd sediado. Considerando o tempo dos processos internos para produgdo do material de comunicagdo e divulgacdo da exposi¢do, os dois nucleos
responsaveis pelo processo de concepgdo da “O Samba merece um palacio” optaram por adiar a abertura da exposi¢édo na plataforma Google Arts & Culture para 2024. Tendo em
vista que a OS justificou e solicitou previamente por e-mail a dilagdo do prazo em raz&o do processo de liberagéo de direitos de imagem e transposi¢do para a plataforma digital,
esta UGE acata a justificativa. A meta esta pendente de realizag@o para o préximo exercicio.

Sobre a superagdo quadrimestral e anual do nimero de visitantes na programacgéo cultural: FAVELA PROJETA, meta 27.2, a OS justifica que a atividade realizada no dia 16 de
dezembro de 2023, teve um publico de 27 pessoas, numero atingido devido a parceria com o Projeto Expresso, produzido pela Associagéo de Artistas e Produtores do Centro de
Sé&o Paulo. A OS aponta que a superagdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestéo. Esta UGE acata a justificativa.

Com relagdo a superagéo quadrimestral e anual do nimero de participantes na Programagao Cultural/Centro de Empreendedorismo: FAVELA PROJETA - Oficinas sobre produgdo
audiovisual, meta 28.2, a OS justifica que a superagdo se deu pela adesdo maciga do publico aos médulos da Jornada Audiovisual Médulo 2: Histéria do Guetto e Médulo 3:
Filmando a Quebrada. A superagdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestédo. Esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS avalie a necessidade de rever os indices
previstos para o proximo plano de trabalho.

A agado n° 29, referente a programagao cultural: Papo Reto, foi realizada abaixo do previsto para o 3° quadrimestre. Observa-se que a previsdo anual ja havia sido superada no 2°
quadrimestre. A OS justifica que a superagdo dessa meta no decorrer do ano se deu pela diversificagdo que culminou com a ades&o do publico a gama de programagéo cultural
oferecida. A OS afirma que a superag&o da meta n&o onerou o Contrato de Gestdo. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagéo a acédo n°30, Programacé&o Cultural - Programagéao de Férias, cuja realizacéo foi a maior no quadrimestre, a OS justifica que a superagéo se deu pela plena ocupagao
do jardim do Museu das Favelas enquanto potencial local utépico de encontro entre uma diversidade de pessoas — publico, passantes e comunidade do entorno, a instalagéo
"Chegou Fim de Semana" se tornou um convite a diversdo, e com isso, um espaco de reflexdo sobre como é preciso haver cada vez mais uma politica publica que permita
diminuir assimetrias de classe, garantindo ndo sé os direitos basicos para a populagdo das margens, como também que essa mesma populagdo tenha qualidade de vida. Foram
realizadas duas das seis ativagdes do projeto, envolvendo atividades artisticas e ludicas realizadas por educadores e recreadores. Sobre a superagéo do numero de publico, meta
n°30.2, a OS justifica que foi evidenciada pela procura do publico pela instalagdo. Apesar de ser vista por todos que acessam o jardim, é ativada somente em dias e horarios
especificos, pois deve ser supervisionada e os monitores propdem atividades de lazer para o publico. A primeira ativagéo realizada em 10/12 teve um publico de 17 pessoas, na
segunda, no dia 16/12, recebeu 34 pessoas. A superagdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestédo. Esta UGE acata as justificativas.

Com relagdo a agédo n° 32, CORRE - Centro de Formagao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo — Palestras, superada no quadrimestre e ano, a OS justifica que a superagdo
dessa meta decorre da costura de experiéncias e saberes gastronémicos. De 1/10 a 5/11, aos domingos, das 11h as 13h, o Museu das Favelas e o Extra Mercado realizaram o
projeto intitulado XEPA: Favela, comida e sustentabilidade. Foram seis encontros, que contaram com 12 chefs e profissionais da alimentagdo e agentes sociais de cozinha,
seguidos de aulas culinarias demonstrativas, compartilhando saberes sobre temas necessarios para refletir sobre alimentagéo e sustentabilidade nas favelas. Quanto a superacéo
do numero de publico, meta n°32.2, a OS justifica que esta relacionada a conexao do publico com temas abordados nos 6 encontros presenciais ofertados nas dependéncias do
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Museu e a junc¢éo das parcerias envolvidas neste projeto que explanou sobre alimentagdo saudavel e afetiva conscientizando sobre o desperdicios de alimentos. A superagdo da
meta ndo onerou o Contrato de Gestdo. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a superagdo no quadrimestre e ano do numero de eventos e de participantes na agdo n°33, relativa ao CORRE - Centro de Formagdo, Trabalho, Renda e
Empreendedorismo — Oficinas, a OS justifica que decorre da continuidade da oficina Croché de Quebrada iniciada no quadrimestre anterior, além da diversidade de oficinas
ofertadas ao publico que permearam temas variados. O envolvimento da populagdo com a oficina, resultou na renovagéo, alcangando ainda mais pessoas de diferentes territérios,
saindo um pouco do campo dos servigos do entorno e alcangando outros grupos do proprio territério. Em paralelo, ocorreu a Jornada Cultural: capacitagdo na elaboragdo de
projetos culturais e captagdo de recursos, agdo patrocinada pelo Grupo CCR que ocorreu de 28 de outubro a 16 de dezembro. Por fim, durante o0 més de dezembro o Museu
recebeu o Baile do Sagatiba, uma oficina de Samba Rock para os visitantes que busca resgatar os valores ancestrais do Samba Rock, fortalecendo a raiz e celebrando a
originalidade da nova geragdo. Quanto a superagdo do numero de participantes, meta n°® 33.2, a OS justifica que advém da participagdo numerosa do publico nas oficinas
oferecidas nas dependéncias do Museu, por meio da comunicagéo fluida nos canais de comunicagdo e nas redes sociais. Esta UGE acata as justificativas.

Esta UGE parabeniza pela realizagdo das a¢des condicionadas n° 35.1, no ambito da qual foi realizada a exposigao coletiva "Retratos e histérias de cooperacéo e voluntariado” e
n°® 36.1, exposicao itinerante (territérios periféricos e/ou Expo Favela), com a exposigdo de obras de diversas técnicas e expressdes de artistas e coletivos durante a participagdo
do Museu na Expo Favela Innovation. Também foram realizadas as a¢des n° 38, referente a Programacéo Cultural - Apresentacdes Culturais, n° 39 Programacéo Cultural - SLAM
do Museu, n° 40 Programacgéo Cultural - Dia da Favela e n° 42 Agdes culturais extramuros nos territorios periféricos, que oportunizou a realizagdo da Batalha de Rima no dia 30 de
setembro na favela do Paraisopolis e contou em média com um publico de 100 pessoas.

Atributo da M . Previso Quadri tral Realizad
No. AcBes Pactuadas No. Mensuracso ensuragdo revisédo Quadrimestra ealizado
1° Quadrim 1 1
Pactuacao d ) N. minimo de 2° Quadrim 1 4
44 actuagdo de parcena§ para o 441 Meta produto parcerias 3° Quadrim 1 5
Programa Educativo
pactuadas. META ANUAL 3 10
ICM 100% 100%
5 -
Visitas educativas oferecidas para No minimo de 1° Quadrim 930 1.081
estudantes de escolas publicas e ) 2° Quadrim 1.240 2.118
X L . pessoas atendidas -
45 privadas (ensino infantil, 451 Meta resultado om visitas 3° Quadrim 930 1.647
fundameg::\lfer:;i:ﬁé)técnICO e educativas METAANUAL 3.100 4.846
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1.000 3.519
o ini .
Visitas educativas oferecidas para egso:::tzzji?jas 2° Quadrim 850 3.281
46 | outros grupos (moradores, turistas, | 46.1 Meta resultado P om visitas 3° Quadrim 850 1.426
instituicdes sociais, etc) educativas META ANUAL 2.700 8.226
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 0
AGE ducati ; 2° Quadrim 3 3
47 coes educalivas extramuros | - 47 4 Meta produto N. de agdes 3° Quadrim 2 3
(bairro do Campos Eliseos)
META ANUAL 7 6
ICM 100% 86%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 3 4
48.1 Meta produto N. de agées 3° Quadrim 3 3
META ANUAL 6 7
48 Acdes de formagao de ICM 100% M7%
professores/educadores 1° Quadrim - -
2° Quadrim 60 68
48.2 Meta resultado N. de participantes 3° Quadrim 60 34
META ANUAL 120 102
ICM 100% 85%
1° Quadrim 2 2
Actes de fi . tinuada d 2° Quadrim 2 2
coes de formagao continuada da - -
49 equipe do Museu 491 Meta produto N. de agbes 3° Quadrim 2 6
META ANUAL 6 10
ICM 100% 167%
1° Quadrim 10 0
N. de visitas 2° Quadrim 10 10
50.1 Meta produto /interagdes 3° Quadrim 10 11
oferecidas META ANUAL 30 21
50 Visitas e interagdes virtuais ICM 100% 70%
1° Quadrim 100 0
50.2 Dado extra |- de publico virtual |2 Quadrim 100 848
’ - visualizagao 3° Quadrim 100 1.259
META ANUAL 300 2.107
No. Acdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragéo Mensuraggo Previsdo Quadrimestral Realizado
51 “Passaporte das Favelas” 51.1 Meta produto N. de 6nibus 1° Quadrim 100 0
Fornecimento de 6nibus para 2° Quadrim 100 0
3° Quadrim 100 0
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No. Acdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensurac&o Previsdo Quadrimestral Realizado

publicos dos projetos META ANUAL 300 0

educativos ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Produgao de materiais 2° Quadrim - -
52 educativos acessiveis: 521 Meta produto N. de materiais 3° Quadrim 1 0
exposicédo de longa duragéo META ANUAL 1 0

ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
Acdes de engajamento 2° Quadrim 1 0
53 territorial: produgédo do podcast | 53.1 Meta produto N. de podcasts 3° Quadrim 1 0
Fala, Favela! META ANUAL 3 0

ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 1
54.1 Meta produto N. de agdes 3° Quadrim 1 8
META ANUAL 3 9

54 | Acdes extramuros: formagao ICM 100% 300%

de publico 1° Quadrim 25 0

2° Quadrim 25 150

54.2 Meta resultado Publico atendido 3° Quadrim 25 331

META ANUAL 75 481

ICM 100% 641%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
De modo geral, as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagéo a superagédo quadrimestral e anual da meta n°® 49.1, referente ao numero de ac¢des de formagéo continuada da equipe do Museu, a OS justifica que tal superagéo foi
pautada no engajamento e interesse nos temas abordados nas formagdes e que ndo onerou o Contrato de Gestdo. Esta UGE acata a justificativa da OS e solicita que no préximo
relatério quadrimestral as justificativas apresentadas sejam mais objetivas, trazendo de forma mais clara as reais motivagdes que resultaram na realizagdo de mais agdes do que
as previstas. Orienta-se, ainda, que o detalhamento de sua execugdo deve constar nos anexos técnicos presentes no check list e ndo no quadro de metas.

Quanto a meta n° 50.1, referente ao nimero de visitas /interagdes oferecidas virtualmente, foi realizada parcialmente no ano. A OS justifica que o cumprimento parcial da meta
ocorreu devido a contratempos enfrentados durante o primeiro quadrimestre, no qual ndo foi possivel realizar as 10 interagdes virtuais planejadas. Essa dificuldade inicial impactou
significativamente os quadrimestres subsequentes, limitando a capacidade de realizar mais do que 10 interagdes virtuais em cada um deles. Esta UGE retomou o seu parecer do
relatério do 1° quadrimestre, o qual especifica que as acdes:

[...] ndo foram realizadas em virtude da reorganizacdo do Nucleo Educativo, que passou a contar com uma nova coordenagdo neste quadrimestre e, por
esta razdo, o plano conceitual e as atividades da area estdo em revisdo. Informou ainda que as agbes serdo realizadas a partir do proximo periodo. Esta
UGE verificou que o desligamento da coordenagéo da equipe do Nucleo Educativo ocorreu no final de margo, portanto, compreende-se que sua saida
poderia ter impactado parcialmente, e ndo integralmente a execugdo dessas metas. Nesse sentido, esta UGE acata parcialmente a justificativa da OS e
acompanhara a execugao das metas nos préximos quadrimestres, orientando para que a OS cumpra a meta anual pactuada.

Considerando-se o parecer do 1° quadrimestre, referente a ndo execugédo da meta naquele periodo, esta UGE compreende que a meta foi realizada parcialmente e mantera
as 9 interagdes virtuais como pendentes para o préoximo exercicio.

Em relagdo a meta n° 50.2, cujo atributo de mensuragéo é o dado extra, a informagéo foi devidamente apresentada. Observa-se, no entanto, pelo texto referente a execugdo desta
meta e por meio do Relatério de Agdes do Nucleo Educativo, que o publico virtual alcangado ndo é somente o virtual-visualizagdo, mas também o virtual-participagdo. O publico
virtual-participagdo é aquele que participa das agdes realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanha e concluiu cursos a distancia, portanto, ndo deve ser
confundido com o publico virtual-visualizagdo. Solicita-se que a OS tenha atengdo quanto as definigdes de publicos virtuais estabelecidas nesta secretaria e que pactue nos
aditamentos e apresente nos relatérios os diferentes publicos virtuais de forma individualizada.

A meta n° 48.1 foi superada dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, por esta razéo, ndo necessita de justificativa.

Em relagdo as metas n° 44.1, 45.1 e 46.1 que tiveram seu numero minimo realizado acima do previsto, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara
a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.

Quanto as metas n° 47.1 e 48.2, foram realizadas parcialmente dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

A agéo condicionada n° 54, referente as a¢des extramuros: formag&o de publico, foi realizada e superada no ano, segundo a OS, em raz&o das parcerias estabelecidas. Esta UGE
parabeniza a OS pela execugéo desta agao condicionada.

No. Agbes Pactuadas No. Atributo da} Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
_ 1° Quadrim - -
e Raasiocoma | 2-oumm | :
55 .o . - R 55.1 Meta produto atualizagéo 3° Quadrim 1 0
tematicas para integragéo (eixo . .
2) realizada (eixo 2) METAANUAL 1 0
ICM 100% 100%
56 Oficinas para profissionais de 56.1 Meta produto No. de Oficinas 1° Quadrim - -
museus e processos presenciais 2° Quadrim 1 1
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museoldgicos realiz56.2)adas 3° Quadrim 2 2
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N inimo d 2° Quadrim 1 1
0. minimo de S -
56.2 Meta produto Polos Atendidos 3° Quadrim 2 2
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%

. Atributo da - o : :

No. Agdes Pactuadas No. - Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim - -
Apoio na realizagéo do Il 20 Quadrim -
o
57 Encontro daRede de | 57 4 | yjeta proquto | | O° encontros 3° Quadrim 1 0
Museologia Kilombola realizados
(eixo0 2) META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Desenvolver, em conjunto 1° Quadrim - -

com a Rede de Ebook produzido e 2° Quadrim - -

58 Museologia Kilombola, 58.1 Meta produto disz'ibuido 3° Quadrim 1 0

ebook sobre a Redeeo | META ANUAL 1 0

Encontro (eixo 3) Y] 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP:

Quanto a meta n° 55.1, referente a atualizagdo do levantamento de museus de favela, a OS apresentou denso relatério. A OS envidou esforgos em sistematizar em categorias
especificas as iniciativas mapeadas. Trata-se das mesmas 127 apresentadas em relatério de comprovagéo de agdo semelhante realizada em 2022. No relatério, nota-se que ha
muitas proximidades entre as categoriais propostas e, por outro lado, alguma dificuldade de encaixar iniciativas nas categorias, havendo varios casos em que a mesma
coletividade foi listada em mais de uma categoria. Nao fica claro o objetivo desta categorizagdo e sua eficacia para o escopo da agdo em questdo. Conclui-se que ndo houve
atualizagdo do levantamento realizado em 2022. O que ocorreu foi a apresentagdo dos mesmos dados em uma planilha com outra estrutura. Vale acrescentar que, no relatério
sobre a agdo realizada em 2022, foi apresentado um cronograma de agdes para continuidade da articulagdo da rede a partir do levantamento feito. O cronograma previa: definicdo
do escopo da rede, contato com iniciativas mapeadas, realizagéo de visitas de escuta. A partir do relatério apresentado agora, nota-se que ndo houve avangos na execugéo deste
cronograma. Esta UGE lembra que o objetivo da Linha 2 - Redes tematicas é a articulagdo de agentes e instituigdes, e ndo sua sistematizagdo em categorias. A opgédo da OS em
dedicar o esforco de trabalho em reestruturar uma planilha j& existente trouxe como impacto a ndo articulagdo da rede propriamente, impactando a estruturagdo do plano de
trabalho de 2024 de acordo com a orientagdo da UPPM, que previa a realizagdo de um Guia da Rede tematica. Diante do exposto, esta UGE atesta que a agdo nao foi
cumprida e o quadro de metas foi ajustado. A UGE solicita sua realizagéo até o encerramento do 2° quadrimestre de 2024.

A agdo n° 56, denominada Oficinas para profissionais de museus e processos museoldgicos, foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Nao foram realizadas agbes condicionadas no exercicio.
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~ Atributo da . - . .
No. Agdes Pactuadas No. ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragdo
1° Quadrim 1 0
Elaborar e publicar Relatorio Relatério anual 2° Quadrim - -
59 Anual 2022 do Museu das 59.1 Meta produto . . 3° Quadrim - 1
- digital publicado
Favelas (digital) META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
Realizar parcerias com No de parcerias 2° Quadrim 3 3
60 agentes publicos e privados, 60.1 Meta produto firmpa das 3° Quadrim 4 4
nacionais e internacionais META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim - 1
. M o ~
61 Real|zarl§goe~s/camp’anhas de 611 Meta produto N dg acoes 3° Quadrim 1 1
mobilizagdo de publico realizadas
META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
62 Manter e criar conteudo para 1° Quadrim 10.000 20.600
os canais de Comunicagao N° minimo de 20 Quadrim 10,000 20.850
com os diversos segmentos 62.1 Dado extra visitantes virtuais 39 Quadrim 10.000 21.156
de publico Unicos no site : -
META ANUAL 30.000 62.606
1° Quadrim 3.000 17.377
N° minimo de novos 2° Quadrim 3.000 12.798
62.2 Meta resultado seguidores nas 3° Quadrim 4.000 12.882
midias sociais META ANUAL 10.000 43.057
ICM 100% 100%
62.3 Meta produto N° minimo de posts 1° Quadrim 500 830
publicados 2° Quadrim 500 968
3° Quadrim 500 1.266
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META ANUAL 1.500 3.064
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1
Reali - N d i 2° Quadrim -
63 e.a tzar agoes com 63.1 Meta produto ’ ? agoes 3° Quadrim 1
influenciadores realizadas
META ANUAL 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 685
N. minimo d 2° Quadrim 1.146
64 Insergdes na midia 64.1 Meta resultado | -minimoce 3° Quadrim 816
inser¢des na midia
META ANUAL 2647
ICM 100% 100%
No. Acdes Pactuadas No. @;‘:;E:_Zg;o Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Publicagdes (impressas 1° Quadr?m - -
e/ou digitais) "Produg&o de - 2° Quadrim - -
. N° minimo de ° -
65 Catalogo anual de 65.1 Meta produto L 3° Quadrim 1 -
. publicagdes langadas
Inspiradores das META ANUAL 1 0
Quebradas” IcM 100% 0%
1° Quadrim - -
Pilulas digitais - Jornalismo N° minimo de pilulas 2° Quadrim 4 0
66 Periférico 66.1 Meta produto langadas 3° Quadrim 4 0
META ANUAL 8 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Chamamento artistico N® minimo de 2" Quadin - -
67 Design 67.1 Meta produto chamamentos 3° Quadrim 1 0
langados META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A agdo n° 59, referente a elaboragdo e publicagdo do Relatério Anual 2022 do Museu das Favelas (digital), prevista para ser realizada no 1° quadrimestre, foi realizada no 3°
quadrimestre, com justificativas acatadas em pareceres anteriores pela UGE.

Sobre a superagdo anual da agdo n°61, referente a agdes/campanhas de mobilizagdo de publico, a OS justifica que o ano de 2023 marca um momento de estratégias de
aproximacéo do Museu com o seu publico, através de um conjunto de agdes realizadas em eventos com tematicas de interesse. Dessa forma, o Museu esteve presente nas duas
edi¢des da Expo Favela e na Perifacon. Segundo a OS, justifica-se a superagdo da meta tendo em vista o recebimento de convite para a participagédo na edigdo nacional da Expo
Favela, perfazendo oportunidade de didlogo com potenciais patrocinadores e parceiros nos stands de negdcios e mobilizagdo de publico. Com foco na comunicagdo das
premissas, particularidades e conteidos promovidos pela instituigdo, as instalagbes do Museu das Favelas nesses espagos buscaram gerar no publico o sentimento de
identificacdo e de reconhecimento, despertando o interesse em conhecer mais sobre o Museu, ampliando assim sua visibilidade junto ao publico prioritario. As trés ativagdes
movimentaram cerca de 11,5 mil visitantes. processo de criagdo do recém-inaugurado Museu. A superagdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestdo. A superagdo da meta ndo
onerou o Contrato de Gest&o. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagéo as metas n° 62.2, 62.3 e 64.1, que tiveram seu niUmero minimo realizado acima do previsto, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara
a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos pardmetros para o préximo Contrato de Gest&o.

Nao houve a realizagdo de metas condicionadas neste quadrimestre e no ano.

No. Acdes Pactuadas No. Atributo d_a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragédo
1° Quadrim - -
Projeto entregue aos 2 Quadrim ! 0
68.1 Meta produto o= o 3° Quadrim - -
o érgaos de patrimonio
Acessibilidade META ANUAL 1 0
68 arquitetonica: ICM 100% 0%
requalificagédo dos 1° Quadrim - -
acessos 2° Quadrim - R
68.2 Meta produto Projeto implantado 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
69.1 Meta produto Implantagéo fase 2 CFTV 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
) ) ICM 100% 100%
69 Seguranga patrimonial 1o Quadrim N N
Implantagdo de sistema 2° Quadrim 1 0
69.2 Meta produto de monitoramento 3° Quadrim - 1
autdénomo perimetral META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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1° Quadrim - -
70 Seguro multirriscos 70.1 Dado extra Seguro renovado z Quadr!m L L
3° Quadrim - -
META ANUAL 1 1
. . 1° Quadrim - -
Rews.,ar p~rOJetos de Imével com cadastro 2° Quadrim - -
71 regulanzaf;ao cadastral 711 Dado extra regularizado % Quadrim p o
do imovel
META ANUAL 1 0
1° Quadrim - -
72 Alvara de fun0|onaTento 721 Dado extra Alvara obtido e renovado 2 Quadr!m -
de local de reuniao 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
1° Quadrim - -
Plano de Emergéncia- Plano implementado 2° Quadrim 1 1
73 Instrugéo Técnica 731 Meta produto revisado 3° Quadrim -
CBPMESP 16/2019 META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Desenvolver Facility 2° Quadrim 1 0
74 Report para eventos e 741 Meta produto Facility Report entregue 3° Quadrim - 1
exposicoes META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Implantar projeto de 2° Quadrim 1 0
75 |Luminotécnica nas salas| 75.1 Meta produto Projeto implantado 3° Quadrim -
expositivas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 1
Implantar sistema de 2° Quadrim - -
76 operagao autdbnoma do 76.1 Meta produto Sistema implantado 3° Quadrim - -
chafariz META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Implantar projeto de 2° Quadrim 1 0
77 Luminotécnica nas 771 Meta produto Projeto implantado 3° Quadrim - -
salas de trabalho META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
78 Atividade de 78.1 Meta produto Percentual de execugéo 1° Quadrim 0 -
conservagao da da agdo de conservagao 2° Quadrim 0 -
cobertura da cobertura, incluindo 3° Quadrim 50% 53%
obtengdo das META ANUAL 50% 53%
autorizagbes junto aos
Orgaos de patriménio
ICM 100% 106%
No. Acdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragéo Previsédo Quadrimestral Realizado
Mensuragéo
. 1° Quadrim - -
Sprinklers na.s, . 2° Quadrim - -
Implantar sprinklers no auditério 9xp05|goes N audl.tono, 3° Quadrim 1 0
79 ¢ exposices 79.1 Meta produto |mplanltados medlante ua
analise técnica do META ANUAL 1 0
Corpo de Bombeiros 1M 100% 0%
1° Quadrim - -
Fachada Conservada. 2° Quadrim - -
80 Conservagio fachada 80.1 Meta produto Higienizada e 3° Quadrim 1 0
restaurada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
81 Conservagao esquadrias 81.1 Meta produto Esquadrias revisadas 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
82 Restauragéo revestimento 821 Meta produto Revestimento iz gz:g:: 1 9
chafariz restaurado -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
L o 2° Quadrim 1 0
83 Ilumlnaga?ai:]czg;etonlca da 83.1 Meta produto lluminagao implantada 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
84 Projeto de requalificagdo do 84.1 Meta produto Projeto implantado 1° Quadrim - -
parque arbéreo e elementos de 20 Quadrim 1 0
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perimetrais de acesso 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Implantagao de sistema backup 2° Quadrim - -
85 para sistema de climatizagdo de | 85.1 Meta produto Back up implantado 3° Quadrim 1 -
area criticas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Implantar vagas exclusivas para Protocolo de solicitacio 2: Quadrim L 0
86 | 6nibus e veiculos no acessoda | 86.1 Meta produto ACETa resentad:;) 3° Quadrim - -
Rua Guaianazes P META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagoes

As agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando todos os objetivos previstos.

Em relagdo as metas n° 68.1, que trata de projeto de acessibilidade arquitetonica para requalificagdo dos acessos, entregue aos 6rgaos de patriménio, e n°® 68.2, que trata de
projeto implantado, ndo foram cumpridas, e foram reprogramadas para o exercicio de 2024, sob a justificativa de necessidade de, antecipadamente, desenvolver estudos
adicionais e com maior abrangéncia para requalificagao da edificagdo, especialmente do pavimento atico, objetivando maior celeridade na aprovagéo do projeto. Esta UGE acata a
justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

Quanto as metas n° 69.1 e n° 69.2, que tratam da implantagéo de sistema de monitoramento denominados “fase 2 CFTV” e “auténomo perimetral”, foram cumpridas.

Sobre a meta n° 70.1, a apolice de seguro multirrisco, incluindo responsabilidade civil, n°® 16.18.0098277.28, foi contratada através da seguradora CHUBB SEGUROS BRASIL
S.A., e possui vigéncia até 08/07/2024.

Para a meta n°® 71.1, que trata da revisdo de projetos de regularizagdo cadastral do imével, ndo foi cumprida e a OS justificou que a agao foi iniciada e estd em desenvolvimento,
contudo, demandando ag¢des extraordinarias. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

Em relagdo a meta n°® 72.1, que trata da obtengdo de alvara de funcionamento de local de reunigo, ndo foi cumprida e a OS justificou que a agéo esta condicionada a meta n® 71.1.
Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

A meta n° 73.1, que trata da implementagéo de Plano de Emergéncia, conforme Instrugdo Técnica CBPMESP n° 16/2019, foi cumprida.
Quanto a meta n° 74.1 que trata da entrega de Facility Report para eventos e exposi¢des, foi cumprida, e o documento entregue.

Sobre meta n° 75.1 que trata da implantagdo de projeto de luminotécnica nas salas expositivas, foi parcialmente cumprida, com aquisicdes dos elementos luminotécnicos, e
previsao de implantagcdo dos mesmos ocorrera no préximo quadrimestre. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

Sobre a meta n° 76.1, que trata da implantagdo de sistema de operagéo autdnoma do chafariz, foi cumprida.

Em relagdo a meta n° 77.1 que trata da implantagdo de projeto de luminotécnica nas salas de trabalho, n&o foi cumprida sob justificativa de que foi necessaria a revisdo do projeto
executivo, com ajustes pertinentes as necessidades. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo no préximo ano.

Sobre a meta n°® 78.1, que trata da conservagdo da cobertura, seguem em execugao, com desenvolvimento previsto, considerando a mensuragéo prevista, que trata percentual de
execugdo da agdo, 53%, de incluindo obtengdo das autorizagdes junto aos 6rgdos de preservagdo do patriménio. Esta UGE, conjuntamente com o GPAO, acompanhara o
desenvolvimento da agdo no préximo ano.

O Museu possui AVCB n° 615603, vigente até 12/12/2025.

Né&o foi cumprida quaisquer metas condicionadas, contudo a OS demonstra envidar esforgos para executa-las, incluindo-as no planejamento, ainda de forma condicionada, do

proximo ano.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Contratual Comprovagao Avaliacdo da UGE

Programa de Gestao
Museolégica

Todos os anexos
foram entregues.

De modo geral, as rotinas foram cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Gestao de Acervo

Todos os anexos
foram entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos
foram entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos
foram entregues.

De modo geral, as rotinas foram cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos
foram entregues.

De modo geral, as rotinas foram cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos
foram entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos
foram entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas, atingindo os objetivos
previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, cabendo as seguintes consideragdes e complementacdes de informagao:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34462880&infra_sis...
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Programa de Gestdo Museoldgica

Eixo 4 - Mobilizacéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Quanto ao Estudo de capacidade de atendimento do museu, esta UGE realizara a sua andlise e, caso seja pertinente, solicitara complementagdes do documento.

Programa Educativo

Plano Educativo

Conforme explicitado nas Orientagdes para o Programa Educativo, presente no Caderno de Orientagbes

(https://docs.google.com/document/d/110BidvDC3rK6r1T1Zhd3IEQ08_P8PCZf/edit?usp=sharing&ouid=103511054555395212130&rtpof=true&sd=true), em relagdo ao Plano
Educativo:

1. Caso a equipe do Nucleo de Agdo Educativa ndo tenha realizado nenhum tipo de mudanga em sua metodologia de trabalho, na estrutura da equipe e
processo de formagédo continuada, no publico atendido, nos programas, projetos e acées realizados, nos processos avaliativos e nos materiais educativos
produzidos, espera-se que a atualizagdo anual seja feita, pelo menos, no item 11. Desafios para o ano;

2. Caso os desafios sejam mantidos de um ano para o outro, a Organizagdo Social deverd encaminhar o Plano Educativo com o cabegalho atualizado,
indicando seu novo ano de vigéncia, e apresentar no item 11 que os desafios se mantém.

Tendo em vista que n&do houve alteragédo no item 11 quanto aos desafios para o ano de 2024, solicita-se que a OS apresente o Plano Educativo no prazo de 20 dias uteis
apos o recebimento deste parecer com esta complementagao.

PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado apresenta, no ano de 2023, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$
13.211.870,30 e um total de despesas na ordem de R$ 12.895.539,55. O total de repasse no ano foi de R$ 8.550.000,00, sendo que, conforme apresentado no quadro com a
relagdo dos repasses concedidos, a ultima parcela do repasse, R$750.000,00, refere-se ao valor voltado a conservagdo do imével, pactuado no 3° Termo de Aditamento ao CG
06/2022. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orgcamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e recursos
de captagéo, na ordem de R$ 1.322.434,33.

Na analise da relagdo da execugdo dos recursos, considerando a relagdo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 80% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 95% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servicos da area meio e 66% para custos
administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 86% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 15% dos
recursos previstos para o Programa de Edificagcdes; 142% dos recursos previstos para o Programa de Gestédo de Acervos; 100% dos recursos previstos para o Programa de
Exposicdes e Programagao Cultural; 94% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 2% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 16% dos
recursos previstos para o Programa de Gestédo Museoldgica e 119% dos recursos previstos para o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

Sendo que em relagdo ao Programa de Gestéao de Acervos, notou-se que houve uma execugéo de 142% do recurso do Programa ao longo do ano. Solicita-se que a OS atente-
se nos proximos quadrimestres ao seu planejamento para que os resultados do previsto x realizado estejam o mais préximo possivel do pactuado e que sejam sempre
apresentadas notas explicativas sobre o realizado do ano.

Houve uma execugao equilibrada dos recursos ao longo do ano no Programa de Exposigoes e Programagéo Cultural.

Quanto ao Programa Educativo, de modo geral houve uma execug&o equilibrada dos recursos ao longo do quadrimestre (94%). Observa-se, no entanto, que algumas rubricas do
programa foram realizadas abaixo ou acima do previsto, como as agdes extramuros, em 56%; os materiais e recursos educativos, em 289%; a aquisicdo de equipamentos e
materiais, em 0%, e conteudo digital e engajamento virtual, em 40%. A OS nédo apresentou notas explicativas em relagdo a essas rubricas. Com isso, solicita-se que a OS se
atente nos proximos quadrimestres ao seu planejamento para que execute os recursos o mais préximo possivel do pactuado e que sejam sempre apresentadas notas explicativas
sobre o realizado acima ou abaixo de 25%.

Sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a OS justifica em nota explicativa que apesar dos gastos efetivos superiores nas rubricas Assessoria de
imprensa e custos de publicidade (167%) e Outros - sinalizagéo, audiovisual, SAC 3.0 (161%), ndo impactaram no desenvolvimento do programa em geral, as demais rubricas
foram controladas por uma gestdo com mais eficiéncia. Apesar da execugéo global ter sido foi realizada em 119% no exercicio de 2023, o percentual realizado esta dentro do
limite considerado equilibrado.

Referente ao Programa de Edificag6es notou-se que, ao longo deste ano, houve execugdo de 15%, do recurso previsto no Programa e, a partir da nota explicativa apresentada,
nao foi possivel compreender a execugdo do recurso disposto neste Programa. Solicita-se o envio de informagdo complementar, no prazo de 20 dias apés o recebimento
deste parecer.

Observa-se, ainda, que algumas rubricas do Programa de Gestdo Museolégica foram realizadas abaixo do previsto, como a pesquisa de publico, em 46%, Plano Museoldgico,
em 7%, e Planejamento estratégico, em 1%. A OS ndo apresentou notas explicativas em relagdo a essas rubricas. Com isso, solicita-se que a OS se atente nos proximos
quadrimestres ao seu planejamento para que execute os recursos 0 mais proximo possivel do pactuado e que sejam sempre apresentadas notas explicativas sobre o realizado
acima ou abaixo de 25%.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestéo (65% para
remuneracdo de empregados sobre o total de despesas e 10% para remuneragéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

» O realizado no ano com remuneragéo de dirigentes atingiu 4% sobre o total de despesas;

O realizado no ano com remuneragdo de empregados atingiu 23% sobre o total de despesas.

No ano de 2023, o IDG apresentou o seguinte desempenho de captagéo de recursos, atingindo o valor de R$ 335.876,30 na captag&o operacional o que corresponde a 46% da
meta anual prevista neste Plano de Trabalho, conforme o informado na planilna orgamentaria. Sobre a captagdo incentivada, atingiu o valor de R$ 8.590.500,00, o que

corresponde a 191% da meta anual prevista.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 2° Quadrimestre, as informacdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagéo na
conta de recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagdo Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da agdo Prazo pactuado Novo prazo Posigdo da UGE
pactuado
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - EXERCICIO 2022
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Programa de | METAN® 6 .1- 3° quadrimestre | 3° quadrimestre | PENDENTE
Gestao Programa de amigos de 2022 de 2024

Museolégica

Status

Segundo a OS, no ano de 2023 nao foi possivel implantar esta meta como prevista inicialmente. Isso se deve a diversos
fatores, como por exemplo o tempo de existéncia do museu e a necessidade de mais tempo para sua consolidagdo como
equipamento de referéncia museoldgica e arte. Entretanto, nesse periodo, identificou-se a oportunidade de adaptar essa
iniciativa para melhor atender as especificidades do Museu das Favelas por meio da criagdo de um inovador Clube de
Artistas Periféricos em parceria com Colecionadores, a ser langado no ano de 2024. Esta UGE acata a justificativa e a
nova proposigao para a meta e fard o acompanhamento de sua realizagdo no préximo plano de trabalho.

Programa  de | META N° 7.1 —Plano 1° quadrimestre | 3° quadrimestre | PENDENTE
Gestao Museoldgico de 2022 de 2024

Museolégica

Status

A OS afirma que ap6s uma cuidadosa analise interna, entendeu-se que o adiamento da entrega do plano museolégico do
Museu das Favelas demonstrou-se necessario. Esta decisdo foi tomada em alinhamento com os objetivos estratégicos da
instituicdo e visa assegurar a qualidade e a abrangéncia do plano proposto. Uma das razdes principais para este
adiamento é a escolha de redigir integralmente o plano museoldgico pela equipe interna que requer tempo adequado para
elaboragéo, reviséo e integragdo de diferentes perspectivas e expertises dentro da equipe. Considerando também os
prazos necessarios das acdes supracitadas e a elaboragdo detalhada do fechamento que contempla a missao, viséo e
valores do Museu, compreendeu-se que seria precipitado finaliza-lo dentro do prazo inicialmente estabelecido. Além disso,
destaca-se que a elaboragdo deste plano envolveu um diagnéstico profundo e minucioso, buscando compreender as
necessidades, desafios e potencialidades da instituigdo da perspectiva interna e externa a partir de andlise de todas as
atividades e escutas com diferentes publicos, e em reunido estratégica de escuta com técnicos da UGE no dia 21 de
dezembro de 2023. Este processo de analise demandou mais tempo do que o previsto inicialmente, garantindo assim um
plano mais solido e alinhado com as expectativas da instituicdo e de todos os agentes envolvidos em sua fungdo técnica e
social. Para garantir a transparéncia e o acompanhamento do processo, todo o descritivo de elaboracéo foi incluido no
documento de rotina no anexo "Relatério de implantagdo do Plano Museoldgico", permitindo assim, que todos os
envolvidos possam ter acesso as etapas realizadas até o0 momento. A meta de entrega do primeiro plano museolégico
do Museu das Favelas permanecera pendente para entrega no primeiro quadrimestre de 2024 em sua versao final.
A OS afirma que estd comprometida em assegurar que o documento seja elaborado com exceléncia e represente de
forma adequada a importancia e a relevancia cultural do Museu das Favelas. Esta UGE acata a justificativa e
acompanhara a finalizagé@o dos processos até entrega do documento final.

Programa de | META N° 8.1 —Plano 3° quadrimestre | 2024 PENDENTE
Gestéo estratégico de 2022

Museoldgica

Status

Segundo justifica a OS, a elaboragdo do Planejamento Estratégico estd condicionada a entrega do Plano Museoldgico.
Como discutido nos relatérios quadrimestrais, o desenvolvimento do Plano Estratégico depende da definicdo dos objetivos
conceituais da instituigdo, que s6 podem ser subsidiados pelo estabelecimento das metodologias presentes no Plano
Museoldgico. Considerando que as estratégias devem ser consolidadas de forma sistémica para que possa auxiliar na
definicdo de metas das areas, e ao mesmo tempo equilibrar as metas previstas em Contrato de Gestéo e diretrizes do
Plano Museoldgico, e que este Ultimo foi readequado em cronograma para entrega no primeiro quadrimestre de 2024, a
contratagdo de consultoria esta prevista para o exercicio de 2024 concomitantemente a entrega do primeiro documento.
Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o desenvolvimento da agéo.

Programa de | METAN° 10.1 - 2° quadrimestre | 2023 CUMPRIDA
Gestao Elaborar plano de de 2022

Museoldgica gestao tecnologica

Status

Esta UGE considera a meta cumprida e informa que por se tratar de documento norteador e balizador para a gestdo
tecnologica, sera analisado pelos responsaveis técnicos da UPPM e exarado parecer especifico.

Programa  de | META N° 12.1-Realizar | 2° e 3° | 2023 CUMPRIDA
Gestao eventos de marketing quadrimestres
Museolégica para captagéo de de2022
recursos
Status

A OS informou que o cumprimento da meta se deu na Expofavela 2023.Solicitou-se esclarecimentos sobre qual o
entendimento de eventos de marketing adotado e porque a participagédo no Expofavelas foi entendida como duas acdes de
marketing e ndo uma. Apés exame do exposto no oficio Fav Pla 018/2023, esta UGE considera a meta cumprida, por
ocasido do conjunto de agdes empenhadas durante o evento da Expofavela.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - EXERCICIO 2022

Programa de | METAN® 14.2 — 2022 1°  quadrimestre | PENDENTE
Gestao de | Realizar estudo voltado de 2025.
Acervos ao desenvolvimento de

acervo audiovisual
advindos de redes
sociais

Status
Conforme estabelecido na reunido com o Comité de Politica de Acervo no 1o quadrimestre, e protocolado através do
Oficio Dir - FAV 20/2023, o Museu das Favelas justifica a pendéncia da meta e o aceite da repactuagédo para execugdo da
mesma no primeiro quadrimestre de 2025. O aceite foi recebido pela instituicdo através do Oficio n° 283/2023-SCEC-
UPPM.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGO CULTURAL - EXERCICIO 2022

Programa de | META N°24.1— 3° quadrimestre | 3°  quadrimestre | PENDENTE
Exposicbes e | Implantagéo da de 2022 de 2023

Programagao exposi¢do de Longa

Cultural Duragao

Status

Conforme justificativa apresentada no Relatério Anual de 2022, em fungdo das condi¢bes da edificacéo e a previsédo de
acbes de manutengéo corretiva nos espacos que deverdo abrigar a exposicdo de longa duragédo, a implantagcdo da
exposicéo de longa duragao foi adiada para o 3° quadrimestre de 2023. Esta UGE solicitou no parecer do relatério do 1°
quadrimestre complementagdo de informagdo quanto ao desenvolvimento da meta, incluindo detalhamento sobre os
trabalhos e reunides do Grupo Executivo Curatorial da Exposicé@o de longa duragé@o e o detalhamento sobre os principais
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eixos de conteudo, partido da experiéncia e circuito expositivo, bem como o cronograma previsto para as futuras agoes
que sdo originadas e/ou tangenciam o processo de concepgao e implantagdo da nova exposigao.

A OS expde na atualizagdo de status da meta (relatério do 2° quadrimestre) que conforme reunido com a Coordenadora
desta UGE em 03/08/2023, ocorrida nas instalagdes do Museu das Favelas acompanhada de visita técnica ao prédio, foi
pautado o cenario de implantagdo da exposi¢éo de longa duragdo em face a completa instalagdo e ocupagéo de todo o
prédio que ainda estd em andamento. Com isso, a OS afirma entender que ainda nédo é possivel a implantagdo da
exposicédo de longa duragdo no exercicio de 2023 e avalia que seja plausivel para julho de 2024 o alcance desta meta,
conforme alinhamentos realizados com esta UGE. Até |4, para o primeiro semestre de 2024 e considerando as
oportunidades de efemérides de 50 anos de Hip Hop e 35 anos do grupo de rap Racionais MC’s, planeja-se como
meta condicionada a captacdo de recursos, uma exposi¢do temporaria de grande impacto, por 6 meses, no
primeiro andar do edificio, antecedendo a exposicdo de longa duragéo. A proposta expositiva sera detalhada para
pactuagdo em oficio a UGE. Considerando as condigdes da edificagdo e a previsdo de agdes de manutengio
corretiva nos espacos que deverdo abrigar a exposicdo de longa duragdo, bem como a representatividade do
grupo Racionais MC’s para a favela e para a cultura pop brasileira, esta UGE ratifica o exposto pela OS.

No relatério de atividades do 3° quadrimestre de 2023, a OS mantém, conforme elucidado em reunido no dia 12/09 com a
UGE, a previsdo de implantagéo da exposigao de longa duragdo para o exercicio de 2024. A OS também atualiza o status
de desenvolvimento da meta informando que no 3° quadrimestre foi possivel consolidar a narrativa da exposigéo de longa
duragdo, trabalho que se deu a partir das produgdes do curador convidado Oswaldo Faustino, rodas de escuta com
comunidades e especialistas, além de grupos de trabalho realizados junto aos funcionarios do Museu. Durante o processo
de ocupagédo do prédio, necessidades técnicas, envolvendo sua requalificagdo, demandaram a realizagdo de trabalhos
fundamentais para a realizacdo de exposigdes no primeiro andar, como as atividades de manutengédo no telhado do
palacio. Também houve o fornecimento, aquisigdo e instalagdo de lumindrias para as salas expositivas do primeiro andar,
local que abrigara a exposigéo de longa duragé@o. A OS informa ainda que no primeiro quadrimestre do préximo plano de
trabalho ocorrera a etapa de desenho em 3 dimensdes da exposi¢cdo, pesquisa e diretos de imagens e pesquisa de
fornecedores. J& no segundo quadrimestre ocorrerdo as contratagbes das producgdes dos dispositivos fisicos e
audiovisuais, dos textos curatoriais, montagens e servigos de iluminagdo e sinalizagdo para o publico. Considerando o
exposto, a UGE acata a justificativa, mas ressalva atengdo ao cumprimento de todos os processos técnicos nos prazos
determinados com vistas a realizagdo da meta no préximo plano de trabalho. O novo prazo pactuado para implantagéo da
exposic¢éo de longa duragéo do Museu das Favelas é o 3° quadrimestre de 2024.
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Programa de | METAN® 25.1 — 3° quadrimestre | 3° quadrimestre | PENDENTE
Exposigées e | Implantar plataforma de 2022 de 2023
Programacao digital para contetdos
Cultural da exposigdo de longa
duragao
Status

Como a meta é diretamente relacionada a meta 24.1, esta seguird o mesmo cronograma.

Programa  de | META N°27.1- 2°quadrimestre de | 2023 CUMPRIDA
Exposicbes e | Elaboragdo de facility 2022

Programagao report das areas

Cultural expositivas

Status

A UGE atesta o recebimento do documento FAV-EDF-003-POP-A, publicado em 31/12/2023, entregue como anexo junto
ao Relatério de atividades do 3° quadrimestre. O Facility Report objetiva demonstrar as condigdes técnicas, ambientais e
de seguranga do Museu das Favelas, e orientar os usos do espago.

PROGRAMA EDUCATIVO - EXERCICIO 2022

Programa META37.1 —Realizagdo | 1° quadrimestre 1° quadrimestre PENDENTE
Educativo de  diagnostico  do | de 2022 de 2024
territério para subsidiar
a criagdo de programas
e projetos educativos

Status

A OS informa que o diagndstico do territorio, inicialmente previsto para entrega no 3° quadrimestre, sera entregue em sua
versao final no 1° quadrimestre de 2024. A justificativa para a dilagdo do prazo considera a profundidade da pesquisa que
se iniciou em dezembro de 2023. O documento apresentara diagnostico de diversos aspectos que permeiam a histéria do
territério ao qual a instituicdo estd sediada, além de equipamentos e servigos do territério, caracteristicas histéricas e
contemporaneas, e as dindmicas de ocupagdo do bairro. O diagndstico estd sendo realizado por 4 pesquisadores
contratados que utilizam de metodologia de pesquisa etnografica, escuta e revisdo histérica e documental. Esta UGE
acompanhara a execugdo desta meta no préximo exercicio.

Programa META 43.1- 2° quadrimestre 2°  quadrimestre | PENDENTE
Educativo Customizagéo de de2022 de 2024
software para
agendamento online de
visitas e agdes
educativas

Status

No relatério do 2° quadrimestre de 2023, a OS afirmou que foi implementado um formulario eletrénico no site do Museu
das Favelas, com o proposito de aprimorar o agendamento de visitas educativas, o qual é funcional e atende as
necessidades das instituigdes que utilizam os servigos educativos do Museu das Favelas. Esta UGE ressalvou em seu
parecer do 2° quadrimestre que a meta prevista ndo foi atendida, considerando-se que se trata de implantagéo de software
de agendamento e ndo da disponibilizagdo de formulario para agendamento. Ressaltou ainda que o formulario eletrénico
ndo possibilita a automatizagdo de alguns processos que poderiam desonerar a equipe do nucleo educativo, organizar
melhor os dados recebidos e melhorar a interface de comunicagdo com o publico interessado no agendamento de visitas e
atividades. Com isso, a OS informou no relatério anual que realizara pesquisa, cotagdo e contratagdo da customizagao de
software para agendamento on-line de visitas e agdes educativas no primeiro quadrimestre de 2024 e que a sua
implantacdo esta prevista para o segundo quadrimestre de 2024. Esta UGE acompanhara a execugdo desta meta no
préximo exercicio.

Programa META 45.1— 2°e 3° 2°e 3° PENDENTE
Educativo “Passaporte das quadrimestres de | quadrimestres de
Favelas” — fornecimento | 2022 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34462880&infra_sis...
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de 6nibus para publicos
dos projetos educativos

Status

A OS informou no relatério do 2° quadrimestre que a meta do Passaporte das Favelas ocorreu por meio de articulagées e
parceria que viabilizaram a presenca de grupos em visitas educativas no Museu, por meio de transportes contratados
pelas proprias organizagdes e instituicdes educacionais, e que a conclusdo da meta ocorrera em 2024. Esta UGE, em seu
parecer do 2° quadrimestre, expds que as visitas em parceria, como o Recreio nas Férias, que ja disponibiliza 6nibus aos
participantes, bem como as visitas realizadas por instituicdes que custeiam sua propria locomogdo ndo deveriam ser
contabilizadas nesta meta. A meta dispde sobre o fornecimento de 6nibus pelo Museu das Favelas para publicos dos
projetos educativos e, portanto, deve ser uma iniciativa promovida e custeada pelo préprio museu. Portanto, deve-se
considerar para cumprimento da meta os transportes obtidos por meio de recursos préprios do museu, patrocinio,
contratos de cessdo de uso do espago ou de realizagdo de eventos. Com isso, solicitou-se que a OS fizesse a recontagem
dos transportes disponibilizados pelo Passaporte das Favelas para cumprimento desta meta, bem como apresentasse a
procedéncia da obtengéo dos transportes no proximo relatério quadrimestral. A OS informou no relatério anual que apos a
recontagem dos transportes viabilizados dentro dos pardmetros considerados pela da Unidade no ano de 2023, que foram
executados 07 transportes (vans) do montante geral de transportes, restando ainda 169 6nibus que precisam ser
viabilizados no exercicio de 2024. Complementou ainda que como a perspectiva de captagdo de recursos mostra-se
favoravel para a execugdo desta meta, pretende-se viabilizar este conjunto de transporte por recursos captados e/ou de
parcerias estabelecidas. Esta UGE acompanhara a execugéo desta meta no préximo exercicio.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP (ANTIGO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP) - EXERCICIO 2022

Programa META 57.1 — 3° quadrimestre 2023 PENDENTE
Conexdes Oferecimento de de 2022

Museus SP | estagios técnicos

(Antigo

Programa de
Integragdo  ao
SISEM SP)
Status
Conforme alinhamento obtido na reunido técnica do Museu das Favelas com a equipe do GTC SISEM, no dia 13 de abril
de 2023, a oferta dos estagios tem previsédo de inicio para o 2° quadrimestre se estendendo ao longo do 3° quadrimestre.
A OS néo apresentou novas informagdes no Relatério do 2° quadrimestre. No relatério anual, a OS afirma que a proposta
de oferta de estagios que inicialmente seria realizada concomitantemente a exposi¢cdo de longa duragéo, sera realizada
em exposi¢des de curta duragdo. Informa ainda que o projeto de oferta de estagios sera apresentado em reunido com a
equipe do GTC SISEM no primeiro quadrimestre de 2024.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES - EXERCICIO 2022
Programa de | META 84.1 —Implantar 3° quadrimestre 2023
Edificagbes automagao no sistema de2022
de combate a incéndio

PENDENTE

Status
Segundo a OS, a acgdo encontra-se em andamento e terd, ainda como meta condicionada, esforgos envidados para
executa-la durante o exercicio de 2024.

Programa  de | META87.1 — 1° quadrimestre 2023 CUMPRIDA
Edificagbes Desenvolver Facility de2022

Report para eventos e

exposicdes

METAS DO EXERCICIO DE 2023 QUE PERMANECEM PENDENTES
Programa N° e nome da agdo ou Justificativa Status
rotina técnica acatada pela
UGE

Programa de Gestdo | Agdo n°® 7 - Comité Sim A OS justifica que a implantagdo da meta esta
Museolégica Jovem em andamento, restando para sua efetivagao

a selecdo dos membros integrantes deste
comité, tendo em vista a necessidade de uma
andlise técnica e financeira para a
implantagdo do mesmo. A OS informa ainda
que o processo de selegdo desses membros
do Comité e o inicio dos trabalhos ocorrera no
1° quadrimestre de 2024. Por se tratar de
uma acdo nova, sem precedentes no
Museu das Favelas, esta UGE compreende
que podem ocorrer percalgos em seu
planejamento e execugéo e, por esta razao,
acata a justificativa da OS e considera a
meta pendente para o préoximo exercicio.

Programa de Gestéo | Agdo n°10 - Desenvolver | Sim A OS justifica que o ndo cumprimento desta
Museolégica projeto de acessibilidade meta estd diretamente relacionada a
exposicdo de longa duragdo que, apods
alinhamento com esta UGE, foi reprogramada
visando a consolidagéo da narrativa que sera
apresentada. Com isso, o projeto de
acessibilidade comunicacional sera elaborado
mediante a ativagdo da exposicdo de longa
duracdo no Museu. Esta UGE ressalva que o
projeto de acessibilidade comunicacional deve
abranger toda a comunicagdo museoldgica e
institucional do museu e ndo somente a
exposicdo de longa duragdo. Neste sentido,
compreende-se que embora o
desenvolvimento do projeto de forma integral

comunicacional
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esteja atrelado a exposigéo de longa duragéo,
outras frentes da comunicagdo museoldgica e
institucional ja poderiam ser trabalhadas no
escopo do projeto. Ademais, ressalta-se a
importancia do planejamento da exposicéo de
longa duragdo caminhar concomitantemente
ao planejamento da acessibilidade, para que
de fato a exposigao seja acessivel desde sua
concepgdo. Por fim, esta UGE acata a
justificativa da OS e considera a meta
pendente para o préximo exercicio.

Programa de Gestédo de
Acervos

Meta n° 20.1 - Elaborar
inventario para o acervo
da exposicdo de longa
duragdo / n° de encontros

Sim

A Os informa que a meta estd associada a
exposicdo de longa duragéo, portanto, tendo
em vista os ajustes de cronograma da
exposicdo, tal meta foi impactada.

Programa Educativo

Acédo n°50 - Visitas e
interagdes virtuais

Sim

A OS justifica que o cumprimento parcial da
meta ocorreu devido a contratempos
enfrentados durante o primeiro quadrimestre,
no qual ndo foi possivel realizar as 10
interagbes virtuais planejadas. Essa
dificuldade inicial impactou significativamente
os quadrimestres subsequentes, limitando a
capacidade de realizar mais do que 10
interagbes virtuais em cada um deles. Esta
UGE retomou o seu parecer do relatério do 1°
quadrimestre, o qual especifica que as agdes:

[...] ndo foram realizadas em virtude da
reorganizagdo do Nucleo Educativo, que
passou a contar com uma nova
coordenagdo neste quadrimestre e, por
esta razdo, o plano conceitual e as
atividades da é&rea estdo em reviséo.
Informou ainda que as agbes serdo
realizadas a partir do préximo periodo.
Esta UGE verificou que o desligamento
da coordenagdo da equipe do Nicleo
Educativo ocorreu no final de margo,
portanto, compreende-se que sua saida
poderia ter impactado parcialmente, e
ndo integralmente a execugdo dessas
metas. Nesse sentido, esta UGE acata
parcialmente a justificativa da OS e
acompanharé a execugado das metas nos
préximos quadrimestres, orientando para
que a OS cumpra a meta anual
pactuada.

Considerando-se o parecer do 1°
quadrimestre, referente a ndo execugdo da
meta naquele periodo, esta UGE
compreende que a meta foi realizada
parcialmente e mantera as 9 interacoes
virtuais como pendentes para o préximo
exercicio.

Programa de Exposi¢cdes
e Programagé&o Cultural

Agao n° 26 - Realizagao
de exposigdes virtuais

Sim

Previa-se a realizagdo de duas exposicoes
virtuais no exercicio de 2023. A primeira
exposicdo, “Favela Raiz”, foi disponibilizada
no site do museu no més de julho. A OS
justificou e solicitou previamente por e-mail a
dilagédo do prazo de realizagdo da segunda
exposicdo, “O Samba merece um palacio”, em
razdo do processo de liberagdo de direitos de
imagem e transposicdo para a plataforma
digital. A meta esta pendente de realizagao
para o proximo exercicio.

Programa Conexdes
Museus SP

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34462880&infra_sis...

Meta n°® 55.1 - Atualizar o
levantamento dos
museus de favela e redes
tematicas para integragéo

A OS envidou esforgos em sistematizar em
categorias especificas as iniciativas
mapeadas. Trata-se das mesmas 127
apresentadas em relatério de comprovagéo de
acao semelhante realizada em 2022. No
relatério, nota-se que ha muitas proximidades
entre as categoriais propostas e, por outro
lado, alguma dificuldade de encaixar
iniciativas nas categorias, havendo varios
casos em que a mesma coletividade foi listada
em mais de uma categoria. Nao fica claro o
objetivo desta categorizacéo e sua eficacia
para o escopo da agdo em questdo. Conclui-
se que ndo houve atualizagéo do
levantamento realizado em 2022. O que
ocorreu foi a apresentagdo dos mesmos
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dados em uma planilha com outra estrutura.
Vale acrescentar que, no relatério sobre a
acao realizada em 2022, foi apresentado um
cronograma de agdes para continuidade da
articulagao da rede a partir do levantamento
feito. A partir do relatério apresentado agora,
nota-se que ndo houve avangos na execugao
deste cronograma. Esta UGE lembra que o
objetivo da Linha 2 - Redes tematicas é a
articulagdo de agentes e instituicdes, e ndo
sua sistematizagdo em categorias. A opgéo da
OS em dedicar o esforgo de trabalho em
reestruturar uma planilha ja existente trouxe
como impacto a ndo articulagédo da rede
propriamente, impactando a estruturagéo do
plano de trabalho de 2024 de acordo com a
orientagdo da UPPM, que previa a realizagéo
de um Guia da Rede tematica. Diante do
exposto, esta UGE atesta que a agdo nao foi
cumprida e o quadro de metas foi ajustado. A
UGE solicita sua realizagéo até o
encerramento do 2° quadrimestre de 2024.

de luminotécnica nas
salas de trabalho- Projeto
implantado

Programa de Edificagdes Sim
N° 68.1- Acessibilidade A OS esclareceu que foram reprogramadas
arquitetonica: para o exercicio de 2024, sob a justificativa de
requalificagdo dos necessidade de, antecipadamente,
acessos- Projeto desenvolver estudos adicionais e com maior
entregue aos o6rgdos de abrangéncia para requalificacdo da edificagéo,
patrimonio especialmente do pavimento atico, objetivando

maior celeridade na aprovacéo do projeto.

n° 68.2 Acessibilidade
arquitetonica:
requalificagdo dos
acessos- Projeto
implantado

Programa de Edificagdes Sim
n° 71.1- Revisar projetos A OS justificou que a agdo foi iniciada e esta
de regularizagao em desenvolvimento, contudo, demandando
cadastral do  imovel- agoes extraordinarias.
Imével com cadastro
regularizado

Programa de Edificagdes Sim
n® 72.1- Alvara de A OS justificou que a agédo estad condicionada
funcionamento de local a meta n® 71.1, que trata de “Revisar projetos
de reunido- Alvara obtido de regularizagdo cadastral do imével”.
e renovado

Programa de Edificagdes | n°® 75.1- Implantar projeto | Sim A OS informou que a agdo foi parcialmente
de cumprida, com aquisigdes dos elementos
Luminotécnica nas luminotécnicos, e previsao de implantacdo dos
salas expositivas- Projeto mesmos ocorrera no préximo quadrimestre
implantado (Primeiro quadrimestre/ 2024).

Programa de Edificagdes | n® 77.1- Implantar projeto | Sim A OS justificou que foi necessaria a revisdo do

projeto executivo, com ajustes pertinentes as
necessidades.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliagao, temos a manifestar:

Recomendagéo no Relatério da Comissao de Avaliagéo:

2° trimestre 2023(X)
CG 006/2022

3° trimestre 2023( )
CG 006/2022

2° trimestre de 2023

Contrato de Gestéo.

Por fim, sugerimos que a OS, ha exemplo do que ja foi proposto anteriormente por esta CA, inclua um registro fotografico
das atividades realizadas no seu relatério, para que possamos acompanhar tudo o que esta sendo executado pela OS via

Resposta da OS - Nao foi detectada uma resposta especifica aos questionamentos, no entanto, a OS apresenta nos
anexos técnicos do relatério anual, documentos estes que trazem o descritivo qualitativo das agdes, alguns registros
fotograficos das atividades realizadas.

2° trimestre 2023()
CG 006/2022

3° trimestre 2023(X)
CG 006/2022

3° trimestre 2023

Solicitamos a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagdo realizados na
SCEIC, que a partir dos proximos relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado
glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34462880&infra_sis...
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Atendendo a solicitagéo realizada pela comissdo de avaliagéo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para
andlise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfagao

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragéo for "indice de satisfagao",
a porcentagem minima a ser alcangada sera >ou=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo
for alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, no é obrigatéria e ndo é avaliada. Esta UGE
apenas atesta se o dado-extra foi informado ou néo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragéo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", principalmente
quando se tratar de metas de publico. Ha diversas a¢des em que o nimero de publico pode variar significativamente,
como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes estas em que a
imprevisibilidade do nimero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende
que a OS, ao alcangar o nimero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada como
superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a qualificar melhor quais tipos
de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o nUmero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando néo ocorrer a realizagdo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a
zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho,
refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagéo.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagéo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de
Gestdo n° 06/2022, durante o exercicio de 2023, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em agdes e eventos e analise de relatérios e documentos, ndo tendo
chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades
previstas em lei.

VIII - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de Cultura em relagéo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de
Gestéo estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagéo de contas anual das demonstragdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagédo foram devida e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragao da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE

JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 01/2020, atualizada pela resolugéo n° 23/2022, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado nao
se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos
de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO
AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestdo, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagdes Sociais o atendimento a Resolugdo GP n° 23/2022 do TCE-SP que alterou as Instrugdes Normativas 01/2020, trazendo a
seguinte redacéo para o Inciso VI, Artigo 135 da IN 01/2020:

Art. 135 — Compete ao 6rgéo publico contratante:
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VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagéo no
conteudo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletronica, da identificagdo do 6rgdo publico contratante, do nimero do contrato de gestéo e os
demais elementos identificadores, ndo sendo admitida a insergdo dessas informagdes apds a emissdo do respectivo documento; (...).

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas
do Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragbes atualizadas acerca da regularidade dos
recolhimentos de encargos trabalhistas.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivagéo e interesse publico na execugdo do contrato n°
06/2022, durante o exercicio de 2023, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

« A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisigao de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de S&do Paulo evidenciam a ampliagdo de agdes culturais e de
publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestao, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissédo de Avaliacédo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com agdes no
plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a incluséo de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 06/2022, sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gest&o na sua area de atuagédo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenagéo da
referida UGE no exercicio de 2023 foi realizada por Paula Paiva Ferreira, CPF n° 409.936.338-46; Maria Beatriz de Souza Henriques, CPF n°® 033.622.258-02; Vanessa Costa
Ribeiro, CPF n° 330.152.378-10, e Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que tem, entre outras atribuigdes, a de
“realizar andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos
“considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o

cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre
as suas atribuicdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestao do Estado.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgéos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o
disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADEPUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tange as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico realiza reunides com as equipes da
Organizagéo Social de Cultura e participa de a¢des e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

Com relagdo ao acompanhamento na virtualidade, séo realizadas:

o Visitas & pagina: https://museudasfavelas.org.br/

Aspectos observados: atualizagdo da programagao, disponibilizagdo de informagdes e conteudo.

o Visitas virtuais a midia social: https://www.youtube.com/c/museudasfavelas
o Visitas virtuais as redes sociais:

Facebook: https://www.facebook.com/museudasfavelas/
Instagram: https://www.instagram.com/museudasfavelas/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/museudasfavelas/

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34462880&infra_sis...  24/30


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/
https://museudasfavelas.org.br/
https://www.youtube.com/c/museudasfavelas
https://www.facebook.com/museudasfavelas/
https://www.instagram.com/museudasfavelas/
https://www.tiktok.com/@museudasfavelas?is_from_webapp=1&sender_device=pc
https://www.linkedin.com/company/museudasfavelas/

17/05/2024, 14:11

SEI/GESP - 0028228713 - Parecer

Aspectos observados: divulgagdo da programagao e de informagdes e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2023
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Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) PaUtalRes_lfmo da
Reuniao
Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Douglas Augusto (UPPPM-
SEC), Gabriela Pessoa (PINA), Rafael
Laterca (Pina), Ligia Kaluif (Pina), Juliana
Vale (Pina), Munik Dantas (PINA), Isabel
Maringelli (Pina),Leandro Antunes (PINA),
Diego Silva (PINA), Otavio Balaguer (M),
Luciane Santesso (MI), Eloisa Martins (M),
Mayara Ferreira (M), Tiago Haruo (MI),
Nascilene Ramos (MC), Marcela Rezek
(MC), Elis Granado (MC), lvanei Silva 1° Reunido do
13/02/2023 Pinacoteca Reunigo (Casas), Ademir Takara (MF), Camila Comité de Politica
Alderado (MLP), Leonardo Arouca (MLP), de Acervos
Agatha Spiegel (MAB), Camila Aparecida
(MAB), Janaina Melo (MAB), Leonardo
Vieira (MDS), Leila Antero (MDS), Julia
Cerqueira (MRSP), Vanessa Miyashiro
(MRSP), Suelen Menezes (MCAT), Luisa
Valentini (MCI), Renata Furtado (MFAV),
Carolina Rocha (MFAV), Ligia Diniz (MAS),
Luciana Barbosa (MAS), Matheus Cardozo
(MCP), Raquel Sapag (MIV), Wilton Guerra
(MCB) e Felipe Albert (MIS)
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Sidney Ferrer
(AMAB - MAB), Val Chagas (Odeon-MDS),
Naylson Costa (Odeon-MDS), Bruno Vital
(Odeon-MDS), Lilian Budaibes (ACAM-MIV),
Isaltina Costa (ACAM-MIV), Liana das
Neves (ACCIM-Pago),Yule Liberati (ACCIM-
MIS), PatriciaMarchesoni (INCI-MI), Telma
Mésken (APAC — Pina), Marcus Alves
(APAC-MRSP), DenyseEmerich (SAMAS-
MAS), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), 12 Reunido do
Ambiente Marcelo Continelli (IDBra;iI—MF), Cecilia Comité Educativo.
Virtual - Branches (ACAM-MCI), Icaro San Carlo Pauta:
23/02/2023 Microsoft Reunido (ACCIM-MIS), Alexandra Rocha (Poiesis), Planejamento do
Teams Caio Gomes (Poiesis-CGA), Pauliceia Comité Educativo
Novaes de Jesus (CCE-MCat), Ana Rita para o ano de
Carlos Lima (CCE-MCat), Rodrigo Vieira 2023.
(Poiesis-CGA), SimeiaAraujo (AMAB-MAB),
Jessica Dezuani (CCE-MCat), Vanessa
Marinho (IDG-MFAV), DeboraPaneque
(Poiesis-CGA), André Pereira de Almeida
(ACCIM-MISEXP), Arthur Major (Poiesis-
CMA), Nucleo Educativo do Museu Casa de
Portinari (ACAM-MCP), Nucleo Educativo
do Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL),
Alessandra Santiago (FPA-MCB)
Roberta Martins (SEC- UPPM), Celso Acompanhamento
Museu das i Nomoto (SEC- GPAO), Daniela Alfonsi das obras de
03/03/2023 Favelas Reunido (IDG), Marcos Neves (IDG), representantes conservagdo do
da Marsou Engenharia. telhado.
06/03/2023 Museu das Reunido Beatriz Henriques (QPPM-SEC), Daniela Acompanhamento
Favelas Afonsi (IDG)
Edna Cruz (UPPM-SEC), Regiane Lima
(UPPM-SEC), Marcos Antonio (UPPM- Expo Favelas -
171032023 Expo Favelas Evento SEC), Renata Furtado (MFAV), Vivian Fala sobre o CRIA
Oliveira (MFAV) e Sidnei Andrade (MFAV)
. Expo Favelas -
18/03/2023 Expo Favelas Evento Tayna Rios (UPPM-SEC) e Carla Zulu (IDG) Fala sobre o CRIA
24/03/2023 Museu das Reunido Beatriz Henriques (QPPM—SEC), Daniela Museu das Favelas
Favelas Afonsi (IDG)
Orientagdes e
Presencial Sofia Gongalez (UPPM), Carolina Rocha eszllarlemmentos de
13/04/2023 Museu das Reunigo Teixeira(IDG), Renata Tavares Furtado avida sobre o
Favelas (IDG) Programa
Conexdes Museus
SP.
17/04/2023 Museu das Reunigo Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Daniela Alinhamentos
Favelas Afonsi (IDG) sobre Palacio dos
Campos Eliseos
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como sede do
Museu
) . ) Uso de Recursos
27/04/2023 UPPM Reuniao Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Daniela Incentivados x
Afonsi (IDG)
Repasse
M!r|an Yagui (UPPM - SEC), 3% Reunido do
PatriciaMarchesoni (INCI-MI), Telma Comité Educativo.
Mésken (APAC — Pina), Leandro Silva (IDG- Pauta: -
MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis), Daniella Apresentacdo do
de Oliveira (INCI-MC), Marcelo Continelli formulario
(IDBrasil-MF), Cecilia Branches (ACAM- diagnéstico
MCI), Sidney Ferrer (AMAB - MAB), Lais referente 20
Garcia Rocha (ACCIM-MIS), Yule Liberati atendimento nos
(ACCIM-MIS), Naylson Costa (Odeon- museus de grupos
MDS), Paula Vicente (Odeon-MDS), Aureli acompanhados por
Presencial na Alcantara (AAC-MRSP), Val Chagas agénaias ou
Secretaria de (Odeon-MDS), Natalia Nascimento (Odeon- profissionais de
s MDS), Bruno Vital (Odeon-MDS), Irlani .
27/04/2023 Cultura e Reunigo L . turismo;
Economia .Car.valho (P0|e5|s-CMA),.Ca|o Gomes alinhamento em
Criativa (Poiesis-CGA), Lenadra Lucio (ACAM-MFL), relagdo & pesquisa
Ana Clara Cunha (ACAM-MFL), Ronilson de perfil e
Rosa (ACAM-MCP), Isaltina Costa (ACAM- satisfagao do
MIV), Frederico de Souza (ACAM — MFL), pliblico escolar:
Amanda Cuesta (IDBrasil-MLP), Diogo roda de convers;
Barros (ACCIM-MIS), Ana Paula lannone sobre a execugao
(Poiesis-CGA), Alana Iria (APAC-Pina), das acdes do
Jessica Bapti§ta (CCE-MCat), Rodrigo Silva Programa
(CCE-MCat), Icaro San Carlo (ACCIM-MIS), Educativo dos
DenyseEmerich (SAMAS-MAS), Ana museus no primeiro
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Liana das .
Neves (ACCIM-Pago) quadrimestre.
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2023
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) PautaIRes.limo da
Reuniao
Presencial na . Renata Cittadin (SISEM-UPPM); Joselaine Orientagoes
11/05/2023 SCEIC Reuniao Tojo (ACAM) Programa SISEM
Renata Cittadin (SISEM-UPPM); Joselaine Produgéo da
15/05/2023 Virtual Reunido Tojo (ACAM); Olivia Weid (consultora Cartilha Deficiéncia
contratada); Anahi Guedes (consultora e Acessibilidade
contratada); Daniela Lima (ACAM)
Joselaine Tojo (ACAM), Daniela Lima Planejamento das
16/05/2023 Virtual Reunigo (ACAM), Susy Santos (consultora acdes 2023
contratada), Sofia Gongalez (SISEM-UPPM)
Presencial no Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio | Acompanhamento
26/05/2023 Museu Reuniégo (UPPM-SCEIC)), Renata Furtado (MFAV) e | das metas e rotinas
Carolina Rocha (MFAV) do PGA para 2023
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Isabelle Silva 42 Reunido do
(MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis), Denyse | Comité Educativo.
Emerich (MAS), Liana Das Neves (Pago), Pauta:
Leandro Mendes (MFAV), Jéssica Baptista compartilhamento
(MCat), Larissa Salles (MFL), Educativo de experiéncia do
MCP, Pauliceia Novaes de Jesus (MCat), Museu das Favelas
Frederico (MFL), Ana Lima (MCat), Simeia com a agao:
Ambiente Araujo (MAB), Diogo Barros (MIS), Telma OUVIR, CANTAR E
Virtual - ” Mosken (PINA), Lais Garcia (MIS), Aureli DANGCAR - "DE
01/06/2023 Microsoft Reunido Alcantara (MRSP), Marcia Adami (ACAM), | PASSINHO EM
Teams Amanda Cuesta (MLP), Arthur Major (CMA), PASSINHO";
Alana Iria Augusto (Pina), Gabriela Aidar representagéo dos
(Pina), Caio Gomes (CR), Alexandra Batista | nucleos educativos
(CR), Val Chagas (MDS), Ana Estrela (MCl), dos museus da
Sidney Ferrer (MAB), Pedro Jackson secretaria no |
(MCat), Isaltina Costa (MIV), Uiara Potira Encontro Nacional
(MIV), Rodrigo Araujo Lopes (MCat), de Educagéo
Gabriele e Andressa. Museal - Emuse
A\;TI‘:E’I“e Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Leandro Re‘;‘r'::r:;t:e °
13/06/2023 . Reunido Mendes (MFAV), Erika Augusta da Silva . A
Microsoft Educativo e Comité
(MFAV) _
Teams educativo
brosencial na Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Leandro Re‘;‘r'j:r::;re °
20/06/2023 Reunigo Mendes (MFAV), Erika Augusta da Silva . .
SCEIC Educativo e Comité
(MFAV) ,
educativo
Daniela Lima (ACAM), Joselaine Tojo
(ACAM), Susy Santos (consultora
. i contratada), Carolina Rocha (consultora Planejamento das
/0772023 Virtual Reunigo contratada), Sofia Gongalez (UPMM- acdes 2023
SISEM), Representantes das sedes dos
Polos SISEM
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Ambiente Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alana Iria Reunigo GT1 -
Virtual - Augusto (Pina), Marcelo Continelli (MF), Subgrupo C:
13/07/2023 Microsoft Reunigo Denyse Emerich (MAS), Ana Clara Cunha proposta de
Teams (MFL), Frederico David de Souza (MFL), estrutura para o
Leandra Lucio (MFL) quadro de metas
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Simeia Aratjo - s
(MABY, Valquiria Martins (MIV), Fabio Cfm:?;g;jza(t’;o
Oliveira (MCat), Rodrigo Silva (MCat), Pauta: ’
Arthur Major (CMA), André Ribeiro (Paco), I
R . Compartilhamento
Liana das Neves (Pago), Icaro San Carlo de experiéncias da
(MIS), Mariane Teixeira (MIS), Diogo Barros . .
A equipe do nucleo
(MIS), Caué Donato (MCat), Nay Costa educativo do MIS
Presencial na (MDS), Ronilson Costa (MCP), Frederico com a eletiva na
20/07/2023 Reuniégo Santos (MFL), Gabriela Santos (MFL), .
SCEIC . . EE Princesa Isabel
Lenadra Lucio (MFL), Ana Carolina Estrela - vivéncias do
(MCI), Mila Chiqvatto (Pina), Denyse museu em sala de
Emerich (MAS), Erika Augusta (MFav),
. . aula; | Encontro
Gabriela dos Santos (MI), Raquel Freita Nacional de
(M), Irlani Carvalho (CMA), Caio Gomes =
X . L Educagédo Museal
(CR), Alexandra Batista (CR), Miriam Kajiki (Emuse) - evento e
(Pago), Rodrigo Vieira (CGA), Aureli experiéncias
Alcantara (MRSP) )
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Valquiria
Martins (MIV), Fabio Oliveira (MCat), Arthur
Major (CMA), André Ribeiro (Pago), Liana
da§ Neves (Pago), Nay Costg (MDS), Visita técnica do
Ronilson Costa (MCP), Frederico Santos a ’
. Comité Educativo.
Presencial no (MFL), Gabriela Santos (MFL), Lenadra Objeto:
20/07/2023 Museu Visita Técnica Lacio (MFL), Ana Carolina Estrela (MCI), operacionalizacao
Caio Gomes (CR), Alexandra Batista (CR), do Nticleo
Miriam Kajiki (Pago), Rodrigo Vieira (CGA), educativo
Aureli Alcantara (MRSP), Isabelle Silva
(MFAV), Leandro Mendes (MFAV),
Weverton Camargo (MFAV), Bruno Vital
(MDS), Guilherme Bertolino Nunes (MRSP)
Ana Pato (APAC — Memorial da
Resisténcia), Anelise Morais (ACCIM),
Aureli Alcantara (APAC — Memorial da
Resisténcia), Ayaga de Castro (ACCIM -
Pago das Artes), Carolina Rachid (ACCIM —
MIS), Caué Donato (Catavento), Edmilson
Gomes (ACCIM — MIS), Fernanda Oliveira
(Poiesis), Frederico David de Souza (ACAM
— Museu Felicia Leirner), Gessiara Goes de
Lima (ACAM — Museu India Vanuire), Novo Caderno de
Presencial no Isabela Olmos (ACCIM — MIS), Ivanei da Orientagdes do
21/07/23 Memorial da Reuniégo Silva (Poiesis), Leila Antero (ODEON — Programa
Resisténcia Museu da Diversidade Sexual), Ligia Diniz Conexdes Museus
(SAMAS — MAS), Luisa Valentini (ACAM — SP
MCI), Luiz Eduardo Brandao (ACCIM - Pago
das Artes), Mauricio Rafael (ID Brasil),
Otavio Balaguer (INCI — Museu da
Imigragéo), Patricia Lira (ACCIM — MIS),
Ramon Vieira Santos (SAMAS — MAS),
Renato de Cara (ACCIM - Pago das Artes),
Reynaldo Damazio (Poiesis), Renata
Cittadin (UPPM — SISEM), Sofia Gongalez
(UPPM — SISEM)
Ambiente Michael Argento (ACAM), Joselaine Tojo
Virtual - i (ACAM), Juliana Vanin (empresa contratada Alinhamento do
81/07/2023 Microsoft Reunido - Noz Inteligéncia), Sofia Gongalez (UPPM - formulario
Teams SISEM), Renata Cittadin (UPPM-SISEM)
Reunido GT
Ambiente - . . Tgmpf)rério A
Virtual - Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Marina Toledo diretrizes de
01/08/2023 . Reunido (MLP), Telma Mosken (Pina), Simeia de atendimento de
Microsoft ) . P
Teams Mello Araujo (MAB), Pauliceia Jesus (MCat) ager?CIas. e
profissionais de
turismo
Agbes do Programa
02/08/2023 Presencial no Visita & reunido. Roberta !\/Igrtins (UPPM- SCEIC), Marco de iig'::%ies ©
Museu Antonio de Jesus Neves (IDG) =
conservagao da
cobertura.
Michael Argento (ACAM), Joselaine Tojo
Presencial na (ACAM), Sofia Gongalez (UPPM - SISEM), Caderno de
10/08/2023 SCEIC Reunido Renata Cittadin (UPPM-SISEM), Luiz orientagdes do
Mizukami (UPPM-SISEM), Willian Pacini CEM-SP
(UPPM)
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio rﬁ)‘f/f::‘;?s;:zz
10/08/2023 Presencial no Reunido (UPPM-SCEIC), Renata Furtado (MFAV), museu 6
Museu Carolina Rocha (MFAV), Claudia Onorato explicagdo sobre o
(MFAV) e Lais Borges (MFAV)
CPA
11/08/2023 Ambiente Reunigo Michael Argento (ACAM), Joselaine Tojo Revisdo do
Virtual - (ACAM), Juliana Vanin (empresa contratada formulario
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- Noz Inteligéncia), Sofia Gongalez (UPPM -

(CCE-MCat), Jéssica Batista (CCE-MCat),
Carolina Luvisotto (Poiesis-CMA), Miriam
Kajiki (ACCIM-Pago), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-
CMA), Alexandra Batista (Poiesis-CR),
Karina Motoda (Poiesis-CR), Ronilson
Rosa (ACAM-MCP), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Val Chagas (ODEON-MDS),
Amanda Cuesta (IDBRASIL-MLP),
Romulo Paulino (Poiesis-CR), Alexandra
Rocha (Poiesis), Anderson Shimamoto
(SAMAS-MAS), Cecilia Branches (ACAM-
MCI), Liana das Neves (ACCIM-Pago),
Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Lais Garcia
(ACCIM-MIS), Guilherme Ramalho
(IDBRASIL-MLP), Diogo Barros (ACCIM-
MISExp), Sidney Ferrer (AMAB-MAB),
Leandro da Silva (IDG-MFAV), Julia
Paulino (APAC-PINA), Telma Mosken
(APAC-PINA), Aureli Alcantara (APAC-
MRSP), Luisa Barcelli (APAC-PINA),

Tahira (APAC-PINA), Isabella Zappa
(APA-PINA), Alana Augusto (APAC-PINA
Caio Sousa (Poiesis-CR), Gabriela Aida
(APAC-PINA), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Leandra Lucio (ACAM-

Alexandre Santos (APAC-PINA), Barbara

Microsoft
Teams SISEM), Renata Cittadin (UPPM-SISEM)
Ambiente Mirian Yagui (UPPM-SCEIC) , Alana Iria R;SS;SP?)T; .
Virtual - . Augusto (Pina), Denyse Emerich (MAS), ’
15/08/2023 Microsoft Reuniao Ana Clara Cunha (MFL), Frederico David de proposta de
Teams Souza (MFL), Leandra Lucio (MFL) estrutura para o
quadro de metas
Acdes do Programa
Presencial no Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso de Edificagdes e
22/08/2023 Visita e reunido. Nomoto (GPAO-SCEIC), Marco Anténio de acdes de
Museu =
Jesus Neves (IDG) conservagao da
cobertura.
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alexandra
Rocha (Poiesis), Educativo MFL, Jéssica
Baptista (MCat), Telma Mosken (Pina), 62 Reunido do
Guilherme Ramalho (MLP), Marcia Adami Comité Educativo.
(ACAM), Liana Das Neves (Pago), Erika Pauta:
Ambiente Augusta (MFav), Simeia Araujo (MAB), Val Compartilhamento
Virtual - Chagas (MDS), Yule Liberati (MIS), Cecilia | de experiéncias da
24/08/2023 Microsoft Reunigo Brancher (MCI), Alana Iria Augusto (Pina), equipe do nucleo
Teams Educativo MCP, Ana Paula (CGA), Marina educativo do
Toledo (MLP), Marcela Rezek Calixto (MC), Museu Afro Brasil,
Aureli Alves de Alcantara (MRSP), Lais referente ao
Garcia Rocha (MIS), Sidney Ferrer (MAB), Programa MAB
Gabriela Aidar (Pina), Irlani Carvalho (CMA), OCUPA
Diogo Barros da Silva (MIS), Uilton Garcia
Cardoso Junior (AMAB), Gabriela dos
Santos (MI).
Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Daniela | Ag¢des do Programa
. Alfonsi (IDG), Marco Anténio de Jesus de Edificagdes e
Presencial no - o = -
21/09/2023 Museu Visita e reunido. | Neves (IDG), representantes dos 6rgéos de acdes de
patriménio (IPHAN, CONDEPHAAT, conservagéo da
CONPRESP). cobertura.
Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso Acbes de
25/09/2023 Virtual Reunigo Nomoto (GPAO-SCEIC), Marco Antonio de conservagao da
Jesus Neves (IDG), representantes do IPT. cobertura
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2023
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituigdo /Cargo) PautalResgmo da
Reuniao
Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Thiago
Brandao (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio Acompanhamento
12/09/2023 Presencial no Reunido e Visita (UPPM-SCEIC), Roberta Martins (UPPM- | projeto curatorial da
Museu SCEIC), Luana Viera (UPPM-SCEIC), exposicéo de longa
Daniela Alfonsi (MFAV), Gilson Margal duragéo.
(MFAV) e Leonela Souza (MFAV)
brosencial na Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso Acg:sp:é‘g:;"::m
13/09/2023 Reunido Nomoto (GPAO- SCEIC), Marco Anténio -
SCEIC conservagao da
de Jesus Neves (IDG)
cobertura.
21/09/2023 Pina Reunigo Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Mila Reunido Comité
Contemporanea Chiovatto (APAC-PINA), Rafael Aratjo Educativo. Pauta:
Resultados do

diagnéstico referente
ao atendimento nos
museus de grupos
acompanhados por
agéncias ou
profissionais de
turismo

),

r
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MFL), Andreza Damido (ACAM-MFL),
Frederico Santos (ACAM-MFL), Gabriela
dos Santos (INCI-MI), Renata Antunes
(INCI-MI)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Carolina
Luvisotto (Poiesis-CMA), Miriam Kajiki
(ACCIM-Pago), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Karina Motoda (Poiesis-
CR), Ronilson Rosa (ACAM-MCP),
Valquiria Martins (ACAM-MIV), Rémulo
Paulino (Poiesis-CR), Alexandra Rocha
(Poiesis), Cecilia Branches (ACAM-MCI),
Pina Liana das Neves (ACCIM-Pago), Yule Comité Educativo:
21/09/2023 Contemporénea Visita Técnica Barbosa (ACCIM-MIS), Lais Garcia Visita Técnica a Pina
(ACCIM-MIS), Leandro da Silva (IDG- Contemporanea
MFAV), Telma Mosken (APAC-PINA),
Aureli Alcantara (APAC-MRSP), Barbara
Tahira (APAC-PINA), Isabella Zappa
(APA-PINA), Alana Augusto (APAC-PINA),
Caio Sousa (Poiesis-CR), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza Damiao (ACAM-
MFL), Frederico Santos (ACAM-MFL),
Renata Antunes (INCI-MI)
Presencial no Marcos Antonio (UPPM-SCEIC), Equipe Oficina Debatendo o
22/09/2023 Museu Evento Museu das Favelas (MFAV), Cayo Franco | Conceito de Favelas
e Leticia Gianella (IBGE) com o IBGE
y . Planejamento
09/10/2023 Virtual Reunigo Sofia GO”Qa'eZéU:PMlgg EIC) e Carolina Programejz Conexdes
ocha (IDG) Museus SP 2024
brosendial na Roberta Martins (UPPM- SCEIC), Celso Acgzspjgg::’j:m
09/10/2023 Reunigo Nomoto (GPAO- SCEIC), Marco Anténio =
SCEIC conservagao da
de Jesus Neves (IDG)
cobertura.
Presencial na Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Celso
16/10/2023 SCEIC Reunigo Nomoto (GPAO- SEC), Daniela Alfonsi
(MFAV), Gilson Margal (MFAV)
Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera Reunio sobre o
Ambiente Virtual (UPPM-SCEIC), Thiago Branddo (UPPM- | o, Museolégico
21/12/2023 Reunido SCEIC), Marcos Antonio (UPPM-SCEIC),
- Google Meet ) do Museu das
Renata Furtado (MFAV), Carolina Rocha Favelas
(MFAV) e Nadia Lima

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO
PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS (REDAGAO DADA PELA

RESOLUGAO N° 23/2022)

Por meio do artigo primeiro, item f, da Resolugdo SCEIC n° 8/2024 solicita-se que as Organizagdes Sociais apresentem informagdes sobre a gestdo de outros
equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio adotados. Esta resolugdo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestéo estéo sujeitas a apresentagdo deste

item.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Karina Rosa Santiago (Coordenadora da UPPM)
Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)
Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)
Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Edificagdes.

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo.

Marcos Antonio Nogueira da Silva (Assessor |) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Comunicagéo.
Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP
Thiago Brandao Xavier (Assessor Técnica IV) - responsavel pelo acompanhamento do contrato de gestdo

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — Organizagdo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliagédo o Relatorio de Atividades Anual de 2023,

na data de 15 de margo de 2024.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 06/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que

confrontou as informagdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agoes e realizagdes da Organizagédo Social para o Museu das Favelas foram:

Em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos destaca-se a parceria com o IBGE firmada por meio da realizagéo do | Seminario de Pesquisa — Favela é o Centro e ainda
os modelos de anexos desenvolvidos para gestdo de direitos autorais e conexos.

No ambito do Programa de Exposigdes e Programacéo Cultural, tem destaque no ano de 2023, a realizagdo da primeira exposigdo virtual do Museu das Favelas: “Favela
Raiz” e a realizagdo das exposi¢cdes temporarias “Flipelé Edi¢cdes”, “O Equilibrio dos barrancos” e “Retratos e histérias de cooperagéo e voluntariado”. No &mbito da programagao
cultural teve destaque o inicio de agdes sistematicas como a Festa de Favela, tradigdo iniciada em junho e que seguiu acontecendo todo segundo sdbado do més. Também se
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destacam o ciclo de encontros do projeto “Xepa: Favela, comida e sustentabilidade” e o Seminario “Favela é o Centro”, realizado pelo CRIA (Centro de Referéncia, Pesquisa e
Biblioteca) do Museu das Favelas.

Destaca-se no ambito do Programa Educativo, as agdes extramuros: formagdo de publico realizado junto ao Projeto Interpolos-Projeto Guri, com o objetivo de promover
agdes extramuros em todas as unidades do Guri que participariam do projeto e de realizar um encontro geral no Museu das Favelas. Nas ag¢des extramuros, foi realizada a oficina
“Tecnologias Ancestrais: Futuro das Favelas”, com o intuito de contribuir para a articulagéo e divulgagéo de novas narrativas sobre as favelas brasileiras, menos marcadas pela
associagdo com a pobreza e caréncia, e abertas a valorizar suas multiplicidades, redes, arranjos, saberes, fazeres e causas sociais. O encontro com todos os polos ocorreu no
Museu com a proposta de uma visita educativa para cada polo e de uma atividade de extroversdo dos temas tratados, a partir da composicéo de rimas e poemas criados pelos
jovens.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se a oferta da oficina de comunicagdo em museus, em razdo da 212 Semana Nacional de
Museus. Também se destacam as ativagdes visando mobilizagdo de publico na Expo Favela e na Perifacon, que envolveram criagdo de contetdo para painéis expositivos,
distribuicdo de impressos, produgdo audiovisual e multimidia para midias sociais, além de agdo focada em imprensa e com influenciador. Outro destaque foi a distribuicdo de
panfletos institucionais do Museu nas Centrais de Informagao Turistica da Cidade de Sao Paulo (CITs), nas unidades da Av. Paulista, Pragca da Republica, Rodoviaria do Tieté e
Aeroportos de Congonhas e Guarulhos, em parceria com a VMO Turismo, gestora das centrais.

No ambito do Programa de Edificagdes destaca-se que, apds a realizagdo de processo de concorréncia para contratagdo de empresa para execucdo de servigo de
conservagdo e manutengdo da cobertura, com recursos orgamentarios repassados por meio da celebragdo de 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n° 06/2022, foi
contratada empresa que realizou os projetos executivos, analisados e aprovados pelos érgdos de patriménio, oportunizando o inicio das agdes em 20/07/2023, que seguem em
execugao satisfatéria, inclusive dentro dos pardmetros orgamentarios estabelecidos. Ainda, o Programa de Edificagées concentrou esforgos na gestao das agdes e nas obrigacdes
de rotinas prezando pela conservagao, salvaguarda e capacidade operacional da edificagéo.

Parte das agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram algumas metas pendentes para o proximo exercicio, as quais foram citadas no quadro
“Metas do exercicio de 2023 que permanecem pendentes”. No entanto, ha ainda uma série de metas que permanecem pendentes de outros exercicios que ndo foram cumpridas
no ano de 2023.

Diante deste quadro, podemos avaliar que, embora as metas ndo cumpridas, parcialmente cumpridas ou muito superadas tenham sido devidamente justificadas no
relatério da OS e avaliadas pela UGE, compreende-se que os objetivos previstos para os programas de trabalho n&o foram atingidos em sua integralidade.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagéo das agdes previstas, buscando a otimizagédo e o bom
uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos,
tendo por base os devidos cuidados em nao prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gest&o. Entretanto, esta Unidade Gestora
recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no préximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram
justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sangdes ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo apenas as observagbes apontadas junto ao Quadro de Avaliagdo das Rotinas
Técnicas e Obrigagdes Contratuais. O documento a ser reapresentado devera ser entregue no prazo de 20 dias apés o recebimento deste Parecer.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragéo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a OS empreendeu
esforgos para captagéo obtendo excelentes resultados.

Em relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagéo pela Organizagdo Social das informagdes que
foram reapresentadas em 10/05/2024. Com as retificagdes apresentadas pela OS e as retificagdes realizadas por esta UGE, considera-se que os dados presentes no quadro
resumo foram validados integralmente.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestédo equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas.
Observa-se, no entanto, que ndo houve a entrega das notas explicativas sobre a execugéo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados para parte das rubricas do Plano
Orgamentario.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, é possivel afirmar que o Plano de Trabalho para o Museu das Favelas obteve resultado REGULAR atingindo
parcialmente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no
Decreto n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1l e 153.

Karina Santiago
Coordenadora
Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 17/05/2024, as 14:06, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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