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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico

PARECER

PARECER TECNICO CONCLUSIVO ANUAL DE 2023

REFERENTE AO IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
OBJETO: Museu do Futebol
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo, apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n® 03/2021, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2023 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP, atualizada pela resolugéo
n°23/2022 e engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2023.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugdes Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que
durante o exercicio de 2023, foi constituido na Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n°® 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial de 06
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de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagnédstico das especificidades dos objetos culturais contratualizados com as OSs responséaveis pela gestdo, e o
levantamento de propostas para a demonstragao dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discuss&o sobre o tema, respondem as atuais exigéncias da Instrugdo
Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagio dos Contratos de Gestdo vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de
Contas do Estado de S3o Paulo visando a melhor maneira de atendermos as alteracdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do
Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestédo é focada nos resultados, sendo parte essencial da parceria, a demonstragéo periddica
da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas circunstancias,
a adogdo da métrica do custo médio para avaliagéo dos seus produtos, misturando produtos de natureza diversa, de composi¢des qualitativas e quantitativas distintas, podem
induzir a erros na avaliagdo e nas tomadas de decisGes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta,
juntamente com as Organizages Sociais de Cultura para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma
metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as
diretorias de fiscalizagéo do e. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior transparéncia
entre a demonstracdo da correlagdo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as
exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagées quanto ao custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de
pequenas melhorias e adaptagdes para a adogdo de um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragdo de custos por meta.
Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado
SDG n° 25/2023.”

Apos essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da instrugdo normativa, publicou a Resolugdo SCEIC n° 8, de 27
de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestdo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

|- ALOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO
Localizagéo:

Sede da entidade:
Praga Charles Miller s/n° - Bairro Pacaembu, CEP: 01234-010 - Sdo Paulo — SP

Unidade 1: Museu do Futebol — Praga Charles Muller, S/N — Pacaembu — CEP 01234-010 — S&o Paulo — SP.
Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz, S/N — Portdo 03 — CEP 01120-010 — Sao Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos culturais, educacionais e desportivos, com a propagacéo do conhecimento entre membros da sociedade civil;
Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informagdes produzidas por si ou por terceiros, nas areas de esportes, educagao e cultura;
Promover, gerir e apoiar a recuperagao, conservacgao e difusdo do patriménio histérico, cultural, ambiental e artistico;
Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as atividades e a¢des necessarias para o cumprimento de suas finalidades;
Promover exposigoes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico - cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as
areas de educagao, cultura e desporto em geral;
Manter intercambio com outras instituigdes que atuam no ambito da cultura, da educagéo, e do esporte do pais ou de exterior;
Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de suporte para suas finalidades;
Promover a edicéo e difusado de publicagdes online e offline como livros, revistas, boletins, dudios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;
Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidas ao IDBRASIL;
Promover e difundir a Lingua Portuguesa;
k. Promover, preservar a memoria e difundir o Futebol;

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da programagao, contendo fotos e relatdrios, prestacdes de contas
periédicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Recurso

1 1200010000120230B00226 30/01/2023 891.667,00 150010
2 1200010000120230B 00352 16/02/2023 891.667,00 150010
3 1200010000120230B 00555 17/03/2023 891.667,00 150010
4 1200010000120230B 00729 19/04/2023 891.667,00 150010
5 1200010000120230B00904 18/05/2023 891.667,00 150010
6 1200010000120230B 01060 19/06/2023 891.667,00 150010
7 1200010000120230B 01250 19/07/2023 891.667,00 150010
8 1200010000120230B01498 18/08/2023 891.667,00 150010
9 1200010000120230B 01676 19/09/2023 891.667,00 150010
10 1200010000120230B 01898 19/10/2023 891.667,00 150010
1 1200010000120230B02088 16/11/2023 891.667,00 150010
12 1200010000120230B 02580 19/12/2023 891.663,00 150010
13 1200010000120230B 02581 19/12/2023 2.000.000,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagéo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 1.747.511,63 (um milhao, setecentos e
quarenta e sete mil, quinhentos e onze reais e sessenta e trés centavos).
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Em alguns casos, poder&o ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicao
de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagao de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por
necessidade. Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagao necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que
somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO

DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 22/05/2023
2° relatério quadrimestral 20/09/2023

3° relatdrio quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2024

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicagdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu do Futebol R$ 12.700.000,00 -

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informacgdes prestadas pela Organizagdo Social IDBRASIL Cultura, Educagédo e Esporte, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo
aplicado em 2023 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2024. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO
CONFORMIDADE 2023 FONTE Observagao
Plano Orgamentario
Repasse do Contrato de Gestéo 12.700.000 [ (1.1- Repasse do
Contrato de Gestao)
Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Orgamento previsto para RH (R$) 8.787.605 Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)
Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (R$) 8.263.598 Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 586.204 Plano Orc;arnemf'ano
(6.1.1.1 - Diretoria)
Total despendido com diretoria (R$) 564.841 Plano Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Plano Orgamentario
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 7.997.411 | (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Plano Orcamentario
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 7.606.672 | (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Namero de empregados CLT (em 31/12/2023) 74 Relatorio Sintético
de RH
Numero de demissdes em 2023 10 Relatério Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes em 2023 (R$) 71.341 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 70% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 15% CG /ultimo TA
R Observagao
EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE 0s
N° de mensuragées de agdes pactuadas previstas 100 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 84 Plano de Trabalho Embora a OS
tenha indicado
o valor de 83,
esta UGE
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contabilizou
apenas as
metas produto
e resultado,
nao
contabilizando
dado extra.
Com isso,
entende-se que
houve o
cumprimento
integral de 84
mensuragoes
N° de mensuracdes de agdes condicionadas previstas 29 Plano de Trabalho
N° de mensuragées de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 8 Plano de Trabalho
N° total de mensuragdes de a¢des pactuadas e condicionadas 114 Plano de Trabalho
N° de mensuragao de agao tipo "dado-extra" realizada 6 Plano de Trabalho
indice de satisfagdo do pUblico escolar (%) 99,8% Plano de Trabalho
2021
(CG n2
04/2016 até 2022
. 30/06/2021 | (CG n203/2021 - 2023
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS /06/ t L / -
e CG n? janeiroa (CG n° 03/2021 - janeiro a dezembro/2023)
03/2021- | dezembro/2022)
01/07 a
31/12/2021)
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acao/publico/etc REALIZADO REALIZADO* | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
N° de exposigdes temporarias realizadas 1 2 2
N° de exposi¢des itinerantes realizadas 2 3
N° de exposi¢des virtuais realizadas 2 2 2 2
N° de eventos presenciais realizados 44 28 64 ** 71 7
N° de eventuais virtuais realizados 2
Publico do SISEM (presencial ) 10.572
Publico do SISEM (virtual-participagéo) 98 32
Publico educativo (presencial) 18.369 47.428 11.970 51.066
Publico educativo (virtual-participagéo) 180
Publico presencial (total) 77.797 282.071 202.000 354.176
Publico virtual (total) 4.480.31
A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? | () NAO
Em caso positivo, exemplifique: durante o periodo, foram realizadas pesquisas de satisfagdo de publicos de diversas agdes do Museu, com o objetivo de qualificar as atividades a serem desenvolvidas
A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 20237 | () NAO
Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2023, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestdo: INCI, Museu do Café - elaboragdo de artigo em
RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023
Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
( X) VALIDA INTEGRALMENTE | () VALIDA PARCIALMENTE
Nos casos de validagdo parcial e nao validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE
A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagéo dos resultados qualitativos? |
*A UPPM, no que tange as a¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes promovidas pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execugao das agbes e metas pactuad
Houve divergéncias em algumas informagdes apresentadas no quadro resumo entregue pela Organizagéo Social, para as quais esta UGE solicitou retificagdo. Com isso, a OS encaminhou esclarecime

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2023, evidenciando se as agdes foram desenvolvidas com eficacia, e se
alcangaram os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima
ou abaixo de 20% do previsto.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)

No. | Agbes Pactuadas No. Atributo da Mensurag&o Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuracdo
1 Recursos captados 1.1 Meta-Produto N° de projetos o . -
via leis de incentivo inscritos para 1° Quadrim -
e editais captagéo de 2° Quadrim 2 3
recursos via leis de > Quadrim > y

incentivo, fundos
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setoriais, editais META ANUAL 4 4
publicos e privados IcM 100% 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim - R$ 400.000
% do repasse do 3° Quadrim 2.540.000 R$ 2.860.250
1.2 Meta-Resultado exercicio no - R$ 3.260.250
contrato de gestéo: META ANUAL R$ 2.540.000
20%
ICM 100% 128%
Recursos 1° Quadrim 744.030 R$ 1.229.489
financeiros % do repasse do 2° Quadrim 518.440 R$ 1.212.864
captados via . exercicio no o ) R$
2 bilheteria, cess&o 21 Meta-Resultado contrato de gest&o: 3° Quadrim 928.230 733.714
remunerada de 17,25% META ANUAL 2.190.700 R$ 3.176.067
€spacos ICM 100% 145%
indice de 1° Quadrim =ou > 80% 95,4%
Pesquisas de satisfagao de 2° Quadrim = ou > 80% 93,5%
Publico — indices de pablico geral, de
3 o 3.1 Meta-Resultado acordo com dados 3° Quadrim =ou > 80% 84,5%
satisfagdo do btid ir d
publico geral obtidos a partir do META ANUAL =ou > 80% 91,1%
totem eletronico
ICM 100% 100%
Pesquisa de Publico 1° Quadrim =ou > 80% 100%
— Indice de indice de 2° Quadrim =ou > 80% 100%
satisfagdo do . = N
4 L 4.1 Meta-Resultado satisfagcédo = ou > 3° Quadrim =ou > 80% 100%
publico com 80% " -
palestras, oficinas e ° META ANUAL =ou > 80% 100%
cursos ICM 100% 100%
1° Quadrim - h
Pesquisa de Indice de 2° Quadrim = ou > 80% 99.8%
5 slati.sfagéo de 5.1 Meta-Resultado satisfagéoo =ou> 3° Quadrim = ou > 80% 99.5%
Publico escolar 80% METAANUAL = ou > 80% 99.8%
ICM 100% 100%
Realizar campanha 1° Quadrim - 1
de doacéo por " N _
Captagéo de meio de lei de 2° Quadrim -
6 doacgdes — pessoas 6.1 Meta-Produto incentivo e/ ou 3° Quadrim 1 1
fisicas doagao direta OU META ANUAL 1 2
campanha de
crowdfunding ICM 100% 200%
E d £ d 1° Quadrim 1 -
M :e:lo © Zeplo € 2° Quadrim - 1
7 arke |~ng para 71 Meta-Produto marke |~ng para 3° Quadrim - -
locagdo dos locagédo dos
) META ANUAL 1 1
espagos espacos realizado
ICM 100% 100%
1° Quadrim
Renovagao/ 2° Quadrim
I S -
8.1 Meta-Produto recondugédo dos 3° Quadrim 1 1
membros do META ANUAL 1 1
Comité Curatorial oM 100%
. ° 100%
Comités de n
8 1° Quadrim
Governanga -
Renovagéo/ 2° Quadrim
reconducdo dos 3° Quadrim 1 1
8.2 Meta-Produto membros do META ANUAL 1 1
Comité Interno de
Sustentabilidade ICM 100%
100%
Reviséo do 1* Quadrim
> -
9 mapeamento de 9.1 Dado Extra Mapeamerﬁto de 2 Quadr!m
. X riscos revisado 3° Quadrim 1
riscos (Compliance)
ANUAL 1
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
10 En(;):é::: de 10.1 Meta-Produto ESEES:?;?HSZ::OS 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
N°d ¢ 2° Quadrim 1 1
" Projeto Conviver 111 Meta-Produto rez:::ggsros 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
N° d ¢ 2° Quadrim 1 1
12.1 Meta-Produto reZ:::ggsros 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 3 3
12 Programa Visitando ICM 100% 100%
Museus 1° Quadrim 10 10
2° Quadrim 10 10
12.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 10 23
META ANUAL 30 43
ICM 100% 143%
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1° Quadrim
N° de residentes 2° Quadrim
13 Projeto Pertencer 131 Meta-Produto de fungdes 3° Quadrim 1 1
administrativas META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Criagdo e 2° Quadrim 1 1
141 Meta-Produto Implantagdo do 3° Quadrim - -
Programa Job Programa META ANUAL 1 1
14 Rotation (Rodizio de S Ic™ - 100% 100%
fungéo) 1 Quadr!m - B
N L 2° Quadrim 1 1
14.2 Meta-Resultado N s:rtfit?;;?::os 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim -
Publicacédo da 2° nimero 2° Quadrim -
15 Revista do Museu 15.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
do Futebol publicado META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim -
Pesquisa de 2° Quadrim 1 1
16.1 Meta-Produto contetido 3° Quadrim -
desenvolvida META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 1 1
16 Nova Exposicédo de 16.2 Meta-Produto Proje:]:f:;ioglco MSEO'I'C;u:fl[IJrRL p p
Longa Duragéo
ICM 100% 100%
Relatério de 1° Quadrim
progresséo do 2° Quadrim
163 projeto e 3° Quadrim 1 1
Meta-Produto cronograma de METAANUAL 1 1
execugéo
atualizado ICM 100%
entregues 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA — PGM
MUSEU DO FUTEBOL — AGOES CONDICIONADAS (2023)
No. A_g?es No. Atributo d—a Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 1 1
Acdes de salde e N° de atividades 2° Quadrim 1 1
17 bem-estar e 171 Meta-Produto oferecidas aos 3° Quadrim 1 1
ergonomia funcionais funcionarios META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim -
. 2° Quadrim -
18 JJ:SLZT;;?::?;i; 18.1 Meta-Produto N° de participantes 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim -
. 2° Quadrim -
19 Torneio Futsal entre 191 Meta-Produto Torneio realizado 3° Quadrim 1 -
museus
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim
Programa de Substituicdo dos 2° Quadrim 1
20 Eficiéncia Energética 201 Meta-Produto computadores da area 3° Quadrim
administrativa META ANUAL 1
ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica

As agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

A meta n° 1.2, referente ao percentual de captagdo do repasse do exercicio no contrato de gestdo: 20%, via leis de incentivo e editais, foi superada no quadrimestre e ano.
Conforme justificativa da OS, os esforgos para captagdo foram intensificados resultando em sua superagédo e trazendo maiores possibilidades de realizagdo para o Museu. Esta
UGE acata a justificativa.

Em relagdo a meta n°® 2.1, referente a captagéo do percentual do repasse do exercicio no contrato de gest&0:17,25%, via bilheteria, cesséo remunerada de espacos, foi superada
no ano. A OS justifica que a principal razdo dessa superagéo foi a receita de bilheteria. Esta UGE acata a justificativa.

A meta n°6.1, referente a campanha de doagéo por meio de lei de incentivo e/ ou doagdo direta OU campanha de crowdfunding, foi superada no ano. A OS justifica que a
superagao da meta se deve ao fato de a instituicdo ter o objetivo de diversificar cada vez mais as suas fontes de receita, fazendo uso de diferentes mecanismos para potencializar

a atuagdo do museu. A primeira campanha de doag&o junto a pessoas fisicas envolveu beneficios e doacéo direta. Ja a segunda, dado o periodo de sua realizagédo (encerramento
do ano fiscal), contou com a possibilidade de as doagdes serem incentivadas (com o uso da Lei Rouanet). A OS informa que a superagdo da agdo ndo onerou o Contrato de
Gestédo. Esta UGE acata a justificativa.

Foi apresentado o dado extra “Mapeamento de riscos revisado”, meta n°® 9.1.
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A OS observa que ndo houve prejuizo na qualidade da agdo e que a visita foi gratuita, sem 6nus para o Contrato de Gestao. Esta UGE acata as justificativas.
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A meta n® 12.2, referente ao nimero de participantes do Programa Visitando Museus, foi superada. A OS justifica que a superagdo da quantidade de participantes foi decorrente
da oportunidade de visitagdo com agendamento ao Museu Paulista, cujas vagas sdo bastante concorridas, somada a proposta da visita com dinamica técnica, que possibilitou
entender o que é o trabalho de pesquisa, de documentagéo e conservagdo de acervo, assim como o de comunicagéo, que envolvem exposigdes e educativo realizadas no museu.

A meta n°15.1, referente a publicagdo do 2° nimero da Revista do Museu do Futebol, ndo foi realizada. A OS justifica que a edigdo contard com uma tematica relacionada a
renovagao da Exposigdo de Longa duragdo, proposta de novos contetdos, desafios e atualizagdes que envolvem o universo do futebol e os temas contemporaneos. A partir da
alteracdo de cronograma da reabertura da Nova Exposigéo, a justificativa de ndo cumprimento desta ag&do esta atrelada a uma divulgagéo conjunta para promogéo da Revista e
das agdes que séo derivadas do processo proficuo de renovagdo de uma exposigdo principal. Nesse sentido, o 2° volume da Revista esta previsto para o ano de 2024. Esta UGE
acata a justificativa e considera a meta pendente de realizagdo para o préximo exercicio.

Observa-se sobre a agado n° 16, Nova Exposicéo de Longa duragéo, que houve a entrega de novo cronograma de implantagdo, com previsdo de inauguragao da exposi¢do para

2024.

As metas n° 1.1, 3.1, 4.1, 5.1, 7.1, 8.1, 8.2, 10.1, 11.1, 12.1, 13.1, 14.1, 14.2, 16.1, 16.2 e 16.3 foram cumpridas integralmente, conforme pactuado para o exercicio.

Esta UGE parabeniza pela realizagdo das agdes condicionadas n°17, Agdes de salde e bem-estar e ergonomia funcionais e n° 18, Programa Visitando Museus

Internacional.
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DO FUTEBOL — AGOES PACTUADAS (2023)
No. Acgdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
Producéo de artigos 1° Quadrim 1 1
e outros conteudos 20 Quadrim 1 1
21 multimidia no sm? do 211 Meta-Produto N° de aljtlgOS 3° Quadrim > 2
Museu e/ou em site e produzidos
publicaggo de META ANUAL 4 4
terceiros ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° d N 2° Quadrim - -
22.1 Meta-Produto © agoes 3° Quadrim 1 1
realizadas
. . META ANUAL 1 1
Projeto “Territérios do ICM 100% 100%
0 0
22 Futebol” (A¢ao -
1° Quadrim - -
Extramuros) -
N° minimo d 2° Quadrim - -
22.2 Meta-Resultado minimo de 3° Quadrim 30 40
pessoas atendidas
META ANUAL 30 40
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Semindri b 2° Quadrim 1 -
23 Fut:l:rjc]:rjsol\llﬁh;fes 23.1 Meta-Produto Seminario realizado 3° Quadrim - 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° de referénci 2° Quadrim - -
24.1 Meta-Produto e 3° Quadrim 15 15
oroieto d , P METAANUAL 15 15
rojeto de pesquisa ICM 100% 100%
24 “Futebol Popular e de -
5 » ) 1° Quadrim - -
Varzea N° de itens coletados/ 3 -
duzid 2° Quadrim - -
24.2 Meta-Produto ublisa";o‘;zr:oc’;anco 3° Quadrim 50 50
P METAANUAL 50 50
de Dados
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° de referénci 2° Quadrim - -
25.1 Meta-Produto © retersncias 3° Quadrim 3 3
mapeadas
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
. 1° Quadrim - -
F"t"d,‘f“ de N* de entrevist 2° Quadrim - -
25 conteido para a 25.2 Meta-Produto © entrevistas 3° Quadrim 3 3
Nova Exposigédo de transcritas
. META ANUAL 3 3
Longa Duragéo
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° de novos itens 2° Quadrim 20 20
25.3 Meta-Produto catalogados no 3° Quadrim 30 30
acervo META ANUAL 50 50
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
p d Di sstico do B 2° Quadrim - -
26 rograma ¢e. 26.1 Meta-Produto 18gnostico do Banco 3° Quadrim 1 -
Preservagéo Digital de Dados realizado
META ANUAL 1 -
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DO FUTEBOL — AGOES CONDICIONADAS (2023)
No. Atg?es No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuracdo
27 Mapeamento Futebol 271 Meta-Produto Mapeamento 1° Quadrim - -
de Mulheres nas realizado 2° Quadrim - -
Escolas 3° Quadrim 1 -
META ANUAL 1

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sist...
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ICM 100%
1° Quadrim - -
Projeto de 2° Quadrim - -
28 acessibilizagdo da 281 Meta-Produto Projeto executado 3° Quadrim 1 -
biblioteca META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim - -
. . 2° Quadrim 1 -
o | | w1 | weseono | R0 T Gussin : :
META ANUAL 1
ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestédo de Acervo

De modo geral, todas as metas previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Em relagdo & meta n°26.1, esta UGE acata a justificativa apresentada pela OS e a meta ficaré pendente para o préximo ano.

Nao foram realizadas meta condicionadas para o periodo.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sist...

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL- AGOES PACTUADAS (2023)
No. Acbdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuragéo
1° Quadrim 69.290 114.150
. 2° Quadrim 37.290 152.357
Recebimento de N° de piblico . 87.669
30 visitantes presenciais 30.1 Meta-Resultado i . 3° Quadrim 95.420
no Museu presencial atendido
META ANUAL 202.000 354.176
ICM 100% 175%
S g 1° Quadrim 1 1
Exposicéo Virtual na . o 2% Quadrim - -
31 :Ir?sta;o(r‘,rzsu?;?;i 31.1 Meta-Produto N (:za?i);;;(;:(s;oes 3° Quadrim 1 1
. META ANUAL 2 2
similares
ICM 100% 100%
1° Quadrim 4 7
N° de eventos 2 Quadrim 6 8
32.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 6 6
realizados
META ANUAL 16 21
ICM 100% 131%
L 1° Quadrim 200 519
R:!ﬁ?f:i:e N° minimo de 2* Quadrim 300 542
32 - - 3° Quadrim 300 210
F’rogra.magao Cultural: 32.2 Meta-Resultado partlmpar\t.es META ANUAL 300 1271
Arquibancada Nerd presenciais
ICM 100% 100%
1° Quadrim - 395
323 Dado extra N° del Publif:o- 2° Quadrim - 1.249
participagcao 3° Quadrim -
ANUAL - 1.644
1° Quadrim
R 2° Quadrim 1 1
33.1 Meta-Produto N’ de eventos 3° Quadrim 1
realizados
META ANUAL 1 2
33 Jornada do Patriménio ICMm - 100% 200%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 30 15
33.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim - 45
META ANUAL 30 60
ICM 100% 200%
1° Quadrim - 1
2° Quadrim 3 2
34.1 Meta-Produto N r:;;::g;os 3° Quadrim 3 z
META ANUAL 6
34 Territorios do Futebol ICM 100% 100%
1° Quadrim - 30
o 2° Quadrim 45 771
34.2 Meta-Resultado N r1?|r-1|mo de 3° Quadrim 45 758
participantes
META ANUAL 90 1.559
ICM 100% 100%
Realizagao de 1° Quadrim - 3
35 eventos da 2° Quadrim 3 9
Programag&o Cultural: N° de eventos 3° Quadrim 3 12
9 enco?wtro de 35.1 Meta-Produto realizados Q
colecionadores METAANUAL 6 24
(figurinhas, camisas ICM 100% 800%
de futebol, outros 35.2 Meta-Resultado N° de publico 1° Quadrim - 226
colecionaveis ligados atendido 29 Quadrim 150 1.580
ao futebol) 3° Quadrim 150 1.668
META ANUAL 300 3.474
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ICM 100% 1.158%
1° Quadrim - -
N° de eventos 2° Quadrim 2 3
36.1 Meta-Produto ) v 3° Quadrim - -
realizados
META ANUAL 2 3
36 Projeto Torcida no ICM 100% 150%
Museu 1° Quadrim - -
N° de piiblico 2° Quadrim 150 313
36.2 Meta-Resultado aten‘ziido 3° Quadrim - -
META ANUAL 150 313
ICM 100% 209%
1° Quadrim - 1
2° Quadrim 1 -
37.1 Meta-Produto N° de dias de evento 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
37 Festival Ocupa ICM 100% 100%
Pacaembu 1° Quadrim - 300
N° de piibli 2° Quadrim 250 -
372 Meta-Resultado at:ﬂ‘;‘: do°° 3° Quadrim 250 600
META ANUAL 500 900
ICM 100% 180%
1° Quadrim 9 -
2° Quadrim 17 -
38.1 Meta-Produto N° de dias de evento 3° Quadrim 5 13
META ANUAL 31 13
38 Brincadeiras no ICM 100% 42%
Museu 1° Quadrim 3.600 -
2° Quadrim 6.800 -
38.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 2.000 3.360
META ANUAL 12.400 3.360
ICM 100% 28%
|2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2023)
Atri Reali
No. Acodes Condicionadas No. M;::E::gdéi Mensuracao Previsdo Quadrimestral ealizado
1° Quadrim -
Exposicao Itinerante 2° Quadrim 1
39 Internacional Museu do 39.1 Meta-Produto Exposigéo realizada 3° Quadrim -
Futebol na Area META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
Exposigao Itinerante: . . 2° Quadrim 1
40 Contra-Ataque! As 40.1 Meta-Produto N d .e mdades/ 3° Quadrim 1
municipios atendidos
Mulheres no Futebol META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1 1
Exposigédo Temporaria: 25 Quadrim B B
41 5:”:::: d(j)eBCrgsilaSe' jcf 411 Meta-Produto Exposigéo realizada 3° Quadrim - -
s META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Exposi¢éo Temporaria: 2° Quadrim - -
42 Futebol, Brinquedos e 421 Meta-Produto Exposigéo realizada 3° Quadrim 1 1
Brincadeiras META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
L 1° Quadrim - -
eﬁczjlt(‘;::a\‘/?rats;i’sa?é Tradugéo das 2° Quadrim - 1
43 existpentegs (libras/ in :és/ 43.1 Meta-Produto exposigdes virtuais 3° Quadrim 2 -
9 realizada META ANUAL 2 1
espanhol)
ICM 100% 50%
1° Quadrim 4 1
N° d i 2° Quadrim 4 1
441 Meta-Produto re:li:;zzss 3° Quadrim 6 -
META ANUAL 16 2
0, 0,
Projeto salde e bem-estar ICM - 100% 13%
44 1° Quadrim 80 94
2° dri 80 36
N° de participantes Qua r!m
442 Meta-Resultado resenciais 3° Quadrim 120 -
P META ANUAL 280 130
ICM 100% 46%
1° Quadrim -
N° de eventos 2° Quadrim !
451 Meta-Produto . 3° Quadrim -
realizados
META ANUAL 1
ICM 100%
45 Arraial do Charles Miller
1° Quadrim -
2° Quadrim 250
45.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim -
META ANUAL 250
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sist...
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1° Quadrim -
o 2° Quadrim -
46.1 Meta-Produto N de.eventos 3° Quadrim 1
realizados
META ANUAL 1
) ICM 100%
46 Projeto E-sports T° Quadnim -
2° Quadrim -
46.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 50
META ANUAL 50
ICM 100%
1° Quadrim -
o 2° Quadrim
471 Meta-Produto N r:;i::zztsos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
47 Projeto Cine Drive-In 1° Quadrim _
2° Quadrim -
47.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 60
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim - -
N° de eventos 2 Quadrim ! !
48.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim -
META ANUAL 1 1
48 Projeto Praia de Paulista Pn oﬂmm 10?% 10?%
2° Quadrim 3.000 9.945
48.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim - -
META ANUAL 3.000 9.945
ICM 100% 332%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
N° de eventos 3° Quadrim - -
491 Meta-Produto realizados META ANUAL 2 2
49 Férias no Museu (janeiro e ICM 100% 100%
Julho) 1° Quadrim 150 9.036
2° Quadrim 150 12.161
49.2 Meta-Resultado N° de publico atendido 3° Quadrim
META ANUAL 300 21.397
ICM 100% 7.132%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural

As acdes previstas para o quadrimestre e ano foram cumpridas com eficécia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagdo ao recebimento de visitantes presenciais no Museu, cuja meta n°30.1 foi superada na previsdo anual e realizada abaixo do previsto para o quadrimestre, a OS
justifica que conforme indicado nos relatérios do 1° e 2° quadrimestres, a mudanga de cronograma de fechamento da exposigéo de longa duragéo para reforma (inicialmente
programado para o periodo de abril a setembro e efetivado a partir do inicio de novembro), acarretou mudangca no nimero de visitantes presenciais no MF, confirmando a
estimativa de redugéo no periodo de fechamento da exposicéo principal a partir de novembro. A meta foi superada nos dois primeiros quadrimestres e parcialmente cumprida no
terceiro quadrimestre. Assim, o publico total do museu, com 354.176 visitantes, superou a previsdo inicial em 75%. Destaca-se o alto nimero de visitantes no més de julho,
79.857, que compreende o més de maior visitagdo em quase 15 anos de existéncia do museu. Um dos motivos desse aumento expressivo, deve-se a realizagdo concomitante de
quatro grandes eventos no més de férias escolares, com grande repercussdo nas midias. Sdo eles: Copa do Mundo de Futebol de Mulheres, com jogos exibidos no Museu,
Programa Férias no Museu, Projeto Praia de Paulista (patrocinio via Lei de Incentivo ao Esporte) e a exposigdo temporaria Rainhas de Copas (realizagdo de meta condicionada).
Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a realizagao anual acima do previsto do niumero de eventos realizados de Programacgéo Cultural: Arquibancada Nerd, meta n°32.1, a OS justifica que se deve principalmente
ao interesse que a Copa do Mundo de Futebol de Mulheres suscitou socialmente, inspirando o Museu a criar programagdes com o tema vinculadas a exposi¢do “Rainhas de
Copas” no primeiro e segundo quadrimestre de 2023. Em perspectiva anual, houve superagéo global da meta e tal fato ndo onerou o contrato de gestdo. Esta UGE acata a
justificativa.

Em relagdo as metas n°® 32.2 e 34.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e
informa que verificard a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parémetros para o proximo Contrato de Gestéao.

Quanto a superagdo da agéo n° 33, Jornada do Patriménio, a OS justifica que durante o 3° quadrimestre foi realizada a Jornada do Patriménio Cultural 2023, iniciativa da
Secretaria da Cultura, Economia e InduUstria Criativas do Estado de S&o Paulo, por meio da UPPH/CONDEPHAAT. Na ocasido, foi realizada a atividade Pakayemby, nos dias 02 e
03 de dezembro. No 2° quadrimestre, como mencionado em relatério anterior, a Jornada do Patriménio (de iniciativa municipal) foi realizada com o tema "Futebol na Praca da Sé:
as origens do Trio de Ferro se encontram no Marco Zero, por Charles Miller". Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a realizag@o acima do previsto para o quadrimestre e ano da agéo n° 35, Realizagdo de eventos da Programagcéo Cultural: encontro de colecionadores (figurinhas, camisas
de futebol, outros colecionaveis ligados ao futebol), a OS justifica que o Museu do Futebol estabeleceu, no primeiro quadrimestre de 2023, uma parceria que veio a mobilizar
grupos de trocas de figurinhas ao longo do segundo e terceiro quadrimestre. A justificativa da superagéo da meta deve-se pelo grande interesse de publico, que ja considera o MF
como um ponto de troca, e pelo estabelecimento da parceria com a rede de colecionadores e distribuidores de figurinhas. A superagéo da agdo nao onerou o contrato de gestéo.
Esta UGE acata a justificativa e recomenda que a OS reavalie os indices para o préximo plano de trabalho.

A OS justifica sobre a superagdo quadrimestral e anual do nimero de publico atendido no Festival ocupa Pacaembu, meta n°37, que a superagdo desta meta se deve ao fato de o
Museu ter realizado a programacgéo do Festival no feriado de Dia das Criangas. O Museu ja é reconhecido pela programagéao especial nesta efeméride e, aliar a apresentagéo da
Orquestra com atividades ludicas ja reconhecidas pelos visitantes, atraiu um maior publico. Além disso a data culminou com a abertura da exposicdo temporaria “Futebol de
Brinquedo”, agregando mais publico pela intensidade das formas de divulgagdo. A superagdo da meta néo onerou o contrato de gestéo. Esta UGE acata a justificativa

Em relagdo a realizagédo abaixo do previsto da agéo n° 38, Brincadeiras no Museu, a OS justifica que a agdo estava prevista para ocorrer durante o periodo de renovagéo do
Museu, inicialmente previsto entre os meses de abril e setembro de 2023, e como frente complementar a exposigao temporaria. Com a mudanga de cronograma, o fechamento
para a atualizagdo da exposicdo de longa duragéo ocorreu no periodo que compreende o 3° quadrimestre do ano. Dessa forma, a referida agdo sofreu impacto no cronograma e
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estd sendo executada no atual periodo de reformas do Museu, entre novembro de 2023 a abril de 2024. Sobre a superacdo do nimero de dias do evento, a OS justifica que
considerou os finais de semana dos meses de fechamento da exposi¢éo principal para as atividades. Foram realizadas 13 diarias no terceiro quadrimestre (ultrapassando os 5

SEI/GESP - 0028132205 - Parecer

dias previstos), pois o evento teve inicio no segundo final de semana de novembro e seguiu até dezembro de 2023. Na contagem inicial, o projeto acabaria em novembro. Este
reenquadramento ndo onerou o contrato de gestao. Esta UGE acata a justificativa.

A UGE parabeniza pela realizagdo da ag¢do condicionada n° 42, Exposi¢éo Temporaria: Futebol, Brinquedos e Brincadeiras, aberta ao publico em 12 de outubro, dia das criangas.
A exposicdo permanecera em cartaz até abril de 2024, e retine brinquedos antigos, itens raros e inusitados, que fazem parte das relages entre o brincar e o futebol no Brasil.
Registra-se que ao longo do ano também foram realizadas as agdes condicionadas n°41, n°43, n° 44, n°48 e n°49.
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)
No. Acoes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
Visitas educativas 1° Quadrim 500 2.688
agendadas para L 2° Quadrim 2.250 6.027
50 publico escolar 50.1 Meta-Resultado N* minimo de 3° Quadrim 3.000 3.530
(ensino infantil, estudantes atendidos
fundamental, médio e META ANUAL 5.750 12.245
universitario) ICM 100% 100%
Visitas educativas 1° Quadrim 550 1.594
agendadas para
publico especifico 2° Quadrim 1.225 3.038
(pessoas em situagao N° minimo de o .

51 de vulnerabilidade 51 Meta-Resultado visitantes atendidos 3° Quadrim 1.965 3.079
social, pessoas com META ANUAL 3.740 7.711
deficiéncia, turistas,

etc.) ICM 100% 100%

1° Quadrim 45 66

N° de visit 2° Quadrim 30 58

52.1 Meta-Produto ofe?ez;zlazs 3° Quadrim 45 26

META ANUAL 120 150
Visita mediada para o ICM 100% 125%
52 publico espontaneo 1° Quadrim 225 1.393
N° minimo de odbli 2° Quadrim 150 1.270

52.2 Meta-Resultado minimo _e publico 3° Quadrim 225 295

atendido

META ANUAL 600 2.958
ICM 100% 100%

Projeto Revivendo 1° Quadrim 15 16

Memoérias #emcasa: -

. . 2° Quadrim 10 12

53 atendimento on-line N° de encontros

para idosos, pessoas 53.1 Meta-Produto . . 3° Quadrim 10 10
deficiénci educativos on-line
com .e iciéncia e em METAANUAL 35 38
situacdo de
vulnerabilidade social ICM 100% 109%
1° Quadrim - -
54 Revisio do Proiet 2° Quadrim - -
eylsao © rOJ’e.o 541 Meta-Produto Projeto revisado 3° Quadrim 1 1
Revivendo Memérias
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N ividad 1° Quadrim 4 4
55 arla o Iﬂblicojvi?tuall 55.1 Meta-Produto atividades 3° Quadrim 4 4
para o publico desenvolvidas META ANUAL 12 12
presencial
ICM 100% 100%
£ D 1° Quadrim 6 8
LS")ta?Ot' égtz . N° de atividad 2 Quadrim - -
56 edu:allt?\./:swlrease:s;:ial 561 Meta-Produto ofeeraeglild:s * 3° Quadrim 6 4
‘p META ANUAL 12 20
para criangas
ICM 100% 167%
1° Quadrim 1 1
) . N° d " 2° Quadrim - 3
i/ll‘OJet’O _Revn{e_n do 571 Meta-Produto rez:;:g:’sros 3° Quadrim 3 -
ferzzzz'zg"sgf META ANUAL 4 4
_ presencials p IcM 100% 100%
57 idosos/ pessoas com T Quadri P
Alzheimer e/ou > uacnim -
comprometimento 579 Dado-ext N° de pessoas - Quadr!m - &
cognitivo) ' ado-exira atendidas 3° Quadrim - -
META } 76
ANUAL
1° Quadrim 4 5
N® de visit 2° Quadrim 8 13
58.1 Meta-Produto © visitas 3° Quadrim 8 9
realizadas
META ANUAL 20 27
58 Visitas educativas ICM 100% 135%
para alunos de EJA 1° Quadrim 60 74
N° minimo de 2° Quadrim 120 246
58.2 Meta-Resultado essoas' ;ten e 3° Quadrim 120 180
P META ANUAL 300 500
ICM 100% 100%
59 Projeto Educativo na 59.1 Meta-Produto N° de agbes 1° Quadrim 16 16
Praga: atividades realizadas na Praca 2° Quadrim 48 16
educativas para o Charles Miller 3° Quadrim 16 48
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publico da Praca META ANUAL 80 80
Charles Miller ICM 100% 100%
1° Quadrim 160 221
. 2° Quadrim 480 313
59.2 Meta-Resultado pe's\'so':s'n;'t‘;gizas 3° Quadrim 160 677
META ANUAL 800 1.211
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 4
. _ . 2° Quadrim 1 7
Projeto Fim de 60.1 Meta-Produto N* de encontros 3° Quadrim 1 -
Exped|.ente: enf:ontros realizados META ANUAL 3 "
de integragao e IcM 100% 367%
60 formagéo com os -
L 1° Quadrim 30 48
profissionais da 2 Quadrim m 129
educagao N° minimo de S -
(extramuros) 60.2 Meta-Resultado pessoas atendidas 3° Quadrim 30 -
META ANUAL 90 177
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
N 5 2° Quadrim 8 3
61.1 Meta-Produto N° de agoes 3° Quadrim 1 6
. . realizadas
Projeto Territérios do META ANUAL 12 12
61 Futebol: agdes ICM 100% 100%
educativas 1° Quadrim 60 91
extramuros N minimo de 2° Quadrim 160 17
61.2 Meta-Resultado pessoas atendidas 3° Quadrim 20 162
META ANUAL 240 370
ICM 100% 100%
1° Quadrim - .
62.1 Meta-Produto Puz:lr(;agzlc; dgoej;tal 2° Quadrim - -
. tufma de regsidéncia 3° Quadrim ! !
META ANUAL 1 1
62 Comité Jovem ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° de encontros 2° Quadrim - -
62.2 Meta-Resultado realizados com grupo 3° Quadrim 1 1
focal de jovens META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Curso EAD de N° de cursos 30 Quadrim 1
63 Acessibilidade com 63.1 Meta-Produto oferecidos com carga 1
carga horaria de 20h horaria de 20h
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Materiais de apoio 1° Quadrim - -
didatico a 2 Quadrim B N
comunidade escolar Elaboragéo de
64 com foco nos 64.1 Meta-Produto material didatico em 3° Quadrim 1 1
contetdos da nova formato digital METAANUAL 1 1
exposicdo de longa
duragéo ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Curso de formagéao . 2° Quadrim 1 -
65 para agentes/guias de 65.1 Meta-Produto N° de cf”s"s 3° Quadrim 2 3
. oferecidos
turismo META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
Acbes de formagao 1° Quadrim 2 2
para a equipe interna 20 Quadrim 6 2
de educadores e N° de saidas -
66 ) 66.1 Meta-Produto i 3° Quadrim - 5
orientadores em realizadas
museus e instituicbes META ANUAL 8 9
culturais ICM 100% 113%
1° Quadrim - -
Curso de Fapgcitagéo 2: gﬁ:::: ; ;
67 dsa;':uii:il\‘l): ;r:l?:gis 67.1 Meta-Produto Curso realizado META ANUAL 1 1
novos contetdos 100%
ICM 100%
. 1° Quadrim 10 58
Acolh|mento~para . . 2° Quadrim 50 270"
68 grupos nao 68.1 Meta-Produto N* de acolhimentos 3° Quadrim 80 241
agendados pela realizados
equipe de orientagéo METAANUAL 140 569
ICM 100% 406%
1° Quadrim 2 2
3 -
Novos roteiros de N° de novos roteiros 20 gz:g:: 2 2
69 visita para publico 69.1 Meta-Produto desenvolvidos VETA ANUAL o o
agendado espontaneo
ICM 100% 100%
70 Atividades, jogos e 701 Meta-Produto N° de agbes 1° Quadrim 30 101
oficinas para publico oferecidas 2° Quadrim 30 78
espontaneo 3° Quadrim 30 16
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META ANUAL 90 195
ICM 100% 217%
1° Quadrim 150 2.013
N° minimo de oiibli 2° Quadrim 150 1.251
70.2 Meta-Resultado minimo de publico 3° Quadrim 150 202
atendido
META ANUAL 450 3.466
ICM 100% 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2023)
No. /-‘tg?es No. Atributo d~a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 4 -
Proieto Muito Além d N d 2° Quadrim 4 -
71 rojeto Vlullo Alem do 711 Meta-Produto . cecursos € 3° Quadrim 4 -
Futebol: oficinas oferecidos
META ANUAL 12 -
ICM 100% -
Proieto Escol . 1° Quadrim 30 -
e e el a0 N° do orib 2° Quadrim 30 -
72 useu: transporte 72.1 Meta-Produto © onibus 3° Quadrim 40 98
para grupos escolares oferecidos
e META ANUAL 100 98
da periferia
ICM 100% 98%
1° Quadrim - -
Renovacgéo do Proieto de renovacio 2° Quadrim - -
73 Espacgo Dente de 73.1 Meta-Produto doJes aco entre (’;e 3° Quadrim 1 -
Leite pag g METAANUAL 1 -
ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Quanto a realizagdo parcial no quadrimestre e superagdo anual da meta n°® 52.1, referente ao numero de visitas mediadas oferecidas para publico espontaneo, a OS justifica que
com o fechamento da exposigéo de longa duragéo, o interesse do publico espontaneo por visitas mediadas diminuiu radicalmente levando a uma redugéo no nimero de visitas e
de publico no ultimo quadrimestre. Prevendo a redugdo, o Nucleo Educativo se programou em setembro e outubro para atender mais pessoas por visita, 0 que ocasionou a
superagdo da meta de publico anual. A OS complementa ainda que a superagdo da meta anual esta diretamente ligada ao grande interesse e disponibilidade do publico em
participar de visita mediada por um educador do museu, especialmente nos periodos de férias (janeiro e julho), e que tal superagéo nao onerou o Contrato de Gestéo. Esta UGE
acata a justificativa da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho

No que tange a meta n° 56.1, referente ao nimero de atividades oferecidas no Espaco Dente de Leite (agbes para criangas), foi realizada parcialmente no quadrimestre e
superada no ano. A OS justifica que em razao do fechamento da exposigdo de longa duragéo, as agdes do 3° quadrimestre foram antecipadas para o 2° quadrimestre. Esta UGE
acata a justificativa da OS.

Quanto a superagéo anual da meta n® 58.1, concernente ao nimero de visitas educativas para alunos de EJA, a OS justifica que sua superagdo se deu em razdo da intensa
divulgagéo do projeto entre as escolas, elevando a demanda por esse atendimento. Complementa ainda que a disponibilizagdo da opg&o no plug-in de agendamento em horario
noturno, facilitou e deu autonomia para instituigdes escolares agendarem as visitas nesse periodo do dia, o que contribuiu para a sua realizagéo, e que tal superagéo n&o onerou o
Contrato de Gestdo. Esta UGE acata a justificativa da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

A meta n° 60.1, referente ao nimero de encontros realizados pelo Projeto Fim de Expediente, ndo foi realizada no quadrimestre, mas foi superada no ano. A OS justifica que com a
previsdo de fechamento da exposigdo de longa duragdo, os encontros previstos para o 3° quadrimestre foram antecipados para os meses anteriores. Observa também que a
superacao se deu em virtude da divulgagéo espontanea da agéo feita pelas instituicdes de ensino participantes e que ndo houve impacto no orgamento previsto. Esta UGE acata a
justificativa da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Quanto a meta n°® 68.1, referente ao numero de acolhimentos para grupos ndo agendados, realizados pela equipe de orientagdo, foi superada no quadrimestre e no ano. A OS
justifica que tal superagéo ocorreu em razdo da manutengdo do museu aberto até o més de outubro e da quantidade significativa de publico sem agendamento prévio recebido no
periodo e acolhido pela equipe de orientadores. A OS informou ainda que houve a retificagdo do quadro de metas em relagdo ao dado apresentado no 2° quadrimestre de 243
para 270. Esta UGE solicita maior atencdo da OS na apresentagdo dos dados das metas executadas nos relatérios quadrimestrais e informa que verificard a necessidade e
viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.

Em relagéo a realizagéo parcial no quadrimestre e superagdo anual da meta n° 70.1, concernente ao nimero de atividades, jogos e oficinas oferecido para o publico espontaneo, a
OS justifica que a superagédo da agdo ocorreu em razao da maior disponibilidade da equipe em um cendrio de funcionamento integral da exposi¢ao de longa duragdo até o inicio
de novembro. Tal fato reverberou na superagédo anual da meta. Esta UGE acata a justificativa da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos
parametros para o proximo Plano de Trabalho.

Em relagédo as metas n° 50.1, 51.1, 52.2, 58.2, 59.2, 60.2, 61.2 e 70.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima e 20% do previsto, esta UGE informa que verificara a
necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de Trabalho.

Observa-se que houve um erro formal na somatéria da meta anual n® 51.1, o qual foi retificado neste parecer.
As metas n° 53.1 e 66.1 foram superadas, mas permanecem dentro do limite de 20% do previsto, e por esta razéo ndo necessitam de justificativas.

Esta UGE ressalva, diante da quantidade de metas superadas presentes no relatério anual, a relevancia de um planejamento das a¢des que compreenda a capacidade de
atendimento dos diferentes publicos pela equipe do museu, de modo que as metas sejam planejadas/executadas de acordo com esta capacidade de atendimento. Observa-se,
para além das metas pactuadas, que ha uma série de rotinas atreladas ao Programa Educativo que devem ser relevadas quando da tomada de decisédo de realizar mais a¢des do
que as previstas no Plano de Trabalho em razdo da capacidade de atendimento da equipe do Programa Educativo. Neste sentido, solicita-se que a OS ateste nos préximos
relatérios quadrimestrais que as superagdes, além de ndo impactarem o orgamento e a execugdo das demais metas e agdes pactuadas, também nédo impactaram a realizacéo das
rotinas técnicas do Programa.

Em relagdo @ meta n° 57.2 cujo atributo de mensuragéo é o dado extra, a informagao foi devidamente apresentada no 1° e 2° quadrimestres.

As metas n° 54.1, 55.1, 57.1, 59.1, 61.1, 62.1, 62.2, 63.1, 64.1, 65.1, 67.1 e 69.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.
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Quanto & meta condicionada n° 72.1, foi realizada parcialmente, alcangando quase a sua totalidade. A OS informou que com a disponibilidade de verba captada foi possivel
oferecer transporte para grupos que, em geral, ndo possuem recursos para realizar uma visita ao museu, como escolas da periferia, ONGs e outras instituicdes sociais que
atendem os mais variados perfis de publico. Esta UGE parabeniza a OS por esta realizagéo.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)
~ Atributo da - - . Realizado
No. Acobes Pactuadas No. ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim - -
. o 2° Quadrim 2 1
o 741 Meta-Produto N°de municiplos 3° Quadrim 1 1
Ocupagao ltinerante: atendidos META ANUAL 3 2
74 Exposigéo Contra-
Ataque! As Mulheres ICM 100% 67%
no Futebol 1° Quadrim - -
N° de pessoas 2° Quadrim - 1.183(%)
742 Dado-extra atendidas 3° Quadrim 5.578
ANUAL 6.761
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
75.1 Meta-Produto Encontro realizado 3° Quadrim 1 1
En(‘x?ntro da Red‘e- METAANUAL 1 1
Tematica de Memoria 1M 100% 100%
75 do Esporte 1° Quadrim " -
[Presencial] . 2 Quadr!m — -
75.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 30 9
META ANUAL 30 9
ICM 100% 30%
1° Quadrim 1
. L 2° Quadrim 2
76.1 Meta-Produto N* de cursos tecnicos 3° Quadrim 3
realizadas
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1
Cursode . o 2° Quadrim 2
76 capacitagdo técnica 76.2 Meta-Resultado N de polo.s.reglona|s 3° Quadrim 2
beneficiados
. META ANUAL 3 2
[Presencial]
ICM 100% 67%
1° Quadrim 7
2° Quadrim 14
76.3 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 23
META ANUAL 21 23
ICM 100% 109%
1° Quadrim
N° de cursos 2° Quadrim 1 1
771 Meta-Produto . 3° Quadrim
realizados
META ANUAL 1 1
Curso de ICM 100% 100%
capacitagdo para 1° Quadrim
orientadores de N° de polos regionais 2° Quadrim 1 1
77 publi.co e 77.2 Meta-Resultado beneficiados 3° Quadrim
supervisores META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
[Presencial] 1° Quadrim
2° Quadrim 5 27
77.3 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim
META ANUAL 5 27
ICM 100% 540%
) o o 1° Quadrim 1 1
V|ﬁuallza?af> 360 . o 20 Quadrim 1 1
78 das exposigbes dos 78.1 Meta-Produto N°de polo_s_reglona|s 30 Quadrim 1 1
museus da rede beneficiados
SISEM-SP META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP:

A agdo n° 74 foi parcialmente realizada em sua previsdo anual. A OS justifica que o atraso deve-se ao fato de que a mesma atividade havia ficado parcialmente pendente em
2022 e a estrutura utilizada na montagem das exposigdes ndo possibilitaria a execugdo da agdo pendente e a mensuragdo prevista para 2023, devido ao tempo de permanéncia
da exposi¢do em cada cidade. Informa ainda que a atividade pendente sera realizada em junho de 2024. Esta UGE acata a justificativa e informa que acompanhara a execucgéo da
meta no préximo exercicio. A UGE orienta que a OS se atente mais aos aspectos operacionais no planejamento de a¢des desta natureza no futuro.

A meta n° 75.1, referente a nimero de encontros da rede tematica, foi realizada com eficacia. J& a meta n° 75.2, referente a nimero de participantes, foi realizada abaixo do
previsto e a OS n&o apresentou justificativas. Esta UGE avalia que encontros desta natureza dependem da ades&o e disponibilidade de multiplos agentes e estimula a OS a
redobrar os esforgos de articulagdo da rede.

A acdo n° 76, referente a curso técnico e prevista para o 1° e o 2° quadrimestre, foi realizada no 3° quadrimestre, conforme acordado entre OS e GTC-SISEM. Quanto a meta 76.2,
referente a nimero de polos beneficiados, foi realizada parcialmente. A OS informa que, apesar da ampla divulgagao, houve adesao de profissionais oriundos de apenas dois
polos e acrescenta que a agdo alcangou também participantes de outros estados brasileiros. Esta UGE acata a justificativa. Ja a meta n° 76.3, referente a nimero de participantes
e realizada um pouco acima do previsto, a OS informa que houve um indice de conversdo alto de inscritos em participantes, o que é positivo. Esta UGE acata a justificativa e
orienta a OS a seguir planejando ag¢des cujos temas sejam de amplo interesse do campo museal.

A agao n° 78 foi realizada com eficacia, atingindo os objetivos previstos.
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Conforme previsto nas rotinas do PCM, cabe a OS elaborar um relatério conciso das agdes realizadas conforme o modelo do programa. Este modelo néo foi seguido, tendo a OS
apresentado informagdes sobre o cumprimento das a¢des no corpo do relatério anual. Esta UGE solicita que a OS siga o modelo e cumpra a rotina integralmente, uma vez que o

|2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sis...

No. Acodes Pactuadas No. Atributo d_a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 66.000 214.358
. - 2° Quadrim 66.000 255.740
79.1 Meta-Resultado |\ minimo de visitantes ™55 7 iy 68.000 279.000
virtuais unicos no site
META ANUAL 200.000 749.098
ICM 100% 100%
1° Quadrim 8.000 6.952
Canais de comunicagao N° minimo de novos 2° Quadrim 6.000 17.659
79 com os diversos 79.2 Meta-Resultado seguidores nas midias 3° Quadrim 8.000 5.011
segmentos de publico sociais META ANUAL 22.000 29.622
ICM 100% 100%
1° Quadrim 620 652
N® minimo de posts 2° Quadrim 620 780
79.3 Meta-Resultado . 3° Quadrim 620 631
publicados
META ANUAL 1.860 2.063
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 2
N 2° Quadrim 1 5
80 . Ag:oes- com 80.1 Meta-Produto N° de agdes realizadas 3° Quadrim 1 8
influenciadores
META ANUAL 3 15
ICM 100% 500%
1° Quadrim 730 1.191
o . ) . 2° Quadrim 730 1.962
81 Insergdes na midia 81.1 Meta-Resultado N minimo dt’ed{nserg:oes 3° Quadrim 740 1.421
namida METAANUAL 2.200 4.574
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Plano de Comunicagéo da 2° Quadrim - -
82 [Nova Exposigéo de Longa| 82.1 Meta-Produto Plano entregue 3° Quadrim - -
Duragéo META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
83 Podcast Futebdis 83.1 Meta-Produto Podcasts publicados 3° Quadrim 4 4
META ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 2
. L. 2° Quadrim 1 -
84 Of|c||nas do LaEborart?rlo da 84.1 Meta-Produto Oficinas realizadas 3° Quadrim 1 2
mprensa Esportiva VETA ANUAL 3 7
ICM 100% 133%
1° Quadrim - -
- 2° Quadrim 1 1
85 Concurso ?_te cronica 85.1 Meta-Produto Concurso realizado 3° Quadrim - -
esporiva METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
) 2° Quadrim - -
Coneurso de .fotograﬂa 86.1 Meta-Produto Concurso realizado 3° Quadrim 1 1
86 esportiva
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
. 2° Quadrim - 1
87 Campanh$ 3hutelra para 87.1 Meta-Produto Campanha realizada 3° Quadrim 1 -
edas METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
. ) 1° Quadrim 2 5
N° de novas pa~rcer|as 20 Quadrim 2 10
88.1 Meta-Produto ou renovagoes 3° Quadrim 2 6
estabelecidas com
Desenvolvimento organizagdes nacionais METAANUAL 8 21
88 Institucional a partir de ICM 100% 262,5%
parcerias com N° de novas parcerias 1° Quadrim
organizagbes ou renovagdes 2° Quadrim 2%
88.2 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim 1
organizagdes META ANUAL 1 2
internacionais ICM 100% 200%
89 Politica de Comunicagéo 1° Quadrim - -
do Museu do Futebol ~ L 2° Quadrim 1 1
89.1 Meta-Produto Versaotpre"m'”ar 3° Quadrim - -
entregue METAANUAL 1 1
ICM 100% 100%
89.2 Meta-Produto Versao definitiva 1° Quadrim - -
entregue 2° Quadrim - -
3° Quadrim 1 1

15/27



16/05/2024, 12:31 SEI/GESP - 0028132205 - Parecer

META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional

As acgdes previstas para o quadrimestre e ano foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagéo as metas n° 79.1, 79.2, 79.3 e 81.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons
resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Contrato de Gestdo.

Em relagdo a superagdo quadrimestral e anual do nimero de agdes com influenciadores, meta n°80.1, a OS justifica que no terceiro quadrimestre foram realizadas 9 acdes com
influenciadores, somando 15 agdes ao longo do ano. Estas agdes vém sendo alocadas de maneira estruturada pelo IDBrasil a fim de que a comunicagdo do Museu atinja publicos
diversificados. Esta UGE acata a justificativa, parabeniza pelos bons resultados da acéo ao longo do ano e recomenda que a OS reveja os indices previstos para o préximo plano
de trabalho, com base na série histérica da agéo e nas estratégias para 2024.

Quanto a superagéo quadrimestral e anual do numero de Oficinas do Laboratério da Imprensa Esportiva realizadas, meta n® 84.1, a OS justifica que realizou ao todo quatro agdes
relacionadas ao Laboratério da Imprensa Esportiva, uma a mais do que o inicialmente previsto no plano de trabalho, aproveitando oportunidades de parceira que foram
construidas ao longo do ano. Foram realizadas as ag¢bes: Visita mediada de estudantes de Jornalismo da PUC-SP a exposi¢do de longa duragéo (presencial) e Oficina Cobertura
Esportiva Livre de Esteredtipos de Género (presencial), em margo; Visita medida de estudantes de Jornalismo da PUC-SP a exposicéo de longa duragdo e temporaria Futebol de
Brinquedo (presencial), em outubro e Wikiconcurso Mulheres Brasileiras no Esporte (virtual) entre outubro e novembro. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a superagdo quadrimestral e anual do nimero de novas parcerias ou renovagdes estabelecidas com organizagdes nacionais, meta n° 88.1, a OS justifica que ao longo
do ano foram firmadas/renovadas 21 parcerias, superando a meta global proposta. Segundo a OS ¢é importante ressaltar, no entanto, que a superagdo da meta ndo onera o
Contrato de Gestéo e que representa fator desejavel sempre que possivel, visto que por meio de parceiros ag¢des institucionais foram potencializadas. Sobre a superagéo anual do
numero de novas parcerias ou renovagdes estabelecidas com organizagdes internacionais, meta n° 88.2, a OS justifica que em 2023, a meta foi atingida no primeiro quadrimestre.
Por ocasido do evento de abertura da exposicdo “Rainhas de Copas”, o Museu firmou parceria com as embaixadas da Australia e Nova Zelandia, paises sede da nona edigdo da
Copa do Mundo FIFA de Futebol Feminino, para promogdo da Copa do Mundo. Representantes das embaixadas tiveram falas institucionais no evento do Museu. Ao longo do ano,
foram veiculados anuncios do Museu nos parceiros de midia Gazeta Esportiva, Guia da Semana, Hello, Revista Quatro Cinco Um e Revista Piaui. Esta UGE acata as justificativas.

Nao foram previstas metas condicionadas para o exercicio.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)
No. Acoes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim
- 2° Quadrim 1
90 Seguro Multirriscos 90.1 Dado-extra Seguro renovado 3° Quadrim
ANUAL 1
1° Quadrim 1
2° Quadrim
91 AVCB 91.1 Dado-extra AVCB renovado -
3° Quadrim
ANUAL 1
1° Quadrim
Alvara de 2° Quadrim
92 funcionamento de 92.1 Dado-extra Alvara renovado " -
local de reunigo 3° Quadrim
ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2023)

No. A.gf)es No. Atributo d_a Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim -
Modernizagéo do 2° Quadrim .
93 s 93.1 Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim 1
Auditério
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim -
Estudo de viabilidade 2° Quadrim -
94 para implantagéo do 94.1 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim 1
projeto ACQUA-HQE META ANUAL 1
ICM 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagdes
As agdes previstas para o quadrimestre ¢ para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, nao alcangando todos os objetivos previstos.

Em relagao a meta n° 90.1, as apoélices foram renovadas ¢ o muscu possui a apolice de seguro multirrisco, n® 02852.2023.0021.0118.0027859, contratada através da seguradora AXA, viélida até
12.06.2024, e de responsabilidade civil, n° 02852.2023.0021.0351.0010376, contratada através seguradora AXA, valida até 12.06.2024.

Quanto a meta n® 91.1, sobre o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB, o Museu possui o documento sob n° 643740, valido até 05/06/2025.
Para a meta n° 92.1, que trata do Alvara de Funcionamento Local de Reunido, o documento n°® 2022/00009-00 foi valido até 31/12/2022, e a OS iniciou o processo de revalidagdo, antecipadamente,
em 23/11/2022, junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, ¢ acompanha o mesmo diligentemente. Esta UGE acata a justificativa e

acompanhara o desenvolvimento da a¢do no proximo ano.

Naio foi cumprida quaisquer metas condicionadas. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esforcos na captagdo de recursos financeiros, via leis de incentivo e editais, para
executa-las.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sis...  16/27
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Rotina / Obrigagdo Contratual

Comprovagao

Avaliagédo da UGE

Programa de Gestao Museoldgica

Os anexos foram

entregues parcialmente.

As rotinas foram parcialmente cumpridas,
conforme especificado abaixo.

Programa de Gestdo de Acervos

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas previstas foram
cumpridas, atingindo os  objetivos
previstos.

Programa de Exposi¢des e Programagéo
Cultural

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa Educativo

Os anexos foram

entregues parcialmente.

As rotinas foram parcialmente cumpridas,
conforme especificado abaixo.

Programa Conexdes Museus SP

Os anexos foram
entregues

As rotinas foram parcialmente cumpridas,
conforme especificado abaixo.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram cumpridas,
atingindo os objetivos previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, cabendo as seguintes consideragdes e complementagdes de informagéo:

Programa de Gestdo Museolégica

Conforme ja explicitado no relatério anual de 2022, esta UGE compreende como “Relatério” um documento que tenha em sua estrutura titulo, introdugdo, referéncias,
desenvolvimento e conclusdo. Observou-se, no entanto, que grande parte dos relatérios vieram com formato resumido, como uma nota ou informe.

Em relagdo ao Relatorio sobre as agoes de mobilizagdo e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo do publico, a OS informou de modo sucinto

que todas as agbes empreendidas pelas equipes dos nlicleos técnicos e equipes de comunicagdo sdo entendidas como agbes que visam ampliar e
diversificar o publico do museu, com o objetivo de fidelizar e mobilizar novos visitantes.

Falou também da gratuidade as tergas-feiras e da venda de ingressos em conjunto com o Museu da Lingua Portuguesa. Compreende-se que o texto apresentado nao atende o
solicitado por esta UGE, pois ndo possui o formato de relatorio e nao traz de forma clara e objetiva as estratégias institucionais especificas utilizadas no ano de 2023
pela OS para a mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo do publico.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento
N&o foram apresentados os anexos técnicos Plano de Mobilizacdo de Recursos e Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais, conforme os modelos

apresentados no Caderno de Orientagdes (https:/drive.google.com/drive/folders/1U8yPK8r_zGNTf50f10rjD1hi4kSs-H_6?usp=sharing). No entanto, evidenciou-se que a OS apresentou
lista dos projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais junto ao quadro de metas. Orienta-se que a OS apresente, no préximo relatério anual, a informagéo no formato correto.

Houve a orientagdo no relatério anual do ano de 2022 de que os relatorios sobre a implantagao do Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

deverdo ser apresentados de forma objetiva em documento tnico, apontando quais agbes de longo, médio e curto prazo foram readequadas e quais
metas foram cumpridas. Ademais, os esquemas e atualizagbées do Plano Museolégico ou Planejamento Estratégico devem fazer parte do relatério e ndo
devem estar dispersos em arquivos digitais diferentes.

Observa-se, entretanto, que a OS informou somente que

no inicio de 2022 foi implantado um GT de acompanhamento e avaliagdo do Plano Museolégico, com o objetivo de acompanhar a execugdo e andamento
das metas previstas nos seus programas e que, com frequéncia semestral, tem ocorrido reuniées no &mbito do GT para identificagdo do acompanhamento
e avaliagao de atividades desenvolvidas em correlagdo com as metas previstas na ferramenta. Além disso, em 2023 houve a atualizagdo da mesma a partir
do detalhamento das agbes de médio e longo prazo, antes ndo especificadas.

Quanto ao Planejamento Estratégico a OS informou que

foi desenvolvido em 2021 e estd em consondncia com as metas do Plano de Trabalho do Contrato de Gestédo, bem como com as consideracbes e metas
previstas no Plano Museoldégico do MF. Assim, o planejamento estratégico tem sido acompanhado, por meio da Assessoria Museolégica do IDBrasil,
juntamente com os demais documentos institucionais.

Compreende-se que os textos apresentados ndo atendem a orientagdo desta UGE, pois nao possuem o formato solicitado e ndo trazem de forma clara e objetiva as
metas, as agdes de longo, médio e curto prazo que tiveram que ser readequadas e/ou que foram desenvolvidas, e possiveis atualizagdes pontuais dos Planos.

Em relacéo ao Relatdrio Institucional de Acessibilidade, conforme j& orientado no relatério anual de 2022, deve contemplar as agbes desenvolvidas de forma transversal em
todos os programas técnicos, apresentando links para acesso aos materiais produzidos e imagens das melhorias implementadas. No entanto, o documento apresentado mostra
um diagnéstico da acessibilidade na exposigdo de longa duragdo. Considera-se que o documento ndo atende o solicitado por esta UGE.

Quanto ao Diagnéstico Institucional de Acessibilidade, o documento entregue apresenta um inventario de emissdes de gases de efeito estufa. Considera-se que o
documento néo atende o solicitado por esta UGE e, neste caso, compreende-se o relatério como nao entregue.

Programa Educativo

Observa-se que a OS ndo atendeu as solicitagdes e orientagdes presentes no relatério anual de 2022.
Primeiramente, ndo houve a utilizagdo do modelo de Relatério de agdes do Nucleo Educativo disponivel no Caderno de Orientagdes, no link a seguir:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sis...  17/27
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https://docs.google.com/document/d/110BidvDC3rK6r1T1Zhd3IEQ08_P8PCZf/edit?usp=drive_link&ouid=103511054555395212130&rtpof=true&sd=true

Conforme disposto no Caderno de Orientagbes:

o Relatério de Agdes do Nucleo Educativo deve apresentar descritivo das agdes realizadas no quadrimestre, que envolvam as metas pactuadas e
condicionadas executadas, bem como as rotinas técnicas especificas do programa.

A escrita pode ser fluida, criando tépicos apenas para a apresentagéo do que foi executado no &mbito dos programas,_projetos e agdes, ndo pontuando
meta a meta. Deve-se, portanto, trazer um contexto geral das agdes realizadas pelo Nucleo Educativo.

O Relatorio de agdes do Nucleo Educativo apresentado pela OS traz apenas as agdes de articulagdo de publicos, de formagéo da equipe, bem como agéo produzida no ambito do
Programa Sonhar o Mundo. Portanto, ndo esta de acordo com o contetdo solicitado por esta UGE, que prevé a divisdo do documento por programas, projetos e agdes, e que
determina que seja apresentado o contexto geral das agées realizadas pelo Nucleo Educativo.

Ademais, as agdes de formagdo da equipe devem constar no anexo “Descritivo qualitativo das ag¢des realizadas de formagéo, capacitagédo e especializagdo das equipes”, presente
no Eixo 2 do Programa de Gestédo Museoldgica.

Quanto ao Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.), a OS informou que todos os materiais educativos desenvolvidos pelo Nucleo foram
apresentados no relatério de metas. Observa-se, no entanto, conforme disposto no Caderno de Orientagdes e ja solicitado no relatério anual de 2022, o relatério de materiais
educativos deve apresentar os materiais produzidos no ano pelo Nucleo de Acdo Educativa, e ndo somente os produzidos no quadrimestre. Considera-se que o documento nao
atende o solicitado por esta UGE e, neste caso, compreende-se como documento ndo entregue.

Programa Conexoes Museus SP

Conforme previsto nas rotinas do PCM, cabe a OS elaborar um relatério conciso das agdes realizadas conforme o modelo do programa. Este modelo néo foi seguido, tendo a OS
apresentado informagdes sobre o cumprimento das agdes do corpo do relatério anual. Esta UGE solicita que a OS siga o modelo e cumpra a rotina integralmente, uma vez que o
relatdrio conciso se configura como o instrumento de afericdo da execugao da agéo, conforme previsto no Caderno de Orientagdes do programa.

Todas as observagdes e orientacoes supracitadas deverao ser consideradas para os proximos relatérios quadrimestrais e os anexos nao entregues deverdo ser
apresentados no prazo de 20 dias apds o recebimento deste parecer.

PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no ano de
2023, um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 21.213.798,00 e um total de despesas na ordem de R$ 21.213.798,00. O total de repasse no ano foi de
R$ 12.700.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orgamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagéo de recursos dos repasses e
recursos de captacdo, na ordem de R$ 2.353.424,00.

Na anélise da relagdo da execucgéo dos recursos, considerando a relagdo entre previsto e realizado, notamos que a OS executou 84,7% dos recursos previstos para salarios,
encargos e beneficios da area meio (RH — demais funcionarios); 66,1% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 111,7% para custos
administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 99,5% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 106,9%
dos recursos previstos para o Programa de Edificagdes; 35,7% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 117,6% dos recursos previstos para o Programa de
Exposigdes e Programacgéo Cultural; 88,5% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 3,1% dos recursos previstos para o Programa Conexdes Museus SP; 46,5% dos
recursos previstos para o Programa de Gestao Museoldgica e 45,4% dos recursos previstos para o Programa de Comunicac&o e Desenvolvimento Institucional.

Sendo que em relagdo ao Programa de Gestdo de Acervos, notou-se que houve uma execugdo de apenas 35,7% do recurso do Programa ao longo do ano. Tendo em vista as
notas explicativas apresentadas pela OS e o cumprimento de todas as metas pactuadas, esta UGE acata os esclarecimentos. Contudo, solicita-se que a OS nos préximos
quadrimestres atente-se ao seu planejamento para que os resultados do previsto x realizado estejam o mais préximo possivel do pactuado.

Referente ao Programa de Exposigoes e Programacao Cultural, executado em 117,6% no ano, a OS informa em nota explicativa que as rubricas de despesas deste Programa
levaram em consideragdo a previsdo inicial de que o Museu estaria parcialmente fechado a partir do més de abril até o final do més de setembro. Como esta previsdo néo se
efetivou, as agdes tiveram de ser redefinidas, e consequentemente a execugédo da despesa ndo pode ser efetuada como previsto no momento da elaboragdo do PT, em 2022.
Especificamente sobre a rubrica de Exposi¢cdes temporarias, a OS explica em nota que o enxoval de iluminagéo néo foi efetivado pois depende de as obras estarem concluidas (a
se reprogramar) / Exposigdes Temporarias eram condicionadas e foram realizadas, com aproveitamento de recursos de captagédo de Lei Rouanet, que cobriram despesas usuais
do contrato de Gestéo, como Limpeza e Seguranga (R$ 700mil) e com outros recursos economizados no exercicio. Com relagao a rubrica de Programagao Cultural, a OS explica
em nota que no segundo e terceiro quadrimestres houve a necessidade de um incremento nas atividades da programagao cultural para manter o Museu atrativo ao publico,
resultando inclusive no recorde de publico no més de julho com mais de 60 mil visitantes. Entre as atividades, destaca-se na programagéo cultural (festival ocupa Pacaembu e
Brincadeiras no Museu). Quanto a rubrica de Exposigdes itinerantes, a OS observa em nota que no exercicio foram produzidas 2 exposigdes itinerantes, sendo que a previsdo
seria para 3 exposigoes. Ocorreram nas cidades de Sdo José dos Campos e Santos. Ficou pendente 1 itinerancia para o exercicio de 2024. O orgamento foi elaborado dentro do
Programa de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural, mas as metas se referem ao Programa Conexdes Museus. Diante do exposto esta UGE compreende como justificada a
execugdo anual, observando-se, contudo, que os recursos alocados no Programa devem ser para execugdo de metas relativas ao Programa de Exposigées e Programagéo
Cultural. Nesse sentido, orienta-se que as executas junto ao Programa Conexdes Museus —PCM, estejam contidas na rubrica especifica do PCM.

Quanto ao Programa Educativo, houve uma execugéo equilibrada dos recursos ao longo do exercicio.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, cuja execugdo do recurso ficou em 3,1%, a OS explicitou em nota explicativa que as agdes desse programa, tanto de formacéo
como de articulagdo de redes tematicas, foram previstas em atendimento presencial. No entanto, as agbes foram reconfiguradas para verséo digital, dado que nao houve
aderéncia pelo publico para agdes presenciais. Assim, os custos previstos ndo se efetivaram

Quanto ao Programa de Comunicagéao e Desenvolvimento Institucional, realizado em 45,4% do previsto para o ano, a OS explica em nota que havia previsdo de impresséao de
novos materiais de comunicagao e agdes de divulgacéo para a nova exposigdo do Museu do Futebol. Essas agdes foram postergadas para 2024. Diante do exposto, esta UGE
compreende como justificada a realizagdo abaixo do inicialmente projetado e recomenda a execugdo mais equilibrada dos recursos no préximo plano de trabalho.

Referente ao Programa de Edificagdes notou-se que, ao longo deste ano, houve execugdo de 106,9%, do recurso previsto no Programa. Esta UGE compreende como coerente
a execugao do recurso disposto neste Programa.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, houve a execucdo de 145% da rubrica de pesquisa de publico. A OS justifica que a execucdo deste percentual ocorreu em

razdo de no 1° quadrimestre ter sido realizado o pagamento de uma despesa com consultoria, contratada ainda no exercicio de 2022, com conclusdo em 2023. Esta UGE acata a
justificativa da OS. Quanto a ndo execugao da rubrica de gestdo tecnoldgica e realizagdo em 10% da rubrica de Compliance, a OS nao apresentou nota explicativa a respeito.
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Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestéo (70% para

remuneragao de empregados sobre o total de despesas e 15% para remuneracéo de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

) realizado no ano com remuneragao de dirigentes atingiu 3% sobre o total de despesas;
) realizado no ano com remuneragdo de empregados atingiu 35% sobre o total de despesas.

No ano de 2023, o ID Brasil apresentou o seguinte desempenho de captagéo de recursos, atingindo o valor de R$ 3.200.988,00 na captagdo operacional, o que corresponde a
146% do valor anual previsto na planilha orgamentaria. Sobre a captagao incentivada, atingiu um valor de R$ 3.260.259,00, o que representa 128% do valor previsto no Plano
Orgamentario. Observa-se que o valor de captagéo operacional apresentado no Plano Orgamentario ndo é o mesmo apresentado no quadro de metas do relatério apresentado

pela OS.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagéo na conta de

recursos de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagéo Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da agéo ou rotina Prazo pactuado Novo prazo Posigdo da UGE
técnica pactuado
Programa de Gestao | Acdo n° 14 - Projeto Deficiente | 3° Quadrimestre | 2023 CUMPRIDA
Museoldgica Residente de 2022
Programa de Gestédo | Agdo n° 18 - Criagdo de Plano [ 3° Quadrimestre | 3° Quadrimestre | CUMPRIDA
Museoldgica de Gestdo da Informagao para | de 2022 de 2023
Memoéria Institucional do Museu
Programa de Gestdo | Acdo n° 21 - Elaboracdo e | 3° Quadrimestre | 2024 PENDENTE
Museoldgica Implantacdo do Plano de | de 2022
Gestao do Banco de Dados do
CRFB
Status

A OS justificou que esta agdo esta atrelada a meta da Nova Exposi¢do de longa duragéo, e que em didlogo com esta
Unidade, entendeu-se necessaria a elaboragéo de um diagnostico do atual banco de dados para elaboragdo de uma nova
proposta de sistema que promova uma melhoria na qualidade da experiéncia do usuario.

Programa de Gestdo | Agéo n° 23 - Aprimoramento do | 2°  Quadrimestre | 2024 PENDENTE
Museologica Aplicativo do Museu do Futebol | de 2022
Status

A pedido da OS por meio do Oficio DE_22_2022_MF de 8 de junho de 2022, a meta foi repactuada com anuéncia desta
UGE para execucdo no 3° quadrimestre de 2023. Esta medida deve-se ao entendimento de que a atualizagdo do
aplicativo deve estar em consonancia com a nova exposi¢do de longa duragdo do Museu do Futebol, cuja implantagéo
estava prevista para o 3° quadrimestre do ano de 2023. No entanto, em virtude da alteragdo do cronograma de entrega da
nova exposicdo de longa duragdo, a atualizagdo do aplicativo ndo pode ser realizada. A proposta para a atualizagado do
aplicativo envolve a indicagdo da nova configuragdo de circuito expositivo, acessibilidade e conteidos. Nesse sentido, a
atualizagéo devera ocorrer quando da conclusdo da renovagdo da exposig¢ao principal.

Programa de Gestdo | Acdo n° 24 - Publicagdo da | 3° Quadrimestre | 2024 PENDENTE
Museologica Revista do Museu do Futebol de 2022
Status

A OS informa que a Revista do Museu do Futebol tem como tema da sua primeira edigéo a redefinicdo do conceito de
Museu, pelo Conselho Internacional de Museus — ICOM. A Revista contou com um comité editorial composto por
profissionais de reconhecido repertério nos campos da Museologia e do universo do futebol, garantindo assim a
participagdo de articulistas que puderam contribuir nesta primeira edicdo, com suas reflexdes sobre as relagdes entre
memoria, futebol e o novo conceito de museu. A OS apresentou o resultado diagramado e com o devido trabalho de
design grafico, pronto para a divulgagéo. Esta UGE compreende que a meta sé sera totalmente realizada quando houver a
publicagdo da revista. Neste sentido, considera-se a meta pendente para o préximo exercicio.

Programa de Gestdo | Meta n° 37.1 - Criacdo e | 3° Quadrimestre | 2024 PENDENTE
de Acervos Implantagdo do Programa de | de 2022
Preservagao Digital

Status

A OS apresentou atualizagdes sobre o andamento para cumprimento da meta: como agéo concluida estd a entrega da
Politica de Direitos Autorais e Conexos do Museu do Futebol, cabe informar que ja informada no parecer anterior que sera
alvo de parecer especifico dos técnicos da area de acervos da UPPM.

Como agdes em desenvolvimentos estdo a Criagdo de Plano de Gestdo da Informagdo para Memodria Institucional do
Museu do Futebol (Meta n° 18.1 do Programa de Gestdo Museolégica — Plano de Trabalho 2022): a OS informou que foi
aberto um processo de contratagdo que teve como vencedora a empresa Imagem & Informagao, de acordo com a OS a
previsdo de entrega é no 3° quadrimestre de 2023, outra agdo em a ser desenvolvida é o Diagnéstico do Banco de Dados
(Meta n°® 26.1 do Programa de Gestao de Acervos: a OS informou que a equipe esta em fase de consolidagéo do Termo de
Referéncia para contratagdo do servico em questdo e que apds debates internos, optou-se por focar o diagnéstico do
Banco de Dados na sua interface publica.

Dentre as agdes futuras estdo: 2024: Revisdo da Politica de Acervos « 2024: Execugéo atualizagdo Banco de Dados (Fase
1) « 2025: Execugéo atualizagdo Banco de Dados (Fase 2) « 2025: Seminario sobre Direitos Autorais e Conexos ¢« 2026:
Revis&o da Politica de Direitos Autorais e Conexos.

Esta UGE continuara acompanhando o desenvolvimento da meta.

Programa de Gestdo | Meta n® 37.2 - Politica de | 3° Quadrimestre | 2024 PENDENTE
de Acervos Direitos Autorais e Conexos | de 2022

elaborada
Status

A OS apresentou uma versao previa nesse quadrimestre. A politica sera analisada pelos técnicos responsaveis pela area
de acervos da UPPM e agendada reunido especifica com a equipe para devolutiva

Programa Educativo | Meta n° 74.2 - Publicagdo do | 3°  quadrimestre | 2023 CUMPRIDA
Edital para selegdo de novos | 2022
integrantes do Comité Jovem

Programa Conexdes | Acdo N° 79  Ocupagdo [ 2° quadrimestre [ 1° quadrimestre CUMPRIDA
Museus SP (antigo | Itinerante: Exposi¢cdo Contra- [ 2022 de 2023
Programa de | Ataque! - As
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Integracéo ao | Mulheres do Futebol
SISEM)
Programa de | Acdo n° 89 - Elaboragdo da | 3° quadrimestre | 2023 CUMPRIDA
Comunicagao e | Politica de Comunicagéo 2022
Desenvolvimento
Institucional
Programa de [ Acdo n° 105- Implantar | 3° quadrimestre | 2023 CUMPRIDA
Edificacbes chuveiros automaticos | 2022
(sprinklers) no auditério e sala
de exposigdes tempordrias
Programa de | Acdo n° 108- Modernizagdo da | 2°  quadrimestre | 2023 CUMPRIDA
Edificagbes iluminagao da fachada 2022

METAS DO EXERCICIO DE 2023 QUE PERMANECEM PENDENTES

Programa

N° e nome da agéo ou
rotina técnica

Justificativa
acatada pela
UGE

Status

Museolégica

Programa de Gestao

Meta n° 15.1 - Publicagéo
do 2° nimero da Revista
do Museu do Futebol

Sim

PENDENTE

A OS justifica que a edicdo contara com uma
temadtica relacionada a renovagdo da
Exposicéo de Longa duragdo, proposta de
novos conteudos, desafios e atualizagdes
que envolvem o universo do futebol e os
temas contemporaneos. A partir da alteragdo
de cronograma da reabertura da Nova
Exposicéao, a justificativa de nao
cumprimento desta agéo esta atrelada a uma
divulgagdo conjunta para promogdo da
Revista e das agdes que sdo derivadas do
processo proficuo de renovagdo de uma
exposicdo principal. Nesse sentido, o 2°
volume da Revista esta previsto para o ano
de 2024. Esta UGE acata a justificativa e
considera a meta pendente de realizagao
para o préximo exercicio.

Acervos

Programa de Gestédo de

Meta n® 26.1 -
Diagnéstico do Banco de
Dados realizado

Sim

PENDENTE

Museus SP

Programa Conexdes

Acéo n° 74 exposicao
“Contra-Ataque! As
Mulheres no Futebol”.
Mensuragao

Sim

PENDENTE.

A agéo n° 74 foi parcialmente realizada em
sua previsdo anual. A OS justifica que o
atraso se deve ao fato de que a mesma
atividade havia ficado parcialmente pendente
em 2022 e a estrutura utilizada na montagem
das exposigdes ndo possibilitaria a execugao
da acdo pendente e a mensuragao prevista
para 2023, devido ao tempo de permanéncia
da exposicédo em cada cidade. Informa ainda
que a atividade pendente sera realizada em
junho de 2024. Esta UGE acata a
justificativa e informa que acompanhara a
execucdo da meta no proximo exercicio. A
UGE orienta que a OS se atente mais aos
aspectos operacionais no planejamento de
agdes desta natureza no futuro.

Programa de Edificagdes | 92.1- Alvara de

Funcionamento Local de
Reunido

Sim

PENDENTE

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliagdo, temos a manifestar:

Recomendagéo no Relatério da Comissao de Avaliagéo:

CG 003/2021

2° trimestre 2023 ()

3° trimestre 2023 (X)
CG 003/2021

3° trimestre de 2023

Recomenda-se atengdo no Ultimo periodo do ano para o cumprimento das metas pactuadas relativas as exposi¢cdes (em
especial 39.1, 40.1, 41.1, 42.1) e ao publico presente nos eventos realizados (32.2,33.2, 34.2, 35.2, 36.2, 37.2, 38.2). O
resultado acumulado no ano para essas metas ndo supera a casa dos 30%.

Recomenda-se atengdo na calibragem de algumas metas que apresentaram resultados muito acima do planejado. O
atingimento e até mesmo a superagéo s@o desejaveis, mas a extrapolagdo pode denotar dificuldades de planejamento e
baixo conhecimento da atividade executada.

Resposta OS: Nao foram identificadas respostas da OS para as recomendagdes da Comisséo de Avaliagdo no relatério
anual apresentado.
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2° trimestre 2023 () 3° trimestre 2023 (X)

CG 003/2021 CG 003/2021

Solicitamos a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de avaliagéo realizados na
SCEIC, que a partir dos proximos relatérios, para melhor transparéncia e entendimento dos pareceres, seja anexado
glossario com os possiveis tipos de avaliagbes utilizados pela UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:

Atendendo a solicitagéo realizada pela comissdo de avaliagéo, esta UGE apresenta abaixo os critérios estabelecidos para
analise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfagdo

Valor obtido a partir da aplicagéo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuragao for "indice de satisfagédo",
a porcentagem minima a ser alcangada sera >o0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre que o valor minimo
for alcangado.

Dado-extra
Informagéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e no é avaliada. Esta UGE
apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nao.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo "numero minimo", principalmente
quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agdes em que o nimero de publico pode variar significativamente,
como agdes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc., situagdes estas em que a
imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende
que a OS, ao alcangar o numero minimo ou ultrapassa-lo, a meta seréd considerada cumprida e néo sera tratada como
superagdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragéo, de modo a qualificar melhor quais tipos
de agdes poderdo apresentar em sua mensuragdo o himero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada, necessitando, portanto, de
justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta néo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagéo integral da meta, ou seja, o ICM for igual a
zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforcos para um melhor acompanhamento dos planos de trabalho,
refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de avaliagao.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGCAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao
n° 03/2021, durante o exercicio de 2023, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagdo em acbes e eventos e analise de relatérios e documentos, ndo tendo
chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagédo Social a veracidade de todas as informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIII - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA

PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagédo Social de Cultura em relagédo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao
estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagédo foram devida e expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo da entidade.
IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE

JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 01/2020, atualizada pela resolugéo n°® 23/2022, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado n&o se aplica
ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de
repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO
AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacgéo gerada pela Organizacédo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestéo, em
atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.
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A Unidade Gestora recomenda as Organizagbes Sociais o atendimento a Resolugdo GP n° 23/2022 do TCE-SP que alterou as Instrugdes Normativas 01/2020, trazendo a seguinte
redac&o para o Inciso VI, Artigo 135 da IN 01/2020:

Art. 135 — Compete ao 6rgao publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatérios das despesas sejam emitidos pelos respectivos fornecedores com indicagdo no contetido original
dos documentos, inclusive nota fiscal eletronica, da identificagcdo do érgéo publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e os demais elementos identificadores,
nao sendo admitida a insergéo dessas informagdes ap6s a emissédo do respectivo documento; (...).

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta UGE verifica o atendimento as instrugdes normativas do
Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizag&o Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de
encargos trabalhistas.

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, motivacao e interesse publico na execugdo do contrato n° 03/2021,
durante o exercicio de 2023, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

* A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisi¢do de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizagéo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de ag¢des culturais e de
publico atingido nos ultimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatorio conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacéo publica das organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforgo com agdes no
plano de trabalho. S0 exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagéo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagédo de vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME

COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 03/2021, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagéo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenagéo da
referida UGE no exercicio de 2023 foi realizada por Paula Paiva Ferreira, CPF n° 409.936.338-46; Maria Beatriz de Souza Henriques, CPF n° 033.622.258-02; Vanessa Costa
Ribeiro, CPF n° 330.152.378-10, e Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que tem, entre outras atribui¢bes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestagcdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentaria’, em ambos os casos “considerando a
documentagao fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas
atribuigdes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestéo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagéo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgaos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADEPUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tange as agdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico realiza reunides com as equipes da
Organizagao Social de Cultura e participa de agdes e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

o Visitas Virtuais as paginas: https://museudofutebol.org.br/

e Canal no Youtube: @museudofutebolspaulo
* Redes:

Facebook: https:/pt-br.facebook.com/museudofutebol/

Instagram: https://www.instagram.com/museudofutebol/
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LinkedIn: https:/br.linkedin.com/company/museu-do-futebol

TikTok: https://www.tiktok.com/@museudofutebol

Aspectos observados: divulgagao de informagdes e programacéo e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2023

Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicdo /Cargo)

Pauta/Resumo da Reunido

01/02/2023

Presencial no
Museu

Reuniao

Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Luana Viera
(UPPM-SEC), Mauricio Rafael (IDBrasil), Renata
Motta (IDBrasil)

Renovagao da Exposicédo de
Longa Duragéo

13/02/2023

Presencial na
Pinacoteca

Reuniao

Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio (UPPM-
SEC), Douglas Augusto (UPPPM-SEC), Gabriela
Pessoa (PINA), Rafael Laterca (Pina), Ligia Kaluif
(Pina), Juliana Vale (Pina), Munik Dantas (PINA),
Isabel Maringelli (Pina),Leandro Antunes (PINA),
Diego Silva (PINA), Otavio Balaguer (M), Luciane
Santesso (M), Eloisa Martins (MI), Mayara Ferreira
(MI), Tiago Haruo (MI), Nascilene Ramos (MC),
Marcela Rezek (MC), Elis Granado (MC), lvanei Silva
(Casas), Ademir Takara (MF), Camila Alderado
(MLP), Leonardo Arouca (MLP), Agatha Spiegel
(MAB), Camila Aparecida (MAB), Janaina Melo
(MAB), Leonardo Vieira (MDS), Leila Antero (MDS),
Julia Cerqueira (MRSP), Vanessa Miyashiro (MRSP),
Suelen Menezes (MCAT), Luisa Valentini (MCI),
Renata Furtado (MFAV), Carolina Rocha (MFAV),
Ligia Diniz (MAS), Luciana Barbosa (MAS), Matheus
Cardozo (MCP), Raquel Sapag (MIV), Wilton Guerra
(MCB) e Felipe Albert (MIS)

1° Reuniao do Comité de
Politica de Acervos

15/03/2023

Presencial
Museu do
Futebol

Reunido

Sofia Gongalez (UPPM) e Juliana Pons (ID Brasil -
MF)

Orientagdes e
esclarecimentos de duvida
sobre o Programa
Conexdes Museus SP.

23/02/2023

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Sidney Ferrer (AMAB -
MAB), Val Chagas (Odeon-MDS), Naylson Costa
(Odeon-MDS), Bruno Vital (Odeon-MDS), Lilian
Budaibes (ACAM-MIV), Isaltina Costa (ACAM-MIV),
Liana das Neves (ACCIM-Paco), Yule Liberati
(ACCIM-MIS), Patricia Marchesoni (INCI-MI), Telma
Mdosken (APAC — Pina), Marcus Alves (APAC-
MRSP), Denyse Emerich (SAMAS-MAS), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA), Marcelo Continelli (IDBrasil-
MF), Cecilia Branches (ACAM-MCI), icaro San Carlo
(ACCIM-MIS), Alexandra Rocha (Poiesis), Caio
Gomes (Poiesis-CGA), Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat), Ana Rita Carlos Lima (CCE-MCat),
Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Simeia Araujo (AMAB-
MAB), Jessica Dezuani (CCE-MCat), Vanessa
Marinho (IDG-MFAV), Debora Paneque (Poiesis-
CGA), André Pereira de Almeida (ACCIM-MISEXP),
Arthur Major (Poiesis-CMA), Nucleo Educativo do
Museu Casa de Portinari (ACAM-MCP), Nucleo
Educativo do Museu Felicia Leirner (ACAM-MFL),
Alessandra Santiago (FPA-MCB)

12 Reuni&o do Comité
Educativo. Pauta:
Planejamento do Comité
Educativo para o ano de
2023.

10/03/2023

Presencial no
Museu

Reuniao

Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Luana Viera
(UPPM-SEC), Vitéria (IDBrasil), Juliana(IDBrasil),
Marilia Bonas(IDBrasil), Renata Motta(IDBrasil),
Vilma(IDBrasil), Ligia(IDBrasil), luri(IDBrasil),
Felipe(IDBrasil)

[NOVO MF] Alinhamento do
cronograma

13/03/2023

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunido

Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Luana Viera
(UPPM-SEC), Carla Vidal (IDBrasil),

Politica de comunicagdo do
Museu do futebol, entrevista
com Carla Vidal

23/03/2023

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sis...

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reuniéo

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Telma Mésken (APAC —
Pina), Isaltina Costa (ACAM-MIV), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Sidney Ferrer (AMAB - MAB),
Denyse Emerich (SAMAS-MAS), Pauliceia Novaes
de Jesus (CCE-MCat), Val Chagas (Odeon-MDS),
Cecilia Branches (ACAM-MCI), Daniella de Oliveira
(INCI-MC), Marcelo Continelli (IDBrasil-MF), Diogo
Barros (ACCIM-MIS), Simeia Araujo (AMAB-MAB),
Jessica Baptista (CCE-MCat), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Marina Toledo (IDBrasil-MLP), Nucleo
Educativo do Museu Casa de Portinari (ACAM-MCP),

2?2 Reuniao do Comité
Educativo. Pauta:
Construgao de diretrizes
para atendimento de
agéncias de turismo

Nucleo Educativo do Museu Felicia Leirner (ACAM-

23/27
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MFL), Caio Gomes (Poiesis-CGA), Irlani Carvalho
(Poiesis-CMA), Anderson Shimamoto (SAMAS -
MAS), Marla Rodrigues (FPA - MCB), Carla Pereira
(ACAM), Gabriela Sanches (ACAM - MIV), Nucleo
Educativo do MIS (ACCIM-MIS), Emerson Prata
(IDBrasil-MF)

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

05/04/2023

Reunigo

Apresentagéo projeto de

Vanessa Costa Ribeiro (UPPM) e Mauricio Rafael (ID | renovagdo da exposi¢do de

Brasil)

longa duragdo do Museu do
Futebol

Presencial na
Secretaria de
27/04/2023 Cultura e
Economia
Criativa

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Patricia Marchesoni
(INCI-MI), Telma Mosken (APAC - Pina), Leandro
Silva (IDG-MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis),
Daniella de Oliveira (INCI-MC), Marcelo Continelli

3? Reunido do Comité

(IDBrasil-MF), Cecilia Branches (ACAM-MCI), Sidney Educativo. Pauta: -

Ferrer (AMAB - MAB), Lais Garcia Rocha (ACCIM-
MIS), Yule Liberati (ACCIM-MIS), Naylson Costa
(Odeon-MDS), Paula Vicente (Odeon-MDS), Aureli

Alcantara (AAC-MRSP), Val Chagas (Odeon-MDS),

Natalia Nascimento (Odeon-MDS), Bruno Vital
(Odeon-MDS), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Caio
Gomes (Poiesis-CGA), Lenadra Lucio (ACAM-MFL)

Ana Clara Cunha (ACAM-MFL), Ronilson Rosa

Apresentagao do formulario
diagnéstico referente ao
atendimento nos museus de
grupos acompanhados por
agéncias ou profissionais de
turismo; alinhamento em

, | relagéo a pesquisa de perfil

e satisfagédo do publico

(ACAM-MCP), Isaltina Costa (ACAM-MIV), Frederico | escolar; roda de conversa
de Souza (ACAM — MFL), Amanda Cuesta (IDBrasil- | sobre a execugao das agdes

MLP), Diogo Barros (ACCIM-MIS), Ana Paula
lannone (Poiesis-CGA), Alana Iria (APAC-Pina),
Jessica Baptista (CCE-MCat), Rodrigo Silva (CCE-
MCat), icaro San Carlo (ACCIM-MIS), Denyse
Emerich (SAMAS-MAS), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Liana das Neves (ACCIM-Pago)

do Programa Educativo dos
museus no primeiro
quadrimestre.

Presencial no

27/04/2023
Museu

Reunido

Beatriz Henriques (UPPM-SEC), Sofia Gongalez
(UPPM-SEC)

Abertura Exposigao
"Rainhas de Copas"

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

2° Quadrimestre/2023

Data Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicdo /Cargo)

Pauta/Resumo da Reuniao

Presencial na

11/05/2023
SCEIC

Reunigo

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Kelly Rizzo
(UPPM-SCEIC), Mauricio Rafael (IDBrasil), Vitoria
Boldrin (IDBrasil)

Estacionamento Museu do
Futebol

26/05/23 Teams

Reunigo

Juliana Pons (IDBrasil — Museu do Futebol), Sofia
Gongalez (UPPM- SISEM)

Programa Conexdes Museus
SP — encontro da rede tematica

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

01/06/2023

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Isabelle Silva
(MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis), Denyse
Emerich (MAS), Liana Das Neves (Pago), Leandro
Mendes (MFAV), Jéssica Baptista (MCat), Larissa
Salles (MFL), Educativo MCP, Pauliceia Novaes
de Jesus (MCat), Frederico (MFL), Ana Lima
(MCat), Simeia Araujo (MAB), Diogo Barros (MIS),
Telma Mosken (PINA), Lais Garcia (MIS), Aureli
Alcantara (MRSP), Marcia Adami (ACAM),
Amanda Cuesta (MLP), Arthur Major (CMA), Alana
Iria Augusto (Pina), Gabriela Aidar (Pina), Caio
Gomes (CR), Alexandra Batista (CR), Val Chagas
(MDS), Ana Estrela (MCI), Sidney Ferrer (MAB),
Pedro Jackson (MCat), Isaltina Costa (MIV), Uiara
Potira (MIV), Rodrigo Araujo Lopes (MCat),
Gabriele e Andressa.

42 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
compartilhamento de
experiéncia do Museu das
Favelas com a agéo: OUVIR,
CANTAR E DANCAR - "DE
PASSINHO EM PASSINHO";
representagao dos nucleos
educativos dos museus da
secretaria no | Encontro
Nacional de Educagao Museal -
Emuse

Presencial na

2 202
3/06/2023 SCEIC

Reunigo

Beatriz Henriques (UPPM-SCEIC), Renata Motta
(IDBrasil), Vitoria Boldrin (IDBrasil) e Marilia
Bonas (IDBrasil)

Alinhamento Cronograma

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

13/07/2023

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alana Iria Augusto

(Pina), Marcelo Continelli (MF), Denyse Emerich

(MAS), Ana Clara Cunha (MFL), Frederico David
de Souza (MFL), Leandra Lucio (MFL)

Reunigo GT1 - Subgrupo C:
proposta de estrutura para o
quadro de metas

20/07/2023 | Presencial na
SCEIC

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sis...

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Simeia Araujo
(MAB), Valquiria Martins (MIV), Fabio Oliveira
(MCat), Rodrigo Silva (MCat), Arthur Major (CMA),
André Ribeiro (Pago), Liana das Neves (Pago),
icaro San Carlo (MIS), Mariane Teixeira (MIS),
Diogo Barros (MIS), Caué Donato (MCat), Nay
Costa (MDS), Ronilson Costa (MCP), Frederico
Santos (MFL), Gabriela Santos (MFL), Lenadra
Lucio (MFL), Ana Carolina Estrela (MCI), Mila
Chiovatto (Pina), Denyse Emerich (MAS), Erika
Augusta (MFav), Gabriela dos Santos (MI),
Raquel Freita (MI), Irlani Carvalho (CMA), Caio

5 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncias da equipe do
nucleo educativo do MIS com a
eletiva na EE Princesa Isabel -
vivéncias do museu em sala de
aula; | Encontro Nacional de
Educagao Museal (Emuse) -
evento e experiéncias.
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Gomes (CR), Alexandra Batista (CR), Miriam
Kajiki (Pago), Rodrigo Vieira (CGA), Aureli
Alcantara (MRSP)

21/07/23

Presencial no
Memorial da
Resisténcia

Reunigo

Ana Pato (APAC — Memorial da Resisténcia),
Anelise Morais (ACCIM), Aureli Alcantara (APAC —
Memorial da Resisténcia), Ayaca de Castro
(ACCIM - Pago das Artes), Carolina Rachid
(ACCIM — MIS), Caué Donato (Catavento),
Edmilson Gomes (ACCIM — MIS), Fernanda
Oliveira (Poiesis), Frederico David de Souza
(ACAM — Museu Felicia Leirner), Gessiara Goes
de Lima (ACAM — Museu india Vanuire), Isabela
Olmos (ACCIM — MIS), Ivanei da Silva (Poiesis),
Leila Antero (ODEON — Museu da Diversidade
Sexual), Ligia Diniz (SAMAS — MAS), Luisa
Valentini (ACAM — MCI), Luiz Eduardo Brandéo
(ACCIM - Pago das Artes), Mauricio Rafael (ID
Brasil), Otavio Balaguer (INCI — Museu da
Imigragéo), Patricia Lira (ACCIM — MIS), Ramon
Vieira Santos (SAMAS — MAS), Renato de Cara
(ACCIM - Pago das Artes), Reynaldo Damazio
(Poiesis), Renata Cittadin (UPPM — SISEM), Sofia
Gongalez (UPPM — SISEM)

Novo Caderno de Orientacdes
do Programa Conexdes Museus
SP

24/08/2023

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunigo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Educativo MFL, Jéssica Baptista
(MCat), Telma Mosken (Pina), Guilherme Ramalho
(MLP), Marcia Adami (ACAM), Liana Das Neves
(Pago), Erika Augusta (MFav), Simeia Araujo
(MAB), Val Chagas (MDS), Yule Liberati (MIS),
Cecilia Brancher (MCI), Alana Iria Augusto (Pina),
Educativo MCP, Ana Paula (CGA), Marina Toledo
(MLP), Marcela Rezek Calixto (MC), Aureli Alves
de Alcantara (MRSP), Lais Garcia Rocha (MIS),
Sidney Ferrer (MAB), Gabriela Aidar (Pina), Irlani
Carvalho (CMA), Diogo Barros da Silva (MIS),
Uilton Garcia Cardoso Junior (AMAB), Gabriela

62 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncias da equipe do
nucleo educativo do Museu Afro
Brasil, referente ao Programa
MAB OCUPA

dos Santos (MI).

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

3° Quadrimestre/2023

Data

Local

Tipo de evento

Reunido de
Trabalho

Participantes (Instituicdo)

Pauta/Resumo da Reunido

14/09/2023

Ambiente Virtual

Reuniéo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC) , Alana Iria Augusto
(Pina), Denyse Emerich (MAS), Ana Clara Cunha
(MFL), Leandra Lucio (MFL), Marcelo Continelli
(IDBRASIL)

Comité Educativo - Reunido GT
1-Grupo C

19/09/2023

Presencial no
Museu

Reunigo

Vanessa Riberto (UPPM-SCEIC), Kelly Rizzo (UPPM-
SCEIC)

Projeto de Renovagéo de
Longa Duragéo do Museu do
Futebol

21/09/2023

Pina
Contemporénea

Reuniéo

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Mila Chiovatto (APAC-
PINA), Rafael Araujo (CCE-MCat), Jéssica Batista

Kajiki (ACCIM-Pago), Debora Nogueira (Poiesis-CGA)
Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Alexandra Batista
(Poiesis-CR), Karina Motoda (Poiesis-CR), Ronilson

Chagas (ODEON-MDS), Amanda Cuesta (IDBRASIL-
MLP), Rémulo Paulino (Poiesis-CR), Alexandra Rocha

Branches (ACAM-MCI), Liana das Neves (ACCIM-
Paco), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Lais Garcia
(ACCIM-MIS), Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP),

MAB), Leandro da Silva (IDG-MFAV), Julia Paulino
(APAC-PINA), Telma Mosken (APAC-PINA), Aureli
Alcantara (APAC-MRSP), Luisa Barcelli (APAC-PINA),
Alexandre Santos (APAC-PINA), Barbara Tahira
(APAC-PINA), Isabella Zappa (APA-PINA), Alana
Augusto (APAC-PINA), Caio Sousa (Poiesis-CR),
Gabriela Aidar (APAC-PINA), Ana Carolina Estrela
(ACAM-MCI), Leandra Lucio (ACAM-MFL), Andreza
Damido (ACAM-MFL), Frederico Santos (ACAM-MFL),
Gabriela dos Santos (INCI-MI), Renata Antunes (INCI-
MI)

(CCE-MCat), Carolina Luvisotto (Poiesis-CMA), Miriam

Rosa (ACAM-MCP), Valquiria Martins (ACAM-MIV), Val

(Poiesis), Anderson Shimamoto (SAMAS-MAS), Cecilia] Reunido Comité Educativo.

Diogo Barros (ACCIM-MISExp), Sidney Ferrer (AMAB-|  grupos acompanhados por

Pauta: Resultados do
diagnéstico referente ao
atendimento nos museus de

agéncias ou profissionais de
turismo

02/10/2023

Ambiente Virtual

Reunido

Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC) e Juliana Pons (ID
Brasil)

Planejamento Programa
Conexdes Museus SP 2024

05/10/2023

Presencial na
SCEIC

Reunido

Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC), Kelly Rizzo (UPPM-
SCEIC), Vitoria Boldrin (IDBrasil), Marilia Bonas
(IDBrasil), Juliana Pons(IDBrasil), José Roberto (ID

Brasil) e Vilma da Silva (ID Brasil)

Aditivo 2023 - Nova exposi¢éo
de longa duragéo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34349291&infra_sis...
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Presencial no Abertura da X ~ Exposigdo Temporaria "Futebol
11/10/2023 . Fabiana Magalhaes (UPPM-SCEIC) )
Museu Exposicdo de Brinquedo"
Presencial na Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Luana Viera (UPPM- Execugéo dos Planos de
22/12/2023 SCEIC Reunido SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Luiz Mizukami | Trabalho do Museu do Futebol
(IDBRASIL) e Museu da Lingua Portuguesa

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO
PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS (REDAGAO DADA PELA
RESOLUGAO Ne 23/2022)

Por meio do artigo primeiro, item f, da Resolugdo SCEIC n° 8/2024 solicita-se que as Organizagdes Sociais apresentem informacdes sobre a gestdo de outros equipamentos e
projetos culturais e os critérios de rateio adotados. Esta resolugdo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestdo estéo sujeitas a apresentagdo deste item.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Karina Rosa Santiago (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenag&o) - responsavel pelo Comité de Edificagdes.

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo.

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor ) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Comunicagao.
Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP

Angelita Fantagussi (Assessora Técnica V)

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O IDBRASIL Cultura, Educagéo e Esporte — Organizagdo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comisséo de Avaliagdo o Relatério de Atividades Anual de 2023, na data de 15
de margo de 2024.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no novo CG e no 4° Aditamento ao Contrato de Gestdo 03/2021 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que
confrontou as informacgdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais acdes e realizagbes da Organizagdo Social para o Museu do Futebol foram:

Em relagdo ao Programa de Gestdo de Acervos destaca-se o Seminario Futebol entre meninas na escola: caminhos educativos em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacgéao.

No &mbito do Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural, tem destaque a realizagdo das exposigdes temporarias “Rainhas de Copas”, que narrou a trajetéria historica e
consolidagdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino, tendo a participagdo da Selegdo Brasileira como fio condutor e “Futebol de Brinquedo”, mostra que exibe mais de 120
brinquedos relacionados ao esporte e conecta geragdes ao trazer para o centro da discussdo os brinquedos analdgicos. Outro destaque do ano sdo as itinerancias da exposi¢ao
CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol, realizadas nas cidades de Araraquara, Sdo José dos Campos e Santos.

Destaca-se no ambito do Programa Educativo, as visitas educativas noturnas para alunos de EJA, com o atendimento de 500 visitantes, alunos e professores do Ensino de Jovens
e Adultos no periodo noturno ao longo do ano. Tal destaque deve-se ao alcance significativo desse publico, resultante das melhorias empreendidas no sistema de agendamento e
da ampliagéo da divulgagéo, reafirmando a importancia da politica de abertura noturna para o acesso e a democratizagdo da cultura para trabalhadores estudantes que, em sua
rotina, ndo dispdem de tempo para o lazer em espagos culturais em seu horario de funcionamento tradicional.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se a intensificagdo do trabalho de parceria com influenciadores digitais com o objetivo de diversificar o
publico do Museu e atingir audiéncias de outros nichos. Foram feitas 15 agdes desse tipo ao longo de 2023. Também tem destaque a realizagdo do 2° Concurso de Cronicas do
Museu do Futebol, cm o tema “Mulheres e o Futebol”, que recebeu 303 textos de todo o pais. E a primeira edigdo do Concurso de Fotografia do Museu do Futebol, com 222
imagens inscritas de todo o pais, e 20 premiadas, de todas as regides. Outro destaque é a elaboragdo da Politica de Comunicagdo do Museu do Futebol.

No Programa de Edificagdes destaca-se o bom trabalho para conservagdo e manutencéo preventiva da edificagdo, que se encontra em situagdo de condominio com o Estadio do
Pacaembu, onde incidem dois tombamentos, com programacéo de atividade periddicas, incluindo agdes de sustentabilidade ambiental, além de treinamentos para capacitagéo da
equipe, assegurando, além da preservagdo da edificacdo, maior seguranga para funciondrios, visitantes do museu e exposi¢des. Ainda, destaca-se o continuo trabalho para
aprimoramento do acolhimento do publico, com tramitagdes e aprovagdes que asseguram a obtengdo de documentos relevantes junto a diversos entes, além de continuo didlogo
com os orgdos de preservagao de patriménio, destacando-se, neste ano, a conclusdo da execugéo da agéo, pendente do ano anterior, que possibilitou a implantagdo de chuveiros
automaticos, sprinklers, no auditério e sala de exposi¢oes temporarias, e a execucdo do projeto de modernizagéo do sistema de iluminagéo da fachada do Estadio do Pacaembu/
Museu do Futebol, resguardando o compromisso para melhor eficiéncia, adequando o sistema as novas tecnologias e legislagdes, com consumo responsavel de recursos, além
da possibilidade de escolha de cores e intensidade, o que sera oportuno em datas celebrativas.

Parte das agdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram algumas metas pendentes para o proximo exercicio, as quais foram citadas no quadro “Metas do
exercicio de 2023 que permanecem pendentes”. Também permanecem pendentes metas pactuadas no ano de 2022, que em sua maior parte dependem da execugédo da nova
exposi¢do de longa duragdo do museu para serem concluidas.

Diante do relatério apresentado pela OS, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas, parcialmente
cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos

recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superac@o das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em n&o prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestéo. Entretanto, esta Unidade Gestora
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recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no proximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram
justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sangdes ou penalidades.

Solicita-se que a OS reveja o formato de apresentagédo dos relatérios quadrimestrais e anual, apresentando de forma objetiva, conforme pactuado no Contrato de Gestao, as
justificativas para as metas realizadas abaixo de 80% do previsto para o periodo e para as metas realizadas acima de 20% do previsto. Os demais contetdos referentes a
realizagdo das agdes devem constar nos relatérios anexos (check list do Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo).

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo observagdes e orientagdes apontadas junto ao Quadro de Avaliagdo das Rotinas Técnicas
e Obrigacdes Contratuais, que deverdo ser consideradas nos préximos relatérios quadrimestrais. Ressalta-se que os anexos considerados n&do entregues deverdo ser
apresentados no prazo de 20 dias apds o recebimento deste parecer.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de espago, bem como via leis de incentivo, a OS empreendeu
esforgos para captagédo obtendo excelentes resultados.

Em relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou a validagao pela Organizagdo Social das informagdes que foram
reapresentadas em 09/05/2024. Com as retificagbes apresentadas pela OS e as retificagdes realizadas por esta UGE, considera-se que os dados presentes no quadro resumo
foram validados integralmente.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas. Observou-se
ainda que houve a entrega das notas explicativas sobre a execugdo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados para grande parte das rubricas do Plano Orgamentario.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagéo Social, é possivel afirmar que o Plano de Trabalho para o Museu do Futebol obteve resultado SATISFATORIO atingindo os
objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer @ Comisséo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-lll e 153.

Karina Santiago
Coordenadora
Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico

SEi! a\ Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 16/05/2024, as 12:30, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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