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APRESENTACAO:

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacdes
Sociais no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, apresentamos a
seguir as informacodes relativas & execucdo do Contrato de Gestdo n° 05/2021, celebrado
com a Associacdo Pr6-Danca, relativas ao exercicio de 2023, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no que
concerne a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende as deliberagcbes da Unidade de
Monitoramento da Pasta e responde as solicitacdes da Comisséo de Avaliagdo dos Contratos
de Gestao celebrados com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

O CG em tela apresentou o Relatério em conformidade com o 2° Termo de
Aditamento, celebrado em 2022, em que ndo havia a previsao contratual do custo unitario de
realizacdo de cada meta, sendo que a Instru¢do Normativa n° 01/2020 vigeu grande parte do
exercicio sem a alterag@o proposta pela Resolugdo TCE n° 23/2022, que somente veio a ser

publicada em 16 de dezembro de 2022.

Importa informar que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
desenvolveu dois instrumentais que compdem o contrato de gestdo (CG) e que definem o
conjunto de metas a serem desenvolvidas anualmente com 0S respectivos recursos
or¢camentarios-financeiros para a consecuc¢do das diretrizes da politica publica cultural do
objeto cultural. Trata-se do Plano de Trabalho (Quadro de metas) e o Plano Orgcamentério,
ambos anexos aos ajustes contratuais. A partir dessas ferramentas, a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas monitora e avalia o previsto e 0 realizado das metas
desenvolvidas com o0s repasses de recursos e as demais receitas, a fim de verificar se os
objetivos foram realmente atingidos ou quais medidas devem ser adotadas no sentido de

tornar mais qualificadas as politicas publicas.

Os ajustes contratuais pactuados preveem os Planos de Trabalho e Orgcamentario de
forma alinhada e com recursos alocados em macro rubricas, divididos entre despesas fixas do
contrato de gestdo (RH, Prestadores de Servico, Custos administrativos) e os Programas
Técnicos (Programa de Edificacdes, Programas de Trabalho da Area Fim e Programa de
Comunicacao). Essa desagregacao permite a &rea técnica elaborar novos planos de trabalho
(orientando, se necessério, a alocacao de maior recurso em uma area em detrimento a outra)
e fiscalizar a execugédo dos recursos e, quando da prestacdo de contas, junto com a Unidade

de Monitoramento, avaliar a execugdo orcamentaria - financeira frente ao previsto.
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Como é possivel notar, a Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas tem
imprimido uma série de medidas com vistas a assegurar maior transparéncia, economicidade
e seguranca juridica, aliada a necessidade de funcionamento dos objetos culturais
contratualizados. O monitoramento e a avalia¢do do alcance das metas estabelecidas no CG,
com um atendimento eficiente e digno ao publico da cultura, é analisado de forma periddica
pelas Unidades Gestoras, Unidade de Monitoramento e Comissao de Avaliagdo, bem como, a

sua respectiva execucao financeira.

Para a elaboracdo deste Parecer Conclusivo Anual, foi utilizado o Plano de Trabalho
de 2023, de acordo com o do contrato de Gestdo n°® 05/2021, celebrado no dia 30 de
dezembro de 2021, levando em consideracdo as adequacfes das metas e do orgamento
constantes no 2° Termo Aditivo do referido contrato. Foi utilizado também o Relatorio Anual
de Atividades do exercicio de 2023, apresentado pela Associacdo Pro-Danca, no dia 15 de
marco de 2024, por intermédio do Oficio Associagdo Pro-Danga-SPED n° 12/2024, contendo
as atividades realizadas referentes ao Programa “Sao Paulo Escola de Danca — Centro de
Formacgdo em Artes Coreogréficas do Estado de Sao Paulo”. A documentagao, que deve ser
destinada ao Tribunal de Contas do Estado, também foi apresentada na mesma data e forma,

por intermédio do mesmo Oficio.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO
ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL

Localizagéo da beneficiaria:

Local Endereco Cidade

Rua Trés Rios, n°® 363, 12 andar — Bom

Sede — Associacao Pro--Dancga Retiro — CEP 01.123-001 Séo Paulo - SP
Localizagcdo dos objetos gerenciados:
Local Endereco Cidade
Sede da SP Escola de Danca Rua Maua, n°0511(,)23§_gggar, Luz - CEP Sao Paulo - SP

Atestamos o0 regular funcionamento da entidade beneficiaria. Sua finalidade

estatutéria, de acordo com o Estatuto Social, em seu Artigo 5°, é:
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GOVERNO DO ESTADO

“A ASSOCIACAO PRO-DANCA tem por finalidades
apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e
promover a cultura, a arte, a educacdo e a
assisténcia social’.

O Contrato de Gestao n° 05/2021 tem como objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucdo das atividades na area cultural referentes a SAO PAULO ESCOLA DE
DANCA - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS DO ESTADO DE SAO
PAULO.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO,
DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE
DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas,
realizados durante o exercicio de 2023, totalizaram a importancia R$12.475.682,00 (doze
milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e dois reais). A fonte de

recursos utilizada é a de n® 01, e os pagamentos foram realizados nas seguintes datas e

valores:
FONTE 01 NOTA DE DATA DO VALOR (R$) ORDEM BANCARIA
EMPENHO REPASSE*

2023NEO0005 | 30/01/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B00221
2023NEO00016 | 16/02/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B00363
2023NE00016 | 17/03/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B00561
2023NEO0016 | 19/04/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B00731
2023NEO0016 | 18/05/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B00915

150010 2023NEO0016 | 19/06/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B01066
2023NEO00016 | 19/07/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B01259
2023NEO0016 | 18/08/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B01508
2023NEO00016 | 19/09/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B01697
2023NEO0016 | 19/10/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B01911
2023NEO0016 | 13/11/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B02094
2023NEO0016 | 19/12/2023 | 1.039.640,00 | 1200010000120230B02584

Total: 12.475.682,00

* Podera haver uma diferenga de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
Data de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.
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Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre o
cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas
que, influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por
necessidade.

Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Rendimentos financeiros auferidos:

Valor total das receitas com aplicagcbes financeiras: R$ 452.242,36 (quatrocentos e

cinquenta e dois mil, duzentos e quarenta e dois reais e trinta e seis centavos).

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO_ A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE.

Os relatérios quadrimestrais foram todos recebidos dentro dos prazos estabelecidos e

apresentados:
DOCUMENTO DATA DE RECEBIMENTO
1° Relatério Quadrimestral 22/05/2023
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2023

3° Relatério Quadrimestral integrado ao relatério anual em conformidade
com a Instrucdo n° 01/2020 do TCE

15/03/2024

Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos
nas datas acima indicadas, em conformidade. N&do houve desvio de finalidade nem motivacéo

para aplicacdo de san¢bes no exercicio de 2023.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS.
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Objeto: fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execucdo, das atividades e
servigos na area cultural na SAO PAULO ESCOLA DE DANCA — CENTRO DE FORMACAO
EM ARTES COREOGRAFICAS DO ESTADO DE SAO PAULO.

Saldo do exercicio anterior: R$ 2.684.063,33

Repasses publicos no exercicio: R$ 12.475.682,00

Receitas com aplicac¢des financeiras dos repasses publicos: R$ 452.242,36
Outras receitas decorrentes da execuc¢do do ajuste: R$ 101.368,01

Total de recursos publicos: R$ 15.713.355,70

Recursos proprios da Organizacédo Social: -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 15.713.355,70
Total de despesas pagas no exercicio: R$ 11.369.902,76
Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: R$ 4.343.452,94

** Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas - DIRD (Anexo 11 - inciso XVI - TCE) fls.5/10 do Relatério de
Atividades da Organizacao Social. Estes dados do DIRD referem-se ao balanco. Nao houve devolugédo de valor glosado.

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2023, no Contrato de Gestdo n° 05/2021, n&o houve devolugéo
de glosas. O saldo de exercicio anterior para utilizacdo em 2023 foi de R$ 2.684.063,33 (dois
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, sessenta e trés reais e trinta e trés centavos), como
demonstra o Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD, apresentado pela

Organizacédo Social.

Conforme informacbes prestadas pela Associacdo Pré-Danca e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — DIRD, o valor autorizado para aplicagédo
no exercicio de 2024 é de R$ 4.343.452,94 (quatro milhdes, trezentos e quarenta e trés mil,

gquatrocentos e cinquenta e dois reais e hoventa e quatro centavos).
A UGE indagou a OS sobre a composicéo desse saldo e obteve a seguinte resposta:

Convém verificar que o "valor autorizado para aplicacdo no exercicio seguinte"
constante do DIRD ndo representa uma disponibilidade integral de caixa, uma vez que
engloba recursos do fundo de reserva (R$787.421,98, composto de 3% do total de recursos
repassados pelo Estado nos dois primeiros anos do CG, conforme cl. 72, 87°, "b") e do fundo
de contingéncia (R$340.337,27, composto de 1,3% do valor global repassado pelo Estado e
depositado a cada repasse mensal, conforme cl. 72, 87°, "c").
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O 3° TA ja indicou R$600.000 para a realizacdo da | Jornada Paulista de Danga, como
se |é das rubricas 1.3.1 "Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio" e 6.1.5.20 "Jornada
Paulista de Danga".

A Sao Paulo Escola de Danca é um equipamento cultural recente, tendo seu primeiro
contrato de gestdo assinado em 30/12/2021. A execucado do primeiro ciclo contratual passa
por naturais ajustes, quer no ambito das metas e do plano de trabalho, quer no ambito
orcamentario. Ademais, questdes particulares relativas a formacdo em danca e questbes
relativas ao espaco ocupado pela SPED devem ser consideradas neste contexto.

Vale observar, também, que o CG 5/2021 possui vigéncia de cinco anos, até
31/12/2026, sendo a andlise global da execucao contratual importante para evitar conclusées
parciais de todo o desenho dos investimentos e despesas relativas ao projeto.

A titulo exemplificativo, no ano de 2023 foram concluidos pagamentos da principal
etapa reforma e readequacao do espaco destinado a Escola, ap6s medicdes finais e Ultimas
entregas pelos fornecedores. O Plano Orcamentério (Previsto x Realizado) (anexo de
comprovacao das rotinas e obrigacbes contratuais n°l) apresenta notas explicativas
indicando uma analise conjunta das receitas previstas para 2022 e 2023 para as rubricas
6.1.5.1 "Reforma, adaptacéo e implantacdo da SP Escola de Danca" e 9 "Recursos publicos
especificos para investimentos no Contrato de Gestao".

Outro exemplo relevante séo as provisfes de férias, que demandam disponibilidades de caixa
e ndo se encerram necessariamente em 31/12 de cada exercicio.

A APD optou por uma gestao financeira conservadora nos primeiros anos de vigéncia
do CG 5/2021, o que implicou na apuracdao de saldos em 31/12/2023. Tal gestdo
conservadora, note-se, em nenhuma medida prejudicou ou limitou o cumprimento de todas as
metas do plano de trabalho, inclusive com a superacdo de algumas metas e a realizagéo de
parte das metas condicionadas.

Apesar de ter entregue a obra de reforma e readequacdo do espaco, apenas a
operacdo cotidiana das atividades da Escola é capaz de indicar um complemento as
necessidades de estrutura. Cita-se, a titulo exemplificativo:

1. a elevacdo do teto do Boulevard do Complexo Cultural Julio Prestes, a cargo da
Fundacao OSESP, demandara despesas com tratamento acustico e climatizacdo da
Sala Pau-Brasil, cujas janelas ficam voltadas para o boulevard;

2. a transformacdo da Sala Cedro em uma sala de danca, com piso e espelhos
adaptados, a bem da realizacdo de mais metas e atividades do plano de trabalho,
decorreu da constatacdo da necessidade de ampliar os espacos para danca e
implicou no deslocamento de parte da equipe educacional para a Sala Jabuticaba. O
aumento de pessoas no local, alinhado a outras necessidades, talvez demande
tratamento acustico e de climatizacdo neste ambiente, tema este atualmente em
estudo pela APD;

3. a fim de absorver a variagdo do orcamento da obra e promover interven¢gées maiores
no espacgo destinado a Escola - com destaque para ampliagdo do numero de
sanitarios, de intervengbes em infraestrutura para o abastecimento de agua e o
escoamento de esgoto;, em elétrica e dados, como o custeio de cabo alimentador e a
substituicdo de fiagdo; intervengbes civis, para assegurar maior ventilagdo e
iluminagdo nas salas, tudo indicado no 1TA ao CG 5/2021 - a APD reduziu
investimentos em itens como mobiliario, utilizando moveis doados pela Klabin, e
postergou outros investimentos como a instalacdo de araras suspensas para
armazenamento de figurinos. A apuracdo de saldos permite que estes e outros
investimentos possam agora ser realizados, juntamente com a complementagéo de
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armarios e outros espacgos para armazenamento de equipamentos cénicos, materiais
didaticos, manutencao e limpeza.

A existéncia de saldos nos primeiros anos de vigéncia contratual também confere maior
conforto para alinhar demandas de refor¢co na equipe e para realizar metas mais audaciosas
com intercambios culturais. Nesse sentido, a titulo de exemplo, o 3TA ja previu um aumento
nas despesas para intercambios culturais, que neste ano contarda com ac¢des nacionais e
internacionais, incluindo a participacdo de estudante em Summer oferecido pelo Goh Ballet
Institute, no Canada, além de intercdmbios culturais no Rio de Janeiro/RJ, Salvador/BA,
Paracuru/CE, Belo Horizonte/MG, dentre outras cidades.

A implementacdo destas acdes e investimentos, aliada a possibilidade de justificar
apenas as variacfes orcamentarias que superem 25% do previsto (conforme Caderno
Referencial UM, denominado Caderno POP Il - Procedimentos Operacionais Parametrizados,
p. 40), também conferem uma margem adequada para se considerar a utilizacdo de parte
destes saldos no exercicio de 2024.

Em suma, considerando a necessidade de uma avaliacdo da execucdo financeira em
uma perspectiva mais abrangente, a execucdo orcamentaria do exercicio de 2024 sera um
elemento importante para se acompanhar os saldos e disponibilidade do CG 5/2021.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E
AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES
DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS.

O CG 05/2021 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio

da gestao responsavel dos recursos publicos, visando a area fim do Programa.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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Objeto: Sdo Paulo Escola de Danga | OS: Associacdo Pr6-Danga - APD
CG: 05/2021 Vigente: 2°TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2023

Observacéao

CONFORMIDADE 2023 FONTE oS

Plano Orgcamentario
(1.1 - Repasse do
Contrato de Gestéo)
Plano Orgcamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)

Valor do Repasse do Contrato de
Gestéo (R$) 12.475.682,00

Orcamento previsto para RH (R$) 6.893.706 13
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Total despendido com RH (R$)

5.979.473,37

Plano Orcamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salérios,
encargos e
beneficios)

Orgamento previsto para gasto
com diretoria (R$)

Plano Orgcamentario

543.763,46 | (6.1.1.1 - Diretoria)
;I'Ig;\l despendido com diretoria Plano Orcamentario
533.915,06 | (6.1.1.1 - Diretoria)
. Plano Orgcamentario
Orgamento previsto para 0s (6.1.1.2 - Demais
Demais Funcionarios (R$) 6.307.531,47 Funcionérios)
Total despendido com Demais FGlalml) (Z)tgggmeg;tgno
Funcionarios (R$) 5.429.034,87 | =T
Funcionarios)
Numero de empregados CLT 60 Relatério Sintético
(em 31/12/2023) de RH
Numero de demissfes em 2023 38 Relatorio Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes
em 2023 (R$) 230.784,72 | INformado pela OS
Percentual limite para gastos de 85% do total
anual de | CG /dltimo TA
RH (%) d
espesas
Percentual limite para gastos de 5% do total .
; . anual de | CG /dltimo TA
Diretoria (%)
despesas
EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE VALlIJDGAEQAO
5 p p
N° de mensuracoes de agbes 38 Plano de Trabalho v
pactuadas previstas
N° de mensuracdes de acdes
pactuadas integralmente 36 @ Plano de Trabalho v
cumpridas (>=100%)
o ~ ~
N dg MEeNSuracoes de agges 27 Plano de Trabalho v
condicionadas previstas
N° de mensuracdes de acdes
condicionadas integralmente 5 Plano de Trabalho v
cumpridas (>=100%)
N° total de mensuracéo de agbes
. 65 Plano de Trabalho v
pactuadas e condicionadas*
5 ~ ~
,’,\l de me”S,E"a‘??O de agdo tipo 0 Plano de Trabalho v
dado-extra" realizada
Indice de satisfacao do 94,3% Plano de Trabalho v

publico/aluno (%)

Nota explicativa: (1) Com relagdo as metas pactuadas, a Sdo Paulo Escola de Danga realizou 36 metas
integralmente (>= 100%) e 2 com indices superiores a 90%: Meta 1 - Danca e Performance - n° de
matriculados (Eixo 1) - 99% de cumprimento e Meta 17 - Capta¢&o de Recursos - 90% de cumprimento.

PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS*

2021 | 2022

2023

PACTUADA

PACTUADAS

| CONDICIONADAS
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Acdo/publico/etc. REALIZADO PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
N° de cursos regulares © N/A 5 7 7 N/A N/A
N° de alunos dos cursos regulares N/A | 169 300 338 N/A N/A
N° de cursos de cursos livres © N/A 4 4 4 N/A N/A
N° de alunos dos cursos livres N/A | 88 80 177 N/A N/A
5 — =
N° de cu(z)sos/atlwdades de Extenséo N/A 10 20 20 6 0
Cultural
N° de matriculados nos cursos/atividades
de Extensso Cultural - presencial “ N/A 221 546 N/A 0
N° de matriculados nos cursos/atividades N/A | 286 700 287 N/A 0
de Extenséo Cultural - virtual “
Total de atividades de Projetos Especiais® | N/A | 25 20 20 28 13
o 1bli i iais -
N° de pgbll(%? de Projetos Especiais N/A | 1.806 1.320 N/A 1214
presencial
N° de publico de Projetos Especiais - virtual 2.064
®) N/A | 7.400 875 N/A 0
N° de Bolsas (meta 14) N/A 75 150 150 N/A N/A
S -
N° total de alunos matrlculados (Eursos N/A 764 1.080 1348 N/A N/A
regulares, cursos livres e extensao cultural)
Publico total (presencial) © nA | 4395 6.303 N/A 3.167
1523 8.864
Publico total (virtual) © NA | 756 10.315 N/A 1.227
N° TOTAL DE ACOES ™ N/A | 650 65 65 80 40

Nota explicativa: (2)

Considerando a orientagdo de preservar o historico dos dados apresentados no Portal da Transparéncia, a
APD informa que o ndmero representado na linha refere-se as seguintes metas do Plano de Trabalho: Metas
pactuadas: n°® 1 (Dangca e Performance), n°® 2 (Dramaturgia da Danca), n°® 3 (Figurino da Dancga), n® 4
(Multimidias para Danca), n° 5 (Producdo e Gestéo Cultural), n° 46 (Técnicas de Danga - Classica, Moderna
e Contemporanea), n°® 47 (Teatro Musical). N&o inclui as atividades de suporte do Departamento
Pedagdgico/Territérios Culturais, previstas no Eixol.

Nota explicativa: (3)

Considerando a orientagdo de preservar o historico dos dados apresentados no Portal da Transparéncia, a
APD informa que o ndmero representado na linha refere-se as seguintes metas do Plano de Trabalho: Metas
pactuadas: n°® 7 (Danca Classica), n° 8 (Dancas Urbanas), n°® 9 (Dangas de Saldo), n°® 10 (Danga
Contemporanea). Nao inclui a meta n° 11 (Oferecer cursos sequenciais).

Nota explicativa: (4)

Considerando a orientagdo de preservar o historico dos dados apresentados no Portal da Transparéncia, a
APD informa que o nimero representado na linha refere-se apenas a meta pactuada: n © 12 (Cursos de
Extensdo Cultural). A meta pactuada n° 13 (Mesas de Discussdo), que é parte do Eixo, ndo esta somada
neste nimero. A APD sugere que a abertura da linha, acdo a acéo, seja considerada para os proximos
exercicios.

Nota explicativa: (5)

Numero representado na linha refere-se as seguintes metas do Eixo 4 do Plano de Trabalho: Metas
pactuadas: n° 15 (Intercambio Cultural) e n°® 16 (Residéncias Artisticas); e Metas condicionadas: n° 40
(Intercambio Culturall), n° 41 (IntercAmbio Cultural IC2), n° 42 (Intercdmbio Cultural IC3), n°® 44 (Acdes
Afirmativas) e n° 45 (Seminarios Internacionais de Ac¢des Afirmativas). A APD ressalta que a composicao do
ndmero apresentado considera o Eixo e ndo acgado por acdo, o que pode prejudicar a comparacao da série
histdrica e sugere que a abertura acdo a a¢ao seja considerada para os proximos exercicios.

Nota explicativa: (6)

Numero representado na linha refere-se ao publico de todas as atividades realizadas presencialmente pela
Escola no ano (cursos regulares, atividades de apoio ao departamento pedagogico/territorios culturais,
cursos livres, cursos de extensao cultural, mesas de discusséo, intercambios culturais, residéncias artisticas,
palestras, oficinas, curso de inglés, curso de libras, curso com orientadores internacionais, a¢des afirmativas,
seminarios). Nao esta limitado apenas a soma das principais a¢Ges descritas nas linhas acima.

Nota explicativa: (7)

A APD apresenta corre¢do ao nimero informado como Total de Pablico (18.753 - linha Unica para presencial

e virtual) no quadro Principais Dados Anuais, que consta no Portal da Transparéncia (disponivel em:

https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/sao-paulo-escola-de-danca-2021-2026/), explicando o nimero

conforme segue: Eixo 1 (metas pactuadas - Cursos regulares e publico das atividades de suporte do
12
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Departamento Pedagogico/Territorios Culturais: 2.147 pessoas) + Eixo 1 (meta condicionada - atividades de
suporte do Departamento Pedagogico/Territorios Culturais: 998 pessoas); Eixo 2 (metas pactuadas - Cursos
livres: 88 pessoas); Eixo 3 (metas pactuadas - Cursos de Extensdo e Mesas de discussdo: 354); Eixo 4
(metas pactuadas - Intercambios Culturais e Residéncias Artisticas: 1.744 pessoas); Eixo 4 (metas
condicionadas - IntercAmbios Culturais/IC1/IC2/IC3 e residéncias artisticas: 62 pessoas). Total: 4.395
pessoas.

Nota explicativa: (8)

NUmero representado na linha refere-se ao publico de todas as atividades realizadas virtualmente pela
Escola no ano (cursos regulares, atividades de apoio ao departamento pedagodgico/territérios culturais,
cursos livres, cursos de extensao cultural, mesas de discusséo, intercambios culturais, residéncias artisticas,
palestras, oficinas, curso de inglés, curso de libras, curso com orientadores internacionais, acdes afirmativas,
semindrios). N&o est4 limitado apenas a soma das principais a¢des descritas nas linhas acima.

Nota explicativa: (9)

A APD apresenta corre¢do ao numero informado como Total de Publico (18.753 - linha Unica para presencial
e virtual) no quadro Principais Dados Anuais, que consta no Portal da Transparéncia (disponivel em:
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/sao-paulo-escola-de-danca-2021-2026/), explicando o numero
conforme segue: Eixo 1 (metas pactuadas - Cursos regulares e publico das atividades de suporte do
Departamento Pedagodgico/Territorios Culturais: 6.704 pessoas); Eixo 3 (metas pactuadas - Cursos de
Extensdo e Mesas de discussdo: 1.134 pessoas); Eixo 4 (metas pactuadas - IntercAmbios Culturais e
Residéncias Artisticas: 7.400 pessoas). Total: 15.238 pessoas.

Nota explicativa: (10)

Numero representado na linha refere-se a todas as atividades realizadas pela Escola no ano, sejam
presenciais, sejam virtuais (cursos regulares, atividades de apoio ao departamento pedagdgico/territérios
culturais, cursos livres, cursos de extensao cultural, mesas de discussao, intercambios culturais, residéncias
artisticas, palestras, oficinas, curso de inglés, curso de libras, curso com orientadores internacionais, acdes
afirmativas, seminarios). Assim, ndo esta limitado a soma das principais a¢fes descritas nas linhas acima.
Cabe ressaltar que a linha ndo apresenta as metas relacionadas a captagdo de recursos, pesquisas de
satisfacdo, bolsas auxilio, tampouco aos ingressos, videodancgas, filmagens, mostra de estudantes e
acessibilidade.

Nota explicativa: (11)

Numero representado na linha refere-se as metas a seguir: metas do Eixo 1: n°® 1 (Danca e Performance): 1,
n° 2 (Dramaturgia da Danca): 1, n® 3 (Figurino da Danga): 1, n° 4 (Multimidias para Danca): 1, n° 5 (Produgéo
e Gestao Cultural): 1, n® 6 (Realizar atividades de suporte do Departamento Pedagdgico): 9; mais as metas
do Eixo 2: n°® 7 (Danca Classica): 1; n°® 8 (Dancas Urbanas): 1; n°® 9 (Danca Criativa): 1; n°® 10 (Danga
Contemporanea): 1; metas do Eixo 3: n° 12 (Cursos de Extensdo): 10, n° 13 (Mesas de Discussao): 6;
metas do Eixo 4: n® 15 (IntercAmbio Cultural): 12, n°® 16 (Residéncias Artisticas): 8; metas condicionadas do
Eixo 7: n° 19 (Realizar atividades de suporte do Departamento Pedagdgico): 6, n® 40 (IC1): 1, n° 41 (IC2): 2,
n® 42 (IC3): 1 + n® 44 (A¢Bes Afirmativas): 4. Total: 65 a¢bes realizadas.

A OS realizou monitoramento e avaliagcdo qualitativa das acbes? ( ) NAO S()I(I\)/I

Realizaram 12 pesquisas de qualidade dos servigcos prestados - satisfacao (trés por
eixo, sendo uma em cada quadrimestre) com estudantes dos Cursos Regulares,
Livres, Extensdo Cultural e Oportunidades e Projetos Especiais.

Elaboraram 03 relatérios das pesquisas realizadas por eixo pedagoégico, portanto,
12 avaliacGes de satisfacdo (Eixo 06 - Meta pactuada 18), cuja média foi de 94,3%.
As questdes sdo classificadas em quantitativas, mensuradas em Muito Satisfatorio,
Satisfatorio e Pouco Satisfatorio e qualitativas com questdes abertas e fechadas,
opinativas e dissertativas, com os seguintes resultados:

- Avaliacdo de satisfacdo dos Cursos Regulares (Eixo 1), considerando as 09
turmas em 07 cursos, foi de 91,7%;

- Avaliagédo de satisfagdo dos Cursos Livres (Eixo 2), considerando 04 cursos, foi
de 97,3%;

- Avaliacdo de satisfacdo dos Cursos de Extenséo Cultural (Eixo 3), considerando
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20 cursos, foi de 98,4%;

- Avaliacdo de satisfacdo de Oportunidades e Projetos Especiais, considerando
IntercAmbios Culturais e Residéncias Artisticas, foi de 94,1%, conforme fls. 12 do
Relatorio Anual enviado pela Organizacao Social.

A OS realizou parceria com outra Organizac&o Social em 2023? |[( ) NAO [(X) SIM

Realizaram 04 parcerias com Organizacbes Sociais de Cultura para reforcar a
politica publica da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, conforme
fls. 12 do Relatério Anual enviado pela OS.

- Associagéo Cultural Ciccilio Matarazzo (ACCIM) (CG 07/2023 - Museu da Imagem
e do Som);

- Associacgéo de Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina (CG 03/2023 - Emesp
Tom Jobim e Theatro Sao Pedro);

- APAA - Associacdo Paulista dos Amigos da Arte (CG 02/2022 - Teatro Sérgio
Cardoso);

- Fundacéo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (CG 02/2021 - Osesp).

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relagéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validacdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé
divergéncias e providéncias a respeito.

A UGE REALIZOU AC©E§ DE ACOMPANHAMENTO INLOCO OU | ( ) NAO | (X)SIM
A DISTANCIA E AVALIACAO DOS RESULTADOS QUALITATIVOS?

A UGE realizou visitas técnicas a SPED e reunibes com a equipe da APD para
acompanhar as atividades executadas pela OS no cumprimento do contrato. Além do
mais, a UGE faz as andlises quadrimestrais da execucdo das acdes e metas
pactuadas em Plano de Trabalho, assinado por meio do Contrato de Gestdo e
Aditamentos com a OS parceira.

Os principais resultados finalisticos do exercicio de 2023 demonstram o cumprimento
e 0 compromisso da OS em executar as metas, conforme a previsdo contida no Plano
de Trabalho.

Sobre a avaliagdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsavel
“‘pela fiscalizagdo das atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de
informacfes para o processo de avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de
atuacao” e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e execucdo do plano de
trabalho estabelecido para a APD.

Esta UGE, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de
gestdo, vem articulando o aprimoramento de indicadores que permitam examinar
amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequacédo do gerenciamento, o
alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acédo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a
fiscalizacdo da execuc¢do dos contratos de gestdo na Secretaria da Cultura, Economia
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e Industria Criativas sao atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos
artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do
Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, e Decreto n° 50.046, 05 de abril de
2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas atribui consideravel
importancia a realizacdo de auditoria independente anualmente pela Organizacéo
Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e
sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem
como o0s controles internos da OS que atestam essa comprovacao foram devida e
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

Informamos que a validacéo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a
sintonia das informacdes apresentadas pela Organizacdo Social no corpo do relatério
e no quadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informacdes prestadas é
inteiramente da APD.

Passamos a avaliacdo das metas, de acordo com os quadros abaixo, demonstrando a
relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em 2023, evidenciando o desempenho
satisfatério da Organizacao Social na execucao do plano de trabalho no ano.

EIXO 1 - CURSOS RELGULARES

N° ACAO ATRIBUTODA | MENSURACAO PREVISAO REALIZADO 2023
MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1 | Dancae Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad 267 1° Quad 216
Performance 2° Quad | 267 2° Quad 324
3°Quad | 266 3° Quad 284
META 800 Total 824
ANUAL Realizado
ICM 100% | ICM 103%
Meta- N° de 1°Quad | 80 1° Quad 79
Resultado matriculados 2°Quad | 80 2° Quad 74
3°Quad | 80 3° Quad 61
META @ | Total @
ANUAL 80 Realizado 79
ICM 100% | ICM 93%
2 | Dramaturgiada | Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad 267 1° Quad 216
Danca 2° Quad | 267 2° Quad 324
(Coreografia, 3°Quad | 266 3° Quad 284
Direcao, META Total
Dramaturgia e ANUAL 800 Realizado 824
Sonoplastia) ICM 100% | ICM 103%
Meta- N° de 1° Quad 30 1° Quad 36
Resultado matriculados 2°Quad | 30 2° Quad 31
3° Quad 30 3° Quad 25
META Total @
ANUAL 30(1) Realizado 36
ICM 100% | ICM 120%
3 Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad | 267 1° Quad 216
2° Quad 267 2° Quad 324
3°Quad | 266 3° Quad 284
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META Total
Figurino da ANUAL | 899 | Realizado | 8%
danca ICM 100% | ICM 103%
Meta- Ne° de 1°Quad | 20 1° Quad 28
Resultado matriculados 2°Quad | 20 2° Quad 24
3°Quad |20 3° Quad 16
META Total 2
ANUAL 20(1) Realizado 28
ICM 100% | ICM 140%
4 | Multimidias para | Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad | 267 1° Quad 216
Danca 2° Quad | 267 2° Quad 324
(Audiovisual e 3°Quad | 266 3° Quad 284
lluminacéo) META Total
ANUAL 800 Realizado 824
ICM 100% | ICM 103%
Meta- N° de 1°Quad | 25 1° Quad 26
Resultado matriculados 2°Quad | 25 2° Quad 24
3°Quad | 25 3° Quad 23
META @ Total @
ANUAL 25 Realizado 26
ICM 100% | ICM 104%
5 | Producéo e Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad | 267 1° Quad 216
Gestéo Cultural 2° Quad | 267 2° Quad 324
3°Quad | 266 3° Quad 284
META Total
ANUAL 800 Realizado 824
ICM 100% | ICM 103%
Meta- N° de 1° Quad 30 1° Quad 37
Resultado matriculados 2°Quad | 30 2° Quad 32
3° Quad 30 3° Quad 31
META Total @
ANUAL 30 (1) Realizado 37
ICM 100% | ICM 123%
46 | Técnicas de Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad | 267 1° Quad 216
Danca 2° Quad | 267 2° Quad 324
(Cléssica, 3°Quad | 266 3° Quad 284
Moderna e META Total
Contemporanea) ANUAL | 800 Realizado | %%
ICM 100% | ICM 103%
Meta- N° de 1° Quad 80 1° Quad 88
Resultado matriculados 2°Quad | 80 2° Quad 86
3° Quad 80 3° Quad 72
META 1 Total 2
ANUAL 80 Realizado 88 @
ICM 100% | ICM 110%
47 | Teatro Musical Meta-Produto | Carga horaria 1° Quad 267 1° Quad 216
2° Quad 267 2° Quad 324
3°Quad | 266 3° Quad 284
META Total
ANUAL 800 Realizado 824
ICM 100% | ICM 103%
Meta- N° de 1° Quad 35 1° Quad 41
Resultado matriculados 2°Quad | 35 2° Quad 44
3° Quad 35 3° Quad 39
META 1 Total 2
ANUAL 359 Realizado 44 ©
ICM 100% | ICM 126%
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6 | Realizar Meta-Produto | Territ6rios 1° Quad 0 1° Quad 2
atividades de Culturais 2°Quad |0 2° Quad 4
suporte do 3°Quad |8 3° Quad 2
Departamento META Total
Pedagégico ANUAL |8 Realizado | 8

ICM 100% | ICM 100%
Meta- N° de publico 1° Quad 0 1° Quad 651
Resultado 2°Quad |0 2° Quad 8.076

3° Quad 5.000 | 3° Quad 1.615

META Total 10.342

ANUAL | 2999 | Realizado | @

ICM 100% | ICM 207%
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Notas explicativas:

(1): O ndmero de estudantes matriculados é sequencial nos quadrimestres e considera turmas pela manha e/ou a
tarde.

(2): Metas pactuadas 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 (Niumero de matriculados nos sete Cursos Regulares): o numero de
matriculados previstos para sete cursos foi de 300 alunos. O nimero de matriculados realizado para os sete cursos
foi de 338 alunos, portanto a meta (3): O nimero de meta-resultado de publico foi elevado devido as visualizagdes
virtuais das videodangas do Territério Cultural "Reapresentacéo de Criagdo Artistica e Estética - Videodanga",
publicadas no YouTube da S&o Paulo Escola de Danca.

Avaliacdo UGE:

O numero de alunos matriculados, apenas da meta n° 01 (Danca e
Performance), ficou um pouco abaixo do pactuado (7%), enquanto que todas as
demais acdes ficaram acima do pactuado. Vale lembrar que a acéo n°® 02 (103%) e
ndo excedeu os 20% permito. Por outro lado, as demais ac¢des: n°® 03 (140%), 05
(123%), 06 (207%) e 47 (126%) superaram o previsto acima dos 20% permitido. Foi
justificado pela Organizacdo Social na nota explicativa n°® 02 que devido as
visualizacOes virtuais das videodancas do Territério Cultural "Reapresentacdo de
Criacdo Artistica e Estética - Videodanca". Entendemos como favoravel para o
desenvolvimento dos estudantes e aceitavel a justificativa da Organizacdo Social,
considerando que ndo houve utilizagdo excedente dos recursos financeiros do CG
05/2021. O numero anual pactuado foi de 300 alunos matriculados nos 08 Cursos
Regulares e foi superado em 13%, considerando que foram realizadas 338

matriculas.

Todas as cargas horarias ficaram um pouco acima da previséo anual (3%) e
dentro de uma faixa de variagdo considerada aceitavel (até 20% acima ou abaixo da

meta).

Notamos um equivoco da Organizacdo Social na digitacdo da nota
explicativa n°® 02: “Metas pactuadas 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7’ sendo que no Plano de
Trabalho do 2° Termo de Aditamento do CG n° 05 o correto é: “ 1, 2 ,3, 4, 5, 46, 47 e
6”: A Organizagao Social informou através do Oficio APD-SPED n° 0021/2024, de
05/04/2024, que houve um erro de digitacdo, no nimero das acdes 6 e 7, portanto,

onde se lé 6 e 7, leia-se 46 e 47.

Dos 338 alunos matriculados, a taxa de evaséo foi de 71 estudantes (21%).
A Organizacado Social demonstrou, no Relatério Anual Atividades de 2023, nas fls.
15/16, o célculo feito que é realizado com base na divisdo de 3 faixas, ou seja, faixa
1 (nunca compareceram); faixa 2 (frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e faixa 3

(frequentaram entre 51% e 100% das aulas), podendo variar 0os numeros no
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segundo quadrimestre de forma positiva ou negativa considerando que ocorre o

ingresso de estudantes no processo seletivo em julho.

Quanto a taxa de frequéncia, o indice foi satisfatorio, conforme fls. 15 do

Relatério Anual de Atividades de 2023 enviado pela Organizacéo Social.

Pelas consideracdes acima expostas, consideramos os resultados positivos.

EIXO 2: CURSOS LIVRES

. - ATRIBUTO DA . PREVISAO
N ACAO MENSURA(;AO MENSURACAO QUADRIMESTRAL REALIZADO 2023
1° Quad 1 1° Quad 1
2° Quad 1 2° Quad 1
Total de 3° Quad 1 3° Quad 1
Meta-Produto Cursos META 1 Total 1
ANUAL Realizado
7 | Danga Classica ICM 100% ICM 100%
1° Quad 20 1° Quad 36
2° Quad 20 2° Quad 36
Meta- N° de 3° Quad 20 3° Quad 34
Resultado matriculados META 20 Total 36
ANUAL Realizado | (4)
ICM 100% ICM 180%
1° Quad 1 1° Quad 1
2° Quad 1 2° Quad 1
Total de 3° Quad 1 3° Quad 1
Meta-Produto Ccursos META 1 Total 1
ANUAL Realizado
8 Dancas ICM 100% ICM 100%
Urbanas 1° Quad 20 1° Quad 36
2° Quad 20 2° Quad 39
Meta- N° de 3° Quad 20 3° Quad 39
Resultado matriculados META 20 Total 39
ANUAL Realizado | (4)
ICM 100% ICM 195%
1° Quad 1 1° Quad 1
2° Quad 1 2° Quad 1
Total de 3° Quad 1 3° Quad 1
Meta-Produto Ccursos META 1 Total 1
ANUAL Realizado
9 Dancas de ICM 100% ICM 100%
Saldo 1° Quad 20 1° Quad 53
2° Quad 20 2° Quad 53
Meta- Ne° de 3° Quad 20 3° Quad 45
Resultado matriculados META 20 Total 53
ANUAL Realizado | (4)
ICM 100% ICM 265%
1° Quad 1 1° Quad 1
2° Quad 1 2° Quad 1
L DanQaA Meta-Produto Total de 3° Quad 1 3° Quad 1
0 | Contemporanea Ccursos
META 1 Total 1
ANUAL Realizado

19




~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SAO PAULO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

ICM | 100% ICM | 100%
1°Quad | 20 | 1°Quad | 49
2°Quad | 20 | 2°Quad | 49

Meta- N° de 3° Quad 20 3° Quad 34
Resultado matriculados META 20 Total 49
ANUAL Realizado | (4)

ICM 100% ICM 245%
1° Quad 4 1° Quad 4
2° Quad 4 2° Quad 4
Total de 3° Quad 4 3° Quad 4

cursos META Total

Meta-Produto

ANUAL 4 Realizado 4
1 | Oferecer cursos ICM 100% ICM 100%
1 sequenciais 1° Quad 80 1°Quad | 174
2° Quad 80 2°Quad | 177
Meta- N° de 3° Quad 80 3°Quad | 152
Resultado matriculados META 80 Total 177
ANUAL Realizado | @

ICM 100% ICM 221%
*Nota explicativa: (4): O nimero de estudantes matriculados dos Cursos Livres superou o previsto devido a forte
procura das técnicas oferecidas e da capacidade das salas da Escola.

Avaliacéo UGE:

De acordo com as informagbes fornecidas pela Organizagdo Social, a
meta foi cumprida em todas as atividades deste Eixo em 100% quanto ao nimero
total de cursos aplicados, superando expressivamente o numero de alunos
matriculados nos cursos: Danca Classica (n° 7) em 80%, Dancas urbanas (n° 8) em
95%, Danca Contemporanea (n° 10) em 145% e Oferecer cursos sequenciais (n° 11)
em 121%.

A Associacdo Pro-Dancga justificou, na nota explicativa n° 04, que o
namero elevado nos Cursos Livres (Eixo 2) excedeu o previsto devido a forte
procura das técnicas ofertadas. Informou também, através do Oficio APD-SPED n°
0021/2024, de 05/04/2024, que buscaram os melhores esfor¢cos para cumprir as
metas previstas no Plano de Trabalho, preservando e ampliando os resultados
alcancados, sem perder a qualidade. Além do mais, a ampliagdo do publico é
sempre desejada e havendo espaco fisico, estudantes interessados e ndo ocorrendo
impacto no orcamento do Contrato de Gestdo, o entendimento da Organizacao

Social é de que nao héa prejuizo em acolher os estudantes.

Entendemos que os argumentos sdo plausiveis considerando que os 04
cursos do Eixo 2 (Cursos Livres) sdo sequenciais e anuais. Por outro lado, esta UGE

notou a necessidade de alteragdo no Plano de Trabalho de 2024 que resultou na
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celebracdo do 3° Termo de Aditamento do Contrato de Gestéo, publicado no DOE
em 11/04/2024.

Quanto ao indice de evasédo, o percentual foi de 14%, equivalente aos
177 matriculados, conforme fls. 14/15 do Relatério Anual de Atividades de 2023,
enviado pela Organizacdo Social. Entendemos como oportuno 0s apontamentos da
Organizacdo Social referente as desisténcias/faltas dos estudantes, considerando
gue os cursos livres acontecem de forma sistematizada ao longo do ano.

Entendemos que foi satisfatdria a taxa de evaséo.

Sobre a taxa de frequéncia, os numeros demonstrados estdo em
conformidade, explicitados nas fls. 15 do Relatério Anual de Atividades de 2023

enviado pela Organizagéo Social.

Referente as considera¢des acima expostas, avaliamos os resultados de

forma positiva.
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EIXO 3: EXTENSAO CULTURAL

o = ATRIBUTO DA = PREVISAO
N ACAO MENSURACAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL REALIZADO 2023
1° Quad 5 1° Quad 5
2° Quad 7 2° Quad 7
3° Quad 8 3° Quad 8
Meta-Produto Total de cursos
META 20 Total 20
ANUAL Realizado
Oferecer
1o | cursos de ICM 100% ICM % 100%
Extensao 1° Quad 175 1° Quad 152
Cultural 2°Quad | 245 | 2°Quad 261
o 3° Quad 280 3° Quad 420
Meta-Resultado N de Q Q
matriculados META Total
ANUAL 700 Realizado 833
ICM 100% ICM % 119%
1° Quad 2 1° Quad 2
2° Quad 2 2° Quad 2
o 3° Quad 2 3° Quad 2
Meta-Produto Total de atividades
META 6 Total 6
ANUAL Realizado
13 Ofefecgf ICM 100% ICM % 100%
(rjnesas 0e 1°Quad | 240 | 1°Quad | 2.595
iscusséo
2° Quad 240 2° Quad 39
o 3° Quad 240 3° Quad 99
Meta-Resultado .N de @ <
matriculados META Total )
ANUAL 720 Realizado 2.733
ICM 100% ICM % 380%

*Nota explicativa: (5):
O numero de estudantes matriculados superou a previsdo devido ao acesso ao compilado da Mesa de
Discussao “Carnavalizar a Danga”, publicado no YouTube da Sao Paulo Escola de Danga.

Avaliacdo UGE:

A meta foi cumprida em 100% quanto ao numero total de cursos aplicados. Sobre o
numero de matriculados, as metas foram superadas expressivamente nas agfes: A) Oferecer
cursos de Extenséo Cultural (n°® 12) em 19%, com a participacdo de 833 alunos matriculados,
B) Oferecer mesas de discussao (n° 13) em 280% ofertou 06 atividades, com participacdo de

2.733 pessoas/visualizagdes.

A Associacdo Pré-Danca justificou, na nota explicativa n® 5, que o numero elevado
excedeu o previsto devido ao grande alcance no YouTube. Lembrando que ndo se trata de
namero de matriculados, como indica 0 nome da meta e, sim do niumero de publicos das
mesas de discussdo. Buscando a adequacédo do Plano de Trabalho para o exercicio de 2024,

esta UGE, em conjunto com a Organizacdo Social, esta em tratativas para a alteracdo da
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nomenclatura da meta-resultado para: “N° de publico formativo difusdo”, conforme Oficio
APD-SPED n°. 022/2024, de 08/04/2024.

Com ja dito anteriormente, foi celebrado o 3° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestao, publicado no DOE, em 11/04/2024, para aperfeicoar o Plano de Trabalho de 2024,
conforme Oficio APD-SPED n° 002/2024, de 23/01/2024. Assim, a acao (n° 12) oferta de
cursos de extensdo cultural teve alteracdo na distribuicdo dos cursos pelos quadrimestres

sem impactar na meta anual.

O indice anual de evasdo estudantil foi de 14%, considerando os 118 estudantes
desistentes do curso, conforme descrito na fl. 15 do Relatério Anual de 2023, enviado pela
Organizacédo Social.

Com relacao a taxa de frequéncia, os niumeros demonstrados sdo positivos, como

descrito nas fls.15/17 do referido relatério.

Pelas andlises acima expostas, consideramos os resultados aceitaveis.
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EIXO 4: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

ACAO ATRIBUTO DA MENSURACAO PREVISAO QUADRIMESTRAL REALIZADO
MENSURACAO 2023
14 Oferecer Meta- N° de bolsas a | 1° Quad 75 1° 75
bolsas de Resultado serem semestre
estudo concedidas 2° Quad 75 20 75
semestre
META 150 Total 150
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 100%
15 | Intercambio | Meta-Produto Total de 1° Quad 4 1° Quad 5
Cultural intercambios 2° Quad 4 2° Quad 3
3° Quad 4 3° Quad 4
META 12 Total 12
ANUAL Realizado
100%
ICM 100% ICM
Meta- N° de 1° Quad 188 1° Quad 188
Resultado matriculados 2° Quad 188 2° Quad 416
3° Quad 188 3° Quad 77
META 564 Total 681
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 121%
16 | Residéncia | Meta-Produto Total de 1° Quad 2 1° Quad 2
s artisticas residéncias 2° Quad 3 2° Quad 3
3° Quad 3 3° Quad 3
META 8 Total 8
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 100%
Meta- N° de publico 1° Quad 376 1° Quad 579
Resultado 2° Quad 562 2° Quad 516
3° Quad 562 3° Quad 419
META Total 1.514
ANUAL 1.500 Realizado
ICM 100% ICM 101%

*Nota explicativa:
(6): As bolsas sao divididas em quatro parcelas mensais de R$ 715,00 somando o total de R$ 860,00
para cada um dos 75 estudantes de cada semestre.

Avaliacdo UGE:

A acéo (n° 14) oferecer bolsas de estudo foi alcancada em 100%.

Quanto ao Intercambio Cultural (n°® 15), foram realizados 12 atividades, conseguindo

alcancar a meta prevista (100%). Por outro lado, o0 nimero de matriculados superou (21%). A
Associacdo Pré-Danca justificou, através do Oficio APD-SPED n° 0021/2024, de 04/04/2024,
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que a ampliacdo do publico é sempre desejada, e caso tenha disponibilidade de espaco
fisico, estudantes interessados e ndo aumentando o orcamento do Contrato de Gestéo, a
APD nao encontra prejuizo em acolher aos estudantes. Entendemos que o argumento é
plausivel e também por se tratar de modalidade hibrida. Entretanto, recomendamos que se
torna necessario monitorar o aumento das demandas que poderdo apresentar a necessidade

de determinados ajustes nas metas do Plano de Trabalho.

Nas residéncias artisticas acao (n° 16) houve cumprimento (100%) do total de 08
atividades enquanto o nimero de matriculados superou (1%) considerando que houve 1.541
pessoas/visualizacdes. O percentual apresentado é positivo porque esta dentro de uma faixa
de variagao considerada aceitavel (até 20% acima da meta) ndo onerando o orgcamento.

Pelas consideracfes acima expostas, consideramos os resultados aceitaveis.

EIXO 5: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° ACAO ATRIBUTO DA | MENSURACAO PREVISAO REALIZADO 2023 (R$)
MENSURACAO QUADRIMESTRAL (R$)
17 | Captar Meta- Percentual 1° Quad 93.567,62 | 1° Quad 99.437,66
recursos | Resultado capt;ado sobre [0 Quad 46.783,81 | 2° Quad 82.170.30
o valor

repassado no 3° Quad 33.919,03 | 3° Quad 155.120,00
exercicio (3%) | META 374.270,46 | Total

ANUAL Realizad | 336.727,96
[0)
ICM 100% ICM 90%

Avaliacdo UGE:

A meta-resultado do Eixo 5 Programa de Financiamento e Fomento foi

alcangcada em 90%, ficando dentro da margem aceitavel.

No oficio APD-SPED n° 0021/2024, de 04/04/2024, foi argumentado pela
Associacdo Pré-Danca que a captacdo de recursos € um esforgo sucessivo e que a variagao

(10%) esta dentro do permitido (20%).
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EIXO 6: PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS (SATISFAGAO)

AQAO ATRIBUTO DA MENSURA(;AO PREVISAO REALIZADO 2023
MENSURACAO QUADRIMESTRA
L
18 | Elaborar Meta-Produto N° de relatérios 1° 4 1° Quad 4
relatorio de aplicados Quad
de 2° 4 2° Quad 4
satisfacao Quad
de publico 3° 4 3° Quad 4
Quad
META 12 Total 12
ANUAL Realizad
o]
ICM 100% ICM 100%
Meta-Resultado Monitorar os META >ou Total 100%
indices de ANUAL | =80% | Realizad
satisfacdo de o]
publico

*Nota explicativa: (7):

Cada pesquisa de satisfacdo sera

*Nota explicativa: (8):

Foram realizadas 12 pesquisas de qualidade dos servigos prestados - satisfacdo com estudantes,
sendo trés por cada eixo - Cursos Regulare, Cursos Livres, Extensdo Cultura e Oportunidades e
Projetos Especiais, com média de 94,3% de satisfagdo, cumprindo portanto a meta anual (> ou =

80%).

Avaliacdo UGE:

100% do esperado. Os indices de satisfagdo alcancaram o percentual de 94,3% de satisfacao
dos estudantes. Cada pesquisa de satisfacdo é realizada com os estudantes/participantes por
guadrimestre, observando todas as a¢Bes desempenhadas por eixo especifico/pedagdgico,

conforme fls. 65 do Relatério Anual de Atividades de 2023, enviado pela Organizacéo Social e

A acdo de n° 18 (Elaborar relatorio de satisfacdo de publico) foi atendida em

as notas explicativas n® 7 e 8.

Estamos considerando como meta 100% cumprida neste eixo qualquer

percentual de satisfagdo = 80%.
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EIXO 7: METAS CONDICIONADAS

EIXO 1: CURSOS REGULARES

AQAO ATRIBUTO DA MENSURAQA PREVISAO REALIZADO 2023
MENSURAQA (0] QUADRIMESTRAL
®)
19 Realizar Meta-Produto Territérios 1° Quad 2 1° Quad 3
atividades de Culturais 2° Quad 3 2° Quad 2
suporte do - -
Departamento 3° Quad 3 3° Quad 2
Pedagégico META 8 Total 7
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 88%
20 Palestras Meta-Produto Numero de 1° Quad 3 1° Quad 3
palestras ™3> Quad 4 2° Quad 2
3° Quad 3 3° Quad 1
META 10 Total 6
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 60%
21 Oficinas Meta-Produto Numero de 1° Quad 3 1° Quad 6
oficinas 2° Quad 4 2° Quad 3
3° Quad 3 3° Quad 1
META 10 Total 10
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 100%
22 Residéncia Meta-Produto Numero de 1° Quad 1 1° Quad 1
artistica residéncias 2° Quad 2 2° Quad 1
3° Quad 1 3° Quad 0
META 4 Total 2
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 50%
23 Cesséao de Meta- Numero de 1° Quad 350 1° Quad 308
ingressos para Resultado ingressos 2° Quad 350 2° Quad 1.361
estudantes cedidos @)
3° Quad 350 3° Quad 799
META 1.050 Total 2.468
ANUAL Realizado ©)
ICM 100% ICM 235%
24 Mostra de Meta-Produto Numero de 1° Quad 0 1° Quad 0
estudantes mostras 2° Quad 0 2° Quad 0
3° Quad 1 3° Quad 0
META 1 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
25 Curso de Meta-Produto Total de 1° Quad 1 1° Quad 1
Inglés cursos 2° Quad 1 2° Quad 1
3° Quad 1 3° Quad 1
META 1 Total 1
ANUAL Realizado
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ICM 100% ICM 100%
Meta-Produto Carga 1° Quad 64 1° Quad 2
horaria 2° Quad 64 2° Quad 8
3° Quad 64 3° Quad 8
META 64 Total 18
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 28%
26 Curso de Meta-Produto Total de 1° Quad 1 1° Quad 0
Libras cursos 2° Quad 1 2° Quad 0
3° Quad 1 3° Quad 0
META 1 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
Meta-Produto Carga 1° Quad 64 1° Quad 0
horaria 2° Quad 64 2° Quad 0
3° Quad 64 3° Quad 0
META 64 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
27 | Realizagdo de | Meta-Produto Numero de 1° Quad 0 1° Quad 0
videodanca videodanca 2° Quad 1 2° Quad 1
3° Quad 3 3° Quad 0
META 4 Total 1
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 25%
28 Filmagem de Meta-Produto Numero de 1° Quad 0 1° Quad 2
aulas e/ou filmagens 2° Quad 1 2° Quad 0
experimentos
3° Quad 3 3° Quad 0
META 4 Total 2
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 50%
29 Companhia Meta-Produto Numero de 1° Quad 0 1° Quad 0
Jovem Companhias 2° Quad 0 2° Quad 0
3° Quad 1 3° Quad 0
META 1 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
30 Videodancas Meta-Produto Numero de 1° Quad 2 1° Quad 0
com videodangas 2° Quad 3 2° Quad 1
legendagem com R R
legendagem 3° Quad 3 3° Quad 0
META 8 Total 1
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 13%
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Avaliacdo UGE:

Grande parte das acgbes previstas das metas condicionadas nado foi executada,

conforme o previsto.

Da metas condicionadas realizadas, destacamos a realizacdo de 6 palestras, com a

participacao de 894 pessoas, e de 10 oficinas, com o publico total de 793 pessoas.

EIXO 7: METAS CONDICIONADAS

EIXO 3: EXTENSAO CULTURAL

ACAO ATRIBUTO DA | MENSURACAO PREVISAO REALIZADO 2023
MENSURAQAO QUADRIMESTRAL
33 Oferecer Meta-Produto Total de 1° Quad 2 1° Quad 0
cursos de cursos
Extenséo 2° Quad 2 2° Quad 0
Cultural
3° Quad 2 3° Quad 0
META 6 Total 0
ANUAL Realizad
o]
ICM 100% ICM 0%
34 Oferecer Meta-Produto Total de 1° Quad 2 1° Quad 0
mesas de atividades
discusséo 2° Quad 2 2° Quad 1
3° Quad 2 3° Quad 0
META 6 Total 1
ANUAL Realizad
o]
ICM 100% ICM 17%
35 Curso com Meta-Produto Total de 1° Quad 2 1° Quad 0
Orientadores cursos
Internacionais 2° Quad 2 2° Quad 0
3° Quad 2 3° Quad -
META 6 Total 0
ANUAL Realizad
0
ICM 100% ICM 0%
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Avaliacdo UGE:

As metas condicionadas n® 33 (Oferecer cursos de Extensdo Cultural) e n° 35

(Curso com orientadores internacionais) ndo foram realizadas e a n°® 34 (Oferecer mesas de

discusséo) foi executada apenas uma acgao.

EIXO 7 METAS CONDICIONADAS

EIXO 4: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

AQAO ATRIBUTO DA MENSURACAO PREVISAO REALIZADO 2023
MENSURAQAO QUADRIMESTRAL
36 Oferecer Meta-Resultado | N°de bolsas a | 1° Quad | 150 1° Quad 0
bolsas de serem 2°Quad | 150 2° Quad 0
estudos concedidas
3° Quad | 150 3° Quad 0
META 150 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
37 Oferecer Meta-Resultado | N°de bolsas a | 1° Quad | 20 1° Quad 0
bolsas serem 2°Quad | 20 2° Quad 0
auxilio concedidas - -
refeicdo 3° Quad | 20 3° Quad 0
META 20 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
38 Oferecer Meta-Resultado | N°de bolsas a | 1° Quad | 50 1° Quad 8
bolsas serem 2°Quad | 50 2°Quad |8
auxilio concedidas 0 .
transporte 3° Quad | 50 3° Quad 8
META |50 Total 8
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 16%
39 Oferecer Meta-Resultado | N°de bolsas a | 1° Quad | 20 1° Quad 0
bolsas apoio serem 2°Quad | 20 2° Quad 0
a residéncia concedidas 0 .
artistica 3°Quad | 20 3° Quad 0
META 20 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
40 Intercambio Meta-Produto Total de 1°Quad | 3 1° Quad 3
Cultural 1 intercambios 2°Quad | 4 2° Quad 1
3°Quad | 3 3° Quad 1
META 10 Total 5
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 50%
41 Intercambio Meta-Produto Total de 1°Quad |1 1° Quad 3
Cultural 2 intercambios 2°Quad | 2 2° Quad 1
3°Quad | 1 3° Quad -
META 4 Total 4
ANUAL Realizado
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ICM 100% ICM 100
%
42 Intercambio Meta-Produto Total de 1° Quad | 2 1° Quad 0
Cultural 3 intercambios 2°Quad | 2 2° Quad 0
3°Quad | 2 3° Quad 0
META 6 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
43 | Acdes de Meta-Produto Total de agdes | 1° Quad | 1 1° Quad 0
acessibilidad 2°Quad | 2 2° Quad 0
e
3°Quad | 1 3° Quad 0
META 4 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%
44 | Acdes de Meta-Produto Total de agdes | 1° Quad | 1 1° Quad 4
Afirmativas 2°Quad | 2 2° Quad o@D
3°Quad |1 3° Quad 0
META 4 Total 4
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 100
%
45 Seminarios Meta-Produto Total de 1°Quad |1 1° Quad 0
internacionai seminarios 2°Quad | 2 2° Quad 0
s de A¢bes o 0
Afirmativas 3°Quad | 1 3° Quad 0
META 4 Total 0
ANUAL Realizado
ICM 100% ICM 0%

Nota explicativa:

(10): O numero de bolsas apresentado é sequencial durante o ano.

(11): No 2° quadrimestre a acdo “Reunido do GT de Agdes Afirmativas”, iniciada no 1° quadrimestre, foi continuada néo
contabilizando uma nova a¢édo na Meta condicionada 44.

Avaliacdo UGE:

Grande parte das ac¢0Oes previstas das metas condicionadas néo foi executada.

A acéo (n° 38) auxilio transporte ofertou 08 bolsas auxilio transporte para incentivar os

alunos em situagéo de vulnerabilidade econémica a frequentar os cursos livres.

As metas de realizagcdo de IntercAmbio Cultural (40, 41 e 42) e A¢des de Afirmativas
(n° 44) foram satisfatérias. Foram realizados 9 intercambios culturais, com publico de 716

pessoas. As acdes afirmativas tiveram 4 atividades, com 498 participantes.

Embora n&do tenham sido realizadas todas as metas condicionadas, verifica-se que a
APD esta envidando esforgos para conseguir captar mais recursos, visando executar cada

vez mais as metas condicionadas. Esta UGE entende que captar recursos é algo desafiador
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para as Organizacdes Sociais e, diante do trabalho que vem sendo realizado, temos a
expectativa que para os préoximos exercicios, a Organizacdo Social consiga captar mais

recursos e também de outras fontes.

Documentacdo obrigatoria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato de Gestéo
05/2021 — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacgéo

PROGRAMA DE GESTAO TECNICA

ANEXOS TECNICOS DO RELATORIO ANUAL

-
o 83
= 0 ® 2
Item = < = =
butl c (&) —
+— O = ()]
c +~ O \(©
Ll < »n o
Descritivo sintético das atividades do periodo Sim Sim 02
Descritivo qualitativo das atividades de formagéo e educativas;
do atendimento aos publicos-alvo e das agbes de formagéo de
publico realizadas (incluindo informacg@es referentes a parcerias | Sim Sim 07-12
formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e
acdes de capacitacdo da equipe);
Descritivo qualitativo das a¢fes de itinerancia e de circulagédo Sim sim 1213
realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises;
Projeto politico pedagégico da Escola Sim Sim 110-117
Relggaq de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no sim Sim 12
periodo;
Informar as atividades de intercAmbios nacionais e : .
. L2 X . ) Sim Sim 12-13
internacionais previstas e realizadas;
Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados
considerando trés faixas:
FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); sim Sim 13-18
FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas)
e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das
aulas);
Inform.ar o indice de evasédo de alunos apos a consolidagéo dos sim sim 17
dados;
Informz_ir acoes implementadas em relz_ig_zio a a(?eSS|b|I|dade sim sim 18-19
comunicacional para pessoas com deficiéncias;
Entregues
Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades ao longo
finalisticas realizadas, seguindo referenciais e modelos Sim Sim do
estabelecidos pela Unidade Gestora; exercicio
de 2023
Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do
namero de matérias, artigos, anuncios e mengdes do objeto
contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com : .
~ L IR P Sim Sim 94-98
apresentacao de até cinco destaques principais (matéria
impressa, transcrigdo ou imagem fotografica;

33



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

J§ B SAO PAULO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Informar todas as ac¢des realizadas a fim de promover a SP
ESCOLA DE DANCA na internet e nas redes sociais, seguindo
as diretrizes do Plano de Comunicacéo Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da
Cultura — SICOM,;

Sim

Sim

93-98

Norma e procedimentos de atendimento ao publico com tabela
de valores de cessao onerosa dos espacos e da bilheteria,
ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades;

Sim

Sim

371

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencéo e
Conservacéo Preventiva das Edificacdes (referencial POP
SCEIC);

Sim

Sim

594

Relatério Semestral do Programa de EdificagBes contendo
descritivo das a¢des executadas no periodo referentes a: a)
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b)
manutencéo dos equipamentos de bombeiros, atualizagéo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo
periddica de combate a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servi¢co (descupinizagdo, desratizacéo,
desinsetizacéo, despombalizacdo); d) manutencéo / melhoria
das condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢des para minimizacao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
coleta seletiva;

Sim

Sim

Anexo
7.26

Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e
seguranca;

Sim

Sim

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para
obtencao/renovacao;

Sim

Sim

Anexo
7.27

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacao ou registro descritivo das a¢fes realizadas no
periodo visando a obtencdo do mesmo;

Sim

Sim

Anexo
7.28

Cépia das apdlices de seguros vigentes;

Sim

Sim

Anexo
7.29

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagéo de pesquisas,
garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.
Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagfes
realizadas;

Sim

Sim

99-101

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos
Prestados do ano em exercicio.

Sim

Sim

64-65

Quadro resumo

Sim

Sim

Anexo 7.7

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS ADMINISTRATIVOS DO RELATORIO ANUAL

Pag./Anexo

1. Relatério Gerencial de Orgcamento Previsto x Realizado - com notas

Explicativas (MODELO SCEIC)

Anexo 7.1

2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

Anexo 7.2

3. Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

Anexo 7.3

34




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

4. Relatorio de Captacéo de Recursos (MODELO SCEIC) Anexo 7.4
5. Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e Anexo 7.5
internet (MODELO SCEIC) '
6. Quadro de municipios atendidos com ag¢bées culturais “in loco” (MODELO
Anexo 7.6

SCEIC)
7. Quadro Resumo Anexo 7.7
8. Divulgagéo no site da OS contendo remuneragéo individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios Anexo 7.8
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018,19/2018 e 49/2020)
9. Relacéo dos Contratos e respectivos aditamentos com terceiros, informando
as razdes sociais das contratadas, objetos de contratacdo, valor anual dos Anexo 7.9
contratos e vigéncias
10. Relatério de Atividades de Organizacédo do Arquivo, em atendimento as

s - Anexo 7.10
orientacdes da CADA
11. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de
Valores da Cesséo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os Anexo 7.11
indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de 2016).
12. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC)* Anexo 7.12
13. Declaracgédo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos
pagamentos efetuados para PJ (p. juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das Anexo 7.13
contas
de ntilidades niihlicas sem miiltas
14. Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ Anexo 7.14
15. Certificado de regularidade do FGTS — CRF Anexo 7.15
16. C_ertldao negativa de débitos as contribui¢cbes previdenciarias e as de Anexo 7.16
terceiros — INSS
17. Certidao conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida

. - Anexo 7.16
ativa da Unido
18. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao

Anexo 7.17

Paulo
19. Certidao de tributos mobiliarios Anexo 7.18
20. Certificado do CADIN Estadual Anexo 7.19
21. Relacéo de apenados do TCE Anexo 7.20
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22. Sancdes administrativas Anexo 7.21
23. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE Anexo 7.22
24. Certidao negativa de débitos trabalhistas - CNDT Anexo 7.23

25. Cépia da ata com aprovacgao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo,

caso 0 Manual de Compras e Contratacdes tenha sofrido alteracdo em 2023 Anexo 7.24
26. Cépia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, ANexo 7.25
caso 0 Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo em 2023 '
27.Relatério Programa de EdificacBes Anexo 7.26
28. Indicadores Econdmicos Liquidez Seca Anexo 7.30
29. Certiddo dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal com as datas

Anexo 7.31

de inicio e término dos mandatos e as datas das reunides de nomeacao

* A UFC ndo realiza a analise de balancetes.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA.

De acordo com o0 acompanhamento realizado por esta UGE, a Associagao Pré-Danca
— APD cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 05/2021,
durante o exercicio de 2023, conforme verificado nos acompanhamentos das atividades,
reunides e anadlise de relatorios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento
nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas
as informacgdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA.

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram

tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
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incluindo a entrega na prestacdo de contas anual das demonstracfes financeiras assinada

pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES.

De acordo com o 8§ 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 1/2020 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que 0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO / ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM.

Conforme as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu, em 2023, tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao é
assunto recorrente em reunifes realizadas com a Organiza¢do Social as quais se orienta e se

refor¢a a necessidade de tal identificagdo nos comprovantes de gastos.

XI - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL.

Atestamos a entrega junto ao Relatério Anual de Atividades da Organizacdo Social,
referente ao CG 05/2021, das certidées que comprovam a regularidade dos recolhimentos de
encargos trabalhistas e que as mesmas estavam vdlidas na data de sua remessa a esta

Pasta em 15 de margo de 2024.
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Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, motivacdo e interesse publico na execuc¢do do
Contrato de Gestao n° 05/2021, durante o exercicio de 2023, com base, entre outras, nas
seguintes constatagoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracOes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagcbes
nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagfes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢do de pessoal e aquisi¢cdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizagcdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcangados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de acdes

culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de
gestdo, termos aditivos, relatorios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos
principais resultados das parcerias com organizacbes sociais, no portal da
transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também

divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdao do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura

no Estado.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o
compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos

humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado
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em varios momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse
esforco com acbes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a
ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social. Sendo assim, tanto os Programas que s&o politicas publicas criadas pelo
Estado, quanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organizacdo Social
atendem aos principios que regem a Administracdo Publica.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGCAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéo Cultural,
que é a unidade de atividades culturais da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestado n° 05/2021, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizacao
das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informag¢des para o processo de
avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagédo”, nos termos do artigo 96 do
Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenagédo da referida UGE, no exercicio de 2023, foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira, CPF n° 293.538.638-80, até 19 de
abril de 2023, e Bruna Attina, CPF n°. 339.305.538-05, a partir de 20 abril de 2023.

Em atuacdo complementar & da Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade
de Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e

~ 0

avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacgdes
anuais referentes a execugdo orcamentaria’, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizacfes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do Decreto Estadual n°®

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo Paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado
tém, entre outras atribui¢cdes, a de “acompanhar a formalizacdo e a execu¢do dos contratos

de gestdo, dos convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e
39



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
J§ B SAO PAULO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

avaliacbes de entidades publicas e privadas que recebam recursos publicos estaduais”,
conforme disposto nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n°® 66.850/2022.
No exercicio de 2023, o controle interno da Secretaria da Cultura, Economia e Industria

Criativas foi exercido pelo Centro de Controle e Avaliacdo Il — CCA Il

Vale lembrar que a Organizagédo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos érgaos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras
e contratacOes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°, do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

A Assessora Técnica Il Karla de Villio Ferreira Aguilar acompanhou, por diversas
vezes, as acdes da SP Escola de Danga, considerando que a sede da Escola esta localizada
no mesmo prédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, tornando a visita

in loco mais facil.

A Coordenadora da Unidade de Formacao Cultura Bruna Attina e a Assessora Técnica
Il Karla de Villio Ferreira Aguilar fizeram visitas técnicas e reunides, ao longo do ano de 2023,
para verificacdo do planejamento e execug¢do das metas, orcamento, relatorios, realizagéo da

obra feita no teto do Boulevard.

Foram acompanhadas as aulas da escola, visita das instala¢cbes, acompanhamento
das areas de convivio com a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas e as

manutencgdes preventivas e corretivas em diversos espacos.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE.

- Nome: Bruna Attina - Coordenadora da Unidade de Formacéo Cultural.
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- Nome: Karla de Villio Ferreira Aguilar - Assessora Técnical ll.

ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 08/2024:

Conforme a Resolugcdo SCEIC N° 08, de 27 de fevereiro de 2024, estabelece-se a
obrigatoriedade de constar novos itens em todas as etapas do Contrato de Gestdo. Essa
normativa surge em atencdo a Resolucdo n° 23/2022, de 15 de dezembro de 2022, que
modificou a IN TC-SP n°® 01/2020, com o propésito de aprimorar os critérios relacionados a
gestao contratual.

Em resposta a nova orientagdo, foi formado um Grupo de Estudo e Trabalho destinado
a analisar as diretrizes atualizadas da IN, cujos esfor¢os culminaram na elaboracdo de um

relatério e, consequentemente, na promulgacédo da Resolugcdo SCEIC n° 08, jA mencionada..

Com a publicacdo desta resolugdo, todas as Organizacdes Sociais foram devidamente
notificadas sobre os procedimentos a serem seguidos. Destaca-se que, para a prestacdo de
contas do ano de 2023, foi requisitado as Organiza¢Bes Sociais 0 envio de documentacao
adicional até o dia 01 de abril de 2024.

Neste contexto, a Catavento Cultural e Educacional, por meio do Oficio 60/2024,
entregou no dia 01 de abril de 2024 a documentacdo complementar solicitada. Essa acéo
reflete o comprometimento da Organizagdo Social em promover a transparéncia e demonstrar
a adequacdo entre os Planos de Trabalho e os Planos Orcamentérios associados aos

contratos de gestao.

O proposito dessa documentacgdo adicional foi de esclarecer, detalhar e quantificar os

custos associados aos resultados reportados na prestacdo de contas.

Assim, o documento completo, juntamente com seus anexos, sera disponibilizado,
evidenciando os esforgos conjuntos desta Pasta e das Organizacdes Sociais para descrever

de forma mais precisa seus custos, conforme as exigéncias dos 6rgaos de controle.

CONCLUSAO DA UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL:

O presente Parecer Técnico trata da andlise do Relatério Anual de Atividades, do
exercicio de 2023, da Sao Paulo Escola de Danca, mediante os resultados praticados quanto

as metas e agles determinadas junto ao Contrato de Gestdo n° 05/2021, levando em
41



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
J§ B SAO PAULO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

consideracdo as adequacdes das metas e do orcamento constantes no 2° Termo Aditivo do

referido contrato e periodo.

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gestdo n° 05/2021, o Relatério Anual
de 2023 foi entregue dentro do prazo determinado, contendo, dentre outros, os documentos

de rotinas de informacéo, conforme Anexo IV do referido contrato.

Os comentarios desta Unidade Gestora, sobre cada atividade executada, encontram-
se no corpo deste parecer sendo que, no geral, a Organizacdo Social desempenhou
satisfatoriamente as atividades previstas no plano de trabalho, ainda que apresentando
grande dificuldade na captacdo de recursos, razdo pela qual fica o alerta para que a entidade
elabore novas estratégias visando o alcance da meta proposta, visto que esta compde o
orcamento do Plano de Trabalho e, consequentemente, suas atividades.

A Associagcdo Pré-Danca realiza diversas agbes que promovem a acessibilidade
comunicacional através de uma equipe multidisciplinar (pedagoga, bibliotecaria, assistente
social), prestando servigos de apoio aos estudantes com deficiéncia. Foram atendidos 25
estudantes com deficiéncia (4 nos Cursos Regulares, 3 nos Cursos Livres, 18 nos Cursos de
Extensdo Cultural). No Curso de Extensdo Cultural, ha um estudante autista que possui
dificuldade visual e de audicdo, contando com acompanhamento mais proximo de uma
assistente educacional. No site da SPED, ha recursos de acessibilidade comunicacional
baseados na Diretriz de Acessibilidade para Conteddo Web (WCAG), bem como
disponibilidade de videos nas redes sociais publicados com LSE (legendagem para surdos e
ensurdecidos), espacgos fisicos com rampas de acessos as salas/escritérios, elevadores,
totens com informativos em braile. Foram eliminados degraus para 0 acesso aos sanitarios,

engquanto que houve um aumento no numero de sanitarios para uso dos PCDs.

As diversas agGes de comunicacdo realizadas pela Sdo Paulo Escola de Danca,
durante o ano de 2023, reiteram o compromisso da comunicacdo eficaz e transparente,
assegurando que todas as interacdes estejam alinhadas com as diretrizes, objetivos e
missdes como estabelecido no Contrato de Gestdo n° 05/2021. Foram criadas campanhas
destacando as atividades e conquistas das estratégias buscando ressaltar a relevancia

cultural e educacional.

Vimos que potencializaram as parcerias para atrair novos patrocinadores, mantendo

as interacdes com os doadores com o intuito de alcancar captacéo para a Escola.

Observamos que a SPED seguiu promovendo e consolidando sua imagem, através de
seu manual de identidade visual, site, postagens nas midias sociais, vale lembrar que se

destacou a publicacdo de 141 matérias espontaneas em 40 cidades do Brasil, em midia
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impressa e online. O portal da SPED apresentou 209.095 acessos no Brasil e outros paises
como: Estados Unidos, Alemanha, Franca, China, Portugal e Irlanda. No Facebbok, a SPED
chegou a 599 fds. A conta do Instagram apresentou 13.910 seguidores, no Twitter 91
seguidores e no Linkedin 530 seguidores. No canal do Youtube recebeu 12.495 inscritos.
Acreditamos que estes numeros revelam uma gestdo satisfatéria no desempenho da S&o

Paulo Escola de Danca nas a¢des de divulgacéo visando atingir o seu publico alvo.

Houve um total de 307 estudantes matriculados nos cursos regulares, sendo que 6
cursos ocorrerem no periodo matutino (61% do corpo estudantil) e 3 cursos no periodo
vespertino (39% do corpo estudantil).

Sobre a idade e identidade de género, verificamos que, no corpo estudantil, do 2°
semestre, 16,94% s&o menores de 20 anos, 57,33% tem idade entre 20 e 29 anos e cerca de
30% sé&o maiores de 30 anos. Sobre a identidade de género dos(as) estudantes, notamos que
61,24% sdo mulheres cis, seguido de 25,08% de homens cis, pessoas nao-binario
correspondem a 8,14%, assim como 0,98% se autodeclaram travesti. Homens e mulheres
trans somam cerca de 4% e, a porcentagem de 2,93% optou por ndo responder a pesquisa

realizada pela Organizagéo Social.

Quanto a naturalidade e nacionalidade grande parte do corpo estudantil possui origem
no Estado de S&o Paulo (88,6%), seguido de 28 estudantes naturais do Acre, 07 do Nordeste
do pais, 02 da regido Centro-Oeste, 01 do Parana e 08 estudantes estrangeiros (as) sendo

que 03 sao naturalizados (as).

Sobre as regides territoriais de moradia e deslocamento destacamos que este fator
influencia diretamente no tipo de transporte e chegada as aulas auxiliando na compreensdo
da realidade dos estudantes sendo que 85,6% moram dentro da cidade de Séao Paulo e
14,4% na regido metropolitana da Grande S&o Paulo e Interior do Estado.

Os indicadores de cor/etnia e acessibilidade evidenciam numeros da diversidade no
corpo estudantil, do 2° semestre de 2023, sendo que 48,53% se autodeclaram pessoas
brancas, seguido de 23,78% de pessoas pretas e, 22,48% de pessoas pardas, 1,3% de
estudantes amarelos(as), 0,98% indigenas e 2,93% optarem por nao responder ou

declararam “outros”.

A biblioteca presencial da Sdo Paulo Escola de Danca continua seu processo de
melhoria dos acervos e, atualmente, possui 571 titulos. Para democratizar 0 acesso a
diversos livros, artigos, videografias e outros documentos, a Biblioteca Online foi vinculada

também ao Painel Aluno APP que conta com 192 materiais disponiveis.
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Com relacao ao indice geral de evasao escolar, a Sdo Paulo Escola de Danca obteve
indice de 16% nos trés eixos (Cursos Regulares — Eixo 1, Cursos Livres — Eixo 2 e Cursos de
Extenséo Cultural — Eixo 3), ou seja, das 833 matriculas recebidas, 118 se referem a evaséo.
Entendemos como um indice muito baixo em cursos regulares, portanto, sdo completamente

aceitaveis.

Concluida a andlise das atividades desenvolvidas, nota-se que a boa performance é
alcancada pela S&o Paulo Escola de Danca no tocante as metas de publico. Vale ressaltar
que o quantitativo de publico € uma meta de resultado, portanto, estabelecida em um namero
minimo a ser atingido, sendo sua superacdo desejavel. Portanto, esta UGE vé com bons
olhos o atendimento a um publico acima do esperado, sem comprometimento do bom
desempenho, bem como ndo onerando o orgamento do contrato e mantida a qualidade no

servico prestado.

Ressalta-se que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1988, sendo assim,
propomos 0 encaminhamento deste parecer & Comissédo de Avaliagdo das Organizagdes
Sociais para o cumprimento das providencias previstas nos mencionados Decretos. Conta-se
ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo no
gue diz respeito & execugado contratual e procedimentos da Organizagédo Social e, de maneira
especial, detalhado exame de prestacdo de contas. Assim sendo, submetemos tais

documentos a andlise da Unidade de Monitoramento.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no investimento
dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados pelo projeto,
evidenciando a boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos, em relacao as
atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos recursos

publicos.

A respeito da eficécia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus

indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados demonstraram em beneficio publico, constatando-se adequada

capacidade de eficacia, eficiéncia e alcance.
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A vista dos demais resultados apresentados pela Organiza¢do Social em cada uma
das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Plano de
Trabalho, esta Unidade Gestora entende que o trabalho, exercido em 2023, pela Associacao
Pr6-Dancga é qualificado como satisfatério, atestando, ainda, que a referida Organizacao
Social vem atingindo os objetivos da politica cultural estabelecida para a Sdo Paulo Escola de
Danca, com qualidade, eficiéncia e respeito aos principios da Administracdo Publica que
norteiam os Contratos de Gestéo.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigagbes contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n° 05/2021 sejam efetivadas, a Unidade de Formagéao
Cultural continuara seu empenho em realizar um acompanhamento proximo e atento, por
meio de visitas técnicas e reunides, da andlise de projetos, resultados por meio de relatérios e
da emissdo de pareceres, focando sua atencéo na qualidade dos resultados alcangcados, em
especial, a economicidade e a qualidade na prestacdo dos servigos publicos, neste caso, 0s

nao exclusivos do Estado.
Sao Paulo, 2 de maio de 2024.

Bruna Attina
Coordenadora da Unidade de Formacéo Cultural
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